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 ȖʻʮʠʯالǺ اجعةʙʸدة الʦات على جǺاʴʲال ʔاقʙʸهʹي لʸال ʣʵاعي والʹʶال ʝʶʳʯال ʙأث
ات الʴʸاهʸة الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة على  ʙؕʵال  

ʝʳلʸال   :    
 ʖـــــــ ــــي لʺʛاقـــ ـــ اعي والʷــــــــــʥ الʺهʻـــ ــــــ̒ـ ـــــــʟ الʸـــ ــــة أثــــــــــʛ الʸʵʱـــ ـــــــʘ دراســــــ هʙف الʴॼـــ اســـــــــɦـ
ات  ʛؗشــــــ ʧــــــة مــــــʻʽت عʚأخــــــ ʘــــــʴॼاف الʙأهــــــ Șــــــʽقʴʱاجعــــــة, ولʛʺدة الʨات علــــــى جــــــǼــــــاʶʴال

) ȑʛــ ــʛ الʶــــــʨق الʺʸـــ ــة فــــــي مʕشـــ ــاهʺة الʺʙرجـــ ــʙد مــــــEGX100 ʧالʺʶـــ ــة علــــــى عـــ ) مʨزعـــ
القʢاعـــــات الإقʸʱـــــادǽة الʺʱʵلفـــــة, ولقـــــʙ تʨصـــــل الʴॼـــــʘ إلـــــى مʨʺʳعـــــة مـــــʧ الʱʻـــــائج أهʺهـــــا 

ــأثʛʽجـــــــʨد و  ــ ــائॽة  تـــ ــ ــــة إحʸـــ اعىلذو دلالـــ ــــى لʺʛاقـــــــʖ  لʸʵʱـــــــʟ الʸــــــ̒ـ علـــــــى الʷـــــــʥ الʺهʻـــ
ــاǼات ــا  الʶʴـــ ــه ؗلʺـــ ــʘ أنـــ ــاǼاتإرتʢॼـــــʗ حʽـــ ة ʛʺǼاقـــــʖ حʶـــ ʛؗــ ــي  الʷـــ اॽɺاً فـــ ـ̒ـ مʸʵʱـــــʟ صـــ

ة أدȐ ذلـــــʥ إلـــــى زȄـــــادة الʷـــــʥ الʺهʻـــــى لʺʛاقـــــʖ الʶʴـــــاǼات عʻـــــʙ أدائـــــه لعʺلॽـــــة  ʛؗـــــʷال ȋـــــاʷن
ــة, و  ــʨد الʺʛاجعــــ ــأثʛʽوجــــ ــائॽة  تــــ ــة إحʸــــ اعىلذو دلالــــ ـ̒ـ ـــاǼات لʸʵʱــــــʟ الʸــــ ــʖ الʶʴـــ  لʺʛاقــــ

ــةعلــــــى  ــا  جــــــʨدة الʺʛاجعــــ ــه ؗلʺــــ ــاǼاتإرتʢॼــــــʗ حʽــــــʘ أنــــ ة ʛʺǼاقــــــʖ حʶــــ ʛؗــ مʸʵʱــــــʟ  الʷــــ
ــا أ ة ؗلʺــ ʛؗــ ــاȋ الʷــ ــي نʷــ اॽɺاً فــ ـ̒ـ ــة, و صــ ــʨدة الʺʛاجعــ ــادة جــ ــى زȄــ ــʥ إلــ ــʨد دȐ ذلــ ــأثʛʽوجــ ذو  تــ
 جـــــʨدة الʺʛاجعـــــةعلـــــى  لʺʛاقـــــʖ الʶʴـــــاǼات لʷـــــʥ الʺهʻـــــيلدلالـــــة إحʸـــــائॽة دلالـــــة إحʸـــــائॽة 

ــا  ــه ؗلʺــ ــʘ أنــ ــʗ حʽــ ــʖ حʶــــاǼاتإرتʢॼــ ة ʛʺǼاقــ ʛؗــ ــى  الʷــ ــʥ إلــ ــى أدȐ ذلــ ــʥ الʺهʻــ ــارس الʷــ ǽʺــ
ــة, و  اعى تــــــأثʛʽوجــــــʨد زȄـــــادة جــــــʨدة الʺʛاجعـــ ــʟ الʸـــــ̒ـ ــة إحʸــــــائॽة للʸʵʱـــ والʷــــــʥ  ذو دلالـــ

ــــاǼات الʺهʻــــــي  ـــةعلـــــــى  لʺʛاقـــــــʖ الʶʴـــ ــــا  جـــــــʨدة الʺʛاجعـــ ــــه ؗلʺـــ ة إرتʢॼـــــــʗ حʽـــــــʘ أنـــ ʛؗـــــــʷال
ة وȄʺــــــارس الʷــــــʥ الʺهʻــــــى أدʛʺǼ  Ȑاقــــــʖ حʶــــــاǼات ʛؗــــــʷال ȋــــــاʷاً فــــــي نॽɺا مʸʵʱــــــʟ صـــــ̒ـ

 ʘــــ ــة, وʨȄصـــــــي الʴॼـــ ــ ــادة جـــــــʨدة الʺʛاجعـــ ــة Ǽʹـــــــʛورة ذلـــــــʥ إلـــــــى زȄـــــ ــ ــʨائʦ الʺالॽـــ ــ ــة القـــ ــ مʛاجعـــ
ــــة الʺʸـــــــȄʛة بʨاســـــــʢة مʛا ات الʺقʽـــــــʙة Ǽالʨʰرصـــ ʛؗـــــــʷللʟـــــــʸʵʱات مǼـــــــاʶح ʖاً  قـــــــॽɺا صــــــ̒ـ

Ȑʨ مʻاســـʖ مـــʧ الʷـــʥ الʺهʻـــى ɦـــʶـــارس مʺȄة و ʛؗـــʷال ȋـــاʷلʺـــا ل فـــي ن ʦهـــ ʧثتـــأ  مـــʽʛ  ʛـــʽʰؗ
ــــــاح   ــــــات إدارة الأرȃـــ ــʠॽ مʺارســـ ــــــلال تɿʵــــــ ــʧ خـــ ــــــة مــــــ ــات الʨʳهȄʛـــ ــــــاف الȄʛʴʱفــــــ علــــــــى إكʷʱـــ

 .    وزȄادة جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة  زȄادة جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعةوȃالʱالي  
 

  جʨدة الʺʛاجعة .   –الʥʷ الʺهʻي    –الʟʸʵʱ الʻʸاعي    الʸفʯاحॻة :الؒلʸات  
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The Impact of Industrial Specialization and Professional 
Skepticism of the Auditor on the Audit Quality, applying on Stock 

Companies in the Egyptian Exchange  

Abstract: 
The research aimed to study the impact of auditor’s industrial 
specialization and professional Skepticism on the audit quality.  To 
achieve the objectives of the research, a sample of joint stock 
companies from different economic sectors listed in the Egyptian 
market index (EGX100) was selected. The findings of the research 
indicated that there is a statistically significant impact of the industrial 
specialization on the professional suspicion of the auditor, as whenever 
the company is associated with an accountant industrial specialized in 
the company’s activity, this leads to an increase in the professional 
suspicion of the auditor when performing the audit process, there is a 
statistically significant impact of the auditor’s industrial specialization 
on the audit quality, as the more the company is associated with an 
industrially specialized auditor in the company’s activity, this leads to 
an increase in the audit quality. There is a statistically significant impact 
of the professional skepticism of the auditor on the audit quality, as the 
more the company has an auditor who exercises professional 
skepticism, this led to an increase in the audit quality. Moreover, the 
results indicated that there is a statistically significant effect of the 
industrial specialization and the professional skepticism of the auditor 
on the audit quality, as the company was associated with an auditor who 
is industrially specialized in the company’s activity and exercises 
professional skepticism, this led to an increase in the quality of auditing. The 
research recommends the necessity of auditing the financial statements of 
companies listed on the Egyptian Stock Exchange by an auditor who is 
industrially specialized in the company’s activity and exercises an appropriate 
level of professional skepticism because of their significant impact on 
discovering the material misstatements by reducing earnings management 
practices and thus increasing the audit quality and increasing the quality of 
financial reports. 
Keywords: Industrial Specialization - Professional Skepticism - Audit 
Quality. 
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 ȖʻʮʠʯالǺ اجعةʙʸدة الʦات على جǺاʴʲال ʔاقʙʸهʹي لʸال ʣʵاعي والʹʶال ʝʶʳʯال ʙأث
ات الʴʸاهʸة الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة  ʙؕʵعلى ال  

١: ʖʲॺلة الȜʵمة ومʗمق  .  
  ȑادʸʱقل الاقʲة ذات الॽȞȄʛات الأم ʛؗʷال ʠعǼ لها ʗضʛي تعʱة الॽارات الʺالॽأدت الانه

ة   ʛؗــ ــ ة   Enronالʛʽʰؔ مʲل شـــ ʛؗــ ــ ة   World Comوشـــ ʛؗــ ــ , حGlobal Crossing  ʘʽوشـــ
ـــــʗ للفʷـــــــــــل   ـــ ات أداءً مالॽاً جʙʽاً وȃالʛغʦ مʧ ذلʥ تعʛضـــ ʛؗـــــ ـــ أʣهʛت الʱقارʛȄ الʺالॽة لʱلʥ الʷـــ

الʺʛفʨعة مʧ مʱʳʺع   حالات الʱقاضــي والʙعاوȑ الʻʳائॽة والʺʙنॽة  Ǽالإضــافة إلى زȄادة   الي,الʺ
ــʙ  الأعʺال  ʧʽȄʨ العالʺي والʺʴليǼعʠ ضـ ـɦـ ــاء مهʻة الʺʛاجعة على ؗل مʧ الʺʶـ , وذلʥ  أعʹـ

ʖ ما أصــــابهʦ مʧ أضــــʛار مادǽة  ناتʳة عʧ إهʺال وتقʸــــʛʽ مʛاقʰي الʶʴــــاǼات في أداء   ʶǼـــhـ
  ʦاتهॼةواجȃʨلʢʺرجة الʙجه والʨة على الॽʻمات    الʺهʙخ ʧم ʧيʙʽف ɦـــʶʺعلى رضـــاء ال ʛثʕمʺا ي

ــȞل عام, مʺا  الʺهʻة ــʙاॽʀة في الʱقارʛȄ الʺالॽة ʷǼــ , وقʙ أدȐ ذلʥ إلى إحʙاث فʨʳة الʲقة والʺʸــ
Ȑʨ الأداء الʺهʻي لʺʛاقʰي   ـɦـ ــغȋʨ للإرتقاء ʶʺǼــ أدȐ إلى تعʛض مهʻة الʺʛاجعة للʛʽʲؔ مʧ الʹــ

ــاǼات إلى مʶـــ ـــــ ـــ ــʧʽ جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة لʴʱقȘ  الʶʴـــ Ȅʨʱات عالॽة مʧ الʨʳدة مʧ أجل تʶʴــــــ
وتʴافȎ على جʨدة ومʨضـــــॽɺʨة الʱقارʛȄ الʺالॽة ودعʦ ثقة مʱʳʺع الأعʺال في مهʻة الʺʛاجعة  

  ,ȑʙʻʳان,    ;٢٠٢١(الʺʲ٢٠٢٠ع;    ,ʖʽʰ٢٠٠٥لHurtt,2010;(  .  

ة الʵارجॽة أصــــــــــॼح الإهʱʺام  ولʦॽɺʙʱ الʲقة والʺʸــــــــــʙاॽʀة في القʨائʦ الʺالॽة وتقʛȄʛ الʺʛاجع
ــالح جʺॽع الأʛʡاف الʺʱʵلفة   ـــــ ــʛورȄاً للʺʴافʤة على مʸـــ ــ ـــ والإرتقاء ʨʳǼدة الʺʛاجعة مʢلॼاً ضـــ
  ʧȄʛʺʲ ــــــــɦـ ــــــاس والʴʺاǽة لʴقʨق الʺʶـــ ـــ لعʺلॽة الʺʛاجعة, حʘʽ تعʛʰʱ جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة الأســـ

ʙʵمي القʨائ ــــافة إلى الʲقة الʱي تقʙمها لʺʶـــــــــɦـ ـــ ʧ ؗفاءة ســــــــــʨق الʺال, Ǽالإضـــ ʦ الʺالॽة  وتʶʴـــــــــ̔ـ
ــاǼـات على  ـــ ـــ ـــ ــة بهʦ, مʧ خلال قـʙرة مʛاقـʖ الʶʴـــ ـــــــــ ـɻاصـــ ـɻاذ القʛارات ال ـʙ̋ون علʽهـا في ات ʱعȄو
اكʷʱـــاف الأخʢاء والغʞ والʺʵالفات الʨʳهȄʛة في القʨائʦ الʺالॽة والʱقʛȄʛ عʻها Ǽالإضـــافة إلى  
ـؗالـة   ʨاف علاقـة الʛʡأ ʧʽمـات بʨم تʺـاثـل الʺعلʙعـ ʠॽɿʵـاح وتȃــــــات إدارة الأر ـــ تقلʽـل مʺـارســــــ

ʵوت  ʛʰʱعȄار, وʛـاذ القʵـة إتॽعʺل ʦعʙمʺـا يـ ʦـــــه ʅॽɿ حـالـة الʱعـارض بʧʽ الإدارة وحʺلـة الأســـــــــ
  ʖاقʛʺي لʻالʺه ʥ̫ـ اعي وال y̒ـ ـʟy ال ʵʱاجع والʛʺقلال ال ɦات واسـ ʛ̫ؗـ ʺة ال ʨؗات حॽل آلʽتفع
ة مʧ أهʦ الآلॽات الʱي تʙȄʜ مʧ جʨدة عʺلॽة  ʛؗʱـــــʷʺاجعة الʛʺب الʨام أســـــلʙʵ ɦات واســـــǼـــــاʶʴال
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ـɦالي   ــاǼـات ( الʺغȃʛي,  الʺʛاجعـة وȃـال ـــ ـــ ـــ ـ̋الي ʛʺǼاقʰي الʶʴـــ , ٢٠١٥الʴفـاȍ على ثقـة الʺʱʳʺع ال
  )  Quadackers, et al.,2014, ٢٠٢٠, حʺاد,  ٥٩, ص  ٢٠١٩, نʨر الʙيʧ,    ٥٤٨ص 

  ʖانʳǼ ةॽالʺال ʛȄقارʱة في الॽʀاʙــ ــ لقʙ أدȐ انʵفاض جʨدة الʺʛاجعة وانʵفاض الʲقة والʺʸــــــ
ʖـــــʶؔاجعة لʛʺـــــات ال ها في ســـــʨق   زȄادة حʙة الʺʻافʶـــــة بʧʽ مʕســــʁـ ثقة عʺلائها وزȄادة حʸــــɦـ

ــات   الʺʛاجعة في ʣل العʨلʺة وانفʱاح الأســʨاق وʣهʨر الʱؔʱلات الإقʸʱــادǽة, إلى  ॽʀام مʕسـʁـ
اعات العʺʽل مʲل  ـʟy في مʛاجعة إحȐʙ صـ̒ ʵʱخلال ال ʧم ʦات عʺلهॽآل ʛȄʨʢʱاجعة بʛʺال

ات الʱأمʧʽ والʨʻʰك   ʛؗــ ات الʛʱʰول  -( مʛاجعة شـ ʛؗــ اॽɺة  مʛاجعة ال  -مʛاجعة شـ ـ̒ـ ات الʸـ ʛؗــ ʷـ
ات الʜراॽɺة .... إلخ ) حʘʽ أصــॼح الʸʵʱــʟ الʙقȘʽ ســʺة مʧ أهʦ ســʺات  - ʛؗــʷاجعة الʛم

ʺʛ في أداء خʙمات الʺʛاجعة الʱي ǽقʙمها   ʧ الʺʶـــɦـ هʚه الʺهʻة, وذلʥ مʧ أجل الʜʽʺʱ والʶʴʱـــ̔ـ
ــʨل على  ــ ــــافة إلى الʸʴــــــ ــــاǼات Ǽʺا يʻعʝȞ على ؗفاءة قʛاراته وأحȞامه, Ǽالإضــــــ مʛاقʖ الʶʴــــــ

أعلى مʧ حʸــʟ الʶــʨق لʴʱقȘʽ خʛʰة فʨق الʺعʱادة  لʚʳب الʺʙȄʜ مʧ العʺلاء, لʚا    معʙلات
ʙʵمها لʴʱقȘʽ مʜاǽا   اعي لʺʛاقʖ الʶʴــاǼات مʧ أهʦ الʨســائل الʱي ʶǽـɦـ ǽعʛʰʱ الʸʵʱــʟ الʸـ̒ـ
تʻافʶــــــॽة, ولؔي يʧȞʺʱ مʧ ذلʥ علॽه إضــــــافة ॽʀʺة حॽʁॽʁة لعʺلاء الʺʛاجعة مʧ خلال الإلʺام  

اعة الʱي ǽعʺل بها العʺلاء Ǽالʙرجة الʱي تʺʻȞه مʧوالفهʦ الʙʽʳ لॽʰʢعة ال ـــــ̒ـ الʱقʙيʛ الʙقʸ   Șʽـــ
مʺا يʕدȑ إلى  وفعالॽة   عالॽة  وأدائه ȞǼفاءة الʺʛاجعة  ه  ॽالȌॽʢʵʱ الʙʽʳ لعʺلو   لʺʵاʛʡ الʺʛاجعة

 ,٢٠٠٦Gouravعʨض,    ;  ٢٠٢٠(عʲʺــان,  جʨدة الʱقــارʛȄ الʺــالॽــة وجʨدة عʺلॽــة الʺʛاجعــة  

2002; Salehi, et al.,2019 ;  ( 
اعي لʺʛاقʖ الʶʴـــــــــاǼات ʲʺǽُل أحʙ مʙاخل الʛȄʨʢʱ في  ـــــ̒ـ ــــــʟ الʸـــ ــــــॼح الʸʵʱـــ لʚلʥ أصـــ
ـ̡ة والʯʽʰـة   ʺʛة  في بʯʽـة الأعʺـال الʴـʙي ــــــة مهʻـة الʺʛاجعـة لʺʨاجهـة الʨʢʱرات الʺʶـــــــــــــɦـ ـــ ـــ مʺـارســـ
 ʧاجعـة مʛʺمهـا الʙي تقـʱمـة الʙɻـ ـ̒ة, مʧ أجـل الʜʽʺʱ في ال ــة الʺه ـــ ـــ ـــ ـ̋ارســـ ʺǼ ـةʢॼتʛʺـة الॽʺॽʤʻʱال
  ʙ̔ـ ʳال Ȍॽʢʵʱاجعـة والʛʺل الɹـ ـؗات م ʛــــــــــــــʷـة الʢــــــــــــــʷـأنǼ ـةʢॼتʛʺال ʖانـʨʳلف الʱʵم ʦخلال فه
  Șʽقʙالــ ʦॽʽقʱــة والॽاخلʙــة الــǼقــاʛــة الʺʤــة أنॽـــــلامــة وفعــال ـــ لعʺلॽــات الʺʛاجعــة, وفʟʴ مــȐʙ ســــــ
ـʁاهʦ في تʠॽɿʵ تلʥ الʺʵاʛʡ إلى أدنى   لʺʵاʛʡ الʺʛاجعة, وتʻفʚʽ اخॼʱارات الʺʛاجعة الʱي ت

Ȅʜاتها, مʺا يȄʨ ʙ مʧ احʱʺالات اكʷʱــاف الʺʛاجعʧʽ للأخʢاء والȄʛʴʱفات الʨʳهȄʛة الʱي قʙ  مʶـɦـ
  ʖاقـʛʺي لʻفـاءة الأداء الʺهȞǼ في الإرتقـاء ʦــــــاه ـــ ـــ تʱʹــــــــــــــʺʻهـا القʨائʦ والʱقـارʛȄ الʺـالॽـة مʺـا ʶǽـــ
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ʧ وآخʛون,   ـ̔ـ ʧ جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة (  ǽاســ ـ̔ـ ــاǼات وتʶʴــ ــلام,   ;٢٠١٠الʶʴــ  ;٢٠١٦عʙʰالʶــ
  ,ʧيʙر الʨـــــــعى  ٢٠١٩نʶǽ ʥلʚاعي  ), ول ــــة وتʴلʽل تأثʛʽ الʸʵʱـــــــʟ الʸــــــ̒ـ الʘʴॼ إلى دراســـ

  .  لʺʛاقʖ الʶʴاǼات على جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة
 ʧه عॽɾ ʛʰعǽ ʛȄʛقʱه لʺǽʙات وتقǼاʶʴال ʖاقʛم بها مʨقǽ يʱاجعة الʛʺة الॽاج عʺلʳقف نʨʱي
 ʧعة مʨʺʳة على مʺارسـة مॽالʺال ʦائʨالة القʙق وعʙصـ Ȑʙم ʧع ȑقادʱالإن ʙايʴʺي الʻه الفǽرأ

Ȟـام الʺهॽʻـة والʱي تʺʲـل جʨهʛ عʺلॽـة الʺʛاجعـة لأنهـا تʕثʛ بـʙرجـة ʛʽʰؗة في جʨدة عʺلॽـة  الأح
الʺʛاجعة, والʱي تʱʹـʺʷǼ ʧـȞل أسـاسـي مʺارسـة الʷـʥ الʺهʻي مʧ قʰل مʛاقʖ الʶʴـاǼات أثʻاء  
عʺلॽة الʺʛاجعة حʱى لʨ ؗانʗ هʻاك تʨʸرات ساǼقة بʜʻاهة وأمانة إدارة العʺʽل مʴل الʺʛاجعة  

 ʛوآخ ʝǽ٢٠٢٠ون, ( را;  Bell et al, 2005   على ʛʽʰؗ لȞـــʷǼ يʻالʺه ʥـــʷال ʛثʕي ʘʽح ,(
ــات إدارة الأرȃاح مʺا   ــ ــــاف الأخʢاء الʨʳهȄʛة وتقلʽل مʺارســـ ــــاǼات في اكʷʱـــ قʙرة مʛاقʰي الʶʴـــ

  يʕدȑ إلى زȄادة جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة وȃالʱالي رفع ثقة الʺʱʳʺع الʺالي Ǽʺهʻة الʺʛاجعة
), ولأهʺॽة الʷــʥ الʺهʻي  Quadackers, 2009 ;٢٠٢٠أبʨالفʹــل,     ;٢٠١٨( الʢائي,   

ــة الʺهॽʻـة, وذلـʥ لأن بـʚل  ــ ـ̋ارســــــــــ ـɦه في الʺ ʽʺـأهǼ اجعـةʛʺال ʛʽمعـاي ʗفـʛʱاع ʙاجعـة فقـʛʺالات الrـ في م
  .   ) ; ٢٠١٥Hurtt, 2010ولʙʽ, العʻاǽة الʺهॽʻة يʢʱلʖ مʧ مʛاقʖ الʶʴاǼات مʺارسة الʥʷ الʺهʻي (

ʱم ʙي أحʻالʺه ʥʷال ʙعǽُ  ابʨʳʱالاس ʧʺʹʱي ȑʚقف الʨʺال ʨة وهॽʻة الʺهǽاʻل العʚات بॼلʢ
) مAICPA,2002  ʧالعقلي والʱقʦॽʽ الإنʱقـادȑ لأدلـة الʺʛاجعـة في ؗـافـة مʛاحـل الʺʛاجعـة (

  ,ʞـ̫اف الغ ʱاه اكʳرته تʙق ʦॽɺʙت ʦث ʧات ومǼاʁـ ʴال ʖاقʛʺي لʻالʺه ʦȞʴدة الʨج ʧ ʁ̔ـ ʴأجل ت
ʙʵم مʛاقʖ الʶʴـــاǼات الʺعʛفة والʺه ارة والʛʰʵة الʱي تʢʱلʰها مهʻة الʺʛاجعة للأداء بʜʻاهة  وʶȄــɦـ

ــاǼات   Ș, وʖʳȄ على مʛاقʖ الʶʴـ ـhـ وحʛص عʙʻ جʺع وتقʦॽʽ أدلة الʺʛاجعة بʙون أȑ تʜʽʴ مʶـ
  ʖʰʁـ Ǽ عةʻالʺق ʧأدلة أقل مǼ ضـىʛاجعة ألا يʛʺأدلة ال ʦॽʽع وتقʺʳي لʻالʺه ʥ̫ـ عʙʻ مʺارسـة ال

ــادقة, ؗʺا ʖʳǽ على مʛا Ȑʨ مʻاســـʖ مʧ اعʱقاده Ǽأن الإدارة صـ ــاǼات أن ǽʺارس مʶــɦـ قʖ الʶʴـ
ـؗاً احʱʺـال وجʨد أخʢـاء وغʞ في القʨائʦ الʺـالॽـة   ــــــʥ الʺهʻي خلال عʺلॽـة الʺʛاجعـة مـʙر ــــــ الʷـــ

نʨر   ;Ǽ٢٠١٦الʛغʦ مʧ خʛʰته الʶــــــاǼقة ॽɾʺا يʱعلǼ Șأمانة ونʜاهة إدارة الʺʷʻــــــأة (أبʨ الفʹــــــل,  
  ,ʧيʙــ ــل  ;Ram et al., 2017  ٢٠١٩الــــ خلʽــــ  Ȑʛي ــʚا  لــــ و٢٠١٦(),   (Dimitrova, et 

al.,(2016)  وpopova (2013)     ʙايʴʺي الʻالʺه ʥــ ــ ــــاǼات Ǽالʷـــ ــʛورة ॽʀام مʛاقʖ الʶʴـــ ــ ضـــ
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والǽ ȑʚقʨم على مʺارســة الʷــʥ الʺهʻي في إʡار لا ǽفʛʱض صــʙق الإدارة ؗʺا أنه لا ǽفʛʱض  
 ॽــ ــȞاً افʛʱاضــ ــاحات ونʜاهة الإدارة ولا شــ ــʙقها, ʘʽʴǼ لا ʨȞǽن هʻاك ثقة تامة في إفʸــ اً  عʙم صــ

ـyل علॽه مʧ أدلة الʺʛاجعة   ʴǽ مه الإدارة أوʙات في ؗل ما تقǼاʁـ ʴال ʖاقʛم ʥȞ̫ـ ǽقʨم على ت
  ʞاء أو الغʢال ارتؔابها الأخʺʱم على احʨقǽ ًاً تاماȞة, أو شـــــــॽɾات إضـــــــاॼأدلة إث ʧع ʘʴॼوال
الـــȑʚ يʕدȑ إلى وجʨد تȄʛʴفـــات جʨهȄʛـــة في القʨائʦ والʱقـــارʛȄ الʺـــالॽـــة, ومʧ الأهʺॽـــة ȞʺǼـــان 

ة الʷـــــــʥ الʺهʻي مʧ قʰل مʛاجعʧʽ مʕهلʧʽ تأهʽلاً علʺॽاً وعʺلॽاً للॽʁام Ǽعʺلॽة الʺʛاجعة  مʺارســ ـــــ
  ʥــ Ȑʨ الʷـ ـɦـ ــادرة مʧ عʧ الʺʤʻʺات الʺʴلॽة والʙولॽة, مع مʛاعاة مʶـ ــʝ الʸـ وفȘ القʨاعʙ والأسـ
  ʙعǽُ يʻالʺه ʥــ ــʖ مʧ الʷـ ــة القʙر الʺʻاسـ الʺهʻي تॼعاً للʛʤوف الʺʢॽʴة, حʘʽ أن عʙم مʺارسـ

ʷاب فॼأس ʙاجعة.  أحʛʺل ال  
 ʧـــــف عʷؔات في الǼـــــاʶʴي الʰاقʛم ʙــاع ǽعʛʰʱ الʷـــــʥ الʺهʻي أحʙ الآلॽات الهامة الʱي تʶـــ
  Ȑʨ ــــة الʷــــــــــʥ الʺهʻي عʧ الʺʶـــــــــɦـ ـــ Ȑʨ مʺارســـ عʺلॽات الإحॽʱال والغʞ, حʘʽ أن نقʟ مʶـــــــــɦـ
الʺʢلʨب ǽعʙ مʧ عʨامل الفʷـــــل في الʷؔـــــف عʧ عʺلॽات الإحॽʱال والغʞ مʺا يلȘʴ ضـــــʛراً  

  ʛثʕȄاجعة وʛʺة الʻهʺǼ) اتǼــا ــʺعة مʛاقʰي الʶʴــ ــSaksena,2010    ʥعلى ســ ), لʚا ǽعʛʰʱ الʷــ
ـــة عʙʻ تʻاول مʳالات الʺʛاجعة   الʺهʻي أمʛاً هاماً وضــــــʛورȄاً في جʺॽع مʛاحل الʺʛاجعة خاصـــ
ــــــʙار الأحȞام الʺهॽʻة   الأعلى خʨʢرة والأكʛʲ تعقʙʽاً وتʱʴاج إلى دراǽة عالॽة مʧ الʙقة في إصـــ

)Siriwardane, et al.,2014فʻوت  (  ʞالغ  ʧʡاʨم  ʙــ ــʙيـــ لʴʱـــ ــة  وفॽʻـــ ــة  تʴلʽلॽـــ إجʛاءات   ʚــ ʽـــ
Boyle, et al., 2015  Ȑʨ(والإحॽʱال   ــاǼات لʺʶـــɦـ ــافة إلى أن مʺارســــة مʛاقʖ الʶʴــ ), Ǽالإضــ

ملائʦ مʧ الʥʷ الʺهʻي ǽعʺل على عʙم زȄادة الʲقة بʻʽه وʧʽȃ إدارة العʺʽل والʱي قʙ تʕثʛ على 
  مॼʱȞه مʧ خʛʢ الʺقاضاه    أحȞامه الʺهॽʻة, وȃالʱالي الʴفاȍ على سʺعʱه وحʺاǽة

)Rennie, et al., 2010  ʙعǽ يʻالʺه ʥــــʷال ʧم ʖاســــʻم Ȑʨ ), وهʚا ǽعʻي أن وجʨد مʶـــɦـ
ــʛورȄاً لʴʱقȘʽ جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة, ولʚلʥ فإن الʘʴॼ يهʙف إلى الʱعʛف على الʙور   أمʛاً ضـ

ʧ جʨدة الʦȞʴ الʺهʻي وزȄادة   جʨدة  الǽ ȑʚقʨم Ǽه الʷــــــʥ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴــــــاǼات في تʶʴـــــ̔ـ
  عʺلॽة الʺʛاجعة .  

ــʥ الʺهʻي في أداء عʺلॽـة الʺʛاجعـة وفقـاً لʺعـايʛʽ الʺʛاجعـة الʱي أكـʙت على   ـــــــــ ولأهʺॽـة الʷـــ
) ʦرق ــʙولي  الــ ــة  الʺʛاجعــ ــار  ــإن مॽɻــ فــ ــات,  ـــــاǼــ الʶʴـــــــــــــ  ʖاقــــʛــل م قʰــ  ʧم ــه  ــة تॽʰʢقــ )  ٩٩أهʺॽــ
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)SAS,No,99) ʦرق ȑʛــــــــــــــʸʺاجعـة الʛʺال ȑـارॽɻ(٢٤٠) وم ʦي  ٢٠٠) ورقʰاقʛم ʧم ʖَلـʢت (
Ȑʨ مʻاســـʖ مʧ الʷـــʥ الʺهʻي في ؗافة مʛاحل   الʶʴـــاǼات ضـــʛورة الʴفاȍ على  مʺارســـة مʶــɦـ
ـ̒اء الȌॽʢʵʱ   لʺهـام الʺʛاجعـة حʱى تʦʱ عʺلॽـة الʺʛاجعة بʙرجة   ـɻاصــــــــــــــة أث ȃاجعة وʛʺة الॽعʺل

ـــــʥ في كʛʽʰة مʧ الؔفاءة والفعالॽة, وتʜداد أ  ـــ ـــــʥ الʺهʻي ؗلʺا ؗان هʻاك ما يʙعʨ للʷـــ ـــ هʺॽة الʷـــ
  مʜاعʦ الإدارة والإعʱقاد Ǽأنها أقل إقʻاعاً ؗʺا هʨ الʴال عʙʻما تʜداد حʨافʜ الإدارة 

   ) Robertson,2010  ــــــة ـــ ـــ ــــــʥ الʺهʻي فقـʙ أشـــــــــــــــارت دراســـ ــــــ ), وتـأكʽـʙاً على أهʺॽـة الʷـــ
)D’Aquila, et al., 2011لاʨالǼ ةॽــة الأوراق الʺال ǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة ) إلى أن بʨرصـــــــــ

 ʧم ʦالʺلائ Ȑʨ ـɦـ ــة مʛاقʖ الʶʴـــاǼات الʺʶـ ــॼاب فʷـــل الʺʛاجعة عʙم مʺارسـ تȐʛ أن أحʙ أهʦ أسـ
ــــف حالات الʱلاعʖ والʜʱوʛȄ والاحॽʱال   ــʥ الʺهʻي اللازم عʙʻ أداء عʺلॽة الʺʛاجعة لʷؔــــــ ــ الʷــــــ

Ȑʨ مʺارســة الʷــʥ ال ʧ مʶـɦـ ʺهʻي  الʺالي, لʚا ؗان مʧ الʹــʛورȑ الʘʴॼ عʧ أداة تʴفʜʽ وتʶʴـ̔ـ
  ʖاقʛʺاعي ل ـ̒ـ ــ ــــʟ الʸـــ ــاǼات, ومʧ هʻا ؗان الإتʳاه نʨʴ الإهʱʺام Ǽالʸʵʱـــ لȐʙ مʛاقʖ الʶʴـــــ
ــʥ الʺهʻي وأثʛ ذلʥ على جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة,   ــ ـــ ــة الʷـــ ــ ـــ ــاǼات وتʙʴيʙ علاقʱه Ǽʺʺارســـ ـــــ الʶʴـــ

اعي لʺʛاقʖ   ٢٠١٩مʢاوع,    خاصــــــة وأن دراســــــة ( ) قʙ تʨصــــــلʗ إلى أن الʸʵʱــــــʟ الʸـــــ̒ـ
  مʺارسة مʛاقʖ الʶʴاǼات للʥʷ الʺهʻي, ؗʺا أشارت دراسةالʶʴاǼات له تأثʛʽ إʳǽابي على  

   ), 2005  Krishnan  (   إلى ȑدʕات يǼـــــا اعي لʺʛاقʖ الʶʴـــ ــــ̒ـ ـــــʟ الʸـــ إلى أن الʸʵʱـــ
  ʖاقʛم Ȑʙي لʻالʺه ʥ̫ـ Ȑʨ مʺارسـة ال ʁɦـ ـʧʁ مʧ م ʴȄة وॽɺʨضـʨʺقلال وال ɦالاسـ ʧؗل م Șʽقʴت

ــة   ــارت دراسـ ʚلʥ أشـ ــاǼات, وؗ  ـyــ  Jaya, et al, (2016)الʶʴـ ʵʱإلى أن ال  ʙعǽُ اعي ـ̒ـ ʟ الʸـ
ــاǼات مʧ خلال  ــʥ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴــ ــʽȞل عقلॽة الʷــ ــاهʦ في تʷــ مʧ أهʦ الʺʱغʛʽات الʱي تʶــ
  ʦــاه ــʛʽ أدلة الʺʛاجعة, مʺا ʶǽــ ــه وأكʛʲ ثقة في قʙرته على تʴلʽل وتفʶــ جعله أكʛʲ ثقة في نفʶــ

   في الإرتقاء ȞǼفاءة الأداء الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات وتʧʽʶʴ جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة .  
ي   ـــــــارت دراســـــــــــــɦـ ـــ ـــ ) إلى أن  ٢٠٢٠وعʲʺــان (   Grenier )2017(وعلى عʝȞ ذلــʥ أشـــ

ʙʵام   ـɦـ ــ ــاǼات نʨʴ اســـ ــاǼات ǽقلل مʧ مʨʽل مʛاقʖ الʶʴـــــ اعي لʺʛاقʖ الʶʴـــــ ـ̒ـ ــ ــــʟ الʸـــ الʸʵʱـــ
  ʖاقـʛم Ȑʙقـة لـʲعʺقـة والʱʺفـة الʛـ̋ة والʺع ــــــʥ الʺهʻي, حʽـʘ أن الʛʰʵة الʺʛʱاك ــــــ مʺـارســـــــــــــــة الʷـــ
ــاǼات قʙ تʙفعه إلى عʙم بʚل الʺʳهʨد الؔافي خاصــــة عʙʻما لا تʨʱافʛ الʺʕشــــʛات العلॽʻة   الʶʴــ
  ʛȄقـارʱـالǼ ـةȄʛهʨʳفـات الȄʛʴʱـــــاف ال ـــ ـــ ـɦالي عـʙم اكʷʱـــ ـɻاʛʡ الأخʢـاء أو الغʞ وȃـال عʧ إرتفـاع م
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Ȑʨ اللازم, لʚلʥ فقʙ أشـــار      Grenierوالقʨائʦ الʺالॽة نʳॽʱة عʙم مʺارســـة الʷـــʥ الʺهʻي Ǽالʺʶــɦـ
 ʨأن جه  ʧ ـ̔ yـʸʵʱʺة للॽفعال ʛʲات أكǼاʁـ ʴال ʖاقʛʺي لʻالʺه ʥ̫ـ ات الʺʛاجعة لʱعʜȄʜ ال ʛؗد شـ

ات الʺʛاجعة, وهʚا ما أكʙته   ʛؗد شـــʨجه ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ًاॽʻن مهʨؔȞـــʷʱي ʧ ــ̔ـ لأن الʺʸʵʱــyـ
ي   ɦ2016(دراسـ(  Harding, et, al. ) ٢٠١٣والأبياري  (  ʝȞي عʻالʺه ʥ̫ـ Ǽأن مʺارسـة ال

ʘʽات حǼــا ـــ ʨها   الʲقة لȐʙ مʛاقʖ الʶʴـــ أن الʲقة تعʢل الʷــــــــʥ الʺهʻي حʶــــــــʖ قʙرها أو مʶـــــــɦـ
ʖ تغاضــي مʛاقʖ الʶʴــاǼات عʧ إشــارات الǼ ʛʢʵʺا قʙ يʕثʛ ســلॼاً على جʨدة الʺʛاجعة   وتʶـhـ
  ʙــ ــʺان أن الʲقة Ǽإدارة عʺʽل الʺʛاجعة لا تفʶـــ ــاǼات على ضـــ لʚلʖʳǽ ʥ أن ǽعʺل مʛاقʖ الʶʴـــ

اعي والʷــــʥ  الʷـــʥ الʺهʻي,  ولʚلʶǽ ʥـــعى الʘʴॼ إلى دراســـة وتʴلʽل تأث ʛʽ الʸʵʱـــʟ الʸـــ̒
الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴـــــاǼات على  جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة, وعلॽه فإن هʚا الʴǽ ʘʴॼاول الإجاǼة  
ـʁاǼات   ʴال ʖاقʛʺي لʻالʺه ʥ̫ـ اعي وال y̒ـ ـʟy ال ʵʱال ʧʽب Ȍȃʛي تʱة والॽالʱاؤلات الʁـ ʱعلى ال

  وʧʽȃ جʨدة الʺʛاجعة .    
-   ʛʽتأث Ȑʙات  ما مǼاʶʴال ʖاقʛʺي لʻالʺه ʥʷاعي على الʻʸال ʟʸʵʱ؟  ال 
-   ʛʽتأث Ȑʙاعي  ما مʻʸال ʟʸʵʱاجعة ؟  الʛʺدة الʨعلى ج 
-   ʛʽتأث Ȑʙاتما مǼاʶʴال ʖاقʛʺي لʻالʺه ʥʷاجعة ؟    الʛʺدة الʨعلى ج 
-  ʛʽــأث ــȐʙ تــ ــا مــ ــاǼاتمــ ــʖ الʶʴــ ــي لʺʛاقــ ــʥ الʺهʻــ اعي والʷــ ـ̒ـ ــʨدة  الʸʵʱــــʟ الʸــ ــى جــ علــ

   الʺʛاجعة ؟ 
  :الʖʲॺ  أهʗاف  .  ٢

اعي والʷـــــʥ الʺهʻـــــي  ـ̒ـ ــان أثـــــʛ الʸʵʱـــــʟ الʸـــ ــي بॽـــ يʲʺʱـــــل الهـــــʙف الʛئʶॽـــــي للʴॼـــــʘ فـــ
ʽل تʴقʽـــــȘ هـــــʚا الهـــــʙف ʶǽـــــعى الʴॼـــــʘلʺʛاقـــــʖ الʶʴـــــاǼات علـــــى جـــــʨدة الʺʛاجعـــــة   وفـــــي ســــhـ

    تʴقȘʽ الأهʙاف الʱالॽة :  إلى
   تأثʛʽ الʟʸʵʱ الʻʸاعي على الʥʷ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات  دراسة وتʴلʽل -
ــة وتʴلʽــــــل تــــــأث - ـــاǼات ʛʽ دراســــ اعي  لʺʛاقــــــʖ الʶʴـــ ـ̒ـ ــودة الʸʵʱــــــʟ الʸــــ ــى جــــ علــــ

 المراجعة .
-    ʛʽل تأثʽلʴاتدراسة وتǼاʶʴال ʖاقʛʺي لʻالʺه ʥʷعلى جودة المراجعة .  ال 
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-   ʛʽــأث ــ ــل تـــ ــ ــة وتʴلʽـــ ــ ــاǼاتدراســـ ــʖ الʶʴـــــ ــ ــي لʺʛاقـــ ــʥ الʺهʻـــــ ــ اعي والʷـــ ـ̒ـ ــ ــــʟ الʸـــ  الʸʵʱـــ
 على جودة المراجعة ؟ 

  :  الʖʲॺفʙوض .  ٣
  للإجاǼة عʧ تʶاؤلات الʘʴॼ فقʙ تʦ صॽاغة الفʛوض الآتॽة :

ــʙ " :الأول الفــــــــʙض  ــائॽة لا يʨجــــــ ــة إحʸــــــ ـــ ــأثʛʽ ذو دلالـــ ــى  تــــــ اعي علــــــ ـ̒ـ ــʟ الʸــــــ للʸʵʱــــــ
 .  الʥʷ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات"

ــʙ " :الʰــــــاني الفــــــʙض  ــائॽة لا يʨجــــ اعي لʺʛاقــــــʖ  تــــــأثʛʽ ذو دلالــــــة إحʸــــ للʸʵʱــــــʟ الʸـــــ̒ـ
 . "على جودة المراجعة  الʶʴاǼات  
ــʙض  ــʖ الفــ ــʙ " :الʰالــ ــائॽة لا يʨجــ ــأثʛʽ ذو دلالـــــة إحʸــ ــʖ الʶʴـــــاǼات تــ ــʥ الʺهʻــــي لʺʛاقــ  للʷــ

  .  "على جودة المراجعة 

ــائॽة  لا يʨجʙ "  :الʙاǺع  الفʙض   ــ ـــ اعي    تأثʛʽ ذو دلالة إحʸـــ ـ̒ـ ــ ــʟ الʸــــــ ــ ـــــʟ  لللʸʵʱــــــ ـــ لʸʵʱـــ
  ʖاقʛʺي لʻالʺه ʥʷاعي والʻʸاتالǼاʶʴعلى جودة المراجعة  ال  ".  

    الʖʲॺ:أهॻʸة    .٤
  ʖʶʱȞǽ الʘʴॼ أهʺʱʽه العلʺॽة والعʺلॽة مʧ خلال ما يلي :  

ॽة الʺʷʻـــــʨرة ( فـــــي - ʙرة الʙراســـــات الʺʴاســــhـ ــأثʛʽ  نـــــُ حـــــʙود علـــــʦ الॼاحـــــʘ ) الʱـــــي تـــــʙرس تـــ
ــــــʨدة عʺلॽـــــــــة  ــــــاǼات علـــــــــى جـــ ــــــʖ الʶʴـــ ــــــʥ الʺهʻـــــــــي لʺʛاقـــ اعي والʷـــ ـــــ̒ـ الʸʵʱـــــــــʟ الʸـــ

ــة لـــــلأدب  الʺʛاجعـــــة ــافة علʺॽـــ ــʙ الʙراســـــة إضـــ ــالي تعـــ ــة فـــــي مʸـــــʛ, وȃالʱـــ ــفة خاصـــ وʸȃـــ
   الʺʴاسʰي في هʚا الʙʸد .  

ــاهʺة فـــــي رفـــــع ؗفـــــاءة الأداء الʺهʻـــــي - ــʖ الʶʴـــــاǼات الʺʶــ جعـــــة وجـــــʨدة عʺلॽـــــة الʺʛا لʺʛاقــ
ــʛʱاتॽʳॽة  ــȘ اســــــ ــة تʽʰʢــــــ ـــ ــʨ أهʺॽـــ ــي الʶʴــــــــاǼات نʴــــــ ــام مʛاقʰــــــ ـــ ــه اهʱʺـــ ـــ ــلال تʨجॽـــ ـــ ــʧ خـــ مــــــ

 .  لʺʛاقʖ الʶʴاǼاتالʟʸʵʱ الʻʸاعي ومʺارسة الʥʷ الʺهʻي  
اعي لʺʛاقʖ الʶʴـــاǼات على جʨدة   - ǽقʙم الʘʴॼ دلʽلا عʺلॽاً لʺȐʙ تأثʛʽ الʸʵʱـــʟ الʸـــ̒

  ʛʽتأث Ȑʙʺاً لॽلاً عʺلʽم دلʙقǽ ʥلʚ ــʥ الʺهʻي  الʺʛاجعة, وؗ ــة الʷــ ــاǼات  مʺارســ لʺʛاقʖ الʶʴــ
اعي   ـ̒ـ ــʟ الʸــ على جʨدة الʺʛجعة, Ǽالإضــــافة إلى تقʦǽʙ دلʽلاً عʺلॽاً لʺȐʙ تأثʛʽ الʸʵʱــ

 لʺʛاقʖ الʶʴاǼات على جʨدة الʺʛجعة .  ومʺارسة الʥʷ الʺهʻي
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  :    الʖʲॺحʗود     .٥
- ʛʽعلــــــى دراســــــة  تــــــأث ʘــــــʴॼال ʛــــــʸʱقǽ  ʖاقــــــʛʺــــــي لʻالʺه ʥــــــʷاعي وال الʸʵʱــــــʟ الʸـــــ̒ـ

ــة ـــ ــʨدة الʺʛاجعـــ ــى جــــــ ـــ ــاǼات علـــ ـــ ــة  الʶʴـــ ـــ ــʙة Ǽالʨʰرصـــ ــادǽة الʺقʽــــــ ـــ ــʙات الإقʸʱـــ ــي الʨحــــــ فــــــ
 .  الʺȄʛʸة

ــʨائح  - لاف اللــــــ ʖ اخـــــــɦـ ــالي ʶǼـــــــhـ ـــ ــاع الʺـــ ـــ ــة القʢـــ ــة الॽʁॽʰʢʱــــــ ـــ ــاق الʙراســـ ـــ ʵǽــــــــʛج عــــــــʧ نʢـــ
 والʹʨاȌǼ الʵاصة Ǽالʺʕسʶات الʺالॽة .

ــاع  - ــة فـــــي قʢـــ ʧ ولـــــǽ ʝॽقʸʱـــــʛ الʴॼـــــʘ علـــــى تʸʵـــــʟ مʱȞـــــʖ الʺʛاجعـــ اعي معــــ̔ـ صــــ̒ـ
اء الʺʛاجعة في مʖʱȞ الʺʛاجعة .    ʛؗش ʟʸʵت 

  :    الʖʲॺ  مʹهج  .٦
ʘـاحـॼال ʙ̋ـ ʱهج    على  اعʻʺال ʧيالاؗلاً مʡـاॼ ـɦـ قʛائي وذلـʥ على نʨʴ    والʺʻهج  ســــــــــــ الاســـــــــــــɦـ

ʙʵم الॼاحʘ الʺʻهج   ـɦـ ॼاʡيالامʱؔامل, حʘʽ اســـ ـɦـ في بʻاء الفʛوض في الإʡار الȑʛʤʻ مʧ   ســـ
ʙʵم الॼاحʘ الʺʻهج  ـــــɦـ ــــــʨع الʘʴॼ, ؗʺا اســـ ــاǼقة الʺʛتʢॼة ʨʺǼضـــ ــــ ــــــات الʶـــ   خلال تʴلʽل الʙراســـ

. ȑʛʤʻار الʡها في الإʽصل إلʨʱال ʦي تʱة الȄʛʤʻوض الʛار الفॼʱائي في  اخʛقʱالاس  
ــة  . ٧ ــʖ خʠــــ ʦʱ :  الʲॺــــ ــʨء حــــــʙوده ســــــ̔ ـــي ضــــ ـــه وفـــ ــʘ وهʙفـــ ـــاَ مــــــʧ مʷــــــȞلة الʴॼــــ انʢلاقـــ

ʺؔʱالي :اسʱال ʨʴʻاله على ال  
  .  الʳهʨد الॽʲʴॼةو   أولاً : الʙراسات الʶاǼقة

اعي والʷـــــــــʥ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴـــــــــاǼات و على جʨدة عʺلॽة   ثانॽاً : أثʛ الʸʵʱـــــــــʟ الʸــــــــ̒ـ
  الʺʛاجعة .

  الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة .ثالʲاً :  
  الʱʻائج والʨʱصॽات والʙراسات الʺʱʶقʰلॽة .راǼعاً :  

  الʗراسات الʴاǺقة والʱهʦد الॻʰʲॺة :  أولاً :
ــاǼقة والʱي تعʛʰ عʧ جهʨد تʺʗ في مʳال  ʺʙ أȑ دراســــــة جʚورها مʧ الʙراســــــات الʶــــ تʶـــــɦـ

اعي والʷــــــʥ الʺهʻي لʺʛاقʖ    الʘʴॼ, ولقʙ أجʗȄʛ العʙيʙ مʧ الʙراســــــات في الʸʵʱــــــʟ الʸـــــ̒ـ
ذات الʸــــلة    , وॽɾʺا يلي أهʦ الʙراســــات الʶــــاǼقةالʶʴــــاǼات وأثʛهʺا على جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة

  :ʘʴॼع الʨضʨʺǼ  
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١/١ʕى تʹاولʯراسات الʗات  الǺاʴʲال ʔاقʙʸهʹي لʸال ʣʵاعي والʹʶال ʝʶʳʯال    :  
ʗفʙه ـɦـ ــة  اســ اعي   Grenier (2010)  دراســ ـ̒ـ ــʟ الʸــ ــʥ الʺهʻي في الʸʵʱــ ॽع الʷــ ـrـ   , تʷــ

  ʘʽاعي على  حʢالق ʟــــــــʸʵʱي والʻالʺه ʥــ ــة Ǽاخॼʱار تأثʛʽ ؗل مʧ الʷــــــ ـــ حȞام  أتقʨم الʙراســـ
ʽل تʴقȘʽ هʚا الهʙف اعʙʺʱت   hوفي سـ ،ʟyـ ʵʱال الʳالعʺل داخل م ʧع ʧʽاجعʛʺارات الʛوق

ـــــــــــة على الȃʛʳʱة مʧ خلا ،    الأمॽȞȄʛة  مʨʺʳعʧʽʱ مʧ الʺʛاجعʧʽ في الʨلاǽات الʺʙʴʱة   لالʙراســـ
ــʺʗʻ الʺʨʺʳع ــ ــʺʗʻ    مʛاجعاً   ٥٨عʙد    الأولى  ةتʹـــ ــ ʧ بʻʽʺا تʹـــ ـ̔ـ ــ ـــ ـyـ ــ مʧ الʺʛاجعʧʽ الʺʸʵʱـــ

ʧ . وقʙ تʨصـلʗ الʙراسـة    مʛاجعاً  ١١٣الʺʨʺʳعة الʲانॽة عʙد   y̔ـ yـ ʵʱʺال ʛʽغ ʧʽاجعʛʺال ʧم
ʟــʸʵʱفاعل مع الʱي يʻالʺه ʥــʷاعي  إلى أن ال وʕȄثʛان على أحȞام وقʛارات الʺʛاجعة    الʸـ̒ـ

لʺʛاجعة، وتقʛʱح الʙراســة ضــʛورة اجʛاء  Ǽالإضــافة إلى دورهʺا في فهʦ وتقʦॽʽ الʺʛاجعʧʽ لأدلة ا
اعي   y̒ـ ـʟy ال ʵʱي في الʻالʺه ʥ̫ـ مʙȄʜ مʧ الʙراسـات لʙʴʱيʙ العʨامل الأخȐʛ الʱي تعʜز ال

  حʨل امȞانॽات حʙوث الغʞ.  كʛʲ حʚراً ألॼʸॽح الʺʛاجع  
ــا  ــةكʺــ ــʗ دراســ ــي  Grenier (2017)  تʻاولــ ــʥ الʺهʻــ اعي والʷــ ـ̒ـ ــʟ الʸــ ــʛ الʸʵʱــ أثــ

ــى ســــــلامة ا ــاǼات علــــ ــʙف لʺʛاقــــــʖ الʶʴــــ ــاǼات, ولʴʱقʽــــــȘ هــــ ــة لʺʛاقــــــʖ الʶʴــــ ــام الʺهॽʻــــ لأحȞــــ
ــة  ــةالʙراســ ــʛاء دراســ ــʦ اجــ ــʘ  تــ ــة لʴॼــ ــة تॽʰȄʛʳــ ــأثॽɿॽؗ  ʛʽــ ــʥالتــ ــʖ الʶʴــــاǼات ʷــ  الʺهʻــــي لʺʛاقــ

ا علـــــى  اعة معـــــً وتʨصـــــلʗ الʙراســـــة . الʺهॽʻـــــة لʺʛاقʰـــــي الʶʴـــــاǼاتحȞـــــام الأوتʸʵـــــʟ الʸــــ̒ـ
ــة  ــة وʙȃيهॽـــ ــʛ تلقائॽـــ ــة أكʲـــ ــاً مهॽʻـــ ــʚون أحȞامـــ ــʨن يʵʱـــ ــاǼات الʺʸʸʵʱـــ ــي الʶʴـــ ــى أن مʛاقʰـــ إلـــ
ــا  ــة, ؗʺـــ ــة الʺʛاجعـــ ــʛʽهʦ الؔـــــفء لأدلـــ ــॽʺهʦ وتفʶـــ ــʧ تقʽـــ ــلاً عـــ اعة فʹـــ ـ̒ـ ــʛتهǼ ʦالʸـــ ــة لʰʵـــ نʳॽʱـــ
ــاǼات الʺʸʸʵʱــــــــʨن للʷــــــــʥ الʺهʻــــــــي ǽقــــــــʨدهʦ للʷʱــــــــʥॽȞ فــــــــي  ـــ ـــــي الʶʴـــ أن مʺارســــــــة مʛاقʰـــ

 ʦـــــــاذهʵــــة وات ــــا خʰـــــــʛاء فـــــــي تقʽـــــــʦॽ للقـــــــʛارات وʳȄعلهـــــــʦ أحȞـــــــامهʦ الʺهॽʻـــ ــــة ؗʺـــ ــــة الʺʛاجعـــ أدلـــ
ــى  ــار إلـــ ــʙما لا ʷǽـــ ــال الإدارȑ عʻـــ ــأن الإحॽʱـــ ــʚر ʷǼـــ ــʨن الʴـــ ــهʦ وʨʱȄخـــ ــʙون أنفʶـــ ــʦ يʱʻقـــ ʳǽعلهـــ
 ʦاتهʙقـــــʱمع ʛـــــȄʛʰت ʧمـــــ ʙــ ــلال أدلـــــة الʺʛاجعـــــة وȃالʱـــــالي يȄʜــ الإحॽʱــــال الإدارȑ صـــــʛاحة مـــــʧ خــ

ـــــاذهʦ للقــــــــʛار  ـــــى أحȞــــــــامهʦ الʺهॽʻــــــــة وȂتʵـــ ـــــȞل الــــــــȑʚ يــــــــʕثʛ علـــ ـــــة Ǽالʷـــ ات, وأوصــــــــʗ الʙراســـ
ʧ للʷـــــʥ الʺهʻـــــي فـــــي  ʙʵام مʛاقʰـــــي الʶʴـــــاǼات الʺʸʸʵʱــــ̔ـ  أحȞـــــامهʦ الʺهॽʻـــــةǼʹـــــʛورة اســــɦـ

  كʺȞʺل للʥॽȞʷʱ في أدلة الʺʛاجعة . 
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هʙفʗ دراسـة   ɦواسـSollfrey (2018)  ʛʽة    تأثʛʰاتخǼاʁـ ʴي الʰاقʛاعي    م y̒ـ ـʟy ال ʵʱوال
Ȅʨات الʷـــــʥ الʺهʻي  ɦـــــʶعلى م  Ȑʙات  لǼـــــاʶʴي الʰاقʛاس ا وفقاً مॽʁʺرهلʨʡ ȑʚي الʻالʺه ʥـــــʷل   

Hurtt (2010)ʧة مʻʽة على عॽانʙʽــة م ـــــــ ــة تʦ إجʛاء دراســـ مʛاقʰي   , ولʴʱقȘʽ هʙف الʙراســــــــــ
ʧʽ القانʨنʧʽʽ الʺعʙʺʱيʧالʶʴـــــــــــــاǼات ال ـــــــــhـ , ٦٨والॼالغ عʙدهʱ    ʦاǼعʧʽ للʺعهʙ الأمȞȄʛي للʺʴاســـ

ʨات خʛʰة  وتʨصـلʗ الʙراسـة إلى العʙيʙ مʧ الʱʻائج أهʺها   ـʁاǼاتأن سـ̒ ʴي الʰاقʛم    ʦة لॽالإجʺال
ʥي. ومع ذلʻالʺه ʥــ Ȑʨ الʷـ ـɦـ ــائॽة الॼʱايʧ في مʶـ ــȞل ʛʽʰؗ مʧ الʻاحॽة الإحʸـ ــح ʷǼـ فإن   تʨضـ

 ʧة مʛʰʵال ʧات مʨ ة ســلॽʰة  ؗان لها علاقة تʛ  Ȅʕʰʻاقʖ حʶــاǼاتؗʺ  ماً عا  ١٥إلى   ١١وجʨد سـ̒ـ
هʦ الʺهॽʻة ʨؗȞــ ــأن شــــ ــار نʺʨذج الانʙʴار الʺʱعʙد إلى أن حالة الʸʵʱــــــʟ  , ؗʺا كʛʽʰة ʷǼــــ أشــــ

اعي   ʷǼــȞل عام لʦ تفʶــʷǼ ʛــȞل ʛʽʰؗ مʧ الʻاحॽة الإحʸــائॽة الॼʱايʧ    لʺʛاقʰي الʶʴــاǼاتالʸـ̒ـ
  في مȐʨʱʶ الʥʷ الʺهʻي.  

ــــان ( ــــــ ــــة عʲʺـــ ـــ ـــ هʙفʗ دراســـ ـــــــــɦـ ـــــــʛʱاتॽʳॽة  ٢٠٢٠واســـ ـــــــȘ اســــــ ـــــــʧ دور تʽʰʢــــــ ــــــــــȘ مــــــ ) الʴʱقـــ
ʟــــــʸʵʱال  ʥــــــي, وذلــــــʻالʺه ʥــــــʷال ʛʡــــــاʵم ʠॽــــــɿʵات فــــــي تǼــــــاʶʴال ʖاقــــــʛʺاعي ل الʸـــــ̒ـ

  اسʻʱاداً إلى أǼعاد اسʛʱاتॽʳॽة الʟʸʵʱ الʻʸاعي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات الʺʲʺʱلة في 
ي الʳـــــــامعي ),  ــــة والʱعلـــــــʦॽ الʺʴاســــــhـ ــــة الʺʛاجعـــ ــــة تʢʵـــــــȌॽ عʺلॽـــ ــــة وفاعلॽـــ ( الؔفـــــــاءة الʺهॽʻـــ

ــها تــــــʦ اجــــــʛاء در  ــȘ أهــــــʙاف الʙراســــــة واخॼʱــــــار فʛوضـــ ــة علــــــى عʻʽــــــة مــــــʧ ولʴʱقʽـــ اســــــة مʙʽانॽـــ
ــاك  ــى أن هʻـــ ــة إلـــ ــائج الʙراســـ ــارجʧʽʽ, وتʨصـــــلʗ نʱـــ ــʙاخلʧʽʽ  والʵـــ ــʛاجعʧʽ الـــ ــادʧʽʺǽ والʺـــ الأكـــ
ــʖ الʶʴــــــــاǼات علـــــــــى  اعي لʺʛاقــــــ ـ̒ـ ــʛʱاتॽʳॽة الʸʵʱـــــــــʟ الʸــــــ ــȘ اســــــ ــابي لʽʰʢʱــــــ ـــ ــأثʛʽ إʳǽـــ تــــــ
ــاǼات  ـــ ــة مʛاقــــــــʖ الʶʴـــ ــادة ثقــــــ ـــ ــلال زȄـــ ـــ ــʥ مــــــــʧ خـــ ــي وذلــــــ ـــ ــʥ الʺهʻـــ ــاʛʡ الʷــــــ ـــ تɿʵــــــــʠॽ مʵـــ

ॽعا اॽɺاً علــــــى اســـــɦـ ب الأدلــــــة الʺʱعلقــــــة بʱقʽــــــʦॽ مʵــــــاʛʡ الغــــــʞ والʱلاعــــــʖ الʺʸʵʱــــــʟ صـــــ̒ـ
 ʦثــــ ʧها ومــــʚــــʽفʻعلــــى ت ʙــــي تعاقــــʱاجعــــة الʛʺــــاق الʢʻــافة إلــــى فهʺــــه ل Ǽــــالقʨائʦ الʺالॽــــة, Ǽالإضــ

  تʦॽʺʸ إجʛاءات مʻاسॼة لعʺلॽة الʺʛاجعة .  
١/٢    ʕى تʹاولʯراسات الʗاعي  الʹʶال ʝʶʳʯات  الǺاʴʲال ʔاقʙʸوجودة المراجعة ل:  

ـʁاǼات    Chananda, et al, (2010)تʻاولʗ دراسـة   ʴال ʖاقʛʺاعي ل y̒ـ ـʟy ال ʵʱال ʛأث
اॽɺاً   ,على تʦॽʁ خʛʢ الʺʛاجعة   وتʨصـــلʗ الʙراســـة إلى أن مʛاقʖ الʶʴـــاǼات الʺʸʵʱـــʟ صــ̒ـ

اعة الʱي يʸʵʱــــــــــــــʟ فʽها، ولǽʙه قʙرة على تقʦॽʽ ؗامل   لǽʙه فهʦ مʱعʺȘ حʨل خʛʢ الʸـــــــــــــ̒ـ
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ـhل الȌॽʢʵʱ لعʺل ـɻاʛʡ الʺʱʴʺلـة ق ــــــاعـʙه    ةॽ ـللʺ ـــ ـــ ـ̋ا ʶǽـــ ـ̒اء الʦȞʴ الʺهʻي لـه،    فيالʺʛاجعـة م ب
ــائॽة الʱي   ʚلʥ خفʠ خʛʢ الʙعاوȐ القʹــــــ ʧ جʨدة الʺʛاجعة وؗ ـ̔ـ الأمʛ الȑʚ يʕدȑ إلى تʶʴــــــ

  .تʕثʛ على سʺعة مʛاقʖ الʶʴاǼات
هʙفʗ دراســة (و  اعي لʺʛاقʖ    تأثير  ,et al., Liu  )2013اسـɦـ العلاقة بʧʽ الʸʵʱــʟ الʸـ̒ـ

ʺة مʳلʝ الإدارة على مʺارســــات إدارة الأرȃاح ʨؗات وحǼــــاʶʴها   الʱاجعʛم ʦʱي يʱات ال ʛؗــــʷالǼ
اعة مقارنة  ـ̒ـ ــاǼات مʸʵʱـــʟ في الʸـ ات الʱي يʦʱ مʛاجعʱها مǼ ʧمʧ خلال مʛاقʖ حʶـ ʛؗــ الʷـ

اعة. وقʙ تʨصــلʗ الʙراســة إلى أن مʺارســات    خلال مʛاقʖ حʶــاǼات غʛʽ مʸʵʱــʟ في الʸـ̒ـ
ات الʱي يʛاجعها مʛاقʨʰا   ʛؗــــــʷالإدارة لل ʝالʳة مॽقلال ɦاســــــǼ يʰـــل إدارة الأرȃاح تʛتʷǼ ȌॼــــــȞل ســـ
  ʛʽات غǼــا ـــ ات الʱي تʦ مʛاجعʱها مʧ مʛاقʰي حʶـــ ʛؗــ ــʨن أكʛʲ مʧ الʷــــــ ــــــ ـyـ ــاǼات مʸʵʱــــــ ـــ حʶـــ

. ʧʽʸʸʵʱم  
ʗاولʻــة (  وت ــ ـــ اعي    تأثير  ,et al., Garcia-Blandon  )2018دراســـ ـ̒ـ ــ ـــ ــʟ الʸـــ ــ ـــ الʸʵʱـــ

اء الʺʛاجعة على جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة,   ʛؗʷوضها لʛارات فॼʱراسة واخʙف الʙه Șʽقʴʱول  ʗʺت
ات الʺʙر   الʙراسـة ʛ̫ؗـ حʱى   ٢٠٠٥جة في الʨʰرصـة الأسـॼانॽة خلال الفʛʱة مʧ على عʻʽة مʧ ال
اء الʺʛاجعة  وقʙ تʨصـــلʗ الʙراســـة إلى   ,٢٠١٣ ʛؗـــʷاعي ل وجʨد تأثʛʽʰؗ ʛʽ للʸʵʱـــʟ الʸـــ̒

  عʺلॽة الʺʛاجعة .على جʨدة  
ʧ (و  هʙفʗ دراســــة حʶـــ̔ـ اعي  ٢٠١٩اســـɦـ ـ̒ـ ــاǼات) تأثʛʽ الʸʵʱــــʟ الʸــ على    لʺʛاقʖ الʶʴــ

  ʧʽفي العلاقة ب ʅȄʛʴʱص الʛف ʠॽɿʵخلال ت ʧاجعة مʛʺدة الʨالإدارة وج ʝلʳة مॽقلال ـɦـ اســــــ
ʴقات الاخॽʱارȄة أو الʻاتج عʧ الغʞ في  القʨائʦ الʺالॽة ســــــــــــــʨاء الʻاتج عʧ الʱلاعǼ ʖالʺʶـــــــــــــɦـ

ــها ʺالॽة،  القʨائʦ ال ــة واخॼʱارات فʛوضــــــ ـــ ــة مʧ خلال تʴلʽل  ولʴʱقȘʽ هʙف الʙراســـ ـــ تʺʗ الʙراســـ
ʨات مPanel Data  ʧ قʢاعي زمʻي ــــ̒ـ ـــ ـــ ة)  ٤١(۲۰۱۷إلى   ǽ۲۰۰۷غʢي الʶـــ ʛؗـــــ ـــ ـــ وقʙ   ,شـــ

وجʨد علاقة عʶȞــॽة جʨهȄʛة بʧʽ الʸʵʱــʟ  تʨصــلʗ الʙراســة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج أهʺها 
ʴقات الاخॽʱارȄة، ؗʺا أشـــــارت الʱʻائج إلى وجʨد   ـɦـ اعي للʺʛاجعʧʽ والॽʁʺة الʺʢلقة للʺʶـــ ـ̒ـ الʸـــ
قلالॽة مʳلʝ الإدارة وجʨدة الʺʛاجعة ســــــʨاء بʠॽɿʵʱ الॽʁʺة   علاقة عʶȞــــــॽة جʨهȄʛة بʧʽ اســـــɦـ

ʴقات الاخॽʱارȄة، أو فʛص الغʞ في القʨائʦ الʺال ــــɦـ ـــ ـــــفة خاصـــــــــــة  الʺʢلقة للʺʶـــ ـــ ॽة, وذلʸǼ ʥـــ
ات الʱي تعʙʺʱ على  ʛؗʷالǼʖاقʛات  مǼاʶاعة.    حʻʸفي ال ʟʸʵʱم  
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) ʧيʙر الـــــــʨــــة نـــــــ اعي ورفـــــــع ؗفـــــــاءة  ٢٠١٩وتʻاولـــــــʗ دراســـ ) تʢـــــــʛȄʨ الʸʵʱـــــــʟ الʸــــــ̒ـ
 ʧـــة مـــــــ ـــي للʺʛاجــــــع, Ǽʺــــــا ʴǽقــــــȘ رفــــــع ؗفـــــــاءة وتعʤــــــॽʀ ʦॽʺــــــة مȞاتــــــʖ الʺʛاجعـــ الأداء الʺهʻـــ

ــة مهʻـــــــة الʺʛاجعـــــــة, وت ــ ʺـــ ʨؗــة وأداء ح ــ ــل ॽʀʺـــ ــ ــى أن خـــــــلال تفعʽـــ ــ ــة إلـــ ــ ــائج الʙراســـ ــ ــلʗ نʱـــ ــ ʨصـــ
 ʛʡــــا ʶـــــــʧ مـــــــʧ تقـــــــʙيʛاتهʦ لʺʵـــ ُɹـــة ت اعة معʻʽـــ ʧ فـــــــي صــــــ̒ـ ــــاǼات الʺʸʸʵʱــــــ̔ـ ـــي الʶʴـــ مʛاقʰـــ
الʺʛاجعــــــة وتــــــʕثʛ فــــــي ॽʰʡعــــــة ونॽɺʨــــــة الʱغʽــــــʛات الʱــــــي يــــــʙخلها علــــــى إجــــــʛاءات الʺʛاجعــــــة, 
ʳاǼة  ــــɦـ ـــــي الإســـ ـــــʛعة فـــ ـــــʨائʦ الʺالॽــــــــة والʶـــ ـــــʞ القـــ ـــــاف غـــ ـــــى إكʷʱـــ ـــــʙرة علـــ ـــــʙيهʦ القـــ ـــــʨن لـــ وȞȄـــ

  لʺʛاجعة ǼعʝȞ مʛاقʰي الʶʴاǼات غʛʽ الʺʧʽʸʸʵʱ .لʱقʙيʛاتهʦ عʧ خʛʢ ا
الʺʛاجعة والʱغʛʽʽ  تأثʛʽ أتعاب    Rochmatilah, et, al, (2021)تʻاولʗ دراســـــــة  كʺا 

ة   الʙورȑ لʺʛاقʖ الʶʴــــاǼات ʛؗــ ــʺعة شــ ــʟ    الʺʛاجعةوســ على جʨدة    مʛاقʖ الʶʴــــاǼاتوتʸʵــ
هلاكॽة الʺʙرجة في   الʺʛاجعة ــلع الاســɦـ ॽع الʶـ ـ̒ـ ات تʸـ ʛؗــ ــॽا خلالفي شـ الفʛʱة    بʨرصـــة إنʙونʶॽـ

 ʧى   ٢٠١٧مʱ٢٠١٩ح  ȑورʙال ʛʽʽغʱائج أهʺها أن الʱʻال ʧم ʙيʙراســــــة الى العʙال ʗصــــــلʨوت ,
ة   ʛؗســــʺعة شــــ ʧؗلا م ʛʽتأث ʧم ʛʰل أكȞــــʷǼ اجعةʛʺدة الʨعلى ج ʛʽات له تأثǼــــاʶʴال ʖاقʛʺل

  الʺʛاجعة وتʟʸʵ مʛاقʖ الʶʴاǼات وأتعاب الʺʛاجعة على جʨدة الʺʛاجعة.
) ʦــال ــة ســ ــاǼات على جʨدة  ٢٠٢٢وتʻاولʗ دراســ اعي لʺʙققي الʶʴــ ـ̒ـ ) أثʛ الʸʵʱــــʟ الʸــ

 ʧة مʻʽة على عॽانʙʽــة م ــها تʦ إجʛاء داســــ ــة واخॼʱار فʛوضــــ الʺʛاجعة, ولʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراســــ
ــة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج أهʺها وجʨد   ــلʗ الʙراســـ ــاǼات بʙولة الʗȄʨؔ, وقʙ تʨصـــ مʙققي الʶʴـــ

 ʨة قॽــائ ــاǼات بʙولة الʗȄʨؔ على تأثʛʽ ذو دلالة إحʸـــ اعي لʺʙققي الʶʴـــ ـ̒ـ Ȅة للʸʵʱـــــʟ الʸـــ
ــات  ــــ ـــ جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة مʧ خلال الʙʴ مʧ الغʞ والʱلاعʖ والȄʛʴʱفات الʨʳهȄʛة ومʺارســـ

  إدارة الأرȃاح .
١/٣    ʕى تʹاولʯراسات الʗاتالǺاʴʲال ʔاقʙʸهʹي لʸال ʣʵوجودة المراجعة  ال    :  

ــــة هʙفʗ دراســـ ɦاســــــ Nelson )2009(  ʥـــــــʷــــة ال Ȑʨ مʺارســـ اقʱـــــــʛاح نʺـــــــʨذج لॽʁــــــاس مʶــــــɦـ
ــع  ــة جʺــ ــʙ مʺارســ ــة, وعʻــ ــة الʺʛاجعــ ــاء مʺارســــة عʺلॽــ ــاǼات أثʻــ ــه مʛاقــــʖ الʶʴــ ــʜم Ǽــ الʺهʻــــي يلʱــ
 ʦॽــ ــام والقــــــʛارات الʱــــــي تعȞــــــʝ تقʽــــ ــʙار مʛاقــــــʖ الʶʴــــــاǼات للأحȞــــ أدلــــــة الإثॼــــــات, وعʻــــــʙ إصــــ
ــي  ــاعʙ مʛاقʰــــــ ـــ ــي ʶǽـــ ــʥ الʺهʻــــــ ــة الʷــــــ ـــ ــى أن مʺارســـ ــة إلــــــ ــلʗ الʙراســــــ ـــ ــʙ تʨصـــ ــاʛʡ. وقــــــ ـــ الʺʵـــ

ــʨائʦ الʺالॽـــــة ال ــة فـــــي الʱقــــارʛȄ والقــ ــʛ الʨʳهȄʛــ ــة وغʽــ ــة الأخʢـــــاء الʨʳهȄʛــ ʶʴــــاǼات علــــى معʛفــ
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ــى  ــافة إلــ ــة الأخʢــــاء, Ǽالإضــ ــʙة نʳॽʱــ ــى مʵــــاʛʡ مʜʱايــ ــʛʽ إلــ ــات الʱــــي تʷــ ــة أدل ة الإثॼــ ومعʛفــ
ـــة  ـــاǼات وجــــــʨدة عʺلॽـــ ــʖ الʶʴـــ ـــي لʺʛاقــــ ـــة الʷــــــʥ الʺهʻـــ ʧ مʺارســـ ـ̔ـ ـــة معȄʨʻــــــة بــــ ــʨد علاقـــ وجــــ

  الʺʛاجعة .   
هʙفʗ دراســــــــة  ــــɦـ ـــــا اســـ ـــــHurtt   ʥ) 2010(كʺـــ ـــــة الʷـــ Ȑʨ مʺارســـ ــــɦـ ـــــʛȄʨ مॽʁــــــــاس لʺʶـــ تʢـــ

 ʛـــــي, وأثـــــʻالʺه ʥـــــʷـــــل للʲالأم Ȑʨ ॽɿॽـــــة الʨصـــــʨل إلـــــى الʺʶــــɦـ ــاǼات وؗ الʺهʻـــــي لʺʛاقـــــʖ الʶʴـــ
 ʙيـــــʙʴت ʥلʚـــــ ة فـــــي الʷؔـــــف عـــــʧ الغـــــʞ والإحॽʱـــــال فـــــي الʱقـــــارʛȄ والقـــــʨائʦ الʺالॽـــــة وؗ ɦمʺارســـــ

ــة وعلاق ــة الʺʛاجعـــ ــارات عʺلॽـــ ــʛاء اخॼʱـــ ــى إجـــ ــي علـــ ــʥ الʺهʻـــ ــة الʷـــ ــʛ مʺارســـ ــȌॽ أثـــ ــا بʢʵʱـــ ʱهـــ
ــة,  ــة الʺʛاجعـــــ ــع عʺلॽـــــ ــ ــʙ وتॽʺʳـــ ــ ــة بʙʴʱيـــ ــ ــʗ الʙراســـ ــ ــʙف قامـــ ــ ــʚا الهـــ ــ ــȘ هـــ ــ ʽل تʴقʽـــ ـhـ ــ ــــي ســـ وفـــ

 ʗʻʺــ ــاء تʹـــ ــة اسʱقʸـــ ــʧ خـــــلال قائʺـــ ــة مـــ ــات الأولॽـــ ــايʝॽ  ٣٠الॽʰانـــ ــʧ الʺقـــ ʺʙة مـــ ـɦـ ــʛة مʶـــ فقـــ
ــى  ــ ــاء علـــ ــ ــــة الاسʱقʸـــ ــــʗ قائʺـــ ــي، ووزعـــ ــ ــائʟ الʷـــــــʥ الʺهʻـــ ــ ــلة ʸʵǼـــ ــ  ٣٥٠الʻفʶـــــــॽة الʺʸʱـــ

مـــــʧ العـــــاملʧʽ فـــــي ʰؗـــــȐʛ مʷʻـــــآت الʺʛاجعـــــة الأمॽȞȄʛـــــة، وأشـــــارت الʙراســـــة إلـــــى أن  مʛاجعـــــاً 
الʺقـــــايʝॽ الʱـــــي قـــــʙ تـــــʦ تʛȄʨʢهـــــا قـــــʙ تʺȞـــــʧ الॼـــــاحʧʽʲ مـــــʧ مʱاǼعـــــة القʹـــــاǽا الʛʴجـــــة، مʲـــــل 
ʴॽة  Ȑʨ الʺʢلـــــʨب مـــــʧ الʷـــــʥ الʺهʻـــــي لʱقʽـــــʦॽ مʵـــــاʛʡ الʺʛاجعـــــة ʸǼـــــʨرة صــــɹـ ɦـــــʶʺال ʙيـــــʙʴت

ʥ الʺʵـــــاʛʡ، وأشـــــارت الʙراســـــة إلـــــى أن ، وتʙʴيـــــʙ حʳـــــʦ الاخॼʱـــــارات الʱـــــي تʻʱاســـــʖ مـــــع تل ـــــ
ــع تعـــــʙ مʢʻقـــــة خʸـــــॼة للأʴǼـــــاث  ــائʟ الʷـــــʥ الʺهʻـــــي ومʺارســـــة الʺʛاجـــ ʧ خʸـــ العلاقـــــة بــــ̔ـ
ــة  ــع فــــي إجــــʛاءات الʺʛاجعــ ــادة الʨʱســ ــة عــــʧ زȄــ ــالʅॽ الʻاتʳــ ــاع الʱؔــ ــǼ Șارتفــ ــا يʱعلــ ــة مــ ، خاصــ

ــــي، وأ ــــائʟ و نʳॽʱـــــــة الإفـــــــʛاȋ فـــــــي الʷـــــــʥ الʺهʻـــ ــــة إلـــــــى ضـــــــʛورة تـــــــʨافʛ خʸـــ صـــــــʗ الʙراســـ
     . في ؗل أفʛاد فȘȄʛ الʺʛاجعة  الʥʷ الʺهʻي

ــʗ دراســــــة ــة الʷــــــʥ الʺهʻــــــي لʺʛاقــــــPopova (2013)  ʖ وتʻاولـــ ʧ مʺارســـ العلاقــــــة بـــــ̔ـ
ــــــان  ــــــʖ الʶʴـــــــــاǼات, وॽȃـــ ــــــام الʺهॽʻـــــــــة لʺʛاقـــ ــــــة والأحȞـــ ــــــل الʺʛاجعـــ ــــــاǼات وخʛʰتـــــــــه Ǽعʺʽـــ الʶʴـــ
 ʙــ ــاǼات, وقــــــ ـــ ــॽة لʺʛاقــــــــʖ الʶʴـــ ـــــلال الʶــــــــʺات الʸʵʷــــــ ــʧ خـــ ــي مــــــ ـــ ــʥ الʺهʻـــ Ȅʨات الʷــــــ ـɦـ مʶــــــ

ʙــ ــى العʙيــ ــة إلــ ــلʗ الʙراســ ــʛة مʛاقــــʖ  تʨصــ ــي وخʰــ ــة الʷــــʥ الʺهʻــ ــا أن مʺارســ ــائج أهʺهــ مــــʧ الʱʻــ
ـــــة الʺʛاجعــــــــة  ـــــʛارات الʺʱعلقــــــــة Ǽعʺلॽـــ ـــــام والقـــ ـــــʙار الأحȞـــ ـــــى إصـــ ـــــا تــــــــأثʛʽ علـــ ـــــاǼات لهʺـــ الʶʴـــ
 ʖاقـــــʛة مʛــ ــʨائʦ الʺالॽـــــة, Ǽالإضــــافة إلـــــى أن خʰــ ــاء والغـــــʞ فــــي الʱقـــــارʛȄ والقــ واكʷʱــــاف الأخʢــ

الʺʺارســـــة الأقـــــل تʷـــــȞؔاً الʶʴـــــاǼات عـــــʧ عʺʽـــــل الʺʛاجعـــــة ʤǽهـــــʛ تأثʛʽهـــــا أكʲـــــʛ فـــــي حالـــــة 
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ــاǼات  ــائج أن مʛاقʰـــــــي الʶʴـــــ ــ ــــʛت الʱʻـــ ــا أʣهـــ ــ ــȞؔاً , ؗʺـــ ــ ــʛ تʷـــ ــ ــة الأكʲـــ ــ ــــʝ الʺʺارســـ علـــــــى عȞـــ
ــاء والغـــــʞ فـــــي مʛحلـــــة تقʽـــــʦॽ أدلـــــة  ʧ للʷـــــʥ الʺهʻـــــي أكʲـــــʛ حʶاســـــॽة تʳـــــاه الأخʢـــ الʺʺارســــ̔ـ

. ʦهʛʽغ ʧم ʛʲات أكॼالإث  
ــة هʙفʗ دراســــ ــاǼات  أثʛ الʱغʛʽʽ الإلʜامي لʺʛاقʰي    Bowlin, et al. (2015) واســـــɦـ الʶʴــــ

  ʘʽاجعة, حʛʺة الॽدة عʺلʨاجعة على جʛʺل الʴات م ʛؗـــــʷفاعل مع إدارة الʱي والʻالʺه ʥـــــʷوال
اقʛʱح واضــــعي الʺعايʛʽ تغʛʽʽ مʛاقʖ الʶʴــــاǼات إلʜامॽاً مʧ أجل تعʜȄʜ جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة  
  ʦॽʽات, وأن تقǼــــــاʶʴال ʖاقʛʺي لʻالʺه ʥــــــʷة ومʺارســــــة الॽɺʨضــــــʨʺة والॽقلال مʧ خلال الاســـــɦـ

ات مʴل الʺʛاجعة ʱʵǽلف  مʛاق ʛؗــ ــة مʧ قʰل إدارة الʷــ ʰي الʶʴــــاǼات للॽʰانات الʺالॽة الʺعʛوضــ
  ʛʽʽغʱابي للʳǽإ ʛʽد تأثʨــة إلى وج ــلʗ الʙراسـ ــاǼات, وتʨصـ ــʥ الʺهʻي لؔل مʛاقʖ حʶـ نʳॽʱة للʷـ
ات مʴل  ʛؗـــــــــʷهة إدارة الʜن Ȑʙʺات لǼـــــــــاʶʴي الʰاقʛم ʦॽʽات على تقǼـــــــــاʶʴي الʰاقʛʺامي لʜالإل

  امʱلʥ مʛاقʖ الʶʴاǼات عقلॽة مȞʷʱؔة.    الʺʛاجعة خاصة إذا
هʙفʗ دراســـة ɦ2015( كʺـــا اســـ( Luippold, et al.  ــــيʻالʺه ʥـــʷمʺارســـة ال ʧ العلاقـــة بـــ̔ـ

ــاح, ʧ مʺارســـــة عʺʽـــــل الʺʛاجعـــــة لإدارة الأرȃـــ وقـــــʙ تʨصـــــلʗ الʙراســـــة  لʺʛاقـــــʖ الʶʴـــــاǼات وȃــــ̔ـ
ʧ مʺارســـــة الʷـــــʥ الʺهʻـــــي وقـــــʙرة  إلـــــى العʙيـــــʙ مـــــʧ الʱʻـــــائج أهʺهـــــا وجـــــʨد علاقـــــة إʳǽابॽـــــة بـــــ̔
ــʙات  ــل إدارة الʨحــــــ ــʧ قʰــــــ ــاح مــــــ ـــ ــات إدارة الأرȃـــ ــاف مʺارســــــ ـــ ــى اكʷʱـــ ــاǼات علــــــ مʛاقــــــــʖ الʶʴــــــ

  الإقʸʱادǽة وȃالʱالي الʺʶاهʺة في الʙʴ مʻها .
ʺهʻــي ومــʙة عʺلॽــة الʺʛاجعــة تــأثʛʽ الʷــʥ ال  Jaya, et al. (2016) وتʻاولــʗ دراســة

ــʙاف  ــة, ولʴʱقʽــــــȘ أهــــ ــى جــــــʨدة عʺلॽــــــة الʺʛاجعــــ ʧʽ علــــ ـhـ ــة للʺʴاســــ وتʽʰʢــــــȘ الأخــــــلاق الʺهॽʻــــ
ات ومȞاتـــــʖ الʺʛاجعـــــة Ǽأنʙونʶॽـــــॽا,  ʛؗات فـــــي شـــــǼـــــاʶʴـــــي الʰاقʛم ʧـــــة مـــــʻʽت عʚراســـــة أخـــــʙال
ــي  ــ ــي لʺʛاقʰـــ ــــʥ الʺهʻـــــ ــا أن الʷـــ ــائج أهʺهـــــ ــʧ الʱʻـــــ ــ ــة مـــ ــ ــى مʨʺʳعـــ ــ ــة إلـــ ــ ــلʗ الʙراســـ ــʙ تʨصـــــ ــ وقـــ

ʛثʕيـــــ ʙات قـــــǼـــــاʶʴة  الʙمـــــ ʛثʕـــــا لا تـــــʺʻʽي, بʰـــــابي أو ســـــلʳǽل إȞـــــʷǼ اجعـــــةʛʺــــة ال علـــــى جـــــʨدة عʺلॽـ
 .ʛʽʰؗ لȞʷǼ اجعةʛʺة الॽدة عʺلʨة على جʻات الʺهॽʀاجعة وأخلاʛʺة الॽعʺل  

ــة خلʽــــــل ( ــا تʻاولــــــʗ دراســــ Ȑʨ مʺارســــــة الʷــــــʥ ٢٠١٦كʺــــ ) اقʱــــــʛاح نʺــــــʨذج لॽʁــــــاس مʶـــــɦـ
ــى مʶ ـــــ ــاǼات للʨقـــــʨف علـــ ــʖ الʶʴـــ ــʙورȑ لʺʛاقـــ ــʛ الـــ ــʨء الʱغʽʽـــ ــي ضـــ ــي فـــ ــة الʺهʻـــ Ȑʨʱ الʺʺارســـ

 ʛــ ــة أثـــ Ȑʨ ومعʛفـــ ــʚا الʺʶــــɦـ ــʛȄʨ هـــ ــʧʽ وتʢـــ ــʧ الأدوات لʶʴʱـــ ــة مـــ ــʦ اقʱـــــʛاح مʨʺʳعـــ ــة, ثـــ الʴالॽـــ
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 Ȑʙـــــــار مـــــــॼʱواخ ʘـــــــʴॼاف الʙــاً لأهـــــــ ــ ــــة الʺʛاجعـــــــة, وتॽʁʴقـــ ــــى تʴقʽـــــــȘ جـــــــʨدة عʺلॽـــ ذلـــــــʥ علـــ
 ʖاقـــــــʛʺلل ȑورʙالــــــ ʛــــــʽʽغʱــــــل الʣ ــــــي فــــــيʻالʺه ʥــــــʷـــاس ال صــــــلاحॽة الʻʺــــــʨذج الʺقʱــــــʛح لॽʁـــ

ة مʴــــــاور رئʶॽــ ـــــ ɦـــى ســــــ ʙʵام (والــــــȑʚ اعʱʺــــــʙ علـــ ɦاســــــȃة وॽــــة ٣٦ ـــاس تــــــʦ إجــــــʛاء دراســـ ) مॽʁـــ
ــة  ــ ــــة الʺʱʵلفـــ ــــة مـــــــʧ مʛاقʰـــــــي الʶʴـــــــاǼات ȞʺǼاتـــــــʖ الʺʴاســـــــॼة والʺʛاجعـــ ــــة علـــــــى عʻʽـــ اخॼʱارȄـــ
ـــــʛاجعʧʽ الʺʸـــــــــــȄʛة  ـــ ʧʽ والʺـــ ـــــة الʺʴاســــــــــhـ ـــــȄʨة أو زمالـــــــــــة جʺॽɻــــــ ـــ ـــــى عʹـــ ـــ ـــــلʧʽ علـــ والʴاصــــــ
ــــة  ــــائج الʙراســـ ʨات, وأثʱʰـــــــʗ نʱـــ ــــل عـــــــʧ خʺـــــــʝ ســــــ̒ـ ــــة لا تقـــ ــــة لفʱـــــــʛة زمॽʻـــ ʧ للʺهʻـــ والʺʺارســــــ̔ـ

ة صـــــʴة الفـــــʛوض الʱـــــي اعʱʺـــــʙ علʽهـــــا الʴॼـــــʘ وȃالʱـــــالي صـــــلاحॽة نʺـــــʨذج ॽʀـــــاس الاخॼʱارȄ ـــــ
Ȑʨ مʺارســـــة الʷـــــʥ الʺهʻـــــي وȃالʱـــــالي صـــــلاحॽة تॽʰʢقـــــه فـــــي بʯʽـــــة الʺʛاجعـــــة الʺʸـــــȄʛة,  ɦـــــʶم

ʚلʥ صلاحॽة الأدوات الʺقʛʱحة لʧʽʶʴʱ وتʛȄʨʢ مʺارسة الʥʷ الʺهʻي .     وؗ
ــة هʙفʗ دراسـ ـɦـ ــا اسـ  ـɻــ  Adnan, et al. (2017) كʺـ ــʦॽ م ــʛ تقʽـ ــال أثـ اʛʡ الإحॽʱـ

 ʞــال والغـــــ ــاǼات علـــــى اكʷʱـــــاف الإحॽʱـــ وضـــــغȌ الʨقـــــʗ والʱـــــʙرʖȄ علـــــى قـــــʙرة مʛاقـــــʖ الʶʴـــ
فـــــي القـــــʨائʦ والʱقـــــارʛȄ الʺالॽـــــة مـــــʧ خـــــلال الʷـــــʥ الʺهʻـــــي ؗʺʱغʽـــــʛ وســـــȌॽ, ولʴʱقʽـــــȘ أهـــــʙاف 
ة  ʛؗــ ــ ʧʽ فـــــــي شـــ ـhـ ــ ــʧ الʺʴاســـ ــ ــة مـــ ــ ــة علـــــــى عʻʽـــ ــ ــــʗ الʙراســـ ــها أجȄʛـــ ــ ــار فʛوضـــ ــة واخॼʱـــــ ــ الʙراســـ

ــॽʺار  ــي ولاǽـــــة ســـ ــة فـــ ــॼة العامـــ ــي الʺʴاســـ ــʙار الʢʵـــ ــل الإنʴـــ ʙʵام تʴلʽـــ ــॽة, وȃاســــɦـ انج الإنʙونʶॽـــ
 ʛʡــــــاʵــــــائج أهʺهــــــا أن مʱʻال ʧمــــــ ʙيــــــʙرســــــة إلــــــى العʙال ʗصــــــلʨانــــــات تॽʰــــــل الʽلʴʱد لʙعــــــʱʺال
ʧ أن  الإحॽʱـــــال والʷـــــʥ الʺهʻـــــي لهʺـــــا تـــــأثʛʽ إʳǽـــــابي فـــــي ʷؗـــــف الإحॽʱـــــال والغـــــʞ, فـــــي حــــ̔ـ

ʱــى إك ــأثʛʽ علــ ــه تــ ــʧ لــ ــȞǽ ʦــ ــʙرʖȄ فلــ ــا الʱــ ــلʰي, أمــ ــأثʛʽ ســ ــه تــ ــʗ لــ ــال ضــــغȌ الʨقــ ــاف الإحॽʱــ ʷــ
والغــــــʞ, ؗʺــــــا أʣهــــــʛت نʱــــــائج نʱــــــائج الʙراســــــة أن الʷــــــʥ الʺهʻــــــي يلعــــــʖ دور الʨســــــȌॽ فــــــي 

  . ʗقʨال Ȍال وضغॽʱالإح ʛʡاʵم ʦॽʽتق ʧʽالعلاقة ب  
ــʛون (   ــــ ــى وآخـــ ــة ʶॽɺـــــــ ــــ ــــــʗ دراســـ ــʖ  ٢٠١٧وتʻاولـــ ــــ ــة مʛاقـــ ــȐʨ مʺارســـــــ ــــ ــار مʶـــ ) اخॼʱـــــــ

 ʨـــــالقǼ ـــــةȄʛهʨʳفـــــات الȄʛʴʱـــــه علـــــى الʺȞـــــي علـــــى ســـــلامة حʻالʺه ʥـــــʷات للǼــــاʶʴـــــة الॽالʺال ʦائ
 ʧــ ــ ــة مـــ ــʚت عʻʽـــــ ــ ــة أخـــ ــʙاف الʙراســـــ ــ ــȘ أهـــ ــ ــȄʛة, ولʴʱقʽـــ ــ ــة الʺʸـــ ــة الʺهॽʻـــــ ــة الʺʺارســـــ ــي بʯʽـــــ ــ فـــ
ات الʺʶــــــاهʺة, وتʨصــــــلʗ نʱــــــائج الʙراســــــة إلــــــى أن الʷــــــʥ الʺهʻــــــي  ʛؗــــــʷات الǼــــــاʶــــــي حʰاقʛم
 (ʖȄرʙــــــ ــــــʛة والʱـــ ــــــʺات والʰʵـــ ــــــل الʶـــ ــــــاǼات (مʲـــ ــــــʖ الʶʴـــ ــــــائʟ مʛاقـــ ــــــʧ خʸـــ ــــــأثȞǼ ʛـــــــــل مـــ يʱـــ

ــل الʺʛاج ــ ــــائʟ عʺʽـــ ــة وخʸـــ ــ ــــائʟ أدلـــــــة الʺʛاجعـــ ــة وخʸـــ ــ ــــائʟ الʯʽʰـــــــة الʵارجॽـــ ــة وخʸـــ ــ عـــ
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ــة  ـــ ــة ارتॼــــــــاȋ قȄʨـــ ـــ ــʨد علاقـــ ــى وجــــــ ــة), Ǽالإضــــــــافة إلــــــ ـــ ــايʛʽ الʺهॽʻـــ ــȄʛعات والʺعــــــ ــل الʷʱــــــ (مʲــــــ
ʧ مʺارســـــة مʛاقـــــʖ الʶʴـــــاǼات للʷـــــʥ الʺهʻـــــي وســـــلامة حȞʺـــــه علـــــى الȄʛʴʱفـــــات  ــة بـــــ̔ وʳǽȂابॽــ

  الʨʳهȄʛة Ǽالقʨائʦ الʺالॽة.
ــة   قلالॽة والʺهॽʻة    Mardijuwono, et, al, (2018)كʺا تʻاولʗ دراســ ـɦـ العلاقة بʧʽ الاســ

 ʧم ʙيʙــة إلى الع ــ ــلʗ الʙراســـ ــاǼات وʧʽȃ جʨدة الʺʛاجعة, وتʨصـــــ ــʥ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴـــــ ــ والʷـــ
ـʁاǼات وʧʽȃ جʨدة الʺʛاجعة, وجʨد   ʴال ʖاقʛة مॽقلال ɦإسـ ʧʽة بॽابʳǽد علاقة إʨائج أهʺها وجʱʻال

, ووجʨد علاقة إʳǽابॽة بʧʽ    علاقة إʳǽابॽة بʧʽ مهॽʻة مʛاقʖ الʶʴــــــــاǼات وʧʽȃ جʨدة الʺʛاجعة
قلالॽة   الʷــــʥ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴــــاǼات وʧʽȃ جʨدة الʺʛاجعة, ووجʨد علاقة إʳǽابॽة بʧʽ الاســـɦـ

  والʺهॽʻة والʥʷ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات وʧʽȃ جʨدة الʺʛاجعة .    
هʙفʗ دراســـة ــاء نʺـــʨذج للʷـــʥ الʺهʻـــي ودراســـة  Siewa, et al. (2018) واســɦـ بʻـ
ʧ خʸـــــائ ــʨائʦ العلاقـــــة بــــ̔ـ ــا Ǽاكʷʱـــــاف الغـــــʞ والإحॽʱـــــال فـــــي القـــ ʟ الʷـــــʥ الʺهʻـــــي وعلاقʱهـــ

 ʗـــــــȄʛــــها أج ــــار فʛوضـــ ــــة واخॼʱـــ ــــة بʙولـــــــة مالȄʜʽـــــــا, ولʴʱقʽـــــــȘ أهـــــــʙاف الʙراســـ ــــارʛȄ الʺالॽـــ والʱقـــ
 ȑʜʽالʺـــــال ʙــ ــȄʨة الʺعهــ ــʧ مʛاقʰــــي الʶʴـــــاǼات الʴاصــــلʧʽ علــــى عʹــ ــʨع مــ ــى مʳʺــ ــة علــ الʙراســ

ــع  ـــــلال تʨزȄــــــ ــʧ خـــ ʧʽ مــــــ ـhـ ــاء علــــــــى مʨʺʳعـــ ـــــ ٧٠٠للʺʴاســــــ ــة اسʱقʸــــــ ـــ ــي قائʺـــ ــʧ مʛاقʰــــــ ة مــــــ
ــʛʱداد  ـــــاǼات وتــــــــʦ اســــــ ـــــاȋ بʛʽســــــــʨن  ٢٥٢الʶʴـــ ʙʵام تʴلʽــــــــل ارتॼـــ ـــــة اسʱقʸــــــــاء, وȃاســـــــɦـ قائʺـــ

 ʧمــــــ ʙيــــــʙرســــــة إلــــــى العʙال ʗصــــــلʨانــــــات تॽʰــــــل الʽلʴʱد لʙعــــــʱʺــــــي الʢʵار الʙــــــʴــــــل الإنʽلʴوت
ـــــاǼات  ـــــي الʶʴـــ ـــــʛȄʨ أداء مʛاقʰـــ ـــــʥ الʺهʻــــــــي تʶــــــــاهʦ بʢʱـــ ـــــا أن خʸــــــــائʟ الʷـــ ـــــائج أهʺهـــ الʱʻـــ

ــال و  ــ ــى اكʷʱـــــــاف الإحॽʱـــ ــʕدȑ إلـــــ ــ ــالي والʱـــــــي تـــ ــة وȃالʱـــــ ــ ــارʛȄ الʺالॽـــ ــʨائʦ والʱقـــــ ــ ــʞ فـــــــي القـــ ــ الغـــ
  تʧʽʶʴ جʨدة الʺʛاجعة .

ــʛون ( ــ ــائي وآخـــ ــ ــة الʢـــ ــʗ دراســـــ ــ ــي ٢٠١٨وتʻاولـــ ــ ــي فـــ ــ ــʥ الʺهʻـــ ــ ــائʟ الʷـــ ــ ــاس خʸـــ ــ ) ॽʀـــ
ــʙققي  ــي لʺــ ــʥ الʺهʻــ ــائʟ الʷــ ــأثʛʽ خʸــ ــʧ تــ ــلاً عــ ــة, فʹــ ــة العʛاॽʀــ ــʖ الʺʛاجعــ ات ومȞاتــ ʛؗــ شــ

ʀاʛــــة الع ات ومȞاتـــــــʖ الʺʛاجعـــ ʛؗــــي شـــــــ ــــة فـــ ــــى جـــــــʨدة الʺʛاجعـــ ــــȘ الʶʴـــــــاǼات علـــ ــــة, ولʴʱقʽـــ ॽـــ
 ʖـــــ ات ومȞاتـــ ʛؗـــــ ـــــاǼات فــــــــي شـــ ـــــʙققي الʶʴـــ ـــــʧ مـــ ـــــة مـــ ـــــى عʻʽـــ ـــــʗ علـــ ـــــة أجȄʛـــ ـــــʙاف الʙراســـ أهـــ
 ʟــــــائʸخ ʛافʨــــــائج أهʺهـــــا تــــــʱʻال ʧــ ــى العʙيــــــʙ مـــ ــة العʛاॽʀــــــة, وتʨصـــــلʗ الʙراســــــة إلـــ الʺʛاجعـــ
ــة  ــʖ الʺʛاجعــــ ات ومȞاتــــ ʛؗــ ــي شــــ ـــاǼات فــــ ـــي الʶʴـــ ــȐʙ مʛاقʰـــ ــʛة لــــ ــة ʽʰؗــــ ـــي بʙرجــــ ــʥ الʺهʻـــ الʷــــ
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لʷــــــʥ الʺهʻــــــي لʺʛاقــــــʖ الʶʴــــــاǼات علــــــى العʛاॽʀــــــة, فʹــــــلاً عــــــʧ وجــــــʨد تــــــأثʛʽ لʸʵــــــائʟ ا
ــʛورة  ــاحǼ ʧʽʲʹــــ ــي الॼــــ ــة, وʨȄصــــ ــة العʛاॽʀــــ ات ومȞاتــــــʖ الʺʛاجعــــ ʛؗــ ــي شــــ ــة فــــ جــــــʨدة الʺʛاجعــــ
ــــة الʷـــــــʥ الʺهʻـــــــي  ــــى أهʺॽـــ ــــي العـــــــʛاق Ǽالʱأكʽـــــــʙ علـــ ــــة فـــ ॽʀـــــــام الهʯʽـــــــات الʷʱـــــــॽɻȄʛة والॽʺॽʤʻʱـــ
ــي  ــة والʱـــ ــة الʺʛاجعـــ ــʚ عʺلॽـــ ــاء تʻفʽـــ ــʥ الʺهʻـــــي أثʻـــ ــاǼات للʷـــ ــʖ الʶʴـــ ــة مʛاقـــ ــʛورة مʺارســـ وضـــ

  ȑدʕاجعة .  تʛʺدة الʨادة جȄإلى ز  
قلالॽة    لʺʛاجعةتأثʛʽ ؗفاءة ا  Puspitasari, et, al, (2019)كʺا تʻاولʗ دراســـــــــــة   واســــــــــɦـ

مع مʛاعاة أخلاॽʀات    الʺʛاجعةعلى جʨدة    والʷـــʥ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴـــاǼات  مʛاقʖ الʶʴـــاǼات
الʺهʻي    الʷـــــʥو ؗفاءة الʺʛاجعة  , وأʣهʛت نʱائج الʙراســـــة أن  ؗʺʱغʛʽ وســـــȌॽ  مʛاقʖ الʶʴـــــاǼات

ـــــاǼات لهʺا تأثʛʽ إʳǽابي ـــ قلالॽة مʛاقʖ    على جʨدة الʺʛاجعة، بʻʽʺا لا تʕثʛ  لʺʛاقʖ الʶʴـــ ــــɦـ ـــ اســـ
ـــاǼات      ( ـــ ـــ ـــغȌ العʺʽل   الʺʛاجعة  فʛʱة   الʶʴـــ ـــ تعʺل أخلاॽʀات    ,على جʨدة الʺʛاجعة )  وضــــــ
ـــاǼات ـــ ــʱʺؗȌॽغʛʽ    مʛاقʖ الʶʴـــ ــــ ــة  وســـ   ؗفاءة الʺʛاجعة على تقȄʨة العلاقة بʧʽ    في هʚه الʙراســـــــ

  .الʺʛاجعةتʳاه جʨدة    والʥʷ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات
ʗفʙه ـɦـ ــة    كʺا اســــــ الʺهʻي    ʥالعلاقة بʧʽ الʷــــ ــــ  Naghshbandi, et, al., (2020)دراســــــ

فاءته الʺهॽʻة قلالʱʽه وؗ ـɦـ ــاǼات واســـ ــة    على جʨدة الʺʛاجعة,  لʺʛاقʖ الʶʴـــ وأʣهʛت نʱائج الʙراســـ
أن هʻاك علاقة إʳǽابॽة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ اسʱقلالॽة مʛاقʖ الʶʴاǼات وجʨدة الʺʛاجعة,  
ـــــاǼات وجʨدة   ـــ ـــ ووجʨد علاقة إʳǽابॽة ذات دلالة إحʸــــــــــــــائॽة بʧʽ الؔفاءة الʺهॽʻة لʺʛاقʖ الʶʴـــ

ــʥ الʺهʻي لʺʛاق ــ ــائॽة بʧʽ الʷـــ ــ ــاǼات  الʺʛاجعة, ووجʨد علاقة إʳǽابॽة ذات دلالة إحʸـــ ʖ الʶʴـــــ
  وجʨدة الʺʛاجعة .    

ʗاولʻــة    وت ــاǼات    Istiadi, et, al, (2021)دراســ ــʥ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴــ تʙʴيʙ تأثʛʽ الʷــ
فائʱه على جʨدة الʺʛاجعة   قلالʱʽه ومهʱʽʻه وؗ ــلʗ), و   Covid-19( في حالة واســــــɦـ ــ هʚه    تʨصـــ

ـȞ̫ل أكʛʰ مʧ   الʙراسـة إلى Ǽ اجعةʛʺدة الʨعلى ج ʛثʕه تʱʽʻات ومهǼاʁـ ʴال ʖاقʛة مॽقلال ɦأن اسـ
فائʱه على جʨدة الʺʛاجعة .     تأثʛʽ الʥʷ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات وؗ

  تʲلʻل وتقʤॻʻ الʗراسات الʴاǺقة :
ــات  ــʦ الʺلاحʤـــ ــʨل أن أهـــ ــاǼقة Ȟʺǽـــــʧ القـــ ــات الʶـــ ــʙرا ســـ ــائج الـــ عʛاض نʱـــ ـɦـ ومـــــʧ خـــــلال اســـ

ʘاحॼج بها الʛي خʱا يلي :  الʺॽɾ لʲʺʱت  
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تʰــــــʷǼ ʧʽــــــȞل واضــــــح أن معʤــــــʦ الʙراســــــات قــــــʙ قامــــــǼ ʗاخॼʱــــــار فʛوضــــــها مــــــʧ خــــــلال  -
 دراسة تॽʰȄʛʳة أو مʙʽانॽة .

ــʙم  - ــة الʺʛاجعــــة وأن عــ ــام Ǽعʺلॽــ ــʙ الॽʁــ ــʛورȄاً عʻــ ــاً ضــ ــي مʢلॼــ ــʥ الʺهʻــ ــة الʷــ تعʰʱــــʛ مʺارســ
ــة  ــ ــه, لأن مʺارســـ ــ ــʨر لǽʙـــ ــ ــʙ القʸـــ ــ ــل أحـــ ــ ــة ʲʺǽـــ ــ ــʚه الʺʺارســـ ــ ــاǼات بهـــ ــــʖ الʶʴـــــ ــام مʛاقـــ ــ ॽʀـــ

ــʥ ا لʺهʻــــــي تʺʲــــــل أحــــــʙ مʢʱلॼــــــات بــــــʚل العʻاǽــــــة الʺهॽʻــــــة لʺʛاقــــــʖ الʶʴــــــاǼات وأحــــــʙ الʷـــ
 جʨانʖ الإلʜʱام Ǽقʨاعʙ وأداب وسلʨك مهʻة الʺʛاجعة .  

ــʨد  - ــاره مʨجــ ــي Ǽاعॼʱــ ــʥ الʺهʻــ ــʧ الʷــ ــها عــ ــॽاغة فʛوضــ ــʙ صــ ــات عʻــ ــʦ الʙراســ ــʙثʗ معʤــ تʴــ
 ʥـــــʷال ʧــ ــى مــ Ȅʨات الأعلــ ـɦـ ي " الʺʶــ ـhـ ــʨد ʷǼـــــȞل نʶــ ــه مʨجــ ʧʽ ولʻؔــ ــȐʙ جʺॽــــع الʺʷــــارؗ لــ

 الʺهʻي والʺȄʨʱʶات الأدنى مʧ الʥʷ الʺهʻي .
ــي  - ــʥȞ الʺهʻــــــ ــة الʷʱــــــ ــʛك الأساســــــــي لʺʺارســــــ ــʥ الʺهʻــــــــي الʺʴــــــ ــائʟ الʷــــــ ــل خʸــــــ ـــ تʺʲـــ

ॽاء مقايʻʰي .والأساس لʻالʺه ʥʷال ʝ 
-  ʛȄʨــ ــــ ʧ وتʢـــ ـــــ̔ـ ــــــʙخل لʶʴʱـــ ــاǼات ؗʺـــ ــــ ــــــʖ الʶʴـــ اعي لʺʛاقـــ ـــــ̒ـ ــــــʟ الʸـــ ʙʵام الʸʵʱـــ ـــــɦـ اســـ

ــاǼات  ـــ ـــــى أداء مʛاقــــــــʖ الʶʴـــ ــاب علـــ عǼ ʝȞالإʳǽــــــ ـ̒ـ ــي ســــــــʨف يــــــ ـــ ــʥ الʺهʻـــ Ȑʨ الʷــــــ مʶـــــــɦـ
 وȃالʱالي تʴقȘʽ جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة .

-  ʖاقــــــʛʺاعي ل ـ̒ـ ــا الʸʵʱــــــʟ الʸـــ ــا الʱــــــي  ʴǽققهـــ ــʙد الإʳǽابॽــــــات والʺʜاǽـــ ــالʛغʦ مــــــʧ تعـــ Ǽـــ
ــــاǼات, إلا ــــة  الʶʴـــ ــــى مʺارســـ ــــه علـــ ــــة الʺॼاشـــــــʛة أو غʽـــــــʛ الʺॼاشـــــــʛة لـــ ــــار الإʳǽابॽـــ أن الأثـــ

ــع  ــʖ مـــ ــح وȃʺـــــا يʻʱاســـ ــȞل واضـــ ــا ʷǼـــ ــʦʱ إʣهارهـــ ــʦ يـــ ʨاه لـــ ـɦـ ــʧʽ مʶـــ ــي وتʶʴـــ ــʥ الʺهʻـــ الʷـــ
أهʺॽــــــة وضــــــʛورة مʺارســــــة الʷــــــʥ الʺهʻــــــي لʺʛاقــــــʖ الʶʴــــــاǼات للإرتقــــــاء ʳǼــــــʨدة عʺلॽــــــة 

 الʺʛاجعة .
ــاس الʷـــــʥ الʺهʻـــــي, - ــي تʻاولـــــʗ نʺـــــʨذج لॽʁـــ ــات الʱـــ ــي  نـــــʙرة الʙراســـ ــات الʱـــ ــʚلʥ الʙراســـ ـــ وؗ

 ʥــــــʷمʺارســــــة ال ʧ اعي لʺʛاقــــــʖ الʶʴــــــاǼات وȃـــــ̔ـ قامــــــǼ ʗــــــالȌȃʛ بــــــʧʽ الʸʵʱــــــʟ الʸـــــ̒ـ
ــʚه  ــة هـــ ــʧ أهʺॽـــ ــʜز مـــ ــا ǽعـــ ــة, مʺـــ ــʨدة الʺʛاجعـــ ــȘ جـــ ــʥ علـــــى تʴقʽـــ ــاس ذلـــ ــي وانعȞـــ الʺهʻـــ
 ʖانــــʳا الʚاجعــــة فــــي هــــʛʺال ʦــــة لعلــــȄʛؔالف ʖانــــʨʳاء الʛــــه فــــي إثــــǼ ʦــــاهʶʱراســــة ومــــا سʙال

   وهʚا ما ǽأمل الॼاحʘ في دراسʱه.
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اعي  - ـــــ̒ـ ــــــʟ الʸـــ ــة الʸʵʱـــ ــي أهʺॽـــــــ ــــ ــاǼقة علـــ ــــ ــات الʶـــ ــــ ــʦ الʙراســـ ــــ ــــــʗ معʤـــ ــــــʖ إتفقـــ لʺʛاقـــ
ʙʵم الأنʤʺــــــةلذلــــــʥ و  الʶʴــــــاǼات الإلʛʱؔونॽــــــة فــــــي معالʳــــــة  ʱعقــــــʙ بʯʽــــــة الأعʺــــــال وȂســـــɦـ

ॽة ـhـ ــ ــات الʺʴاســـ ــ ـــــاءة  ,الॽʰانـــ ــــاء ȞǼفـــ ـــــي الإرتقـــ ــʕدȑ إلـــ ــ ـــــʥ يـــ ــى أن ذلـــ ــ ـــــافة إلـــ الأداء Ǽالإضـــ
ــــي ــــاǼات الʺهʻـــ ــــي إكʷʱـــــــاف لʺʛاقـــــــʖ الʶʴـــ ــــي القـــــــʨائʦ  فـــ ــــالات الʱلاعـــــــʖ فـــ ــــة حـــ ومʨاجهـــ
  .  الʺʛاجعة عʺلॽةتʧʽʶʴ جʨدة  مʺا ʶǽاهʦ في الʺالॽة  

اعي  -  أصــــــॼح لʺʛاقــــــʖ الʶʴــــــاǼاتإتفقــــــʗ معʤــــــʦ الʙراســــــات علــــــى أن الʸʵʱــــــʟ الʸـــــ̒ـ
  لʧʽʶʴʱ جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة وجʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة.  اً ضʛورȄ  أمʛاً 

ــة تـــــʙرس العلاق ــــ - ــʨد دراســـــات عॽȃʛــ ــʘ عـــــʙم وجــ ʧ للॼاحــ ـ̔ـ اعي تʰــ ــʟ الʸـــــ̒ ʧ الʸʵʱــ ة بـــــ̔
 والʥʷ الʺهʻي وأثʛ ذلʥ على جʨدة الʺʛاجعة وهʚا ما ǽأمل الॼاحʘ في دراسʱه .

  وتʯʳلف الʗراسة الʲالॻة عʥ الʗراسات الʴاǺقة ʸॻɼا يلي :
ــة  - ــــاول الʙراســـــ ـــــʝॽ تʻʱـــ ʧ, ولـــ ـ̔ـ ــ اعي معـــ ـ̒ـ ــ ــــاع صـــ ــــي قʢـــ ــة فـــ ــ ــʖ الʺʛاجعـــ ــ ــʟ مʱȞـــ ــ تʸʵـــ

اء الʺʛاجعة في مʖʱȞ الʺʛاجعة.     ʛؗش ʟʸʵت 
-  ʖــ ــ ــي لʺʛاقـــ ــ ــــʥ الʺهʻـــ اعي والʷـــ ـ̒ـ ــ ــــʟ الʸـــ ــʛ الʸʵʱـــ ــ ــان أثـــ ــ ــة بॽʰـــ ــ ــʦʱ الʙراســـــــة الʴالॽـــ ــ تهـــ

  الʶʴاǼات على جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة .
تʺʱــــــاز الʙرســــــة Ǽأنهــــــا تــــــʦʱ فــــــي بʯʽــــــة الأعʺــــــال الʺʸــــــȄʛة والʱــــــي تʱʵلــــــف عــــــʧ غالॽʰــــــة  -

 الʙراسات الʱي تʺʗ في بʯʽة أعʺال أجॽʰʻة .  
ــʣ الʸهʹي لʙʸ   ثانॻاً : ــʹاعي والʵــــ ــʝ الʶــــ ــاǺات على جʦدة عʸلॻة  أثʙ الʶʳʯــــ اقʔ الʴʲــــ

  الʙʸاجعة :  
ــاǼات,  ʻʱاول الي ــʥ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴـــ اعي والʷـــ ـ̒ـ ॼاحʘ في هʚا الʜʳء  الʸʵʱـــــʟ الʸـــ

ــــــʥ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴـــــــــاǼات اعي والʷـــ ـــــ̒ـ ــــــʟ الʸـــ ــــــʟ    , وأثرالعلاقة بʧʽ الʸʵʱـــ الʸʵʱـــ
ـʁاǼات ʴال ʖاقʛʺاعي ل y̒ـ ـʁاǼا  وأثر,  على جودة المراجعة  ال ʴال ʖاقʛʺي لʻالʺه ʥ̫ـ على   تال

اعي والʷـــــــʥ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴـــــــاǼات على جʨدة  جودة المراجعة , وأثʛ الʸʵʱـــــــʟ الʸــــــ̒ـ
  الʺʛاجعة على الʨʴʻ الʱالي :
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  الʝʶʳʯ الʶʹاعي :  ٢/١
ʗنال ʙاعي  لق ـ̒ـ ــʟ الʸــــــ ــʛʱاتॽʳॽة الʸʵʱــــــ مʧ قʰل     اً ʛʽʰؗ  اهʱʺاماً   لʺʛاقʖ الʶʴــــــــاǼات  إســــــ

ــاǼـات,   ـــ ـــ ـــ ـ̋ات الʺهॽʻـة ومʛاقʰي الʶʴـــ ʤʻʺرات  الʙالقـ ʧ ـ̋ا لهـا مʧ دور هـام في تـʦॽɺʙ وتʶʴـــــــــــــ̔ـ ل
ــــاǼات    الʺهॽʻة ــــف والʱقʛȄʛ عʧ الʺʵاʛʡ دون وقʨع غʞ أو لʺʛاقʖ الʶʴـــ عʙʻ الʸʱـــــــȑʙ للʷؔـــ

ʙʽأكʱمات الʙخ ʛȄʨʢح مʹــــللة وتॼــــʸʱة لॽالʺال ʦائʨفي الق ʅȄʛʴال مالي وتॽʱاح,    ʦــــاهʶǽ مʺا
ʧ جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة, لʚا  في الإرتقاء   ʁ̔ـ ʴات وتǼاʁـ ʴال ʖاقʛʺي لʻفاءة الأداء الʺهȞǼ  فʨسـ

ـ̒اول الॼ ـي ʱح ـا  ʟــــــــــــــʸʵʱـة الॽʺـ̒اعي, أه ــ ʘ في هـʚا الʜʳء مفهʨم ودوافع الʸʵʱــــــــــــــʟ الʸــــــــــــ
  ʟــــــــʸʵʱاس الॽʀ اخلʙاعي وم ــــ̒ـ ـــــʟ الʸـــ اعي, مʨقف معايʛʽ الʺʛاجعة مʧ الʸʵʱـــ ــــ̒ـ الʸـــ

    :  الʻʸاعي على الʨʴʻ الʱالي
  :  ʙʸاقʔ الʴʲاǺاتل  الʶʹاعي  ʝʶʳʯالمفهʦم    ٢/١/١

  ʙدتلقʙم  تعʨمفه ʨʴن ʧʽʲاحॼال ʛʤن    وجهات نʨʺ́ـ ـʟyالوم ʵʱ  اعي y̒ـ ـʁاǼات،  ل  ال ʴال ʖاقʛʺ
وॽɾʺا   هʦ,بل على العʝȞ يʨجʙ تʷاǼه ʛʽʰؗ بʦ  ʻʽ إلا أن هʚا الʱعʙد لا ǽعʻي وجʨد اخʱلاف بʻʽه

اعي   ـ̒ـ ــاǼاتʺʛاقʖ الليلي Ǽعʠ الʺفاʦॽʂ الʱي قʙمها الॼاحʨʲن للʸʵʱـــــʟ الʸـــ , فʙʳʻ أن  ʶʴـــ
ــاǼات ǽعʛفه الॼعǼ ʠأنه   ـــ اعي لʺʛاقʖ الʶʴـــ ـ̒ـ ــاǼات Ǽأداء  الʸʵʱــــــــʟ الʸــــــ ـــ ॽʀام مʛاقʖ الʶʴـــ

قلة إلى عʺلاء يʨʺʱʻن إلى اعي واحʙ ت  نʷــــاȋ أو  خʙمات الʺʛاجعة الʺʶـــɦـ ॽɾه ʺاثل  ʱقʢاع صـــ̒ـ
ــʨل على الʺعʛفة ــآت في نفʝ القʢاع وȂمȞانॽة الʸʴـــــــــ    ॽʰʡعة العʺلॽات الʱي تقʨم بها الʺʷʻـــــــــ

 ʛʰʵـاتوالॽالعʺل ʥعـة تلـॽʰʢǼ علقـةʱʺض,    ات الʨفـه٢٠٠٦( عʛـ̋ا ع ʻʽب ,( ʛالآخ ʠعॼـأنـه  الǼ   

ʛʰعǽ    لةȄʨʡ ةʛʰوخ Șʽʺع ʦد فهʨوج ʧاتعǼـاʶʴال ʖاقʛʺاعة    ل ॽʰʢǼعة الأعʺال الʵاصـة ʸǼـ̒
ॽة والقʙرة على تʙʴيʙ ؗافة الǽʙʴʱات الʷʱــغʽلॽة الʱي   hاســʴʺات الʳالʺعال Șʽʰʢة تॽɿॽ العʺʽل وؗ

ـــاعـــة العʺʽـــل ـ̒ـ ــا  عʛفـــه)Sarwoko,et al,2014(  مʧ الʺʺʧȞ إن تʨاجـــه صــــــــــــ  مʴʺـــʙ  , ؗʺـ
ــاب    )٢٠١٣( ـــ ــــــ ـــــــــــاǼـاتǼـأنـه ǽعʻي اكʶʱـــ الʛʰʵة  درجـة عـالॽـة مʧ الʺعʛفـة والقـʙرة و   مʛاقـʖ الʶʴـــ

الʵاصــــة بʷʻــــاȋ العʺʽل القائʺة على الʙʱرʖȄ والʺʺارســــة في مʛاجعة نʷــــاȋ العʺʽل Ǽʺا يʕهله 
ــʙار تقارʛȄ مʛاجعة ذات جʨدة عالॽة ــافة إلى ذلʥ   مʧ إصـــ ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʸʵʱـــــǼ .  ʟالإضـــ

اعي على أنه   y̒ـ ـʁاǼاتامʱلاك   "ال ʴال ʖاقʛخلال   م ʧة مʻʽاعة مع y̒ـ Ǽ ةyـ yـ ʵʱʺفة الʛالʺع
ـ̒اعـة ــ ʺʛار لفʛʱة Ȅʨʡلـة في خـʙمـة العʺلاء الʱي تʱʻʺي إلى هـʚه الʸــــــــــــ  Gul et) (  "  الاســـــــــــــɦـ
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al,2009  ,) فʛ2004ؗʺا ع( Casterella et al  اعي على أنال ــــ̒ـ ـــ ـــــʧ الʸـــ ـــ ـــ ـyـ ـــ ـــ   ه ʸʵʱـــ
  ʙȄوʜف إلى تʙي تهʱال ʜايʺʱة الॽʳॽاتʛʱاتاسǼاʶʴي الʰاقʛا  مʙʱʶة مॽʶافʻة تʜʽʺǼمة  ʧي  عʰاقʛم

ـــʧʽ  الʶʴـــاǼات اعي,  غʛʽ الʺʸʵʱــyـ ة الʺʛاجعة إلى    ؗʺا ǽقʸـــǼ ʙالʸʵʱـــʟ الʸــ̒ـ ʛؗاه شـــʳات
اعة معʻʽة مʺا يʛʱتʖ علॽه   ـ̒ـ ʲʺار مʨاردها في خلȘ وتʛȄʨʢ الʺعʛفة والʛʰʵة الʺʱعلقة ʸǼــــ ـɦـ اســــ

اعة ,  (Reilly , et al., 2002 '0)  اســــــʨʴʱاذها على حʸــــــة جʨهȄʛة مʧ عʺلاء هʚه الʸـــــ̒ـ
اعي على أنه ʚلʧȞʺǽ ʥ تعʛ ك ـ̒ـ ــॼاع    "قʙرة ʅȄ الʸʵʱـــــــــــʟ الʸـــــــــ ة الʺʛاجعة على إشـــــــــ ʛؗــ شـــــــــ

ــʛʱاتॽʳॽة والʳهʨد   اعي مʙʴد مʧ خلال تʝȄʛؔ الʺʨارد الاســ ـ̒ـ احॽʱاجات عʺلائها في قʢاع صــ
  (Hegazy, et al, 2015)والʛʰʵات الʺʸʸʵʱة لإرضاء عʺلائها 
ʺǽ إلى أنه Ș اعي لʺʛاقʖ الʶʴــاǼات  ȞوʵȄلʟ الॼاحʘ مʺا سـhـ ʧ تعʅȄʛ الʸʵʱــʟ الʸـ̒ـ

ـʁاǼات    مʱلاكا  Ǽأنه   ʴال ʖاقʛفة مʛالʺع ʧة مॽدرجة عالʵوالʰع ȋـ̫ا ل ʺʛʽة الʵاصـة ॽʰʢǼعة ن
 ʧم ʙȄʜي تʱوال ،ʧʽاعي مع ـــــ̒ الʺʛاجعة القائʺة على الʙʱرʖȄ والʺʺارســــــــة في مʛاجعة قʢاع صـــ

 ʦائʨالقǼ ةȄʛهʨʳفات الȄʛʴʱـــــاف الʷʱرته على اكʙق  ʛȄقارʱة  والॽة   الʺالॽه أداء عʺلॽعل ʖتʛʱمʺا ي
ــا   ــارف علʽهـ ــة الʺʱعـ ــايʛʽ الʺʛاجعـ ــاً لʺعـ ــة ॼʡقـ ــالॽـ ــاءة وجʨدة عـ ــة ȞǼفـ ــه مʧ ت  لʱيواالʺʛاجعـ ʺʻȞـ

    .ع  الʨʸʴل على حʸة سॽʀʨة ʛʽʰؗة في ذلʥ القʢا
  لʙʸاقʔ الʴʲاǺات :دوافع الʝʶʳʯ الʶʹاعي    ٢/١/٢

  ʖاقʛʺاعي ل y̒ـ ـʟy ال ʵʱال ʗي جعلʱوافع الʙدت الʙاً لʺʺارسـة تعȄورʛاً ضـʛات أمǼاʁـ ʴال
ــــــــــــاǼـاتمʧ خلال تـأهʽـل    مهʻـة الʺʛاجعـة في الʨقـʗ الʴـالي وعʺلॽـاً   علʺॽـاً   لاً تـأهʽ  مʛاقـʖ الʶʴـــ

  :    الʙوافعتلʥ  وॽɾʺا يلي عʛض لأهʦ   داخل صʻاعة معʻʽة
ات الاقʸʱادǽة الȑʛʰؔ نʳॽʱة ॽʀام إدارة   - ʛؗʷال ʧد مʙار عॽاتانه ʛؗʷه الʚارسة إدارة   هʺʺǼ

ـ̒ة الʺʛاجعـة لعـʙم قـʙرة مʛاقʰي  الأرȃـاح ـ̋ال في مه ـ̋ا أدȐ إلى انʵفـاض ثقـة مʱʳʺع الأع , م
 ʧم ʙيʙما دفع الع ʨوه ʖـــــ ـــــاǼات على اكʷʱــــــــاف الغʞ والʱلاعʖ في الʨقʗ الʺʻاســـ الʶʴـــ

ات الʺʛاجعة إلى ال ʛؗشـــ  ʧ اعي لʛفع جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة وȃالʱالي تʶʴــ̔ـ ʸʵʱـــʟ الʸــ̒ـ
ـʁاǼات على   ʴي الʰاقʛرة مʙةقॽالʺال ʦائʨال في القॽʱوالاح ʞـاف حالات الغʷʱو   اك ʧم ʙʴال

 الأرȃاح وتʧʽʶʴ جʨدة الأرȃاح وتʧʽʶʴ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽةمʺارسات إدارة  
 ) .٢٠١٩( وهʙان,   
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اتزȄادة إدراك   - ʛؗشــــــ   ȑʛʰؔاجعة الʛʺاعي    ال   لʺʛاقʖ الʶʴــــــاǼات لأهʺॽة الʸʵʱــــــʟ الʸـــــ̒ـ
ــॼة   ــʨق الʺʴاسـ ها مʧ سـ ـɦـ ها بل وزȄادة حʸـ ـɦـ ــا مʻها على الʺʴافʤة على حʸـ وذلʥ حʛصـ

  ʘʽاجعة، حʛʺوال  ʗمʙʵ ɦتل اسـ  ʥات ʛ̫ؗـ اعي    ال y̒ـ ـʟy ال ʵʱهلالʜ ʛؗم ʦॽɺʙʱي   اʁـ الʻʱاف
ـــــــــات الʺʛاجعة   ـــ ـــــʁـ  والʜʽʺʱ والأتعابمʧ خلال الʻʱافǼ ʝالʨقʗ والʨʳدة والʱؔلفة  بʧʽ مʕســــــ

 .)  ٢٠١٨( مʨʸʻر,  ا  وزȄادة رʱʽʴȃهلʨʱسॽع نʢاق خʙماتها  
ــاǼات  اعʱʺاد - ـــ ـــ ــي  مʛاقʰي الʶʴـــ ـــ ـــ في Ǽعʠ خʨʢات عʺلॽة   على الʦȞʴ والʱقʙيʛ الʷـــــــــــʸʵـــ

في تʻفʽـــʚ مهـــام الʺʛاجعـــة الʺȞلف بهـــا على مʨʺʳعـــة مʧ   ه اعʱʺـــادǼـــالʛغʦ مʧ    الʺʛاجعـــة
ــاً ؗلʺا زادت قʙرته على القʨانʧʽ والʺعايʛʽ الʺهॽʻة , فؔلʺا ؗان مʛاقʖ الʶʴــاǼات مʸʵʱـyـ

ॽح ـɹـ ــــ ـــ ــʙار الأحȞام والʱقʙيʛ في الإتʳاه الʸـــ ــــ ـــ وهʨ ما يʕدȑ إلى زȄادة ؗفاءة وفعالॽة   إصـــ
 لعʺلॽات الʺʛاجعة  لॽʺʱʴةلʺʵاʛʡ اادقة تقʙيʛ  عʺلॽة الʺʛاجعة فʹلاً عʧ زȄادة  

 .)Taylor;٢٠١٩,2000( وهʙان, 
  والʙعاوȑ الʻʳائॽة والʺʙنॽة حʘʽ يʕدȑ   للʱقاضـــي  مʛاقʰي الʶʴـــاǼاتتقلʽل احʱʺال تعʛض  -

اعي   ـ̒ـ ــʟ الʸـــ ــʛʱاتॽʳॽة الʸʵʱـــ رفع جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة    لʺʛاقʖ الʶʴـــــاǼاتتȘʽʰʢ إســـ
ـــــي ـــ ـ̒ائॽـة والʺـʙنॽـة (لʽʰـʖ,  والـʙعـاوȑ الʳ  وتقلʽـل احʱʺـال تعʛض مȞـاتـʖ الʺʛاجعـة للʱقـاضــــــ

٢٠٠٥(. 
ات   - ʛؗــ ــاǼاتاخॽʱار الʷـــ قʰل  لʺʛاقʖ الʶʴـــ ـɦـ الʸʵʱـــــʟ    حǽ ʘʽعʛʰʱ  والʱعاقʙ معه في الʺʶـــ

مʛاقʖ الʶʴاǼات لأن مʛاقʰي  أحʙ العʨامل الʺʕثʛة في اخॽʱار    لʺʛاقʖ الʶʴاǼاتالʻʸاعي  
ــــــʧʽ أكʛʲ إلʜʱاماً  ـــ ـyـ ــــ Ǽالʺعايʛʽ الʺهॽʻة وȄقʙمʨن مʛاجعة ذات جʨدة    الʶʴـــــــــااǼات الʺʸʵʱـــ

 ).Ettredge, et al., 2009عالॽة (
اعة - ـــــ̒ـ ــــــʦ بها الʸـــ ʲʺارȄة الʱي تʶʱـــ ـــــɦـ ʲʺارȄة    حʘʽ يʕدȑ  الفʛص الاســـ ـــــɦـ زȄادة الفʛص الاســـ

اعة معʻʽة إلى اتʳاه   اعة، حʘʽ أن  مʛاقʰي الʶʴــاǼاتʸǼـ̒ـ  إلى الʸʵʱــʟ في هʚه الʸـ̒ـ
اعة تʕدȐ إلى اتʳاه مȞات ـــــ̒ـ قʛار الʸـــ ـــــɦـ ʲʺاراتهااســـ ـــــɦـ في تʙرʖ    ʖȄ الʺʛاجعة إلى زȄادة اســـ

 ) .٢١٧( إبʛاʦॽʂ,    في هʚه الʻʸاعات ذات الʨʺʻ الʺʛتفع  مʛاقʰي الʶʴاǼاتوتأهʽل  
  أهॻʸة الʝʶʳʯ الʶʹاعي لʙʸاقʔ الʴʲاǺات :    ٢/١/٣

  تʲʺʱل أهʺॽة الʟʸʵʱ الʻʸاعي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات في الʻقاȋ الʱالॽة :
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ــة   - ـــ ـyـ ــاǼات الʺعʛفة الʺهॽʻة والʛʰʵة الʺʸʵʱـــ اعي مʛاقʖ الʶʴـــ ـ̒ـ ʶؔǽُـــــʖ الʸʵʱـــــʟ الʸـــ
ــʢة العʺʽل والʱي تʕهله إلى تقʦǽʙ خʙمة  ــ ـــ ــاس الإلʺام ȞǼافة نʨاحي أنʷــــــ ــ ـــ الʺॽʻʰة على أســــــ

الʺʴايʙ عʧ مȐʙ عʙالة وصʙق القʨائʦ  الʺʛاجعة ʨʳǼدة عالॽة  مʧ خلال إبʙاء رأǽه الفʻي  
ــأة ونʱائج أعʺالها, مʺا   ــــــــ ʜ الʺالي للʺʷʻـــ ʛؗʺال ʧح عʨــ ــ ــــــ والʱقارʛȄ الʺالॽة في الʱعʛʽʰ بʨضـــ
ـʙɻمـات لعʺلاء   ـــــل ال ـــ ـــ ـ̒ة الʺʛاجعـة والإرتقـاء بهـا وتقـʦǽʙ أفʹـــ يʕدȑ في الʻهـاǽـة إلى تقـʙم مه

 ) .;Krishnan,2003 ٢٠٢٠الʺʛاجعة (عʲʺان,  
اعي لʺʛاقʖ الʶʴــاǼات   - , حʘʽ  خفʠ تؔلفة أداء عʺلॽة الʺʛاجعةʴǽقȘ الʸʵʱــʟ الʸـ̒ـ

يʕدȑ مʛاجعة الʺʷʻآت الʺʷʱابهة في عʺلॽاتها إلى تʷاǼه إجʛاءات الʺʛاجعة الʺॼʢقة فʽها 
ـــــॽة   ـــــاǼات مʜʽة تʻافʶـــ في مʺا يʻعʝȞ على تؔلفة عʺلॽة الʺʛاجعة الʱي تʴقȘ لʺʛاقʖ الʶʴـــ

الʺʻافʶــة الʺʜʱايʙة في ســʨق مهʻة الʺʛاجعة في ʣل العʨلʺة  تʶــاعʙه على مʨاجهةالʱؔلفة  
 )  ;Bills, et al, 2015  ٢٠١٧الʰلʱاجي,   ;٢٠٠٦وانفʱاح الأسʨاق ( عʨض,

ـʁه   - ـʁاǼات وثقʱه بʻف ʴال ʖاقʛʺي لʻفاءة الأداء الʺهȞǼ اعي الإرتقاء y̒ـ ـʟy ال ʵʱال ʦاهʁـ ǽُ
ــاف حـالات الغʞ والʱلاعـʖ الʺʨجʨدة Ǽـالقʨائ ـ̋الॽـة والʱي  الʱي تʕهلـه لاكʷʱــــــــــــ ʦ والʱقـارʛȄ ال

 ʧم ʟـــʸʵʱʺات الǼـــاʶʴال ʖاقʛه مǼ عʱʺʱلʺا ي ʥقعات, وذلʨʱة الʨʳف Șʽ تʕدȑ إلى تʹــ̔ـ
ʺʛة لأنʷــــــʢة   خʛʰة مهॽʻة في مʳال نʷــــــاȋ العʺʽل مʴل الʺʛاجعة ونʳॽʱة لʺʛاجعʱه الʺʶـــــɦـ

  ) .  ٢٠١٩نʨر الʙيʧ ,   ;٢٠٢٠مʷʱابهة وقʙرته على تʴلʽل مॼʰʶات الغʞ (عʲʺان,  
اعي مʛاقʖ الʶʴــاǼات امʱلاك مʙȄʜاً مʧ الʛʰʵة الʺهॽʻة والʺعʛفة  ʶǽــاعʙ ال - ʸʵʱــʟ الʸـ̒ـ

ʺʛار لفʛʱة Ȅʨʡلة في خʙمة العʺلاء الʱي   ـɦـ اعة معʻʽة مʧ خلال الاســـ ـ̒ـ ــة ʸǼـــ ـــ ـyـ الʺʸʵʱـــ
ـʙ̔ لعʺلـه وأدائـه ȞǼفـاءة عـالॽـة   ʳال Ȍॽʢʵʱال ʧـ̒ه م Ȟʺي تʱـ̒اعـة, وال ــ تʱʻʺي إلى هـʚه الʸــــــــــــ

ــــــʙار   ــــــ  Sun, et (  الʺهʻي عʧ القʨائʦ الʺـالॽـة مʴـل الʺʛاجعـةرأǽـه  وفعـالॽـة وتʧȄʨؔ وȂصـــ

al,2013  ʧاجعة مʛʺمات الʙق خʨــ ʧ جʨدة الأداء الʺهʻي في سـ ـ̔ـ ), مʺا يʕدȑ إلى تʶʴـ
فاءة سـʨق الʺال مʧ ناحॽة   ات مʴل الʺʛاجعة وؗ ʛ̫ؗـ ناحॽة, وتعʜȄʜ جʨدة القʨائʦ الʺالॽة لل

. Ȑʛ2012(  أخ,Abidin, et al.,( . 
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ا - ـــــ̒ ـــــʟ الʸـــ ـــــاǼات فهʦ نʢاق الʺʛاجعة الʱي تعاقʙ على ʶǽُــــــــاعʙ الʸʵʱـــ عي مʛاقʖ الʶʴـــ
  ʠعʺل على خفǽ اجعة مʺاʛʺة الॽة لعʺلॼــ ــʺʦॽ إجʛاءات مʻاسـ ى له تʸـ ـ̒ـ تʻفʚʽها حʱى يʶʱـ

 ) .  ٢٠٢٠مʵاʛʡ الʥʷ الʺهʻي ( عʲʺان, 
ــة الʱي تʷʻــأ عʧ تʸʵــʟ مʛاقʖ الʶʴــاǼات في  - تʕثʛ الʺعʛفة الʺهॽʻة والʛʰʵة الʺʸʵʱـyـ

  ʥȞـʷʱʺال ʛʽؔفʱة على الॽʻʰʺات الǼـاʶʴال ʖاقʛة مॽعقل ʧȄʨؔة على تʻʽاعة مع مʛاجعة صـ̒
  ) .  ٢٠٢٠مʺا يʕدȑ إلى الʙʴ مʧ مʵاʛʡ الʥʷ الʺهʻي ( عʲʺان, 

  :  ʙاقʔ الʴʲاǺات لʸمʃɾʦ معايʙʻ الʙʸاجعة مʥ الʝʶʳʯ الʶʹاعي   ٢/١/٤
  ʙام  لقʺʱاهǼ اتǼــا اعي لʺʛاقʖ الʶʴـ ـ̒ـ   حʘʽ الʳهات الʺهॽʻة،  العʙيʙ مʧ حʤي الʸʵʱـــʟ الʸـ

ʛʽت معايʙة على أكǼقاʛال    ʧʽʽنʨالقان ʧʽʰاسʴʺي للȞȄʛالام ʙالʺعه ʧادرة مʸاجعة والʛʺدة الʨج
)AICPA(    يʱاعة ال ـ̒ـ ــاǼات بʯʽة الأعʺال وॽʰʡعة الʸـ تʱʻʺي  على ضـــʛورة تفهʦ مʛاقʖ الʶʴـ

ة مʴل الʺʛاجعة ʛؗــ ــاǼات Ǽʹــــʛورة    ʡʗالʰؗʺا    ,إلʽها الʷــ معايʛʽ الʺʛاجعة الʙولॽة مʛاقʖ الʶʴــ
  ʦأ تفه) ʦار رقॽɻʺفي ال ʥها وذلʽعʺل فǽ يʱاعة ال ـ̒ـ ــ "   ʨانǼʻع )IAS,315عʺال العʺʽل والʸــــــ

ʽȃــأة و ــــــ ـɻاʛʡ الأخʢـاء الʨʳهȄʛـةʯفهʦ الʺʷʻــــــ ـʘ̔ أكـʙ هـʚا الʺॽɻـار على  "  ʱهـا وتقʦॽʽ م هʺॽـة أ ، ح
 ʛʺاعي ل y̒ـ ـʟy ال ʵʱات  االǼاʁـ ʴال ʖقǼ امهʜخلال إل ʧم ʦورة فهʛ́ات    ـॽة وعʺلʢ̫ـ ॽʰʡعة أن

ة مʴل الʺʛاجعة وخʸــــائʟ بʯʽة الأعʺال الʱي تʱʻʺي إلʽها ملاءمʱها في جʺॽع مʛاحل   ʛؗــــʷال
ʙ̒ـ ـʖr على م  عʺلॽـة الʺʛاجعـة، فع ǽ ـةॽـ̋ال ـʚ̔ عʺلॽـة الʺʛاجعـة للقʨائʦ ال ــاǼـات أن  تʻف ـــ ـــ ـــ ʛاقـʖ الʶʴـــ

ــــل على معʛفة ؗاॽɾة   ة مʴل الʺʛاجعة حʱى ʻȞʺǽه تʙʴيʙ وفهʦ الأحʙاث  آعʺال الʺʷʻـــ ــــǼأʸʴǽـــ
ʽات وتقǼــــا ــʛفات الʺالॽة الʱي قʨȞǽ ʙن لها تأثʛʽ هام في تقʙيʛ مʛاقʖ الʶʴــــــ ــ ʺه لأنʨاع ॽوالʸʱــــــ

الʺʱʵلفـــــة  ʛʡـــــاʵʺ2011(  ال; Whitworth, et al., 2014; Hegazy et al,2015  ,. 

Habib, et al( ,) وليʙاجعة الʛʺار الॽɻم ʧــة م إلى    )IAS, 315كʺا أشـــارت الفقʛة الʶـــادسـ
ــاǼات ʱʴǽاج   ȑʨ مʧ الʺعʛفة Ǽإلى  أن مʛاقʖ الʶʴــ  ـ̫ـــأمʶـــɦـ ʻʺي  أعʺال الʺʱʻي تʱاعة ال ـ̒ـ ة والʸــ

  ʦائʨعلى الق ȑʛهʨج ʛن لها أثʨȞǽ ʙي قʱاث، والʺعاملات الʙفة الأحʛته في معʙــاع ـــــــ إلʽها لʺʶـــ
الʺॽɻار الأول مʧ معايʛʽ حʙد    )GAAS( عاماً  ʨʰلة قʨʰلاً قا لʺعايʛʽ الʺʛاجعة الʺقالʺالॽة. ووف

ؗ Ȑʨ ɦـــــ ـــــʴة أهʺॽة وجʨد مʶـــ ـــــʨرة واضـــ في مʧ الʛʰʵة في مʳال الʺʛاجعة،  االعʺل الʺʙʽاني ʸǼـــ
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ʵ ɦـــــــــʶǽ يʱق الʛʢال ȐʙحȂموʙ ʛʰادة خȄʜات لǼـــا ـــ   الʻʱافʶـــــــــॽة ه في تʴقȘʽ الʺʜʽة  تها مʛاقʖ الʶʴـــ
  .  )Kato, at al.,  2016(الʟʸʵʱ في مʛاجعة صʻاعة معʻʽة  

اعي   ـ̒ـ ــارة إلي أهʺॽة الʸʵʱــــʟ الʸــ وॽɾʺا يʱعلǼ Șʺعايʛʽ الʺʛاجعة الʺʸــــȄʛة جاءت الإشــ
) ʦرق ȑʛʸʺاجعة الʛʺار الॽɻاص٢٤٠في مʵال (   ȑʛʸʺاجعة الʛʺار الॽɻأ ، ومʢʵوال ʞالغǼ

) ʦـ̔ل۳۱۰رق ــــــــــــاȋ العʺ ـ̒اول الʺعʛفـة ॽʰʢǼعـة نʷـــ ʱي ȑʚوالـ (    ȑʛــــــــــــــʸʺاجعـة الʛʺـار الॽɻو م ،
)ʦــارت إلى  ۳۱۵رق ــ ــأة وʱʯʽȃها وتقʦॽʽ مʵاʛʡ الʅȄʛʴʱ العام، والʱي أشـــــــــ ــ ــــــ ) Ǽعʨʻان تفهʦ الʺʷʻـــ

ـ̫أة وʱʯʽȃها قʰل الʺʨافقة على  ʻʺال ȋـ̫ا ʻفة الؔاملة بʛات على الʺعǼاʁـ ʴال ʖاقʛل مʨyـ أهʺॽة ح
ʅॽؔلʱال قʨʰل   ʙــ الʺʛاجعــــة وȃعــ ــة  Ǽعʺلॽــ  ʅॽؔلʱــام   ,ال مʧ اهʱʺــ  ʦغʛــة    وعلى ال ــʙولॽــ الــ  ʛʽــاي الʺعــ

لا أنه لا يʨجʙ أȑ إوالأمॽȞȄʛة والʺʸــــــȄʛة Ǽالʸʵʱــــــʟ الʸــــــʻاعي ودوره في الارتقاء ʨʳǼدة الʺʛاجعة  
  الʺȄʛʸة. الʯʽʰةقʨانʧʽ أو تȄʛʷعات مȄʛʸة تʙعʦ مʧ أهʺॽة الʟʸʵʱ الʻʸاعي وتفعل تॽʰʢقه في 

  لʙʸاقʔ الʴʲاǺات :مʗاخل ॻɾاس الʝʶʳʯ الʶʹاعي   ٥/  ٢/١ 
اعي لʺʛاقʖ الʶʴـــــــــاǼات ʙʳǽ أن   ـــــ̒ـ ــــــʟ الʸـــ إن الʺॼʱʱع  للʙراســـــــــات الʱي تʻاولʗ الʸʵʱـــ

اعي  معʤʺها  اعʙʺʱت على  ـ̒ـ ــ ــʟ الʸـــ ــ ــــاǼات  ثلاث مʙاخل لॽʁاس الʸʵʱـــ  وهʦ لʺʛاقʖ الʶʴـــ
ــॽʀʨة ــ ــــــ ــة الʶـــ  Portfolio، ومʙخل الʺʴفʤة    Market share approach  مʙخل الʸʴـــــــــــ

share approach  ,  ة  وॽʀʨــــــ ــــــة الʶـــ  Weighted Market Share  الʺʛجʴةمʙخل الʸʴـــ

Approach  ,  ات في   وفقاً وǼــا ــॽʀʨة ॽʀ ʧȞʺǽاس معʛفة وخʛʰة مʛاقʖ الʶʴـ ــة الʶـ لʺʙخل الʸʴـ
ــاǼات   اعة، وȃالʱالي فإن مʛاقʖ الʶʴـ ـ̒ـ ــॽʀʨة في هʚه الʸـ ه الʶـ ـɦـ اعة معʻʽة مʧ خلال حʸـ ـ̒ـ صـ
اعة معʻʽة مʧ الʺفʛʱض أن ʨȞǽن لǽʙه معʛفة وخʛʰة   ـyة سـॽʀʨة أكʛʰ في صـ̒ الʨȞǽ ȑʚن له ح

اعة، وتʨجʙ عʙة مقايʝॽ ل ـ̒ـ ــॽʀʨةأكʛʰ في هʚه الʸــــ ــة الʶــــ حʧȞʺǽ ʘʽ تʙʴيʙها    ,ʙʴʱيʙ الʸʴــــ
ــــــاس   ــــــॼة مʧ إجʺالي جʺॽع العʺلاء في تلʥ    عʙدعلى أســــــ اعة معʻʽة ʶʻؗــــــ ـــــ̒ـ عʺلائه في صــــــ

ــॼة مʧ إجʺالي مॽʰعات جʺॽع  اعة معʻʽة ʶʻؗـــ ـ̒ـ اعة، أو إجʺالي مॽʰعات عʺلائه في صـــ ـ̒ـ الʸـــ
اعة، أو إجʺالي   ـ̒ـ ــॼة مʧ إأالعʺلاء في تلʥ الʸـ اعة معʻʽة ʶʻؗـ ـ̒ـ جʺالي  صـــʨل عʺلائه في صـ

ॼʶʻؗة  , أو أتعاب مʛاقʖ الʶʴاǼات مʧ صʻاعة معʻʽة صʨل جʺॽع العʺلاء في تلʥ الʻʸاعةأ
ʧاعة     م  ;Habib, et al, 2011)  2017(إجʺالي أتعاب مʛاقʰي الʶʴـــاǼات في تلʥ الʸــ̒ـ

kato, et al,2016 ; Karami, et al  , ًاʛʤأتعاب    ون ʧانات عॽل على بʨــ ــعȃʨة الʸʴـــ لʸـــ
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ــــــȄʛة فقʙ تʦ الاعʱʺاد على إجʺالي الʺॽʰعات وعʙد  الʺʛاجعة في بʯʽة الʺ ــــــة الʺهॽʻة الʺʸـــ ʺارســـ
  .  لॽʁاس الʟʸʵʱ الʻʸاعي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات وȂجʺالي الأصʨل العʺلاء

اعي لʺʛاقʖ الʶʴــــاǼات  فʤخل الʺʴلʺȃʙالʶʻــــॼة  و  ة فإنه ǽعʙʺʱ في تʙʴيʙ الʸʵʱــــʟ الʸـــ̒ـ
ي لʙʵمات الʺʛاجعة الʱي   ـــــاǼات والأتعاب  على ملاحʤة الʨʱزȄع الʶʻـــــــــــــhـ ـــ ـــ ǽقʙمها مʛاقʖ الʶʴـــ

اॽɺة الʺʱʵلفة   بهʚه الʙʵمات الʱي يʱقاضـــاها مʛاقʖ الʶʴـــاǼات  الʺʛتʢॼة ,  بʧʽ القʢاعات الʸــ̒ـ
  ʙد ســــــʨاء نʶــــــॼة ع  ة الʱي تʤʴى بʶʻــــــॼة أكʛʰ مʧ خʙمات الʺʛاجعة في الʺʴفʤة (عاʸʻــ ــــالو 

ــʨل ــॼة إجʺالي الأصـ ــॼة اجʺالي الʺॽʰعات، أو نʶـ ــॼة إجالعʺلاء، أو نʶـ   ʺالي الأتعاب ) , أو نʶـ
اعي لʺʛاقʖ الʶʴــاǼات ( خل  لʺȃʙالʶʻــॼة  , و )ʸ  ۲۰۱۸ــʨر،  ʻم  تعʛʰʱ مʳال الʸʵʱــʟ الʸـ̒ـ

ــॽʀʨة الʺʛجʴة ــة الʶــ ــاً ʳǽʺع بʧʽ مʙخل    ) Neal and Riley,2004(فقʙ تʻʰى    الʸʴــ مॽʁاســ
  لʱلافي عʨʽب ؗلاً مʻهʺا وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي:الʸʴة الॽʀʨʶة ومʙخل حʸة الʺʴفʤة،  

قʢاع  نʶـــॼة   xفي قʢاع معʧʽ   للʺʛاجع  ʸʴـــة الʶـــॽʀʨةال= نʶـــॼة    الʶـــॽʀʨة الʺʛجʴةالʸʴـــة  
  .  مʴفʤة الʺʛاجع الʟʸʵʱ في

ــاǼات إلا أن الʺॽʁاس   اعي لʺʛاقʖ الʶʴـــــ ـ̒ـ ــ ــــʟ الʸـــ وعلى الʛغʦ مʧ تعʙد مقايʝॽ الʸʵʱـــ
ʙʵاماً  اعي هʨ مʙخل الʸʴــة الʶــॽʀʨة وȄلॽه مʙخل    لʱقʙيʛ  الأكʛʲ اسـɦـ وॽʀاس الʸʵʱــʟ الʸـ̒ـ

ʙʵمة أشـȞالا مʱʵلفة للʸʴـة الʶـॽʀʨة  الʺʴفʤة ؗʺا تعʙ أغلʖحʸـة   ɦـʶʺاس الॽʁائل الʙا  ,  بʚه
ʙــة (  وق ــلʗ دراســ س الʸʵʱــــॽʀ  ʟاإلى أن اخʱلاف Ȅʛʡقة     Havasi, et al., ( 2016تʨصــ

 ʧات مǼـــــاʶʴال ʖاقʛʺة لॽʀʨـــــʶـــــة الʸʴام الʙʵ ɦاســـــ ʙʻلفة ، فعʱʵائج مʱإلى ن ȑدʕاعي ي الʸـــــ̒
ــلʗ الʙراســــــة   اعة تʨصــــ اعي على جʨدة  أتعاب الʸـــــ̒ـ إلى عʙم وجʨد تأثʛʽ الʸʵʱــــــʟ الʸـــــ̒ـ

ــॽʀʨة لʺʛاقʖ  الʱقارʛȄ الʺالॽة ــة الʶــ اعي بʙلالة الʸʴــ ـ̒ـ ــʟ الʸــ ، بʻʽʺا عʙʻما تॽʀ ʦاس الʸʵʱــ
ــلʗ إلي وجʨد   اعة تʨصــــ ـ̒ـ ــاǼات مʧ إجʺالي أصــــــʨل الʸــــ للʸʵʱــــــʟ على جʨدة    تأثʛʽالʶʴــــ

 Ȑʛا يʚة. لॽالʺال ʛȄقارʱال  ال ʟʸʵʱاس الॽʀ قةȄʛʡ لافʱأن اخ ʘاحॼال  ʖاقʛأة مʷʻʺاعي لʻʸ
ــاǼات ʧȞʺǽ أن يʱʻج اعي    الʶʴـــ ـ̒ـ عʻها اخʱلاف في نʱائج اخॼʱار العلاقة بʧʽ الʸʵʱـــــʟ الʸـــ
  .  وجʨدة الʺʛاجعةلʺʷʻاة مʛاقʖ الʶʴاǼات  
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   :الʣʵ الʸهʹي    ٢/٢
Ȑʨ ملائʦ مʧ الʷـــــــــــʥ الʺهʻي إلى زȄادة جʨدة   ـــــاǼات لʺʶــــــــــɦـ ـــ ـــــة مʛاقʖ الʶʴـــ تʕدȑ مʺارســــــ

ــــاǼات,  ʻʱॼʴاول الالʺʛاجعة, لʚا ي ــʥ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴــــــ ــ ʘ في هʚا الʜʳء مفهʨم وأهʺॽة الʷــــــ
  ʨʴʻي على الʻالʺه ʥــ ــائʟ الʷــــ ــʨء معايʛʽ الʺʛاجعة ومʙʴدات وخʸــــ ــʥ الʺهʻي في ضــــ الʷــــ

  :  الʱالي
  ي لʙʸاقʔ الʴʲاǺات :  مفهʦم الʣʵ الʸهʹ  ٢/٢/١

ــة مهʻة الʺʛاجعة ــʛوȄة لʺʺارســــ ــʥ الʺهʻي مʧ الʺفاʦॽʂ الʨʳهȄʛة والʹــــ ولعل ما   ǽُعʛʰʱ الʷــــ
Ȑʨ ملائʦ مʧ الʷــʥ    أن  يʙؗʕ ذلʥ إشــارة معايʛʽ الʺʛاجعة إلى ɦــʶʺات لǼــاʶʴال ʖاقʛمʺارســة م

ـــــʨل إلى تأكʙʽ معقʨل على   الʺهʻي ـــــاعʙه في الʨصـــ أثʻاء عʺلॽة الʺʛاجعة في ؗافة مʛاحلها ʶǽـــ
مȐʙ صـــــʴة أدلة الإثॼات والʺعلʨمات الʱي حʸـــــل علʽها مʧ إدارة العʺʽل, وȂكʷʱـــــاف حالات  
ــة   ــادة جʨدة عʺلॽـ ــا يʕدȑ إلى زȄـ ــة مʺـ ــالॽـ الʺـ  ʛȄــار والʱقـ  ʦائʨــالق ــة Ǽـ الʨʳهȄʛـ ــات  الغʞ والإنʛʴافـ

ـɦالي رفع ـ̒ة الʺʛاجعـة ( الʢـائي وآخʛون,   الʺʛاجعـة وȃـال ـ̋الي Ǽʺه ـʘ̔  )٢٠١٨ثقـة الʺʱʳʺع ال , ح
ʙʽ الʺهʻي الʙولي   ʨؗʱاجعة والʛʺال ʛʽمعاي ʝلʳأوضح مIAASB    ةॽولʙاجعة الʛʺال ʛʽأن معاي

ISAs   ًقفاʨي على أنه مʻالʺه ʥــ ــʺʧ عقلॽة مʶʱـــائلة وانॼʱاهاً  تعʛف الʷـ للʛʤوف الʱي قʙ    يʱʹـ
ʖ الأخʢاء أو الغǼ  ʞالقʨائʦ والʱقارʛȄ الʺالॽة ات جʨهȄʛةتʙل على احʱʺال تȄʛʴف   وتقॽʽʺاً   ,ʶǼــhـ

الʱي تʦ الʸʴــــــــــــــʨل    الاعॼʱار مȐʙ ؗفاǽة ومعقʨلॽة أدلة الʺʛاجعةمع الأخʚ في   جʨهȄʛا للأدلة
  .  )ISA )  2015(  200(   علʽها في ضʨء الʛʤوف الʺʱاحة

ــة  وقـʙ عʛف   ـــ ــــــ ـʙ̔ة في الʨʰرصـــ ـؗات الʺق ʛــــــــــــــʷـات الǼــا ـــ ـــ ـــ ـ̋ال مʛاقʰي حʶـــ مʳلʝ الʛقـاǼـة على أع
PCAOB   ًاʺॽʽــائلة وتقʶʱة مॽعقل ʧʺــʹʱقف يʨأنه مǼ يʻالʺه ʥــʷاً   الǽفادʱة   ءمة  لʺلا  انǽفا وؗ

ـ̒ة أدلـة   ــــــــــــاǼـات الʺعʛفـة والʺهـارة والقـʙرة الʱي تʢʱلʰهـا مه ʵـʙام مʛاقـʖ الʶʴـــ الʺʛاجعـة، واســـــــــــــɦـ
ـــــॼة والʺʛاجعة لأداء إج ـــ ـــ ـــــॽɺʨة الʺʴاســـ ـــ ـــ   ʛاءات جʺع وتقʦॽʽ أدلة الʺʛاجعة ǽʙʳǼة ونʜاهة ومʨضـــ

(PCAOB, 2012)  ,  ف  كʺـــاʛع) ʦي رقȞȄʛاجعـــة الأمʛʺـــار الॽɻ٩٩م) (SAS,No,99( 
  الʺʛاجعة  لأدلة  نʱفادǽاً   وتقॽʽʺاً اســــــــــʨʳʱاǼاً للعقل  يʱʹــــــــــʺʧ  أو حالة الʷــــــــــʥ الʺهʻي Ǽأنه مʨقف 

ــــــــــــاǼـات  تʨجـʖ على   الʱعـامـل وفȘ مǽ Șʢʻعʛʱف ǼـامȞـانॽـة وجʨد أخʢـاء جʨهȄʛـة مʛاقـʖ الʶʴـــ
  ,ʞالغ ʧة عʳنات) ʦرق ȑʛـــــʸʺاجعة الʛʺار الॽɻف مʛ٢٠٠ؗʺا ع  ʦॽʽأنه تقǼ يʻالʺه ʥـــــʷال  (
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مʛاقʖ الʶʴـــاǼات لʺȐʙ ســـلامة أدلة الʺʛاجعة الʱي تʦ الʸʴـــʨل علʽها وʨȞȄن مʰʱʻهاً إلى أدلة  
ॽʀاʙـــــʸم Ȑʙم ʧـــــائل عʶʱعارضـــــة وأن يʱʺاجعة الʛʺال  ʖʳȄارات الإدارة, وʛات أو إقʙʻ ة الʺʶــــɦـ

على مʛاقʖ الʶʴــــــاǼات عʙʻ تȌॽʢʵ  وأداء الʺʛاجعة أن ألا  ǽفʛʱض أن الإدارة غʛʽ أمʻʽة أو 
ــــــاؤل, ؗʺا ǽقʸـــــــــǼ ʙالʷـــــــــʥ الʺهʻي إتʳاه أو مʨقف يʱʹـــــــــʺʧ عقلاً   أن أمانʱها غʛʽ قابلة للʶʱـــ

ــائلاً   ــأن  Questioning Mindمʶʱــ ــʛʽ إلى إمȞانॽة وجʨد  الʴالات الʱي    والʜʱام الʚʴر ʷǼــ تʷــ
  ,ʞأ وغʢخ ʖ ومȐʙ ؗفايʱها وصــــلاحʱʽها لʙعʦ  لأدلة الإثॼات    والʱقʦॽʽ الإنʱقادȑ  تʶǼ ʅȄʛʴـــhـ

ــʙق وعʙالة القʨائʦ الʺالॽة دون افʛʱاض   ــ ــــاǼات في مȐʙ صــــــ الʛأȑ الفʻي الʺʴايʙ لʺʛاقʖ الʶʴــــــ
Ș مʧ جـــانـــʖ مʛاقـــʖ الʶʴــــــــــــــــاǼـــات  لʜʻاهـــة أو عـــʙم نʜاهـــة الإدارة (  ;IFAC,2017مʶـــــــــــــhـ

IAASB,2013.(   

ــȞل مʛؔʱر في  ــ ــʥ الʺهʻي ǽعʛʰʱ مʧ الʺفاʦॽʂ الʱي تʦ تʻاولها ʷǼــــــ ــ وعلى الʛغʦ مʧ أن الʷــــــ
ــʥ    هʚا  الʺعايʛʽ الʙولॽة للʺʛاجعة إلا أن ــ ــات الأكادॽʺǽة مʧ تقʦǽʙ تعʅȄʛ للʷــــــ ــ ـــ لʻʺǽ ʦع الʙراســـ

ـʥ̫ الʺهʻي   ـʁاǼات لʱأجʽل إصـʙار الأحȞام  الʺهʻي فهʻاك مʧ عʛف ال ʴال ʖاقʛل مʽعلى أنه م
وتقॽʽʺهــا لــʙعʦ بــʙيــل أو تفʶــــــــــــــʛʽ معʧʽ على Ǽــاقي    حʱى يʦʱ جʺع الأدلــة الؔــاॽɾــة والʺلائʺــة

ــʛʽات حʧʽ   ، في  Quadackers et al.,2014  (Hurt et al. 2013 ;(                   الʱفʶـ
ــاǼــات لʱقʦॽʽ مʵــاʛʡ الȄʛʴʱفــات الʨʳهȄʛــة عʻــʙ    مʽــلعʛفــه الॼعʠ الآخǼ ʛــأنــه   ــــ مʛاقــʖ الʶʴـــــــــ

) ʞـــــــــاف الغʷʱات على اكǼـــــــــاʶʴال ʖاقʛرة مʙتفع، وقʛم Ȑʨ ـــــɦـ  ;Nelson 2009  2016مʶـــ

Chiang,  ,( امȞاره للأحʙإصـــ ʙʻات عǼـــاʶʴال ʖاقʛʺل Ȏفʴʱم ʜʽʴوأنه ت  ), 2016 Hurt et 

al. 2013; Chiang.(  
وʱȄʹح مʺا سȘʰ أن الʥʷ الʺهʻي يʢʱلʖ مʧ مʛاقʖ الʶʴاǼات الʱفȄʛʢǼ ʛʽؔقة مȞʷʱؔة  
  ʖغلʱات والॼأدلة الإث ʦॽʽاجعة وتقʛʺة الॽعʺل Ȍॽʢʵاء تʻاجعة وخاصة أثʛʺاء أعʺال الʻة أثʚوناف
وعʙم   الʺاضॽة  العلاقات  ونॽʶان  العʺʽل  إدارة  تأكʙʽات   Șيʙʸت في  الॽɻॽʰʢة  الʺʨʽل  على 

  أو عʙم نʜاهة الإدارة . افʛʱاض نʜاهة 
  أهॻʸة الʣʵ الʸهʹي لʙʸاقʔ الʴʲاǺات :  ٢/٢/٢

ــي  ــʧ الʷـــــʥ الʺهʻــ ــʖ مــ Ȑʨ مʻاســ ɦـــــʶــة م ــʛ مʺارســ ــة ǽعʰʱــ ــʛورة فـــــي مهʻــ ــةضــ ؗʺـــــا  الʺʛاجعــ
ॼاً  أن  ـhـ ــ ـــــʨن ســـ ـــــȞǽ ʖـــ ـــــي الغالـــ ه فـــ ɦـــــ ــʙم مʺارســـ ــ ـــــي عـــ ـــــالات الفʷــــــــل  فـــ ـــــات الʺالॽــــــــة وحـــ الأزمـــ
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ــʖ ومʺار  ــ ــالات الʱلاعـــ ــاف حـــــ ــʙم اكʷʱـــــ ــ ــة عـــ ــ ــʛرة نʳॽʱـــ ــ ــʙدة والʺʱؔـــ ــ ــاح الʺʱعـــ ــ ــات إدارة الأرȃـــ ــ ســـ
بʨرصـــــة الأوراق  وهـــــʨ مـــــا يـــــʕدȑ إلـــــى فʷـــــل عʺلॽـــــة الʺʛاجعـــــة, وهـــــʚا مـــــا أكـــــʙه تقȄʛـــــʛ لʻʳـــــة

ــة  ــʙم مʺارســـ ــة عـــ ــل الʺʛاجعـــ ــॼاب فʷـــ ــʦ أســـ ــʙ أهـــ ــة أن أحـــ ــʙة الأمॽȞȄʛـــ ــات الʺʴʱـــ ــة Ǽالʨلاǽـــ الʺالॽـــ
مʛاقــــــʖ الʶʴــــــاǼات القــــــʙر الʺلائــــــʦ مــــــʧ الʷــــــʥ الʺهʻــــــي الــــــلازم عʻــــــʙ أداء عʺلॽــــــة الʺʛاجعــــــة 

 ,)D’Aquila, et al., 2011( لʱلاعـــʖ والʜʱوȄــــʛ والاحॽʱـــال الʺـــاليلʷؔـــف حـــالات ا
 ʖ ـhـ ــة ʶǼـــ ــات الʺʛاجعـــ ــام Ǽعʺلॽـــ ــʙ الॽʁـــ ــي عʻـــ ــʥ الʺهʻـــ ــة الʷـــ ــʛورة مʺارســـ ــام Ǽʹـــ ــʙ الإهʱʺـــ وتʜايـــ
ــʞ والإحॽʱـــــــــال  ــــــالات الغــــــ ــʧ حـــ ــة الʺʛاجعـــــــــة والʷؔــــــــف عــــــ ـــــي نʳـــــــــاح عʺلॽــــــ ــʛ فـــ دوره الʽʰؔــــــ

ــʨائʦ الʺا ــة القـــ ــʴة وعʙالـــ ــى صـــ ــʕثʛ علـــ ــʙ تـــ ــي قـــ ــالي الʱـــ ــʛ الʺـــ ــل والʜʱوȄـــ ــي الʱقلʽـــ ــة, ودوره فـــ لॽـــ
 ʧــ ــʛ مـــ ـــــʽʲؗ ʜـــ ــʚلʥ رؗ ــا, لـــ ــع بهـــ ــʧ أن تقـــ ــي مـــــʧ الʺʺȞـــ ــات الʱـــ ــل الʺʕسʶـــــات والأزمـــ مـــــʧ فʷـــ

) ʦه ــــʚلʥ الʺʤʻʺــــات Nelson, 2009; Hurtt, et al., 2013الॼــــاحʧʽʲ مـــ̒ـ ) وؗ
ــة ( ــة IAASB, 2012; APB, 2010; PCAOP, 2012الʺهॽʻــ ــى أهʺॽــ ) علــ

 ʛــي فــــــي ؗافــــــة م Ȑʨ مʻاســــــʖ مــــــʧ الʷــــــʥ الʺهʻــــ ــة مʶـــــɦـ ــʧ مʺارســــ احــــــل عʺلॽــــــة الʺʛاجعــــــة مــــ
ــة  اॽɾـــــ ــة وؗ ــة ملائʺـــــ ــ ــة مʛاجعـــ ــ ــى أدلـــ ــ ــʨل علـــ ــ ــة للʸʴـــ ــة اللازمـــــ ــة الʺهॽʻـــــ ــʚل العʻاǽـــــ ــ ــلال بـــ خـــــ
 ʙــ ــ ــا تعـــ ــ ــــة, ؗʺـــ ــʨدة عʺلॽـــــــة الʺʛاجعـــ ــ ʧ جـــ ــʦ تʶʴــــــ̔ـ ــ ــʧ ثـــ ــ ــــي ومـــ ــʦ الʺهʻـــ ــ ــʨدة الȞʴـــ ــ ʧ جـــ لʶʴʱــــــ̔ـ
 ʧʽʺــــاه ــــة الʺʶـــ ــــى ثقـــ Ȑʨ مʻاســـــــʖ مـــــــʧ الʷـــــــʥ الʺهʻـــــــي ضـــــــʛورة للʴفـــــــاȍ علـــ مʺارســـــــة مʶــــــɦـ

  ) .   ٢٠١٧لʺʛاجعة ( الʸاǽغ,  والʺʧȄʛʺʲʱʶ في إجʛاءات وتقارʛȄ ا
  الʣʵ الʸهʹي في ضʦء معايʙʻ الʙʸاجعة :  ٢/٢/٣

ʗʰلʢت ʙلق    ʖاقʛم ʧم ʧȄʛـــــــــʷوالع ȑادʴن الʛلع القʢم ʚʻة مॽʻارات الʺهʙوالإصـــــــــ ʛʽالʺعاي
 مʧ قʨʰل الʱؔلʅॽ مʛوراً   بʙءً   ,الʶʴــاǼات إعʺال الʷــʥ الʺهʻي في ؗافة مʛاحل عʺلॽة الʺʛاجعة

ـɻاʛʡ عʺلॽـة أبȌॽʢʵʱ و  ــʙار تقʛȄʛ الʺʛاجعـة وذلـʥ لʠॽɿʵʱ م ـــــــــ داء إجʛاءاتهـا إلى أن يʦʱ اصـــ
  ʧ ـ̔ـ ــار إلॽهو   ,جʨدتهاالʺʛاجعة وتʶʴــــــ ـــ Ǽأن     ʱȄ  Hussin, et al., (2013)فȘ ذلʥ مع ما أشـــ

 ʛʡاʵم ʦॽʽقʱب Șعلʱا يʺॽɾ اتǼــاʶʴي الʰاقʛة أداء مʛʽʰؗ رةʨــʸǼ ʦعʙي يʻالʺه ʥــʷهج الʻي مʻʰت
مʺارســة الʷــʥ الʺهʻي أصــॼح    أن Ǽالإضــافة لʚلʥ فهʻاك اتفاق عام على  ،الȄʛʴʱفات الʨʳهȄʛة

ـʙ̒ مʛاجعـة تقـʙيʛ  هـامـاً   مʢلॼـاً  ـʚؗلـʥ الʺعـاملات غʛʽ العـادǽـة وأȑ معـاملات ع ـ̋ة العـادلـة و ॽʁات ال
  .(Ciołek, et al., 2019)تʛتʙȄʜʺǼ Ȍॼ مʧ الأحȞام الॽʸʵʷة للإدارة  
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  ʙا وقـʚولي    هـʙي الـʻالʺه ʙ̔ـ ʨؗʱاجعـة والʛʺال ʛʽمعـاي ʝلʳر مʙــ ـــــــــ في فʛʰايIAASB    ʛأصـــ
ــʥ الʺهʻي في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة، وق ٢٠١٢ ــ ʜ الʺʳلʝ فʽها على وثॽقة Ǽعʨʻان " الʷــــــ ʙ رؗ

  ʥــʷال ʧʽاخلة بʙʱʺة، والعلاقة الॽالʺال ʦائʨاجعة القʛة مॽي في عʺلʻالʺه ʥــʷور الأســاســي للʙال
ــاســــــــــــــॽـة لʨʳدة الʺʛاجعـة  ـــ ـ̋ا ǽعʛʰʱان مـʙخلات أســـــــــ ــاǼـات، فؔلاه ـــ ـــ ـــ   الʺهʻي وأحȞـام مʛاقـʖ الʶʴـــ

(IAASB, 2012),  اʺؗ ) ʦة رقʛالفق ʗ ــــɹـ ـــ ـــ  ,ISA(الʺʛاجعة الʙولي   ) مʧ مॽɻار۱٥أوضـــ

No.200(     ʧاجعة في حالة مʛʺة الॽعʺل ʚفʻȄو Ȍʢʵǽ ات أنǼــــا أنه ʖʳǽ على مʛاقʖ الʶʴــــــ
  ʦائʨة في القȄʛهʨفات جȄʛʴد تʨفي وج ʖ ـhـ ــ ــــــ ــʥ الʺهʻي لؔي يʙرك الʛʤوف الʱي قʙ تʶʱـــ ــ ــــــ الʷـــ

ـ̋الॽـة ـʚؗلـʥ أشــــــــــــــارت  ,ال أن    )ISA, No.200() مʧ مॽɻـار الʺʛاجعـة الـʙولي  ١٦(رقʦ  الفقʛة    و
ــاǼـات Ǽـإجʛاء تقʦॽʽ انʱقـادȑ حـʚر مع عقلॽـة   ـــ ـــ ـــ مʨقف الʷʱــــــــــــــȞـʥ الʺهʻي ǽعʻي ॽʀـام مʛاقـʖ الʶʴـــ

الʺʛاجعة  لأدلة  مʶʱـائلة لʺȐʙ صـʴة أدلة الʺʛاجعة الʱي تʦ الʸʴـʨل علʽها وانه مॽʱقȎ ومॼʱʻه  
ʙʻات ـɦـ ــأن مʨثॽʀʨة الʺʶــــــ ـــ ــاؤل ʷǼـــ ـــ ) مʧ مॽɻار ٢٤(رقʦ  أما الفقʛة  ,  الʱي تʻاقʠ أو تʙعʨ للʶʱـــ

ـــــاǼات أن ǽʺارس   )ISA, No.200(لʙولي  الʺʛاجعة ا ـــــʖʳǽʥ على مʛاقʖ الʶʴـــ الʺهʻي    الʷـــ
ʖ الاحॽʱال Ǽالʛغʦ مʧ خ ʛة الʺʛاجع  ʰأثʻاء عʺلॽة الʺʛاجعة لإحʱʺال وجʨد أخʢاء جʨهȄʛة ʶǼـــhـ

 .الʶاǼقة مع عʺʽل الʺʛاجعة
) ʦولي رقʙاجعة الʛʺار الॽɻــــــار م ـــ ـــــــــاǼاتنه ʖʳǽ على أ  )٢٤٠وأشـــ ن يʛاعى  أ  مʛاقʖ الʶʴـــ

اً نʜعة الʷــ ـــــ احʱʺال أنه قʙ يʨجʙ تʅȄʛʴ جʨهʶǼ Ȑʛـــــــʥ   ʖʰ الʺهʻي اثʻاء عʺلॽة الʺʛاجعة مʙرؗ
ʞغ,  ʛʰخ ʧم ʦغʛات  ة على الǼــــا ــــاǼقة ॽɾʺا يʱعلǼ Ș  مʛاقʖ الʶʴـــ ــــأة  إ  ةونʜاه ةمانأالʶـــ دارة مʷʻـــ

ʺʛار الʶʱـــاؤل ʷǼـــأن ما  ɦي اســـʻالʺه ʥـــʷعه الʜعلى ن ȍفاʴال ʖلʢʱȄاجعة، وʛʺل الʴل مʽʺالع
الʺʛاجعــة الʱي تʦ الʸʴــــــــــــــʨل علʽهــا تʨحي علي تʅȄʛʴ جʨهȑʛ    وأدلــةذا ؗــانــʗ الʺعلʨمــات  إ

  ʦائʨالقǼ ʞغ ʖ ـhـ ــॼان مȐʙ والʱقارʶǼ  ʛȄـــ ــʺل ذلʥ الأخʚ في الʶʴـــ عʱʺاد  مȞانॽه الإإالʺالॽة وʷȄـــ
    .)ISA, No.240(  على الʺعلʨمات الʱي سʨف يʦʱ اسʙʵʱامها ؗأدلة مʛاجعة

ــار مॽɻار الʺʛاجعة   ل  ʥʚ الʺهʻي أحʙ مʢʱلॼات بأن الʷـ ــــ )SAS, No.   1(الأمȞȄʛي وأشـــ
  ȑقـادʱالان ʦॽʽقʱاب العقلي والʨʳʱالاســــــــــــــ ʧʺــــــــــــــʹʱي ȑʚقف الـʨʺال ʨـة، وهॽʻـة الʺهǽـاʻدلـة  لأالع

ــॼة   ـــاǼات الʺعʛفة والʺهارة والقʙرة الʱي تʢʱلʰها مهʻة الʺʴاســــ ʙʵم مʛاقʖ الʶʴـــ ـɦـ الʺʛاجعة، وʶȄــــ
الʺʛاجعــة، ولا ǽفʛʱض أن    لأدلــةوجʺع وتقʦॽʽ مʨضــــــــــــــʨعي    والʺʛاجعــة للأداء بʜʻاهــة وحʛص
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.  67(أوضــــــح  ؗʺا  ,  الإدارة غʛʽ أمʻʽة ولا ǽفʛʱض الʸــــــʙق والأمانة الʱي لا جʙال فʽها أǽʹــــــا

SAS, No(  ي خلالʻالʺه ʥـــــــʷال ʧم ʖاســـــــʻم Ȓʨ ــــاǼات أن ǽʺارس مʶــــــɦـ على مʛاقʖ الʶʴـــ
  .عʺلॽة الʺʛاجعة

ــاكʺا  ــʙر مʳلʝ الʛقاǼة على أعʺال مʛاقʰي حʶــــ ــة  أصــــ ات الʺقʙʽة في الʨʰرصــــ ʛؗــ Ǽات الʷــــ
PCAOB    ʦة رقʛــــʷʻ١٠ال   ʛʰʺــــʶǽان " ٢٠١٢في دʨʻعǼ   يʻالʺه ʥــــʷال Șʽʰʢعلى وت ȍفاʴال

ــه مʛاقʖ    "  في عʺلॽة الʺʛاجعة ــʥ الǽ ȑʚʺارســــ Ȑʨ الʷــــ ـɦـ ــأن انʵفاض مʶــــ ʳاǼة لقلقه ʷǼــــ ـɦـ ؗاســــ
ʖلʢʱȄاجعة. وʛʺــل الʷالات لفʴال ʧم ʛʽʲؗ في Ȑأد ȑʚات والǼــاʶʴال  PCAOB   يʰاقʛم ʧم  

  ،ʛȄʛقʱاد الʙعȂاجعة وʛʺة الॽوأداء عʺل Ȍॽʢʵة في تॼاجʨة الॽʻة الʺهǽاʻــة الع ــاǼات مʺارســــ الʶʴــــ
,   (PCAOB, 2012)وتʢʱلʖ العʻاǽة الʺهॽʻة مʧ مʛاقʰي الʶʴـــــاǼات مʺارســـــة الʷـــــʥ الʺهʻي

ــات الʺʛاجعةكʺا  ــʛة   Auditing Practices Board تʻاول مʳلʝ مʺارســـــــ ــــ ــʨرة مॼاشـــ ــــ ʸǼـــ
، وتʻاقʞ هʚه الʨرقة ٢٠١٠ورقة للʺʻاقʷـــة أصـــʙرها في أغʶـــʝʢ  مʨضـــʨع الʷـــʥ الʺهʻي في 

 ʧة مॽرجة عالʙاجعة بʛʺة الॽات لأداء عʺلǼـــاʶʴال ʖاقʛارســـه مʺǽ ȑʚي الʻالʺه ʥـــʷال Ȑʨ مʶــɦـ
  .APB, 2010)(  الʨʳدة 

ــʥ الʺهʻي في أداء    وȃالʱالي ʧȞʺǽ القʨل إن هʻاك اعʛʱافاً  ــــ ــʦ الȑʚ يلॼɻه الʷـــ ــــ Ǽالʙور الʴاســـ
ʙاجعة، فقʛʺة الॽات أن    عʺلǼــا ــʙارات الʺهॽʻة أنه يॼʻغي على مʛاقʖ الʶʴــــــــ ــ ʗ الإصــــــ ـــɹـ أوضــــــ

Ȑʨ مʻاســॼا مʧ الʷــʥ الʺهʻي لأنه ǽعʛʰʱ أمʛاً  مهʺا مʧ مʢʱلॼات عʺلॽة الʺʛاجعة،    ǽʺارس مʶـɦـ
ʽؔتف ʧʺــــــ ــــــʥ الʺهʻي مʨقف يʱʹـــ ــــــॽؔȞاً   اً ʛ فالʷـــ ــــــʗʴ    انʱقادǽاً   وتقॽʽʺاً   تʷـــ لأدلة الʺʛاجعة، وأوضـــ

ــاǼات الʺعʛفة والʺهارة والقʙرة   ــا أنه ʖʳǽ أن يʨʱافʛ لʺʛاقʖ الʶʴــــــــ ــ ـــ ــʙارات الʺهॽʻة أǽʹـــ ــ الإصــــــ
قلال   قلال الʻȞʺǽ ȑʚه مʧ مʺارســـــــة الʷـــــــʥ الʺهʻي، وȄعʛʰʱ مʧ أهʛʡ ʦق تʴقȘʽ اســــــɦـ والاســــــɦـ

 ʨي هʻالʺه ʥـــــʷلل ʖاســـــʻʺال Șʽʰʢʱأجل ال ʧات مǼــا ــॼة ʺʻالʙʱوʛȄ الإلʜامي لمʛاقʖ الʶʴـــ ــاة الʺʴاســـ ʷـــ
ة ʛؗʱʷʺاجعة الʛʺاجعة، والʛʺاجعة والʛʺة الॽلاف عʺلʵǼ Ȑʛمات الأخʙʵال ʦǽʙتق ʛʤوح.  

  :    لʙʸاقʔ الʴʲاǺاتمʗʲدات الʣʵ الʸهʹي    ٢/٢/٤
على الʛغʦ مʧ أهʺॽة الʥʷ الʺهʻي وما يʛʱتʖ علॽه مʧ نʱائج إلا أن هʻاك مʙʴدات لʺʺارسة  

  الʥʷ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات تʲʺʱل ॽɾʺا يلي  
   ;Carpenter, et al., 2013 ) ٢٠١٧شلقامي,   ; ٢٠١٥( علي, 
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ــॽة -  ــ ــʺات الʸʵʷـــ ــ ــعف الʶـــ ــ ــʘ ضـــ ــ ــʦ  حʽـــ ــ ــʧ أهـــ ــ ــॽة مـــ ــ ــʺات الʸʵʷـــ ــ ــعف الʶـــ ــ ــʛ ضـــ ــ ǽعʰʱـــ
ــل  ــلالعʨامـــ ــي مʲـــ ــʥ الʺهʻـــ ــة الʷـــ ــʙدة لʺʺارســـ ــȞلات،  الʺʴـــ ــل الʺʷـــ ــى حـــ ــʙرة علـــ ــʙم القـــ عـــ
ــعف ال ـــاه ʜʻ ضــــ ـــامح تʳـــ ــʥ، الʶʱـــ ــة الʷــــ ــعف نʜعــــ ـــالآخʧȄʛ، ضــــ ــة Ǽـــ ــة، الʲقــــ ــة الأخلاॽʀــــ عــــ

ـــــع قلالॽة الʺʛاجـــ ــــɦـ ـــــʙم اســـ ـــــʨض، وعـــ ـــــالات الغʺـــ ـــــʨة حـــ ـــــʙ قـــ ـــــي الʺقابــــــــل عʻـــ ـــــʺات  , وفـــ الʶـــ
ــــار ذلـــــــʥ الʺʴـــــــʙد لʸॽـــــــॼح مـــــــʧ مـــــــʙعʺات  الʸʵʷـــــــॽة عʝȞ آثـــ ــــاǼات تــــــ̒ـ لʺʛاقـــــــʖ الʶʴـــ

  دة الʥʷ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات.زȄا
ـــــॽةʻـــ ـــــالʹــــــــغȋʨ والʺ -  ـــــʘ افع الʸʵʷـــ ـــــʙفع ʻـــ ـــــتʺʲــــــــل الʺ حʽـــ ـــــʨافʜ ســــــــلॽʰة تـــ ـــــʖ افع حـــ مʛاقـــ

ـــــاǼات ـــــي  الʶʴـــ ـــــة الʱـــ ـــــʛاءات الʺʛاجعـــ ـــــʧ إجـــ ـــــي والʵʱلــــــــي عـــ ـــــʥ الʺهʻـــ ـــــلʨك الʷـــ ـــــʙم ســـ لعـــ
مॽɻـــــار العʻاǽـــــة الʺهॽʻـــــة مʲـــــل الʴـــــʛص علـــــى إرضـــــاء العʺʽـــــل والاحʱفـــــاǼ ȍـــــه،  يʢʱلʰهـــــا

مʛتʢॼـــــة Ǽعقـــــʙ ولـــــه مʳـــــال الʺʛاجعـــــة تؔـــــʨن عʺلॽـــــة  وضـــــغȋʨ الʨقـــــʗ حʽـــــʘ فـــــي العـــــادة 
فــــي مʺارســــة شــــȞه  مʛاقــــʖ الʶʴــــاǼاتأمــــام  هــــʚا مــــا ǽقــــف عائقــــاً  ,زمʻــــي ʳǽــــʖ احʛʱامــــه

ــاً  ــʨن نʨعــ ــʙ  الʺهʻــــي ʽʴǼــــȞǽ ʘــ ــع قــ ــي مʨاضــ ــام فــ ــʙار Ǽعــــʠ الأحȞــ ــي إصــ ــʛعا فــ ــا مʶʱــ مــ
ــة ــʥ تؔــــــʨن جʨهȄʛــــ ــॼح ذلــــ ــافع ʸǽــــ ــʥ الʹــــــغȋʨ والʺʻــــ ــي تلــــ ــʙما تʱʻفــــ ــي الʺقابــــــل عʻــــ , وفــــ
ʙم ʧد مʙʴʺات .الǼاʶʴال ʖاقʛʺي لʻالʺه ʥʷادة الȄعʺات ز 

بʜʻاهة وأمانة الإدارة  مʛاقʖ الʶʴــاǼات الʶــاǼقة  ʛة  ʰخ  حʘʽ أن  الʸʱــʨرات والأحȞام الʶــاǼقة - 
ʥــ ــة الʷــ ــاǼقة دون أن ǽأخʚ    الʺهʻي بʻاءً   تʙفعه إلى الʵʱلي عʧ مʺارســ ــʨراته الʶــ على تʸــ

قॽʽʺات اللاحقة لʺʵاʛʡ مʺا يʕثʷǼ ʛـــȞل ســـلʰي على الǼ  ʱالʶʴـــॼان إمȞانॽة تغʛʽ الʛʤوف
ـʁاǼقة تʻعʝȞ آثار ذلʥ  الاحॽʱال ـʨyراته ال ʱات لǼاʁـ ʴال ʖاقʛح مॽ yɹـ , وفي الʺقابل عʙʻ ت

  الʺʙʴد لॼʸॽح مʧ مʙعʺات زȄادة الʥʷ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات .
ــــــʨر الʺعʛفي -  ــــــعف والقʸـــ ــــــاǼات ذو   حʘʽ أن الʹـــ الʺعʛفة الʺهॽʻة الʺʙʴودة  مʛاقʖ الʶʴـــ

ـʥ̫ الʺهʻيʨȞǽن أقل قʙرة على   ـʁاǼاتمʧ   مʺارسـة ال ʴال ʖاقʛتفع   مʛم Ȑʨ ʁɦـ الȑʚ لǽʙه م
ـɻاʛʡ الاحॽʱـال ـــــــــــعف والقʸــــــــــــــʨر    ,مʧ الʺعʛفـة بʱقʦॽʽ م ـʙ̒ انʵفـاض الʹـــ وفي الʺقـابـل ع

  ʥــــــــــــــʷادة الȄعʺات زʙم ʧح مॼـــــ ـــ ـــ الʺعʛفي Ǽʺهʻة الʺʛاجعة تʻعʝȞ آثار ذلʥ الʺʙʴد لʸॽـــ
 الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات.
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 -   Ȑʙة لॽɾفة الؔاʛة والʺعʛʰʵال ʛافʨم تʙة ع ʛؗــ ــ ــــاǼات Ǽالॽʰانات الʱي تʱعلǼ Șالʷـــ مʛاقʖ الʶʴـــ
ــʺالها,   ــ ــاʡها ورأســـ ــʥ  وॽʰʡعة نʷـــــ ــ ــʙʱعي الʷـــ ــ وهʚا ما ʨʴǽل دون تʙʴيʙ الʺʨاʧʡ الʱي تʶـــ

ــʥ الʺهʻي، وعلॽه فعامل الʛʰʵة له  ــʨرة ʛʽʰؗة والʺʨاʧʡ الʱي لا تʱʴاج إلى الʷــ الʺهʻي ʸǼــ
ــʥ الʺهʻيدور ʛʽʰؗ في فعالॽة ا ــة الʷــــــ ـــ ــاǼات  لأداء ومʺارســـ ــع    لʺʛاقʖ الʶʴــــــ في الʺʨضــــــ
 .  والʨʱقʗʽ الʺʻاسʧʽʰ له

ــــʥ الʺهʻي وعʙم الȌॽʢʵʱ الʙʽʳ لʺهʺة   -  ـــ ʙʵام مॽʁاس مʙʴد للʷــــــ ɦــــ ـــ ، قʙ الʺʛاجعةعʙم اســــــ
على مʺارسة الʥʷ الʺهʻي نʳॽʱة تʷاʥǼ مʛاحل الʺهʺة    مʛاقʖ الʶʴاǼاتʨʴǽل دون قʙرة  

  ʥــــ ــــة الʷـــ هʚا مʧ جهة ومʧ جهة أخȐʛ الʨʵʱف مʧ بʚل جهʙ في غʛʽ مʴله أȑ مʺارســـ
  .الʺهʻي في عʻاصʛ تʨؔن سلॽʺة ولا تȑʨʱʴ على أȑ أخʢأ أو تȄʛʴفات

لʙʸاقʔ الʴʲاǺات :   خʶائʝ الʣʵ الʸهʹي ٢/٢/٥  
ʷال Ȑʨʱʶد مʙʴي تʱال ʟائʸʵل الʲʺʱا يلي:تʺॽɾ اتǼاʶʴال ʖاقʛʺي لʻالʺه ʥ    

 ;et al, 2013; ( Hurrt, 2010; Tweedie,2012  ٢٠١٧الʸاǽغ,   ;  ٢٠١٤,بǽʙع( 

Royaee,   
ʺʛ  و   :العقل الʴʯʸـــائل . ١ ـɦـ ــاؤل الʺʶـــ ــǼ ʙه الʶʱـــ ــاǼاتȄقʸـــ لʙʴʱيʙ ما إذا ؗانʗ   لʺʛاقʖ الʶʴـــ

ــــــʛʽ إلى  وأدلة الʺʛاجعة  الʺعلʨمات ــــــʨل علʽها تʷــــــ إمȞانॽة احʨʱاء الʱقارʛȄ    الʱي تʦ الʸʴــــــ
وهʨ مـا تعʛض   ,الʱلاعـʖ الـȑʚ تʦ مʧ جـانـʖ الإدارة الʺـالॽـة على أخʢـاء جʨهȄʛـة نʳॽʱـة  

ـــــʺʧ    (ISA, 240)له مॽɻار الʺʛاجعة الʙولي   ـــــʥȞ الʺهʻي هʨ مʨقف يʱʹـــ على أن الʷʱـــ
   عقلاً مʶʱائلاً وتقॽʽʺاً انʱقادǽاً لأدلة الʺʛاجعة .

ʺʛار    مʛاقʖ الʶʴــاǼاتيʢʱلʖ الʷــʥ الʺهʻي مʯ:   ʧأني في إصــʗار الʤȜʲال . ٢ ضــʛورة الاسـɦـ
حʱى يʦʱ الʨʱصل    في جʺॽع مʛاحل الʺʛاجعة  في تॽʺʳع أدلة الإثॼات وتقॽʽʺها ʨʺǼضॽɺʨة

ـؔاॽɾـة والʺقʻعـة Ȑʨ الʺلائʦ مʧ الأدلـة ال ـ̋ه,  إلى الʺʶـــــــــــــɦـ Ȟهـا في حʽعل ʙ̒ـ ـɦـ وعـʙم    الʱي ʶǽــــــــــــ
Ȑʨ الʺلائʦ مʧ الأدلة ɦـʶʺا الʚل إلى هʨصـʨل الʰام قȞأح ȑار أʙه ,  إصـॽت علʙا ما أكʚوه

 ʛʽاجعةمعايʛʺة  الॽولʙال  (ISA, 200), (ISA, 220), (ISA, 240)    اجعةʛʺار الॽɻوم
 .(SAS, 99) الأمȞȄʛي 
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تُعʙ خاصॽة الʘʴॼ عʧ الʺعʛفة ضʛورȄة لأن ؗفاءة أحȞام وقʛارات    :الʖʲॺ عʥ الʸعʙفة  . ٣
  مʛاقʖ الʶʴــــــــــاǼات تعʙʺʱ على مقʙارة الʺعʛفة الفॽʻة الʱي ʱʺǽلؔها مʛاقʖ الʶʴــــــــــاǼات, لʚا 

ــاǼاتʖʳǽ على  ــعي وراء الʺعʛفة العامة  مʛاقʖ الʶʴـــ هʱʺام ॽʺʳǼع الʨʳانʖ الʱي  الإو  الʶـــ
ولʝॽ الʴʱقȘ مʧ نʳॽʱة مʙʴدة    مʧ الʺعلʨمات  والʘʴॼ عʧ الʺʙȄʜ  الʺʛاجعةتʱعلǼ Șعʺلॽة  

ونʛʤاً لʜʱايʙ الॽʰʢعة الʺعقʙة لʯʽʰة الأعʺال الʙʴيʲة فقʡ ʙالʗʰ الʺعايʛʽ الʺهॽʻة  مʛاقʰي  ، 
ــاǼــات بॽʺʻʱــة معʛفʱهʦ الʺهॽʻــة لفهʦ تلــʥ الʱعقʽــʙات,   ــــ ؗʺــا أن نقʟ الʺعʛفــة تʳعــل  الʶʴـــــــــ

 .  لإدارة اقل تʥȞʷ وأكʛʲ اعʱʺادا على تقʙيʛات ا  مʛاقʖ الʶʴاǼات
مʛاقʖ الʶʴـــاǼات Ǽفهʦ الʨʳانʖ  إلى أهʺॽة ॽʀام    : تʷـــʛʽ هʚه الʵاصـــॽة  الفهʤ الʵــʶʳــي  . ٤

ــॽة لعʺʽل الʺʛاجعة لأهʺॽة ذلʥ في درجة الʨثʨق في مʸــــʙر الأدلة والʺعلʨمات  الʷــــʸʵــ
ـــــʨل علʽها, ـــ ـــ ــــــــغȋʨ الʱي تʙفع العʺʽل   الʙوافعوذلʥ بهʙف معʛفة    الʱي يʦʱ الʸʴـــ أو الʹــــــ

ʖلاعـــʱح    لارتؔـــاب الॽʱي تʱص الʛـــه الفعـــل  لـــهوالفǼــا ومـــا ǽعʱʺـــʙ علॽـــه مʧ مʛʰرات    ارتؔـ
  ʖلاعʱاء الʛلإج. 

قلال أحʙ الʶــــʺات الأســــاســــॽة الʱي يॼʻغي أن يʱʺʱع بها   : الʘاتي  الاســʯقلال  . ٥ ǽعʛʰʱ الاســـɦـ
ــاǼات عʙʻ تقʦॽʽ أدلة الإثॼات وذلʥ حʱى ʧȞʺǽ تʙʴيʙ ما إذا ؗانʗ تلʥ الأدلة    مʛاقʖ الʶʴــ

ـــــʙار الʦȞʴ الʺهʻي ـــ ـــــعف حȞʺه    كاॽɾة لإصـــ ـــــʨع لأȑ مʧ الʱأثʛʽات الʱي تʹــــــ ـــ دون الʵʹـــ
ــʥȞ الʺهʻي, ــॽɺʨة والʷʱـ ــة الʺʨضـ ــʥ الʺهʻي ǽعʻي عʙم قʨʰل حʘʽ    الʺهʻي ومʺارسـ أن الʷـ

ــهʨلة  ــة دعاوȑ الآخʶǼ ʧȄʛــ ــʥ الʺهʻي , ؗʺا أن مʺارســ ــʥ تʢʱلʖ الʷــ ــاǼاتأن يʶʺʱــ  مʛاقʖ الʶʴــ
 .إسʱقلاله وحॽاده وان لا ǽʺارسه نʳॽʱة أȑ ضغȌ أو يʻقॽɾ ʟه تʗʴ أʛʣ ȑف

  مʛاقʖ الʶʴــــاǼات تॼʻع أهʺॽة تلʥ الʵاصــــॽة في الʺʛاجعة إلى أنها تʶــــاعʙ    :الثقة بالنفس . ٦
ـ̒اعـه Ǽـأمʛ مـا يʱعـارض مع مـا انʱهى  عل ـ̔ل لإق ـʚhلهـا إدارة العʺ ـɹاولات الʱي ت ى مقـاومـة الʺ

ʱʻاجات ɦاسـ ʧه مॽأن مʺارسـة إل ȑي , أʻالʺه ʥـʷال  ʖلʢʱت  ʝفʻالǼ قةʲال ʧم ʧʽمع Ȑʨ ɦـʶم
ــلǼ ʦॽʹــــــʛورة تʴقȘʽ الʳʻاح في مهʺʱه، والقʻاعة الʱامة ॽɾʺا ǽقʨم Ǽه , وȂحʛʱام الʚات والʶʱــــ

ॽة خاصــॽة الʲقة Ǽالʻفʝ ؗأحʙ خʸــائʟ الʷــʥ الʺهʻي والʱأكʙʽ علʽها وعلى الʛغʦ مʧ أهʺ
 في معايʛʽ الʺʛاجعة إلا أن هʻاك ضʨاȌǼ حʨل الإفʛاȋ في هʚه الʵاصॽة .  
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  ʠعॼعʹـــها الǼ ة لأنها تؔʺلʢǼاʛʱة ومॽتؔامل ʟـــائʸي خʻالʺه ʥـــʷال ʟـــائʸخ ʛʰʱوتع
ــــــॽة ــــــʸʵـــ ــــــȞل إʳǽابي على الأداء الʺهʻي لʺʛاقʖ    فʱʻʱج  شـــ ــــــائʟ مʜʽʺʱة تʕثʷǼ ʛـــ ذات خʸـــ

الʶʴـاǼات أثʻاء تʻفʚʽه عʺلॽة الʺʛاجعة مʧ خلال تʨسـॽع نʢاق الʘʴॼ والʶـعي للʸʴـʨل على 
أدلة مʛاجعة إضاॽɾة وتʨسॽع نʢاق فʸʴه لإزالة حالة الʥȞʷʱ والعʺل على ʷؗف الʻʱاقʹات  

ـ̒ه ʷؗــــــــــــــف ح ـ Ȟʺǽ ـ̋ا ـrاد تفʶــــــــــــــʛʽات بـʙيلـة م ǽارات  واʛـام والقȞاذ الأحɻـ الات الغʞ ولاحॽʱـال وات
  ).  Hurtt,2010الʶلॽʺة ومʧ ثʦ زȄادة جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة (

  أثʙ الʝʶʳʯ الʶʹاعي على الʣʵ الʸهʹي لʙʸاقʔ الʴʲاǺات :  ٢/٣
ــة الʱي تʷʻــأ عʧ تʸʵــʟ مʛاقʖ الʶʴــاǼات في  yــʸʵʱʺة الʛʰʵة والॽʻفة الʺهʛالʺع ʛثʕت

اعة معʻʽة على تؔ ʧȄʨ عقلॽة مʛاقʖ الʶʴــاǼات الʺॽʻʰة على الʱفʛʽؔ الʺʷʱــʥȞ مʺا  مʛاجعة صـ̒ـ
ــــــʥ الʺهʻي ( عʲʺان,  ), حʘʽ تعʛʰʱ الʺعʛفة الʺهॽʻة   ٢٠٢٠يʕدȑ إلى الʙʴ مʧ مʵاʛʡ الʷــــــ

ــاǼات ذو الʺعʛفة  ــʥȞ, فʺʛاقʖ الʶʴــــ ــʽȞل عقلॽة الʷʱــــ مʧ أهʦ العʨامل الʺʕثʛة على تʧȄʨؔ وتʷــــ
ــʥȞ ال ــ ــــــ ــآة مʴل الʺهॽʻة الʺʱقʙمة أكʛʲ قʙرة على الʷʱـــ ـــــ ʺهʻي وأن الʺعʛفة بʯʽʰة وॽʰʡعة الʺʷʻــــــ

)  Nelson, 2009وفي هʚا الʸـــــʙد يȑʛ (الʺʛاجعة ضـــــʛورȄة لʴʱقȘʽ إجʛاءات مʛاجعة فعالة 

ـــــاǼاتأن معʛفة   ـــــʥȞ  مʛاقʖ الʶʴـــ ـــــه ذات تأثʛʽ على عʺلॽة الʷʱـــ ـــ ــــyـ فʺʛاقʖ    ،الʺهʻي  وتʸʵـــ
ــاǼـات ـــ ـــ ـــ ـ̋اȋ الʺعقـʙة مʧ أدلـة الʺʛا  الʶʴـــ جعـة والʱي قـʙ    الأكʛʲ معʛفـة أكʛʲ قـʙرة على تقʦॽʽ الأن

ــʛʽ الى وجʨد الأخʢاء ــاهʦ , ؗʺا تʷــ ــॽع نʢاق الʘʴॼ عʧ الʺعلʨمات وتقʦॽʽ   في  الʛʰʵة   تʶــ تʨســ
ــلʨك الإدارة   ــʛʽات الʙʰيلة ومʨاجهة ســ ــات في تʨلʙʽ مʙȄʜ مʧ الʱفʶــ أدلة الإثॼات وتʙʴيʙ الʻʱاقʹــ

ــــــافة إلى  ȃاحفي إدارة الأر  ــــــǼ ʛالإضـــ ــــــʥȞ الʺهʻي ȘȄʛʢǼ مॼاشـــ ، لهʚا فإن الʛʰʵة تʕثʛ في الʷʱـــ
ʥȞــʷʱفي ال ʛثʕورها تʙي بʱة والॼــʶʱȞʺفة الʛادة الʺعȄخلال ز ʧم ʛاشــॼʺال ʛʽغ ʛʽأثʱي   الʻالʺه  

اعيالʸʵʱــــʟ  , بʻʽʺا ʶǽــــاهHurtt, et al., 2013(  ʦ(لʺʛاقʖ الʶʴــــاǼات   في تعʺȘʽ   الʸـــ̒ـ
ʥـــʷي    الʻاتالʺهǼــا ــاǼاتأثʻاء الأداء الʺهʻي، حʳǽ ʘʽعل    لʺʛاقʖ الʶʴـ أكʛʲ ثقة    مʛاقʖ الʶʴـ

  ʦॽʽقʱعلقة بʱʺعاب الأدلة الॽ مʵاʛʡ مʵاʛʡ الأخʢاء الʨʳهȄʛة و في نفʶــه وفي قʙرته على اسـɦـ
  مʛاقʖ الʶʴـــــاǼات الاحॽʱال، وʣȂهار جʨانʖ الʺعʛفة والʶʴـــــʦ أثʻاء الأداء الʺهʻي، بʻʽʺا ʨȞǽن  

ʤفʴت ʛʲأقل ثقة وأك ʟــــ ــــʟ في تعʺȘʽ ااؗʺا ʶǽــ ـــــ  ،اً غʛʽ الʺʸʵʱـــ ــʥهʦ الʸʵʱـــ ــ الʺهʻي    لʷـــ
ــاǼـات ـʙɦقȘʽ    لʺʛاقـʖ الʶʴــــــــــــ ـ̋اتـه لأدلـة الʺʛاجعـة، وȄعʜز ال ॽʽـ̋ه وتق مʧ واقع ʨؗنـه ʶʴǽــــــــــــــʧ فه
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ـــــʨعي الʳǽ ȑʚعل أحȞام وقʛارات الʺʛاجع أكʛʲ تلقائॽة وʙȃيهॽة نʛʤا   الانʱقادȑ والʱفʛʽؔ الʺʨضـــ
ʲعله أكʳي تʱة الأعʺال، والʯʽʰب ʛʡاʵوم ʟـــائʸʵǼ هʱفʛات  لʺعॽوث عʺلʙة حॽانȞلا لإمʰتق ʛ

  .)  ٢٠١٧(الʸاǽغ,   الاحॽʱال داخل القʢاع الǽ ȑʚعʺل ॽɾه

  ʦȞʴعلى ال ʛʽأثʱل دوراً مهʺاً في الʽʺاعة الع كʺا يʕدȑ تʸʵـــــʟ مʛاقʖ الʶʴـــــاǼات في صــــ̒ـ
  ʟـــʸʵʱال ʦــاه ــاǼات, حʶǽُ ʘʽـ ــʥ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴـ Ȑʨ الʷـ ـɦـ ــات ومʶـ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴـ
اعي الإرتقاء ȞǼفاءة الأداء الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴـــاǼات وثقʱه بʻفʶـــه الʱي تʕهله لاكʷʱـــاف   الʸــ̒ـ

ـɻاʛʡ حـالات الغʞ والʱلاع ـ ـʙɹ مʧ م ـ̋الॽـة والʱي تʕدȑ إلى ال ʖ الʺʨجʨدة Ǽـالقʨائʦ والʱقـارʛȄ ال
ـــــــʟ مʧ معʛفة مهॽʻة وخʛʰة   ـــــــʥ الʺهʻي, وذلʥ لʺا يʱʺʱع Ǽه مʛاقʖ الʶʴــــــــــاǼات الʺʸʵʱـــ الʷـــ
ـــــʢة  ʺʛة لأنʷـــ ــــɦـ ـــــاȋ العʺʽل مʴل الʺʛاجعة ونʳॽʱة لʺʛاجعʱه الʺʶـــ ــــــــة في مʳال نʷـــ ــــyـ مʸʵʱـــ

بʱقʦॽʁ مʵاʛʡ الغʞ والʱلاعǼ ʖالقʨائʦ والʱقارʛȄ    مʷʱابهة وقʙرته على اسॽʱعاب الأدلة الʺʱعلقة
ـــــاǼاتلي ॽʀام  إǼالاضــــــــافة  الʺالॽة,   ـــــǼ ʟفهʦ نʢاق الʺʛاجعة الʱي تعاقʙ    مʛاقʖ الʶʴـــ الʺʸʵʱـــ
ــॼة لعʺلॽة الʺʛاجعة مʺا ǽعʺل على خفʠ مʵاʛʡ  تॽʱح لهلʻʱفʚʽها   ــʺʦॽ اجʛاءات مʻاســـــــــ تʸـــــــــ

ʖ تȘʽʰʢ اسʛʱاتॽʳॽة الʟʸʵʱ  ), لʚا ٢٠٢٠ʳǽعʲʺان,   ;٢٠١٩(نʨر الʙيʧ ,   الʥʷ الʺهʻي
اعي في ضــــــʨء مʺارســــــة مʛاقʖ الʶʴــــــاǼات للʷــــــʥ الʺهʻي وذلʥ لʹــــــʺان تقʦǽʙ خʙمة  الʸـــــ̒ـ
  ʦائʨق القʙــــــ ـɹايـʙ عʧ مـȐʙ عـʙالـة وصـــــــــ الʺʛاجعـة ʨʳǼدة عـالॽـة مʧ خلال إبـʙاء رأǽـه الفʻي الʺ

ـ̫أة ونʱائج أعʺالها, مʺا ʻʺالʺالي لل ʜ ʛؗʺال ʧح عʨضـʨب ʛʽʰعʱة في الॽالʺال ʛȄقارʱفي  وال ȑدʕي
ــــل الʙʵمات لعʺلاء الʺʛاجعة (نʨر   ـــ الʻهاǽة إلى تقʙم مهʻة الʺʛاجعة والإرتقاء بها وتقʦǽʙ أفʹــــــ

  , ʧيʙان,    ;٢٠١٩الʺʲ٢٠٢٠ع. (  
ــائॽة   ــة الॽʁॽʰʢʱة وجʨد علاقة إرتॼاȋ ذات دلالة إحʸـ ــح للॼاحʘ مʧ خلال الʙراسـ كʺا اتʹـ

اعي و  Ǽالإضـــافة إلى وجʨد تأثʛʽ    ,الʷـــʥ الʺهʻى لʺʛاقʖ الʶʴـــاǼاتقȄʨة بʧʽ الʸʵʱـــʟ الʸــ̒ـ
اعي على  ـ̒ـ ــائॽة قȄʨة للʸʵʱــــʟ الʸــ ــاǼاتذو دلالة إحʸــ ــʥ الʺهʻى لʺʛاقʖ الʶʴــ وهʚا  ,  الʷــ

  ǽعʻي أنه ؗلʺا زاد الʟʸʵʱ الʻʸاعي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات زاد شȞه الʺهʻي .
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  :   الʙʸاجعةعلى جʦدة  لʙʸاقʔ الʴʲاǺات أثʙ الʝʶʳʯ الʶʹاعي  ٢/٤
ـــ ـــــمʢلॼـاً تعʛʰʱ جʨدة الʺʛاجعـة   ـــ ـ̋ة Ǽعʺلॽـة الʺ  ʛورȄـاً  ضـــ ʱاف الʺهʛʡـؔافـة الأ فʺʛاقـʖ    ,جعـةʛال

ــʙاॽʀة على تقʛȄʛه،   ــفاء الʺʸـــ ــاǼات يهʺه أن تʦʱ عʺلॽة الʺʛاجعة ʨʳǼده عالॽة بهʙف إضـــ الʶʴـــ
ـــ ـــــ ـــ اء الʲقــة على القʨائʦ  ف ــأمــا الإدارة فʛʴʱص على أن تʦʱ عʺلॽــة الʺʛاجعــة ʨʳǼدة عــالॽــة لإضـــ

فʽـʙون يʛغʨʰن أن تʦʱ عʺلॽـة للʺʛاجعـة ʨʳǼده عـالॽـة بهـʙف    ,الʺـالॽـة الʺعـʙة Ǽʺعʛفʱهـا والʺʶـــــــــــــɦـ
ـʙ̋ون   ʱعॽي ســــــــــــــʱهـا والʱاجعʛم ʦي تʱال ʦائʨـالقǼ اردةʨـة الॽـ̋ال ـɦأكـʙ مʧ دقـة وعـʙالـة الʺعلʨمـات ال ال

 ʦاراتهʛــاذ قʵات ʙــʻهــا عʽاجعــة    ,علʛʺدة الʨʳǼ ــــــــــــــعى إلى الارتقــاءʶــة تॽʻــات الʺهʺʤʻʺــا أن الʺؗ
ــالح جʺॽع الأ ــʙار الʺعايʛʽ الʺʤʻʺة للʺʴافʤة على مʸـــــ ــ ʛʡاف الʺʱʵلفة وذلʥ مʧ خلال إصـــ

 )۲۰۰۸للʺهʻة والʱأكʙ مʧ تॽʰʢقها ( الأهʙل ،
ʙاعي أح ـ̒ـ ــ ــــʟ الʸـــ ʺʛ في أداء خʙمات    ǽعʛʰʱ الʸʵʱـــ ـɦـ ــ ʧ الʺʶـــ ـ̔ـ ــ ــائل الʜʽʺʱ والʶʴʱـــ ــ وســـ

ʺʛارȄة في الʺʛاجعة الʱي ǽقʙمها مʛاقʖ الʶʴــــاǼات,   فʹــــلاً عʨؗ ʧنه أحʙ مʙاخل تʴقȘʽ الإســـɦـ
ــʨق الʺʛاجعة ــʨاق  ســــــ ــة الʺʜʱايʙة في ʣل العʨلʺة وانفʱاح الأســــــ ـــ حʴǽ ʘʽقȘ  .  لʺʨاجهة الʺʻافʶـــ

اعي   y̒ـ ـʟy ال ʵʱات  لالǼاʁـ ʴال ʖاقʛفة مʛادة معȄل في زʲʺʱـ́افة ت ـʁاǼات ॽʀʺة م ʴال ʖاقʛʺ
  ʦائʨة في القȄʛهʨʳفات الȄʛʴʱع الʻـــــاف وم ـــ ʙʵام تلʥ الʺعʛفة في زȄادة قʙرته على اكʷʱـــ واســــــــــɦـ

  ʧ ـ̋ا يʻعʝȞ في تʶʴـــــــــــــ̔ـ ـ̋الॽـة، م ـɻاʛʡ الʺʛاجعـة إلى أقل  الʺʛاجعـة  عʺلॽـة  جʨدة  ال لأنه ǽقلـل م
ʧȞʺم ʙح   (su, et al, 2016; Hassan, 2016)  اʺؗ ,   ȑدʕي  ʟــʸʵات تǼــاʶʴال ʖاقʛم  

اॽɺة أو الʳʱارȄة y̒ـ ات ال ʛ̫ؗـ ـʢ̫ة، مʲل مʛاجعة الʨʻʰك أو ال وغʛʽها    في قʢاع مʙʴد مʧ الأن
ــاǼاتإلي تʠॽɿʵ تؔالʅॽ الʺʛاجعة وذلʥ مʧ خلال تʛȄʨʢ معʛفة وخʛʰة   ــاȋ    مʛاقʰي الʶʴـ بʷʻـ

ʧʽمع ȑــــادʸʱل   ,إقʽʺار العॽʱاتؗʺا أن إخǼــــاʶʴال ʖاقʛʺة علي ؗل   لʙالفائǼ دʨعǽ ʟــــʸʵʱم
ــاǼــات,  ومʛاقــʖمʧ العʺʽــل   ــــ مʛاقــʖ  أقــل في تعʅȄʛ    وذلــʥ مʧ خلال بــʚل العʺʽــل جهــʙ  الʶʴـــــــــ
ـــــاǼات ـــــاȋ ؗʺا ʴǽقȘ    الʶʴـــ ـــــاǼاتॽʰʢǼعة الʷʻـــ ـــــʧ مʧ جʨدة    مʛاقʖ الʶʴـــ رضــــــــا العʺʽل وʶʴȄـــ

  .),Mayhew, et al   2003(  الʺʛاجعة

ــة   ـــارت دراســــ ـــاǼات  ʸʵʱــــــʟأن ال  )٢٠١٦(مʽʴي وأشـــ اعي لʺʛاقʖ الʶʴـــ ـ̒ـ مǽُ ʧعʙ    الʸــــ
الʺʴــافʤــة   العــʙيــʙ مʧ الʺʜاǽــا أهʺهــاʴǽقȘ    حʽــʛ  ʘاجعــةجʨدة عʺلॽــة الʺالعʨامــل الʺʕثʛة على  

ʴـــةعلى الʸ  ادتهاȄة بل والعʺل على زॽʀʨـــʶاجعة    ,الʛʺة الॽعʺل ʅॽتؔال ʠالإضـــافة إلى خفǼ
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 ـrـإمʺــا يʻعʸǼ ʝȞــــــــــــــʨرة    وأدائهــا ʨʳǼدة عــالॽــة ǽــة  ابॽ  ــةعلىॽدة عʺلʨاجعــة. ؗʺــا    جʛʺال  ʙــȄʜي
اعيا ـ̒ـ ــاǼات  لʸʵʱـــʟ الʸـ خلʨ القʨائʦ الʺالॽة الʱي تʺʗ مʛاجعʱها مॽ   ʧةحʱʺالإ  لʺʛاقʖ الʶʴـ

, ؗʺا ʶǽـــــــــاعDefond(  ʙ,  1992(  الأخʢاء الʨʳهȄʛة مʺا ǽعʻي زȄادة جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة
اعي ــاف حالات الغʞ  لʺʛاقʖ الʶʴـــــــاǼات    الʸʵʱـــــــʟ الʸــــــ̒ـ ــ والȄʛʴʱفات الʨʳهȄʛة في اكʷʱـــ

 ʛʰʵالʺهارات وال ʛافʨʱة لॽالʺال ʦائʨة العʺلاءالقʢـــــــ الʙʴ مʧ مʺارســـــــــــــات إدارة  , و ة الؔاॽɾة Ǽأنʷــــــ
ـɻاʛʡ الʺʛاجعـة،    الʱقـʙيʛ, و وزȄـادة جʨدة الأرȃـاح  الأرȃـاح ـʙ̔ لʺ ʳـ̒اعـة  ال ــ ـɻاʛʡ الʸــــــــــــ ـʙɹيـʙ م وت

ʧ جʨدة الʺʛاجعـة وزȄـادة  يʕدȑ إلى  بـʙقـة مʺـا   وزȄـادة ثقـة   جʨدة إعـʙاد الʱقـارʛȄ الʺـالॽـةتʶʴـــــــــــــ̔ـ
  .)Havasi, et al., 2016(  أصʴاب الʺʸالح في معلʨمات الʱقارʛȄ الʺالॽة

ـــــارت دراســــــــة ات الʱي تعʙʺʱ على مʛاقZhang, et al.,   ʖ  )2017(   كʺا أشـــ ʛؗـــــ إلى أن الʷـــ
ــــʟ  حʶـــــــاǼات   مʸʵʱـــــــʟ تʙȄʜ جʨدة الʺʛاجعة لʙيها، وذلʥ لأن مʛاقʖ الʶʴـــــــاǼات الʺʸʵʱـــ

ॽɺا ة وॽʰʡعة    اً صــ̒ـ ʛؗـــʷعة في الॼʱʺة الॽ ة،  أ ʨȞǽن لǽʙه دراǽة Ǽالʶـــॽاســـات الʺʴاســhـ ʛؗـــʷعʺال ال
ـ̒ه مʧ أداء عʺلॽـة الʺʛاجعـة ʨʳǼدة   Ȟʺǽ ـ̋ا ـ̒اعي لʺʛاقـʖ  أعم ــ ـ̋ا أن الʸʵʱــــــــــــــʟ الʸــــــــــــ لي، ؗ

 ʜفʴǽ اعة، مʺا y̒ـ ـॼʁه شـهʛة في تلʥ ال Ȟǽ ةʻʽاعة مع ـʁاǼات في صـ̒ ʴاجعة    ه الʛʺدة الʨادة جȄʜل
ارمة عʙʻ أداء  ص ـوضـع معايʛʽ و ة ضـغȋʨ العʺʽل  مʧ خلال مقاو للʴفاȍ على تلʥ الʶـʺعة، م

  .  عʺلॽة الʺʛاجعة لʱقلʽل مʵاʛʡ وجʨد تȄʛʴفات في الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة

ــلʗ إحȐʙ الʙراســـــات أهʺها أن  إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج    (Dunn, et al., 2004)  وتʨصـــ
  غʛʽ   مʛاقʖ الʶʴـــــــــاǼاتأداء مهʻي ذو جʨدة أعلى مǽ   ʧقʙم   الʺʸʵʱـــــــــʟ  مʛاقʖ الʶʴـــــــــاǼات

ʟـــــʸʵʱʺاتالǼـــــاʶʴال ʖاقʛوأن م ,  ʟـــــʸʵʱʺال    ʦـــــاهʶǽʧاجعة عʛʺة الॽفي رفع ؗفاءة عʺل 
اعي    , وأن الʸʵʱــʟغʛʽ الʺʸʵʱــʟ  مʛاقʖ الʶʴــاǼات لʺʛاقʖ الʶʴــاǼات ʶǽــاهʦ في الʸــ̒

ـــــا  مʴل الʺʛاجعة,  حʨل الʺʷʻــــــــأة   تʠॽɿʵ مʵاʛʡ عʙم تʺاثل الʺعلʨمات رت  دراســــــــة  ؗʺا أشـــ
ــاǼات الʺʛاجعة عʙʻما يʦʱ الإرتॼاȋ مع   عʺلॽةإرتفاع جʨدة  ) إلى   ٢٠٠٩(عʨض،     مʛاقʖ حʶـــــ
ʟʸʵʱاءً ,  مʻȃه  وॽاعي  علʻʸال ʟʸʵʱال ʨʴاجعة نʛʺال ʖاتȞالي في مʴجه الʨʱت الʙأي  .  

ــاعʙ تʸʵـــʟ   كʺا ــاǼات  ʶǽـ اعة الʱي يʱʻʺي إلʽها العʺʽل على إتʺام  مʛاقʖ الʶʴـ ـ̒ـ في الʸـ
عʺلॽة جʨدة  ؗفاءة و إجʛاءات الʺʛاجعة ȞǼفاءة عالॽة وفعالॽة مʺا يʻعʝȞ في الʻهاǽة على زȄادة  
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ـɻاʛʡ عʺلॽـة الʺʛاجعـة,  و الʺʛاجعـة   ـ̔ل م ـــــاǼات وتقل ـــ ـــ الإرتقـاء ȞǼفـاءة الأداء الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴـــ
ــʟكʺا  اعي  يॽʱح الʸʵʱــ ـ̒ـ زȄادة عʙد عʺلاء الʺʛاجعة وȃالʱالي زȄادة    لʺʛاقʖ الʶʴــــاǼات  الʸــ

الʟʸʵʱ الʻʸاعي    ʶǽُاهʦ   كʺا,  ),.Casterella, et al   2004   ;٢٠١٨رشوان,   الأرȃاح (
  ȑدʕاح مʺا يȃدة الأرʨادة جȄالي زʱالȃاح وȃمʺارسـات إدارة الأر ʧم ʙʴات في الǼاʁـ ʴال ʖاقʛʺل

ʧ جʨدة الʺʛاجعة الʱي تʕثʛ على جʨدة   الإفʸــاح مʧ خلال تعʜȄʜ مʸــʙاॽʀة القʨائʦ  إلى تʶʴـ̔ـ
    ).Sun, et al.,2013(  والʱقارʛȄ الʺالॽة

ــائॽة قȄʨة   ــ ــــة الॽʁॽʰʢʱة وجʨد تأثʛʽ ذو دلالة إحʸــــــ ـــ ــــح للॼاحʘ مʧ خلال الʙراســـ كʺا اتʹــــــ
  ʘʽاجعة, حʛʺة الॽدة عʺلʨʳاس لॽʁʺؗ احȃـــــات إدارة الأر اعي على مʺارســـ ـــــ̒ ـــــʟ الʸـــ للʸʵʱـــ

ات الʱي تʛتʛʺǼ Ȍॼاقʖ  تʵʻفʠ مʺارســـــــات إدارة الأرȃاح (ا ʛؗـــــــʷة) في الȄارॽʱقات الإخʴ لʺʶــــــɦـ
ة عʧ مʺارســــــات مʺارســــــات إدارة الأرȃاح   ʛؗــــــʷال ȋــــــاʷاً في نॽɺا حʶــــــاǼات مʸʵʱــــــʟ صـــــ̒ـ
اॽɺاً   ات الʱي تʛتʛʺǼ Ȍॼاقʖ حʶــاǼات غʛʽ مʸʵʱــʟ صـ̒ـ ʛؗــʷة) في الȄارॽʱقات الإخʴ (الʺʶـɦـ

ة. ʛؗʷال ȋاʷفي ن  
  أثʙ مʸارسة الʣʵ الʸهʹي لʙʸاقʔ الʴʲاǺات على جʦدة الʙʸاجعة :  ٢/٥

ــــــات الʺʛاجعة   ــــــʥ الʺهʻي ʲʺǽل جʨهʛ عʺلॽة    )APB, 2012(يȐʛ مʳلʝ مʺارســـ أن الʷـــ
الʺʛاجعــة حʽــʴǽ ʘــʙد جʨدة قʛارات وأحȞــام الʺʛاجعــة ومʧ خلالــه يʦʱ تʴقȘʽ فعــالॽــة الʺʛاجعــة  

ʙʵمʧʽ, ؗʺا   ـɦـ ــ ــة  لʺقابلة احॽʱاجات الʺʶـــ ــ أن     Nugrahaeni et al. (2019) أشـــــــارت دراســـ
ــــة في جʺع الأدلة  الʺʛاجعةالʷـــــــــــــʥ الʺهʻي له دور حاســـــــــــــʦ في  ــــــ لʱفǽ  ʛʽؔعʛʰʱ ا  , حʘʽخاصـــ

  ʦॽʽقʱــائل وال ــʺح  الإنʱقادȑالʺʶʱــــ ــʥ الʺهʻي الʱي تʶــــ ــاǼات  مʧ عʨامل الʷــــ ʳǼʺع   لʺʛاقʖ الʶʴــــ
ॽح مʺاالʺعلʨمات والأدلة ʷǼــــــــــــــȞل   ــــــــة  .  الʺʛاجعةجʨدة   يʙȄʜ مʧ صـــــــــــــɹـ ـــــارت دراســــــ ـــ ـــ   ؗʺا أشـــ

Quadackers, et, al, (2011)    علʳؔة تȞــ ــاǼاتأن العقʨل الʺʷʱـ ʳǽʺع الأدلة    مʛاقʖ الʶʴـ
 ـ̫ــ ــاǼاتيʘʴॼ   ؗʺا ʥ فʽهاحʱى لا يʙعي أحʙ ال عʧ أدلة أخȐʛ حʱى يʧȞʺʱ   اً دائʺ  مʛاقʖ الʶʴـ

ʙʵمʧʽ    ضــــــʺاناً   مʧ إبʙاء رأȑ معقʨل وصــــــادق. إلى جانʖ ذلʥ تʨفʛ الʷــــــʨȞك أǽʹــــــاً  للʺʶـــــɦـ
ـrة عʧ الاحॽʱـال   ـ̒ات ـ̋الॽـة لعʺلائهʦ خـالॽـة مʧ الأخʢـاء الʨʳهȄʛـة ال  )الʻهـائǼ ʧʽʽـأن الॽʰـانـات ال

Said, et, al, 2018),    اها  ؗʺاʛأج Ȑʛت دراسة أخʛهʣأMardijuwono, et, al, (2018)  
ـȞ̫ل إʳǽابي ʨʳǼدة   Ǽ Ȍॼتʛي يʻالʺه ʥ̫ـ ـʁاعʙهʦ في  حʘʽ أن  الʺʛاجعة,أن ال ǽ ʧʽاجعʛʺال ʥشـ 
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مʛاقʖ  ومʧ ثʦ  فإن   ,الʸʴــــــــــــــʨل على ؗافة أشــــــــــــــȞال الʺʵالفات والأخʢاء في القʨائʦ الʺالॽة
ــاǼات ـــ ــʥ الʺهʻي مʧ الʺʛجح أن يʱʻج عʺلॽات    الʶʴـــ مʛاجعة الʱʺǽ ȑʚلʥ درجة عالॽة مʧ الʷــــــ

  .    عالॽة الʨʳدة 
ي    أن أداء    Puspitasari, et al.,( 2019  ; Sari, et al.,( 2015)(ؗʺا أشــارت دراسـɦـ

  ʖاقــʛʺي لʻالʺه ʥــ ــــ ـــ ـــ عʺلॽــة الʺʛاجعــة ʨʳǼدة عــالॽــة ʱʴǽــاج إلى العــʙيــʙ مʧ العʨامــل مʻهــا الʷـــ
  ʛʲالأك ʨات هǼــــاʶʴال ʖاقʛʺي لʻالʺه ʥــــʷال ʙعȄاته, وॽʀة وأخلاʱʽقلال فاءته واســـɦـ الʶʴــــاǼات وؗ

ــاǼات  تأثʛʽاً مʧ بʧʽ هʚه العʨامل   ــʥ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴـ على جʨدة الʺʛاجعة, حʘʽ يʕدȑ الʷـ
ʧ جʨدة الʺʛاجعة, لʚلʥ فإن مʛاقʨʰا الʶʴـاǼات مʢالʨʰن ʨʺǼاصـلة الʷـʥ الʺهʻي عʙʻ  إل ى تʶʴـ̔

ؗʺا أشارت  ),  Puspitasari, et, al, 2019 ; Sari, et, al, 2015مʺارسة مهʻة الʺʛاجعة (
ـʁاǼات ǽعʛʰʱ عاملاً مهʺاً    Shahibah,et, al, ( 2020دراسـة  ( ʴال ʖاقʛʺي لʻالʺه ʥ̫ـ أن ال

الʺʛاجعـة, حʽـǽٌ ʘقلـل مʧ عʨاقـʖ الإحॽʱـال الʺـادȑ ومʵـاʛʡ الʺʛاجعـة إلى الʴــʙ  لأداء عʺلॽـة  
قلالॽة ومهॽʻة  ـɦـ ــاً وȂســ ــاǼات لʨȞॽنʨا أكʛʲ حʛصــ ــاســــي لʺʛاقʰي الʶʴــ ــلاً عʨؗ ʧنه أســ الأدنى فʹــ

 ).  Shahibah,et al., 2020وخʛʰة حʱى يʨʻȞʺʱا مʧ أداء عʺلॽة الʺʛاجعة ʨʳǼدة عالॽة (
 ʨʷȄي رʱ٢٠١٤(كʺا أشارت دراس( ; Luippold, et al.,( 2015)  إلى أن  Ȑʨʱʶادة مȄز

 ʧاجعة مʛʺة الॽل لإدارة عʺلʽʺاسات العॽس ʛʽتأث ʧم ʙʴǽ اتǼاʶʴال ʖاقʛم Ȑʙي لʻالʺه ʥʷال
ʗʽ انॼʱاه مʛاقʖ الʶʴـــاǼات الʱي تʻʰʱاها إدارة عʺʽل الʺʛاجعة   , خلال الʱغلʖ على ســـॽاســـة تʷــɦـ

ȑؔاً   أȞــــʷت ʛʲات الأكǼــــاʶʴال ʖاقʛاً   أن مॽʻالاً  مهʺʱل   أعلى احʽʺــــاف مʺارســــات إدارة عʷʱلاك
 ʛاجعة للʛʺالȃ  ʖاقʛــة م ــف عʧ وجʨد علاقة إʳǽابॽة بʧʽ مʺارســـ ي، وهʨ ما قʷȞǽ ʙـــ ـhـ ح الʺʴاســـ

زȄادة    يʕدȑ إلىمʺا    الʶʴـــــاǼات الʷـــــʥ الʺهʻي وقʙرته على اكʷʱـــــاف مʺارســـــات إدارة الأرȃاح
ʧ جʨدة الʺʛاجعة وزȄادة  وتʴ  جʨدة الأرȃاح ـ̔ـ ــʴاب    جʨدة إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽةʶـ وزȄادة ثقة أصـ

  الʺʸالح في معلʨمات الʱقارʛȄ الʺالॽة .
ʧʽ ـhـ ــʺʧ الʱقʛȄʛ الʸــــــــادر عʧ الاتʴاد الʙولي للʺʴاســــــ حʨل إعادة الʲقة   IFAC وقʙ تʹــــــ

ॽة تʨصـــॽات Ǽʹـــʛورة الاهʱʺام Ǽالʷـــʥ ا hاســـʴʺمات الʨة الʺعلॽʀاʙـــʸالʺالي وم ʛȄʛقʱالǼ يʻلʺه  
لة لȄʜادة جʨدة    لʺʛاقʖ الʶʴــــــــاǼات ـ̔ـ مʧ خلال ॽʀام مʛاقʖ الʶʴــــــــاǼات    الʺʛاجعةعʺلॽة   ʨؗســــــ

الʺʛʱتॼة على غʞ الإدارة أثʻاء تʻفʚʽ مهام   في القʨائʦ الʺالॽة  الʨʳهȄʛة  Ȅʛʴʱفاتالʷؔف عǼ ʧال
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ــــــة  الʺʛاجعة, و  ــــــ ـــــʁـ مʧ لʱأكʙ  لȂجʛاء الʺʛاجعة الʴʱلʽلॽة للقʨائʦ الʺالॽة الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʕســــــ
ʱهـا ومعقʨلʱʽهـا ـ̋الॽـة , وȃـʚل  صـــــــــــــɹـ ـʙɹيـʙ مʨاʧʡ الغʞ في القʨائʦ ال ʱـة اللازمـة لॽʻـة الʺهǽـ̒ا ,  الع

ॽة االأســــــالʖʽ الʺعʛوفة الʺʛاجعة  و Ǽʺعايʛʽ الʺʛاجعة وتʻʰي الʺʻاهج    والإلʜʱام    لʱقʙيʛات الʺʴاســـــhـ
ــة ʻʺǽع    الʱاكʙو  ــ ـʁـ ــاǽغ,    في القʨائʦ الʺالॽة  الʱلاعʖمʧ وجʨد نʤام رقاǼة فعال في الʺʕســ ( الʸــ

٢٠١٧   (  
ــة الʢائي وآخʛون ( ــارت دراســ ــʥ الʺهʻي  ) إلى  ٢٠١٨ولقʙ أشــ ــائʟ الʷــ وجʨد تأثʛʽ لʸʵــ

ات ومȞاتʖ ا  عʺلॽة الʺʛاجعةعلى جʨدة    لʺʛاقʖ الʶʴــاǼات ʛؗاجعةفي شــʛʺأن    ال ȑة، أॽʀاʛالع
ــʥ الʺه ــ ــة الʷـــ ــ ــاف الأخʢاء   الʺʛاجعةʻي يʕدȑ إلى زȄادة جʨدة عʺلॽة  مʺارســـ ــ مʧ خلال اكʷʱـــ

خʢـاء مʺـا يʕدȑ إلى الʴفـاȍ على ثقـة الʺʱʳʺع الʺـالي  و الأأالʨʳهȄʛـة الʻـاتʳـة عʧ الاحॽʱـال  
    .الʺʛاجعة  Ǽʺهʻة 

  ʥ̫ـ ـyائॽة قȄʨة لل ـ́ح للॼاحʘ مʧ خلال الʙراسـة الॽʁॽʰʢʱة وجʨد تأثʛʽ ذو دلالة إح كʺا ات
رسات إدارة الأرȃاح ؗʺॽʁاس لʨʳدة عʺلॽة الʺʛاجعة, حʘʽ تʵʻفʠ مʺارسات الʺهʻي على مʺا

  ʥ̫ـ ـʁاǼات ǽʺارس ال ات الʱي تʛتʛʺǼ Ȍॼاقʖ ح ʛ̫ؗـ ʴقات الإخॽʱارȄة) في ال ʁɦـ إدارة الأرȃاح (الʺ
) في شॼه الʱام) عʧ مʺارسات مʺارسات إدارة الأرȃاح (الʺʴʱʶقات الإخॽʱارȄة –الʺهʻي (الʱام  

  ʙايʴʺي (الʻالʺه ʥʷارس الʺǽ اتǼاʶح ʖاقʛʺǼ Ȍॼتʛي تʱات ال ʛؗʷاضي).  –الʛʱالإف  
  أثʙ الʝʶʳʯ الʶʹاعي والʣʵ الʸهʹي لʙʸاقʔ الʴʲاǺات على جʦدة الʙʸاجعة :

إلى أن بʨرصـة الأوراق الʺالॽة Ǽالʨلاǽات    D’Aquila, et al., (2011لقʙ أشـارت دراسـة (
  ʙأن أح Ȑʛة تॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات  الǼـــــــاʶʴال ʖاقʛــــة م أهʦ أســـــــॼاب فʷـــــــل الʺʛاجعة عʙم مʺارســـ

  ʖلاعʱـــــف حالات الʷؔاجعة لʛʺة الॽأداء عʺل ʙʻي اللازم عʻالʺه ʥـــــʷال ʧم ʦالʺلائ Ȑʨ الʺʶــــɦـ
 Ȑʨ ʧ مʶــــــɦـ والʜʱوʛȄ والاحॽʱال الʺالي, لʚا ؗان مʧ الʹـــــــʛورȑ الʘʴॼ عʧ أداة تʴفʜʽ وتʶʴــــــ̔ـ

ـʁاǼات, ومʧ هʻا  ʴال ʖاقʛم Ȑʙي لʻالʺه ʥ̫ـ ـʟy  مʺارسـة ال ʵʱالǼ امʺʱالإه ʨʴاه نʳؗان الإت
ــــة الʷـــــــʥ الʺهʻي وأثʛ ذلʥ على جʨدة   ــــاǼات وتʙʴيʙ علاقʱه Ǽʺʺارســـ اعي لʺʛاقʖ الʶʴـــ الʸــــــ̒ـ

ــة ( ـــ ــة وأن دراســـ ـــ ــلʗ إلى أن الʸʵʱــــــــʟ   ٢٠١٩مʢاوع,    عʺلॽة الʺʛاجعة, خاصـــ ـــ ) قʙ تʨصـــ
ــاǼات للʷـــʥ الʺهʻي ــاǼات له تأثʛʽ إʳǽابي على مʺارســـة مʛاقʖ الʶʴـ اعي لʺʛاقʖ الʶʴـ ـ̒ـ ,  الʸـ

اعي لʺʛاقʖ الʶʴــاǼات   )  Krishnan  2005 ,( كʺا أشــارت دراســة   إلى أن الʸʵʱــʟ الʸـ̒ـ
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Ȑʨ مʺارســة الʷــʥ الʺهʻي   قلال والʺʨضــॽɺʨة وʶʴȄــʧ مʧ مʶـɦـ يʕدȑ إلى تʴقȘʽ ؗل مʧ الاسـɦـ
ــة   ــارت دراســـ ʚلʥ أشـــ ــاǼات,  وؗ ــJaya, et al, (2016)    ʟلȐʙ مʛاقʖ الʶʴـــ إلى أن الʸʵʱـــ

  ʖاقʛʺي لʻالʺه ʥـــــــــــʷة الॽل عقلʽȞـــــــــــʷفي ت ʦــاه ـــ اعي ǽُعʙ مʧ أهʦ الʺʱغʛʽات الʱي تʶــــــ ـ̒ـ الʸـــــــــ
ي نفʶـــــه وأكʛʲ ثقة في قʙرته على تʴلʽل وتفʶـــــʛʽ أدلة  الʶʴـــــاǼات مʧ خلال جعله أكʛʲ ثقة ف

ʧ جʨدة   ــــــاهʦ في الإرتقاء ȞǼفاءة الأداء الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴـــــــــاǼات وتʶʴــــــــ̔ـ الʺʛاجعة, مʺا ʶǽـــ
   عʺلॽة الʺʛاجعة .  

ــائॽة قȄʨة   ــ ــــة الॽʁॽʰʢʱة وجʨد تأثʛʽ ذو دلالة إحʸــــــ ـــ ــــح للॼاحʘ مʧ خلال الʙراســـ كʺا اتʹــــــ
اعي والʷـــʥ الʺهʻي معاً على مʺارســـات إدارة الأرȃاح ؗʺॽʁاس لʨʳدة عʺلॽة  للʸʵʱـــʟ الʸــ̒ـ
ات الʱي   ʛؗــــʷة) في الȄارॽʱقات الإخʴ الʺʛاجعة, حʘʽ تʵʻفʠ مʺارســــات إدارة الأرȃاح (الʺʶـــɦـ

ʱات مǼــاʶح ʖاقʛʺǼ Ȍॼتʛجع  تʛȄي, وʻالʺه ʥــʷارس الʺȄة و ʛؗــʷال ȋــاʷاً في نॽɺا ʸʵــʟ صـ̒ـ
  ʥــ Ȑʨ مʻاســــʖ مʧ الʷــ ـɦـ ه لʺʶــ ـɦـ اعة العʺʽل ومʺارســ ـ̒ـ ــاǼات ʸǼــ ذلʥ إلى أن خʛʰة مʛاقʖ الʶʴــ
ــــــــــــاف الȄʛʴʱفـات الʨʳهȄʛـة Ǽـالقʨائʦ الʺـالॽـة ʸǼــــــــــــــفـة عـامـة   الʺهʻي تȄʜـʙ مʧ قـʙرتـه على إكʷʱـــ

  واكʷʱاف مʺارسات إدارة الأرȃاح ʸǼفة خاصة .  
  الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة ::  ثالʰاً 

ــة الॽʁॽʰʢʱة لʦॽɺʙʱ الʳانʖ الȑʛʤʻ للʘʴॼ و  ــة  تأتي الʙراســـــــــــ ــ ــــــ ʲʺʱȄل الهʙف الʛئʝॽ للʙراســـ
اعي والʷـــــʥ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴـــــاǼات على جʨدة  الॽʁॽʰʢʱة في   ॽʀاس أثʛ الʸʵʱـــــʟ الʸــــ̒ـ

ات الʺʶــاهʺة الʺʶــʳلة في الʨʰرصــة    *)(  الʺʛاجعة ʛؗــʷعلى ال ȘʽʰʢʱالǼةȄʛــʸʺرجة فى   الʙʺوال
 ʛـــــــ ʨات الʺالॽة  EGX100(مʕشــــــ ــــــ̒ـ وʻʱȄاول  ، ٢٠٢١،  ٢٠٢٠،  ٢٠١٩،  ٢٠١٨) خلال الʶــــــ

  الॼاحʘ الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة مʧ خلال الʻقاȋ الʱالॽة :

 
اســـــتنـد البـاحـث في قيـاســـــه لجودة المراجعـة علي جودة مخرجـات عمليـة المراجعـة وهى القوائم   (*)

  : قياساَ على دراسات المالية من حيث مدى وجود ممارسات إدارة أرباح من عدمها

 Husain, T., (2020), "Mapping evolution of audit quality measurement", European 

Journal of Business and Management Research, 5(3). 

 Gros, M., & Worret, D., (2014), "The challenge of measuring audit 
quality: some evidence", International journal of critical 
accounting, 6(4), 345-374. 
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  فʙوض الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة :  ٣/١
في ضـــــʦء الإʟار الʹȏʙʢ للʖʲॺ واســـــʯʹادًا إلى الأهʗاف الʯي ʴǻـــــعى الʖʲॺ لॻɿʲʯقها،  

  ʥȜʸǻ للॺاحʖ إخॺʯار مʦʸʱعة مʥ الفʙوض على الʹʦʲ الʯالي :
اعي على الʷــʥ الʺهʻي  ل  لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸــائॽة  " :الأول  الفʙض   لʸʵʱــʟ الʸـ̒ـ

  ".  لʺʛاقʖ الʶʴاǼات
اعي لʺʛاقʖ الʶʴــاǼات  ل  تأثʛʽ ذو دلالة إحʸــائॽةلا يʨجʙ   "  :الʰاني  الفʙض   لʸʵʱــʟ الʸـ̒ـ

  ".  على جودة المراجعة
ــــاǼات ل  لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو ذات دلالة إحʸـــــــائॽة  "  :الʰالʖ  الفʙض     لʷـــــــʥ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴـــ

  ".على جودة المراجعة 
ــــائॽة "  :الʙاǺع  الفʙض   اعي والʷـــــــʥ  ل  لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸـــ الʺهʻي  لʸʵʱـــــــʟ الʸــــــ̒ـ

  ". على وجودة المراجعة  لʺʛاقʖ الʶʴاǼات
  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة :  ٣/٢

ات الʺʶــاهʺة الʺʶــʳلة في ســʨق الأوراق الʺالॽة الʺʸــȄʛة   ʛؗراســة في شــʙع الʺʱʳل مʲʺʱي
  ʛــ ات مʨزعة EGX100(والʺʙرجة فى مʕشـــ ʛؗــ )، وقʙ قام الॼاحǼ ʘاخॽʱار عʻʽة مʧ تلʥ الʷـــ

 ʧعة مʨʺʳʺات ل ʛؗــــــــʷفاء الॽ على عʙد مʧ القʢاعات الاقʸʱــــــــادǽة الʺʱʵلفة وفقاً لʺȐʙ اســـــــɦـ
  الʺʙʴدات والʹʨاȌǼ الʱي حʙدها الॼاحʘ وهى:

-   ʛشʕرجة فى مʙة م ʛؗʷن الʨؔأن ت)EGX100(Ȑʚوال ،  ) أداء أفʹل ʝॽʁǽة  ١٠٠ ʛؗش (
 نʷاʡا فى الʨʶق، وذلʥ حʱى لاتʨؔن أسعار الأسهʦ مʜʽʴʱة خلال فʛʱة الʙراسة. 

إسॼʱعاد قʢاعى الʨʻʰك والʙʵمات الʺالॽة لʺا لهʺا مʧ خʸائʟ تʺॽʰʡ ʜʽعة عʺلهʺا، والʱى  -
الʺʢʱلॼا  إخʱلاف  إلى  Ǽالإضافة  الʺالॽة،   ʛȄقارʱال فى  الʨاردة  الʺعلʨمات  على   ʝȞعʻت  ت

 القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة الʱى تʵʹع لها هʚه الʺʕسʶات .  

-  ʘʽʴǼ (Ȑʛʸʺة الॽʻʳلاف الʵǼ) ةॽʰʻالعʺلة الأجǼ ةॽائʺها الʺالʨق ʙى تعʱات ال ʛؗʷعاد الॼʱإس
 ʥوذل (ȑʛʸʺة الॽʻʳال) ةȄʛʸʺالعʺلة الǼ ةʙة معʻʽات الع ʛؗع شॽʺʳة لॽالʺال ʦائʨن القʨؔت

 لإتʶاق الʱʻائج وȂمȞانॽة الʺقارنة . 



 
 
 

٢٠٢٢ لثاني ديسمبر العددا                              مجلة البحوث المحاسبية                                  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                         ٢٧٣                      (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 

ة  لا تʨؔن أ -  ʛؗʷراسة  الʙة الʛʱقف خلال فʨʱماج أو الʙأو الان ʖʢʷلل ʗضʛتع ʙأن ، و ق
ة Ǽانʤʱام،   ʛؗʷال ʧة عॽالʺال ʛȄقارʱال ʛافʨʱاح  و تʸة الاف ʛؗʷقع الʨخلال م ʧها مʻع

،ʗنʛʱالأن شȞॼة  على  مʱغʛʽات   الإلʛʱؔوني  لʶʴاب  ؗاॽɾة  بॽانات  فʽها   ʛافʨʱت وأن 
 . الʙراسة

ة   )٧٦(وقʙ أســــفʛ تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʶــــاǼقة عʧ اخॽʱار عʙد  ʛؗإجʺالى (شــــǼ٣٠٤  (
ــاهʙة   ــادǽة الʺʱʵلفة  لʲʺʱل عʻʽة الʙراســــةمʷــ  ،)*(مʨزعة على عʙد مʧ القʢاعات الاقʸʱــ

  ، وذلʥ ؗʺا يلى:ةخॽʱار العʻʽامʱʳʺع الʙراسة وȂجʛاءات الʱالى وʨȄضح الʙʳول 

) ʤول رقʗاءات  ):  ١جʙة اإجʹʻار العॻʯخ  
ــــʨء الʙʳول   ـــ ــــॼة ؗل قʢاع مʧ   )١رقʦ (وفى ضــــــ ـــ ات العʻʽة ونʶــــــ ʛؗــــ ـــ ʧȞʺǽ للॼاحʘ تʙʴيʙ شــــــ

ॼعاد ـɦـ القʢاعات الʺالॽة ودمج Ǽعʠ القʢاعات مع Ǽعʹــــــها    القʢاعات الʺʨȞنة للعʻʽة Ǽعʙ إســــ
  الॼعʠ ؗʺا يلى  

  
  
  

  

 
نظرا لكثرة القطاعات تم دمج القطاعات ذات الخصـائص المتشـابهة مع بعضـها البعض لإعتبارت ضـبط الوزن   )*(

  لعدد الشركات في كل قطاع ولسهولة التحليل الإحصائى.النسبى 

  اســʤ القʠـــاع 
عʗد 

ات ʙؕʵال  

  عʗد الʵʸاهʗات
  ٤(مʗة الʗراسة 

  سʹʦات)
  الʹॺʴة

ات الʸʯʱʸع (  ʙؕالى شʸإجEGX100(  ١٠٠  ٤٠٠  ١٠٠٪  
ات -( ʙؕش ʗعॺʯʴمات  ) تʗʳك والʦʹʮاعى الʠق

  الʸالॻة
٢١  ٨٤  ٢١٪  

)- ȉوʙاقى شǺ ʙافʦم تʗات لع ʙؕش ʗعॺʯʴت (
  العʻʹة بها

٣  ١٢  ٣٪  

  ٪٧٦  ٣٠٤  ٧٦  عʻʹــــة الʗراسة 
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 ʤول رقʗراسة٢(جʗة الʹʻل عʰʸي تʯاعات الʠالق (   

  وʨȄضح الȞʷل الʱالى عʻʽة الʙراسة ونʖʶ القʢاعات الʺʺʲلة للعʻʽة :        

 

) ʤل رقȜراسة١شʗة الʹʻلة لعʰʸʸاعات الʠالق :(  

  اسم القطـاع 
عدد  

  الشركات 

  عدد المشاهدات 
  ٤(مدة الدراسة 

  سنوات) 

النسبة على  
  مستوى العينة 

موزعون وتجارة وورق ومواد تعبئة   -١
  ٣  وتغليف 

٣٫٩  ١٢٪  

  ٪٢٥٫٠  ٧٦  ١٩  عقارات  -٢
  ٪١٤٫٥  ٤٤  ١١  موارد أساسية  -٣
  ٪٣٫٩  ١٢  ٣  خدمات ومنتجات صناعية وسيارات  -٤
  ٪١٣٫٢  ٤٠  ١٠  أغذية ومشروبات وتبغ -٥
  ٪٦٫٦  ٢٠  ٥  منسوجات وسلع معمرة  -٦
  ٪٧٫٩  ٢٤  ٦  مواد البناء -٧
  ٪٥٫٣  ١٦  ٤  سياحة وترفيه  -٨
  ٪٥٫٣  ١٦  ٤  مقاولات وإنشاءات هندسية  -٩

  ٪٥٫٣  ١٦  ٤  رعاية صحية وأدوية  - ١٠
خدمات الشحن والنقل والطاقة والخدمات  - ١١

  ٤  المساندة 
٥٫٣  ١٦٪  

  ٪٣٫٩  ١٢  ٣  اتصالات واعلام وتكنولوجيا المعلومات - ١٢
  ١٠٠٫٠  ٣٠٤  ٧٦  الإجمالى 
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  :  مʶادر الʦʶʲل على الॻʮاناتاسلʦب و   ٣/٣
Ǽالʶʻـॼة للʺʱغʛʽات الؔʺॽة للʙراسـة،    تʴلʽل الʺȑʨʱʴ أسـلʨب  اعʙʺʱت الʙراسـة الॽʁॽʰʢʱة على  

  ʧʺـــــ ـــ ـــــʨاء ؗان ذلʥ ضـــ ـــ Ȅʨةســـ ــــ̒ـ ـــ ة، الʱقارʛȄ غʛʽ الʺالॽة،    الʱقارʛȄ الʱقارʛȄ الʺالॽة الʶـــ ʛؗـــــ ـــ للʷـــ
ـؗة، أو مʧ الʺعلʨمـات الʺʨʱفʛة على مʨقع  ʛــــــــــــــʷوني للʛʱؔقع الإلʨʺة على الʛفʨʱʺمـات الʨالʺعل

 مʲل، ومʨاقع الʴʱلʽل الإحʸــــــائى ذات الʸــــــلة  https://egx.com.egالʨʰرصــــــة الʺʸــــــȄʛة  
ʛاشـॼقع مʨم  ʛyـ ة ،  nfowww.Mubasher.i  م ʛؗقع شـʨومhttps:sa.investing.com  ،

وتفȄʛغ الॽʰانات لʺȞاتʖ الʺʴاســــॼة والʺʛاجعة الʱي تʛاجع    كʺا إعʙʺʱ الॼاحʘ على إســــلʨب الإســــʱفʶــــار
ات العʻʽة مʧ خلال نʺʨذج مقʛʱح لॽʁاس مʱغʛʽ الʥʷ الʺهʻى لȐʙ مʛاجعى الʶʴاǼات.   ʛؗش  

 فʯـʙة وحـʗود الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة :  ٣/٤
ــة   ــ ـــ ʨات الʺالॽةتغʢي الʙراســـ ـ̒ـ ــ وذلʥ بهʙف ॽʀاس ، ٢٠٢١،  ٢٠٢٠،  ٢٠١٩،  ٢٠١٨  الʶــــــ
ات عʻʽة الʙراســة في هʚه الفʛʱة، ؗʺا ǽقʸʱــʛ  صــة الʺʱغʛʽات الؔʺॽة  Ǽعʠ الʺʱغʛʽات وخا ʛؗــʷل

  ʦائʨق ʦǽʙقʱة بȄʛــ ــه لʺفهʨم جʨدة الʺʛاجعة على ॽʀام مȞاتʖ الʺʛاجعة الʺʸــ الॼاحʘ عʙʻ تعʛضــ
ʴقـات  وتقـارʛȄ مـالॽـة تʵʻفʠ بهـا إدارة الأرȃـاح والـȐʚ تॽʀ ʦـاســـــــــــــــه مʧ خلال   مـʙخـل الʺʶـــــــــــــɦـ

ــ ــــ ـــهʛ الʻʺاذج الʺʶـــ ـــ الʺعʙل  لॽʁاس    ʙʵʱJonesمة في هʚا الʺʙخل نʺʨذج  الإخॽʱارȄة ومʧ أشـــ
ــات إدارة الأرȃاح اعى على مʙخل  مʺارســ ـ̒ـ ــه للʸʵʱــــʟ الʸــ ــʛ الॼاحʘ عॽʀ ʙʻاســ ، ؗʺا إقʸʱــ

اعة (قʢاع) معǼ ʧʽالʶʻــॼة للعʙد    الʸʴــة الʶــॽʀʨة Ǽالإعʱʺاد على عʙد عʺلاء الʺʖʱȞ في صـ̒ـ
اعة، وȐʛȄ الॼاحʘ هʻا أنه ʖʳǽ الʱعامل مع نʱائج الʙراســة   ات في نفʝ الʸـ̒ـ ʛؗــʷالإجʺالى لل
ʙʵمة فى ॽʀاس الʺʱغʛʽات والʱى حʙدها   ــــــــالʖʽ الʺʶــــــــــɦـ الॽʁॽʰʢʱة فى حʙود حʦʳ العʻʽة، والأســـ

  ʘاحॼال-   ʖʽالأسال ʧها مʛʽدون غ–  ʱاراً  والʷʱدقة وان ʛʲارهʺا الأكॼʱاعǼ هاʽاد علʺʱالإع ʦى ت
  فى الأدب الʺʴاسʰى فʹلاً عʧ تʨافʛ الॽʰانات الʺʢلȃʨة لهʚه الأسالʖʽ في الʯʽʰة الʺȄʛʸة.  

  :  ʙʟق ॻɾاس مʯغʙʻات الʗراسة  ٣/٥
  الʙراسة ثʦ تʙʴيʙ نʺاذج الʙراسة ؗʺا يلى:ʧȞʺǽ للॼاحʘ تʨضॽح Ȅʛʡقة ॽʀاس مʱغʛʽات  

  )Industrial Specialization(  الʶʳʯــʝ الʶʹــاعى للʙʸاجــــع  ٣/٥/١

ʙʵمʗ الʙراســـــات الʶـــــاǼقة   ɦ2017(اســـــ  (Habib, et al, 2011; kato, et al,2016 ; 

Karami, et al   ةॽأداء عʺل ʙʻاجع عʛʺاعى لل ـ̒ـ ــــ ــــــʟ الʸـــ عʙة مʙاخل للʙلالة على الʸʵʱـــ
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  ʦʳها حʻاجعة مʛʺاداتالʛة    الإيॽʳهʻʺا لʛʤة، ونॽʀʨــ ــ ــــــ ــة الʶـــ لعʺلاء الʺʛاجعة ومʙخل الʸʴـــــــــــ
ات العʻʽة   ʛؗـــʷماتى لʨالʺعل Ȑʨʱʴʺة والȄʛـــʸʺة الॽʻة الʺʺارســـات الʺهʯʽعة بॽʽʰʢووفقا ل ʘʴॼال
اعى للʺʛاجع ॽʀ ʧȞʺǽاسـه مʧ خلال مʙخل الʸʴـة الʶـॽʀʨة   وجʙ الॼاحʘ أن الʸʵʱـʟ الʸـ̒

  ادلة الʱالॽة:Ǽالإعʱʺاد على عʙد العʺلاء وذلǼ ʥإسʙʵʱام الʺع

الʝʶʳʯ الʶʹاعى للʙʸاجع = 
عʙد  عʺلاء الʺʛاجعة  فى مʖʱȞ  الʺʛاجعة  فى صʻاعة  معʻʽة

عʙد  عʺلاء الʺʛاجعة  فى كل مȞاتʖ  الʺʛاجعة  فى هʚه الʻʸاعة 
 × ١٠٠٪  

ات مʧ مʱʳʺع الʙراسة الʺʙʴد وهʨ (  نʛʤاً و  ʛؗʷال ʧة مʻʽع ʘاحॼار الॽʱلإخEGX100( 
ات العʻʽة على ؗل قʢاع لاتʺʲل فعلॽا الʻʸاعة الʱى   يوȃالʱال ʛؗعة شȄزʨال فإن تʴعة الॽʰʢǼ

القʢاع لعʻʽة   الॽʀʨʶة ॼʶʻؗة مʧ إجʺالى عʺلاء  الʸʴة  وȃالʱالى تʦ إحʶʱاب  القʢاع  تʺʲل 
ات الʺʙرجة الʙراسة بʙلا مʧ إحʶʱابه ʛؗʷع الॽʺل (جȞؗ اعةʻإجʺالى عʺلاء ؗل ص ʧة مॼʶʻؗ ا

      .  فى الʨʰرصة)
يʦʱ الʱعʛʽʰ عʧ  مʱغMayhew, et al,2003 (    ʛʽ;٢٠٢٠(علي,      وॽʀاساً على دراسات

الʻʸاعى   ʟʸʵʱال نॼʶة  بʙلالة  نʨعى   ʛʽغʱʺؗ الʶʴاǼات   ʖاقʛʺل الʻʸاعى   ʟʸʵʱال
) الॽʁʺة  الʻهاǽة  الʺʱغʛʽ فى   ʚأخǽ ʘʽقة حǼاʶال للʺعادلة  ) فى حالة إسʨʴʱاذ  ١للʺʛاجع وفقا 

) ʧاوح مʛʱة تॼʶاجعة على نʛʺال ʖʱȞد العʺلاء فى  ٣٣- ٪١٠مʙة لعॽʀʨʶة الʸʴال ʧم (%
) إذا ؗانʗ الॼʶʻة أقل مʧ ʢ٠اع معʧʽ وȄعʛʰʱ مʸʸʵʱاً صʻاॽɺاً فى هʚه الʴالة، والॽʁʺة (ق

  ,ʥاجع  ذلʛʺلل الʻʸاعى   ʟʸʵʱال  ʛʽغʱم والʛاǼع    في  مʱʶقلا وȄأتى  والʲانى  الأول  الʨʺʻذج 
) ʜمʛالǼ له ʜمʛȄوIS(   .  

  )Professional Skepticism (   الʣʵ الʸهʹى لʙʸاقʔ الʴʲاǺات   ٣/٥/٢

ʧȞʺǽ للॼاحʘ اقʛʱاح نʺʨذج لॽʁاس  )   Hurtt,2010 ;٢٠١٦إسʻʱاداً على دراسات (خلʽل, 
  :) مʴاور هى٥) بʙʻ تʦ تقॽʶʺهʦ على (٣٠مʨȞن مʧ (  الʥʷ الʺهʻي لȐʙ مʛاقʖ الʶʴاǼات

)  ʖȄرʙʱوال  ʦॽعلʱال الʶʴاǼات لمʨʴر   ʖاقʛʺ  ،ʵال والh  ʟʸʵʱ مʨʴر  الʶʴاǼاتاʺʛ لʛات   ʖق  ،
لʺʺارسة  ل مʨʴر الالʜʱام Ǽالʺعايʛʽ والقʨانʧʽ الʺʤʻʺة  ،  الالʜʱام ʸʵǼائʟ الʥʷ الʺهʻيمʨʴر  

)، وقام الॼاحʘ بʨʱزȄع ʨك مʛاقʖ الʶʴاǼات مع الأخʧȄʛ لمʨʴر شॽʸʵة وس،  مهʻة الʺʛاجعة
ات العʻʽة وتفȄʛغه وفقاً للإجʛاءات الʱالॽة :  ʛؗʷات لǼاʶʴاجعى الʛذج على مʨʺʻا الʚه    
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Ȑʨ الʷـــــʥ الʺهʻي   اǼقةلة لؔل الʺقايʝॽ الʶ ـــــاعʙاد قائʺة شـــــام - وتʶـــــʺي " قائʺة ॽʀاس مʶــــɦـ
ــاǼات "   ــʺ)  ١(ملȘʴ  لʺʛاقʖ الʶʴـ ʙʵام مॽʁاس  هاʺॽوتʸـ ـɦـ ȋ  ا الʻق ذو  Likert لʛȞॽت  Ǽاسـ

ॽة لؔل مॽʁاس مʧ الʺقايʝॽ الʶـــاǼقة والʱي يʰلغ    ٣٠عʙدها  الʶʺʵـــة لʙʴʱيʙ الأهʺॽة الʶʻــhـ
ॽة لها مقايʝॽ)، وتʛʱاوح الأهʺ ٦×  مʴاور   ٥( مॽʁاس ـhـ مʨافȘ تʺاما، مʨافȘ،    بॽʧʽة الʶʻـــ

 .على الʨʱالي  ٥،٤،٣،٢،١ مʴايʙ، لا أوافȘ، لا أوافȘ تʺاما، پʙرجات أهʺॽة هي:
ʙʵمة هي  - ɦــــــʶʺال ʝॽللʺقاي Ȑʨــــــʸة القॽرجة الؔلʙ٥×   ٣٠درجه ( ۱٥۰ال،(    ʙʻع ʦــــــʶوتق

Ȅʨات الʺʱʵلفة، مع مʛاعاة ما   ʁɦـ ـʥ̫ الʺهʻي في مʨʺʳعة مʧ الʺ ȑʨ مʺارسـة ال ʁɦـ تʙʴيʙ م
Ș الإ Ȅʨات الʷـــʥ الʺهʻي في ضـــʨء علاقʱه Ǽالʲقة، وذلʥ في إشـــارة  ســhـ لॽه مʧ تʙʴيʙ مʶــɦـ

ضʅॽɻ ( ثقة  ǽعʛʰʱ شʥ مهʻى ٪٣٠مʧ   ل: أق ٪١مʧ     :ضʨء الʖʶʻ والʙرجات الʱالॽة
ــʥ مهʻى    ٪٦٠مʧ    ل: أق ــ  ٪٣٠), مʧ  ١في الإدارة) وȄــأخــʚ الʺʱغʛʽ الॽʁʺــة ( ــــ ـــ ـــ ǽعʛʰʱ شـــ

ǽعʛʰʱ شــــʥ مهʻى إفʛʱاضــــى   ٪٨٠مʧ   ل: أق ٪٦٠), مʧ ٢مʴايʙ وȄأخʚ الʺʱغʛʽ الॽʁʺة (
ǽعʛʰʱ شــــــʥ مهʻى شــــــॼه تام وȄأخʚ   ٪٩٥مʧ   ل: أق ٪٨٠), مʧ ٣وȄأخʚ الʺʱغʛʽ الॽʁʺة (

ــــــʥ مهʻى تـام (عـʙم ثقـة في   ٪١٠٠مʧ    ل: أق ـ  ٪٩٥), مʧ  ٤الʺʱغʛʽ الॽʁʺـة ( ـــ ǽعʛʰʱ شــــــ
ـ̋ة ( ॽʁال ʛʽغʱʺال ʚـأخـȄ٥الإدارة) و(  ,  ʛʽغʱـأتى مȄىوʻالʺه ʥــ ـــــــــ قلا  للʺʛاجع  الʷـــ  في  مʶـــــــــــــɦـ

  ) .  PSوʛȄمʜ له Ǽالʛمʜ (الʨʺʻذج الʲالʘ والʛاǼع وتاǼع في الʨʺʻذج الأول  
 )Audit Quality(  جʦدة الʙʸاجعة  ٣/٥/٣

ـ̋الॽـة   ॽʀ ʧȞʺǽـاس جʨدة الʺʛاجعـة مʧ خلال جʨدة مʛʵجـات عʺلॽـة الʺʛاجعـة وهى القʨائʦ ال
  ʘʽح ʧخلال  م ʧم ʧم ʥمها وذلʙع ʧاح مȃد مʺارسـات إدارة أرʨوج Ȑʙقات  مʴ ʁɦـ مʙخل الʺ

ʴقــات    الــǽ ȐʚعʱʺــʙالإخॽʱــارȄــة   ʴقــات الإخॽʱــارȄــة على الفʛق بʧʽ الʺʶـــــــــــــɦـ في تʴــʙيــʙه للʺʶـــــــــــــɦـ
ʛʽقات غʴ ـɦـ ــ ʙʵمة في هʚا الʺʙخل    الإجʺالॽة والʺʶــــــ ـɦـ ــ ــهʛ الʻʺاذج الʺʶــــــ ــ ـــ الإخॽʱارȄة, ومʧ أشـــ

ــاهʺة  Jonesنʺʨذج   ــ ات الʺʶـــ ʛؗــ ــ Ȑʨ الʷـــ ـɦـ ــ ــات إدارة الأرȃاح على مʶـــ ــ   الʺعʙل  لॽʁاس مʺارســـ

    : ʖʳǽ ذجʨʺʻا الʚام هʙʵʱاسǼ ةȄارॽʱقات الإخʴʱʶʺاس الॽʁول  
   :ةॻالʸقات الإجʲʯʴʸاس الॻɾ  ةॽقات الإجʺالʴʱʶʺاس الॽʀ ʦʱمات قائʺة  يʨاداً على معلʺʱاع

ȑʙقʻال Șفʙʱالي :  الʱذج الʨʺʻخلال ال ʧم  TAt =
(୍୲ିେ୲)

୲ିଵ
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    حʘʽ أن :  
tTA   ةʻʶة في الॽقات الإجʺالʴʱʶʺال =t  .)Accruals Total(  
tNI   ةʻʶة في الǽالعاد ʛʽد غʨʻʰل الʰخل قʙصافي ال =t.  )Net Income(  
tCFO   = ʧة مǽʙقʻفقات الʙʱة فيالॽلʽغʷʱة الʢʷة   الأنʻʶالt.   
1-tA =ل فيʨة  إجʺالي الأصǽة  نهاʻʶالt.  

   : الإخॻʯارȂة   ʙʻغ الʲʯʴʸقات  مʧ خلال  ॻɾاس  الإخॽʱارȄة   ʛʽغ الʺʴʱʶقات  ॽʀاس   ʦʱي
 الʨʺʻذج الʱالي :  

 1-t) /At(PPE 2+ α 1-t) /AtΔRE C –t (ΔREV 2) + α1-t+ (1/A 1= αt NDA  
  حʘʽ أن :  

tNDA    ةʻʶة في الȄارॽʱالإخ ʛʽقات غʴʱʶʺال =t(.  
1-tA  =لʨة  إجʺالي الأصʻʶقة  في الǼاʶ1  ال-t.    
tREVΔ    =  ةॽالʴة ال ـ̒ـ ــʨماً على إجʺالي  -الʱغʛʽ في الإيʛادات (الʶـ ــاǼقة) مقʶـ ة الʶـ ـ̒ـ الʶـ

  .t-1  الʶاǼقة  في الʻʶة  الأصʨل

tRE CΔ   =  ةॽالʴة الʻʶال) ʧʽʻيʙʺات الǼاʶفي صافي ح ʛʽغʱماً  -الʨʶقة) مقǼاʶة الʻʶال
   .t-1  الʶاǼقة  في الʻʶة  على إجʺالي الأصʨل

tPPE   ة (العقاراتʱابʲل الʨلؔات والآلات= إجʺالي الأصʱʺʺوال  (.  

3α 2,α 1,α  =  :ةॽالʱار الʙʴخلال معادلة الإن ʧها مʛيʙتق ʦʱي يʱذج والʨʺʻال ʦمعال  
-t) /At(PPE 2+ a 1-t) /AtΔRE C –t (ΔREV 2) + a1-t+ (1/A 1a = 1-t/A tTA

t+ E1  
   .t= الʺʴʱʶقات الإجʺالॽة في الʻʶة  tTAحʘʽ أن :  

   :ةȂارॻʯقات الإخʲʯــʴʸــاب الʴʯق  احʛالفǼ ة ʛؗة لؔل شــȄارॽʱقات الإخʴ ɦــʶʺــاب الʶʱاح ʦʱي
  بʧʽ الʺʴʱʶقات الإجʺالॽة والʺʴʱʶقات غʛʽ الإخॽʱارȄة Ǽالॽʸغة الȄʛاضॽة الʱالॽة :

itNDA - it= TAit DA   

  حʘʽ أن :  
itDA   قاتʴʱʶʺة= الȄارॽʱة    الإخ ʛؗʷللi   ةʻʶفي الt  .  
itTA  ة ʛؗʷة للॽقات الإجʺالʴʱʶʺال =i   ةʻʶفي الt.    
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itNDA  =ةȄارॽʱالإخ ʛʽقات غʴʱʶʺة   ال ʛؗʷللi    ةʻʶفي الt  .  

 ةȄارॽʱقات الإخʴ ʨات    وʦʱȄ حʶــاب مʨʱســȌ الʺʶـɦـ ات العʻʽة خلال سـ̒ـ ʛؗشــ ʧة م ʛؗلؔل شــ
ة  ʛؗـʷن الʨؔʱاح، فȃمʺارسـة لإدارة الأر ʛʽات غ ʛؗات مʺارسـة وشـ ʛؗـʷفها لॽ الʙراسـة لʸʱـ̒
ʴقات   ـɦـ ــة إذا ؗانʗ الʺʶـــــــــ ـــ ــة لإدارة الأرȃاح وȃالʱالي ذات جʨدة مʛاجعة مʵʻفʹــــــ ـــ ـــ مʺارســـ

ʴقات ة خلال فʛʱة الʙراســة أكʛʰ مʧ أو تʶــاوȑ مʨʱســȌ الʺʶـɦـ ʛؗــʷة للȄارॽʱة    الإخȄارॽʱالإخ
ة غʛʽ مʺارسة لإدارة الأرȃاح وȃالʱالي ذات جʨدة مʛاجعة ١وتأخʚ الॽʁʺة ( ʛؗʷن الʨؔوت ،(

  Ȍــ ــــ ــة أقل مʧ مʨʱســـ ة خلال فʛʱة الʙراســـــــ ʛؗــ ــــ ʴقات الإخॽʱارȄة للʷـــ ـɦـ ــــ عالॽة إذا ؗانʗ الʺʶـــ
  ).٠الʺʴʱʶقات الإخॽʱارȄة وتأخʚ الॽʁʺة (

  )Control Variables: (الʯʸغʻــʙات الʙقابʻـة ٣/٥/٤

(جʨدة الʺʛاجعـة)،    ة Ǽعʠ العʨامـل الʺʕثʛة على الʺʱغʛʽ الʱـاǼعॽ ـʺʱغʛʽات الʛقـابالتʷــــــــــــــʺـل  
ضــــــȌॼ  و   أجل تʙʽʽʴ أثʛهاإضــــــافʱها مʧ الʘʴॼ، وتʦ  نʢاق الʙراســــــة مʴل  فيلا تʙخل  ولʻؔها  

 ʛʽغʱʺال ʧʽقل  اتالعلاقة بʱʶʺةال    ʛʽغʱʺوالʧع، ومǼاʱات الʛʽغʱʺه الʚه ʦمايلي :    أه  
  ʤʱةح ʙؕــــــــʵال  )  FSiZE  (:   على ʛʽن لها تأثʨȞǽ ʙي قʱات الهامة الʛʽغʱʺال ʧم ʛʰʱعȄو

 ;Al-Fayoumi et al , 2010مʺارســــــات إدارة الأرȃاح ، حʘʽ أʣهʛت دراســــــات  (  

Gulzar et al, 2011& Soliman et al,2013 )     ʦʳʴة الʛʽʰؗ ات ʛؗــ إلى أن الʷـــــــــ
ــادة   ــاح بـــʙرجـــة أعلى لȄʜـ ــــــــى مع تʨقعـــات تʺʽـــل لإدارة الأرȃـ ــاشــــــ ــاح الʺعلʻـــة ؗي تʱʺـ الأرȃـ

,ʧʽمʙʵ ʙʵام اللʨغارʦʱȄ الॽʰʢعى لإجʺالي الأصــʨل لؔل   الʺʶـɦـ وتॽʀ ʦاس هʚا الʺʱغǼ ʛʽاسـɦـ
ة. ʛؗش 

 ) ة ʙؕــ ـــاǼه مʧ خلال   ):ROAرॻʲȁة الʵــ ــʨل، وʦʱȄ حʶـــ وتقاس Ǽʺعʙل العائʙ على الأصــــ
ʙراســات  قʶــʺة صــافي الȃʛح Ǽعʙ الʹــॼȄʛة على إجʺالي الأصــʨل، حʘʽ تʨصــلʗ إحȐʙ ال

ا للʨضـع   ٢٠١٧( الʚنॼʽات وآخʛون , ً̋ ـॼʁة العائʙ على الأصـʨل ǽُعʙ مʕشـʛًا مه ) إلى أن ن
ة ومʕشʛًا لʨʳدة أرȃاحها . ʛؗʷوالأداء الʺالي لل  

 ) الىʸفع الʙدرجة الLEV  :( الʨن والأمʨيʙال) لʲة مॽارد الʺالʨʺام الʙʵ ـɦـ ــ ــʛʽ إلى اســـ ــ تʷـــ
ة إلى إدارة أصــــــʨلها ȞǼفاءة   ʛؗــ الʺقʛʱضــــــة) لȄʜادة العائʙ على الأصــــــʨل حʘʽ تʱʴاج الʷــــ
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ــʨاق الʺʴلॽة والʙولॽة، وॽʀ ʦʱȄاس درجة الʛفع  ــة في الأســـ لʴʱقȘʽ أهʙافها ومʨاجهة الʺʻافʶـــ
ة مʧ خلال قʶʺة إجʺالي الالʜʱامات ʛؗʷل.  الʺالي للʨعلى إجʺالي الأص 

   ةʸ ʦؕʲات الॻدة ألʦج(CGQ)    :  اتॽلال ʙʽʳال ȘʽʰʢʱالǼ ات ʛؗـــــʷام الʜʱإل ȑʙم ʧع ʛʰتع
  ʧʺــ ات, ؗʺا تʹـ ʛؗــ ــاء الʷـ قلالॽة أعʹـ ـɦـ ــʛʽ العʺل, وتʴافȎ علي إسـ ʺة الʱي تʦʤʻ سـ ʨؗʴال
ــʴة   ــلامة وصـــ ــاهʦ في ســـ ॽة داخل لʳان الʺʛاجعة Ǽʺا ʶǽـــ ـhـ تʨافʛ الʛʰʵات الʺالॽة والʺʴاســـ

لʺالॽة وȃالʱالي سلامة القʨائʦ الʺالॽة, مʺا يʻعʝȞ علي حʦʳ إخॼʱارات واجʛاءات  القʛارات ا
ʛشــــــــــʕم ʘاحॼم الʙʵ ــــات إدارة الأرȃاح وجʨدة الʺʛاجعة، واســـــــــɦـ ـــ  الʺʛاجعة وȃالʱالي مʺارســـ

ـ̋ة مʧ (صــــــــــــــفʛ)    تॽʺʳعي ॽʁال ʚـأخـǽ ʘ̔ـ ـؗة، ح ʛــــــــــــــʷـ̋ة داخـل ال ʨؗʴـات الॽدة آلʨـاس جॽʁل
ــــʖ  ١٠إلى( ــʛات  ) حʶـــ ــ ʺة والʱى تʲʺʱل فى  جʨدة آمȑʙ تʨافʛ مʕشـــ ʨؗʴات الॽقلال ل ـɦـ ــ   اســـ

ــف ـــاء    أكʛʲ مʧ نʸــــــــــ ـــ ـــ ي رئʝॽ مʳلʝ الإدارة  أعʹـــ ـhـ ــــ ـــ الʺʳلʝ، وعʙم الʳʺع بʧʽ مʸʻـــ
قلال   ــــاء، واســــــɦـ ــــاء لʻʳة الʺʛاجعة لا ǽقل عʧ ثلاثة أعʹـــ والعʹـــــــʨ الʺʙʱʻب، وعʙد أعʹـــ
ـــــاء اللʻʳة، وعʙد مʛات   ॽة في أعʹــــــ hـــــ ـــ ـــــاء اللʻʳة، وتʨافʛ الʛʰʵات الʺالॽة والʺʴاســـ أعʹــــــ

ـ̋اع ʱاج  ) ʧقـل عǽ اجعـة لاʛʺـ̒ة ال ʳ٤ل ʝلʳعـة أداء مǼاɦـ ـrان لʺ Ȅʨًـا، وجʨد ل ) مʛات ســـــــــــــ̒ـ
ة Ǽأحʙ مȞاتʖ الʺʛاجعـة   ʛؗــــــــــــــʷال ȋاॼارت ،ʛʡاʵʺة إدارة الʻʳة ولʺ ʨؗʴة الʻʳل لʲالإدارة م

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ȑʛʸʺل الʽلʙال ) ȑʛʰؔال-    ،ʘالʲار الʙ٢٠١٦الإص .( 
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  Ȗابʴض الʙار العʟراسة  وفي إʗذج الʦʸاغة نॻص ʥȜʸǻ ʖʲॺوض الʙاد لفʹʯراسة واسʗات الʙʻغʯʸل

      مʥ خلال الȜʵل الʯالي:

   
 ) ʤل رقȜـة   ٢شʻقॻʮʠʯراسـة الʗات الʙʻغʯاذج ومʸن ( 

  
  
  
  
  
  
  
  

  ʔاقʙʸهʹى لʸال ʣـــــʵال
 (PS)   الʴʲاǺات

 الʗراسة   ونماذجمʯغʙʻات 

  للʝʶʳʯ الʶʹاعىالأثʙ الʯفاعلى  
 الʣʵ الʸهʹى  و

IS* PS 

 الʝʶʳʯ الʶʹاعى

(IS) 

الʙʸاجعةجʦدة    
(AQ) 

 ٢ف

  حجم الشركةFSIZE. 
 ربحية الشركة ROA. 
  

  الرافعة الماليةLEV. 
  جودة أليات الحوكمة CGQ 
  

 

المتغـــيرات 
  الــرقــابيــة 

 ١ف

  المتغـــيرات الــرقــابيــة 

 ٣ف

 ٤ف
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  وʥȜʸȂ تʦضॻح الʸعادلات الॻʸؒة للʹʸاذج الʴاǺقة ʸؕا يلى: 
  معادلة الʹʦʸذج الأول:  

PS = β0+β1(IS)+β2(FSIZE)+β3(ROA) +β4 (LEV)+ β5(CGQ) + 
εit 

  :  الʰانىمعادلة الʹʦʸذج  
AQ = β0+β1(IS)+β2(FSIZE)+β3(ROA) +β4 (LEV)+ β5(CGQ) + 

εit 

  :  الʰالʖمعادلة الʹʦʸذج  
AQ = β0+β1(PS)+β2(FSIZE)+β3(ROA) +β4 (LEV)+ β5(CGQ) + 

εit 

  :  الʙاǺعمعادلة الʹʦʸذج  
AQ = β0+β1(IS*PS)+β2(FSIZE)+β3(ROA) +β4 (LEV)+ 

β5(CGQ) + εit 

):  PS(، للʺʛاجع ): الʟʸʵʱ الʻʸاعىIS(، جʨدة الʺʛاجعة): AQ(حʖʻ أن:

 يʱأثʛلا  الȐʚ  الʺʱغʛʽ الʱاǼع : ॽʀʺة الʲابʗ وتعʛʰ عβ( ʧ، (الʥʷ الʺهʻى لʺʛاقʖ الʶʴاǼات

الʢʵأ مقʙار ): itε(، للʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الانʙʴار   معاملات): Ǽ ،)β5-1βالʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة

  العʨʷائى. 

  :  واخॺʯار الفʙوضنʯائج الʗراسة  تʲلʻل    ٣/٦
ـــــلاحॽـة الॽʰـانـات    ـــ ـــ ـــــة على ثلاث مʛاحـل بـʙأت ǼـالʴʱقȘ مʧ صـــ ـɦائج الـʙراســـــــــ ـ̔ل ن ـʙ̋ تʴل ʱاع

ــائي،للʴʱلʽل   ــة وانʱهاء بʱقʙيʛ نʺاذجها    الإحʸـ ثʦ عʛض الإحʸـــاء الʨصـــفي لʺʱغʛʽات الʙراسـ
  وذلʥ ؗʺا يلي:،  والانʙʴار  الارتॼاȋواخॼʱار الفʛوض مʧ خلال تʴلʽل  

  وʦʱȄ ذلʥ مʧ خلال الॽʁام Ǽʺا يلي:إخॺʯار صلاحॻة الॻʮانات للʲʯلʻل الإحʶائي:    ٣/٦/١
  :  )(Normal Distribution Test  الطبيعيمدى إتباع البيانات للتوزيع  اختبار  أولاً: 

اخॼʱار   اسʙʵʱام   ʦت الॽʰʢعي  تʨزȄعها   ʧم الॽʰانات  اقʛʱاب   Ȑʙم  ʧم  Șقʴʱلل  

(Kolmogorov - Smirnov)    ارॼʱواخ)Shapiro –Wilk  (   عȄزʨʱال Ȍʺأن ن ʧم ʙأكʱلل
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  ʙيʙʴʱل ʥراسة، وذلʙات الʛʽغʱʺة لॼʶʻالǼ ʥعي وذلॽʰʡ عȄزʨت ʨراسة هʙانات الॽلؔه بʶت ȑʚال
اخॼʱارات    ʧʽماب للॽʰانات  الإحʸائي  الʴʱلʽل  في   ʘاحॼال سʙʵʱʶॽمها  الʱي  الاخॼʱارات  نʨع 

  ʦॽʀ يʨضح  الʱالي  والʙʳول  اللامعلʺى،  الإحʸاء  واخॼʱارات  الʺعلʺى  خॼʱارʧȄ الا الإحʸاء 
  Ȅʨʻة لؔل مʱغʛʽ أمام ؗل اخॼʱار: ومȐʨʱʶ الʺع

) ʤول رقʗراسة. ٣جʗات الʙʻغʯʸعي لॻʮʠع الȂزʦʯال :(  

)  ʦرق الʙʳول   ʧم  ʘاحॼلل ॽʀʺة    ) ٣يʱʹح  (أن  الʺعȄʨʻة   ȐʨʱʶمSig. لا    خॼʱار  ) 
(Kolmogorov-Smirnov)  ) الʺʱغʛʽات    ) ٠.٠٠٠()   Shapiro-Wilkواخॼʱار  لॽʺʳع 

 ʧى تقل عʱفإن  )٠.٠٥(وال ʥاءً على ذلʻȃانات  وॽʰع ا الॼʱراسة لاتʙات الʛʽغʱʺǼ اصةʵع الȄزʨʱل
حʦʳ    الॽʰʢعي  ʛʰȞǼ  ʥذل وʛʰȄر  الʴʱلʽل  نʱائج  على   ʛثʕلاي  ʘاحॼال  ʛʤن وجهه   ʧم وهʚا 

Ȅʜة الإحʸائॽة  ٣٠٤(   الʺʷاهʙات والʱى تʺʲلʗ فى ʛؗʺة الǽهاʻة الȄʛʤʻوفقا ل ʘʽة، حʙاهʷم (
  ,ʧʽأم)ʛʽʰؗ عʺʱʳʺال ʦʳعى إذا ؗان حॽʰʢع الȄزʨʱع الॼʱانات تॽʰال ʛʰʱالإضافة ٢٠١٣تعȃو ،(

إلى ذلʥ ولʵفʠ أثʛ مȞʷلة عʙم خॽʢة الॽʰانات قام الॼاحǼ ʘإسʙʵʱام الȄʨʴʱلات الإحʸائॽة  
)Tansformation ʨالل ʚخلال أخ ʧات () مʛʽغʱʺال ʠعॼعى لॽʰʢال ʦʱȄغارLog(  علʳل ʥوذل

  الॼʱايʧ أكʛʲ إسʱقʛارا وتقʖȄʛ الॽʰانات مʧ العلاقة الॽʢʵة. 
 

  اخʮʯــار مȎʗ قʦة نʸاذج الʗراسة وقʗرتها الʯفȂʙʻʴة :  :ثانॻا
  ʧم Șقʴʱال ʦʱاخل أو يʙʱلة الȞـــــ ـــ قلة  زدواج الʢʵي  الامʷـــ ــــɦـ ـــ   مʧ خلال بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʶـــ

والȐʚ مʧ خلاله يʦʱ حʶـــــاب معامل تʹـــــʦʵ الॼʱايMulticollinearity Test    ʧ)اخॼʱار (

Shapiro-Wilk 
Statistic  

Kolmogorov-
Smirnov 
Statistic  

Continuous Variables 
  متغيرات الدراسة المتصلة 

Sig. value Sig. value   
٠٫١٧٩  ٠٫٠٠٠  ٠٫٨٣٢  ٠٫٠٠٠  IS للمراجع   التخصص الصناعى  
٠٫١٧٨  ٠٫٠٠٠  ٠٫٩٠٥  ٠٫٠٠٠  PS  الشك المهنى للمراجع 
٠٫١٨٦  ٠٫٠٠٠  ٠٫٦٨٩  ٠٫٠٠٠  

AQ 
(مقياس لجودة   الإستحقاقات الإختيارية المطلقة

  المراجعة)
٠٫٠٥٠  ٠٫٠٥٩  ٠٫٩٨٨  ٠٫٠١٣  FSIZE  حجـم الشركـة  
٠٫٢٢٢  ٠٫٠٠٠  ٠٫٦٦٥  ٠٫٠٠٠  ROA  ربحية الشركة  
٠٫٣٢٨  ٠٫٠٠٠  ٠٫٣٣٧  ٠٫٠٠٠  LEV  درجة الرفع المالى  
٠٫١٦٤  ٠٫٠٠٠  ٠٫٨٨٤  ٠٫٠٠٠  CGQ  جودة أليات الحوكمة   
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(Variance Inflation Factor (VIF))  قلة الʱى تʕثʛ    لؔل مʱغʛʽ مʧ الʺʱغʛʽات الʺʶــɦـ
الʴʱقȘ مʧ خلʨ مʱغʛʽات ؗل نʺʨذج   في الʺʱغʛʽ الʱاǼع ، وذلʥ لʻʺاذج الʙراسة، Ǽالإضافة إلى

ـɦـ ــȞلة الارتॼاȋ الʚاتي Ǽاسـ وʥȜʸȂ تʦضــॻح  ،  ʙʵ(Durbin Watson Test)ام اخॼʱارمʧ مʷـ
  ʣا يلى:  ذلʸؕ راسةʗاذج الʸʹل 

) ʤول رقʗار ( ٤جॺʯائج اخʯن (M. l. Test  (، (D. W. Test)   راسةʗاذج الʸʹل  

 الʱʻائج الʱالॽة :  )٤رقʦ (للॼاحʘ مʧ الʙʳول  يʱʹح  

 ) ʦॽــ قلة  )ʀVIFــــ ـɦـ ــʛات الʺʶــــ ـــع الʺʱغʽــــ ــة لॽʺʳـــ ــاذج الʙراســــ ــة لʻʺــــ ــʛات الʛقابॽــــ ـــل والʺʱغʽــــ أقـــ
) ʧــ ــ قلة  ،)١٠مـــ ـɦـ ــ ــʛات الʺʶـــ ــ ــي أن الʺʱغʽـــ ــʚا ǽعʻـــــ ــ ــʨذج وهـــ ــ ــل نʺـــ ــى ؗـــــ ــ ــʧ فـــ ــ ــاني مـــ لا تعـــــ

ـــــʙاخل أو  ـــــȞلة الʱـــ ـــــيالامʷـــ ـــــʝॽ لــــــــه دلالــــــــة إحʸــــــــائॽة  زدواج الʢʵـــ ـــــاȋ بʻʽهــــــــا لـــ فالارتॼـــ
ــʙًا ʵفʠ جــ ـ̒ـ ــʙل  ،ومــ ــȑʚ يــ ــʛ الــ ــʨذج علــــىالأمــ ــʨة الʻʺــ ــʙ  قــ ــʛʽ وتʙʴيــ ʙʵم فــــي تفʶــ ـɦـ الʺʶــ

ʽغʱʺات الʛʽتأث ʛʽغʱʺقلة على الʱʶʺات الʛع  اتǼاʱة.ال 

  ـــــــة ـــ ـــ ــــــــــॽʀD-W)( ) ʗʺـــ ــــــــــȃʨة بلغــــــ ) ١.٣٥١)، (١.٣٩٧)، (١.٣٥٣)، (١.٩١٩الʺʶʴــــــ
 Ȑʙالʺــــــ ʧʺـــع ضــــــ ـــى بــــــʚلʥ تقـــ ــʖ، وهـــ ـــى الʛʱتʽــــ ـــة علـــ ـــة الأرȃعـــ ـــاذج الʙراســـ ــॼة لʻʺـــ Ǽالʶʻــــ

 ʧب مʛʱقǽ Ȑʚال ʨالي وهʲʺول٢.٥  -١.٥( ٢الʙʳوفقا ل ،( 

المتغيرات المستقلة  
  في نماذج الدراسة  

  الرمز 

  النموذج الرابع   النموذج الثالث   النموذج الثانى   النموذج الأول 

المتغير التابع: الشك  
  المهنى 

  المتغير التابع: جودة المراجعة 

Multicol 
linearity 

Test  
D.W. 
Test  

Multicol 
linearity 

Test 
D.W. 
Test 

Multicol 
linearity 

Test 
D.W. 
Test 

Multicol 
linearity 

Test  
D.W. 
Test  

VIF VIF VIF VIF 

  ١٫٤٠٧ IS  التخصص الصناعى 

١٫٩١٩  

١٫٤٠٧  

١٫٣٥٣  

 --- 

١٫٣٩٧  

-- 

١٫٣٥١  

  --  ١٫٤٨٣  ---   ---  PS  الشك المهنى 
الأثر التفاعلى  

لمتغيرى التخصص  
الصناعى والشك  

  المهنى  

IS*PS  ---   ---   --- ١٫٣٩٨  

  ١٫٢٦١  ١٫٢٦٨  ١٫٢٦١  ١٫٢٦١ FSIZE حجم الشركة 
  ٣٫٥٢٦  ٣٫٥٤٨  ٣٫٥٢٦  ٣٫٥٢٦ ROA  الشركة ربحية 

  ٣٫٢٥٤  ٣٫٢٦٩  ٣٫٢٥٦  ٣٫٢٥٦ LEV  درجة الرفع المالى 
  ١٫٤٦٣  ١٫٥٤٨  ١٫٤٧٢  ١٫٤٧٢ CGQ  جودة أليات الحوكمة 
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 )Durbin Watson Test) ــــــةȄʨʻمع Ȑʨ ) مــــــع أخــــــʚ فــــــي ٠.٠٥) عʻــــــʙ مʶـــــɦـ
ــا يـــــʙل علـــــى  الإعॼʱـــــار حʳـــــʦ الʺʷـــــاهʙات وعـــــʙد الʺʱغʽـــــʛات الʙاخلـــــة فـــــي الʻʺـــــʨذج، مʺـــ
قلة فــــــي نʺــــــاذج الʙراســــــة  ʧ الʺʱغʽــــــʛات الʺʶـــــɦـ عــــــʙم وجــــــʨد مʷــــــȞلة للارتॼــــــاȋ الــــــʚاتي بـــــ̔ـ

 .تʕثʛ على صʴة الʱʻائج

ȋاॼمعاملات الإرت ʦॽʀ الىʱول الʙʳضح الʨȄات    وʛʽغʱʺال ʧʽةبॽقابʛراسة   الʙضح   للʨى تʱوال
  ʧأقل م) ʱʺॽʀها  نʺاذج ٠.٥إنʵفاض  مʵʻفʹة لاتʕثʛ على   ȋاॼإرت وȃالʱالى وجʨد علاقة   (

  الʙراسة وذلʥ ؗʺا يلى: 
            ) ʤول رقʗائج ) :  ٥جʯة   نॻقابʙات الʙʻغʯʸال ʥʻب  ȉاॺار الارتॺʯاخ

(Coroletion Test)  

ة   ʙؕʵال ʤʱة  حॻʲȁة ر ʙؕʵال  

درجة الʙفع  
 الʸالى 

جʦدة ألॻات  
 الʸؕʦʲة 

ة  ʙؕʵال ʤʱح 
Pearson 
Correlation 

1    

Sig. (2-tailed)     

ة  ʙؕʵة الॻʲȁر 
Pearson 
Correlation 

.434 1   

Sig. (2-tailed) .000    

 درجة الʙفع الʸالى 
Pearson 
Correlation 

-.307- -.813- 1  

Sig. (2-tailed) .000 .000   

جʦدة ألॻات  
 الʸؕʦʲة 

Pearson 
Correlation 

.021 -.002- .139 1 

Sig. (2-tailed) .718 .976 .015  

قلة  أن ا)  ٥رقʦ (  وʱȄʹـح للॼاحʘ مʧ الʙʳول ɦـʶʺات الʛʽغʱʺة  لॽقابʛلة والȞـʷم ʧلا تعاني م
وعʙم وجʨد مʷـــــȞلة للارتॼاȋ الʚاتي، وȃالʱالي قʨة نʺاذج الʙراســـــة    زدواج الʢʵيالاالʙʱاخل أو  

  وزȄادة قʙرتها الʱفȄʛʽʶة، ومʧ ثʦ صلاحॽة الॽʰانات للʴʱلʽل الإحʸائي .
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لʺʱغʽـــــʛات  تʴلʽلـــــىǽقـــــʨم الॼاحـــــʘ بʨصـــــف : الʲʯلʻــــل الʦصــــفى لʯʸغʻــــʙات الʗراســــة ٣/٦/٢
  الʙراسة وذلʥ ؗʺا يلى:

  أولا: التحليـــل الوصفى للتخصص الصناعى لمكاتـــب المراجعـــة لشركات العينة :
تʦ الʱعʛʽʰ عʧ  مʱغʛʽ الʟʸʵʱ الʻʸاعى لʺʛاقʖ الʶʴاǼات  كʺا سȘʰ وذʛؗ الॼاحʘ أنه 

اعى للʺʛاجع حǽ ʘʽأخʚ الʺʱغʛʽ الॽʁʺة ( ) فى ١كʺʱغʛʽ نʨعى بʙلالة نʶـــॼة الʸʵʱـــʟ الʸـــ̒
) مʧ الʸʴــة الʶــॽʀʨة لعʙد  ٪٣٣-٪١٠ة على نʶــॼة تʛʱاوح مʧ (حالة إســʨʴʱاذ مʖʱȞ الʺʛاجع

اॽɺاً فى هʚه الʴالة، والॽʁʺة ( ـ̒ـ ــاً صـــ ـــ ـyـ ) إذا ؗانʗ ٠العʺلاء فى قʢاع معʧʽ وȄعʛʰʱ مʸʵʱـــ
.ʥذل ʧة أقل مॼʶʻال  

ــاً ولا   اعى ʖʳǽ أن يʳǼ ʛؗʚانॼه أǽʹــ ـ̒ـ وȐʛȄ الॼاحʘ أن تʨصــــʅॽ مʱغʛʽ الʸʵʱــــʟ الʸــ
ـʘ̔ ا  هيʜʳʱأ ع ̒ـ ـʖɦ الʺʛاجعـة ح Ȟم ʦʳعـة حȃاجعـة الأرʛʺال ʖـاتـȞم ʙاجعـة لأحـʛʺـالǼ ʦـ̋اء القـائ ʱن

ʙʵمة، فʺȞاتʖ الʺʛاجعة الȑʛʰؔ لها  ـــــɦـ الǽ ȑʛʰؔعʙ أحʙ أهʦ وأكʛʲ مقايʝॽ جʨدة الʺʛاجعة الʺʶـــ
ــاءات   الؔفـ ــʙرة علي جـــʙب  ــا القـ ــʙيهـ ــا أن لـ ــة، ؗʺـ ــايʛʽ الʺهॽʻـ ــالʺعـ Ǽـ ــʙرة علي تʴقȘʽ الالʜʱام  القـ

ات فى ʛؗــ ʖ تفاوت عʙد الʷــ ـhـ ــȄʛة، وذلʶǼ ʥــ ؗل قʢاع وȃالʱالى ʖʳǽ تʛجॽح الʸʵʱـــــʟ   الʷॼــ
بʨʻع مʖʱȞ الʺʛاجعة، وॽɾʺا يلى تʨصــʅॽ لهʚيʧ الʺʱغʧȄʛʽ مʧ واقع نʱائج الʴʱلʽل الإحʸــائى  

  والʱي تʤهʛ في الʙʳول الʱالى :
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) ʤول رقʗاجعة  ٦جʙʸال ʔʯȜدة مʦاعى وجʹʶال ʝʶʳʯصفي للʦاء الʶالإح (  

  الʱʻائج الʱالॽة:  )  ٦رقʦ (للॼاحʘ مʧ الʙʳول  يʱʹح  
 راسـةʙة الʻʽع ʦ́ـ ات    ت ʛؗشـ  ȋـ̫ا اॽɺاً في ن ـyة صـ̒ yـ ʵʱاجعة مʛم ʖاتȞة مʢاسـʨاجع بʛت

ة ( ʛؗــــʷة (٥٩الॼــــʶʻاعى (٪٧٧.٦) ب )  ٪٢٩.٣) وȃلغʗ مʨʱســــȌ نʶــــॼة الʸʵʱــــʟ الʸـــ̒ـ
) Ȑارॽɻاف مʛʴإنǼد  ٠.٣٢١ʙبلغ ع ʧʽي  ) في حʱات ال ʛؗــ ــ ــــــ ــʢة مȞاتʖ  الʷـــ ــ ــــــ تʛاجع بʨاســـ

ة (مʛاجع ʛؗـــʷال ȋـــاʷاً في نॽɺا ـــة صــ̒ـ )، مع الأخʚ  ٪٢٢.٤) بʶʻـــॼة (١٧ة غʛʽ مʸʵʱــyـ
  ʖاتȞى إلى مʺʱʻاجعة لاتʛم ʖاتȞة مʢاســـــــʨاجع بʛي تʱات ال ʛؗـــــــʷد الʙار أن عॼʱفي الإع

) Ȑʛʰؔاجعة الʛʺالBIG4) دهاʙة (٥١) عॼـــʶʻة ب ʛؗوال٦٧.١) شـــ (% ʖاتȞة مʢاســـʨاجع بʛي تʱات ال ʛؗـــʷ
 ʖاتȞى إلى مʺʱʻاجعة تʛم) Ȑʛʰؔاجعة الʛʺالBIG4) دهاʙة٢٥) ع ʛؗــــ ــ ــــॼة (  ) شــــ ــ مʺا يʙل    )،٪٣٢.٩بʶʻــــ

  ʟـــــ ـــ ــ ــ ــات العʻʽــة في ʣــل وجʨد الʸʵʱــ ʛؗــــــــ ــ ــ على جʨدة الأداء الʺهʻى لʺȞــاتــʖ الʺʛاجعــة الʱي تʛاجع شــ
 الʻʸاعى.

 يʱاعات الʢالق ʛʰاع العقارات أكʢق ʙعǽ  ـةʸـʸʵʱاجعة مʛم ʖاتȞة مʢاسـʨه بॽة إلॽʺʱʻʺات ال ʛؗـʷاجع الʛت
 ).٪١١.٦صʻاॽɺاً في نʷاȋ العقارات وȃلغʗ مʨʱسȌ نॼʶة الʟʸʵʱ في هʚا القʢاع (

  

  بيــــــــــــــــان

  الإحصاء الوصفي للتخصص الصناعى 

  جودة مكتب المراجعة 
نسبة التخصص الصناعى   التخصص الصناعى للمراجع  (كمقياس لسمعة المكتب) 

  في كل قطاع 
مكتب  

المراجعة  
 ينتمى

)BIG4 ( 

مكتب المراجعة  
 ينتمى

)NONBIG4 ( 

مكتب  
المراجعة  
متخصص  

 صناعيا 

مكتب  
المراجعة ليس  

متخصص  
 صناعيا 

  المتوسط 
الانحراف  
  المعياري 

  ١٧  ٥٩  ٥١  ٢٥ العدد  (جميع المشاهدات)  على مستوى العينة ككل 
٠٫٢٣١  ٠٫٢٩٣  

  ٪ ٢٢٫٤  ٪ ٧٧٫٦  ٪ ٦٧٫١  ٪ ٣٢٫٩  النسبة 

  على مستوى القطاع  
شركات  
  القطاع 

        
    

تعبئة   ومواد موزعون وتجارة وورق  -١
  ٣  وتغليف 

٤  ٠  
٠٫٢٤٦  ٠٫٦٦٧  ٠  ٣  

  ٠٫٠٦٨  ٠٫١١٦  ٨  ١١  ١٢  ٧  ١٩  عقارات  -٢
  ٠٫١٧١  ٠٫٢٧٣  ٤  ٧  ٨  ٣  ١١  موارد أساسية  -٣
  ٠٫١٦٤  ٠٫٥٥٦  ٠  ٣  ١  ٢  ٣  خدمات ومنتجات صناعية وسيارات  -٤
  ٠٫٠٦٧  ٠٫١٦٠  ٥  ٥  ٦  ٤  ١٠  أغذية ومشروبات وتبغ -٥
  ٠٫٠٨٢  ٠٫٣٦٠  ٠  ٥  ٤  ١  ٥  منسوجات وسلع معمرة  -٦
  ٠٫٠٨٠  ٠٫٢٢٢  ٠  ٦  ٤  ٢  ٦  مواد البناء -٧
  ٠٫٠٠٠  ٠٫٢٥٠  ٠  ٤  ٤  ٠  ٤  سياحة وترفيه  -٨
  ٠٫١٢٩  ٠٫٣٧٥  ٠  ٤  ٢      ٢  ٤  مقاولات وإنشاءات هندسية  -٩

  ٠٫١٢٩  ٠٫٣٧٥  ٠  ٤  ١  ٣  ٤  رعاية صحية وأدوية  -١٠
  ٠٫١٤٩  ٠٫٩١٧  ٠  ٤  ٤  ٠  ٤  خدمات الشحن والنقل والطاقة المساندة  -١١
  ٠٫٠٠٠  ٠٫٣٣٣  ٠  ٣  ٢  ١  ٣  اتصالات واعلام وتكنولوجيا المعلومات  -١٢
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ʧȞʺȄح  وॽضʨت ʘاحॼالى: للʱل الȞʷخلال ال ʧاع مʢالق ʖʶة حʻʽات الع ʛؗʷاجع لʛʺاعى للʻʸال ʟʸʵʱال  

  

  
) ʦل رقȞاع ٣شʢالق ʖʶة حʻʽات الع ʛؗʷاجع لʛʺاعى للʻʸال ʟʸʵʱال :(  

ات العʻʹة ʙؕʵاجعـــة لʙʸال ʔاتـــȜʸهʹى لʸال ʣʵصفى للʦـــل الʻلʲʯا) الॻثان  :  
  ʖاقʛʺى لʻالʺه ʥـــــــʷاس الॽʁحة لʛʱى وفقا للقائʺة الʺقʻالʺه ʥـــــــʷال ʛʽغʱم ʅॽصـــــــʨت ʧȞʺǽ

  ʦرق Șʴات (ملǼاʶʴا يلى:١الʺؗ (  
) ʤول رقʗصفي ) ٧جʦاء الʶللشك المهنى  الإح  

  ʘاحॼــــــح للʹʱول  يʙʳال ʧم) ʦة  )  ٧رقʻʽاجعة لعʛʺال ʖاتȞم Ȑʙى لʻالʺه ʥــــــʷة الॼــــــʶأن ن
) ʘاحॼال ʧحة مʛʱــــــــة وفقا للقائʺة الʺق ات الʱي تʛاجع قʨائʺها الʺالॽة لȐʙ ٪٨٢الʙراســ ʛؗــــ ــ ــ )، حʘʽ بلغ عʙد الʷــ

ـॼʁة ( ʻان بʱ ʛؗشـ ʙايʴل مȞ̫ـ Ǽ ىʻالʺه ʥ̫ـ ـȞ̫ل إفʛʱاضـى  ٪٢.٦مȞاتʖ مʛاجعة تʺارس ال ȃة  ٢٠)، وॼʁـ ʻة ب ʛؗشـ
ــــॼه تام ٪٢٦.٣( ــــȞل شــ ــــॼة (  ٤٨)، وʷȃــ ة بʶʻــ ʛؗــــ ا٪٦٣.٢شــ ʛؗــــ ت الʱي تʛاجع قʨائʺها  )، في حʧʽ بلغ عʙد الʷــ

  بيــــــــــــــــان 

  للشك المهنى لمكاتب المراجعة لعينة الدراسة الإحصاء الوصفي  

 تصنيف مكاتب المراجعة لعينة الدراسة من حيث الشك المهنى للمراجع 
نسبة الشك المهنى  
على مستوى جميع 

  المشاهدات 

شك   شك محايد   ضعيف شك 
  المتوسط  شك تام  شك شبه تام  إفتراضى 

الانحراف  
  المعياري

على  
مستوى  
   العينة ككل

  ٦  ٤٨  ٢٠  ٢  ٠ العدد 
٠٫١١٣  ٠٫٨٢٠  

  ٪٧٫٩  ٪٦٣٫٢  ٪٢٦٫٣  ٪٢٫٦  ٪٠  النسبة 
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ــȞل تام  ــʥ الʺهʻى ʷǼــ ــॼة ( ٦الʺالॽة لȐʙ مȞاتʖ مʛاجعة تʺارس الʷــ ات بʶʻــ ʛؗــ ات  ٪٧.٩شــ ʛؗــ ) مʧ إجʺالي شــ
  العʻʽة، وʤȄهʛ ذلʥ مʧ خلال الȞʷل الʱالى:

 
) ʦل رقȞاجع ):  ٤شʛʺى للʻالʺه ʥʷال ʘʽح ʧراسة مʙة الʻʽاجعة لعʛʺال ʖاتȞم ʅॽʻʸت  

  ثالʰا: الʲʯلʻـــل الʦصفى لʦʱدة الʙʸاجعة :
ــــات إدارة الأرȃاح مʧ خلال نʺʨذج   في ضـــــــʨء ॽʀاس الॼاحʘ جʨدة الʺʛاجعة بʙلالة مʺارســـ
ʴقـاقـات الʺʢلقـة الإخॽʱـارȄـة فـإنـه   ـʙ̋ على الإســـــــــــــɦـ ʱعǽ ȑʚـاح الـȃـاس إدارة الأرॽʁل لʙالʺعـ ʜنʨج

ــائى خلا ــʨء نʱائج الʴʱلʽل الإحʸــ ــʅॽ هʚا الʺʱغʛʽ في ضــ ــة ؗʺا  ʧȞʺǽ تʨصــ ʨات الʙراســ ـ̒ـ ل ســ
  يلى:

) ʦول رقʙة٨جॽارجʵاجعة الʛʺدة الʨصفى جʨاء الʸالإح :(   ة وفقاȄارॽʱقاقات الإخʴʱالإس)
  لʨʺʻذج جʨنʜ الʺعʙل) 

  الʱʻائج الʱالॽة:)  ٨رقʦ (للॼاحʘ مʧ الʙʳول  يʱʹح  

 السنة بيان

تصنيف الشركات من حيث 
 ممارستها لإدارة الأرباح

 الإحصاء الوصفى  الإستحقاقات الإختيارية 

 الوسط
الإنحرا ف 
 المعيارى

يوجد   أقل قيمة يمةأقصى ق
ممارسات  
 إدارة أرباح 

لا يوجد  
ممارسات  
  إدارة أرباح 

  ممارسات إدارة الأرباح 

٠٫٠٠٠٣  ٠٫٥٩٥١  ٠٫١٠٩  ٠٫٠٩٩  ٤٠  ٣٦  ٢٠١٨  
٠٫٠٠٠٢  ٠٫٦٠١٢  ٠٫٠٩٩  ٠٫٠٨٦  ٤١  ٣٥  ٢٠١٩  
٠٫٠٠١٨  ٠٫٦٣١٢  ٠٫١٠٧  ٠٫٠٩٦  ٣٤  ٤٢  ٢٠٢٠  
٠٫٠٠١٨  ٠٫٣٥٧٤  ٠٫٠٦٧  ٠٫٠٦٨  ٥٠  ٢٦  ٢٠٢١  

  على مدار سنوات الدراسة 
  ( جميع المشاهدات) 

٠٫٠٠٠٢  ٠٫٦٣١٢  ٠٫٠٩٧  ٠٫٠٨٧٦  ١٦٥  ١٣٩  
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   اراســــةʙات الʨ بلغʗ عʙد الʺʷـــاهʙات الʱي أكʙ مॽʁاس جʨنʜ الʺعʙل ʷǼـــȞل عام خلال ســـ̒
ــــــات إدارة أرȃاحعʧ وجʨد   ــــــॼة (١٣٩بها (  مʺارســــــ ) مʧ إجʺالي  ٪٤٥.٧) مʷــــــــــــاهʙة بʶʻــــــ

) ʗي بلغʱات الʙــــاه ــــاهʙة لʲʺʱل بʚلʥ عʙم جʨدة الʺʛاجعة، وȃلغ مʨʱســـــــȌ  ٣٠٤الʺʷـــ ) مʷـــ
ʴقاقات الʺʢلقة الإخॽʱارȄة   ɦي  ،    ٪٨.٧الإســـʱلقة الʢʺقاقات الʴ ɦـــى للإســـʸالأق ʙʴلغ الȃو

ʨات الʙراسـة   ) مʷـاهʙة  ١٦٥، في مقابل (٢٠٢٠وهʚا حʙث عام    ٪٦٣.١حʙثʗ خلال سـ̒
ــॼة ( لها، وȃالʱالي  مʺارســــــات إدارة  ) أكʙ مॽʁاس جʨنʜ الʺعʙل عʧ عʙم وجʨد  ٪٥٤.٣بʶʻــــ

 وجʨد جʨدة للʺʛاجعة الʵارجॽة.  

   ائجʱʻت الʙــــــة أك ʨات الʙراســـ ـــــ̒ـ ʴقاقات الإخॽʱارȄة  وعلى مʙار ســـ ـــــɦـ ــــــȌ الإســـ إنʵفاض مʨʱســـ
) ثʦ إنʵفʠ  ٠.٠٩٩(  ٢٠١٨حʘʽ بلغ في عام   ٢٠١٨عʧ عام   ٢٠١٩الʺʢلقة في عام 

ʺʛ في الإنʵفاض في عام  ٠.٠٨٦لʸॽـــــل ( ٢٠١٩في عام   لʸॽـــــل إلى   ٢٠٢١) ، وȂســــɦـ
) وʛȄجح الॼـاحـʘ تلـʥ الȄʜـادة إلى  ٠.٠٩٦إلى (  ٢٠٢٠)، ونʳـʙ الȄʜـادة في عـام  ٠.٠٦٨(

ات، وʤȄهʛ ذلʥ مʧ خلال   ʛؗʷة للॽالʺال ʛȄقارʱوال ʦائʨرنا على القʨؗ ةʴائʳة لॽʰلʶالأثار ال
 الȞʷل الʱالى:

 

) ʦل رقȞراسة ):  ٥شʙات الʨʻار سʙة على مʻʽات الع ʛؗʷة لॽارجʵاجعة الʛʺدة الʨج ʧʶʴت 

ات العʻʽة حققʗ جʨدة مʛاجعة   ʛؗــــــــʷاجعة لʛʺال ʖاتȞإلى أن م Ș وʵȄلʟ الॼاحʘ مʺاســـــــhـ
ات في ٪ॽ٥٤.٣ة للʱقارʛȄ والقʨائʦ الʺالॽة بʶʻـــــــــــــॼة (خارج ʛؗـــــــــــــʷة للॽالʺال ʦائʨالق ʗؗان ʘʽح (

  ضʨء هʚه الॼʶʻة خالॽة مʧ إدارة الأرȃاح وهى نॼʶة مقʨʰلة .
ــل الʦصفى للʯʸغʙʻات الʷاʠǺة لʹʸاذج الʗراسة  :راǺعا ــــــــــ ــــــــــ ʤǽهʛ الʙʳول الʱالى  :    الʲʯلʻــــــــ

  ʥة، وذلʢǼات الʹاʛʽغʱʺصفي للʨاء الʸا يلى :الإحʺؗ  
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) ʦول رقʙة ٩جʢǼات الʹاʛʽغʱʺصفي للʨاء الʸالإح (  

  الʱʻائج الʱالॽة :)  ٩رقʦ (للॼاحʘ مʧ الʙʳول    يʱʹح
 ) هʺॽʀ ةʻʽات الع ʛؗل شـــــʨعي لإجʺالي أصـــــॽʰʢال ʦʱȄغارʨالل Ȍســـــʨʱ٢١.٤٣بلغ م  ʙؗʕوت ،(

ـɦائج على إرتفـاع ʻعـام    ال ʧـؗات م ʛــــــــــــــʷال ʦʳى عـام    ٢٠١٨حʱبلغ على ٢٠٢١ح ʘ̔ـ ، ح
) ʖʽتʛʱ٢١.٥١)، (٢١.٤٤)، (٢١.٤٣)، (٢١.٣٥ال.( 

 ) لʨــ ــ ات العʻʽة والǽ Ȑʚقاس Ǽالعائʙ على الأصـــ ʛؗــ ــ ــȌ رॽʴȃة شـــ ــ )، وتʙؗʕ  ٪٤.٣بلغ مʨʱســـ
ات العʻʽة   ʛؗــ ــ ــʨل والǽ Ȑʚعʛʰ عʧ رॽʴȃة شــــــ ــ الʱʻائج على تʚبʚب معʙل العائʙ على الأصــــــ

ʨات ــة، ولʧؔ الإنʵفـاض الʺلʣ ȍʨʴهʛ في عـام    على مـʙار ســـــــــــــ̒ـ ـــ ـــ ـ̋ة   ٢٠٢٠الـʙراســــــ ॽʁǼ
ـɹة ʨؗرونـا على مॽʰعـات وأرȃـاح ٪١.٤( ـrائ ــلॽʰـة ل ـــ ــــــ )، وʛʰȄر الॼـاحـʘ ذلـʥ إلى الأثـار الʶـــ

  الوسط   السنة  الرمز   بيان
الإنحراف  
  المعيارى

أقصى  
  قيمة 

  أقل قيمة 

  حجم الشركة 

FSIZE2018 ١٧٫٠٤٢  ٢٤٫٧٢٣  ١٫٤٤٤  ٢١٫٣٥٦ ٢٠١٨  
FSIZE2019 ١٦٫٩٥٩  ٢٤٫٩٠٦  ١٫٤٧٧  ٢١٫٤٣٣  ٢٠١٩  
FSIZE2020 ١٦٫٨٢١  ٢٥٫٠٤٠  ١٫٤٨٩  ٢١٫٤٤٤ ٢٠٢٠  
FSIZE2021 ١٧٫١٥١  ٢٥٫١١٩  ١٫٤٨٣  ٢١٫٥١١ ٢٠٢١  

-FSIZE18  فى المتوسط 
21 

٢٠١٨ -
٢٠٢١ 

١٦٫٨٢١  ٢٥٫١١٩  ١٫٤٦٧  ٢١٫٤٣٦  

ربحية 
  الشركة 

ROA2018 ١٫٠٦٤-  ٠٫٤٠٣  ٠٫١٨٤  ٠٫٠٧٣ ٢٠١٨  
ROA2019 ٠٫٩٧٩-  ٠٫٤٤٩  ٠٫١٧٢  ٠٫٠٥٠  ٢٠١٩  
ROA2020 ١٫٤٣٩-  ٠٫٣٦٦  ٠٫٢١٦  ٠٫٠١٤ ٢٠٢٠  
ROA2021 ١٫٠٠٢-  ٠٫٤٠٥  ٠٫١٧٠  ٠٫٠٣٣ ٢٠٢١  

  فى المتوسط 
ROA18-21 

٢٠١٨ -
٢٠٢١ 

١٫٤٣٩-  ٠٫٤٤٩  ٠٫١٨٧  ٠٫٠٤٣  

درجة الرفع  
  المالي 

LEV2018 ٠٫٠٠١  ٥٫٨٥٦  ٠٫٦٨١  ٠٫٥١٧ ٢٠١٨  
LEV2019 ٠٫٠٠٣  ٧٫١٨١  ٠٫٨٤١  ٠٫٥٤٠  ٢٠١٩  
LEV2020 ٠٫٠٠٣  ٩٫٣٩٣  ١٫١١٦  ٠٫٥٩٧ ٢٠٢٠  
LEV2021 ٠٫٠٠٣  ٨٫٠٤٣  ١٫٠٢٣  ٠٫٦٠٣ ٢٠٢١  

  فى المتوسط 
LEV18-21 

٢٠١٨ -
٢٠٢١ 

٠٫٠٠١  ٩٫٣٩٣  ٠٫٩٢٧  ٠٫٥٦٥  

درجة الرفع  
  المالي 

CGQ2018 ٤  ١٠  ١٫٨٤٥  ٧٫٧٧٦ ٢٠١٨  
CGQ 2019 ٥  ١٠  ١٫٦٦٩  ٨٫٠١٣  ٢٠١٩  
CGQ 2020 ٥  ١٠  ١٫٥٣٥  ٨٫٢١١ ٢٠٢٠  
CGQ 2021 ٥  ١٠  ١٫٨٩٥  ٨٫١٤٥ ٢٠٢١  

  فى المتوسط 
CGQ 18-21 

٢٠١٨ -
٢٠٢١ 

٤  ١٠  ١٫٧٤١  ٨٫٠٣٦  
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ات في عام  ʛؗــ فؔان الʱأثʛʽ   ٢٠١٩، حʘʽ أن الʳائʴة ʣهʛت في أواخʛ عام  ٢٠٢٠الʷــ
 .٢٠٢٠على القʨائʦ الʺالॽة لعام  

   فع الʺالىʛدرجة ال ʗبلغ) Ȍســـʨʱʺة فى الʻʽات الع ʛؗـــʷدرجة رفع  ٠.٥٦٥ل ʛʰأك ʗان ) وؗ
 ).٠.٦٠٣حʘʽ بلغʗ ( ٢٠٢١بʧʽ سʨʻات الʙراسة في عام  

 ) ةʺ ʨؗʴات الॽوأل ʙاعʨقǼ ةʻʽات الع ʛؗــ ــȌ إلʜʱام شـ ــʛ  ٨.٠٣بلغʗ مʨʱسـ ) مʧ إجʺالي الʺʕشـ
 نقاȋ وهى نॼʶة مʛضॽة.    ١٠الʺعʙ مʧ الॼاحʘ والȐʚ بلغ  

   الʗراسة :  ر فʙوض  تʲلʻـل نʯائـج اخʮʯـا  ٣/٦/٣ 
ʙʵام   ـɦـ ــة تʦ اســــــ تʴلʽل الإرتॼاȋ والإنʙʴار والʙʳاول الʺʱقاʡعة بʧʽ  لاخॼʱار فʛوض الʙراســــــ

  مʱغʛʽات الʙراسة وذلʥ ؗʺا يلى:

لʶʳʯـــʝ  ل  لا يʦجʗ تأثʙʻ ذو دلالة إحʶـــائॻة "  أولاً :  تحليل نتائج إختبار الفرض الأول : 
  ʔاقʙʸهʹي لʸال ʣــʵــʹاعي على الʶاتالǺــاʴʲال  " , ʧض مʛا الفʚة هʴصــ Ȑʙار مॼʱاخ ʦʱȄو

خلال إجʛاء الʴʱلʽـل ثʻـائى الʺʱغʛʽ (تʴلʽـل الإرتॼـاȋ) لʺʱغʛʽات الفʛض وذلـʥ لإخॼʱـار علاقـة 
  ȋاॼالارت ȋاॼالإرت(Correlation Analyze)    ىʻالʺه ʥــ اعى والʷــــــ ـ̒ـ بʧʽ الʸʵʱــــــــʟ الʸــــــ

ــــافة إلى ॽʀاس  ــــاǼات، Ǽالإضـــ اعى على الʷـــــــʥ  الʺʱعʙد  ثʛ  الألʺʛاقʖ الʶʴـــ للʸʵʱـــــــʟ الʸــــــ̒ـ
الإنʴـــــʙار   في نʺʨذج  الʛقـــــابॽـــــة  الʺʱغʛʽات  إدخـــــال  ʣـــــل  في  ــاǼـــــات  ـــ ــــــــــ الʶʴـــ  ʖاقـــــʛʺل الʺهʻى 

)Regression Analyze  ( : ا يلىʺؗ ʥوذل  

  

  

  

  

  

  
  



 
 
 

٢٠٢٢ لثاني ديسمبر العددا                              مجلة البحوث المحاسبية                                  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                         ٢٩٣                      (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 

) ʤول ١٠رقʗائج  ) جʯض الأولنʙات الفʙʻغʯʸار لʗʲوالإن ȉاॺل الإرتʻلʲت  

   الʱʻائج الآتॽة:  )  ١٠رقʤ (مʧ الʙʳول    للॼاحʘيʱʹح  

  د علاقةʨاوجȋاॼة    رتǽدʛʡةॽــائ Ȑʨ معȄʨʻة (  قȄʨة ذات دلالة إحʸــــ   بʧʽ )  ٠.٠١عʙʻ مʶـــــɦـ
اعى   لمعام ، حʘʽ أن والʷـʥ الهʻى لʺʛاقʖ الʶʴـاǼاتلʺȞاتʖ الʺʛاجعة    الʸʵʱـʟ الʸـ̒

 .  )٠.٠١(أقل مʧ   )(sigالʺعȄʨʻة  ومȑʨʱʶ )،  ٠.٧٩٦وʰȄلغ (  رتॼاȋ مʨجʖالا

   دʨوجʛʽتأث   Ȑدʛʡةॽائʸة (  ذو دلالة إحȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻاعى ٠.٠١عʻʸال ʟʸʵʱلل (  
ـــــاǼات ـــ ـــ ـʘ̔ أن  على الʷــــــــــــــʥ الʺهʻى لʺʛاقʖ الʶʴـــ ـʙɹار  لمعـام ـ، ح   ) ٠.٣٣٨(  مʨجʖ  الإن

  ȑʨ اعي    ,)٠.٠١(أقل مʧ   )(sigالʺعȄʨʻة  ومʶـɦـ وهʚا ǽعʻي أنه ؗلʺا زاد الʸʵʱــʟ الʸـ̒ـ
 لʺʛاقʖ الʶʴاǼات زاد شȞه الʺهʻي .

 ةʺॽʀ ʙيʙʴʱ2(  معامل الRارʙʴذج الإنʨʺʻة لॼʶʻالǼ (  ) لغʰل تȞؗ٠.٦٦٢ ʝȞعǽ ما ʨوه ،(
ــȄʛʽة للʨʺʻذج عالॽة، حʘʽ أن أغلʖ الʱغʛʽات الʱى تʙʴث للʺʱغʛʽ الʱاǼع    أن الॽʁʺة الʱفʶـــــــــ

وȃاقى   ٪ʧȞʺǽ٦٦.٢ تفʛʽʶها مʧ خلال مʱغʛʽات الʨʺʻذج الʺʱʶقلة بॼʶʻة  )  الʥʷ الʺهʻى(
   .Ȑʛات أخʛʽغʱاب ومॼجع لأسʛات تʛʽغʱال 

١-  ȉاॺائج الإرتʯل نʻلʲت   ȉاॺهʹى  معامل الإرتʸال ʣʵاعى والʹʶال ʝʶʳʯال ʥʻ٠.٧٩٦  ب  
 ʗʹة (عȂʦʹعʸال Ȏʦʯʴ٠.٠٠٠  )٠.٠١م  

  تʲلʻل نʯائج الإنʗʲار   -٢
  PSالʯʸغʙʻ الʯاǺع (الʣʵ الʸهʹى)  

معامل  
مʸॻɾT    Ȏʦʯʴة    ʤॻɾBeta  (B)الانʗʲار

  الʗلالة    الʸعʹȂʦة 

Constant ʕاً   ٠.٠٠٠  ٨.٢٨٣    ٠.٥٣٧ ثابॻائʶدال إح  
  دال إحʶائॻاً   ٠.٠٠٠  ١٧.٢٤٢  ٠.٦٨٨  ٠.٣٣٨  الʝʶʳʯ الʶʹاعى  SA مʯʴقل 

بॻة 
رقا

ت 
ʙʻا

مʯغ
 

FSIZE  ة ʙؕʵال ʤʱ٠.١٥٩  ١.٤١٠  ٠.٠٥٣  ٠.٠٠٤ ح   ʙʻدال  غ
  إحʶائॻاً 

ROA  ة ʙؕʵة الॻʲȁ٠.١١٦  ١.٥٧٨-  ٠.١٠٠-  ٠.٠٦٠- ر   ʙʻدال  غ
  إحʶائॻاً 

LEV  الىʸفع الʙ٠.١٢٥  ١.٥٣٧-  ٠.٠٩٣-  ٠.٠١١- درجة ال   ʙʻدال  غ
  إحʶائॻاً 

CGQ  ةʸؕʦʲات الॻدة ألʦاً   ٠.٠٠٠  ٤.٩١٥  ٠.٢٠١  ٠.٠١٣  جॻائʶدال إح  
     ٠.٦٦٢ = 𝐑𝟐  معامل الʗʲʯيʗ   لʹʦʸذج الإنʗʲار الʸॻɿة الʯفȂʙʻʴة    
    F   ةʸॻɾ      =١١٦.٩٦٥ F  ةʸॻɾ  
لʹʦʸذج الإنʗʲار الʸعʹȂʦة الؒلॻة     ٠.٠٠٠  = ANOVAلʲʯلʻل  مȎʦʯʴ الʸعʹȂʦة   

  ١.٩١٩  = ʸॻɾ D-Wة       ʸॻɾ   Durbin-Watsonة   
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 ة  اॽة الؔلȄʨʻلʺعʽف علʛعʱال ʧȞʺǽ مʙʵ ـɦـ ــ مʧ خلال تʴلʽل الॼʱايʧ   هالʨʺʻذج الانʙʴار الʺʶـــ
)ANOVA(  ارʙʴذج الانʨʺʻل،    Ȑʨ مʺا يʙل على   ،)٠.٠٠٠(ʺعȄʨʻة  الحʘʽ بلغʗ مʶـــɦـ

  ارتفاع معȄʨʻة الʨʺʻذج الʺʙʵʱʶم في الʙراسة وصلاحʱʽه لʴʱقȘʽ هʙف الʙراسة.
   دʨوجȐدʛʡ ʛʽاً  تأثॽائyـ ʺة و آʨʳدة  ل  دال إح ʨؗʴات الॽة ل ʛ̫ؗـ ـyائॽاً لʦʳʴ ال   غʛʽ دال إح

تأثʛʽ عʶȞــــــــى وجʨد  ة، فى مقابل  مʨجॼ  الإنʙʴار لاتمعامحʘʽ أن    على الʷــــــــʥ الʺهʻى
  ʛʽاً  غॽــائ ــ ـــ ة   لॽʴȃʛةدال إحʸـــ ʛؗــ ــ ـــ ــʥ الʺهʻىعلى  ودرجة الʛفع الʺالى  الʷـــ ــ ـــ حʘʽ أن   الʷـــ
 .ة  سالॼ  الإنʙʴار تلامعام

  ʛʽأثʱار لʙʴذج الإنʨʺاغة نॽصـ ʧȞʺǽ Ș hء ماسـʨوفى ضـyـ  ـʟy ال ʵʱاعىالʻ    على  ʥـʷال
  ؗʺا يلى:لʺʛاقʖ الʶʴاǼات في ʣل وجʨد الʺʱغʛʽات الʛقابॽة  الʺهʻى  

PS = 0.537+0.338 (IS)+0.004(FSIZE)-0.060(ROA) -0.011 (LEV)+ 

0.013(CGQ) + εit 

ــʻاعىIS(حʖʻ أن ــاǼات ): الʸʵʱـــʟ الʸـ ــاǼات):  PS(،  لʺʛاقʖ الʶʴـ ــʥ الʺهʻى لʺʛاقʖ الʶʴـ : )β، (الʷـ
 ʧع ʛʰوتع ʗابʲة الʺॽʀعǼاʱال ʛʽغʱʺال  Ȑʚلا  الʛأثʱقلة  يʱــʶʺات الʛʽغʱʺالǼ) ،FSIZE)،ة ʛؗــʷال ʦʳح (ROA (

ة ʛؗʷة الॽʴȃر، )LEV،فع الʺاليʛدرجة ال ( )CGQ (ةʺ ʨؗʴات الॽدة ألʨج ،)itε :( ارʙائى.مقʨʷأ العʢʵال  
  ʧʽالعلاقة ب ʅॽـــ ــاǼات وللʱأكʙʽ على نʱائج الإرتॼاȋ والإنʙʴار ولʨʱصــ ـــʻاعى لʺʛاقʖ الʶʴـــ ـــʟ الʸــ الʸʵʱــ

ــــ ـــــ ــ ــ ــات العʻʽــة مع ॽʰʡعــة الʷــ ʛؗــــــــ ــ ــ ــاǼــات قــام الॼــاحــǼ ʘــإعــʙاد الʳــʙوال الʱقــاॽɻʡــة   ʥلʷــ ــ ــ الʺهʻى لʺʛاقــʖ الʶʴـــــــــ
)Crosstabs:الىʱول الʙʳضح الʨا يʺؗ ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽب (  

) ʦول رقʙى١١جʻالʺه ʥʷل  ) الʣ ات فيǼاʶʴال ʖاقʛʺاعى لʻʸال ʟʸʵʱال  

التخصص في ظل  المهنىالشك بين توصيف العلاقة 
  الصناعى لمراقب الحسابات 

  التخصص الصناعى لمراقب الحسابات في ظل  الشك المهنى 

الإحصاء الوصفى للشك  
 المهنى

تصنيف مستويات الشك المهنى فى ظل التخصص 
  الصناعى 

تصنيف مكاتب المراجعة من ناحية  
  التخصص الصناعى  

      العدد  

  الشركات التى تراجع بواسطة مكاتب
تخصص  لديها مراجعة لا يوجد 

  صناعى  
١٧  

  الوسط  
الانحراف  
  المعيارى 

شك  
  محايد

شك  
  إفتراضى 

شك شبه  
  شك تام   تام

٠  ٠  ٦٠  ٨  ٠٫٠٦٠٩  ٠٫٦٤  
 تراجع بواسطة مكاتب  الشركات التى

  تخصص صناعى  لديها مراجعة يوجد 
٢٤  ١٩٢  ٢٠  ٠  ٠٫٠٦٠٢  ٠٫٨٧  ٥٩  

  ٢٤  ١٩٢  ٨٠  ٨  ٠٫١١٣٢  ٠٫٨٢  ٧٦  على مستوى العينة
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ـــــح   ـــ ـــ ـʙrول  يʱʹـــ ʺȞـاتـʖ الʺʛاجعـة الʱي لـʙيهـا  الʷــــــــــــــʥ الʺهʻى لأن  )  ١١رقʦ (للॼـاحـʘ مʧ ال
  ʟyـ ʵيها تʙل ʝॽي لʱاجعة الʛʺال ʖاتȞم ʧم ʛʰاعى أك ـʟy صـ̒ ʵت  ʗبلغ ʘʽاعى، ح صـ̒

اعى Ǽالʺقارنة ȞʺǼاتʖ الʺʛاجعة   ـʟy صـ̒ ʵيها تʙي لʱاجعة الʛʺال ʖاتȞʺى لʻالʺه ʥ̫ـ ـॼʁة ال ن
 ) على الʛʱتʖʽ.٪٦٤)، (٪٨٧الʱي لʝॽ لʙيها تʟʸʵ صʻاعى (

ــاǼقة وجʙ الॼاحʘ أن   ــॽاق الʳॽʱʻة الʶـ ــॼه الʱام وفى نفʝ سـ يʜداد في   الʷـــʥ الʺهʻى الʱام وشـ
اعىحالة مȞاتʖ الʺʛاجعة الʱي   ــॼة أكʛʰ مʧ مȞاتʖ الʺʛاجعة الʱي   لʙيها تʸʵــــــʟ صـــــ̒ـ بʶʻــــ

ʝॽاعى  لʻص ʟʸʵيها تʙالى:  لʱل الȞʷه الʴضʨما ي ʨوه 

 
) ʦل رقȞى٦شʻالʺه ʥʷل   ) : الʣ اجعة فيʛʺال ʖاتȞʺاعى لʻʸال ʟʸʵʱال  

Ș أنه فىȄو  ـhـ ــــ ــʨاȌǼ ومʙʴدات العʻʽة الʺʱʵارة فأنه ؗلʺا  ʵلʟ الॼاحʘ مʺا ســـ ــــ ــʨء ضـــ ــــ ضـــ
  ʗʢॼإرتǼ ة ʛؗــʷاجعة  الʛم ʖʱȞʺ  ʥذل Ȑة ؗلʺا أد ʛؗــʷال ȋــاʷع نʨاعى في ن لǽʙه تʸʵــʟ صـ̒ـ

ـɦالي رفʠ الفʛض العـʙم   ـʙ̒ أدائـه لعʺلॽـة الʺʛاجعـة، وȃـال ـʖɦ ع Ȟʺى للʻالʺه ʥــــــ إلى زȄـادة الʷـــــــــ
ـʁتأثʙʻ ذو   " يʦجʗللǼ ʘʴॼأنه    الʙʰيلوقʨʰل الفʛض   ـʁʹاعي  لائॻة  دلالة إح ـʝʁ ال ʳʯعلى  ل

 ".  الʣʵ الʸهʹي لʙʸاقʔ الʴʲاǺات

لʶʳʯـــــʝ  ل  لا يʦجʗ تأثʙʻ ذو دلالة إحʶـــــائॻة "  :  ثانॻا: تʲلʻل نʯائج إخॺʯار الفʙض الʰانى
وʦʱȄ اخॼʱار مȐʙ صــــــʴة هʚا الفʛض  ,  "  على جودة المراجعةالʶــــʹاعي لʙʸاقʔ الʴʲــــاǺات  

مʧ إتॼــاع الʴʱلʽــل ثʻــائى الʺʱغʛʽ (تʴلʽــل الإرتॼــاȋ) لʺʱغʛʽات الفʛض وذلــʥ لإخॼʱــار علاقــة 
  ȋاॼالإرت(Correlation Analyze)    دةʨات وجǼــــــاʶʴال ʖاقʛʺاعى ل بʧʽ الʸʵʱــــــʟ الʸـــــ̒ـ

اعى لʺʛاقʖ الʶʴـــــاǼاتالʺʱعʙد  ثʛ  الأالʺʛاجعة، Ǽالإضـــــافة إلى ॽʀاس  على   للʸʵʱـــــʟ الʸـــــ̒
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) في نʺʨذج الإنʴــــʙار  الʛقــــابॽــــة  الʺʱغʛʽات  الʺʛاجعــــة في ʣــــل إدخــــال   Regressionجʨدة 

Analyze  (   :ا يلىʺؗ ʥوذل 
) ʦول رقʙائج )  ١٢جʱانىنʲض الʛات الفʛʽغʱʺار لʙʴوالإن ȋاॼل الإرتʽلʴت  

  
  الʱʻائج الآتॽة :  )  ١٢رقʦ (مʧ الʙʳول    للॼاحʘيʱʹح  

  د علاقةʨاوجȋاॼة    رتʢــ ــ ــॽة مʨʱســـ ــ ــائॽة قȄʨةعʶȞـــ ــ Ȑʨ معȄʨʻة   ذات دلالة إحʸـــ ـɦـ ــ عʙʻ مʶـــ
)٠.٠١  (ʧʽاعى  ب ـ̒ـ ــاǼات    الʸʵʱـــʟ الʸـ إدارة الأرȃاح ؗʺॽʁاس  ومʺارســـات لʺʛاقʖ الʶʴـ

ــــالʖرتॼاȋ  الإ  لمعامحʘʽ أن   لʨʳدة الʺʛاجعة ـــ ȑʨ  )  ٠٫٥٩١  -وʰȄلغ (  ســـ الʺعȄʨʻة  ومʶـــــــــɦـ
sig)(   ʧأقل م)٠.٠١(. 

   دʨوجʛــى   أثʶȞةعॽــائʸة (  ذو دلالة إحȄʨʻمع Ȑʨ اعى ٠.٠١عʙʻ مʶـɦـ   ) للʸʵʱــʟ الʸـ̒ـ
  لمعام ، حʘʽ أن  إدارة الأرȃاح ؗʺॽʁاس لʨʳدة الʺʛاجعةلʺʛاقʖ الʶʴاǼات على مʺارسات  

ــالʖ (    الإنʙʴار ȑʨ   )٠٫١٨٦ -سـ ـɦـ , وهʚا ǽعʻي أن )٠.٠١(أقل مʧ   )(sigالʺعȄʨʻة  ومʶـ
ــاǼات زادت جʨدة الʺʛاجعة, نʛʤاً لأن  ـــــ اعي لʺʛاقʖ الʶʴــــــ ـ̒ـ ــ ـــ ــʟ الʸــــــ ــ ـــ كلʺا زاد الʸʵʱــــــ

 إنʵفاض مʺارسات إدارة الأرȃاح تعʝȞ جʨدة الʺʛاجعة .  

١-  ȉاॺائج الإرتʯل نʻلʲت  
وȀدارة الأرȁاح ॻɿʸؕاس   معامل الإرتॺاȉ بʥʻ الʝʶʳʯ الʶʹاعى
  لʦʱدة الʙʸاجعة 

-
٠.٥٩١  

 ʗʹة (عȂʦʹعʸال Ȏʦʯʴ٠.٠٠٠  )٠.٠١م  

  تʲلʻل نʯائج الإنʗʲار   -٢
  AQالʯʸغʙʻ الʯاǺع (جʦدة الʙʸاجعة)   

معامل  
مʸॻɾT    Ȏʦʯʴة    ʤॻɾBeta  (B)الانʗʲار

  الʗلالة    الʸعʹȂʦة 

Constant ʕاً   ٠.٠٠٠  ٥.٧٤٩    ٠.٤٢٥ ثابॻائʶدال إح  
  دال إحʶائॻاً   ٠.٠٠٠  ٨.٣٣٤-  ٠.٤٣٩-  ٠.١٨٦-  الʝʶʳʯ الʶʹاعى  SA مʯʴقل 

بॻة 
رقا

ت 
ʙʻا

مʯغ
 

FSIZE  ة ʙؕʵال ʤʱاً   ٠.٠٢٤  ٢.٢٧٠-  ٠.١١٣-  ٠.٠٠٨- حॻائʶدال إح  

ROA  ة ʙؕʵة الॻʲȁ٠.٣٧٢  ٠.٨٩٣  ٠.٠٧٥  ٠.٠٣٩ ر   ʙʻدال  غ
  إحʶائॻاً 

LEV  الىʸفع الʙ٠.٥٨٩  ٠.٥٤١  ٠.٠٤٣  ٠.٠٠٥ درجة ال   ʙʻدال  غ
  إحʶائॻاً 

CGQ  ةʸؕʦʲات الॻدة ألʦاً   ٠.٠٠٠  ٥.١٦٢-  ٠.٢٧٨-  ٠.٠١٦-  جॻائʶدال إح  
  ٠.٤١٢ = 𝐑𝟐  معامل الʗʲʯيʗ   لʹʦʸذج الإنʗʲار الʸॻɿة الʯفȂʙʻʴة    
    F   ةʸॻɾ      =٤١.٨٢٢ F  ةʸॻɾ  
لʹʦʸذج الإنʗʲار الʸعʹȂʦة الؒلॻة     ٠.٠٠٠  = ANOVAلʲʯلʻل  مȎʦʯʴ الʸعʹȂʦة   

  ١.٣٥٣  = ʸॻɾ D-Wة       ʸॻɾ   Durbin-Watsonة   
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 ةʺॽʀ ʙيʙʴʱ2(  معامل الR) لغʰل تȞؗ ارʙʴذج الإنʨʺʻة لॼʶʻالǼ (٠.٤١٢ ʝȞعǽ ما ʨوه ،(
ــȄʛʽة للʨʺʻذج   ــ   ، حʘʽ أن أغلʖ الʱغʛʽات الʱى تʙʴث للʺʱغʛʽ الʱاǼع مقʨʰلةأن الॽʁʺة الʱفʶـــ

% وȃاقى الʱغʛʽات تʛجع ʧȞʺǽ٤١.٢ تفʛʽʶها مʧ خلال مʱغʛʽات الʨʺʻذج الʺʱʶقلة بॼʶʻة  
   . Ȑʛات أخʛʽغʱاب ومॼلأس 

   دʨوجȐدʛʡ ʛأث    ʛʽاً غॽــــائʸف  دال إحʛة ودرجة ال ʛؗــــʷة الॽʴȃʛمʺارســــات على   ع الʺالىل
حʽــʘ أن معــاملات الإنʴــʙار مʨجॼــة، فى مقــابــل   ʨʳدة الʺʛاجعــةإدارة الأرȃــاح ؗʺॽʁــاس ل

ــى  وجʨد   ــائॽاً  أثʛ عʶȞــ ʺةدال إحʸــ ʨؗʴات الॽدة ألʨة وج ʛؗــ على إدارة الأرȃاح  لʦʳʴ الʷــ
 حʘʽ أن معاملات الإنʙʴار سالॼة.  ʨʳدة الʺʛاجعةكʺॽʁاس ل

ʧȞʺǽ Ș صــــــॽاغة نʺʨذ hء ماســــــʨوفى ضــــــ  ʛʽأثʱار لʙʴاعىج الإن على    الʸʵʱــــــʟ الʸــــــ̒
  ؗʺا يلى:في ʣل وجʨد الʺʱغʛʽات الʛقابॽة    ʨʳدة الʺʛاجعةإدارة الأرȃاح ؗʺॽʁاس لمʺارسات 

AQ = 0.425-0.186(IS)-0.008(FSIZE) +0.039(ROA) +0.005 (LEV) 
- 0.016(CGQ) + εit 

اعىISحʘʽ أن( ــــــ̒ـ ـــــــʟ الʸــــــ ،  الʺʛاجعة جʨدة  ):  AQ(،  لʺʛاقʖ الʶʴـــــــــــــاǼات  ): الʸʵʱــــــ
)FSIZE)،ة ʛؗـــــــــʷال ʦʳح (ROA  (ة ʛؗـــــــــʷة الॽʴȃر،  )LEV،فع الʺاليʛدرجة ال (  )CGQ  (

ʺة ʨؗʴات الॽدة ألʨج  ،)itε  :(  ارʙائى.مقʨʷأ العʢʵال  
اعى   ـ̒ـ ــ ــــʟ الʸــــــ ــʅॽ العلاقة بʧʽ الʸʵʱــــــ ــ وللʱأكʙʽ على نʱائج الإرتॼاȋ والإنʙʴار ولʨʱصــــــ

ــــاǼات ات العʻʽة مع مʺارســـــــات   لʺʛاقʖ الʶʴـــ ʛؗـــــــʷاجعةلʛʺدة الʨʳاس لॽʁʺؗ احȃقام    إدارة الأر
  ) بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ ؗʺا يʨضح الʙʳول الʱالى:CrosstabsالॼاحǼ ʘإعʙاد الʙʳوال الʱقاॽɻʡة (
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  ʦول رقʙاجعة١٣(جʛʺدة الʨل  ): جʣ ات فيǼاʶʴال ʖاقʛʺاعى لʻʸال ʟʸʵʱال  

ات الʱى  إنʵفاض مʺارســات إدراة الأرȃاح في )  ١٣للॼاحʘ مʧ الʙʳول رقʦ (يʱʹــح   ʛؗــʷال
اعى بʨاســʢة    عʻه في حالة الʺʛاجعة  تʛاجع بʨاســʢة مȞاتʖ مʛاجعة يʨجʙ لʙيها تʸʵــʟ صـ̒ـ

اعى  لʝॽمȞاتʖ مʛاجعة   ـــــ̒ ـــــʟ صـــ ʴقاقات  لʙيها تʸʵـــ ɦـــــ ـــــॼة الʺʢلقة للإســـ ، حʘʽ بلغʗ الʶʻـــ
على الʛʱتʖʽ، وʨȄضح الȞʷل الʱالى مʺارسات إدارة الأرȃاح  )  ٠.٢١٨)، (٠.٠٥٠الإخॽʱارȄة (

 في ʣل الʟʸʵʱ الʻʸاعى لʺʛاقʖ الʶʴاǼات ؗʺا يلى:

 

) ʦل رقȞل ): ٧شʣ اح فيȃمʺارسات إدارة الأر  ʖاقʛʺاعى لʻʸال ʟʸʵʱال

 الʶʴاǼات 

لʺا    ʵلʟ الॼاحʘ مʺا سȘʰ أنه فىȄو  إرتʗʢॼ  ضʨء ضʨاȌǼ ومʙʴدات العʻʽة الʺʱʵارة فأنهؗ 
ة   ʛؗʷات  الǼاʶح ʖاقʛʺǼ إلى ʥذل Ȑة ؗلʺا أد ʛؗʷلل ȋاʷʻع الʨاعى في نʻص ʟʸʵه تǽʙل

زȄادة جʨدة الʺʛاجعة لʺʛاقʖ الʶʴاǼات عʙʻ أدائه لعʺلॽة الʺʛاجعة مʧ خلال إنʵفاض مʺارسات  

  التخصص الصناعى لمراقب الحسابات  أنواع
عدد  
الشر 
  كات 

 التخصص الصناعى لمراقب الحسابات في ظل   جودة المراجعة

تصنيف الشركات من حيث  
ممارستها لإدارة الأرباح وفقا  

 للتخصص الصناعى للمكتب 

متوسط الإستحقاقات  
الإختيارية من خلال نموذج  

جونز المعدل  فى ظل  
 التخصص الصناعى 

لا يوجد  
ممارسات  
  إدارة أرباح 

يوجد  
ممارسات  
  إدارة أرباح 

متوسط  
الإستحقاقات  

  الإختيارية 

الإنحراف  
  المعيارى

   الشركات التى تراجع بواسطة مكاتب
  تخصص صناعى لديها مراجعة لا يوجد  

١٦  ٪٥٫٩  ١  ١٧  
٩٤٫١

 %  
٠٫١٣٢  ٠٫٢١٨  

   الشركات التى تراجع بواسطة مكاتب
  تخصص صناعى  لديها مراجعة يوجد 

٤٠  ٥٩  
٦٧٫٧

 %  
١٩  

٣٢٫٣
 %  

٠٫٠٣٢  ٠٫٠٥٠  

  ٤١  ٧٦  على مستوى العينة 
٥٣٫٩

 %  
٣٥  

٤٦٫١
 %  

٠٫٠٩٨  ٠٫٠٨٨  
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 للǼ ʘʴॼأنه  الʙʰيلفʠ الفʛض العʙم، وقʨʰل الفʛض  إدارة الأرȃاح في القʨائʦ الʺالॽة، وȃالʱالي ر 
  جʦدة الʙʸاجعة على  لʝʶʳʯ الʶʹاعي لʙʸاقʔ الʴʲاǺات لدلالة إحʶائॻة    " يʦجʗ تأثʙʻ ذو

: ʖالʰض الʙار الفॺʯائج إخʯل نʻلʲا: تʰة "  ثالॻــائ لʵــــʣ  ل  لا يʦجʗ تأثʙʻ ذو ذات دلالة إحʶــ
ــاǺات ʦʱȄ اخॼʱار مȐʙ صـــــʴة هʚا الفʛض مʧ و ",  على جودة المراجعة    الʸهʹي لʙʸاقʔ الʴʲـ

خلال إتॼــاع الʴʱلʽــل ثʻــائى الʺʱغʛʽ (تʴلʽــل الإرتॼــاȋ) لʺʱغʛʽات الفʛض وذلــʥ لإخॼʱــار علاقـة  
  ȋاॼالإرت(Correlation Analyze)    ،اجعةʛʺدة الʨات وجǼــا ــʥ الʺهʻى لʺʛاقʖ الʶʴـ بʧʽ الʷـ

لى جʨدة الʺʛاجعة في للʷـــــʥ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴـــــاǼات عالʺʱعʙد  ثʛ  الأǼالإضـــــافة إلى ॽʀاس 
وذلـʥ ؗʺـا  )  ʣRegression Analyzeـل إدخـال الʺʱغʛʽات الʛقـابॽـة في نʺʨذج الإنʴـʙار (

 يلى :
) ʦول رقʙائج )  ١٤جʱن ʘالʲض الʛات الفʛʽغʱʺار لʙʴوالإن ȋاॼل الإرتʽلʴت  

   ) الʱʻائج الأتॽة:   ١٤مʧ الʙʳول رقʦ (    للॼاحʘيʱʹح  

  د علاقةʨاوجȋاॼة    رتȄʨاقॽــائ Ȑʨ معȄʨʻة (  دالة إحʸــ ـɦـ ــʥ الʺهʻى  بʧʽ)  ٠.٠١عʙʻ مʶــ  الʷــ
ـʁاǼات ʴال ʖاقʛʺاجعةو   لʛʺدة الʨʳاس لॽʁʺؗ احȃدارة الأرȂ    أن ʘʽالا  لمعامح  ȋاॼرت ʖسـال  

ȑʨ  )،  ٠٫٨٥٣ -وʰȄلغ      ( ʱʻج الॼاحʘ  .  )٠.٠١(أقل مʧ   )(sigالʺعȄʨʻة  ومʶـــــــɦـ ـɦـ وʶȄــــــ
 .  جʨدة الʺʛاجعة ʛʡدǽاً مع  لʺʛاقʖ الʶʴاǼات  مʺاسȘʰ إرتॼاȋ الʥʷ الʺهʻى

١-  ȉاॺائج الإرتʯل نʻلʲت  
وȀدارة الأرȁاح ॻɿʸؕاس لʦʱدة   معامل الإرتॺاȉ بʥʻ الʣʵ الʸهʹى

  ٠.٨٥٣-  الʙʸاجعة 
 ʗʹة (عȂʦʹعʸال Ȏʦʯʴ٠.٠٠٠  )٠.٠١م  

  تʲلʻل نʯائج الإنʗʲار   -٢
  AQالʯʸغʙʻ الʯاǺع (جʦدة الʙʸاجعة)   

معامل  
مʸॻɾT    Ȏʦʯʴة    ʤॻɾBeta  (B)الانʗʲار

  الʗلالة    الʸعʹȂʦة 

Constant ʕاً   ٠.٠٠٠  ١٥.٤٩٩    ٠.٧٧٤ ثابॻائʶدال إح  
  دال إحʶائॻاً   ٠.٠٠٠  ٢٢.٦٦-  ٠.٨٢٥-  ٠.٧١٢-  الʣʵ الʸهʹى  PS مʯʴقل 

ت  
ʙʻا

مʯغ
بॻة

رقا
 

FSIZE  ة ʙؕʵال ʤʱ٠.١٠٧  ١.٦١٦-  ٠.٠٥٤-  ٠.٠٠٤- ح   ʙʻاً غॻائʶدال إح  
ROA  ة ʙؕʵة الॻʲȁ٠.٤٨٠  ٠.٧٠٨-  ٠.٠٤٠-  ٠.٠٢١- ر   ʙʻاً غॻائʶدال إح  
LEV  الىʸفع الʙ٠.٢٠٧  ١.٢٦٥-  ٠.٠٦٨-  ٠.٠٠٧- درجة ال   ʙʻاً غॻائʶدال إح  
CGQ  ةʸؕʦʲات الॻدة ألʦ٠.٢٥٠  ١.١٥٤-  ٠.٠٤٣-  ٠.٠٠٢-  ج   ʙʻاً غॻائʶدال إح  

  ٠.٧٣٤ = 𝐑𝟐  معامل الʗʲʯيʗ   لʹʦʸذج الإنʗʲار الʸॻɿة الʯفȂʙʻʴة    
    F   ةʸॻɾ      =١٦٤.٤٣٦   ʸॻɾة  
لʹʦʸذج الإنʗʲار الʸعʹȂʦة الؒلॻة     ٠.٠٠٠  = ANOVAلʲʯلʻل  مȎʦʯʴ الʸعʹȂʦة   

  ١.٣٩٧  = ʸॻɾ D-Wة       ʸॻɾ   Durbin-Watsonة   
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   دʨوجʛـــــى   أث Ȑʨ معȄʨʻة (  دال إحʸــــــــائॽاً عʶȞـــ ــــɦـ ـــــʥ الʺهʻىل)  ٠.٠١عʙʻ مʶـــ لʺʛاقʖ    لʷـــ
ــات   ـــــــــ ـ̋ارســـ ــاǼـات على م ـʘ̔ أن  إدارة الأرȃـاح ؗʺॽʁـاس لʨʳدة الʺʛاجعـةالʶʴــــــــــــ   لمعـام ـ، ح

ȑʨ  )  ٠٫٧١٢  -( ســالʖ       الإنʙʴار , وهʚا ǽعʻي )٠.٠١(أقل مʧ   )(sigالʺعȄʨʻة  ومʶـɦـ
ــاǼات زادت جʨدة الʺʛاجعة, نʛʤاً لأن إنʵفاض   ـــ أنه ؗلʺا زاد الʷــــــــʥ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴـــ

 مʺارسات إدارة الأرȃاح تعʝȞ جʨدة الʺʛاجعة .

 ةʺॽʀ ʙيʙʴʱ2(  معامل الR(  ) لغʰل تȞؗ ارʙʴذج الإنʨʺʻة لॼʶʻالǼ٠.٧٣٤ ʝȞعǽ ما ʨوه ،(
ــȄʛʽة للʨʺʻذج   ــ   ، حʘʽ أن أغلʖ الʱغʛʽات الʱى تʙʴث للʺʱغʛʽ الʱاǼع مقʨʰلةأن الॽʁʺة الʱفʶـــ

% وȃاقى الʱغʛʽات تʛجع ʧȞʺǽ٧٣.٤ تفʛʽʶها مʧ خلال مʱغʛʽات الʨʺʻذج الʺʱʶقلة بॼʶʻة  
  .Ȑʛاب أخॼلأس 

   دʨوج  ʛʽــــى غʶȞع ʛاً  أثॽــــائʸدال إح ʛة ودرجة ال ʛؗــــʷة الॽʴȃة ور ʛؗــــʷال ʦʳʴفع الʺالىل 
ـ̋ة ʨؗʴـات الॽدة آلʨـاس ل  وجॽʁʺؗ ـاحȃــات إدارة الأر ـ̋ارســــــــــــ ـʘ̔ أن   ʨʳدة الʺʛاجعـةعلى م ح

 معاملات الإنʙʴار سالॼة .

  ʛʽأثʱار لʙʴذج الإنʨʺاغة نॽصـــــ ʧȞʺǽ Ș hء ماســـــʨىوفى ضـــــʻالʺه ʥـــــʷمʺارســـــات على   ال
  ؗʺا يلى:في ʣل وجʨد الʺʱغʛʽات الʛقابॽة    ʨʳدة الʺʛاجعةإدارة الأرȃاح ؗʺॽʁاس ل

AQ = 0.774-0.712(PS)-0.004(FSIZE) -0.021(ROA) -0.007 (LEV) - 
0.002(CGQ) + εit 

ــــاǼات ): الʷـــــــʥ الʺهʻىPS(حʖʻ أن )  FSIZE، (جʨدة الʺʛاجعة):  AQ(،  لʺʛاقʖ الʶʴـــ
ة،( ʛؗـــــʷال ʦʳحROA  (ة ʛؗـــــʷة الॽʴȃر،  )LEV،فع الʺاليʛدرجة ال (  )CGQ  (  اتॽدة آلʨج

ʺة ʨؗʴال  ،)itε  :(  ارʙائى.مقʨʷأ العʢʵال  
  ʖاقـʛʺى لʻالʺه ʥــ ـــــــــ ـʙɹار ولʨʱصــــــــــــــʅॽ العلاقـة بʧʽ الʷـــ ـɦائج الإرتॼـاȋ والإن ـʙ̔ على ن ـɦأك ولل

ــات  ات العʻʽة مع مʺارســــ ʛؗــ ــاǼات لʷــــ قام الॼاحʘ    إدارة الأرȃاح ؗʺॽʁاس لʨʳدة الʺʛاجعةالʶʴــــ
  ) بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ ؗʺا يʨضح الʙʳول الʱالى:ǼCrosstabsإعʙاد الʙʳوال الʱقاॽɻʡة (

  
  
  



 
 
 

٢٠٢٢ لثاني ديسمبر العددا                              مجلة البحوث المحاسبية                                  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                         ٣٠١                      (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 

) ʦول رقʙاجعة١٥جʛʺدة الʨل  ): جʣ ات فيǼاʶʴال ʖاقʛʺى لʻالʺه ʥʷال  

ات الʱى  إنʵفاض مʺارســات إدراة الأرȃاح في )  ١٥للॼاحʘ مʧ الʙʳول رقʦ (يʱʹــح   ʛؗــʷال
ـʁاǼاتتʛاجع بʨاسـʢة   ـʥ̫ الʺهʻىǽ  مʛاقʖ ح   عʻه في حالة الʺʛاجعة   )شـॼه الʱام   -(الʱام ʺارس ال

 ʖاتȞة مʢاســــــʨاتبǼــــــاʶح ʖاقʛم  ǽىʻالʺه ʥــــــʷاضــــــي  ʺارس الʛʱالإف)-  (ʙايʴʺضــــــح    الʨȄو ،
 :الȞʷل الʱالى مʺارسات إدارة الأرȃاح في ʣل الʥʷ الʺهʻى لʺʛاقʖ الʶʴاǼات ؗʺا يلى 

 

) ʦل رقȞل ): ٨شʣ اح فيȃاجع مʺارسات إدارة الأرʛʺى للʻالʺه ʥʷال 

ـــــــȘʰ أنه فىȄو  ـــــــʨاȌǼ ومʙʴدات العʻʽة الʺʱʵارة فأنه ؗلʺا   ʵلʟ الॼاحʘ مʺا سـ ـــــــʨء ضـ إرتʗʢॼ ضـ
ــاǼات ـــــــ ة ʛʺǼاقʖ حʶــ ʛؗــ ــــــ ــʥ الʺهʻى ؗلʺا أدȐ ذلʥ إلى زȄادة جʨدة الʺʛاجعة لʺʛاقʖ  الʷـــ ــــــ ǽʺارس الʷـــ

   Ǽأنه  للʘʴॼ الʙʰيلالفʛض  الʶʴاǼات عʙʻ أدائه لعʺلॽة الʺʛاجعة، وȃالʱالي رفʠ الفʛض العʙم وقʨʰل
  
  
  

  الشك المهنى لمراقب الحسابات  أنواع
عدد  
الشر 
  كات 

متوسط الإستحقاقات الإختيارية  
المعدل   من خلال نموذج جونز 

 فى ظل الشك المهنى 
متوسط الإستحقاقات  

  الإختيارية 
الإنحراف  
  المعيارى

  ٠٫٠٩٤  ٠٫٥٣٣  ٢    يمارس الشك المهنى المحايد مراقب حسابات الشركات التى تراجع بواسطة  
  يمارس الشك المهنى   مراقب حسابات  الشركات التى تراجع بواسطة

    الإفتراضى
٠٫٠٦٠  ٠٫١٥٩  ٢٠  

  يمارس الشك    مراقب حسابات  الشركات التى تراجع بواسطة مكاتب
    المهنى شبه التام

٠٫٠٢٤  ٠٫٠٤٩  ٤٨  

  ٠٫٠٠٣  ٠٫٠٠٤  ٦    يمارس الشك المهنى التام مراقب حسابات  الشركات التى تراجع بواسطة  
  ٠٫٠٩٨  ٠٫٠٨٨  ٧٦  على مستوى العينة 
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 ".جʦدة الʙʸاجعةعلى  لʙʸاقʔ الʴʲاǺات    للʣʵ الʸهʹىدلالة إحʶائॻة    يʦجʗ تأثʙʻ ذو"  

ــائॻة "  :  راǺعا:  تʲلʻل نʯائج إخॺʯار الفʙض الʙاǺع لʶʳʯــــʝ  ل  لا يʦجʗ تأثʙʻ ذو دلالة إحʶــ
وʦʱȄ اخॼʱار مȐʙ صʴة  , "على وجʦدة الʙʸاجعة    الʶʹاعي والʣʵ الʸهʹي لʙʸاقʔ الʴʲاǺات

  ȋــــاॼــــار علاقــــة الإرتॼʱض لإخʛالف لʺʱغʛʽات   ȋــــاॼــــل الإرتʽلʴــــاع تॼخلال إت ʧض مʛالف هــــʚا 
(Correlation Analyze)     دةʨي معاً ) وجʻالʺه ʥــــــــــʷاعي وال بʧʽ ( الʸʵʱــــــــــʟ الʸـــــــــ̒ـ

اعي والʷــʥ الʺهʻي على جʨدة   الʺʛاجعة, Ǽالإضــافة إلى ॽʀاس الأثʛ الʺʱعʙد للʸʵʱــʟ الʸـ̒ـ
ـ̋ا   )Regressionي ʣـل إدخـال الʺʱغʛʽات الʛقـابॽـة في نʺʨذج الإنʴـʙار (الʺʛاجعـة ف ؗ ʥوذلـ

  يلى:
  

  ) الʱʻائج الأتॽة:  ١٦مʧ الʙʳول رقʦ (  للॼاحʘيʱʹح  

  د علاقةʨاوجȋاॼة    رتʢســـــــــــʨʱامॽـــــــــــائʸة  دالة إحȄʨة ( قȄʨʻمع Ȑʨ   بʧʽ )  ٠.٠١عʙʻ مʶــــــــــɦـ
اعى و  ـ̒ـ ــʥ الʺهʻى(الʸʵʱــــــʟ الʸــــ ــاǼات  الʷــــ Ȃدارة الأرȃاح ؗʺॽʁاس  و  معا)  لʺʛاقʖ الʶʴــــ

ȑʨ   )،٠.٥٨٠ -وʰȄلغ (  ســـــالʖرتॼاȋ  الا  لمعامحʘʽ أن   لʨʳدة الʺʛاجعة ɦـــــʶة  ومȄʨʻالʺع
sig)(   ʧأقل م)٠.٠١(. 

   دʨوجʛــــــى    أثʶȞاعॽــائ Ȑʨ معȄʨʻة (  دال إحʸــــ اعى    )٠.٠١عʙʻ مʶـــــɦـ للʸʵʱــــــʟ الʸـــــ̒ـ
،  إدارة الأرȃاح ؗʺॽʁاس لʨʳدة الʺʛاجعة على مʺارســـات    لʺʛاقʖ الʶʴـــاǼات لʷـــʥ الʺهʻىوا

١-  ȉاॺائج الإرتʯل نʻلʲت  
معامل الإرتॺاȉ بʥʻ (الʝʶʳʯ الʶʹاعي والʣʵ الʸهʹى) ومʸارسات  

  ٠.٥٨٠-  إدارة الأرȁاح ॻɿʸؕاس لʦʱدة الʙʸاجعة 
 ʗʹة (عȂʦʹعʸال Ȏʦʯʴ٠.٠٠٠  )٠.٠١م  

  تʲلʻل نʯائج الإنʗʲار   -٢
  AQالʯʸغʙʻ الʯاǺع (جʦدة الʙʸاجعة)   

معامل  
مʸॻɾT    Ȏʦʯʴة    ʤॻɾBeta  (B)الانʗʲار

  الʗلالة    الʸعʹȂʦة 

Constant ʕاً   ٠.٠٠٠  ٥.٦٧٩    ٠.٤٢٤ ثابॻائʶدال إح  
 PS*IS مʯʴقل 

  ʝʶʳʯفاعلى للʯال ʙالأث
  إحʶائॻاً دال   ٠.٠٠٠  ٨.٠٠٧-  ٠.٤٢٣-  ٠.١٨٠-  الʶʹاعى والʣʵ الʸهʹى 

ت  
ʙʻا

مʯغ
بॻة

رقا
 

FSIZE  ة ʙؕʵال ʤʱاً   ٠.٠٢٣  ٢.٢٧٨-  ٠.١١٤-  ٠.٠٠٨- حॻائʶدال إح  
ROA  ة ʙؕʵة الॻʲȁ٠.٣٥٦  ٠.٩٢٤  ٠.٠٧٨  ٠.٠٤١ ر   ʙʻاً غॻائʶدال إح  
LEV  الىʸفع الʙ٠.٥٥١  ٠.٥٩٦  ٠.٠٤٨  ٠.٠٠٥ درجة ال   ʙʻاً غॻائʶدال إح  
CGQ  ةʸؕʦʲات الॻدة ألʦاً   ٠.٠٠٠  ٥.٣٣٢-  ٠.٢٨٨-  ٠.٠١٦-  جॻائʶدال إح  

  ٠.٤٠٤ = 𝐑𝟐  معامل الʗʲʯيʗ   لʹʦʸذج الإنʗʲار الʸॻɿة الʯفȂʙʻʴة    
    F   ةʸॻɾ      =٤٠.٣٤٩   ʸॻɾة   
لʹʦʸذج الإنʗʲار الʸعʹȂʦة الؒلॻة     ٠.٠٠٠  = ANOVAلʲʯلʻل  مȎʦʯʴ الʸعʹȂʦة   

  ١.٣٥١  = ʸॻɾ D-Wة       ʸॻɾ   Durbin-Watsonة   



 
 
 

٢٠٢٢ لثاني ديسمبر العددا                              مجلة البحوث المحاسبية                                  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                         ٣٠٣                      (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 

ـʘ̔ أن   ـʙɹار  لمعـام ـح ــــــــــــالـʖ  الإن ȑʨ  )    ٠.١٨٠  -(  ســـ أقـل مsig)(   ʧالʺعȄʨʻـة  ومʶـــــــــــــɦـ
اعي والʷــʥ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴــاǼات  )٠.٠١( , وهʚا ǽعʻي أنه ؗلʺا زاد الʸʵʱــʟ الʸـ̒ـ

 زادت جʨدة الʺʛاجعة, نʛʤاً لأن إنʵفاض مʺارسات إدارة الأرȃاح تعʝȞ جʨدة الʺʛاجعة .

  ـةʺॽʀ  ʙيـʙـʴʱ2(  معـامـل الR) لغʰـل تȞؗ ارʙـʴذج الإنʨʺʻـة لॼــ )، وهʨ مـا  ٠.٤٠٤) Ǽـالʶʻــــــــــــ
، حʘʽ أن أغلʖ الʱغʛʽات الʱى تʙʴث للʺʱغʛʽ  مقʨʰلةǽعʝȞ أن الॽʁʺة الʱفʶــــȄʛʽة للʨʺʻذج  

ــــــॼة    الʱاǼع قلة بʶʻــــــ ـــــɦـ ــــــʛʽها مʧ خلال مʱغʛʽات الʨʺʻذج الʺʶــــــ % وȃاقى ʧȞʺǽ٤٠.٤ تفʶــــــ
    . Ȑʛاب أخॼجع لأسʛات تʛʽغʱال 

   دʨوجȐدʛʡ ʛأث    ʛʽاً غॽــــائʸفع الʺالى  دال إحʛة ودرجة ال ʛؗــــʷة الॽʴȃʛمʺارســــات على   ل
حʽــʘ أن معــاملات الإنʴــʙار مʨجॼــة، فى مقــابــل   ʛاجعــةʨʳدة الʺإدارة الأرȃــاح ؗʺॽʁــاس ل

ــى  وجʨد   ــائॽاً  أثʛ عʶȞــ ʺةدال إحʸــ ʨؗʴات الॽدة آلʨة وج ʛؗــ على إدارة الأرȃاح  لʦʳʴ الʷــ
 حʘʽ أن معاملات الإنʙʴار سالॼة.  ʨʳدة الʺʛاجعةكʺॽʁاس ل

اعى   ʧȞʺǽ Ș صـــॽاغة نʺʨذج الإنʙʴار للʱأثʛʽ الʱفاعلى للʸʵʱـــʟ الʸــ̒ـ وفى ضـــʨء ماســhـ
في   ʨʳدة الʺʛاجعةإدارة الأرȃاح ؗʺॽʁاس لعلى مʺارســــات   لʺʛاقʖ الʶʴــــاǼات  الʷــــʥ  الʺهʻىو 

  ؗʺا يلى:ʣل وجʨد الʺʱغʛʽات الʛقابॽة  

AQ = 0.424-0.180((IS*PS)-0.008(FSIZE) +0.041(ROA) +0.005 
(LEV)- 0.016(CGQ) + εit 

اعى و ):  IS*PS)(حʖʻ أن ،  للʺʛاجع   الʺهʻىالʷــʥ  الأثʛ الʱفاعلى للʸʵʱــʟ الʸـ̒ـ
)AQ  :(اجعةʛʺدة الʨج) ،FSIZE)،ة ʛؗــʷال ʦʳح (ROA  (ة ʛؗــʷة الॽʴȃر،  )LEV  درجة (

ʺة)  CGQ(  الʛفع الʺالي، ʨؗʴات الॽدة ألʨج  ،)itε  :(  ارʙائى.مقʨʷأ العʢʵال  
Ș أنه فىȄو  ـhـ ــــ ــʨاȌǼ ومʙʴدات العʻʽة الʺʱʵارة فأنه ؗلʺا  ʵلʟ الॼاحʘ مʺا ســـ ــــ ــʨء ضـــ ــــ ضـــ

  ʗʢॼة  إرت ʛؗـــــʷاتالǼـــــاʶʴال ʖاقʛʺǼ    ʥـــــʷارس الʺȄة و ʛؗـــــʷال ȋـــــاʷاً في نॽɺا مʸʵʱـــــʟ صـــــ̒
ـʁاǼات عʙʻ أدائه لعʺلॽة الʺʛاجعة،   ʴال ʖاقʛʺاجعة لʛʺدة الʨادة جȄإلى ز ʥذل Ȑى ؗلʺا أدʻالʺه

ــالي رفʠ الفʛض العـــʙم وقʨʰل الفʛض   ــأن ـــ  الʰـــʙيـــلوȃـــالʱـ دلالــة    " يʦجــʗ تــأثʙʻ ذو  هللʴॼـــǼ ʘـ
 ".جʦدة الʙʸاجعة  على  لʝʶʳʯ الʶʹاعي والʣʵ الʸهʹي لʙʸاقʔ الʴʲاǺات  لإحʶائॻة  
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  :    راǺعاً : الʹʯائج والʦʯصॻات والʗراسات الʯʴʸقʮلॻة الʸقʙʯحة
  أثʻاء تʴقȘʽ الʘʴॼ تʨصل الॼاحʘ إلى الʱʻائج الʱالॽة :الʹʯائج :    ٤/١
  نʯائج الʗراسة الʹȂʙʢة :  ٤/١/١
-  ʖــ ـــي لʺʛاقــــ ــʥ الʺهʻـــ اعي والʷــــ ـ̒ـ ــʧʽ الʸʵʱــــــʟ الʸــــ ــة بــــ ـــاȋ إʳǽابॽــــ ــة إرتॼـــ ــʨد علاقــــ وجــــ

 ʘــــــʽات, حǼــــــاʶʴــة ال اعي ʷǼــــــȞل مॼاشــــــʛ فــــــي تʷــــــʽȞل عقلॽــــ ʶǽــــــاهʦ الʸʵʱــــــʟ الʸـــــ̒ـ
ــه  ــة فــــي نفʶــــه وفــــي قʙرتــ الʷــــʥ الʺهʻــــي لʺʛاقــــʖ الʶʴــــاǼات  مــــʧ خــــلال جعلــــه أكʲــــʛ ثقــ

ــة بʱق ــة الʺʱعلقــــ ॽعاب الأدلــــ ـɦـ ــى اســــ ــار جʨانــــــʖ علــــ ــال والغــــــʞ وʣȂهــــ ــʦॽ مʵــــــاʛʡ الاحॽʱــــ ʽــــ
 .  الʺعʛفة والʦʶʴ أثʻاء أدائه الʺهʻي

ــاف  - ــʙرة مʛاقʰــــي الʶʴــــاǼات فــــي اكʷʱــ ــʛ علــــى قــ ــȞل ʽʰؗــ اعي ʷǼــ ـ̒ـ ــʟ الʸــ ــʕثʛ الʸʵʱــ يــ
ــة  ــة مʺــــا يــــʕدȑ إلــــى زȄــــادة جــــʨدة عʺلॽــ ــʨائʦ الʺالॽــ ــاء الʨʳهȄʛــــة والʱلاعــــʖ فــــي القــ الأخʢــ

ــة  ــ ــةالʺʛاجعـــ ــ ــارʛȄ الʺالॽـــ ــ ــʨدة الʱقـــ ــ ــادة جـــ ــʧ  وزȄـــــ ــ ــلاً عـــ ــ ــʛ فʹـــ ــ ــʙار تقȄʛـــ ــ ــʛة إصـــ ــ ــل فʱـــ ــ تقلʽـــ
 .  الʺʛاجعة

-  ʛثʕــة يــــــ ــاء عʺلॽــــــة الʺʛاجعــــ مʺارســــــة الʷــــــʥ الʺهʻــــــي مــــــʧ قʰــــــل مʛاقʰــــــي الʶʴــــــاǼات أثʻــــ
ــة  ـــ ــاء الʨʳهȄʛـــ ـــ ــاف الأخʢـــ ــي اكʷʱــــــ ـــ ــاǼات فـــ ــي الʶʴــــــ ــʙرة مʛاقʰــــــ ــى قــــــ ــʛ علــــــ ــȞل ʽʰؗــــــ ʷǼــــــ
ــة وȃالʱــــالي  ــة الʺʛاجعــ ــʨدة عʺلॽــ ــادة جــ ــى زȄــ ــʕدȑ إلــ ــا يــ ــة مʺــ ــʨائʦ الʺالॽــ ــي القــ ــʖ فــ والʱلاعــ

 .ة الʺʱʳʺع الʺالي Ǽʺهʻة الʺʛاجعةرفع ثق

ــات  - ــ ــاحʧʽʲ والʺʤʻʺـــ ــ ــل الॼـــ ــ ــʧ قʰـــ ــ ــة مـــ ــ ــة الʺʛاجعـــ ــʨدة عʺلॽـــــ ــ ــʳǼ ʙـــ ــ ــام الʺʜʱايـــ ــʛاً للإهʱʺـــــ ــ نʤـــ
 ʖــ ــي لʺʛاقـــ ــʥ الʺهʻـــ اعي والʷـــ ـ̒ـ ــة الʸʵʱـــــʟ الʸـــ ــʛ دراســـ ــʙʱعى الأمـــ ــʙ اســـ ــة, فقـــ الʺهॽʻـــ
ــالي  الʶʴــــــاǼات لــــــʦ لهــــــʦ مــــــʧ تــــــأثʽʰؗ ʛʽــــــʛ علــــــى اكʷʱــــــاف الȄʛʴʱفــــــات الʨʳهȄʛــــــة وȃالʱــــ

 الʺʛاجعة .    تʧʽʶʴ جʨدة عʺلॽة
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  نʯائج الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة :  ٤/١/٢
ــائॽة قȄʨة  تأثʛʽ  جʨد  و  - ــʥ الʺهʻى لʺʛاقʖ  لذو دلالة إحʸـــ اعى على الʷـــ ـ̒ـ ــʟ الʸـــ لʸʵʱـــ

ة ʛʺǼاقʖ حʶـاǼاتإرتʗʢॼ  حʘʽ أنه ؗلʺا   ,الʶʴـاǼات ʛؗـʷة   ال ʛؗـʷال ȋـاʷفي ن ʟـʸʵʱم
  أدȐ ذلʥ إلى زȄادة الʥʷ الʺهʻى لʺʛاقʖ الʶʴاǼات عʙʻ أدائه لعʺلॽة الʺʛاجعة .

اعىلذو دلالة إحʸـــائॽة قȄʨة تأثʛʽ  جʨد  و  - جʨدة  على   لʺʛاقʖ الʶʴـــاǼات  لʸʵʱـــʟ الʸــ̒ـ
ــاǼاتإرتʗʢॼ  حʘʽ أنه ؗلʺا   الʺʛاجعة ة ʛʺǼاقʖ حʶـــ ʛؗــ اعى  الʷـــ ـ̒ـ في  لǽʙه تʸʵـــــʟ صـــ

ة ؗلʺا أدȐ ذلʥ إلى زȄادة جʨدة الʺʛاجعة . ʛؗʷال ȋاʷن 

  , جʨدة الʺʛاجعةعلى    لʺʛاقʖ الʶʴاǼات لʥʷ الʺهʻيلذو دلالة إحʸائॽة قȄʨة  تأثʛʽ جʨد  و  -
ة ʛʺǼاقʖ حʶــاǼاتإرتʗʢॼ  حʘʽ أنه ؗلʺا  ʛؗــʷإلى    ال ʥذل Ȑى ؗلʺا أدʻالʺه ʥــʷارس الʺǽ

 زȄادة جʨدة الʺʛاجعة .

ــʥ الʺهʻيلائॽة قȄʨة ذو دلالة إحʸـــــ ـــــتأثʛʽ  جʨد  و  - ــ ـــ اعى والʷـــ ـ̒ـ ــ ـــ ــʟ الʸـــ ــ ـــ لʺʛاقʖ    لʸʵʱـــ
ـــــاǼات ـــ ـــــاǼات إرتʗʢॼ  حʘʽ أنه ؗلʺا   ,جʨدة الʺʛاجعةعلى    الʶʴــــــ ـــ ة ʛʺǼاقʖ حʶــــــ ʛؗـــــ ـــ ـــ   الʷـــ

ة وȄʺارس الʷــــــــʥ الʺهʻى ؗلʺا أدȐ ذلʥ إلى زȄادة جʨدة   ʛؗــ ــاȋ الʷــــــ ـــ مʸʵʱــــــــʟ في نʷـــ
 الʺʛاجعة .

  الʦʯصॻات :  ٤/٢
ضــــــʛورة مʺارســــــة مʛاقʰــــــي الʶʴــــــاǼات للʷــــــʥ الʺهʻــــــي عʻــــــʙ مʛاجعــــــة حʶــــــاǼات عʺʽلــــــه,  -

 ʧمـــــــــ ʙـــــــــȄʜــــــة ت ــʙ أداء عʺلॽـــــــــة الʺʛاجعـــ ــʘ أن عـــــــــʙم مʺارســـــــــة الʷـــــــــʥ الʺهʻـــــــــي عʻــــــ حʽــــــ
ـــــــات  ــــاء والȄʛʴʱفـــ ـــــــʛ مــــــــــʧ الأخʢــــــ ــــة علــــــــــى الʽʲؔـــ ـــ ــارʛȄ الʺالॽـــ ــ ـــ ـــــــʨاء الʱقـــ ــــالات احʱـــ ـــ احʱʺـــ

 الʨʳهȄʛة.  

-  ʛــ ــ ــة مʸـــ ــ ــــي جʺهʨرȄـــ ــة فـــ ــ ــة العاملـــ ــ ات الʺʛاجعـــ ʛؗــ ــ ــام شـــ ــ ــــʛورة اهʱʺـــ ــة ضـــ ــ ــة بॽʺʻʱـــ ــ العॽȃʛـــ
 ʦǽʙــ ــلال تقــ ــʧ خــ ــʥ مــ ــي وذلــ ــʥ الʺهʻــ ــʧ الʷــ ــʦ مــ ــʙر الʺلائــ ــة القــ ــʙرات مʛاجعʽهــــا لʺʺارســ قــ

 ʠعـــــǼامجʛـــــʰــة ال ــʙورات الʙʱرॽʰȄـــ ــي  والـــ ʦʤ الʱـــ ــʛاءات والــــ̒ـ ــة مـــــʧ الإجـــ ʙʵام مʨʺʳعـــ ـɦـ واســـ
 تʕدȑ إلى تعʜȄʜ مȐʨʱʶ الʥʷ الʺهʻي .  

-  ʖــــــʳǽ امجʛــ ــʧ الʰــــ ــة مــــ ــʙاد مʨʺʳعــــ ــي مʸــــــʛ إعــــ ــة فــــ ــى مȞاتــــــʖ الʺʛاجعــــ ــʙوراتعلــــ  والــــ
اعي  لʺʛاقʰــــــي الʶʴــــــاǼاتالʙʱرॽʰȄــــــة   لʺʛاقــــــʖ الʶʴــــــاǼاتبهــــــا تʱعلــــــǼ Șالʸʵʱــــــʟ الʸـــــ̒ـ
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ـــأهʽلهʦ عʺلॽــ ــــ ــʙراتهʦ وتـــ ـــل تʢــــــʛȄʨ قــــ ــʧ أجـــ ـــات اً مــــ ـــع مʢʱلॼـــ لائʦ مـــ ـɦـ ـــا يــــ الʸʵʱــــــǼ  ʟʺـــ
اعي  ـ̒ـ ـــاǼات, الʸــــ ــʧ مʷʻــ ــــلʺʛاقــــــʖ الʶʴـــ ــل مــــ ــى ؗــــ ـــابي علــــ ــأثʛʽ اʳǽـــ ــʧ تــــ ــه مــــ ــا لــــ ة ألʺــــ

ʷʻالح في مʸʺاب الʴات وأصǼاʶʴال ʖاقʛاجعة  ة آمʛʺل الʽʺع  .   
ات الʺقʽــــــʙة  - ʛؗــــــʷــــــة للॽالʺال ʦائʨاجعــــــة القــــــʛم ʦॽɺʙــــــة تــــــॽــــــة الʺالǼقاʛــــــة الʯʽعلــــــى ه ʖــــــʳǽ

ʟــــــــʸʵʱات مǼـــــا ـــــʖ حʶـــ ـــــة الʺʸــــــــȄʛة بʨاســــــــʢة مʛاقـــ ـــــاǼ  ȋالʨʰرصـــ ـــــي نʷـــ اॽɺاً فـــ ــــ̒ـ صـــ
Ȑʨ مʻاســــــʖ مــــــʧ الʷــــــʥ الʺهʻــــــى ة وȄʺــــــارس مʶـــــɦـ ʛؗــــــʷاءات و  الʛوالإجــــــ ʙاعــــــʨوضــــــع الق

ــــاه  ـــي تـــــــʙعʦ هــــــʚا الاتʳـــ ـــا ل, الʱـــ ــــأ  مــــــʧ هـــــــʦ لʺـــ ــــى إكʷʱــــــاف الȄʛʴʱفـــــــات  ʽʛثتـــ ʽʰؗــــــʛ علـــ
 .  زȄادة جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة وزȄادة جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽةالʨʳهȄʛة وȃالʱالي  

  الʗراسات الʯʴʸقʮلॻة الʸقʙʯحة :  ٤/٣
 أثـــــʛ مʺارســـــة الʷـــــʥ الʺهʻـــــي وأداء عʺلॽـــــة الʺʛاجعـــــة فـــــي ʣـــــل تـــــʙني أتعـــــاب الʺʛاجعـــــة -

 على جʨدة الʺʛاجعة .
-  ʦॽـــــــʽقʱات لǼـــــــاʶʴال ʖاقـــــــʛʺــــي ل ــــي دعـــــــʦ الȞʴـــــــʦ الʺهʻـــ ــــي فـــ ــــة الʷـــــــʥ الʺهʻـــ أثـــــــʛ مʺارســـ

ة . ʛؗʷة الȄارʛʺʱاس 
 أثʛ مʺارسة الʥʷ الʺهʻي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات على مʛاجعة الʱقʙيʛات الʺʴاسॽʰة . -
-  ʛــ ــ ــائʟأثـــ ــ ــــʟ خʸـــ اعي الʸʵʱـــ ـ̒ـ ــ ــي  الʸـــ ــ ــʥ الʺهʻـــ ــ ــاǼات والʷـــ ــʖ الʶʴـــــ ــ ــى  لʺʛاقـــ ــ علـــ

 .  تقॽʽʺه لإسʛʺʱارȄة الʺʷʻآة 
-   ʛاعيتؔامل أثʻʸال ʟʸʵʱة    ال ʛؗʱʷʺاجعة الʛʺأة .  على  والʷʻʺة الȄارʛʺʱاس 
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  قائʸة الʙʸاجع

  أولاً : الʙʸاجع العॻȁʙة :

 -  ,ʦॽʂاʛإبـــــʙــ ــارجي مـــــʧ  ", )٢٠٠٧,(أشـــــʛف مʴʺـــ ــʦॽ الʸʵʱـــــʟ الʻـــــʨعي للʺʛاجـــــع الʵـــ تقʽـــ

ــة ــة مʙʽانॽــــ ــة دراســــ ــة الʺʛاجعــــ ــʛاف عʺلॽــــ ــʛ أʡــــ ــة نʤــــ ــات ʳ"،  م وجهــــ ــة الʙراســــ ــة لــــ الʺالॽــــ

ـــي ســــــʅȄʨ، العــــــʙد الʲــــــاني،  ـــة بʻـــ ـــارة، جامعـــ ـــة الʳʱـــ ــة، ؗلॽـــ -۲۳۳، ص۲۰۰۷والʳʱارȄــــ

٣٠٧. 

 - ʧــʶح ʙʽســ ʙʺʴم ،ʦॽʂاʛ٢٠١٧(  ,إب(,    "  ʙʴاجع في الʛʺاعي للʢالق ʟــʸʵʱال ʛدراســة أث

ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصــــة الʺʸــــȄʛة ʛؗــــʷاح في الȃارســــات إدارة الأرʺʺʻم  ,"   ʛʽ   رســــالة ماجʶـــɦـ

  امعة الʺॽɾʨʻة.، ؗلॽةالʳʱارة، جغʛʽ مʨʷʻرة 

ــــل,عʙʰالعال -  ــــاص الʷـــــــʥ الʺهʻـــــــي ٢٠١٦مʸـــــــʢفى, ( أبʨالفʹـــ ــــار مقʱـــــــʛح لʸʵـــ ), " إʡـــ

ʺʛارȄة  وأثــــــʛه علــــــى ســــــلامة حȞــــــʦ مʛاقــــــʖ الʶʴــــــاǼات علــــــى تقʽــــــʦॽ الإدارة لفــــــʛض الاســـــɦـ

ॽة, ؗلॽــــــة الʳʱــــــارة, جامعــــــة ʢʻʡــــــا, العــــــʙد  :دراســــــة مʙʽانॽــــــة ", مʳلــــــة الʴॼــــــʨث الʺʴاســـــhـ

 .  ٢٤٠ -١٧٤الʲاني, ص ص  

ــــل,عʙʰالعال مʸـــــــʢفى, ( -  ــــار مق٢٠١٦أبʨالفʹـــ ــــاص الʷـــــــʥ الʺهʻـــــــي ), " إʡـــ ʱـــــــʛح لʸʵـــ

ــة الʺʸـــــȄʛة  ــة الʺʛاجعــ ــʖ الʶʴــــاǼات الʵــــارجي فـــــي بʯʽــ ــا لـــــȐʙ مʛاقــ ــȐʙ تʨافʛهــ وॽʀــــاس مــ

ــقʛاء,  ــة شــــ ــقʛاء, جامعــــ ــع ʷǼــــ ــة الʺʱʳʺــــ ــقʛاء, ؗلॽــــ ــة شــــ ــة جامعــــ ــة ", مʳلــــ ــة مʙʽانॽــــ : دراســــ

 .    ٤٢ -١العʙد الʛاǼع عʛʷ, ص ص 

Ȑʨ الʷـــــʥ ا٢٠١٣الأبॽـــــارȑ, مʸـــــʢفى, ( -  ʧ مʶــــɦـ لʺهʻـــــي ), " نʴـــــʨ إʡـــــار مقʱـــــʛح لʶʴʱــــ̔ـ

ــة  ـــ ــة للفʴــــــــʟ الʴʱلʽلــــــــي : دراســـ للʺʛاجــــــــع فــــــــي مʨاجهــــــــة خʢــــــــʛ إدارة عʺʽــــــــل الʺʛاجعــــــ

ــارة  ـــــة الʳʱــــــ ـــــة الʳʱــــــــارة للʴॼــــــــʨث العلʺॽة,كلॽـــ ـــــة ؗلॽـــ ـــــة", مʳلـــ  –تʴلʽلॽــــــــة وتȃʛʳــــــــة مʙʽانॽـــ

 .   ٢٨٧  – ٢٣٥), ص ص ١) , ع (٥٠جامعة الأسʙʻȞرȄة, مج (
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ــــــʦ   ، عʙʰ الʶـــــــــلام الأهʙل -  ــلॽʺان قاســـ العʨامل الʺʕثʛة على جʨدة الʺʛاجعة  "،  )۲۰۰۸(،  ســـــــ

ʛʽ غʛʽ مʷʻــــʨرة "الʵارجॽة في الʳʺهʨرȄة الॽʻʺॽة   ـɦـ ــالة ماجʶــ جامعة    -  ؗلॽة الʳʱارة ,  ، رســ

ȋʨʽأس  .  

 - ʜــــــــــȄʜالع ʙــــــــــʰــــف ع ـــ اعي "  ,)٢٠١٩( ,الʻʳــــــــــȑʙ, تــــــــــامʛ يʨســـ أثــــــــــʛ الʸʵʱــــــــــʟ الʸـــــــــ̒ـ

ʧ جــــــʨدة أداء الʺʛاجعــــــة الʺʷــــــȟʛʱة  ــي تʶʴـــــ̔ـ ــة: للʺʛاجــــــع الʵــــــارجي علــــ  , دراســــــة مʙʽانॽــــ

ॽة hاســـــʴʺراســـــات الʙـــــة للॽʺلـــــة العلʳʺـــــارة الʳʱـــــة الॽمـــــج  –, ؗل ,ʝȄʨـــــʶـــــاة الʻ١جامعـــــة ق ,

 .٢٢٠-١٣٨ ,  ص ص١ع 

ــاء إســــــــʺاعʽل, (  -  ـــ ــاعʛ, هʻـــ ـــ ـــــي لʺʛاجــــــــع  ٢٠١٨الʷـــ ), " أثــــــــʛ خʸــــــــائʟ الʷــــــــʥ الʺهʻـــ

ــاǼات ــل  الʶʴـــــ ــأة العʺʽـــــ ــة لʺʷʻـــــ ــ ــة والإدارȄـــ ــ ــة الʺالॽـــ ــة الأنʤʺـــــ ــ ــȐʙ ملائʺـــ ــ ــʦॽ مـــ ــ ــى تقʽـــ علـــــ

لʴʱقʽـــــȘ إجـــــʛاءات الʹـــــȌॼ الـــــʙاخلي : دراســـــة مʙʽانॽـــــة علـــــى مȞاتـــــʖ الʺʛاجعـــــة العاملـــــة 

ــʨم  ــاد والعلـــ ــʨرة, ؗلॽـــــة الإقʸʱـــ ʛʽ غʽـــــʛ مʷʻـــ ـɦـ ــالة ماجʶـــ ــات الॽȃʨʻʳـــــة , رســـ فـــــي الʺʴافʤـــ

 ʛة, جامعة الأزهȄارʳʱة, ص ص   –الʜ١٣٩  -١غ . 

ـyاǽغ، -  ـʥȞ̫ الʺهʻي في تʛشـʙʽ  "  ,  )٢٠١٧, (عʺاد سـعʙ مʙʺʴ  ال ʱام الʙʵ ɦح لاسـʛʱار مقʡإ

ــة مʙʽانॽة ॽة : دراســــ ـhـ ــʮيمʱلة ,  "  ॽʀاس الʱقʙيʛات الʺʴاســــ  -  ؗلॽة الʳʱارة ,  الفʙؒ الʲʸاســ

  ʝʺش ʧʽ١٢١٤ –  ١١٥٠, , ص ص ٤ع,   ٢١مج, جامعة ع  .  

ــائي, ʷǼــــــȐʛ فاضــــــل -  ــʙ الــــــʛحʺʧ, (  ;الʢــــ ـــلاء الــــــʙيʧ عʰــــ ــان, عـــ ), " تــــــأثʛʽ  ٢٠١٨عʲʺــــ

خʸــــــائʟ الʷــــــʥ الʺهʻــــــي للʺــــــʙقȘ علــــــى جــــــʨدة الʱــــــʙقȘʽ", مʳلــــــة العلــــــʨم الإقʸʱــــــادǽة 

 ʙـــــ ـــــʙاد, الʺʳلـــ ـــــاد, جامعــــــــة Ǽغـــ ـــــʙد ٢٤والإدارȄــــــــة, ؗلॽــــــــة الإدارة والإقʸʱـــ , ص ١٠٨, العـــ

 .    ٦١٨ –  ٥٩٧ص 
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ــعʙʽ علــــــــى, ( -  ــʴॼي ســـــ ــ ــــاʡي, صـــ ــʥ الʺهʻـــ ــــ٢٠١٧الॼʁـــ ــ ــʺات الʷـــ ــ ـــــع ), " دور ســـ ي للʺʛاجـــ

ــة والॽʯʽʰــــــة,  ــة للʙراســــــات الʳʱارȄـــ ــة ", الʺʳلــــــة العلʺॽـــ ــʨدة أحȞامــــــه الʺهॽʻـــ ʧ جـــ فـــــي تʶʴـــــ̔ـ

 . ٥٨٠  – ٥٥٥جامعة قʻاة الʝȄʨʶ, ص ص    –كلॽة الʳʱارة Ǽالإسʺاعʽلॽة  

 - ) ,ʙــ ــ ــʢفى أحʺـــ ــ ــي, مʸـــ ــ ــادة ٢٠١٥الʺغȃʛـــ ــ ــي زȄـــ ــاح فـــــ ــ ʳاǼة الأرȃـــ ـɦـ ــ ــل اســـ ــ ), " دور معامـــ

ــا ــة فــــــي ضــــــʨء مʢʱلॼــــ ــة الʵارجॽــــ ــاءة أداء الʺʛاجعــــ ــʨدة كفــــ ــا علــــــى جــــ ــة وأثʛهــــ ʺــــ ʨؗʴت ال

ــارة  ــة, ؗلॽـــــة الʳʱـــ ــة العلʺॽـــــة للʙراســـــات الʳʱارȄـــــة والॽʯʽʰـــ ــارʛȄ", الʺʳلـــ ــʺاعʽلॽة,  –الʱقـــ الاســـ

 جامعة قʻاة الʝȄʨʶ, الʺʳلʙ الʶادس, ص ص   .   

 - ,ʧ اعي للʺʛاجع الʵارجي  "    ,)٢٠١٩(,  مʙʺʴ إبʛاʦॽʂ مʙʺʴ حʶـــ̔ـ ـ̒ـ تأثʛʽ الʸʵʱــــʟ الʸــ

  ʧʽاجعةعلى العلاقة بʛʺدة الʨالادارة وج ʝلʳة مॽقلال دلʽل تॽʰʢقي مʧ الʷـــــȟʛات   :اســــɦـ

جامعة    –, ؗلॽة الʳʱارة  الفكʙ الʲʸاسʮىمʱلة   ,"  غʛʽ الʺالॽة الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة

  .   ٣٤-١, ص ص ٢, ع٢٣عʧʽ شʺʝ, مج 

 - ) ,ʧʽــ ــʙة عــــــʜت حʶــــ ــاد, ماجــــ قلال ٢٠٢٠حʺــــ ـɦـ ــي واســــ ــʥ الʺهʻــــ ــȌॽ للʷــــ ), " الــــــʙور الʨســــ

ة الʺʛاجعـــــة وجـــــʨدة الȞʴـــــʦ الʺهʻـــــي الʺʛاجـــــع فـــــي ال ʛؗـــــʷامـــــي لʜالال ʛـــــʽʽغʱال ʧ علاقـــــة بــــ̔ـ

", مʳلـــــة الʺʴاســـــॼة والʺʛاجعـــــة لاتʴـــــاد الʳامعـــــات العॽȃʛـــــة, ؗلॽـــــة الʳʱـــــارة, جامعـــــة بʻـــــي 

 .   ١١٠  – ٦٠سʅȄʨ, العʙد الʲالʘ, ص ص 

 - ) ,ʦॽʂاʛإبـــــ ʙــ ــʙ أحʺـــ ــʨء ٢٠١٦خلʽـــــل, مʴʺـــ ــي ضـــ ــي فـــ Ȑʨ الʷـــــʥ الʺهʻـــ ـɦـ ʧ مʶـــ ـ̔ـ ), " تʶʴـــ

ــــة الʱغʽʽـــــــʛ الـــــــʙورȑ ل ــــى جـــــــʨدة الʺʛاجعـــ ــــة  –ʺʛاقـــــــʖ الʶʴـــــــاǼات وأثـــــــʛه علـــ ــــة نȄʛʤـــ دراســـ

ــا, س  ــة بʻهـــ ــارة, جامعـــ ــة الʳʱـــ ــʨث, ؗلॽـــ ــة والʴॼـــ ــات الʳʱارȄـــ ــة الʙراســـ ــة",  جلـــ , ٣٦اخॼʱارȄـــ

 .  ٦٠ –  ١, ص ص ٤ع 

ــॽɿان -  ــʝ, ســــــ ــȌॼ ;راǽــــــ ــʙيʧ, ( زعʽــــــ ــʨر الــــــ ــي  ٢٠٢٠, نــــــ ــʥ الʺهʻــــــ ــʛ ســــــــلʨك الʷــــــ ), " أثــــــ

ــȐʨ الʺعلʨمــــــاتي لʱقȄʛــــــʛ الʱــــــʙقȘʽ: دراســــــة  ــʙقȘ الʵــــــارجي علــــــى تعȄʜــــــʜ جــــــʨدة الʺʱʴـــ للʺـــ
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مʙʽانॽــــــة لعʻʽــــــة مــــــʧ مʴــــــافʤي الʶʴــــــاǼات فــــــي ولاǽــــــة تʶॼــــــة, مʳلــــــة العلــــــʨم الإنʶــــــانॽة, 

ــʙد الأول, ص ــʙ والʲلاثــــــʨن, العــــ ــʙ الʨاحــــ ʻʽʢة, الʺʳلــــ ص  جامعــــــة الاخــــــʨة مʱʻــــــʨرȑ قʶـــــ̒ـ

٤٧٠  – ٤٥١ . 

 - ) ,ʦॽــــل اعي للʺʛاجع في ٢٠١٨رشـــــــʨان, عʙʰالʛحʺʧ مʙʺʴ ســـ ), " دور الʸʵʱـــــــʟ الʸــــــ̒ـ

ʺة, جامعة   ʨؗʴوال Șʽقʙʱة والॼاســــʴʺلة الʳاجعة", مʛʺة الʻدة الأداء لʺهʨؗفاءة وج ʧ تʶʴـــ̔ـ

  .    ٣٩ – ١, ص ص  ٢, ع ٣جʛش, مج 

 -  ) ,ʧيʙع الــــــǽʙــ فؔــــــȑʛ وأثــــــʛه ), " الʷــــــʥ الʺهʻــــــي للʺʛاجــــــع : الإʡــــــار ال ٢٠١٤رʷȄــــــʨ, بــــ

 ʖــ ــاف الʱلاعــــــ ـــ ــʛاءات اكʷʱـــ ــالات وȂجــــــ ــل واحʱʺــــــ ـــ ــأن عʨامـــ ـــ ــع ʷǼـــ ــام الʺʛاجــــــ ـــ ــى أحȞـــ علــــــ

ـــة  ـــارة, جامعـــ ـــة الʳʱـــ ـــل, ؗلॽـــ ـــار والȄʨʺʱـــ ـــة الʳʱـــ ــة", مʳلـــ ـــة تॽʰȄʛʳــــ ـــة: دراســـ ـــالقʨائʦ الʺالॽـــ Ǽـــ

 .     ٣٠٧ –  ʢʻʡ٢٣٧ا, العʙد الʲاني, ص ص 

 - ) ,ʙʺʴم ʦالله جاسـʙʰع ,ʦا٢٠٢٢سـالǼاʁـ ʴققي الʙʺاعي ل y̒ـ ـʟy ال ʵʱال ʛت على ), " أث

ــالـة   ـــ ـــ ـʙɦقȘʽ بـʙولـة الȄʨؔـʗ ", رســــــ ـʙ̔انॽـة على مȞـاتـʖ ال ــة م ـــ جʨدة عʺلॽـة الʺʛاجعـة : دراســـــــــ

  جامعة الʶادات .        –ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة, ؗلॽة الʳʱارة  

 - ) ,ʧـــــʶدات ٢٠١٧شـــــلقامي, حʙــ ʧ مʴـــ ــفي مقʱـــــʛح لعلاقـــــات الʷʱـــــاʥǼ بــــ̔ـ )," نʺـــــʨذج وصـــ

ــي وآثــــا ــʙعʺات حȞʺـــــه الʺهʻــ ــʥ الʺهʻــــي للʺʛاجـــــع الʵــــارجي ومــ ر ذلـــــʥ علــــى تقॽʽʺـــــه الʷــ

ــات الʺالॽـــــــــة  ــة الʙراســــــ ـــة", مʳلــــــ ــة حالــــــ ـــ ــة ودراســـ ــــــة مʙʽانॽــــــ ــآة : دراســـ ʺʛارȄة الʺʷʻــــــ ـɦـ لاســــــ

 جامعة    , العʙد الʲاني, ص ص       .    –والʳʱارȄة, ؗلॽة الʳʱارة  

ــــلام, ( -  ــي عʙʰالʶـــ ــــلام, علـــــ ــʧ ٢٠١٦عʙʰالʶـــ ــ ــʙ مـــ ــ ــــف والʴـــ ــة فـــــــي الʷؔـــ ــ ), " دور الʺʛاجعـــ

ــة الفؔــــــــʛ ا ــالي", مʳلــــــ ـــ ــاد الإدارȑ والʺـــ ـــ ʧ الفʶـــ ـــــة عـــــــ̔ـ ــارة, جامعـــ ـــ ـــــة الʳʱـــ ي, ؗلॽـــ لʺʴاســـــــhـ

 شʺʝ, الʺʳلʙ العʛʷون, العʙد الʲالʘ, ص ص     .
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ــى, (  -  ــʨد مʨســـــ ــ ــʙالعال, مʴʺـــ ــ ــʛه  ٢٠٢٠عʰـــ ــ ــاǼات بʱقȄʛـــ ــʖ الʶʴـــــ ــ ــاح مʛاقـــ ــ ــʛ إفʸـــ ــ ), " أثـــ

ــه  ـــ ــॽة علــــــــى أحȞامـــ ــة الأساســــــ ـــ ــʨر الʺʛاجعـــ ــʙ أمــــــ ــة ؗأحــــــ ـــ ــة العادلـــ ـــ ــʙيʛات الॽʁʺـــ ــʧ تقــــــ عــــــ

ʳــة ", م ــة تॽʰȄʛʳــــــــ ــ ـــ ــة الॽȞॽؔʱـــــــــــة :دراســـ ـــــ ــʛفاته الʺهॽʻـــ ــ ـــــʨث وتʸــــــ ـــ ــʙʻȞرȄة للʴॼـــ ــ لـــــــــــة الأســــــ

ــاني, ص  ــ ــع, العـــــــʙد الʲـــ ــ ــــة الأســـــــʙʻȞرȄة, الʺʳلـــــــʙ الʛاǼـــ ــــارة, جامعـــ ــــة الʳʱـــ ॽة, ؗلॽـــ الʺʴاســــــhـ

 .  ٧٥ –  ١ص 

 - ʜȄʜالعʙـــــ ـــ ـــــʛة مʙʺʴعʰـــ ـــ ـــــان, أمʽـــ اعي ٢٠٢٠, (عʲʺــــــ ــــ̒ـ ـــ ـــــʟ الʸـــ ـــ ـــــاد الʸʵʱـــ ), " دور أǼعــــــ

ــي  ــ ــʥ الʺهʻـــ ــ ــاʛʡ الʷـــ ــʠॽ مʵـــــ ــ ــي تɿʵـــ ــع فـــــ ــ ــة  –للʺʛاجـــ ــة ", الʺʳلـــــ ــ ــة مʙʽانॽـــ ــ ــع دراســـ مـــــ

ــارة  ــة الʳʱـــ ــة, ؗلॽـــ ــة والॽʯʽʰـــ ــات الʳʱارȄـــ ــة للʙراســـ ــʙ  –العلʺॽـــ ــʝȄʨ, الʺʳلـــ ــة قʻـــــاة الʶـــ جامعـــ

  ʘالʲد الʙالع ,ʛʷع ȑادʴص ص    –ال ,ʘالʲء الʜʳ١٩٩٧ – ١٩٧٣ال  . 

ــــي,  -  ــʙ علـــ ــ ــــي مʴʺـــ ــʙنهـــ ــ ــــي مʴʺـــ ـــ اعي  )٢٠٢٠, (زؗ ـ̒ـ ــ ــــʟ الʸـــ ــʛ درجـــــــة الʸʵʱـــ ــ ، " أثـــ

لʺʛاقــــــʖ الʶʴــــــاǼات وʡــــــʨل فʱــــــʛة إرتॼاʡــــــه Ǽعʺʽلــــــه علــــــي جــــــʨدة حȞʺــــــه الʺهʻــــــي ʷǼــــــأن 

ــȄʛة" ،  ــ ــة الʺʸـــ ــي الʨʰرصـــــ ــʙة فـــــ ــ ات الʺقʽـــ ʛؗــ ــ ــي الʷـــ ــة علـــــ ــة تॽʁॽʰʢـــــ ــ ʺʛاǽة : دراســـ ـɦـ ــ الإســـ

 ʙــ ــʙʻȞرȄة ، الʺʳلـــ ــارة ، جامعـــــة الإســـ ॽة، ؗلॽـــــة الʳʱـــ ـhـ ــʙʻȞرȄة للʴॼـــــʨث الʺʴاســـ مʳلـــــة الإســـ

  .  ٨٦ - ١, ص ص  الʛاǼع، العʙد الʲاني

 - ) ,ʙــ ــʙ مʴʺـــ ــال مʴʺـــ ــاس٢٠٠٦عـــــʨض, آمـــ ــॽʀ " ,( ʛـــ اعي الʸʵʱـــــʟ أثـــ ـ̒ـ ــع الʸـــ  لʺʛاجـــ

ــاǼات ــʨدة  علــــــــى الʶʴــــــ ات الأرȃــــــــاح جــــــ ʛؗــ ــʳلة للʷــــــ ــي الʺʶــــــ ـــ ــʨق  فـــ ــة  الأوراق ســــــ ـــ الʺالॽـــ

ــارة  ــة الʳʱـــ ــة, ؗلॽـــ ــات الʳʱارȄـــ ــȄʛة للʙراســـ ــة الʺʸـــ ــȑʛ, الʺʳلـــ ــʨرة,  –الʺʸـــ ــة الʺʸʻـــ جامعـــ

 .    ٢٣٧ –  ١٧١, ص ص ١, ع  ٣٠مج 

 - ʙـــــ ـــــل مʴʺـــ ـــــʺʛʽ ؗامـــ ـــــى, ســـ ـــــʝॽ خʢــــــــاب, ( ;ʶॽɺـــ ـــــʙ خʺـــ ـــــʨن, مʴʺـــ ـــــʛ ٢٠١٧زʱȄـــ ), " أثـــ

ــى  ــه علــــــ ـــ ــى ســــــــلامة حȞʺـــ ـــ ــʥ الʺهʻــــــــي علـــ ــʖ الʶʴــــــــاǼات للʷــــــ ــة مʛاقــــــ ـــ ــȐʨ مʺارســـ مʶــــــ

الȄʛʴʱفــــــات الʨʳهȄʛــــــة Ǽــــــالقʨائʦ الʺالॽــــــة: دراســــــة تॽʰȄʛʳــــــة", مʳلــــــة الأســــــʙʻȞرȄة للʴॼــــــʨث 
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ــــــʙ الأ ــــــة الأســـــــــʙʻȞرȄة, الʺʳلـــ ــــــارة, جامعـــ ॽة, ؗلॽـــــــــة الʳʱـــ ــــــʙد الأول, ص الʺʴاســــــــhـ ول, العـــ

 .  ٣٨٤-٢٩٤ص 

 - ) ,ʙــــــʺʴــــــام مʶاب, حʛاجــــــع ٢٠١٨غــــــʛʺؔة للȞــــــʷʱʺــــــات الॽء والآلȐــــــادॼʺام الʙʵ ), " اســـــɦـ

لة لʱقلــــــʟॽ فʳــــــʨة الʨʱقعــــــات فــــــي الʺʛاجعــــــة", مʳلــــــة الʴॼــــــʨث الʺالॽــــــة  الʵــــــارجي ʨؗســـــ̔ـ

ــʙد الʛاǼــــــع  ــʙ الʱاســــــع عʷــــــʛ, العــــ ــعʙʽ, الʺʳلــــ ــة بʨرســــ ــارة, جامعــــ ــة, ؗلॽــــــة الʳʱــــ  –والʳʱارȄــــ

 .    ٢٥ –  ١, ص ص الʜʳء الأول

 -   ,ʖʽʰل ʦعʻʺال ʙʰع ʙʺʴم ʙؗفاءة   ، ")٢٠٠٥,(خال ʧʽـــــ ـــــʟ القʢاعي في تʶʴـــ دور الʸʵʱـــ

ــة تॽʁॽʰʢـة مقـارنـة ــــــ ـɻارجي: دراســــــ ـrارة للʨʴॼث    الأداء الʺهʻي للʺʛاجع ال ʱـة الॽلـة ؗلʳم ،"

  ۸۹العلʺॽة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الإسʙʻȞرȄة، الʺʳلʙ الʲاني والأرȃعʧʽ، ص

ــارك, -  ــ ـــ ــʛاʦॽʂ, ( مॼـــ ــ ــــاعي إبــــــ ـــ ــأث٢٠١١ʛʽالʛفـــ ــ ـــ ــة  ), " تـــ ــــل لإدارة عʺلॽــــــــ ــات العʺʽــــــ ــ ـــ مʺارســـ

ــــة علـــــــى  ــــة تॽʁॽʰʢـــ ــــاح دراســـ ـــاف إدارة الأرȃـــ ــــى اکʷʱـــ ــــع علـــ ـــة علـــــــى قـــــــʙرة الʺʛاجـــ الʺʛاجعـــ

ــا,  –, ؗلॽــــــة الʳʱــــــارة الʺʳلة العʺلॽــــــة الʳʱــــــارة والȄʨʺʱــــــل",الʯʽʰــــــة الʶــــــعʨدǽة جامعــــــة ʢʻʡــــ

٢٩٤  – ٢٤٥),  ٢( ٣١   . 

 - ,ʙــ ــʙ ،  مʴʺـــــــــ ــʙ أحʺـــــــــ ــع " ت), ٢٠١٥(ولʽـــــــــ ــــــ ــي لʺʛاجـــ ـــ ـــ ــائʟ الʷـــــــــــʥ الʺهʻـــ ــʦॽ خʸـــــــــ قʽـــــــــ

ــه ʧ الʺʛاجـــــــع وعʺʽلـــــ ـ̔ـ ــ ــॽة بـــ ــ ــة الʱفاوضـــ ــʨة العلاقـــــ ــ ــى قـــ ــ ــــاǼات علـــ ــة الʳʱــــــــارة "الʶʴـــ ، مʳلـــــ

 ، العʙد الأول جامعة ʢʻʡا  –  والȄʨʺʱل ، ؗلॽة الʳʱارة 

ـــــيمʴʺــــــــʙ، مʻــــــــي  -  اعي  إســــــــʛʱاتॽʳॽةأثــــــــʛ  , ")٢٠١٣( ,مʴʺــــــــʙ حلʺـــ ـ̒ـ الʸʵʱــــــــʟ الʸــــــ

ــة الʺʛاج ــʨدة أداء عʺلॽـــــ ــ ــى جـــ ــاǼات علـــــ ــʖ الʶʴـــــ ــ ــةلʺʛاقـــ ــ ي،  ",عـــ ـhـ ــ ــʛ الʺʴاســـ ــ ــة الفؔـــ ــ مʳلـــ

ــʺʝ، العــــــʙد الأول،  ʧ شــــ ــة عــــــ̔ ـــارة جامعــــ ــة الʳʱـــ ـــج كلॽــــ  – ٤٠٦, ص ص ١, ع ١٧مـــ

٤٣٦   . 
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 - ʙʺفى أحʢـــʸي ، مʽʴة ٢٠١٦(  ,مॽدة عʺلʨج ʧ ة في تʶʴــ̔ـ ʛؗʱــ ) ، " دور الʺʛاجعة الʺʷـ

ی -الʺʛاجعة   ـــــɦـ ات الʺʶــــــــــــاهʺة الʺقʙʽة في بʨرصــــــ ʛؗــــــ ــــــة تॽʁॽʰʢة على شــــــ القاهʛة    دراســــــ

 جامعة الʺʨʸʻرة . -لة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، ؗلॽة الʳʱارة  والإسʙʻȞرȄة "، رسا

 - ʙʽــ ــ ــعʙʽ الʶـــ ــ ــــي,ॼʂة ســـ ʧ ;مʛســـ ــʙ حʶــــــ̔ـ ــ ــاء مʴʺـــ ــʙ  ;مʸʻـــــــʨر, بهـــــ ــ ــان مʴʺـــ ــ ــــʞ, حʻـــ دروȄـــ

ــʢفى, ( ــع ٢٠١٥مʸــــــ اعي للʺʛاجــــــ ـ̒ـ ــʛʱاتॽʳॽة الʸʵʱــــــــʟ الʸــــــ ʙʵام اســــــ ـɦـ ــʛ اســــــ ), " أثــــــ

الʵــــــارجي علــــــى جــــــʨدة الʺʛاجعــــــة للʴــــــʙ مــــــʧ مʺارســــــات إدارة الألاǼــــــاح ", جʺॽɻــــــة إدارة 

 .  ٧٢-٦٢ال العॽȃʛة, ص ص الأعʺ

ــــʢفى ,  -  ــــʧ ،مʸـــ ــʨد حʶـــ ــ ــʨدة ), "  ٢٠١٢( مʴʺـــ ــ ʧ جـــ ـ̔ـ ــ ــي تʶʴـــ ــ ــي فـــ ــ ــʥ الʺهʻـــ ــ دور الʷـــ

ــة  ــة مʙʽانॽـــ ــع : دراســـ ــي للʺʛجـــ ــʦ الʺهʻـــ ــارة "الȞʴـــ ــة الʳʱـــ ي،  ؗلॽـــ ـhـ ــʛ الʺʴاســـ ــة الفؔـــ ، مʳلـــ

- ʝʺش ʧʽجامعة ع   ، 

ʧ ٢٠١٢مʴʺـــــــʨد حʶـــــــʧ مʸـــــــʢفى, ( مʸـــــــʢفى, -  ــــي تʶʴــــــ̔ـ ــــي فـــ ), " دور الʷـــــــʥ الʺهʻـــ

ــة  ي, ؗلॽـــــ ـhـ ــ ــʛ الʺʴاســـ ــ ــة الفؔـــ ــ ــة", مʳلـــ ــ ــة مʙʽانॽـــ ــ ــع: دراســـ ــ ــي للʺʛاجـــ ــ ــʦ الʺهʻـــ ــ ــʨدة الȞʴـــ ــ جـــ

 .  ٦٠٧ –  ٥٦١جامعة عʧʽ شʺʝ, ص ص   –الʳʱارة  

ــال, ( -  ــʙ ؗʺــــــ ــاوع, أحʺــــــ ـــ ــي ٢٠١٩مʢـــ ي فــــــ ـhـ ــʦॽ الʺʴاســــــ ــʛامج الʱعلــــــ ــة بــــــ ـــ ــʦॽ فعالॽـــ ), " تقʽــــــ

ــॽة الʺʕه ــ ــʺات الʸʵʷـــ ــ ــʽȞل الʶـــ ــ ــاǼات تʷـــ ــي الʶʴـــــ ــي لʺʛاقʰـــــ ــ ــʥ الʺهʻـــ ــ ــة الʷـــ ــة لʺʺارســـــ ــ لـــ

ــة الʳʱـــــارة  ॽة, ؗلॽـــ ـhـ ــʨث الʺʴاســـ ــʙʻȞرȄة للʴॼـــ ــة الأســـ ــعʨدǽة", مʳلـــ ــة الʶـــ ــة العॽȃʛـــ  -Ǽالʺʺلؔـــ

  ١٧٨  – ١١٩جامعة الأسʙʻȞرȄة, الʺʳلʙ الʲالʘ عʛʷ, العʙد الʲالʘ, ص ص 

 - ʻــمyـ   ،ʙʽـــʶال ʙʺʴر، مʨ)۲۰۱۸(  ،"  ʦʳات وحǼـــاʶʴال ʖاقʛʺاعي ل   أثʛ الʸʵʱـــʟ الʸــ̒ـ

ــʙار تقʛȄʛ الʺʛاجعةمʷʻـــــ ـــــ ــ ـــ ات الʺقʙʽة    ائه على فʛʱة إصـــ ʛؗــ ــ ـــ ــة تॽʁॽʰʢة على الʷـــ ــ : دراســــــ

ي، ؗلॽة الʳʱارة  "  Ǽالʨʰرصــة الʺʸــȄʛة  ع،  ʝ۲۲، مج ʺجامعة عʧʽ ش ــ -، الفʛؔ الʺʴاسـhـ

  .    ١٠٣٩ -۹۸۹  ص  ، ٢
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 - ,ʧيʙر الــــــʨنــــــ  ) ,ʙعلــــــي أحʺــــــ ʗ اعي  ʶǼ٢٠١٩ـــــ̒ـ ) , " أثــــــʛ تʢــــــʛȄʨ الʸʵʱــــــʟ الʸـــــ̒ـ

ــارة,  ــة الʳʱــــ ــة, ؗلॽــــ ــة والʳʱارȄــــ ــʨث الʺالॽــــ ــة الʴॼــــ ــة ", مʳلــــ ــة الʺʛاجعــــ ــة مهʻــــ ʺــــ ʨؗــى ح علــــ

ــاني ــʙد الʲــــ ــʙ العʷــــــʛون, العــــ ــعʙʽ, الʺʳلــــ ــاني, ص ص  -جامعــــــة بــــــʨر ســــ  ٤٤الʳــــــʜء الʲــــ

–  ٧٣   . 

ــــي, ( -  ــــة الʺʷـــــــ٢٠١٩ʛؗʱوهـــــــʙان, مʴʺـــــــʙ علـــ ــأثʛʽ الʺʛاجعـــ ــ ʴفȎ ), " تقʽـــــــʦॽ تـــ ــــى الــــــɦـ ة علـــ

ي ــــة " الʺʴاســــــhـ ــــة تॽʁॽʰʢـــ ــــع: دراســـ اعي للʺʛاجـــ ــــي ضـــــــʨء الʸʵʱـــــــʟ الʸــــــ̒ـ ــــة , فـــ الʺʳلـــ

ــة ــ ــʨث الʳʱارȄـــ ــ ــة للʴॼـــ ــارة , العلʺॽـــــ ــ ــة الʳʱـــ ــة, س  -ؗلॽـــــ ــ ــة الʺॽɾʨʻـــ  ٦, ص ٣, ع ٦جامعـــــ

- ٩٦  . 
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) ʤرق Ȗʲات  ١ملǺاʴʲال ʔاقʙʸهʹي لʸال ʣʵال Ȏʦʯʴاس مॻɾ ةʸقائ (  

  

  الʲʸاور 
Ȗافʦم  

  تʸاماً 
Ȗافʦم   ʗايʲم  Ȗافʦم ʙʻغ  

 Ȗافʦم ʙʻغ

  تʸاماً 

  : مʨʴر الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄأولاً : 

  .ʨثʛ الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات على مȐʨʱʶ الʥʷ الʺهʻيي -
  لʺॽة لʺʛاقي الʶʴاǼات.يʜʱايʙ مȐʨʱʶ الʥʷ الʺهʻي بʜʱايʙ الʙرجة العلʺॽة الع -
   .الʱعلʦॽ الʺʛʺʱʶ يʙȄʜ مʧ مȄʨʱʶات مʺارسة الʥʷ الʺهʻي -
  .الʙʱرʖȄ الʺʛʺʱʶ يʙȄʜ مʧ مȄʨʱʶات مʺارسة الʥʷ الʺهʻي -
  .تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʥʷ الʺهʻي ʱʴǽاج إلى دورات تʙرॽʰȄة -
  .الʺهʻي لى مȐʨʱʶ مʺارسة الʥʷالʘʴॼ الʙائʦ عʧ الʺعʛفة يʕثʛ ع -

          

   مʦʲر الʙʮʳات والʝʶʳʯ :ثانॻاً : 

- ʖاقʛة مʛʰة خʛʱفǼ يʻالʺه ʥʷمʺارسة ال Ȑʨʱʶم ʛاثʱات . يǼاʶʴال  
- ʶʴال ʖاقʛه مǼ عʺلǽ ȑʚاجعة الʛʺال ʖʱȞم ʦʳاتحǼعلى ا ʛثʕي يʻالʺه ʥʷمʺارسة ال .  
  ة يʨثʛ على مʺارسة الʥʱʷ الʺهʻي . ॼالغاǼة الʺهॽʻة الʨاج  بʚل -
-  Ȑʨʱʶم ʧم ʧʶʴǽ اتǼاʶʴال ʖاقʛʺاعي لʻʸال ʟʸʵʱي الʻالʺه ʥʷال  
- Ǽ امॽʁي . الالʻالʺه ʥʷال Ȑʨʱʶم ʧم ʧʶʴǽ ة ʛؗʱʷʺاجعة الʛʺ  
  مʺارسة العʸف الʚهʻي ʧʶʴǽ مʧ مȐʨʱʶ الʥʷ الʺهʻي -

          

  مʦʲر خʶائʝ الʣʵ الʸهʹي :   ثالʰاً :
  في إصʙار الأحȞام  Ǽالʱأنيالʛʱام  -
  عقلॽة تʨʱʶلॽه  ʱلʥأم -
- ʥʷال Ȑʨʱʶم ʧʶʴǽ عيʨضʨʺال ʙقʻة والॽɾʛلة الʺعʽʸʴال  
- . ʦأتعامل معه ʧة مॽʸʵش ʦرة على فهʙالق ȑʙʻع  
  تʺʱع Ǽقʙر ؗافي مʧ الʲقة Ǽالʻفʝ .أ -
  حʙ .تʺʱع Ǽالاسʱقلال ولا أتʜʽʴ لأأ -
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) ʤرق Ȗʲات  ١ملǺاʴʲال ʔاقʙʸهʹي لʸال ʣʵال Ȏʦʯʴاس مॻɾ ةʸقائ (  

  

  الʲʸاور 
Ȗافʦم  

  تʸاماً 
Ȗافʦم   ʗايʲم  Ȗافʦم ʙʻغ  

 Ȗافʦم ʙʻغ

  تʸاماً 

  :  مʦʲر الʸعايʙʻ والقʦانʥʻراǺعاً : 
  .على علʦ ودراǽة Ǽʺعايʛʽ الʺʛاجعة الʺॼʢقة  -
  .على علǼ ʦالقʨانʧʽ واللʨائح الʺʤʻʺة للʺهʻة   -
  . الʜʱم دائʺا بȘʽʰʢʱ الʺعايʛʽ والقʨانʧʽ واللʨائح الʺʤʻʺة للʺهʻة -
- Ǽ امʜʱأالالʶاد الʨلداب وق Ȑʨʱʶم ʧم ʧʶʴǽ يʻك الʺهʨ. يʻالʺه ʥʷال 
  . أحʛص على تȘʽʰʢ الإجʛاءات الʴॽʴʸة في الʺʛاجعة -
  .  أسعى دالʺا لʺعʛفة ما هʨ جʙيʙ ومʦʤʻ لأداء مهʻة الʺʛاجعة -

          

  :  مʦʲر الॻʶʳʵة والʴلʦك  خامʴاً :
– .ʧȄʛك الأخʨلʶǼ ʛراتي ولا أتأثʙفي ق Șأث  
  . قادر على اتʵاذ القʛارات ومʨاجهة الʺʨاقف –
– ʧȄʛاجهة الأخʨار ومʨʴرة على الʙالق ȑʙل .  
  ʺقʻعة .أʘʴǼ عʧ الأدلة الʺادǽة ال –
  أحʛص على الالʜʱام Ǽالʶلʨك الأخلاقي عʙʻ مʺارسة الʺهʻة –
– ʛʡاʵم ʖʻʳة  أتʻمʺارسة الʺه ʙʻعة عʺʶه الȄʨʷت    

          


