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 :السموك غير المتماثل لمتكمفة وعلاقتو بتمييد الدخل
 دراسة تطبيقية عمى الشركات الصناعية المصرية المسجمة 

 في سوق الأوراق المالية 
  *د. سامية طمعت عباس جاب الله

 ممخص الدراسة: 
)لعزج كمفعة استهدفت هذه الدراسة تقديم دليل من الواقع  العممعع عمعج و عود السعموك غيعر المتماثعل لمت

و مقععاوم لمزو ععة  فععع الاععركات اللععراعية الملععرية المسعع مة فععع سععول ارورال الماليععة الملععر  با  ععافة 
 دراسة العلاقة بين السموك غير المتماثل لمتكمفة وتمهيد الدخل فع تمك الاركات. إلع

لازمعة اعتمدت مره ية هذه الدراسة عمج دراسة تطبيقية لاختبار الفروض حيث تعم  مع  البيارعات ال
اركة لراعية ملرية مقيعد  فعع سعول ارورال الماليعة فعع ملعر خعلال الفتعر  معن  ?9من  ةمن عيرة مكور

 .   =800إلج  <800عام 
وقععد ااععارت الرتععا أ إلععج ان سععموك ا مععالع التكعععاليص فععع الاععركات اللععراعية محععل الدراسععة يتبععع  

ك المقعاوم لمزو عة بالرسععبة لمعبعض ا خععر اععركة  و ويتبع  السععمو  88السعموك المعزج بالرسععبة لعبعض الاعركات )
وك غيععر المتماثعل   مععالع التكمفعة فععع الاععركات اعركة . ولععذلك فعلن الرتععا أ تقععدم دليعل عمععع و عود السععم=0)

ثبعععت و عععود علاقعععة معرويعععة سعععالبة بعععين السعععموك المعععزج قعععد و  اللعععراعية المسععع مة فعععع سعععول ارورال الماليعععة.
بت و ود علاقة معرويعة مو بعة  بعين السعموك المقعاوم لمزو عة لا معالع وتمهيد الدخلو كما ث لا مالع التكمفة

 التكمفة وتمهيد الدخل.
هتمعام المراسعل لمو عوع السعموك ت التج تولعمت لهعا الدراسعة  عرور  إعطعا  الاومن اهم التوليا

ية المقيععد  اععركات اللععراعن والمسععتخدمين لمقععوا م الماليعة فععع الغيعر المتماثععل لمتكمفععة مععن قبعل كافععة المتعععاممي
فععع سععول ارورال الماليععة الملعععر  باععكل خععاص وكافعععة الاععركات باععكل عععام مععع   ععرور  ادخالهععا  عععمن 

 الرماذج التحميمية  التع تستخدم فع اعمالهم.

 –التكمفعععة المقاومعععة لمزو عععة  -التكمفعععة المز عععة   –: ععععدم تماثعععل سعععموك التكمفعععة  الكمماااات الرييساااية
 تمهيد الدخل.
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Asymmetric Cost Behavior 

and Its Association to Income Smoothing: 

Applied Study on Egyptian Industrial 

Companies Listed on the Egyptian 

Securities Exchange 

Dr: Samia Talaat Abas Jab-Allha* 

Abstract:  

 This paper aimed to provide an empirical evidence on the existence of 

asymmetric cost behavior (sticky and anti-sticky cost) in the Egyptian Industiral 

companies listed in Egyptian Securities Exchange and examine the association 

between asymmetric cost behavior and income smoothing. 

 The methodology of this study was based on an applied study to test the 

hypotheses where data was collected from a sample consists of (39) industrial 

listed companies during 2008 – 2017.  

The results showed that the behavior of total costs of insdustrial 

companies follows sticky cost behavior  in some firms (22 firms) and follows the 

anti- sticky cost behavior in the others (17 firms). So the results provide evidence 

on the asymmetric cost behavior in the listed companies. The results showed also 

that there is a significant negative association between sticky total cost behavior 

and income smoothing. There is a significant postive association between anti-

sticky total cost behavior and income smoothing. 

 The study recommended the need to pay the asymmetric cost behavior due 

attention by all the dealers and users of the financial statements of industrial 

companies listed in Egyptian Securities Exchange in particular, and all the 

companies in general, and to be incorported into the analytical models they use in 

their work. 

                                                 
*

 Associate professor -Accounting Deparment – Faculty of Commerce – Al Azhar University  

  E-mail: samia232015@hotmail.com 
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Keywords: Asymmetric cost behavior – Sticky cost - anti sticky cost- income 

smoothing 
 مقدمة البحث: 

ن ج سعول ارورال الماليعة . فالمعديرو يعد فهم سموك التكمفة من ارهمية بمكعان بالرسعبة ل ميع  المتععاممين فع 

تسععتخدم بععدورها فععج ارربععاح والتععع  عمععج سععبيل المثععال يركععزون عمععج إدار  التكععاليص بكفععا   رظععراد رن التكععاليص تحععدد

تحديد ارسعار مقدماد فلرعه  فيها يتم والتعتقييم ادا  المديرين والاركات. وفع ارسوال التع تتسم بزياد  حد  المرافسة 

والععدا رين والمسععتثمرين  المععاليين يمكععن لممععديرين زيععاد  ارربععاح مععن خععلال التركيععز عمععج التكععاليص . كمععا ان المحممععين

ميل والتربؤ بسموك التكمفة بدقة رن ذلك يعد هاماد فج تقدير اررباح المسعتقبميةو فعول هعذا فعلن يبذلون  هود هامة لتح

 ,Reimer)العتحكم فعع التكعاليص بكفعا    الاعركة وفقعاد لقعدر  ا دار  عمعج ارطعراص المختمفعة خعارج الاعركة تقعيم ادا 

2017, p.1). 

يص بععين التكععاليص الثابتععة والتكععاليص المتكيععر  وذلععك فيمععا وتميععز و هععة الرظععر التقميديععة المتعمقععة بسععموك التكععال 

يتعمل بالتكيرات فع مستو  رااط الاركةو حيث يفترض ان إ مالع التكاليص الثابتة لا يتكير م  تكير ح عم الراعاط 

معرع ان داخل مد  ارتا ع معين يسمع بالمد  الملا مو بيرما يكون سموك التكاليص المتكير  سموكاد خطياد متماثلادو ب

 ,Noreen)إ مالع التكاليص المتكير  يزيد مع  زيعاد  الراعاط بمععدل مسعاو  لمععدل ارخفا عها مع  إرخفعاض الراعاط 

1991, p.161) . 

وعمعععع العكعععس معععن و هعععة الرظعععر التقميديعععة لسعععموك التكعععاليص فقعععد ااعععارت العديعععد معععن الدراسعععات فعععع اردل  

-Anderson et al.,2003, pp.47-63; Calleja et al, 2006, pp. 127عمعع سعبيل المثعال (المحاسعبع 

140;  Banker et al ., 2014, pp.221-242)  إلج ان التكمفة لا تسعت يل باعكل متماثعل لمتكيعرات فعج ح عم

الراععاط لعععوداد وهبوطععاد حيععث تععزداد التكمفععة معع  زيععاد  ح ععم الراععاط بمعععدل اكبععر )او اقععل  مععن معععدل ارخفا ععها معع  

ح م الرااط وهعو معا يععرص بالسعموك غيعر المتماثعل او السعموك الثرعا ع لمتكمفعة. ويرقسعم  حدوث ارخفاض مكافع  فع

ويتحقل إذا كعان مععدل ارخفعاض التكمفعة ) عرعد  "Sticky Cost "هذا السموك إلج قسمين هما: سموك التكمفة المز ة 

الرااط و وسموك التكمفة المقاومة ارخفاض ح م الرااط  اقل من معدل زياد  التكمفة ) عرد الزياد  المكاف ة فع ح م 
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معن ويتحقل إذا كان مععدل ارخفعاض التكعاليص ) عرعد ارخفعاض ح عم الراعاط  اكبعر  "Anti- Sticky Cost"لمزو ة 

 .(Koo et al., 2015, p.40)معدل زياد  التكاليص ) عرد الزياد  المكاف ة فع ح م الرااط  

 ; Anderson et al., 2003, p.47, Kama and Weiss, 2011, p.1)وقد اتفل اغمل الباحثين  

Guenther et al., 2014, p.203)   عمع ان السبل الر يسع لعدم تماثل سعموك التكمفعة ير ع  إلعج قعرارات ا دار

رحععو التوسعع  فععع المععوارد  المععديرونباعع ن تعععديل المععوارد عرععد تكيععر ح ععم الطمععلو فمعع  زيععاد  متوقعععة لمراععاط يت ععه 

يعال الزياد  فعع الطمعلو بيرمعا مع  إرخفعاض غيعر مؤكعد لمراعاط يتعمعد المعديرون ا حتفعاظ المخللة للأراطة  ست

خالة عردما تكون تكعاليص ا حتفعاظ بعالموارد  ا رخفاضببعض الموارد غير المستكمة لحين الت كد من إستمرار هذا 

ععاش الطمعل. وهعذا ي ععل مععدل زيعاد  اقل من تكاليص ا ستكرا  عن الموارد حالياد ثم إستعادتها فع المستقبل عرد إرت

 التكمفة لا يتماثل م  معدل إرخفا ها.

بالعديعد معن العوامعل  بهعا او ا حتفعاظ  عن الموارد ا ستكرا تعديل الموارد )ا   وتت ثر قرارات ا دار  با ن

ل السعموكية بدر عة تفعاؤل السموكية والداخمية الخالة بالاركة والخار ية المتعمقة بالبي ة المحيطةو حيث تتعمل العوامع

 Chen)در ة المخاطر  وخوفها من فقدان مكارتها وسمطتها ن الطمل فع المستقبل وتف يلاتها لاو تااؤم ا دار  با 

et al., 2012, p.255-259; Banker and Byzalov, 2014, p.45; Magheed, 2016, p.68) و

 والقطععاع الععذ  ترتمععع إليععه الاععركة ول خالععة ارلععول الثابتععةوتتعمععل العوامععل الداخميععة بكثافععة العمالععة وكثافععة ارلعع

(Calleja et al., 2006, pp.127-140; Magheed, 2016, p.71) و امعا العوامعل الخار يعة فيتمثعل اهمهعا

فععععع عامععععل المرافسععععة فععععع السععععول والمسعععع ولية ا  تماعيععععة لماععععركة ت ععععاه العمالععععة الزا ععععد  وقععععت إرخفععععاض المبيعععععات 

(Guenther et al.,2014, p.304; Li and Zheng, 2017, p.283). 

 Xu et al., 2014, pp.359-363;Guentherوقد ااارت العديد من الدراسات ) عمع سبيل المثال   

et al ., 2014, pp.301-318; Bugeja et al., 2015, pp.248-261; Ibrahim and Ezat; 2017, 

pp.16-34) ع مختمفععة مععن التكمفععة عمععج مسععتويات مختمفععة ار المتماثععل ررععو إلععج و ععود ادلععة عمععج تععوافر السععموك غيعع

والتكمفة ا  مالية )تكمفعة الب عاعة  ووالبيعيةوالعمومية والتكاليص ا دارية و تكمفة الب اعة المباعة مثل تكمفة المواد 

مع فع ك فع الواق  العموهرا يثار تساؤل حول مد  توا د هذا السمو المباعة + التكاليص ا دارية والعمومية والبيعية  

ارورال الماليعة فعع ملعر وهعل السعموك السعا د لععدم تماثعل التكمفعة هعو سعموك سعول فعع الاركات اللراعية المس مة 
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ويرلعل إهتمعام الدراسعة الحاليعة عمعع سعموك التكمفعة ا  ماليعة وذلعك  لمزو عة. المز ة ام سموك التكمفة المقعاوم التكمفة

س عميها ت ثير  مي  قرارات ا دار  التع تتعمل بالمفا مة بين تكاليص التععديل فعع المعوارد رظراد رن هذه التكمفة يرعك

 بالاركة مقابل تكاليص ا حتفاظ بالموارد غير المستكمة والتع تعد السبل الر يسع لمسموك غير المتماثل لمتكمفة.

م ممحعوظ فعع الفكعر المحاسعبع هتمعابا *ك حعد سعموكيات إدار  ارربعاح حظعع تمهيعد العدخل   من راحية اخعر  

لتقميل التقمبات غير المرغول فيها فج المحاسبع حيث يعد احد آليات التدخل ا دار  فج عمميات القياس وا فلاح 

-Hartlieb and Loy, 2016, pp.1) و وقعد اهعتم بععض البعاحثين 8و ص 8008العدخل المعمعن )محمعد زيعادو 

50; Amiri et al., 2019, pp.129-151) دراسعة العلاقعة بعين السعموك غيعر المتماثعل لمتكمفعة وتمهيعد العدخل ب

. فقعد ااعار تم التولل إلج رتا أ متعار ة فج هذا اللعدد و وقد رظراد رن كلاهما يرا  رتي ة سموك وقرارات ا دار 

Hartlieb and Loy 2016, pp.1-50)   (هيعد متكمفعة وتمإلعج و عود علاقعة عكسعية بعين السعموك غيعر المتماثعل ل

لكعن لعوحظ  وإلج ععدم و عود علاقعة بعين المتكيعرين Amiri et al.,   (2019, pp.129-151)الدخلو بيرما ااار 

ان اغمععل الدراسععات التععع ا ريععت فععج هععذا الم ععال قععد اهتمععت بدراسععة العلاقععة بععين عععدم تماثععل سععموك التكمفععة وبععين 

 ,Jen, 2017, pp.618-628; Mojdehi)عض المفهوم الواس  لتمهيد الدخل وهو إدار  اررباح حيث تولل العب

2017, pp.6-26; Silva et al ., 2019, pp.191-206)  إلعج و عود علاقعة ارتبعاط مو بعة بعين ععدم تماثعل

 ,Xue and Hong) ا خعر سعموك التكمفعة وبعين إدار  ارربعاح )كمفهعوم واسع  لتمهيعد العدخل  بيرمعا ااعار العبعض

2016, pp.41-58; Li, 2018, p.597-606; Yang, 2019, pp.177-192)  إلعج و عود علاقعة ارتبعاط

فعع هعذا الم عال تحتعاج إلعج و  بحثيعة راسات السابقة مؤاراد عمج و عود ف عويعد هذا الاختلاص فع رتا أ الد عكسية .

 الدراسة.مزيد من 

غيععر  السععموك مععا مععد  توا ععد ا  ابعة عمععج التسععاؤل ا تععع: فعع  ععو  مععا سععبل تععتمخص ماععكمة البحععث فععع

وهعل هعذا السعموك هعو ارورال الماليعة سعول اركات اللراعية الملرية المسع مة فعع فع ال المتماثل لمتكمفة ا  مالية

طبيععة العلاقعة بعين السعموك غيعر المتماثعل لمتكمفعة وتمهيعد العدخل رظعراد  ومعا هععو ؟مقعاوم لمزو عةلزج ام سعموك سموك 

                                                 
قبل ا دار  با ن تحديد الربح والتقرير عره لكع يعكس يمكن تعريص إدار  اررباح ب رها "ممارسات متعمد  من  *

  .?و ص :800رغبات وملالح ا دار  اكثر من كوره ارعكاساد للأدا  الاقتلاد  الحقيقع لماركة )د. لفا حامد 
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رتا أ الدراسات السابقة التعع ا ريعت فعع هعذا الم عال عمعع طبيععة  تفالرن كلاهما يرا  رتي ة قرارات ا دار  ولعدم ا

 .تمك العلاقة

 ىدف البحث: 
يهععدص هععذا البحععث إلععج تععوفير دليععل مععن الواقعع  العممععع عمععج طبيعععة وح ععم السععموك غيععر المتماثععل لمتكمفععة 

إذا كعان السعموك السعا د و ومعا فعع ملعر ارورال الماليعةسول الا مالية فج الاركات المساهمة اللراعية المقيد  فع 

هعععو السعععموك المعععزج لمتكمفعععة ام السعععموك المقعععاوم لمزو عععة. كمعععا يهعععدص البحعععث إلعععج تو عععيح العلاقعععة بعععين السعععموك غيعععر 

 لمزو ة وتمهيد الدخل. االمتماثل لمتكمفة سوا  كان سموكاد لز اد ام مقاوم

 فروض البحث: 
 تتمثل فروض البحث فيما يمع: 

 ارورال المالية.سول مالية فج الاركات اللراعية المس مة فج  لمتكمفة ا يو د السموك غير المتماثل  -0

وتمهيععد العدخل فععج  ا  ماليعة تو عد علاقعة معرويععة ذات دلالعة احلعا ية بععين السعموك غيعر المتماثععل لمتكمفعة -8

رض معععن خعععلال اختبعععار رال الماليعععة. ويعععتم اختبعععار هعععذا الفعععارو سعععول الاعععركات اللعععراعية المسععع مة فعععع 

 ن الفرعيين التاليين : الفر ي

 السموك المزج   مالع التكمفة وتمهيد الدخل. بينتو د علاقة معروية ذات دلالة احلا ية  8/0

 تو د علاقة معروية ذات دلالة احلا ية بين السموك المقاوم لمزو ة لا مالع التكمفة وتمهيد الدخل. 8/8

 أىمية البحث : 
ماثعل سعموك التكمفعة ا  ماليعة فعع الاعركات اللعراعية الملعرية در عة ععدم ت عمعع عممععيقدم البحث دليل  -

ارورال المالية وما إذا كان هذا السموك هو السموك المزج ام السموك المقاوم لمزو ة وذلعك سول المقيد  فع 

 فع ظل ردر  اربحاث التع تراولت هذا المو وع فع البي ة الملرية.

 .بين السموك غير المتماثل لمتكمفة الا مالية وتمهيد الدخل تسهم هذه الدراسة فع فهم طبيعة العلاقة  -
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يعتبعععر مو عععوع التكعععاليص غيعععر المتماثمعععة معععن المو عععوعات الحديثعععة رسعععبياد فعععع م عععال محاسعععبة التكعععاليص  -

 والمحاسبة ا داريةو ومن ثم فلن البحث الحالع يعد خطو  رحو استكمال الدراسات فج هذا المو وع.

 منيج البحث: 
 أ البحث الحالع عمج محورين اساسيين هما : يرتكز مره

: دراسعععة رظريععة تسعععترد إلععج الر عععوع إلععج الملعععادر المختمفععة معععن كتععل ودوريعععات ومواقعع  عمعععج اعععبكة  المحااور الأول

 المعمومات الدولية )ا رتررت  بهدص استقرا  ما ورد فج الفكر المحاسبع با ن مو وع الدراسة .

هععدص إلععج تععوفير دليععل مععن الواقعع  العممععع عععن در ععة تععوافر السععموك غيععر المتماثععل : دراسععة تطبيقيععة ت المحااور الثاااني

ارورال الماليععة با  ععافة إلععج تقععديم فهععم اف ععل يتعمععل سععول فععع الاععركات اللععراعية المسعع مة فععع  ا  ماليععة لمتكمفعة

 وتمهيد الدخل. ا  مالية بالعلاقة بين السموك غير المتماثل لمتكمفة

 حدود البحث: 
سععموك عرالععر البحععث الحععالع بععالوقوص عمععج طبيعععة سععموك التكمفععة الا ماليععة ككععل دون الاهتمععام بيهععتم  -0

التكاليص المكورة لهاو وذلك رن  مي  قرارات ا دار  با ن تعديل الموارد عرد تكير مستو  الرااط  والتع 

 ملا معةالع فهعع تععد اكثعر تعد السبل الر يسع لعدم تماثل التكمفة  يرعكس ت ثيرها عمع تمك التكمفعةو وبالتع

 من عرالر التكاليص ارخر  عرد اختبار العلاقة بين السموك غير المتماثل لمتكمفة وتمهيد الدخل.

بسععول مقطععاع اللععراعع والمسعع مة فععع  عمععج عيرععة مععن الاععركات التععج ترتمععع لتقتلععر الدراسععة التطبيقيععة  -8

تطبيعل إلعج ان السععموك غيعر المتماثعل لمتكمفععة وير ع  اختيععار القطعاع اللعراعع كم ععال لم  .ارورال الماليعة

يظهر فع هيكل تكاليص الاركات اللراعية بدر ة اكبر من الاركات التع ترتمع لمقطاعات ارخر  مثعل 

ت ارلعععول الثابتعععة والمخعععزون بهعععاو كمعععا ان القطعععاع القطعععاع الخعععدمع او الت عععار  وذلعععك لارتفعععاع مسعععتويا

 ية متاابهة تقريباد وتسعع لمموا مة بين ح م الطمل والموارد.اللراعع يت من اركات ذات اوعية تكاليف

وذلك لاحتوا  هذه الفتر   =800إلج عام  <800ا ريت الدراسة التطبيقية عن الفتر  التع امتدت من عام  -9

 .عمج احداث اقتلادية اثرت عمج قرارات استكلال الموارد وبالتبعية عمج سموك التكاليص

 خطة البحث: 
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بحث إلج سبعة اقسام با  افة إلعج المقدمعة والمرا ع  حيعث يترعاول القسعم ارول مفهعوم وطبيععة السعموك يرقسم هذا ال

غير المتماثل لمتكمفة ويتراول القسم الثارع العوامل المؤثر  عمج السموك غير المتماثل لمتكمفعةو ويععرض القسعم الثالعث 

و تمهيعد العدخلو ويترعاول القسعم الخعامس الدراسعات السعابقة مفهوم وارواع تمهيد الدخلو اما القسم الراب  فيععرض دوافع 

الدراسععة التطبيقيعععة و واخيععراد يعععرض القسعععم السععاب  الرتععا أ والتولعععيات وم ععالات البحعععث  امععا القسععم السعععادس فيترععاول

 المقترحة.

 

 

 مفيوم وطبيعة السموك غير المتماثل لمتكمفة -1
ة مععن حيععث علاقتهععا بح ععم الراععاط إلععج ثلاثععة ارععواع )محمععد فععع ظععل الرمععوذج التقميععد  لمتكمفععة ترقسععم التكمفعع 

   هع: :;-0;و ص ص >800را عو 

  التكععاليص المتكيععر : وهععع التكععاليص التععع تتكيععر فععع م موعهععا معع  التكيععرات فععع ح ععم الراععاط وبععرفس رسععبة

معع  ح ععم  التكيععرو فععلذا زاد ح ععم ا رتععاج مععثلا برسععبة معيرععة زادت هععذه التكععاليص بععرفس الرسععبة. فهععع تععرتبط

رما در ة مرورة هذه التكاليص بالرسعبة لح عم ا رتعاج تعتبعر  ا رتاج بعلاقة تكير طرديةو ليس هذا فحسل وا 

در ععة مرورععة كاممععةو بمعرععع ان ا  تكيععر فععج ح ععم ا رتععاج يععؤد  إلععج تكيععر مماثععل فععع التكععاليص المتكيععر  

 برفس الدر ة.

 ع م موعهعا مع  التكيعرات فعع ح عم الراعاطو ا  ارهعا لا التكاليص الثابتعة: وهعع التكعاليص التعع تظعل ثابتعة فع

تتععع ثر بعععالتكيرات فعععج ح عععم الراعععاط فعععع حعععدود الطاقعععة المتاحعععة فهعععع تعتبعععر عديمعععة المرورعععة بالرسعععبة لح عععم 

 الرااط.

 وهععع التكععاليص التععع لا تتكيععر تكيععراد كععاملاد معع  التكيععرات فععج ح ععم ا رتععاجو ا  ارهععا  التكععاليص المختمطععة :

ة المرورعععة او التكيعععر. ومععن ثعععم لا يمكعععن تبويبهعععا فعععع ح ععم الراعععاط ولكعععن لعععيس بععرفس در ععع اتتتعع ثر بعععالتكير 

كتكعععاليص ثابتعععة او متكيعععر  حيعععث تت عععمن  عععز  يظعععل ثابتعععاد خعععلال الفتعععر  و عععز اد آخعععر يتكيعععر بتكيعععر مسعععتو  

 الرااطو لذلك يطمل عميها تكاليص مختمطة.
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سموك مرن او غير معرن او كيرات فع ح م الرااط )يتعمل بالتوعمع الرغم من اختلاص سموك التكمفة فيما 

ابه مرن و إلا ارها  ميعاد متماثمة السعموك فيمعا يتعمعل بات عاه التكيعر فعج الراعاطو حيعث ان مععدل الزيعاد  فعج التكمفعة 

ؤكعده رظعم ياد  الرااط يتماثل م  معدل الرقص فع التكمفة عرد ارخفاض الراعاط بعرفس كميعة الزيعاد . وهعذا معا تز عرد 

ص عميهاو حيعث يعتم الاعتمعاد فعع تقعدير كافعة ارعواع التكمفعة عمعج معادلعة خطيعة واحعد  وهعع محاسبة التكاليص المتعار 

ح عم الراعاط و والتعع ت ععل × معادلة الخط المستقيم )التكاليص = التكمفة الثابتة ا  مالية + التكمفة المتكير  لموحعد  

مفعة بعين فتععرتين  يتع ثر فقعط بح ععم الراعاط ولعيس بات اهععه )عبعد الحميععد معامعل اسعت ابة التكمفععة )رسعبة التكيعر فععع التك

  .80و ص ;800عبد المرعمو 

فعرض خطيعة سعموك التكعاليص وتولعموا  (Anderson et al ., 2003, pp.47-48)وقعد ارتقعد العبعض  

بالسععموك غيععر إلععج ان التكمفععة لا تسععت يل باععكل متماثععل لتكيععرات ح ععم الراععاط لعععوداد وهبوطععاد. وظهععر مععا يسععمع 

ارد غيعععر و المتماثعععل لمتكمفعععة او السعععموك الثرعععا ع لمتكمفعععة  والعععذ  يععععرص ب رعععه رعععاتأ قعععرار المعععديرين بتحمعععل تكعععاليص المععع

عكس عدم التماثل فع قرارات ا لتزام بالموارد من  ارل المديرين فهو يالمستخدمة عرد تكير مستو  الرااط وبالتالع 

(Homburg and Nasev, 2008, p.2). بعالموارد  يرتبط اساساد بتكاليص الاحتفاظ السموك غير المتماثل لمتكمفةف

م  مستو  الطملو با  عافة إلعج الاعتبعارات الاخلعية معن  ارعل  لتتوا مالراكد  وكذلك تكاليص تعديل هذه الموارد 

 ,Hoffmann) همععا. وهرععاك روعععان لمسععموك غيععر المتماثععل لمتكمفععة  (Baumgarten, 2012, p.9)المععديرين 

2017, p.5)سعموك التكمفعة المعزج  و"Sticky Cost"  ويحعدث إذا كعان مععدل الزيعاد  فعج التكعاليص عرعد زيعاد  ح عم

 Anti)الرااط اكبر من معدل ارخفا ها عرد حدوث ارخفاض مكافع  فع ح عم الراعاط و والسعموك المقعاوم لمزو عة 

Sticky Cost) ا رخفعاض المكعافع  فعع ر اقعل معن ارخفا عها عرعد ويحدث إذا زادت التكمفة م  زياد  الرااط بمقعدا

 ح م الرااط.

ممععا سععبل إلععج ان ح ععم التكيععر فععج التكععاليص لا يعتمععد فقععط عمععج مععد  التكيععر فععع مسععتو   يخمععص الباحععث 

التكعاليص معع  ارتفععاع ح عم الراععاط بمعععدل اكبعر او اقععل مععن  بعععضالراعاط لكععن عمععج ات عاه التكيععر اي ععاد حيعث ترتفعع  

سعت ابة التكمفعة غيعر المتماثعل لمتكمفعة بمعرعع ان ا رخفعاض ح عم الراعاط وهعو معا يطمعل عميعه السعموكارخفا ها عرد ا

ه ارخفا ععرد تكير ات اه ح م الرااط تكعون غيعر متماثمعة فعلذا كارعت اسعت ابة التكمفعة اكبعر لزيعاد  ح عم الراعاط معن 

ع فععاض ح ععم الراععاط مععن زيادتععه فلرهععا تسععم ععة . امععا إذا كارععت اسععت ابة التكمفععة اكبععر لارخالتكمفععة المز فلرهععا تسععمع 
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التكمفعععة المقاومعععة لمزو عععةو امعععا التكمفعععة ذات السعععموك المتماثعععل فهعععع التكعععاليص التعععع لا تتععع ثر بات عععاه التكيعععر فعععع ح عععم 

 الرااط.

 :  العوامل المؤثرة عمى السموك غير المتماثل لمتكمفة -8

بويعل هعذه العوامعل فعع ثعلاث م موععات هعع عوامعل تو د عد  عوامل تؤثر عمعج ععدم تماثعل سعموك التكمفعة ويمكعن ت

رععاول سععموكية وعوامععل خار يععة تتعمععل بالبي ععة التععع تعمععل فيهععا الاععركة و وعوامععل داخميععة متعمقععة بالاععركة وفيمععا يمععع يت

 الباحث كل م موعة ببعض التفليل.

 

 

 : عوامل سموكية  2/1

ع المسععتقبل حيععث يلاحععظ ان و ععود توقعععات مو بععة تععؤثر در ععة تفععاؤل ا دار  عمععع توقعاتهععا باعع ن رقععم المبيعععات فعع

ومتفا مة با ن رقم المبيعات ي عل ا دار  اقل ميلاد لمتخمص من المعوارد الراكعد  خعلال فتعر  ارخفعاض المبيععات وذلعك 

رن هععذه المععوارد ستسععتخدم فععع المسععتقبل القريععلو واي ععاد فععع حالععة زيععاد  رقععم المبيعععات الحاليععة يكععون لععد  المععديرين 

و وهععذا يعرععع ان تفععاؤل ة اكبععر لزيععاد  الطاقععة ا رتا يععة حيععث ان تعععرض الطمععل للارخفععاض يكععون غيععر محتمععلرغبعع

  (Banker and Byzalov, 2014, p.45)ا دار  وتوقعها زياد  المبيعات مستقبلاد يؤد  إلع زياد  لزو ة التكمفة 

ر المبيعات المستقبمية وعدم دقة تقدير الطمل وتؤد  زياد  ثقة ا دار  المفرطة بالرفس إلج المبالكة فع تقدي 

فع المستقبل وبرا  عمج ذلك لا يتم تعديل الموارد الراكعد  كاسعت ابة لارخفعاض الطمعل وذلعك عمعج العرغم معن ان هعذا 

 .Chen et al ., 2012, pp)التعديل يكون مطمول من الراحية الاقتلادية وهذا يؤد  إلعج زيعاد  لزو عة التكمفعة 

256-259). 

وتؤثر تف يلات ا دار  لدر ة المخاطر  عمج السموك غير المتماثل لمتكمفةو فكممعا كارعت ا دار  اكثعر معيلاد  

لممخععاطر  كممععا زادت لزو ععة التكمفععة رن ا دار  تف ععل ا حتفععاظ بععالموارد الراكععد  فععع فتععر  ارخفععاض مسععتو  الراععاط 

 .(Magheed, 2016, p.68) ر   إلع مستواه السابل قبل ا رخفاض او يزيد عرهيحتع 
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وقد تسعع ا دار  إلج الاحتفاظ بعالموارد الراكعد  فعع فتعرات ارخفعاض ح عم الراعاط رسعبال اخلعية تتعمعل  

 Building"بعالخوص معن فقعدان المكارعة والسعمطة والرفعوذ او فقعدان المكافع   وهعو معا يععرص بالعداف  لبرعا  إمبراطوريعة 

"empire التكاليص  وهذا يؤد  إلج زياد  لزو ة(Anderson et al., 2003, p.49 ; Chen et al ., 2012, 

pp. 255). 

تحقيعل ارربعاح المسعتهدفة وتفعاد  الخسعا ر بمعا يحقعل ملعالحها الاخلعية او يو د داف  لعد  ا دار  لوقد  

عرعععد ارخفعععاض الولعععول إلعععج تربعععؤات المحمميعععين المعععاليين وهعععذا يع عععل بلتخعععاذ ا دار  قعععرار بتخفعععيض المعععوارد الراكعععد  

 Kama and)التكمفعة وقعد يعؤد  إلعج ظهعور التكمفعة المقاومعة لمزو عة  المبيععاتو وهعذا يعؤد  إلعج الحعد معن لزو عة

Weiss, 2011, p.1) . 

 

 

 : / عوامل خارجية تتعمق بالبيية التي تعمل بيا الشركة 2/2

الاعركة والتعع تعؤثر بدر عة كبيعر   تتعمل هذه العوامل بالبي ة والظروص الاقتلادية فع الدولة التع تعمعل بهعا 

عمعععع القعععرارات التاعععكيمية التعععع تتخعععذها ا دار  ولعععذلك تو عععد اختلافعععات فعععع در عععة لزو عععة التكمفعععة معععن دولعععة رخعععر  

(Banker et al ., 2013, p.1)  فعمعع سعبيل المثعال يعؤثر عامعل المرافسعة فعع السعول عمعج ععدم تماثعل سعموك

افسة تدف  الاركة رن تحتفظ بموارد اكثر غير مستكمة عرد ارخفعاض المبيععات التكمفة حيث لوحظ ان زياد  اد  المر

 . (Li and Zheng, 2017, p.283)وهذا يؤد  إلج زياد  لزو ة التكاليص 

كما يؤثر عمعج سعموك التكعاليص الرظعام التاعريعع فعع الدولعة ومعد  إتسعال وقعو  تطبيعل القعوارين. فالاعركات  

ع ععععادل ولععارم ترتفعع  فيهععا تكعععاليص التعععديل وبالتععالع تعععزداد فيهععا لزو ععة التكعععاليص التععع تعمععل فععع ظعععل رظععام قععارور

(Chen et al., 2012, p.255) وتؤثر قوارين العمالة باكل خاص عمع در ة لزو ة التكمفة فالدولة التع لعديها .

ة المو عود  او تعيعين عمالعة قوارين لارمة لحماية العمالة ترتف  بهعا تكعاليص التععديل المرتبطعة با سعتكرا  ععن العمالع

و كما قد تدف  المس ولية الا تماعية الاعركة (Magheed, 2016, p.69) ديد  وهذا يؤد  إلج زياد  لزو ة تكمفة 
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 Guenther)إلج عدم التخمع عن العمالة الزا د  وقت إرخفاض المبيعات وهذا يؤد  إلج زياد  لزو ة التكمفة اي اد 

et al., 2014, p.304). 

معل حوكمة الاركات دوراد هاماد فع الحد من ماكمة الوكالة ومن اثر قرارات ا دار  فيمعا يتعمعل بتكعاليص وت 

 .(Chen et al., 2012, p.260)التعديل حيث يؤد  تطبيل آليات الحوكمة إلج تخفيض در ة لزو ة التكمفة 

 :  عوامل داخمية خاصة بالشركة 2/3

 ,Anderson et al ., 2003)زو عة التكمفعة يتمثعل اهمهعا تو عد ععد  خلعا ص لماعركة تعؤثر فعع ل 

pp.47-63; Calleja et al., 2006, pp.127-140; Magheed, 2016, p.71). :فيما يمع 

كثافة العمالة : وهع عبار  عن رسبة عدد العاممين إلع إيرادات المبيعات . فعرد إرخفعاض المبيععات معن اللععل  -ا

مالة التع لديها خالة إذا اعتقدت إدار  الاركة ان الطمعل عمعع المبيععات سيتحسعن عمع الاركة ان تستكرع عن الع

 فع المستقبل القريل وكارت تكمفة ا ستكرا  عرها مرتفعة.

كثافععة ارلععول : وهععع عبععار  عععن رسععبة إ مععالع ارلععول إلععع إيععرادات المبيعععات خععلال فتععر  معيرععة . وتوا ععه  -ل

لول تكاليص تععديل مرتفععة وبالتعالع فعلن الاعركات ذات الكثافعة المرتفععة للألعول الاركات التع ترتف  بها كثافة ار

 تزداد فيها در ة لزو ة التكمفة.

 كثافة الديون : حيث اره كمما زادت كثافة الديون عمع الاركة كمما ارخف ت لزو ة التكاليص. -ج

 مععالع ارلععول ويلاحععظ ارععه كممععا ارتفعععت ارلععول الثابتععة : وهععع عبععار  عععن رسععبة ارلععول الثابتععة إلععج إ كثافععة -د

 رسبة ارلول الثابتة كمما زادت لزو ة التكمفة.

القطاع الذ  ترتمع إليه الاركة: فتحميل السموك غير المتماثل لمتكمفة عمع مستو  كعل لعراعة يو عح در عات  -ه

ة التكمفععة حيععث يلاحععظ ان مختمفععة مععن المزو ععةو كمععا ان القطععاع الععذ  ترتمععع لععه الاععركة لععه تعع ثير عمععج در ععة لزو عع

  .;0و ص ;800)عبد الحميد عبد المرعم و  ع اكثر لزو ة يميه القطاع الخدمعالقطاع اللراع

ا دار  باعع ن  اتممعا سععبل يخمععص الباحععث إلعع ان السععموك غيععر المتماثععل لمتكمفععة يتع ثر باععكل ر يسععع بقععرار  

لطمل او تحمل تكمفة الاحتفاظ بالموارد غير المستخدمة المفا مة بين تحمل تكاليص تعديل الموارد وفقاد لتكير ح م ا

)الراكد  و ويلاحظ ان هذا القرار يت ثر بعوامل متعدد  تتعمل بسموك ا دار  وبعوامل خار ية تتعمل بالبي ة التع تعمعل 
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العوامعل  تتعمل بخلا ص الاركة. وي عل عمعع ا دار  ان ت خعذ فعع اعتبارهعا هعذهعوامل داخمية  ببها الاركة واي اد 

 م تمعة حتع تلل إلج القرار المراسل والذ  يحدد در ة وطبيعة السموك غير المتماثل لمتكمفة.

 مفيوم وأنواع تمييد الدخل :  -3
ان تمهيعد العدخل هعو عمميعة يعتم بمو بهعا تو يعه العدخل باعكل متعمعد  Belkaoui (p.450 ,2004)يعر   

او  والمحاسعبية المقبولعة قبعولاد عامعاد إلعج ادرعع حعد تقبمعه المبعاد    من قبل ا دار  بهدص خفض الارحرافات فع الدخل

 Al Baaj et)هو إحداث تكيير فعع الملعروفات وا يعرادات بمعا يعطعع إرطبعاع )غيعر حقيقعع  بع ن ارربعاح مسعتقر  

al., 2018, p.1). 

ع العدخلو وباسعتخدام كما يمكن تعريفه ب ره تدخل مقلود من قبعل ا دار  لتخفعيض الارحرافعات والتقمبعات فع 

مععا تسععمح بععه المبععاد   المحاسععبية المقبولععة عمومععاد )آمرععة  ادوات محاسععبية معيرععة لتحقيععل مععا ترغععل فيععه ا دار  وفععل

  او هو عبار  عن تدخل ا دار  فج عمميات القيعاس وا فلعاح لتقميعل 990و ص 8009خميسو محمد ابو رلارو 

  .9و ص 8008من )محمد زيادو التقمبات غير المرغول فيها فع الدخل المع

ويختمص مفهوم إدار  اررباح عن مفهوم تمهيد الدخل حيث يعبر مفهوم ادار  اررباح عن سعموك ا دار  فعع  

ياعمل  ميع  فهوم اوس  من مفهوم تمهيد الدخل  حيعث موا فلاح المحاسبع. وهو م ال التدخل فع عممية القياس 

العدخل او  جسوا  تمك التع تؤد  إلج تقميل التقمبات غير المتوقعة فمحاسبع وا فلاح الحالات التدخل فع القياس 

تمععك التععع تععؤد  إلععج زيععاد  تمععك التقمبععات. فععلدار  ارربععاح وتمهيععد الععدخل كلاهمععا يعبععر عععن التععدخل المقلععود مععن قبععل 

الحلعول عمعع مكاسعل بقلعد ارربعاح تكعون  ولكن ارولع وهع إدار   وا فلاح المحاسبعا دار  فع عممية القياس 

رحرافعات غيعر المتوقععة فعج العدخل لعدخل فتكعون بقلعد تقميعل الاخالة لماعركة او إدارتهعاو بيرمعا الثاريعة وهعع تمهيعد ا

وعمعععع اسعععاس ذلعععك فعععلن مفهعععوم إدار  ارربعععاح اوسععع  رطاقعععاد معععن مفهعععوم تمهيعععد العععدخل. ف ميععع   .إلعععج ادرعععع حعععد ممكعععن

فعع  إدار  للأرباح والعكس غير لحيح. فميس كعل تعدخل معن قبعل ا دار ارراطة التع تؤد  إلج تمهيد الدخل تمثل 

 .Almagtome, 2003, p.18)) يؤد  إلج تمهيد الدخل عممية القياس وا فلاح المحاسبع 

ا دار  يسععععع إلعععج  قبعععل وفقعععاد لمعععا سعععبل يمكعععن القعععول ان تمهيعععد العععدخل هعععو عبعععار  ععععن تعععدخل مقلعععود معععن

الفتعععرات الماليعععة المتتاليعععة إلعععج ادرعععع حعععد ممكعععن وذلعععك فعععع  عععو  معععا تسعععمح بعععه تخفعععيض التذبعععذبات فعععج العععدخل عبعععر 
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دار  إدار  ارربعععاح او هعععو احعععد اسعععاليل إ عععيل معععن مفهعععوم المقبولعععة عمومعععادو وهعععو يععععد مفهعععوم االمبعععاد   المحاسعععبية 

 اررباح او احد آليات التدخل ا دار  فع عممية ا فلاح المحاسبع لمحد من التباين فع الدخل.

 ;000-?00و ص ص 8000و ععيسعععععع عمععععععريمكععععععن التمييععععععز بععععععين رععععععوعين مختمفععععععين لتمهيععععععد الععععععدخل )و 

(Belkaoui, 2004, p.510; Almagtome, 2003, pp.19-21 :هما 

ويرعتأ مثعل هعذا الرعوع معن التمهيعد باعكل طبيععع دون تعدخل معن  :"Naturally Smoothing" التمهيعد الطبيععع -ا

 فع هذه الحالة با ستقرار.  تتسم ل الاركة التعا دار  وذلك من خلال طبيعة اعما

ويعتم هعذا الرعوع معن التمهيعد باعكل متعمعد او مقلعود معن  :"Intentionally Smoothing " التمهيعد المقلعود -ل

 قبل ا دار  وذلك عن طريل احد اسموبين هما: 

تخععذها ا دار  لممرععاور  : يركععز عمععع القععرارات التاععكيمية التععع ت "Real Smoothing"التمهيععد الحقيقععع  -

يععذ فبععليرادات وملععروفات الفتععر  بقلععد التعع ثير عمععع الععدخل المعمععن لماععركة فععع تمععك الفتععر  حيععث يععتم تر

معاممة معيرة او عدم ترفيذها تبعاد رثرهافع تمهيد الدخلو وبالتالع فلن هذا الروع من تمهيد الدخل ي خعذ 

 لتزام بمعاملات فعميه م  الكير.الا ت ثيره عمج الدخل رره يت من بعداد حقيقياد فع

: ويرعععتأ ععععن القععرارات المحاسعععبية التعععع تتخعععذها ا دار   "Artificial Smoothing"التمهيععد الملعععطر   -

را ات المحاسعععبية التعععع معععن اععع رها إععععاد  توزيععع  بععععض عمقعععة بتطبيعععل م موععععة معععن الطعععرل وا  عععوالمت

ع تمهيععد الععدخلو وبالتععالع فععلن هععذا الرععوع مععن عرالععر الملععروفات وا يععرادات بالاععكل الععذ  يسععاهم فعع

 التمهيد لا يتتطمل معاملات فعمية م  الكيرو بل يمثل فقط اعاد  تلريص لمحسابات.

وقعد إلج ان الدخل الممهد قعد يرعتأ باعكل طبيععع رتي عة اسعتقرار او عاع الاعركة  يخمص الباحثمما سبل 

املات الفعميععة معع  الكيععر فععع توقيععت معععين وهععو مععا يعععرص إمععا مععن خععلال إتمععام بعععض المعععتتععداخل ا دار  لتحقيقععه 

بالتمهيد الحقيقع او اعاد  توزي  بعض برود الملعروفات وا يعرادات عمعج الفتعرات المختمفعة بحيعث يعؤثر ذلعك التوزيع  

 عمع الدخل باكل لور  وهو ما يعرص بتمهيد الدخل الملطر .

 دوافع تمييد الدخل :  -4
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د الدخل لتخفيض المخاطر التع تتعرض لها الاركة عن طريعل تخفعيض الفعرول قد تسعع ا دار  إلج تمهي

فععع ارربععاح والتقمبععات فععج التععدفقات الرقديععة وبالتععالع  ععبط الععربح حيععث ان زيععاد  رقععم الععربح يمفععت رظععر المسععاهمين 

سعبل لهعا ذلعك ربعاح مرتفععةو وقعد يركة فع بععض ارحيعان إلعج توزيع  اوالسياسيين ووا عع القوارينو وقد ت طر الا

بعععض الماعععاكل فععع حالعععة ععععدم  ععمان ا دار  تحقيعععل رفعععس المسععتو  معععن ارربععاح فعععع السعععروات التاليععة. كعععذلك فعععلن 

الارخفاض الكبير فع رقم الربح قد ياير إلج ان الاركة تمر ب ا قة مالية او عسر مالع مما قعد يعكعس ععدم كفعا   

  .998و ص 8009ا دار  )آمرة خميس و محمد ابو رلارو 

وقد تم   ا دار  إلج تمهيد الدخل لت رعل التكعاليص السياسعية وهعع تتمثعل فعع ارعبعا  التعع تتحممهعا الاعركة 

رتي ة لمقوارين التعع تفر عها الدولعةو كعالقوارين المتعمقعة بزيعاد  ا عور الععاممين او تحسعين ظعروص العمعل )احمعد عبعدو 

إلج  (Hamm et al., 2018, pp.1201-1228) . وفع هذا اللدد ااارت إحد  الدراسات 9>8و ص :800

قويعة يععدف  المعديرون عرععد إععداد القععوا م  ط بتمهيعد الععدخل حيعث ان و ععود رقابعات عماليععةان قعو  الرقابععات العماليعة تععرتب

 المالية إلج المحافظة عمع مستو  دخل ثابت.

لر يسية فع اختيار المديرين ومن دواف  تمهيد الدخل ارخر  المدفوعات ال ريبية والتع تعد احد ارسبال ا

لمسياسات المحاسبية المختمفة والتع تؤثر عمع مبمغ ال ريبة المستحل عمع الاركة بحيث تستطي  الاركة ا ستفاد  

 Al؛ >8<و ص ?800و  بر العداعور و محمعد عابعد) الدولةمن التخفي ات او ا عفا ات ال ريبية التع تمرحها 

Baaj et al., 2018,p.4) . 

قعععد تم ععع  ا دار  إلعععج تمهيعععد العععدخل رغبعععة مرهعععا فعععع تولعععيل بععععض المعمومعععات الخالعععة لعععديها لعععذو  كمعععا 

الملمحة حول اررباح المستقبمية لماركة وذلك فع الدول التع توفر حماية قوية لممسعتثمرينو امعا فعع العدول التعع لا 

ن إرتهعاز  )ا  تحقيعل مرعاف  خالعة لع(دار   تتوافر فيهعا الحمايعة المراسعبة لممسعتثمرين فعلن العداف  لتمهيعد العدخل يكعو 

(Chen et al., 2008, p.1-24). 

كما قد تم   ا دار  إلج تمهيد الدخل ل مان ارمعان العوظيفع وخمعل حالعة معن التعوازن عمعع مسعتو  ا دار  

ل التوقعععات حيععث ان اردا  السععع  يزيععد مععن احتمععال تكييععر ا دار  و كمععا قععد يكععون  الععداف  لتمهيععد الععدخل هععو مقابعع

 ;Barton and Simko, 2002, pp.8-11)المحمميععين المععاليين او ان يقتععرل الععدخل مععن هععذه التوقعععات 

Charfeddine and Bouain, 2012, p.97) . 
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ويعد و ود خطة لمحوافز ا دارية وارتباطها بمقعدار العدخل المحاسعبع المحقعل معن اهعم ارسعبال التعع تعدف  

وذلععك عععن طريععل اسععتخدام السياسععات المحاسععبية التععع يرععتأ عرهععا زيععاد  فععع الععدخل المعمععن ا دار  ت ععاه تمهيععد الععدخل 

 ,Lee and Hwang, 2019) الحديثعة حعد  الدراسعاتويتفل م  ذلعك رتعا أ إ . ?;و ص 8009)عقيل  حبيلو 

pp.1-24) فععع ت اسعععتهدفت  اختبعععار اثعععر رظعععام المكاو م موععععة معععن البرعععوك فعععع كوريعععا ال روبيعععة  التعععع ا ريعععت عمعععع

والحععوافز عمععج إدار  ارربععاح وقععد ااععارت الرتععا أ إلععج و ععود ارتبععاط إي ععابع بععين رظععام المكافعع ت والحععوافز وبععين تمهيععد 

 الدخل )وهو احد ااكال إدار  اررباح .

يت ععح ممعععا سععبل ان تمهيعععد العععدخل هععو سعععموك تم ععع  إليععه ا دار  رتي عععة دوافعع  معيرعععة قعععد تكععون الرغبعععة فعععع 

كمعا قعد  وت رعل ارعبعا  السياسعية واالتع تتعرض لها الاركة او تقميل ا لتزامعات ال عريبية تخفيض در ة المخاطر 

تم   إليه لتوليل بعض المعمومات الخالة لذو  الملالح او مقابمعة توقععات المحمميعين المعاليين او الحلعول عمعج 

وعع ب ن تمهيعد العدخل هعو سعلاح ذو  المكاف ت والحوافزو وفع هذا ا طار يتحتم عمج ا دار  الرايد  ان تكون عمج

حععدين فععرغم ان تمهيععد الععدخل بزيادتععه يسععاعدها عمععج المحافظععة عمععع وظيفتهععا والحلععول عمععج المكافعع ت إلا ارععه قععد 

مععة بععين ا ثععار مينو وهرععا ي ععل عمععج ا دار  الموا يععؤد  إلععج زيععاد  ال ععرا ل والتكععاليص السياسععية ورفعع  ا ععور العععام

 ية لتمهيد الدخل.ا ي ابية وا ثار السمب

 الدراسات السابقة :  -5
دراسعات اقامعت العدليل معن الواقع  العممعع عمعع  الأولترقسم الدراسات السابقة فع هذا اللدد إلج قسمين :  

تكمفعععة العمالععةو وتكمفعععة الب عععاعة المباععععةو والتكعععاليص  و ععود السعععموك غيعععر المتماثعععل ررععواع التكمفعععة المختمفعععة ) مثعععل 

: دراسعات تراولعت العلاقعة بعين السعموك غيعر المتماثعل لمتكمفعة وبعين تمهيعد العدخل  والثانيية وا دارية  البيعية والعموم

 الدراسعاتاو إدار  اررباح  عمع اعتبار ان ادار  اررباح هع المفهعوم الواسع  لتمهيعد العدخلو وسعوص يعتم ععرض هعذه 

 وفقاد لتسمسمها الزمرع من ارقدم للأحدث .

 لة عمى عدم تماثل سموك التكمفة الأددراسات قدمت  5/1

بدراسة استهدفت قياس سعموك التكعاليص  Ghaemi and Nematollahi (pp. 254-258 ,2011)قام  

ار عيرة معن هعذه الاعركات وا ريعت هران للأورال المالية حيث تم اختيغير المتماثل فع الاركات المقيد  فع سول ط
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. وقععد ااععارت الرتععا أ إلععج ان تكمفععة العمالععة المبااععر  وتكععاليص الرفقععات   8009إلععج  8000الدراسععة خععلال الفتععر  مععن 

 .العامة تسمك سموك التكمفة المز ةو اما تكمفة المواد المباار  فهع تكمفة مقاومة لمزو ة 

باختبعار در عة ععدم تماثعل التكعاليص فعع الاعركات  Pervan and Pervan (pp. 963-970 ,2012)كمعا قعام 

تعمل فع م ال لعراعة  المعواد الكذا يعة والماعروبات حيعث تعم اختيعار عيرعة معن هعذه الاعركات خعلال الكرواتية التع 

. وقد ااارت الرتا أ إلج ان تكاليص المواد  وتكاليص العمالة تتب  السعموك المعزج لمتكمفعة 8000إلج  8009الفتر  من 

% عرعد ارخفعاض <>,0خفض فقعط برسعبة % زيعاد  فعع المبيععاتو بيرمعا تعر0% بالرسعبة لكعل ;<,0حيث تزيعد برسعبة 

 %.0المبيعات برسبة 

تحديععد طبيعععة ودر ععة عععدم التماثععل فععع  Xu et al (2014, pp.359-363) .كععذلك اسععتهدفت دراسععة 

وهع إ مالع التكاليصو وتكاليص التاكيل و والتكعاليص العموميعة وا داريعةو والتكعاليص  سموك اربعة ارواع من التكاليص

من الاركات اللراعية المقيد  فع البورلة باللين خلال الفتعر  معن  م موعةرت عيرة الدراسة من البيعية. وقد تكو 

والتكعاليص العموميعة وا داريعة تععد  و معالع التكعاليصو وتكعاليص التاعكيل. وقد ااارت الرتا أ إلج ان إ8000-<800

  .اومة لمزو ةو اما التكاليص البيعية فقد اثبتت الدراسة ارها تكاليص مقتكاليص لز ة

تحديععد در عة عععدم تماثعل التكمفععة  .Bugeja et al (pp. 248-261 ,2015)سعتهدفت دراسععة كمعا ا 

بالاركات ارسترالية ومقاررتها بالاركات ارمريكية وفقاد لم موععة معن الخلعا ص التعع تعؤثر عمعج در عة ععدم تماثعل 

ة معن الاعركات ارمريكيعة كورعت عيرعة الدراسعة معن م موععالتكمفة مثل تكاليص تعديل الموارد والحوافز ا داريةو وقعد ت

 معالع تكعاليص . وقعد ااعارت الرتعا أ إلعج ان إ8000إلعج  0??0سترالية وا ريت الدراسة خعلال الفتعر  معن وكذلك ار

كمعا تعرخفض در عة لزو عة تكعاليص التاعكيل فعج الاعركات ارسعترالية مقاررعة بالاععركات  والتاعكيل تعتبعر تكعاليص لز عة

القطاععات المختمفعة حيعث تزيعد فعع القطعاع اللعراعع وتعرخفض  عبعريكيةو كذلك تختمص در ات لزو عة التكمفعة ارمر 

 فع قطاع الخدمات. 

  تحميعععل ;=:->?:و ص ص =800كمعععا اسعععتهدفت احعععد  الدراسعععات )بعععرال مكعععيض وياسعععين العيسععععو  

لعععلأورال الماليعععة. وتولعععمت إلعععج ان  السعععموك غيعععر المتماثعععل لمتكمفعععة فعععج الاعععركات ارردريعععة المقيعععد  فعععع سعععول عمعععان

 والتكاليص البيعية والعمومية وا دارية وتكمفة الب اعة المباعة تظهر سموكاد لز اد فع الاركات ارردرية محعل الدراسعة
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وان هراك عد  عوامل داخمية تساعد عمع لزو ة التكعاليص مرهعا كثافعة ارلعول وكثافعة العمعال وكثافعة العديون ورسعبة 

 كما تؤثر حالة الرمو الاقتلاد  لمدولة عمج در ة عدم تماثل التكمفة. وابتة إلج إ مالع ارلولارلول الث

بدراسعة اسعتهدفت تقعديم مزيعد معن اردلعة الت ريبيعة  Ibrahim and Ezat (pp.16-34 2017)كمعا قعام  

ب ععاعة المباعععة حععول طبيعععة وح ععم عععدم التماثععل فععع سععموك التكمفععة فععع ملععر حيععث قامععت بتحميععل سععموك تكمفععة ال

لماععركات المدر ععة فععع  ةوالتكععاليص البيعيععة والعموميععة وا داريععة باععكل مرفععرد وم تمعععين باسععتخدام  التكععاليص الا ماليعع

و كمععا قامععت الدراسععة بمقاررععة سععموك التكمفععة 8000إلععج  :800خععلال الفتععر  مععن عععام  سععول ارورال الماليععة الملععر 

وقد ااارت الرتا أ إلج ان سموك التكمفة المعزج هعو السعموك .  =800ام قبل وبعد تطبيل قواعد الحوكمة فع ملر ع

و وان تطبيعععل قواععععد الحوكمعععة قعععد اد  إلعععع تكيعععر  فعععع سعععول ارورال الماليعععة الملعععر السعععا د فعععع الاعععركات المدر عععة 

الب ععاعة التكععاليص البيعيععة وا داريععة والعموميععة مععن تكععاليص لز ععة إلععج تكععاليص مقاومععة لمزو ععة وظمععت كععل مععن تكمفععة 

 المباعة وا مالع التكاليص لز ة كما هع حتع بعد تطبيل قواعد حوكمة الاركات.

  بدراسعععععة اسعععععتهدفت مراقاعععععة وتحميعععععل المعععععدخل 80<-;:=و ص ص =800) معععععؤمنقعععععام اعععععريص كعععععذلك  

المسععتحدث لتحميععل سعععموك التكععاليص وآثععاره عمعععج التربععؤات ا داريعععة حيععث تععم إ عععرا  دراسععة ميداريععة معععن خععلال توزيععع  

وتولعمت الدراسعة إلعج  فعع ملعرو استقلا  عمع عيرة من مدير  التكاليص بالاركات اللعراعية والمحممعين المعاليين

اره ي ل الاعتراص بالمدخل المستحدث فع تحميل سموك التكمفة عرد تكير ح م الرااط وبالتعالع لابعد معن ارخعذ فعع 

آن واحد كمعا ااعارت الرتعا أ إلعج ان ععدم تماثعل سعموك  م  مقدار التكير فع والاعتبار ات اه التكير فع ح م الرااط

 التكمفة يؤثر عمج بعض القرارات التربؤية مثل التربؤ باررباح وهو يت ثر بدر ة التفاؤل او التااؤم عرد متخذ القرار.

مد  تكير سعموك التكمفعة ت عاه  تقييم (Ibrahim, 2018, pp.301-322)كما استهدفت احد  الدراسات  

متكمفة فعع بي عة ارعمعال الملعرية حيعث تعم اختيعار فع ح م الرااط لتقديم ادلة عمج السموك غير المتماثل ل التكيرات

وقعد ااعارت الرتعا أ  . 8009إلعع  <800اركة مقيد  فع سول ارورال المالية خلال الفتر  من  0<عيرة مكورة من 

% 0% عرععد زيععاد  المبيعععات برسععبة ;0,0سععبة إلععج ان سععموك تكمفععة الب ععاعة المباعععة لز ععا حيععث زادت التكععاليص بر

 %.0% فقط عرد ارخفاض المبيعات برسبة ;<,0ولكرها ارخف ت برسبة 

 المتماثل لمتكمفة وتمييد الدخل أو إدارة الأرباح: دراسات تناولت العلاقة بين السموك غير 5/2
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ارربعاح عمعج لزو عة بدراسعة اسعتهدفت فحعص اثعر حعوافز إدار   . Koo et al (pp.40-44 ,2015)قام  

التكععاليص البيعيععة والعموميععة وا داريععة باسععتخدام القععوا م الماليععة لعيرععة مععن الاععركات ارمريكيععة خععلال الفتععر  مععن عععامع 

ة دار  ارربعاح يعؤد  إلعج ارخفعاض در ععلعد  ا دار    *. وقعد ااعارت الرتعا أ إلعج ان و عود دوافع =800إلعج  =??0

 دار  اررباح والسموك المزج لمتكمفة.و ود علاقة عكسية بين إياير إلج وهذا  لزو ة التكمفة.

بفحعص العلاقعة بعين السعموك المعزج لمتكمفعة وتمهيعد  Hartlieb and Loy (pp. 1-50 ,2016)كمعا قعام 

من الاركات ارمريكيعة خعلال  لعيرةلتقديرات ا دار  وذلك باستخدام القوا م المالية  رتي ةالدخل حيث يرا  كل مرهما 

. وقد تولمت الدراسة إلج ان إ مالع تكاليص التاكيل تتبع  السعموك المعزج حيعث 8000إلج  0<?0الفتر  من عامع 

%و بيرمععا يععرخفض 0رادات المبيعععات برسععبة حالععة زيععاد  ايععع % فعع:?,0تععزداد تكععاليص التاععكيل فععع المتوسععط برسععبة 

%. كمععا تولععمت الدراسععة 0فععع حالععة ارخفععاض إيععرادات المبيعععات برسععبة  %<<,0 مععالع تكععاليص التاععكيل برسععبة إ

و ود علاقة عكسية بين السموك غير المتماثل لتكاليص التاكيل )السموك المزج  وتمهيد الدخل وير   ذلك  إلعاي اد 

 إلع ت ارل الدواف  ا دارية لكل مرهما.

قعة بعين السعموك المعزج لمملعروفات بدراسعة العلا  Xue and Hong (pp.41-58 ,2016)قعام كعذلك 

)ملروفات البحوث والتطوير وملروفات الاعلان والملروفات العامعة  ودوافع  ادار  ارربعاح كمعا قعام باختبعار اثعر 

حوكمععة الاععركات عمععج السععموك المععزج لمملععروفات حيععث تععم اختيععار عيرععة مععن الاععركات اللععيرية خععلال الفتععر  مععن 

اععركات إلععج م معععوعتين : ارولععع تقععوم بععلدار  ارربععاح والثاريععة لا تقععوم بعععلدار  وتععم تقسععيم هععذه ال 8000إلععج  8009

وقد ااارت الرتا أ إلج ان الاركات التع لا تقوم بلدار  ارباحها يو د بها السموك المزج لمملروفات بدر ة . ارباحها 

الملعروفات فيهعا اقعل وهعذا يعرعع هامة وذلك مقاررة بالاركات التع تقعوم بعلدار  ارباحهعا والتعع و عد ان در عة لزو عة 

دار  ارربععاح كمععا تولععمت إلععج ان الحوكمععة تقمععل مععن السععموك  و ععود علاقععة عكسععية بععين در ععة لزو ععة الملععروفات وا 

 المزج لمملروفات.

                                                 
*

تتاابه دواف  إدار  اررباح م  دواف  تمهيد الدخل وذلك رن تمهيد الدخل هو احد اساليل إدار  اررباح )را    
 من هذه الدراسة . الراب ال ز  
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العلاقععة بععين السععموك المععزج لمتكععاليص  دراسععة اسععتهدفت اختبععار Mojdehi (2017,pp.6-26)وقععد ا ععر  

والتععع ت ععمرت  التلاعععل فععع رقععم المبيعععات وزيععاد  *ة وبععين اراععطة إدار  ارربععاح الحقيقيععة البيعيععة والعموميععة وا داريعع

ار عيرععة مععن الاععركات ا يراريععة المسعع مة فععع بورلععة طهععران لععلأورال الملععروفات الاختياريععة حيععث تععم اختيععا رتععاج و 

ط مو بعة ومعرويعة بعين السعموك . وقد ااعارت الرتعا أ إلعج و عود علاقعة ارتبعا8009إلج  8009المالية عن الفتر  من 

 المزج لمتكمفة واراطة إدار  اررباح الحقيقية.

يعععة عدراسععة اسعععتهدفت تحميععل ودراسععة لزو عععة التكععاليص البي Jin (pp.618-628 ,2017) كمععا ا ععر 

 دار  ارربععاح عمععج السععموك المععزج لكععل مععنفعع  إوتكععاليص التاععكيل مععن و هععة رظععر إدار  ارربععاح بمعرععع اختبععار اثععر دوا

التكاليص البيعية وتكاليص التاعكيل حيعث ا ريعت الدراسعة عمعج عيرعة معن الاعركات المقيعد  ببورلعة اعركها  باللعين 

. وقد ااارت الرتا أ إلج و ود علاقة مو بة بين إدار  اررباح وبين كل من لزو عة ;800إلج  8000فع الفتر  من 

 التكاليص البيعية ولزو ة تكاليص التاكيل.

دراسعة اسعتهدفت تحديعد العلاقعة بعين إدار  الاربعاح والسعموك المعزج  Li (pp.597-606 ,2018) كذلك ا ر 

و وقد ااارت >800إلج  =800لمتكمفة  الا مالية باستخدام القوا م المالية لعيرة من الاركات الليرية فع الفتر  من 

لزو ععة التكمفععةو وهععذا يعرععع ان هرععاك  دار  ارربععاح يععؤد  إلععج ارخفععاض در ععة  إي ابيععة دوافعع الرتععا أ إلععج ان و ععود 

علاقعععة عكسعععية بعععين إدار  ارربعععاح وبعععين السعععموك المعععزج لمتكمفعععة الا ماليعععة. وان هعععذه العلاقعععة تكعععون اقعععل و عععوحاد فعععع 

 الاركات التع يتم مرا عة حساباتها من قبل اركات المرا عة الكبر  فع اللين.

سعتهدفت فحعص العلاقعة بعين تمهيعد العدخل بدراسعة ا . Amiri et al (pp.129-151 ,2019)قعام  وقعد

. وقععد ااععارت >800إلععج  =800والسععموك المععزج لتكمفععة ا رتععاج فععع قطععاع لععراعة ارسععمرت بععليران خععلال الفتععر  مععن 

حعدهما فكعلا المتكيعرين لا يعؤثر ا الرتا أ إلج عدم و ود علاقة معروية بين السموك المزج لتكمفة ا رتاج وتمهيعد العدخل

 عمج ا خر.

بدراسة استهدفت تحميل العلاقة بين سموك عدم تماثل  .Silva et al (pp. 191-206 ,2019)قام  كما

دار  ارربعاح وذلععك عمعج عيرععة مععن الو تكمفعة التاععكيل )السعموك المععزج لمتكمفععة    <800ركات البرازيميععة فعع الفتععر  مععن اعا 
                                                 

  يقلد بلدار  اررباح الحقيقية تكيير هيكل وتوقيت العمميات الت ارية الفعمية لكع يؤثر ذلك عمج اررباحو وهذا *)
 .(Ewert and Wagenhofer, 2005, p.1102)يستهمك  ز  من موارد الاركة 
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دار  ارربعاح وان هرعاك و ععدم تماثعل التكمفعة  . وقد ااارت الرتا أ إلج ان اررباح المحاسبية تتع ثر بسعموك=800إلج  ا 

علاقة معروية مو بة بين الاستحقاقات الاختيارية )كمقياس  دار  اررباح  وسموك عدم تماثعل التكمفعة )السعموك المعزج 

 لمتكمفة .

بدراسعة واختبعار معا إذا كارعت إدار  ارربعاح تقيعد وتحعد معن  Yang (pp. 177-192 ,2019)قعام   كعذلك

غير المتماثل لتكمفة التاعكيل معن خعلال تحميعل بيارعات م موععة معن الاعركات ارسعترالية المقيعد  فعع بورلعة  سموكلا

. وقد ااارت الرتا أ إلج ان السموك غير المتماثعل لمتكمفعة السعا د >800إلج عام  0??0استراليا عن الفتر  من عام 

رباح در  الاركات محدود  عمع إدار  ارعردما تكون قفع تمك الاركات هو سموك التكمفة المقاوم لمزو ة وهو يحدث 

إدار  ارربعاح كممعا زاد سعموك التكمفعة المقعاوم لمزو عة ا  ان العلاقعة بعين ادار   هذا يعرع اره كممعا ارخف عت ممارسعةو 

 اررباح وسموك عدم تماثل التكمفة )السموك المقاوم لمزو ة  هع علاقة عكسية.

  مما سبل يت ح لمباحث ما يمع:

ان اغمل الدراسات التع قدمت ادلة عمج عدم تماثل سموك التكمفة قد ركزت عمع سعموك التكعاليص البيعيعة  -0

سعموك غيعر المتماثعل لمتكمفعة ا  ماليعة التركيعز عمعع الوالتكاليص ا دارية والعمومية وتكاليص التاكيل دون 

 والتع يركز عميها الباحث فع دراسته الحالية.

تع تراولت العلاقة بين عدم تماثل سموك التكمفة وتمهيد الدخل قد ركزت عمج دراسة ان اغمل الدراسات ال -8

العلاقة بين عدم تماثل سموك التكمفة وبين المفهوم الواس  لتمهيد العدخل وهعو إدار  ارربعاحو امعا الدراسعات 

 التع تراولت العلاقة بين عدم تماثل سموك التكمفة وتمهيد الدخل فهع محدود  لمكاية.

ن اغمل الدراسات التع تراولعت العلاقعة بعين ععدم تماثعل سعموك التكمفعة وتمهيعد العدخل او إدار  ارربعاح قعد ا -9

ا ريت فع بي ات غير البي ة العربية وهعذا يععد مؤاعراد عمعج الحا عة لمثعل هعذه الدراسعات فعع البي عة العربيعة 

 ع ملر باكل خاص.فبو ه عام و 

عدم تماثل سموك التكمفة وتمهيد الدخل او إدار  اررباح قد تولمت ان الدراسات التع تراولت العلاقة بين  -:

 إلج رتا أ مت اربة وهذا يعد مؤارا عمع الحا ة لمزيد من الدراسات فع هذا الم ال.
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وتعد الدراسة الحالية امتداداد لمدراسات السابقة التع عر ها الباحعث حيعث يقعدم فيهعا دليعل عممعع عمعع و عود السعموك 

الباحععث العلاقععة بععين كععل مععن  يختبععرلمتكمفععة ا  ماليععة سععوا  كععان سععموكا لز ععا ام مقاومععاد لمزو ععةو كمععا  غيععر المتماثععل

سععموك التكمفععة المععزج والمقععاوم لمزو ععة وتمهيععد الععدخل فععع الاععركات اللععراعية  المقيععد  فععع سععول ارورال الماليععة فععع 

 ملر.

 الدراسة التطبيقية:  -6
ر ارساسية لمدراسة التطبيقية من حيث اهدافهاو وتحديد م تمع  وعيرعة يتراول هذا ال ز  من البحث العرال

الدراسععةو وملعععادر الحلعععول عمععج البيارعععات وارسعععاليل الاحلععا ية المسعععتخدمةو وقيعععاس متكيععرات الدراسعععةو واختبعععار 

 فروض الدراسةو واخيراد رتا أ الدراسة التطبيقية.

 أىداف الدراسة التطبيقية:  6/1

 بيقية إلج اختبار فروض البحث وهع : تهدص الدراسة التط

 ارورال المالية.سول يو د السموك غير المتماثل لمتكمفة الا مالية فج الاركات اللراعية المس مة فع  -0

وتمهيععد العدخل فععع ا  ماليعة  ةمعرويععة ذات دلالعة احلعا ية بععين السعموك غيعر المتماثععل لمتكمفعتو عد علاقعة  -8

من خلال اختبار الفر عين  الفرضارورال المالية ويتم اختبار هذا سول الاركات اللراعية المس مة فع 

 الفرعيين التاليين : 

تو عععد علاقعععة معرويعععة ذات دلالعععة احلعععا ية بعععين السعععموك المعععزج   معععالع التكمفعععة وتمهيعععد العععدخل فعععع  8/0

 ارورال الماليةسول الاركات اللراعية المس مة فع 

المقعاوم لمزو عة   معالع التكمفعة وتمهيعد العدخل  ية بعين السعموكوية ذات دلالة احلعا تو د علاقة معر 8/8

 ارورال المالية.سول فع الاركات اللراعية المس مة فع 

 مجتمع وعينة وفترة الدراسة:  6/2

يتمثل م تم  الدراسة فع الاركات اللراعية المقيعد  فعع سعول ارورال الماليعة فعع ملعر خعلال الفتعر  معن  

اركة و وقد تم استبعاد بعض الاركات رظراد لععدم إتاحعة بععض البيارعات  =>لبالغ عددها وا =800إلج  <800عام 
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اعركة لعراعية مقيعد  فعع  ?9الخالة بها واللازمة لقيعاس متكيعرات الدراسعة. وبالتعالع فقعد تكورعت عيرعة الدراسعة معن 

 سول ارورال المالية فع ملر.

 ية المستخدمة مصادر الحصول عمى البيانات والأساليب الاحصاي 6/3

تم الحلعول عمعج بيارعات متكيعرات الدراسعة ععن طريعل القعوا م الماليعة المراعور  لماعركات محعل الدراسعة معن  

وموقعععععععععععع  مبااععععععععععععر لممعمومععععععععععععات  www.eg.com.egارورال الماليععععععععععععة الملععععععععععععرية سععععععععععععول الموقعععععععععععع  الرسععععععععععععمع ل

(www.mubasher .inf.com) ملر لرار المعموماتوع هذا با  افة إلج مواق  الاعركات عمعع اعبكة  و واركة

 المعمومات الدولية.

ولتحقيل اهداص الدراسة واختبار فرو ها تم الاعتماد عمع بعض ارساليل الاحلا ية مثل اسمول تحميعل  

 .لبيارات السلاسل الزمرية البسيط والمتعدد  الارحدار 

 قياس متغيرات الدراسة :  6/4

 Anderson, Banker الخطع والذ  و عه "ABJ"م قياس السموك غير المتماثل لمتكمفة وفقاد لرموذج ت 

and Janakiraman  عيععة والعموميععة وا داريععة لمتكيععرات المتزامرععة فععع يلقيععاس اسععت ابة التكععاليص الب 8009عععام

حيععث اسععتخدم  :800فععع عععام  Balakrishnan, Labro and Soderstromإيععرادات المبيعععات وقععد طععوره 

الباحثون الرسبة الخطية بعدلاد معن الموالعفات الموغاريتميعة التعع اعتمعد عميهعا الرمعوذج ارلعمع العذ  تعم و ععه ععام 

 بالمعادلة ا تية:  (Balakrishnan et al., 2014, pp.96-106)ويمكن التعبير عن هذا الرموذج و 8009
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 حيث ان : 

Tci,t  ا مالع التكاليص لماركة =i   فع الفترt. 

Tci,t-1  إ مالع التكاليص لماركة =i   فع الفتر(t-1.  

Si,t-1 إيرادات مبيعات الاركة =i    فع الفترt-1).  

Si,t الاركة ت= إيرادات مبيعاi    فع الفترt. 

http://www.eg.com.eg/
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Bo ثابت الرموذج =. 

B1 وبالتعالع فهعو يمثعل  %0عرعد زيعاد  إيعرادات المبيععات برسعبة  = معامل يقيس رسبة الزياد  فع التكاليص

 .رسبة التكمفة المتكير  والتع يفترض ارها ترتبط م  إت اه تكير المبيعات

B2  عدم التماثل فع سموك التكاليص= معامل ياير إلج روع ودر ة. 

DS  متكير وهمع لماعركة = (i)  فعع الفتعر(t)  ض المبيععات بعين الفتعرتين عرعدما تعرخف(1)وهعو ي خعذ القيمعة

(t-1,t) و وي خذ القيمة لفر خلاص ذلك. 

 عمع الرحو التالع:  (Ibrahim, 2015, p.129)روع ودر ة عدم تماثل سموك التكاليص  (B2)ويقيس 

  تكعععون التكعععاليص لز عععة إذا كارعععت(B2) سعععالبة و(B1)  تكععععاليص المو بععععة و وبالتعععالع فعععلن رسعععبة الزيعععاد  فعععع

(B1)رسبة ارخفاض التكاليص  تكون اكبر من(B1+B2). 

  تكععععون التكععععاليص مقاومععععة لمزو ععععة إذا كارععععت(B2) مو بععععة و(B1)  مو بععععةو وبالتععععالع فععععلن رسععععبة  ارخفععععاض

 .(B1)تكون اكبر من رسبة الزياد  فع التكاليص (B1+B2)التكاليص 

 كل التقميعععد  عرعععدما لا يو عععد السعععموك غيعععر المتماثعععل لمتكمفعععة فعععع هيكعععل تكعععاليص الاعععركةو حيعععث يتحقعععل الاععع
=  (B2)لمتكعاليص الثابتععة والمتكيععر و تكععون التكيععرات فععع ا ت عاهين لعععوداد وهبوطععاد متسععاوية. وبالتععالع فععلن 

 .(B1+B2)مساوية لرسبة ارخفاض التكاليص  (B1)لفرو حيث تكون رسبة الزياد  فع تكاليص  

راص المعيعار  للعافع العدخل قبعل اما بالرسعبة لتمهيعد العدخل فقعد تعم قياسعه ععن طريعل احتسعال رسعبة الارحع 
لكعل اعركة عمعع حعد  )محمعد  (CFO)إلج الارحعراص المعيعار  لمتعدفقات الرقديعة التاعكيمية  NOEالبرود غير العادية 

   وذلك كما يمع: ?;0و ص =800سميرو 

Smoothi, t = 
)(

)(

1,,

1,,









titi

titi

TACFO

TANOE



     ---------------------- (2) 

 حيث ان :  

Smoothi,t  ة تمهيد الدخل لماركة = در i   فع الفترt. 

NOEi,t  = لافع الدخل قبل البرود غير العادية لماركةi   فع الفترt. 
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CFOi,t =  التدفقات الرقدية التاكيمية لماركةi   فع الفترt. 

TAi,t-1  = إ مال ارلول لماركةi   فع الفتر(t-1). 

حيث تاير القيم  بالتذبذل فع التدفقات الرقدية التاكيميةخل بة عمج مقاررة التذبذل فع الدوتعتمد هذه الرس
باكل اكبر من تذبذل التدفقات الرقديعة التاعكيميةو وبالتعالع كممعا زادت  الدخلاركبر من الواحد اللحيح إلج تذبذل 

 عن الواحد اللحيح فلن هذا يعكس ارخفاض تمهيد الدخل والعكس لحيح. (Smooth)قيمة مؤار تمهيد الدخل 

 التحميل الاحصايي واختبار الفروض 6/5
و و حلا ع العذ  يسعتخدم فعع برعا  وتقعدير الرمعاذجهو احد برامأ التحميل الا Eviewsتم استخدام بررامأ  

لتحميععل رتععا أ الدراسععة التطبيقيععة واختبععار فععروض  *البيارععات الاطاريععة ارحععدار ياععتمل عمععج تقريععات متقدمععة فععع تحميععل
 الدراسة.

 لفرض الأول لمدراسةاختبار ا 6/5/1

تعم اختبععار مععد  و ععود السععموك غيععر المتماثععل لا مععالع التكمفععة فععع الاععركات اللععراعية المسعع مة فععع سععول  

تت عح رتعا أ تطبيعل هعذا الرمعوذج الخطع لتحميل عيرة الدراسعة حيعث  ABJارورال المالية عن طريل تطبيل رموذج 

   0فع ال دول رقم )

 ( 1جدول رقم )

 الخطي( ABJر المتماثل لإجمالي التكمفة )نموذج قياس السموك غي

 الشركات ذات التكمفة المقاومة لمزوجة الشركات ذات التكمفة المزجة معاملات النموذج

 F. value P.Value Adj R
2
 F. value P. Value Adj R

2
 

 80> 0.000 0,<>= 0:<8 0.000 0,?;0< 
 المعامل 

(Coef.( 

 ث

 

 المعامل المعنويت

(Coef.( 

 ث

 

 المعنويت

                                                 
بعععاد يععتم ت ميعهععا خععلال فتععرات زمريععة متعععدد  لععرفس هععع بيارععات متعععدد  ار (Panel Data)البيارععات الاطاريععة  *

م موععة ارفععراد او الوحععدات ا  ارهععا بيارععات ت معع  بععين بيارععات السلاسععل الزمريععة )فتععرات زمريععة  والبيارععات المقطعيععة 
 . (Adefemi, 2017, p.2))ارفراد او الوحدات  
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Bo 

B1 

B2 

0,0:9 

0,<<8 

-0,0>> 

0,0>? 

80,;0: 

-9,8?0 

0,89< 

0,000 

0,08=0 

0,00;; 

0,>::: 

0,090=> 

0,<;0 

;8,:9 

8,0<: 

0,;0<0 

0,000 

0,0980 

وهمعععا سعععموك التكمفعععة المز عععة وسعععموك التكمفعععة  ات عععاهين لسعععموك التكمفعععة الا ماليعععةإلعععج و عععود   0وياعععير ال عععدول رقعععم )

اركة  تظهر سموك تكمفة لز عة  88ما يعادل عيرة الدراسة ) % من>; ة. فقد ااارت الرتا أ إلج ان المقاومة لمزو 

% زيعاد  فعع ايعرادات المبيععاتو 0% لكعل >>,0يبمعغ  (B1)سالبة. فمعدل زياد  التكمفة الا ماليعة  B2حيث ان قيمة 

اض فععع ايععرادات المبيعععاتو وهععذا % ارخفعع0لكععل   *)%=:,0 (B1 + B2)ولكععن معععدل ارخفععاض التكمفععة الا ماليععة 

 (B2)يعرع ان معدل زياد  التكمفة الا مالية اكبر من معدل ارخفا ها وهذا يعرع ان التكمفة الا مالية لز ة بمعامل 

لهععا دلالععة  B2قيمععة و وهععذا يعرععع ان ;0,0وهععو اقععل مععن  0=0,08وذلععك عرععد مسععتو  معرويععة يعععادل  <<0,0يبمععغ 

و وهعذا يعرعع  =<>,0يبمعغ  (Ajusted R2)كمعا ان معامعل التحديعد المععدل  %و;? إحلا ية بمستو  ثقة اكبعر معن

% مععن التكيععر فععع إ مععالع التكمفععة ير عع  إلععج التكيععر فععع ايععرادات المبيعععاتو وهععذا يعععد مؤاععراد عمععع ارتفععاع =,<>ان 

 رسبة مساهمة التكير فع ايرادات المبيعات فع تفسير التكير فع ا مالع التكمفة. 

اعركة  تظهعر سعموك  =0% من ح م العيرة ) ما يعادل ::رتا أ تحميل عيرة الدراسة إلج ان كما ااارت 

ع ايعرادات فع% زيعاد  0% لكعل ::<,0بمعغ  (B1)مو بة. فمعدل زياد  التكمفعة الا ماليعة  B2مقاوم لمزو ة حيث ان 

   .ع ايرادات المبيعات% ارخفاض ف0لكل **% >0,0 (B1+B2)المبيعاتو ولكن معدل ارخفاض التكمفة الا مالية 

وهععذا يعرععع ان معععدل زيععاد  التكععاليص اقععل مععن معععدل ارخفا ععهاو ممععا يعرععع ان التكمفععة ا  ماليععة مقاومععة 

لهعا  (B2)و وهذا يعرعع ان ;0,0وهو اقل من  0,098وذلك عرد مستو  معروية  =0,90يبمغ  (B2)لمزو ة بمعامل 

و وهععذا ;?,0يبمععغ  "Adjusted R2"معامععل التحديععد المعععدل كمععا ان و  %;?دلالععة احلععا ية بدر ععة ثقععة اكبععر مععن 

من التكير فع إ مالع التكمفة ير   إلج التكير فعع ايعرادات المبيععات وهعذا يععد مؤاعراد عمعج ارتفعاع %و ;?يعرع ان 

  تفسير التكير فع ا مالع التكاليص.رسبة مساهمة التكير فع ايرادات المبيعات فع 

                                                 
*
 B1+B2  =9,999 ( +-9,999 = )9,99 
**

 B1+B2  =9,999  +9,999  =9,99 
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السعموك المعزج   معالع التكمفعة والعبعض  بهعا يو عدض الاعركات محعل الدراسعة ووفقاد لما سبل يت عح ان بعع

ارعه يو عد السعموك  لمدراسة والذ  يرصا خر يو د بها السموك المقاوم لمزو ةو ووفقاد لذلك يمكن قبول الفرض ارول 

 فع الاركات اللراعية المس مة فع سول ارورال المالية. ا  مالية غير المتماثل لمتكمفة

 ض الثاني اختبار الفر  6/5/2

ماليععة سععوا  كععان تععم اختبععار هععذا الفععرض مععن خععلال اختبععار العلاقععة بععين السععموك غيععر المتماثععل لمتكمفععة الا 

 باسععتخدام رمععوذج ا رحععدار البسععيط والععذ  تعبععر عرععه  "Smooth"وتمهيععد الععدخل  "Sticky"لمزو ععة   اد ام مقاومععاد لز عع

 : المعادلة التالية

Smooth = 0 + 1 sticky ----------(3) 

اععير إلععج در ععة تعع ثير السععموك غيععر المتماثععل لمتكمفععة ا والتععع تععم قياسععها مععن خععلال   ت1)حيععث ان قيمععة  

   [.8  [ عمع تمهيد الدخل ا والذ  تم قياسه من خلال المعادلة رقم )0لممعادلة رقم ) B2المعامل 

 المععزج فيهععا السععموك يو ععدالتععع ة مععن الاععركات )عمععع كععل م موعععة فرعيععوقععد تععم تطبيععل المعادلععة السععابقة 

  كما تم تطبيقهعا عمعج ا معالع عيرعة الاعركات محعل الدراسعة السموك المقاوم لمزو ةالتع يو د فيها و   مالع التكمفة 

 ولتكمفعة والسعموك المقعاوم لمزو عة وبعين تمهيعد العدخلمعن السعموك المعزج   معالع ا وذلك لمولول إلج العلاقة بعين كعل

 .ككل وبين تمهيد الدخل   مالع التكمفة فع عيرة الدراسة ك تحديد العلاقة بين السموك غير المتماثل وكذل

 العلاقة بين السموك المزج لإجمالي التكمفة وتمييد الدخل  6/5/2/1

  عمعععج م موععععة الاعععركات ذات السعععموك المعععزج 9تعععم قيعععاس هعععذه العلاقعععة معععن خعععلال تطبيعععل المعادلعععة رقعععم )

عرعد  ::,0 –تبمعغ   1)قيمعة المعامعل ان  - 8يت عح معن ال عدول رقعم ) كمعا–ااارت الرتا أ  كمفة. وقد  مالع الت

  1)% وحيععث ان إاععار  ;?و وهععذا يعرععع ان در ععة الثقععة اكبععر مععن ;0,0وهععو اقععل مععن  :0,0:9مسععتو  معرويععة 

السععموك المععزج ومعرويععة بععين  سععالبة  فععلن هععذا يععدل عمععع ان هرععاك علاقععة ;0,0سععالبة وذات دلالععة معرويععة )اقععل مععن 

% معن التكيعر فعع تمهيعد الععدخل :00,0  اي عاد ان 8تمهيعد العدخلو كمعا يت عح معن ال ععدول رقعم )و    معالع التكمفعة

يبمعغ  "Ajusted R2"تر   إلج التكير فع التكير فع السموك المزج لمتكمفة الا ماليعة ذلعك ان معامعل التحديعد المععدل 

رض الفرععععع ارول العععذ  يعععرص عمعععج ان هرعععاك علاقعععة معرويعععة ذات دلالعععة بعععول الفععع. ووفقعععاد لعععذلك يمكعععن ق :0,000
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احلعععا ية بعععين السعععموك المعععزج لا معععالع التكمفعععة وتمهيعععد العععدخل فعععع الاعععركات اللعععراعية المسععع مة فعععع سعععول ارورال 

 المالية.

 (2رقم ) لجدو

 المزجة عمي تمييد الدخلالإجمالية تأثير التكمفة 

 يةمستو  المعرو  ت المعامل 
0 0,08:9; 0,9;0: 0,=8<: 
1 -0,:9;0 -0,=>9: 0,0:9: 
R2 0,009= 
Adj.R2 0,000: 
F-statistic ?,89=> 
Sig. 0,0000 

 وتمييد الدخل العلاقة بين السموك المقاوم لمزوجة لإجمالي التكمفة 6/5/2/2

ت ذات السععموك المقععاوم لمزو ععة   عمععع م موعععة الاععركا9تععم قيععاس هععذه العلاقععة مععن خععلال تطبيععل المعادلععة رقععم ) 

 ?;0,0  تبمغ 1إلج ان قيمة المعامل ) -  9كما يت ح من ال دول رقم ) -لمتكمفة ا  مالية حيث ااارت الرتا أ 

  % وحيععث ان إاععار  );?وهععذا يعرععع ان در ععة الثقععة اكبععر مععن  ;0,0وهععو اقععل مععن  0,000عرععد مسععتو  معرويععة 

سعموك التكمفعة  ومعرويعة بعين  مو بعة  فلن هعذا يعدل عمعج ان هرعاك علاقعة ;0,0مو بة وذات دلالة معروية )اقل من 

% مععن التكيععر فععع تمهيععد <0  اي ععاد ان 9لمزو ععة وتمهيععد الععدخلو كمععا يت ععح مععن ال ععدول رقععم ) الا ماليععة المقععاوم

 Adjusted)دل الدخل ير   إلج التكيعر فعع السعموك المقعاوم لمزو عة لمتكمفعة الا ماليعة ذلعك ان معامعل التحديعد المعع

R2)  رض الفرعععع الثععارع والععذ  يععرص عمععج ارععه تو ععد علاقععة معرويععة ذات . ووفقععاد لععذلك يمكععن قبععول الفعع <0,0يبمععغ

دلالة احلا ية بين السموك المقاوم لمزو ة   مالع التكمفة وتمهيد الدخل فع الاركات اللراعية المس مة فع سول 

 ارورال المالية.

 (3جدول رقم )

 المقاومة لمزوجة عمي تمييد الدخل الإجمالية فةتأثير التكم
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 مستوي المعنوية ت المعامل 
0 0,>?0: 8,00>? 0,09<: 
1 0,0;?0 <,0:<; 0,0000 
R2 0,0?;9 
Adj.R2 0,0>0> 
F-statistic 09,:99? 
Sig. 0,0000 

 العلاقة بين السموك غير المتماثل لإجمالي التكمفة وتمييد الدخل 6/5/2/3

  عمعع إ معالع عيرعة الدراسعة حيعث ااعارت الرتعا أ 9ياس هذه العلاقة من خلال تطبيعل المعادلعة رقعم )تم ق 

وهعو اقعل معن  >>0,08عرعد مسعتو  معرويعة  >0,008  تبمعغ 1  ان قيمعة المعامعل ):كما يت ح من ال دول رقم )

ت دلالععة معرويععة )اقععل معععن وذا مو بععة   1)اععار  %و وحيعععث ان إ;?ر ععة الثقععة اكبععر مععن و وهععذا يعرععع ان د;0,0

  فلن هذا يدل عمج ان هراك علاقة طردية ومعروية بين السموك غير المتماثل لمتكمفة الا مالية وتمهيد الدخل ;0,0

مرخف ة وهذا ير   إلج ت ارل ت ثير م موعة الاعركات ذات التكمفعة المز عة    1)م  ملاحظة ان قيمة المعامل  

  اي ععاد ان :كمععا يت ععح مععن ال ععدول رقععم ) المقاومععة لمزو ععة عمععج تمهيععد الععدخل.وم موعععة الاععركات ذات التكمفععة 

% مععن التكيععر فععع تمهيععد الععدخل ير عع  إلععج التكيععر فععع السععموك غيععر المتماثععل لمتكمفععة الا ماليععة ذلععك ان معامععل 8,?

  يعرص عمعع ارعه لذلك يمكن قبول الفرض الثارع لمدراسة الذ % . ووفقاد 8,?تبمغ  (Adjusted R2)التحديد المعدل 

تو ععد علاقععة معرويععة ذات دلالععة احلععا ية بععين السععموك غيععر المتماثععل لمتكمفععة ا  ماليععة وتمهيععد الععدخل فععع الاععركات 

 اللراعية المس مة فع سول الاورال المالية.

 

 (4جدول رقم )

 عمي تمييد الدخل الإجمالية التأثير الإجمالي لمسموك غير المتماثل لمتكمفة

 وي المعنويةمست ت المعامل 
0 0,>90> 0,==:: 0,0=<= 
1 0,008< 0,:09= 0,08<< 
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R2 0,0?80 
Adj.R2 0,0>;0 
F-statistic 09,0;80 
Sig. 0,0000 

 النتايج والتوصيات ومجالات البحث المقترحة:  -7
 النتايج 7/1

 تتمثل أىم نتايج الدراسة فيما يمي: 

ة زيععاد  التكععاليص عرععد زيععاد  ح ععم المبيعععات بمقععدار معععين لا يقلععد بالسععموك غيععر المتماثععل لمتكمفععة ان رسععب -0

تعادل رسبة ارخفاض التكعاليص عرعد إرخفعاض المبيععات بعرفس مقعدار زيادتهعاو بمعرعع ان اسعت ابة التكعاليص 

لزيععاد  المبيعععات وارخفا ععها يكععون بمعععدلات غيععر متماثمععة. فععلذا كارععت اسععت ابة التكمفععة اكبععر لزيععاد  ح ععم 

خفا ععها فلرهععا تسععمع التكمفععة المز ععةو امععا إذا كارععت اسععت ابة التكمفععة اكبععر لارخفععاض ح ععم المبيعععات مععن ار

 المبيعات من زيادتها فلرها تسمع التكمفة المقاومة لمزو ة.

تعؤثر عمعع السعموك غيعر المتماثعل لمتكمفعة وهعذه العوامعل قعد تتعمعل بسعموكيات ا دار  او   هراك عوامل عديعد -8

خمهععا وي ععل عمععج ا دار  الموا مععة بععين تكععاليص الاحتفععاظ بععالموارد الراكععد  عرععد بعوامععل خععارج الاععركة او دا

ارخفععاض ح ععم الراععاط وتكععاليص تعععديل المععوارد فععع  ععو  التكيععر فععع ح ععم الراععاط حتععع تلععل إلععج القععرار 

 ارمثل والذ  يحدد در ة عدم تماثل سموك التكمفة.

دخل باكل متعمعد لتحقيعل ملعالح معيرعة وذلعك وفقعاد تمهيد الدخل هو قيام ا دار  بتخفيض التذبذبات فع ال -9
لمععا تسععمح بععه المبععاد   المحاسععبية المقبولععة عمومععادو وهععذا التمهيععد قععد يكععون طبيعععع رظععراد لاسععتقرار اعمععال 

حيعث تقعوم ا دار  بتمهيعد العدخل معن خعلال إتخعاذ قعرارات تاعكيمية  الاركة وقد يكون متعمعد معن قبعل ا دار 
 لات م  الكيرو او من خلال إعاد  توزي  بعض عرالر الملروفات وا يرادات.فعمية تتعمل بالتعام

تتمثل اهم دواف  ا دار  لتمهيد الدخل فع تخفيض المخاطر التعع قعد تتععرض لهعا الاعركة وت رعل التكعاليص  -:
ل السياسية والمدفوعات ال ريبيةو هذا با  افة إلج الحلول عمعع المكافع ت والحعوافز والتعع تعرتبط بتحقيع

 رقم دخل معين.
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 اظهرت رتا أ الدراسة التطبيقية ما يمع:  -;

ان السموك الذ  تتبعه التكاليص ا  مالية فع الاركات الممثمة لعيرة الدراسة هو السموك المزج بالرسعبة  -ا
لعععبعض الاعععركاتو والسعععموك المقعععاوم لمزو عععة بالرسعععبة لمعععبعض ا خعععرو وهعععذا يعرعععع ان السعععموك غيعععر 

  مالية مو ود فع الاركات اللراعية المقيد  فع سول ارورال المالية.المتماثل لمتكمفة ا 

سعموك غيعر المتماثعل لمتكمفعة ا  ماليعة وتمهيعد العدخل التو د علاقة معروية ذات دلالعة احلعا ية بعين  -ل
 فع الاركات اللراعية المس مة فع سول ارورال المالية.

 التوصيات :  7/2
 السابقة فيما يمع اهم التوليات :  برا د عمع ما اظهرته  الرتا أ

ن هتمام المراسعل لمو عوع السعموك غيعر المتماثعل لمتكمفعة معن قبعل كافعة المتععاممي رور  إعطا  الا -
اعععركات اللعععراعية المقيعععد  فعععع سعععول ارورال الماليعععة الملعععر  والمسعععتخدمين لمقعععوا م الماليعععة فعععع ال

 عععمن الرمعععاذج التحميميعععة  التعععع باعععكل خعععاص وكافعععة الاعععركات باعععكل ععععام مععع   عععرور  ادخالهعععا 
 تستخدم فع اعمالهم.

 رور  م اعفة ال هعود البحثيعة لدراسعة اسعبال وآثعار السعموك غيعر المتماثعل لكافعة ارعواع التكعاليص  -
 بما يثر  الفكر المحاسبع ويحقل الربط بين الرظرية والتطبيل العممع.

 :  مجالات البحث المقترحة 7/3

وك ارععواع مختمفععة مععن التكععاليص لتحديععد ايهععا اكثععر لزو ععة او اكثععر مقاومععة إ ععرا  دراسععة مقاررععة بععين سععم -ا
 لمزو ة وذلك فع القطاعات المختمفة.

دراسعععة اثعععر عععععدم تماثعععل سعععموك اررععععواع المختمفعععة مععععن التكعععاليص )مثعععل تكععععاليص التاعععكيل او التكععععاليص  -ل
 العمومية وا دارية البيعية  عمع إدار  اررباح او تمهيد الدخل.
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 راجااااااااعالم
 أولًا : المراجع العربية : 

 الكتب -أ

و دار التعمعيم ال عامعع لمطباععة والراعر المدخل المعاصر فاي المحاسابة الإدارياة و >800محمد سامع را ععو ) -

 .والتوزي و  امعة ا سكردريةو ا سكردرية

 الدوريات  –ب 

غيعر العاديعة للأسعهم : دراسعة تطبيقيعة فعع عيرعة معن  و " اثر تمهيعد العدخل عمعع العوا عد :800احمد راهع عبدو ) -

-;;8و ص ص  9و العععدد >0و الم مععد مجمااة القادسااية لمعمااوم الإداريااة والاقتصاااديةالملععارص العراقيععة"و 

8=8. 

 و "اثعر تمهيعد العدخل عمعع العوا عد السعوقية لماعركات المدر عة فعع بورلعة 8009آمرة حمدو ومحمعد ابعو رلعارو ) -

-?98و ص ص 8و الععدد0:و الم مد مجمة دراسات العموم الإدارية، الجامعة الأردنيةالية" عمان للأورال الم

9;0. 

 و "تحميعل سعموك التكعاليص المز عة: دراسعة استقلعا ية =800برال عوض محمود مكيضو ياسعين احمعد العيسععو ) -

ال امعععة الأعمااال، المجمااة الأردنيااة فااي إدارة عمععع الاععركات اللععراعية المدر ععة فععع  سععول عمععان المععالع"و 

 .;=:->?:و ص ص :و العدد09ارردريةو الم مد 

 و " اثععر السياسععات المحاسععبية  دار  المكاسععل عمععع اسعععار اسععهم الوحععدات ?800 بععر الععداعور ومحمععد عابععدو ) -

  و0 و الععدد )=0و الم معد )مجمة الجامعة الإسالاميةالاقتلادية المتداولة فع سول فمسطين للأورال المالية"و 

 .;:<-?0<ص ص 

 و  "دراسععة تحميميععة اختباريععة رثععر التبععاين فععع سععموك التكمفععة غيععر المبااععر  =800اععريص محمععد لطفععع مععؤمنو )   -

و  امعععة عععين اععمسو العععدد ارولو مجمااة الفكاار المحاساابيعرععد تكيععر ح ععم الراععاط عمععع التربععؤات ا داريععة"و 

 .80<-;:=و ص ص 80الم مد 
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مجماااة دراسعععة تحميميعععة"و  - و " إدار  الربحيعععة ومععععايير المحاسعععبة الملعععرية:800) لعععفا محمعععود السعععيد حامعععدو   -

 .:;-0و كمية الت ار  بسوهاجو  امعة  رول الواد و العدد ارولو ص ص البحوث التجارية المعاصرة

ن و و  امععة البحعري المجمة العربية لممحاسبة و "سموك تمهيد الدخل فع ارردن"و 8000عمر عيسع  همارعو ) -

 .0:8-:00 و ص ص 0و العدد ):الم مد 

 و "العلاقععة بععين  ععود  ارربععاح المحاسععبية وعوا ععد ارسععهم لماععركات المسععاهمة =800محمععد سععمير فععوز  محمععدو ) -

و ص ?9و م مععد 0و كميعة الت ععار و  امعععة الزقعازيلو العععددمجمااة البحااوث التجاريااةالملعرية: دراسععة إمبريقيعة"و 

 .=>0-=09ص 

 لعممية :الرسايل ا -ج

رساااالة  و " معععد  اسعععتخدام ممارسععات تمهيعععد العععدخل فعععع قطعععاع الخععدمات ارردرعععع"و 8008محمععد زيعععاد اعععاخترهو ) -

 و كمية الاقتلاد والعموم ا داريةو  امعة اليرموك.ماجستير غير منشورة

ة مخر ععات رظععام  و " قيععاس ارعكععاس التكمفععة ثرا يععة ا ت ععاه عمععع دقعع;800عبععد الحميععد عبععد المععرعم عبععد الحميععدو) -

 و كمية الت ار و  امعة القاهر .رسالة دكتوراه  غير منشورةالمحاسبة ا دارية"و 

رسااالة  و " تمهيعد الععدخل: دراسعة ميداريعة فععع عيرعة مختععار  معن الاعركات اللععراعية"و 8009عقيعل حمعز  حبيععلو ) -

 .8009دو و بكدار  وا قتلادو ال امعة المسترلريةو كمية ا داماجستير غير منشورة
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