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 عدادإ

 جامعة عضغ شسذ –كمية التخبية الشػيية  –بقدع التخبية الفشية بسخحمة الجكتػراه الباحثة 
 تخرز " أشغال فشية " 

 : السمخز
يا أغمب السجتسعات الستصػرة أصبحت التشسي ة البذخية مغ الأمػر الأساسي ة التي تعتسج عمض

بيجف زيادة القجرات التعميسي ة والخبخات العسمي ة لسػاششضيا لجفعيع وتذجيعيع عمى العسل 
الستػاصل بكل جيج  ومحبة بعضجًا عغ الذعػر بالكدل أو العجد، ؼيسا يمي سش دم ط الزػء عمى 

الشرائح التي يجب أن ي صبقيا مجرب  ، وأىع ، معػقاتيا مفيػم التشسي ة البذخي ة، أىجافيا، مقػماتيا
 التشسي ة البذخي ة ليكػن ناجحًا في ميشتو.

ىتسام بالتعميع الشػعي وتصػيخ بخامج التعميع العالي الإ وييتع البحث الحالي ويدتيجف
تشسية الشػعي وخمق استخاتيجيات فعالة سػاء عمى مدتػػ مرخ أو العالع العخبيسغ خلبل 

مختمف جػانب الحياة وفى جسيع مخاحل حياتو، عغ شخيق تجريبو عمى  الإندان تشسية شاممة في
لسػاكبة التصػرات ا كيؽية استغلبل مياراتو الذخرية وقجراتو، لمػصػل الى أىجافو وتحؿيقو
 الحجيثة لسجالات التعميع الشػعي والتي بجورىا تحقق التشسية البذخية الذاممة. 

ضيف كػادر قادرة عمي الإبجاع والتصػر العمسي تػ  البحث الحالي إلى مشاقذة كيؽية ييجف
وذلظ مغ  العالسية لبشاء مجتسع قادر عمي مػاجية التحجيات أعمى مدتػيات مغ التشسيةلتحقضق 
مسا يداىع في  يالتخاث الفشالسعتسجة في الأساس عمى الأنذصة الفشية الجسايية استخجام خلبل 

ػاحج والحؼ بجوره يشعكذ عمى السجتسع ككل ويحقق ال والعسل بخوح الفخيقتخسيخ العسل التعاوني 
 في نياية البحث بعس التػصيات والسقتخحات وقجمت الباحثة أعمى مدتػيات لمتشسية الذاممة.

 مغ خلبل استخاتيجيات وبخامج التعميع العالي الشػعيالتي مغ خلبليا يسكغ الاستفادة في تصػيخ 
ي اكتدبيا الفخد، والتي تداعج الفخد عمى إتقان عسمو معخفة ميارات الفخد الحالية والسيارات الت

  . وزيادة كفاءتو في أدائو، والعسل عمى تصػيخىا برفة مدتسخة
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 وكدوٛ: 
إن التعبضخ الفشي والخسػم ليا دورىا الفعال في استعادة التػازن الانفعالي والتػافق الذخري       

ثع يعج  العلبج بالفغ واحجاً مغ أىع شخق . ومغ لمفخد والحفاظ عمى صحتو الشفدية والاجتساعي
 العلبج الشفدي

إن العلبج بالفغ مغ السجالات السيشية والأكاديسية حجيثة العيج ندبياً ، وىػ يقػم عمى      
تصػيع الأنذصة الفشية التذكضمية ، وتػضيفيا بأسمػب مشطع ومخصط ، لتحقضق أغخاض تذخيرية 

تخجام الػسائط والسػاد الفشية السسكشة في أنذصة فخدية أو وعلبجية تشسػية نفدية ، عغ شخيق اس
 جسايية .

تػحضج رؤية مجسػعة مغ الأفخاد يستمكػن الخغبة في التعاون  والعسل الفشي الجساعي ىػ يبارة   
لتحقضق ىجف معضغ، أو مجسػعة مغ الأىجاف، بحضث لا يدتصيع أؼ  فخد تحقضق ىحا اليجف 

بضغ نقاط القػة والسيارات الفخدية التي تستمكيا مجسػعة مغ الأشخاص بسفخدهِ، وىػ أيزاً: الجسع 
لتحقضق ميسة م عض شة، مع ضخورة التدام أفخاد فخيق العسل الجساعي جسيعيع في أداء السَيام  كم يا، 
وأن تكػن السدؤولية م ػزَّعة عمضيع، ومغ جانب آخخ قج يعسل فخيق العسل الجساعي معاً في 

تفرل بضغ أعزاء فخيقو مدافات مختمفة، وقج يكػن العسل م دتسخ اً، أو يكػن  مكان واحج، أو قج
 .عمى شكل فتخات زمشية م تقص عة

إضافة إلى ذلظ قج لا يعسل فخيق العسل الجساعي بسفخدهِ، وإن سا ضسغ بضئة عسل متكاممة تحتػؼ 
دة، وي عتبَخ تخريز ىجف مذت ة فِخق يكػن لكل   مشيا وضيفة م حجَّ خك، والتخكضد عميو أداة عمى عج 

ميسة لتصػيخ الفخيق، وفي السقابل قج يكػن نقصة ضعف، وذلظ بالاعتساد عمى شبيعة العسل، 
وم تصم باتو، والس تغضِ خات التي قج ت جخػ عمى السذاريع، وبيحا يتػج ب عمى مجيخ الفخيق تقجيع كاف ة 

سمػكي اتيع، وتقضيع الأداء بذكل  التفاصضل لأفخاده، وتحجيج دور كل   مشيع، وتصػيخىع، وضَبط
، وإبقاء الفخيق متساسكاً متعاوناً لمػصػل إلى اليجف السصمػب، ويسكغ الشطخ إلى  م دتسخ 
ة فِخق صغضخة  ل ىخمي  يبجأ مغ عج  مجسػعات العسل الجساعي في إشار أوسع ضسغ تدمد 

نة مذخوعاً واحجاً، ومجسػعة مغ السذاريع ضسغ بخنام ة بخامج مجتسعة معاً م كػ  ج واحج، وعج 
  .مختمفة تحت ما ي دس ى بالسحفطة الستكاممة ، لضشجرج كل ذلظ تحت السحفطة الذاممة

 ,يقرـج بالعسل الجساعي التعاون الحؼ يؤديو مجسػعة مغ الأفخاد لتحقضق ىجف واحج محجد     
لبعزـيع البعس  ويجسع بضشيع ليذ فقط التعاون في الأداء ولكغ يذـسل إحدـاس الأفخاد بالاحتياج
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وتقجيخ الخبخات العمسية والعسمية لمتخرـرـات السختمفة الع ـر اركة في تشفضح العسل ويتحـجد دور 
كـل عزــــػ في الفخيق مغ مشطػر العسـل الـحؼ يقػم بـو وكـحلـظ مغ مشطػر ورؤية باقي أعزاء 

اعي داخـل الرــــف بـأنـو كـحلـظ يعخف العسـل الجسـ ). 451:  2113الفخيق (ماىخ أبػ السعاشي 
مػقف تكػن فضـو العلبقـة عمى تحقضق أىـجاف الفخد والآخخيغ علبقـة مػجبـة وبـالتـالي فـإن تحخك 
الفخد نحػ تحقضق ىـجفـو يدــــيـل تحخك الآخخيغ نحػ تحقضق أىجافيع (حدضغ عبج العديد الجيشي 

أنساط سمػكية يسكغ ملبحطتيا  ويعخفو حدغ وخصاب عمى أنو سمػك يذضخ إلى ).59: ، 2111
 2112في مػاقف التعمع الفعمضـة داخل حجخات الجراســــة (عبـج السشعع حدــــغ ومحسـج خصـاب، 

كسا يعخف العسل الجساعي بأنو مجسػعة مغ الستعمسضغ داخل الرــف الجراســي  73).،ص 
 أىـجاف دروس مـا في وحـجة يتعاون مع بعزــــيغ البعس مغ أجـل إنجـاز ميسـة عمسضـة أو تحقضق

سسيحة (السـادة ويتع ذلـظ مغ خلبل تبـادل الآراء والأفكـار والسعمػمـات وصــــػلا لميـجف السشذــــػد 
واذا تحقق ىحا الاتجاه التعاوني في السػقف التعميسي فإنو سـػف يعسل ).382:  2114محمد سعضج 

قػؼ الاتجاىات الإيجابية لمصلبب بذــخط وجػد عمى تدـيضل التعمع، وزيادة عسمية التحرــضل، وي
: تعاون فعمي بضغ أفخاد السجسػعة بحضث تفي ىحه الجساعة باحتياجات الفخد (رييام الدـضج سـالع

كحلظ فإن العسل الجساعي ىػ أســمػب تعمع يتع ؼيو تقدـيع التلبمضح إلى ) 119: 2111
، يتخاوح عجد أفخاد كل ؼية مختمفة)ة ( تزـع مدـتػيات معخ مجسػعات صـغضخة غضخ متجاندـ

أفخاد ، ويتعاون تلبمضح السجسػعة الػاحجة في تحقضق ىجف أو أىجاف  6 – 4مجسػعة ما بضغ 
مذــتخكة أو مػقف تعميسي تعمسي يعسل ؼيو الصمبة عمى شـــكل مجسػعات صـــغضخة في تفاعل 

تعمع الآخخيغ بػية تحقضق أىجاف إيجابي متبادل يذــعخ ؼيو كل فخد عمى أنو مدــؤول عغ تعمسو و 
 )87:  2116مذتخكة ( سعضج عبج العديد 

 في دعي الطاقات البصسٖٛ: أِىٗٛ الأعىاه الفٍٗـٛ الجىاعٗٛ 

الكثضخ مغ  ىشاكمغ خلبل التجخبة  ولقـج تشـاول الكثـضخون أىسية الأعسال الفشضـة الجسايية ،       
خجام السجخل السشاسـب لمشذـاط قج يديع أسيام أعمى نقاط الاتفاق ولكشيا أيزا قـج تزيف أن است

الؿيام بأنذصة فخيق العسل سخ مغ اسخار حضث أن فى تحقضق مقػمات العسل الجساعى والتعـاونى 
نجاح السشطسات ، والقجرة عمى تأصضل ىحه الثقافة داخل السشطسة ونذخ ىحه الثقافة والتأكضج عمضيا 

أفخاد السشطسة والتػافق ضسغ استخاتيجية  تجعل السشطسة ناجحة ومسارستيا فعمياً بقشاعة مغ كافة 
في تحقضق أىجافيا ، ومتصمبات الإدارة الحجيثة تؤكج عمى ىحه السزامضغ كأساس لمشجاح الإدارؼ 
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وتحقضق الخضي الػضيفي لمعاممضغ وفي ىحه الحقضبة التجريبية ندعى إكداب السذاركضغ ميارات 
 سية محكسة وتصبيقات عسمية مغ واقع السسارسات الإدارية .العسل الجساعي وفق مشيجية عم

إن انذصة فخق العسل واىسضتو تخجع إلى بػادر ضيػر السجارس الدمػكية وقبميا مجرسة     
العلبقات الاندانية التي مغ ابخز مشطخييا مؤسديا التػن مايػ ، ثع إن أىسية فخق العسل أكج 

  ت الادارة بالاىجافعمضيا بضتخ دراكخ بعج تشطضخه لأساسيا
 وان العسل الجساعي ىػ اساسي لشجاح اؼ ميسة فالفخد عاجد لػحجه . وىػ اجتساعي بصبعو    

مغ خلبل ما سبق اؤكج عمى ضخورة مخاعاة الاندجام والتػافق بضغ فخق العسل عمى السدتػػ 
 مىكا اؤكج ع خط الانتاج تػػ مشرب العسل او عمى مدتػػ نفذالعخضي اؼ عمى نفذ مد

 غ فخيق عسل ، او السرمحة الاكثخجائدة احد ضخورة وضع بخنامج تحفضدؼ مادؼ ومعشػؼ مثل
  نطافة أو احدغ فخيق عسل مغ حضث مخدودية الانتاج او الانزباط او الجػدة والجقة او الاتقان

وىحا حتى يذعخ اعزاء الفخيق انيع متكاممػن ويجب ان يكسل بعزيع البعس ويتعاونػ مغ 
كسا يجب وضع نطام لمجداء الجساعي في حالة فذل السيسة  ػل عمى تمظ الحػافداجل الحر
مع التاكضج عمى ضخورة عجم الاتكالية في الفخيق الػاحج عمى عشرخ وحضج او بعس  الجسايية

 افخاد الفخيق دون غضخىع بل يجب تقديع الانذصة بضشيع .
 :الجىاع٘ الفني ممٗصات العىن

، وتحدضغ القجرة عمى والسيارات الجساعي بضئة ملبئسة لتشسية الخبخاتي الفشي ػف خ العسل        
 الجساعي: الفشي التخصيط والإبجاع لخفع الكفاءة، وؼيسا يأتي مسض دات العسل 

: يكػن اليجف مغ العسل الجساعي واحجاً بضغ أعزائوِ، ؼيذعخ كل  فخد أن و جدء مغ السذاركة
لتي يتسض د بيا إلى جانب السعمػمات والسعخفة التي يستمكيا الفخيق، ؼيذارك خبختو ونقاط القػة ا

 بحساس. 
: ت تيح الفِخق الجسايية لأعزائيا جسيعيع تقجيع حمػل مشاسبة ومسكشة القجرة عمى حل السذكلات

 لأؼ  مذكمة م عض شة، ثع  التعاون لسعخفة الحل  الفع ال. 
غ أعزاء الفخيق كم يع عمى اختلبف : وىي الحكسة والسعخفة الس دتخمَرة مالحكسة الجساعية

م بجورىا نتائج عسيقة ومتشػعة أكثخ مغ السعخفة الفخدية.   خبخاتيع، والتي تقج 
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: يذعخ الس ػضَّف بالع دلة وعجم القجرة عمى تقضيع أدائو عشج العسل بذكل مشفخد، الذعػر بالأماف
افة إلى قجرة أفخاد الفخيق عمى ليحا يػفخ العسل الجساعي تجخبة فخيجة وإيجابي ة عاشؽياً، بالإض

 تبادل السعخفة والسدؤولية، وبيحا يتجش ب ذلظ الذعػر لكػنو عزػاً مغ فخيق فع ال. 
جة : يسكغ لمسجسػعة أن تػاجو السذاكل الرعبة والعسيقة بذكل أفزل مغ مػاجية السذاكل السلعقَّ

 عسل الفخد وحجه؛ لأن يا تستمظ ميارات وخبخات م تشػ عة أكثخ. 
: تتػل ج الحمػل والأفكار بذكل سخيع في العسل الجساعي، وبالتالي يسكغ إيجاد ارات سخيعةقخ 

 .حمػل لمسذاكل وإنجاز السَيام  بذكل أفزل مغ عسل الذخز بسفخده
 : الجىاع٘الفني عٍاصس العىن 

كخ عشاصخ العسل الجساعي        يلعجا العسل الجساعي أساس السذاريع الشاجحة، كفيسا يأتي ذو
 الفعااؿ:

ل  : ي عج  التػاصل جدءاً ميساً في العسل الجساعي؛ لأن و يدسح بتبادل السعمػمات، والأفكار التػاصل
الججيجة بضغ الأشخاص والتخكضد عمى التػاصل الفع ال عغ شخيق الاستساع الجضج الحؼ ي عتبَخ 

 شخيقة لإضيار الاحتخام، ثع  تشسية الثقة الستبادلة داخل بضئة الفخيق. 
: يسكغ أن تتع  عسمية التفػيس مغ خلبل معخفة نقاط القػة والزعف التي يتسض د بيا كل  لتفػيسا

ع زػ في فخيق العسل الجساعي، ثع  تػزيع السَيام  عمضيع، ووضع الذخز السشاسب في السكان 
اءً السشاسب. الكفاءة: ت ؤد ؼ معخفة قجرات أعزاء الفخيق كم و، والتعاون في تػزيع ضغط العسل بش

 عمضيا أمخاً ميساً لإتسام السيسة في الػقت السصمػب، والكفاءة السشاسبة.
ز الأفكار  : إن  العسل ضسغ فخيق تختكد علبقات أعزائو عمى الاحتخام والثقة الستبادلة بضشيع ي عد 

يات جدءاً مغ بضئات العسل كم يا، لحلظ  قجرات الفخد عمى إنتاج أفكار م بجعة. الجعع: ت عج  التحج 
فإن  دعع أعزاء الفخيق لبعزيع، والتعاون في تشسية أداء السجسػعة، وتحدضشيا ي عتبَخ عشرخاً 

 ميساً لتحقضق اليجف السذتخك الحؼ يمتدمػن بو جسيعاً. 
: فالحفاظ عمى فعالي ة العسل الجساعي  يتصم ب تػفضخ الفخص الججيجة، تػفيخ الفخص الججيجة

السيشي  الخاص بيع بشاءً عمى الاحتياجات التشطيسية  ومداعجة أعزاء الفخيق عمى التخصيط
الستػقعة، مس ا يداعج عمى تحقضق أىجاف السشط سة، وذلظ مغ خلبل جحبيع، والحفاظ عمضيع؛ 
بتذجيع روح الإبجاع لجييع، وتكضيف السيام ، والػضائف بذكل يتلبءم وتمبية احتياجاتيع، والتخكضد 

 عمى نقاط قػتيع.
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: ت عَج  البضئة الإيجابية لمعسل م حفِ داً جضجاً لأعزاء الفخيق، فيي تػف خ التحجيات الثقافة الإيجابية
التي تثضخ الإبجاع، والسشاخ الجضج لمتفاعل، وبالتالي فيع السػض ف، وتجريبو، ومداعجتو، وتسكضشو، 

مغ تػجيو  وإعصائو صلبحية اتخاذ القخارات السصمػبة، وتشفضحىا، ودعع القخارات التي يت خحىا، بجلاً 
 التػبيخ، والعقاب، وغضخىا مغ الأمػر.

: فالافتقار إلى التغحية الخاجعة يؤد ؼ إلى خضبة الأمل، وحجوث التغحية الخاجعة الإيجابية
الارتباكات في العسل؛ ليحا لا بج  مغ تقجيسيا بذكل مشتطع، وتجريبيع عمى أداء العسل بذكل جضج، 

 ػاء كان ىحا الأمخ برػرة رسسية، أو غضخ رسسيةوليذ الاكتفاء بتقجيع الآراء فقط، س
 :أِىّٗٛ العىن الجىاع٘ ٔفٕاٟدٓ 

ي عتبَخ العسل الجساعي سبباً ميساً في تحقضق أىجاف العسل، كسا أن  ىشاك الكثضخ مغ      
الية السصمػبة، وؼيسا يأتي  د وبالفع  الأعسال التي لا يسكغ لذخز بسفخده إنجازىا في الػقت الس حجَّ

 ية العسل الجساعي:أىس  
: ي قػ ؼ العسل الجساعي العلبقات الاجتسايية بضغ أعزاء الفخيق تػشيج العلاقات الاجتساعية 

الػاحج، لحلظ يربح الس ػضَّفػن أكثخ دَعساً وتعاوناً ؼيسا بضشيع، كسا يداىع التػاصل بضغ الأفخاد 
إيجاد بضئة م خيحة تدسح بحخية وانفتاح في تكػيغ روابط قػية مع بعزيع، وىحا يشعكذ عمى 

 بصخح الأسئمة حػل الأمػر غضخ السفيػمة دون إحخاج. 
: يػف خ العسل الجساعي الفخصة للؤفخاد لسذاركة آرائيع، وخبخاتيع، التشػُّع في الآراء كالأفكار

وأفكارىع، وأسالضب حل  السذكلبت بص خق أكثخ فاعمية وإبجاعاً، كسا يدسح ليع بتقجيع التغحية 
والتشفضح بكفاءة أكبخ. تحدضغ الكفاءة والإنتاجية: يقم ل العسل الجساعي والتجريب الكافي  الخاجعة

مغ ضغط العسل عمى الأفخاد؛ لأن و قائع عمى تػزيع السَيام، وبالتالي مذاركة عبء العسل بضغ 
غ الإنتاجية، ويديج مغ رضا الفخد عغ أد  ائو. الأفخاد، مس ا يداىع في إنجاز العسل بدخعة، وي حد 

: وذلظ مغ خلبل تعم ع أفخاد الفخيق جسيعيع مغ أخصاء بعزيع، وعجم اكتداب ميارات ججيجة
تكخار ىحه الأخصاء في السدتقبل، واكتداب نطخة ثاؾبة مغ وجيات الشطخ السختمفة، ومشحيع 

 القجرة عمى اتِ باع شخق وحمػل أكثخ فاعمية. 
اليجف وتتػز ع السدؤولية عمى الجسيع، تشذأ بضئة : فعشجما يذتخك أعزاء الفخيق بدعع بيئة العسل

عسل متعاونة تدػد فضيا الدمالة والاحتخام الستبادل، ودعع الأفخاد ؼيسا بضشيع. تػفضخ شبكة تعاون: 
عشج مذاركة أفخاد الفخيق الػاحج في مدانجة بعزيع، والتعاون في التػجيو، والاستسخار في التخكضد 
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إن  ىحا الأمخ ي تيح لأعزاء الفخيق القجرة عمى إنجاز السذخوع بكفاءة عمى اليجف السخاد إنجازه، ف
 أعمى. 

: وذلظ مغ خلبل الذعػر بالإنجاز في تحقضق ىجف لا يدتصيع شخز واحج رفع الخكح السعشػية
إنجازه بسفخده، لا سي سا أن  مذاعخ التقجيخ والاعتخاف والانتساء تديج مغ شعػر الس ػض ف في تقجيخ 

عخه بالفخح والدخور. جحب السػاىب: تدتصيع الذخكات جحب أصحاب السػاىب والقجرات ذاتو وت ذ
العالية، والاحتفاظ بيا مغ خلبل تعديد العسل الجساعي فضيا، والحؼ مغ شأنو إشعارىع بأن يع جدء 

 مغ ىحه الذخكة. 
أخلبؾيات : يسضل الشاس إلى الاستفادة مغ الذخكات التي يتست ع م ػضَّفػىا بتحديغ الخجمات

العسل، وروح الفخيق بذكل عام، ولحلظ تكػن لجػ ىحه الذخكات قجرة أكبخ عمى تمبية احتياجات 
 العسلبء، وتقجيع الخجمات بأفزل صػرة. 

: وذلظ مغ خلبل تجريب الأعزاء، ومعخفة نقاط قػتيع، والتعاون والاتِ فاق تػفيخ بيئة عسل مخنة
أوضاعيع الذخرية، فالعسل ضسغ فخيق يداعج السػضف  ؼيسا بضشيع لإنجاز السَيام ، مع مخاعاة

 عمى عسل مػازنة بضغ عسمو وحياتو الذخرية. 
: لا يسكغ لأؼ  مجسػعة مغ الأفخاد أن تعسل معاً دون حجوث تحديغ القجرة عمى حلا الشداعات

مذاكل ونداعات بضغ أعزاء السجسػعة، وذلظ بدبب اختلبف كيؽية تعامل الأشخاص مع 
و، لحلظ يتعم ع الس ػضَّفػن في ىحه الحالات القجرة عمى تخص ي ىحه الشداعات والدضخ السػقف ذات

 نحػ اليجف؛ لأن و ىجف مذتخك بضغ الس ػضَّفضغ جسيعيع. 
: ي ػل ج التعاون بضغ الأفخاد تذاب ظ الخبخات، وبالتالي تشسضتيا، كسا يديج مغ تصػيخ الحياة السيشية

ضتسك غ الفخد مغ بشاء شبكة ميشية تداعجه عمى الحرػل عمى معخفة الأشخاص بعزيع ميشي اً، ف
 .مػقع وضيفي أفزل في السدتقبل

 فيع أىجاف الفخيق والإلتدام بتحؿيقيا 
 الذعػر بانتساء قػؼ لمسجسػعة  
 الإنتفاع مغ ميارة وخبخة كل عزػ في الفخيق 
 اتخاذ قخارات والإلتدام بتشفضحىا 
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 الجىاع٘ الفني تطٕٖس العىنٔأِىٗتّا في   العلاقات التعأٌٗٛ
التعاون ىػ أكثخ مغ كمسات و علبقات بضغ أعزاء الفخيق، لكغ يجب أن يكػن لو قائج      

يفيع شبيعة العسل و يزع قػاعج أساسية لمسجسػعة كاممة، ويشطع العلبقات بضغ أفخاد الفخيق 
نجازات أكثخ ابتكاراً بذكل كامل، و يجفع علبقات التعاون بضغ أعزاء الفخيق لتربح لتربح الإ

 .و تشافدية في الدػق 
 متى يجب إنذاء علبقات تعاونية في العسل الجساعي 
  عشجما تكػن وحجات الأعسال الستبايشة جغخاؼياً تعسل مع فخيق مخكدؼ. 
 عشجما تذتخك وحجات عسل مختمفة في قػة مبيعات أو علبمة تجارية. 
 مغ أجل زيادة الخضا الػضيفي لمسػضف. 
  السجال لمفخيق بسديج مغ السخونة في السياتعشج إعصاء. 
 مغ أجل تصػيخ العسل السشطع بذكل متخابط. 

 الفٕاٟد التي يمهَ أُ يجمبّا التعأُ للأفساد

 - :
 .يكػن مغ خلبل التقاط السعمػمات الججيجة أثشاء إكسال العسل الحؿيقي     
 - :
ريع بذكل أسخع عشجما يكػن الأشخاص لجييع إجابات بالفعل، فتدسى ىحه ستكسل السذا    

 .الطاىخة بالسذاركة الستبادلة لأنيا تبشي قاعجة معخؼية أكبخ
 - :

 يسكغ أن تتػصل العقميات    
 - :
قائج الفخيق أفزل مغ خلبل تعمع إدارة أنػاع الذخريات يسكغ أن تجعل عسميات التعاون     

 .السختمفة و ؾيامو بأفزل الدبل لتحفضد الجسيع كسجسػعة
- :
العسل في فخيق تعاوني يجبخ أعزائو عمى التػاصل ؼيسا بضشيع بذكل شبيعي، علبوة عمى      

سذتخكة و زيادة التشافذ ؼيسا ذلظ، فإنو يسشحيع نطخة عامة عمى أخلبؾيات العسل و القجرات ال
 بضشيع.



 

  877 

 

 

 2222شسً الصٗذ ـ  - الطابعٔالدٔل٘  التاضعالمؤتمس العمى٘ 

2222 

-24222222

 

السختمفة إلى حمػل مختمفة لشفذ السذكمة، ؼيداعج ىحا في التػصل إلى أفزل حل لكل القزايا  
 .الإشكالية التي تػاجو أعزاء الفخيق

 طسم بٍاٞ ب٠ٗٛ العىن الجىاع٘ الصشٗشٛ

 تحجيج اليجف العامل لمفخيق ثع الؿيام بتػزيع أىجاف العسل عمى الفخيق. 
 بشاء الثقة وتعديد الشقج الإيجابي البش اء. 
 تػضيح الأدوار مشح بجاية العسل. 
 التحقق مغ وجػد اتفاق بالسبادغ، و الالتدام بالأىجاف السذتخكة. 
 التػاصل برخاحة وفعالية. 
 العسل عمى جعل الاجتساعات ذات مغدػ و محتػػ محجد. 
  جساعيمشاقذة العػائق السػجػدة و العسل عمى تخصضيا بذكل. 
 تقجيخ الأفكار و التخكضد عمى الإبجاع. 
 تحقضق التػازن بضغ تخكضد الفخيق و مقجرتو عمى إنجاز الأعسال. 

 

 تٕصٗات ٔوكترسات لمفٍاُ المعاصس : 

  العشرخ البذخؼ ىػ الحجخ الأساسي في العسمية التشسػية ولحلظ يجب بحل كافة الجيػد والتشدضق
ط واستخاتيجيات تعميسية وتجريبية لتأىضل الأفخاد لمجخػل في بضغ كافة القصاعات لػضع بخامج وخص

العسميات التشسػية لمسجتسع بالإضافة غمى وضع بخامج لتأىضل ذوؼ اليسع وذوؼ الاحتياجات 
 الخاصة لجمجيع في السجتسع بكافة الدبل الستاحة.

  ات الجساعة الذعػر بانتساء قػؼ لمسجسػعة ويتجدج في التداميع العسضق بقخار ضخورة تشسية
وإجخاءاتيا، ويتعدز ىحا الذعػر أكثخ عشجما يقزي الفخيق الػقت لتصػيخ قػاعج الفخيق أو تحجيج 

 السبادغ التػجضيية معا.
  إحجاث تحػل نػعي في البخامج والسسارسات التعميسية لتحقضق مخخجات تشدجع مع متصمبات

 العرخ الحالي.
 لتي تيجف إلى زيادة السذاركة في الأعسال الجسايية إعادة تذكضل الشساذج التخبػية والتعميسية ا

 الشػيية لديادة ودعع الفخد في فخيق العسل الجساعي.
  بشاء استخاتيجية وششية واقميسية لمتعميع والتجريب وفقا لأحجث التقشيات ومحاولة الاىتسام بالأعسال

 .الفشية الجسايية لمتسكغ مغ الاستفادة مغ السػاىب في تشسية مجتسعاتيع
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  تشسية الاستعجاد لمتعميع ومذاركة ذوؼ اليسع في السجتسع وذلظ بتػفضخ فخص التعميع ليع وكافة
 الدبل التي تعسل عمى دمجيع في السجتسع.

 .تصػيخ الجػانب الشػيية لمشطع التعميسية والتجريبية والدعي لتحقضق التسضد في بخامجيا وتشػيعيا 
 عسمية التعميسية والعسل عغ شخيق الفخيق وبخوح الفخيق التخابط والتكامل بضغ جسيع القائسضغ بال

وتصبضق نطام الجػدة في كافة القصاعات التعميسية والتجريبية لتحقضق أفزل مدتػػ مغ الكفاءة 
 والتسضد في العسمية التعميسية والتي تشعكذ بجورىا في تشسية السجتسع.
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