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تٕظٗف الهٕادز البصسٖٛ وَ المِٕٕبات في لداه السضي ٔالتصٕٖس نأسد 

لدالات التربٗٛ الفٍٗٛ بحطب وتطمبات ضٕم العىن ٔتطبٗكّا عمٜ وسنص تٍىٗٛ 

 المجتىع بمشافظٛ سٕل٘ بدٔلٛ الهٕٖت

 عدادإ

 جامعة عضغ شسذ  –كمية التخبية الشػيية  –فشية الباحثة بسخحمة الجكتػراه قدع التخبية ال
 " ترػيخ" تخرز 

 لمكدوٛا

بة مغ السػاضيع الداخشة في إدارة السػارد البذخية، وأثارت اىتسام الكثضخ  أصبحت السػـ
التي قجمت  McKinsey مغ الباحثضغ والكتاب حػل ىحا السفيػم، ومسا أثار الاىتسام ىي شـخكة

، لإعادة (War for Talents)  يا مرصمح الحخب عمى السػاىب) دراسة جاء فض1997عام (
 .التفكضخ في الإجخاءات التي ستتخحىا لاستقصاب الأفخاد السػىػبضغ والاحتفاظ بيع

ن بعس الأشخاص يعتبخون مػىػبػن لامتلبكيع قجرات وإمكانات استثشائية يدتصيعػن إ
مػن فضيا. ويسكغ لأؼ شخز قادر عمى مغ خلبليا التأثضخ في كفاءة وفعالية السشطسة التي يعس

التأثضخ في تحقضق السشطسة لأىجافيا أن يصمق عميو مػىػب، وىشا لا يجب عمى الإدارة التخكضد 
فقط عمى مجسػعة صغضخة مغ ىؤلاء الحيغ يستمكػن مقجرات استثشائية دون غضخىع كػن كل فخد 

ضق السضدة التشافدية لمسشطسة. وىشا يستمظ مقجرات وإمكانيات كامشة يسكغ تحفضدىا ورعايتيا لتحق
يسكغ تفدضخ السػىػب عمى أنو أؼ شخز أكثخ التداما، وتحفداً، وذو الأداء الفاعل الحؼ يحقق 
أىجاف السشطسة بكفاءة وفعالية غضخ مدبػقة. ولقج دلت العجيج مغ الجراسات الدمػكية والشفدية في 

لسػىػبضغ يكسغ في اختلبف قجرات مجال الدسات الذخرية لمسػىػبضغ أن الاختلبف بضغ ا
التفكضخ، والسيارات، والدسات، والقجرات، والسعارف، والخبخات التي يستمكػنيا ودرجة تأثضخ كل 
مشيا عمى العسل الحؼ يؤديو كل فخد مشيع داخل السشطسة بسا يشدجع مع الاستخاتيجية الخاصة 

 .بالسشطسة
غ الرفات التي تديع في تقجم أن السػىػب ىػ ذلظ الذخز الحؼ يتستع بالعجيج م

مشطستو أو أمتو، أما اصصلبحا فيي قجرات ذات أصل تكػيشي لا تختبط بحكاء الفخد. اؼ القجرة 
في حقل معضغ أو السقجرة الصبيعية ذات الفاعمية الكبخػ. وىع مجسػعة مغ العاممضغ الحيغ لجييع 

”. لؿيسة مغ السػارد الستاحة لجييعالأفكار والسعارف والسيارات، ومشحيع الإمكانات عمى إنتاج ا
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وعخفت ”. وبحلظ فيع مديج معقج مغ السػضفضغ والسيارات والسعارف والقجرات السعخؼية والسحتسمة
بة عمى أنيا الؿيسة الشادرة، التي يرعب تقمضجىا، ولكغ ليا خرائز محجدة وأنيا ليدت  السػـ

بة ىي مجسػعة القجرات السسضدة دائسا واضحة. في ضػء التعاريف الدابقة يسكغ القػل ان ا لسػـ
والخبخات والسعارف والسيارات والدمػكيات التي يستمكيا العاممػن مغ أجل تحقضق أىجاف 

 السشطسة.
والخســع أو الفــغ التذــكضمية كأحــج مػضــػعات ومجــالات التخبيــة الفشيــة ىــػ تعبضــخ تذــكضمي 

اسـصة الخـط أساسـاً أو البقـع أو يدتمدم عسل علبقة ما عمى سصح ما، وىػ التعبضخ عغ الأشياء بػ 
والخسع قج يكػن تدجيلًب لخصػط سخيعة لبعس السلبحطات أو السذاىج والخػاشخ لذكل  .بأؼ أداة 

ما في لحطة معضشة، وقج يكػن عسلًب تحزضخياً لػسضمة أخخػ مغ وسائل التعبضـخ الفشـي، ولكشـو فـي 
 أحيان كثضخة ما يكػن عسلًب فشياً مدتقلًب قائساً بحاتو.

 :صهمٛ البشحو

تػضيػف الكػػادر البذػخية مػغ السػىػبػات فػي مجػاؿ تتحجد مذكمة البحث الخئيدـية فـي: "
الخسع كالترػيخ كأحج مجالات التخبية الفشية بحدب متصمبات سػؽ العسل كتصبيقيا عمى مخكػد 

 "بسحافطة حػلي بجكلة الكػيت تشسية السجتسع

 :أِداف البشح

ة تػضيــف الكـــػادر البذــخية مـــغ السػىػبــات فـــي ييــجف البحــث الحـــالي إلــى تػضـــيح أىسيــ
مجال الخسع والترػيخ كأحج مجـالات التخبيـة الفشيـة بحدـب متصمبـات سـػق العسـل وتصبيقيـا عمـى 

 مخكد تشسية السجتسع بسحافطة حػلي بجولة الكػيت، وذلظ مغ خلبل:

يخ تػضــيح أىسيــة التخبيــة الفشيــة فــي تشسيـــة ميــارات السػىػبــات فــي مجــال الخســع والترـــػ  -1
 كأحج مجالات التخبية الفشية ودعع قجراتيع.

أىسية تػضيف الكػادر البذخية مغ السػىػبـات فـي مجـال الخسـع والترـػيخ كأحـج مجـالات  -2
 التخبية الفشية وتأثضخ ذلظ عمى تشسية السجتسع.

الػقػف عمى نقاط القػة في مخاكد تشسية السجتسع بجولة الكػيت وتػضيح دور السػىػبـات  -3
 ع والترػيخ في تأدية مياميع بجقة وإتقان.في مجال الخس
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تحجيـــج متصمبـــات ســـػق العســـل فـــي مجـــال الخســـع والترـــػيخ كأحـــج مجـــالات التخبيـــة الفشيـــة  -4
 بسخاكد تشسية السجتسع والػرش الرشايية والضجوية التابعة ليا.

 التأثضخ الإيجابي لمتخبية الفشية عمى شاقات السػىػبات ومغ ثع تأثضخىـا عمـى الإنتاجيـة فـي -5
 مخاكد تشسية السجتسع بجولة الكػيت.

 :فسٔض البشح

بة ومتصمبات سػق العسل؟ -1  ىل ىشاك علبقة ذات دلالة إحرائية بضغ نػع السػـ
ىل ىشاك علبقة ذات دلالة إحرـائية بـضغ متصمبـات سـػق العسـل ومجـالات التخبيـة الفشيـة  -2

 (مجال الخسع والترػيخ) بجولة الكػيت؟
ئية بـــضغ تصـــػر مخاكـــد تشسيـــة السجتســـع وتخررـــات ىـــل ىشـــاك علبقـــة ذات دلالـــة إحرـــا -3

الكػادر الػضيؽية السػىػبة في مخاكـد تشسيـة السجتسـع بجولـة الكػيـت وخاصـةً فـي مجـالات 
 التخبية الفشية (مجال الخسع والترػيخ)؟

إنـاث) وتصـػر  –ىل ىشاك علبقة ذات دلالة إحرائية بضغ نـػع الكـػادر الػضيؽيـة (ذكـػر  -4
 السجتسع بجولة الكػيت؟العسل في مخاكد تشسية 

 تعسٖف المِٕبٛ:

بة والحكاء والتفػق باختلبف الاتجاىات الشطخية  يختمف الباحثػن في تعخيف مفاـيع السػـ
والخبخات العسمية التي يشصمقػن مشيا. وقج تصػرت مجلػلات ىحه السفـاـيع مـع مـخور الـدمغ واتدـاع 

ا فـي الشرـف الثـاني مـغ القـخن العذـخيغ. السعارف الإندانية في شـتى السجـالات والسيـاديغ ولاسـيس
وكان تأثضخ التقجم الحؼ حرل في تقشية الحاسػب والعمػم الصبيعية والبضػلػجية تـأثضخاً مباشـخاً عمـى 
البحــػث الشفدــية حــػل وضــائف الــجما  وتخكضبــو، والتــي أنتقــل إثخىــا بػضــػح فــي مجــال عمــع الــشفذ 

ق بسجتســـع ذوؼ الاحتياجـــات الخاصـــة التـــي السعخفـــي وعمـــع الـــشفذ التخبـــػؼ وخرائرـــو ؼيســـا يتعمـــ
 .يشتسي إلية الأشفال السػىػبػن والستفػقػن 

وقــج كــان لاخــتلبف البــاحثضغ حــػل تعخيــف ىــحه السفــاـيع عــاملًب ميســا فــي إشــلبق العشــان 
لمسديــــج مــــغ البحــــػث والجراســــات العمسيــــة التــــي تشاولــــت جسيــــع جػانــــب السػضــــػع ،كســــا كــــان ىــــحا 

يـــة العمسيـــة فـــي تشـــػع البـــخامج التخبػيـــة وأســـالضب الكذـــف عـــغ الصمبــــة الاخـــتلبف مفضـــجاً مـــغ الشاح
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ـــع يعـــج مـــغ الزـــخورؼ أن يتػقـــف السبـــادرون بإنذـــاء بـــخامج لمسػىـــػبضغ  السػىـــػبضغ والستفـــػقضغ .ول
بـة  والستفػقضغ مصػراً لحل السذكلبت الشطخية والعمسية .التـي تسشـع الػصـػل إلـى تعخيـف عـام لمسػـ

يـــع فعـــلًب ىـــػ تحقضـــق نـــػع مـــغ الاندـــجام بـــضغ محكـــات الكذـــف ونـــػع والتفـــػق ، وذلـــظ لأن مـــا ييس
 .الخبخات التي يقجميا البخنامج

 :المفًّٕ المػٕٙ لمىِٕبٛ

بــة فــي معجــع السعــاني الجــامع جــاءت كســا يمــي:  بــة: (اســع)السػـ ، الجســع: مَػاىِــب   مَػِـ
بَـــة : غـــجيخ  مـــاء  صـــغضخ   ِـ بَـــة :. السَػْ ِـ . السَـــخْءِ لمبخاعـــة فـــي فـــغ   أَو نحـــػِهالاســـتعجاد  الفصـــخؼ  لـــجػ  السَػْ

َـبَة : َـبَة :. ن قخة  في الجبل يَدتشقِع  فضيا الساء   السَػْ َـبَـو  ، العَصِيَّة ؛ وربَّسـا أَشمِقـت عمـى السػىـػب السَػْ وا
َـبَو  .غالَبَو  في اليبة فَغَمَبَو: فَػَ

بَةً فيػ و  وىَبَ: (فعل) َـبًا، وِـ بًا، ووَ ْـ ، ووى اب، ووَىابة  وَىَبَ (يَيَب و) وَ ، ووَى ػب  َـبَو  . اىب  وَ
 .وىَبَشي الله  فِجاك: جعمشي فِجاك، وَىَبَ جَارَه  الْسَالَ: أعَْصَاه  إِيَّاه  بِلَب عَػَض  . رَزَقَو ، مَشَحَو  : اللَّّ  

بة ىي إحجػ الترخيفات الاسسية لمفعل وىب، أؼ أعصى دون مقابل، وىي الذيء  والسػـ
. )83سـػرة الذـعخاء آيـة (ن قال تعالى{ رب ىب لي حكساً وألحقشي بالرـالحضغ الحؼ يسمكو الإندا

قــال ربــي أغفــخ لــي وىــب لــي حكســاً لا يشبغــي ( قــال تعــالى .والػىــاب اســع مــغ أســساء الله الحدــشى
بــة وبسعشــى الاتدــاع والقــجرة عميــ) 35ســػرة ص آيــة ). (لأحــج مــغ بعــجؼ إنــظ أنــت الػىــاب . والسػـ

 .سع مػاىبتصمق عمى السػىػب والج

 :المفًّٕ الاصطلاس٘ لمىِٕبٛ

بة اصصلبحاً بسعشى قجرة خاصـة مػروثـة مثـل السػاىـب الفشيـة أو الخياضـية. ويقرـج  السػـ
ــــخ الأكاديسيــــة مثــــل الخســــع  الذــــعخ  -السػســــيقى  -بيــــا الاســــتعجادات لمتفــــػق فــــي السجــــالات غض

بـة ليـا صـمة بسرـصمح التفـػق  بـة ، حضـث أو مـا تعـخف بالألسعيـ Giftedness .والسػـ ة أو السػـ
بــة فــي مصمــع القــخن الحاضــخ وحتــى الدــتضشات مــغ ىــحا القــخن لمجلالــة عمــى  اســتخجم مرــصمح السػـ
مدتػػ أداء مختفع يرـل إليـة الفـخد فـي مجـال مـغ السجـالات التـي لا تـختبط بالـحكاء أو السجـالات 

بشــاه مكتــب وزارة الأكاديسيــة ومــغ أكثــخ التعخيفــات شــيخة عمــى السدــتػػ العــالسي التعخيــف الــحؼ يت
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إن السػىػبضغ أفخاد يـتع ": وىػ 1972التخبية والتعميع الأمخيكية والسعخوف باسع تقخيخ مضخلانج لعام 
التعـــخف عمـــضيع بػاســـصة مخترـــضغ مـــؤىمضغ عمسيـــاً ، ىـــؤلاء السػىػبـــػن مـــغ ذوؼ الأداء السختفـــع ، 

لضتسكشــػا مــغ خجمــة ومســغ لا تخــجميع مشــاىج الســجارس العاديــة ، وبحاجــة إلــى بــخامج متخررــة 
 ".أنفديع ومجتسعيع

 لدالات المِٕبٛ:

بة ىي قجرة الذخز فـي التسضـد عمـى قػمـو فـي شـيء معـضغ، والتـي تدـاعجه فـي  إن السػـ
بــة ىــي الػســضمة التــي تؤىــل الصــلبب عمــى  امــتلبك قــجرات خاصــة عمــى جسيــع الأشــخاص، والسػـ

بــة متعـــجدة،   السختمفــة وذلــظ لأن التفــػق فــي مجــالات مختمفــة، ويػجــج العجيــج مــغ مجــالات السػـ
 :وتتسثل ىحه السجالات ؼيسا يمي

 

بتعاد تسامًا عغ الصخق إذا التفكضخ الإبجاعي ىي القجرة عمى التفكضخ خارج الرشجوق والا
بالتقمضجية في التفكضخ، ومغ  سمسان الفارسي  ةضسغ الرحابة الحؼ تستع بيحا الشػع مغ السػـ

رضي الله عشو، وأبػ بكخ الرجيق رضي الله عشو، وعبجالله بغ عسخ، ولقج جاء في ذلظ حجيث 
جخ شجخةً لا  عغ عبجالله بغ عسخ أن رسػل الله صمػات الله وسلبمو عميو قال: ((إنَّ مغ الذَّ

ثػني ما ىي؟))، قال: فػقع الشَّاس في شجخ البػادؼ، قال يدقط ورق يا، وإنَّيا مثل السدم ع، حجِ 
ثشا ما ىي يا رسػل الله، قال: ((ىي الشخمة))  .عبجالله: فػقعَ في نفدي أنَّيا الشخمة، ثعَّ قالػا: حجِ 

 

 :مقجرة الحكاء العامة -6

ــــو ذكــــاء وقــــجرات أكثــــخ مــــغ  ــــحكاء يجعــــل الذــــخز شــــامل، أؼ أن لجي ىــــحا الشــــػع مــــغ ال
لمتعـخف عمـى الصالـب مـغ ىـحا الشـػع ويسكـغ   صضغ بو في مختمف السجـالات، ولا يحتـاج إلـىالسحي

ملبحطة الصالب الحؼ يستمظ ىحا الشػع مغ الـحكاء بـضغ الصـلبب حضـث نجـج أنـو يستمـظ جسيـع أنـػاع 
 .حابة الحؼ كان يتسضد بيحا الشػع مغ الحكاء عمي بغ أبي شالب رضي الله عشوالحكاء، ومغ الر
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فـي ىـحا الشـػع مـغ الـحكاء فـإن الصالـب يتسضـد فـي جانـب عمسـي واحـج وفـي نفـذ الػقـت لا 
ـــب فـــي العمـــػم ولكشـــو يكـــػن ضـــعيف لمغايـــة فـــي  يتسضـــد فـــي الجانـــب الآخـــخ، مثـــل أن يتسضـــد شال

اضـيات، ومـغ الرـحابة الــحيغ قـج تسضـدوا فـي ىــحا السجـال معـاذ بـغ جبــل رضـي الله عشـو، فمقــج الخي
قال في ذلظ رسػل الله صـمػات الله وسـلبمو عميـو: ((أعمـع أمتـي بـالحلبل والحـخام معـاذ بـغ جبـل)) 

 .صجق رسػل الله صمى الله عميو وسمع

 

وتشػعـت ومــغ ضــسشيا القـجرة عمــى الؿيــادة، وىـحا الشــػع مــغ الؿيـادة يتسثــل فــي   لقـج تعــجدت
قػة الذخرية، مسا يجعل الذخز لجيـو القـجرة فـي التـأثضخ عمـى جسيـع السحيصـضغ بـو، وىـحا يكـػن 

ػيــة ولجيــو القــجرة عمــى شــائع بــضغ الصــلبب وفــي الػضــائف السختمفــة فشجــج أحــج الأفــخاد ذا شخرــية ق
التأثضخ عمى جسيع السحيصضغ بو، ومـغ الرـحابة الـحيغ كـان لـجييع قـجرة الؿيـادة عسـخ بـغ الخصـاب 

 .وخالج بغ الػلضج رضي الله عشيسا

 

اســـتخجام الإيســـاءات الجدـــجية وتعبضـــخات الػجـــو السختمفـــة  حضـــث  إن ىـــحا السجـــال يػضـــع
 .والقجرة عمى التحكع بيا بغخض التعبضخ عغ حالة معضشة تعتبخ ضسغ القجرات الحخكية أيزًا

 

مثــل القــجرة عمــى تقمضــج أصــػات السسثمــضغ والسشذــجيغ، وكــحلظ الــحيغ يكــػن لــجييع قــجرة عمــى 
ضل والؿيام بأدوار متعجدة مسا يذعخك كأنيا أدوار واقعية، ومغ الرحابة الحيغ تسضدوا فـي ىـحا التسث

الجانب أبـػ مػسـى الأشـعخؼ الـحؼ تسضـد برـػتو الشقـي فـي قـخاءة القـخآن الكـخيع، وحدـان بـغ ثابـت 
 .الحؼ كان شاعخًا مميسًا، وبلبل بغ رباح
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 المِٕبٛ في لداه السضي ٔالتصٕٖس:

ب ة شاقة كامشة لجػ الذخز، وىي قجرة غضخ عاديـة فـي فـغ أو فكـخ أو إبـجاع تعتبخ السػـ
بـة فصخيـة لا تكتدـب،  بـة عـغ الاحتـخاف، فالسػـ تسضد الذخز عغ غضـخه مـغ أقخانـو وتختمـف السػـ

 .أما الاحتخاف ؼيأتي مغ السسارسة والتجريب

بة دفضشـة فكـخه لعـج م إتاحـة فخصـة وقج يكػن الإندان مػىػباً في مجال ما وتبقى ىحه السػـ
لاكتذافيا، وقج يكذفيا الذخز ولكغ لا يجـج مـغ يجعسـو لضشسضيـا فتزـسخ أو تختفـي أو تيسـل ولا 

 .وقج يعير الإندان سشضغ شػيمة مغ عسخه قبل أن يكتذف مػىبتو أو يشسضيا .يتع الاستفادة مشيا

 لعـــل أول مـــا يخصـــخ ببـــال القـــارغ عشـــج ســـساع كمســـة (ترـــػيخ) ىـــػ تخضمـــو لأداة الترـــػيخ
الفػتــػغخافي (الكــامضخا) ســػاء التــي ترــػر صــػراً ثابتــة أو متحخكــة (فضــجيػ)، لكــغ يجــب عمضشــا ربــط 
كمسة (ترػيخ) بكمسة فػتـػغخافي حتـى نحـجد نـػع الترـػيخ .. فيـل مرـصمح ترـػيخ يذـسل غضـخ 
ذلـــظ؟ نعـــع، رغـــع أن كمســـة (ترـــػيخ) تحـــجد معشـــى واســـعاً يذـــسل إيجـــاد صـــػر بغـــس الشطـــخ عـــغ 

، فالرـــػر أيزـــاً تحـــجد معشــــى أوســـع يذـــسل اليضئـــات (الأشـــكال) ســـػاء كانــــت الػســـضمة السرـــشعة
 مرشعة أو مخمقة أو متخضمة (صػرة ذىشية أو صػرة مجازية).

قــــجيساً تحــــجد معشــــى الترــــػيخ فــــي التجدــــيع أؼ الأشــــكال ذات الحجــــع بســــا يقــــخب معشــــى 
الفشـػن ليعبـخ  الترػيخ مغ معشى الترضضخ. ولكغ في العرخ الحجيث تحجد (الترػيخ) في مجال

عــغ الترــػيخ بػاســصة الألــػان عمــى مدــصحات متشػعــة، ليكــػن مذــاىج واقعيــة أو غضــخ ذلــظ، وقــج 
يتحــجد معشــى الترــػيخ فــي اســتخجام الألــػان الصلبئيــة، مثــل (الألــػان الديتيــة والتــامبخا والأكخيميــظ 

شـــــي التمـــــػيغ والذـــــسع الســـــحاب والفخيدـــــظ والـــــجىانات السخكبـــــة..) والتـــــي يدـــــتخجم فضيـــــا عـــــادةً (فخا
والدـــكاكضغ والدـــكب والـــخش..) كســـا يزـــاف ضـــسغ ىـــحا الاصـــصلبح فـــي مـــادة الفشـــػن التذـــكضمية: 

 الترػيخ باستخجام المرق والتخكضب (الفديفداء والكػلاج والدجاج السعذق..).

ذلــظ ىــػ السعشــى الاصــصلبحي لمترــػيخ الــحؼ غالبــاً مــا يخصــئ بــو العامــة ليدــسػه باســع 
المغة ىػ الأثخ الستخوك وفي تحجيج أدق عشج تـخك الأثـخ عمـى السدـصحات (الخسع). أما الخسع في 

نعشــي تــخك الأثــخ الخصــي أؼ باســتخجام الخــط. ولدــيػلة تحجيــجه نعخفــو بأنــو يــتع باســتخجام الأقــلبم 
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(أقلبم الخصاص والتمػيغ الخذبية والفحـع والباسـتضل والحبـخ..) ويزـع أيزـاً أدوات رسـع احتكاكيـة 
 فخ والغخاتاج والحخق..).(الدشغ الفزية والح

ولكغ السرصمحضغ ليدا مشفرمضغ تساماً: لع تربح الخسػمات أعسالًا فشيـة مدـتقمة إلا فـي 
القـخن التاسـع عذـخ. وقبـل ذلـظ كانـت يبـارة عـغ دراسـات سـخيعة أو تفرـضمية لخجمـة الترــػيخ أو 

مضجيـة تبـجأ بالخسـع لمتجريب فقط. يكـػن الارتبـاط أيزـاً مـغ خـلبل كـػن كـل الأعسـال الترـػيخية التق
عمى سصح المػحة، ثع تمػن، لكي يربح اسسيا ترػيخاً. مع ملبحطة إن كان الخسع يصغى ويبجو 

، كســا فــي أعســال (الألــػان -قــج يحــتفع العســل الفشــي ىــحا باســع الخســع –كجــدء أساســي مــغ المػحــة 
 السائية أو الباستضل بأنػاعو أو أقلبم الذسع..).

دـسية الخســع كجـدء مدــتسخ ضـسغ السشجــدات الترـػيخية عمــى كسـا يسكــغ ميشيـاً أن نصمــق ت
حجود الأشكال والسداحات السحجدة برخياً سػاء مغ خلبل خط ضاىخ مدتسخ أو مقصع، أو حتـى 
إن كــان ناتجــاً مــغ خــلبل تجــاور الدــصػح مختمفــة المــػن أو الجرجــة. وكمســا كــان الخســع مسضــداً فــي 

نصمـــق عمـــى صـــاحبو صـــفة مرـــػر رســـام. وعمـــى  الترـــػيخ، أو كـــان التمـــػيغ ميســـلًب بصخيقـــة مـــا،
ن، والسدألة ندبية.  الشؿيس نجعػه مرػر ممػِ 

وفــي حــالات مــا ندــسي أعســال الخســع ترــػيخاً كػنيــا تتزــسغ السعشــى العــام لمترــػيخ فــي 
عسميــــة تكـــــػيغ (صـــــػرة برـــــخية)، بيــــحا يتأكـــــج لشـــــا شـــــسػل اخترــــاص الترـــــػيخ السدـــــتخجم فـــــي 

ر) لكل  مغ الترػيخ والخسع. الأكاديسيات وتدسية (مرػِ 

والخســـع نـــػع مــــغ أنـــػاع الفـــغ التذــــكضمي حضـــث يقــــػم ؼيـــو الفشـــان بــــالتعبضخ عـــغ السػاضــــيع 
والأحاسيذ السختمفة التي يتعخض ليا أو الحؼ تجور في السحيط الـحؼ حػلـو عـغ شخيـق الخصـػط 

بجاخمـو،  والألػان والأشكال السختمفة، كسا أن الخسع يسكغ لمفشان مغ خلبلو أن يعبـخ عـغ عسـق مـا
 ويسكغ أن يدتخجم الفشان ؼيو الذسع والخصاص وأقلبم الألػان السختمفة وغضخىا.

 أِىٗٛ السضي في سٗاٚ الإٌطاُ:

ة)،  إن  العالع الحيغ نعير  ؼيوِ فِي الػقت الحالي يَعتَسِج  عمى الجانِب الساد ؼ (السال والساد 
تعسل عمى إقامة تػاز ن بضغ السَطاىخ الخوحي ة والف شػن ليذَ ليا أؼ  علبقَة  بيحِهِ الجػانب فَيِيَ 
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ام  الجاخمي ة للئندان مَع الجػانب السادي ة فِي الحياةِ الإنداني ة، فَعمى سبضلِ السثال عشجما يقػم الخس 
ػَ يَدتَخجِم  مَذاعِخه  السَكبػتة ويحاول أن يػصميا مِغ خلبل رسستوِ إلى العالع  بخَسعِ لػحَة  فَشي ة فَي 

أدوات رسع بديصة تجعل مِغ ىحِهِ المػحة ذ ات ؾِيسَة  مَادِي ة، فالفغ دائساً يختبط بالإبجاعِ  باستخجامِ 
 .والعبقخي ة، لحلِظَ أىسي ة الفشػن تكسغ في حياةِ الإندان

ياػػػة : -1 كحو ة  شػػػباعل الخاتبػػػاتو الخل الغَخيـــب  أن شـــا فِـــي الػقـــتِ الحـــالي الجسيـــع  يَـــخك س  وراءَ السَـــاد 
وحِي مِغ حَياتِو ؼَي ربحَ إندان  بِلب مَذاعِخ، وىحا الأمخ للؤسَف مػجػد  ويشدَى الجانِب  الخ 

ـــلَ ســـساعِ  ـــة مِث ـــغ خِـــلبلِ الفشـــػن الجسضم ـــات مِ ـــي الػقـــتِ الحـــالي، وَيَجِـــب أن ت ذـــبَع الخغب فِ
السػسيقى، وكتابة الذعخ، والعدف، إلخ... أؼ فغ مغ الفشػن تَجِج  ؼِيوِ الق ـجرَةِ عمـى إخـخاج 

وحِي ة مَـعِ الحِـخصِ عمـى الجانـب السـاد ؼ، لأن   أجسَلَ ما فِي داخِمِظ لكي ت ذبِع حاجات ظَ الخ 
ك ل إندان لَجيِوِ ألع صامِت في داخمو ولا يَجِب أن يبقـى شـػيلًب، والفَـغ وسـضمة مِـغ وسـائِل 

 .إخخاجِ ىحا الألع عمى شَكلِ فَغ
يػػاةو الإندػػاف : -2 ـل إبــجاع ت بجِعَـو   قيسػة  إبجاعياػػة فوػػي ح  الضــج البذـخي ة ي صمَــق  عميـوِ فَــغ شالَســا  ك 

ــــػم  ــــى ســــبضلِ السثــــال مــــغ يق ــــة جػىَخ ىــــا الأساســــي إرادَةِ الإندــــان، فَعَم ــــة جسالي  ــــق ؾِيسَ ي حق 
ِِ الديارات ويصب ق يا عمى أرضِ الػاقع ى ػَ فَغ، والسرػ ر، والسرس ع، والسبجع فِي  بترسِيعِ

جَ الفــغ فِــي حياتــظ لأن  الفــغ يمعــب دوراً العَسَــل كــل  ىــحه الأمــػر ىِــي فشــػن؛ فحــاول أن تَجِــ
ىاماً فِـي السَجـال الـحؼ تَعـير  ؼِيـو وتدـتصيع  مِـغ خِـلبلِ خَيالـظ أن تَبشِـي الحيـاة التـي أنـتَ 

 .تخيجىا، فالخيال  والعَسَل ى ع أساس  الفَغ والحياةِ بأكسَمِيا
بضـخ عـغ الأفكـار فغ الخسع ىػ أداة تعبضخية ىامة، ويسكـغ أن يـتع اسـتخجاميا مـغ أجـل التع -3

والخــػاشخ التــي تجــػل فــي عقــل الإندــان مســا يجعــل ليــا تــأثضخاً كبضــخاً عمــى كــل مــغ يقــػم 
 .بخؤيتيا، ويتفاعل معيا بذكل برخؼ 

قــج يكــػن فــغ الخســع فــي بعــس الأحيــان معبــخاً ىامــاً لمغايــة عــغ بعزــاً مــغ تمــظ الأحــجاث  -4
خســع يسكــغ إضيــار حــالات التــي حــجثت فــي الفتــخة الدمشيــة التــي قــج عــاش بيــا الخســام ؼبال

الشرـخ والجمػيـة والإصـخار والفذـل والخـحلان، ومــا إلـى غضـخ ذلـظ مـغ الحـالات التاريخيــة 
 .الإندانية

فغ الخسع ىػ ذلظ الفغ السعشي بتجدضج الجسـال، حضـث يعتبـخ فـغ الخسـع واحـجاً مـغ أفزـل  -5
 .ة وجسضمةتمظ الفشػن التي بإمكانيا أن تقػم بالتعبضخ عغ الجسال، وذلظ بصخيقة جحاب
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فغ الخسع يديج الإبجاع ويعسل عمى تشذيط الـجما  البذـخؼ، ويدـاعج الإندـان عمـى امـتلبك  -6
 .عقل جسضل

فــغ الخســع ىــػ حاضــشة ثقاؼيــة ليػيــة السجتســع، مســا جعمــو فشــاً شــجيجاً الأىسيــة بالشدــبة لكــل  -7
 .الذعػب والأمع

يـــو ســـػاء مـــغ يعتبـــخ فـــغ الخســـع مـــغ أحـــج الػســـائل اليامـــة لمسجتســـع لترـــػيخ مـــا يحـــجث ؼ -8
 .إيجابيات أو سمبيات، وذلظ بذكل عام

 :تعسٖف السضاً

الخسام ىػ الذخز الحؼ يسارس الخسع، كفخع مغ فخوع الفشػن الجسضمة والفشػن البرخية، 
عمى سبضل اليػايـة (الخسـام اليـاوؼ) أو كسيشـة (رسـام محتـخف). وأصـبح ىـحا السرـصمح فـي القـخن 

الخسع الحخفي، سػاء كـان رسـاما أو مرـسسا لمـجيكػر. وفقـا التاسع عذخ لمتسضضد بضغ رسام مغ فغ 
لفتخات مزت كان لـجػ الخسـامضغ مشطسـات ميشيـة وشـيادات تقـجيخ مختمفـة. وقـج تصـػرت أعسـاليع 
ـــــث التقشيـــــات السدـــــتخجمة: لػحـــــة زيتيـــــة ومائيـــــة وجرـــــية والباســـــتضل والخاتشجـــــات  أيزـــــا مـــــغ حض

ػمات الخقسيـة ليـجف غضـخ تقشـي بحضـث لا الاصصشايية والضػم مع جسيع رسـػمات الحاسـػب والخسـ
يتع الترسيع ولا رسع الشساذج الرشايية والتي تبـجو كتقشيـات معاصـخة، كسـا اسـتخجم آنـجؼ وارىـػل 
وروبـــخت روزنبـــخج والخســــامضغ لحخكـــة فـــغ البــــػب شاشـــة الصباعــــة مـــخه واحـــجة. فــــي القـــخن الػاحــــج 

مرــصمح "فشـان تذــكضمي"، ىـػ الــحؼ  والعذـخيغ، مرــصمح "الفشـان الخســام" أو "الفشـان"، يذــسل أيزـا
 .يتجاوز معشى الخسع فقط

 وسانص تٍىٗٛ المجتىع بدٔلٛ الهٕٖت:

الاجتساييـة لتػصـضل خـجماتيا  الذـؤون جتسـع ىـػ السقـخ الـحؼ أنذـأتو وزارة سالتشسيـة مخكد 
ـــة الكػيـــتوتشفضـــح سياســـاتيا فـــي مجـــالات الخعايـــة والتشسيـــة الاجتساييـــة فـــي  ، وىـــػ محافطـــات دول

السرــغخة السسثمــة لمــػزارة والتــي تذــتسل عمــى أىــع الفــخوع لإداراتيــا وأقدــاميا ذات العلبقــة السشذــأة 
ـــات السدـــتفضجة أو السدـــتيجف اســـتفادتيا مـــغ خـــجمات وأنذـــصة  السباشـــخة بذـــخائح عخيزـــة مـــغ الفئ

 السخكد الاجتساعي.
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سجتسـع كسا أنيا يبارة عغ وحجات إدارية تعميسيـة واجتساييـة مدـتحجثة تتبـع إدارة تشسيـة ال
في الييكـل التشطيسـي لـػزارة الذـؤون الاجتساييـة (قصـاع التشسيـة الاجتساييـة)، ووصـل عـجدىا إلـى 

مخكــداً مػزعــةً بسشــاشق ومحافطــات دولــة الكػيــت، وتقــػم بــجور مجتسعــي بــارز وتذــارك بذــكل  22
 فعال في تشسية السجتسع مغ خلبل:

 تقجيع ورش فشية وحخؼية. -1
 جة.عسل معارض تدػيؿية للؤسخ السشت -2
تشفضـــح بـــخامج التػييـــة والسحاضـــخات الإرشـــادية والتثؿيؽيـــة ومتابعـــة تشفضـــح الـــجورات السختمفـــة  -3

 لمسدتفضجيغ مغ خجمات مخاكد التشسية الاجتسايية.
تـــػفضخ القاعـــة الخئيدـــية فـــي كـــل مخكـــد اجتســـاعي لعســـل أنذـــصة اجتساييـــة بالتعـــاون مـــع  -4

 جأ الذخاكة السجتسعية.مؤسدات السجتسع السحمي والسشطسات الأىمية تشفضحا لسب
 متابعة تشفضح بخامج وأنذصة قدع تشسية الأسخة. -5
 متابعة تشفضح بخامج وأنذصة الأشفال والشاشئة. -6
 إقامة السيخجانات العائمية التخفضيية والتػعػية. -7

 أِداف وسانص تٍىٗٛ المجتىع بدٔلٛ الهٕٖت:

بخامجيـا ومذـاريعيا مـغ خـلبل  دولـة الكػيـتعديد روح التساسـظ والـتلبحع السجتسعـي فـي ت -1
 .التشسػية لتحقضق الأمغ الاجتساعي

نذخ الػعي الثقافي والتػعػؼ مغ خلبل تكثيف الجورات وورش العسل والحسلبت التػعػيـة  -2
 .والبخامج الأسخية اليادفة

 .التسكضغ الاقترادؼ والاجتساعي للؤفخاد والأسخ -3
وذلــــظ تعديــــداً لسبــــجأ  السختمفــــةتعديــــد مبــــجأ الذــــخاكة السجتسعيــــة مــــع قصاعــــات السجتســــع  -4

 .السدؤولية السجتسعية لتحقضق أىجاف التشسية السجتسعية
 إعجاد وتأىضل كػادر وضيؽية وششية في الػضائف السيشية في كافة التخررات. -5
 تشسية ميارات الأفخاد السشتجضغ في مختمف السجالات. -6
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شسية السجتسـع بسحافطـة حـػلي بجولـة الكػيـت والـحؼ تـع إنذـاؤه ليقـجم دوره ىػ أحج مخاكد ت
 التشسػؼ ويكػن شخيكاً في عسمية التشسية مغ خلبل الأنذصة التي يقػم بتقجيسيا، وىي:

والتـــي تدـــيع فـــي  جتساييـــة،نذـــصة والبـــخامج الثقاؼيـــة، والتػعػيـــة، والالأتقـــجيع الفعاليـــات وا -1
 فئات السجتسع الكػيتي. محسة الػششية بضغ جسيعالديد تع

 الاحتفال بالسشاسبات الػششية السحمية والجيشية. -2
إقامـــة السعـــارض السحميـــة فـــي السشاســـبات الاجتساييـــة السختمفـــة لتدـــػيق مشتجـــات الأســـخة  -3

 الكػيتية عمى مجار العام.
 الذخاكة السجتسعية مع مؤسدات السجتسع السجني والقصاعضغ الخاص والحكػمي. -4
 ية وتػعػية في مختمف السجالات.تقجيع بخامج تثؿيؽ -5
 تقجيع بخامج تصػيية في كافة السجالات. -6
 تقجيع بخامج لتشسية الأسخة الكػيتية. -7
 تقجيع بخامج لتشسية الأشفال والشاشئة. -8

فطـة حـػلي بجولـة تع إجـخاء زيـارة مضجانيـة لسخكـد تشسيـة السجتسـع بسشصقـة بيـان التابعـة لسحا
الكػيت، تع مغ خلبليا التعخف عمى أىجاف وأنذصة وفعاليات السخكد، وكحلظ الأدوار اليامة التي 
يقــجميا لأىــالي مشصقــة بيــان تشفضــحاً لأىــجاف إدارة تشسيــة السجتســع بــػزارة الذــؤون الاجتساييــة. وتــع 

 شضمة مدضختو التشسػية.الاشلبع عمى سجل بخامج وفعاليات وأنذصة السخكد السقجمة لمسػاششضغ 

تعــجد الأنذــصة التــي قــام السخكــد بتقــجيسيا مــا بــضغ (معــارض، فعاليــات متشػعــة وتدــػيؿية، 
 احتفالات بالسشاسبات الجيشية والػششية ... وغضخىا مغ الأنذصة والفعاليات).

كســـا تـــع إجـــخاء مقـــابلبت وحـــػارات متشػعـــة مـــع مدـــؤولي ومـــػضفي السخكـــد لمشقـــاش حـــػل 
ر البذــخية مـغ السػىػبــات بحدـب متصمبــات سـػق العســل فـي أحــج مجـالات التخبيــة (تػضيـف الكـػاد

 الفشية "الخسع والترػيخ")، أسفخت تمظ السقابلبت عغ الحرػل عمى بعس السعمػمات، كالتالي:
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يعســـل السخكـــد عمـــى اســـتقصاب السػىـــػبضغ والسػىػبـــات بسختمـــف فئـــاتيع العسخيـــة ويدـــاىع  -1
بة قجر الإمكان.بذكل فعال في تشسية مػىبتيع وتع  طيع الاستفادة مغ تمظ السػـ

يقـــجم السخكـــد بـــخامج تػضيـــف مجروســـة بالتشدـــضق مـــع جيـــات الاخترـــاص لتـــػفضخ أفزـــل  -2
 الكػادر الػضيؽية في مختمف السجالات.

يقــجم السخكــد ســشػياً بــخامج تأىضميــة تجريبيــة لتشسيــة ميــارات السػىــػبضغ ومــغ ثــع مدــاعجتيع  -3
 عمى إيجاد الػضيفة السشاسبة.

 يقجم السخكد دورات تجريبية متعجدة ومتشػعة السجالات. -4
يقـــجم السخكـــد معـــارض فشيـــة لعـــخض رســـػمات السػىـــػبضغ والسػىػبـــات فـــي مجـــال الخســـع  -5

 والترػيخ لسختمف الذخائح والفئات العسخية.

مػمات وإجخاء السقابلبت كسا سبق وتع الإشـارة إليـو؛ فقـج لـػحع أن بعج الاشلبع عمى السع
 السخكد يعتسج سياسة خاصة في تػضيف الكػادر السػىػبة، وتذسل تمظ الدياسة ما يمي:

ســل فــي التحمضــل السقــارن لدـػق العيـؤمغ القــائسػن عمـى مخكــد تشسيــة السجتسـع (بيــان) بـأن 
السجتســـع الكـــػيتي ضـــخورة مشيجيـــة لتعديـــد مدـــضخة التشسيـــة البذـــخية، ومػاجيـــة انخفـــاض حجـــع قـــػة 

اتجاه قػة العسل الػششية نحػ  ىالعسل الػششية مع ارتفاع حجع قػة العسل غضخ الكػيتية، علبوة عم
 العسل في القصاع الحكػمي مقابل تجني مذاركتيا في القصاع الخاص.

فــي دراســـة عسضـــج كميــة العمــػم الاجتساييــة فـــي جامعــة الكػيــت  –ح وأشــار د. عمــي الصــخ 
زمة البصالة في السجتسع الكػيتي بضغ سياسات أعجىا حػل الاختلبلات الييكمية في سػق العسل و أ 

ن ارتفــاع حجــع البصالــة بــضغ مخخجــات الشطــام ألــى إالتشسيــة البذــخية وسيدــضػلػجية تسكــضغ الذــباب 
الجـجد بدـػق العسـل فـي العسـل فـي القصـاع الخـاص احـجث تـأثضخات  التعميسي وعـجم رغبـة الـجاخمضغ

ػمــة الؿــيع الاجتساييــة، الامــخ الــحؼ ادػ الــى احدــاس الذــباب الــحؼ لا يجــج فــخص طسـمبية فــي مش
حبــــاط والاغتــــخاب وعــــجم التسكــــضغ، فزــــلب عــــغ ارتفــــاع معــــجلات الجخيســــة والانحخافــــات العســــل بالإ
 الدمػكية.
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غ السخكـــد لتحجيـــج احتياجـــات ســـػق العســـل الكـــػيتي مـــغ وجـــاءت تمـــظ السخحمـــة كسبـــادرة مـــ
الكػادر الػششية الػضيؽية السػىػبة في كافـة التخررـات والعسـل عمـى تأىضميـا للبنخـخاط فـي تمـظ 

 الػضائف، وكحلظ السداىسة في:

الاخـتلبلات الييكميـة لدـػق العسـل والتػجيـات والدياسـات الحكػميـة ذات العلبقـة بالتشسيـة  -1
 اختراصات عسل السخكد. في إشار البذخية

حجـــع البصالـــة بـــضغ الـــجاخمضغ الجـــجد لدـــػق العســـل والتـــجاييات الاجتساييـــة الدـــمبية تحجيـــج  -2
 الشاجسة عشيا.

آليات السقتخحة لتسكضغ الذباب الجاخمضغ الججد لدػق العسل مغ السذـاركة الايجابيـة تقجيع  -3
 في تشسية السجتسع السجني.

ػبــة فــي مختمــف التخررــات ومدــاعجتيا فــي تــػفضخ تقــجيع نســاذج لمكــػادر الػضيؽيــة السػى -4
 ميغ وضيؽية فشية مشاسبة.

أسفخت نتائج السقابلبت في السخكد عغ أنو يتع اتبـاع بخنـامج معتسـج لاكتذـاف السػىـػبضغ 
 ال الخسع والترػيخ تسيضجاً لتػضيفيع، كالتالي:في مج

تبجأ عسمية الكذـف عـغ السػىـػبضغ بذـكل عـام فـي مجـال الخسـع والترـػيخ بـالإعلبن عـغ 
بـــــجء مخحمـــــة التخشـــــيح، وتيـــــجف ىـــــحه السخحمـــــة إلـــــى تصـــــػيخ مـــــا يدـــــسى فـــــي السخاجـــــع الإنجمضديـــــة 

عــة الصمبــة الــحيغ يــتع تخشــيحيع مــغ قبــل ، وىــي يبــارة عــغ مجسػ Talent Pool الستخررــة بـــ
السعمســـضغ وأوليـــاء الأمـــػر عمـــى أمـــل أن يجتـــازوا السحكـــات السقـــخرة للبختيـــار والالتحـــاق ببخنـــامج 
خــاص عمــى مدــتػػ السجرســة أو السشصقــة التعميسيــة أو الجولــة، ومــغ ثــع تــأىضميع لعسميــة التػضيــف 

 السصمػبة.

تختمـــف مـــغ بخنـــامج إلـــى آخـــخ ويـــتع  وتدـــتشج عسميـــة التخشـــيح عـــادة إلـــى أســـذ أو شـــخوط
تحجيجىا مغ بحدب متصمبات الػضيفة السصمػبة بسـا يدـاىع فـي زيـادة فاعميـة عسميـة التخشـيح عمـى 



 

  888 

 

 

 2222شسً الصٗذ ـ  - الطابعٔالدٔل٘  التاضعالمؤتمس العمى٘ 

2222 

-24222222

 

أن يــتع مــغ خـــلبل عســل نســـػذج خــاص بيـــحا الذــأن لقضــج أكبـــخ قــجر مـــغ السعمػمــات السػضـــػيية 
 ... إلخ). -الجراسة  –الخبخة  –والحاتية التي تؤيج قخار التخشيح وتجعسو (الدغ 

ــــائج  ــــات السػضــــػيية التــــي تقــــجميا نت ــــج مــــغ البيان ــــى جســــع السدي ــــة إل تيــــجف ىــــحه السخحم
الاختبارات الستاحة لمقائسضغ عمى بخنامج تػضيف السػىػبضغ مغ أجل مداعجتيع في اتخـاذ قـخارات 

ة تعســل عمــى تقمــيز عــجد الــحيغ تــع ومــغ الشاحيــة العسميــة فــإن ىــحه السخحمــ .ســميسة يسكــغ تبخيخىــا
تخشــيحيع فــي السخحمــة الأولــى بشدــبة معضشــة تختمــف مــغ بخنــامج إلــى آخــخ وذلــظ فــي ضــػء عــجد 
السخشحضغ والعجد الأقرى السسكغ قبػلو مشيع. ويسكغ ترشيف الاختبارات السدتخجمة في الكذف 

 :عغ الصمبة السػىػبضغ في خسذ فئات، وىي

 اختبارات الحكاء الفخدية: -

تعج اختبـارات الـحكاء الفخديـة مـغ أكثـخ الأسـالضب السػضـػيية اسـتخجاماً فـي التعـخف عمـى 
 السػىػبضغ، وتتسضد تمظ الاختبارات بسا يمي:

ــــي الاختبــــارات الشفدــــية  -1 ــــي يشبغــــي تػافخىــــا ف ــــع بأفزــــل الخرــــائز الدــــيكػمتخية الت تتست
ومجروسـة فــي عسميــة  والتخبػيـة السقششــة. بالإضـافة إلــى اسـتخجام إجــخاءات وأسـالضب عمسيــة

 بشاء الاختبارات واختيار عضشات التجخيب والتقشضغ.
تتستــع بقــجرة تشبؤيــة معقػلــة بالشجــاح الأكــاديسي والعسمــي، وتفــػق القــجرة التشبؤيــة لاختبــارات  -2

 .الاستعجاد والتحرضل وغضخىا مغ مقاييذ الإبجاع والذخرية
بة ذكـــاء كميـــة أو ندـــب ذكـــاء لا تقترـــخ فائـــجة اختبـــارات الـــحكاء الفخديـــة عمـــى إعصـــاء ندـــ -3

فخييـــة كســـا قـــج يتبـــادر لمـــحىغ، ولكشيـــا تـــدود الفـــاحز بسعمػمـــات عمـــى درجـــة كبضـــخة مـــغ 
الأىسيـــة يسكــــغ أن يحرــــل عمضيــــا عــــغ شخيـــق ملبحطتــــو لأداء السفحــــػص أثشــــاء جمدــــة 

 الاختبار. 
 وجــج لأىــع الاختبــارات الفخديــة لمــحكاء صــػر مصــػرة ومقششــة لمبضئــة العخبيــة فــي العجيــج مــغ -4

الــجول العخبيــة مثــل مرــخ والأردن وســػريا والكػيــت والدــعػدية مســا يدــيل عمــى الســخبضغ 
 .والسعشضضغ بخعاية السػىػبضغ عسمية التذخيز والاختيار
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 اختبارات الحكاء الجسعية: -

 Raven’s Advanced Progressive Matrices مرفػفات ريفغ التتابعية الستقجمة

فقـخة، والثـاني ىـػ الاختبـار  12الأول تـجريبي ويزـع تتألف ىـحه السرـفػفات مـغ جـدأيغ: 
فقخة متجرجة الرعػبة تتألف كل مشيا مغ مجسػعة تراميع ىشجسية ححف جدء  36الفعمي ويزع 

مشيـــا ويمضيـــا ثسانيـــة بـــجائل، وعمـــى السفحـــػص أن يختـــار مـــغ بضشيـــا البـــجيل الـــحؼ يكســـل الترـــسيع. 
تحػيل الجرجات الخام إلى ندـب ذكـاء انحخاؼيـة وتدتخجم ججاول السعايضخ السخافقة لمسرفػفات في 

 .15وانحخاف معيارؼ قجره  111لفئات الأعسار السختمفة بستػسط قجره 

وتتسضـد مرــفػفات ريفـغ بدــيػلة تصبيقيــا وترـحيحيا وتحػيــل الــجرجات الخـام عمضيــا إلــى 
مـا مـغ ندب ذكاء انحخاؼية، إضافة إلى أنيا وضعت أصلًب كاختبار ذكاء جسعي متحخر إلى حـج 

الأثــخ الحزــارؼ أو البضئــي لخمػىــا مــغ العامــل المغــػؼ الــحؼ يؤخــح عمــى اختبــارات الــحكاء الفخديــة 
السعخوفة. وتتستع السرفػفة بخرائز سيكػمتخية مقبػلة كسا أضيخت ذلـظ مئـات الجراسـات التـي 

 .أجخيت عمضيا لاستخخاج دلالات صجق وثبات ليا

لمكذـف عـغ الأشفـال السػىـػبضغ والستفـػقضغ  وتدتخجم مرفػفة ريفغ في كثضخ مغ البـخامج
نطخاً لديػلة تصبيقيا وقمة التكمفـة الستختبـة عمـى اسـتخجاميا. ولكـغ يجـب ألا يغضـب عـغ الـحىغ أن 
اختبارات الحكاء الجسعية لا تقارن مغ حضث خرائريا الديكػمتخية مع اختبارات الحكاء الفخديـة، 

ل الدــخعة فــي الإجابــة قــج يــؤثخان ســمباً عمــى يزــاف إلــى ذلــظ أن الجافعيــة لــجػ السفحــػص وعامــ
الأداء بخـــلبف اختبـــارات الـــحكاء الفخديـــة التـــي لا تمعـــب ســـخعة الاســـتجابة عمـــى أســـئمتيا دوراً فـــي 
الشتيجة كسا يداعج وجػد الفاحز السجرب عمى رفع مدتػػ دافعيو السفحػص. وعميو فإنو يشرح 

ذكل مرجراً آخخ لمبيانات السػضػيية اللبزمـة باستخجام ىحا الشػع مغ الاختبارات كأداة مداعجة ت
 .لتكػيغ قشاعات قػية لجػ القائسضغ عمى بخامج تعميع السػىػبضغ والستفػقضغ أو لجان الاختيار

 اختبارات الاستعجاد السيشي كالأكاديسي: -

ـــو لأداء  ـــاس إمكانيـــة السفحـــػص أو قابمضت يعـــخف اختبـــار الاســـتعجاد عـــادة بأنـــو وســـضمة لؿي
ختبط بتعمع أو تجريب معضغ، وذلظ مغ أجل الترشيف أو الاختيار للبلتحـاق ببخنـامج سمػك غضخ م

مــا. أمــا اختبــار الاســتعجاد السيشــي والأكــاديسي فيــػ وســضمة لؿيــاس ميــارات عقميــة، أو اســتعجادات 
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ذىشيــة معخؼيــة متصــػرة ليــا علبقــة بسجســل خبــخات السفحــػص، بيــجف التشبــؤ بأدائــو أو قجرتــو عمــى 
 .لاحق العسل في وقت

 اختبارات الإبجاع كالتفكيخ الإبجاعي: -

بـة إبجاييـة، وتؿـيذ ىـحه  تدتخجم ىحه الاختبارات لمكذـف عـغ الأفـخاد الـحيغ يتستعـػن بسػـ
وتتصمـب  .Productive أو التفكضـخ السشـتج Divergent الاختبـارات مـا يدـسى بـالتفكضخ التباعـجؼ

مخونــة فــي التفكضــخ، لأنــو لا يػجــج لمدــؤال أو أســئمة اختبــارات الإبــجاع والتفكضــخ الإبــجاعي شلبقــة و 
 السيسة إجابة صحيحة واحجة كسا ىػ عميو الحال في اختبارات الحكاء.

ومغ أشـيخ الاختبـارات السعخوفـة لؿيـاس التفكضـخ الإبـجاعي اختبـارات تـػررنذ التـي نذـخت 
يجة مغ بضشيا في الػلايات الستحجة الأمضخكية واكتدبت شيخة واسعة ونقمت إلى دول عج 1966عام 

دول عخبيـة، وأعضــج تقشضشيـا لبضئــات مختمفـة. وشــاع اسـتخجاميا فــي الكذـف عــغ الأشفـال السػىــػبضغ 
وىـي أكثـخ اختبـارات التفكضـخ  .(Tannenbaum, 1983) فـي السخحمـة الأساسـية برـػرة خاصـة

 .استخجاماً  Divergent التباعجؼ

جــات فخييــة لمقــجرات الإبجاييــة وتعصــي الاختبــارات درجــة كميــة للئبــجاع مكػنــة مــغ أربــع در 
 .التي تؿيديا الاختبارات وىي الصلبقة والسخونة والأصالة والتفريلبت

دؾيقـة، ويسكـغ تصبيقيـا برـػرة فخديـة أو جسعيـة،  75ويدتغخق تصبضق الاختبارات حـػالي 
ولا يحتـــاج الفـــاحز إلـــى خبـــخة أو معخفـــة خاصـــة بالاختبـــارات العقميـــة. ومـــع أن ىـــحه الاختبـــارات 

ت أساساً كأداة بحث لجراسة جػانـب مـغ التفكضـخ الإبـجاعي، إلا أنيـا تحػلـت مـع الػقـت كـأداة وضع
تدــتخجم فــي السجــالات التصبيؿيــة التــي مــغ بضشيــا عسميــة الكذــف عــغ الأشفــال السػىــػبضغ. ونطــخاً 
لافتقار اختبارات الإبجاع عسػماً لجلالات صجق وثبات مختفعـة فإنـو يشرـح باسـتخجاميا فـي عسميـة 

كذــف بحــحر شــجيج، ولا غشــى عــغ اســتخجام محكــات أخــخػ تتستــع بخرــائز ســيكػمتخية أكثــخ ال
 .رسػخاً مثل اختبارات الحكاء الفخدية واختبارات الاستعجاد الأكاديسي السقششة
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 Rating Scales مقاييذ التقجيخ -

تدـــتخجم مقـــاييذ التقـــجيخ برـــػرة واســـعة فـــي عسميـــة الكذـــف عـــغ السػىـــػبضغ لأنيـــا تقـــجم 
مػمات ؾيسة قج لا يتدشى الحرػل عمضيا عغ شخيق الاختبارات السػضػيية بأنػاعيا السختمفة، مع

 :والسعمػمات التي يسكغ تجسيعيا عغ شخيق مقاييذ التقجيخ فتذسل ما يمي

معمػمات حـػل الخرـائز والدـسات الدـمػكية الذخرـية السذـتقة مـغ الجراسـات التتبعيـة  -1
 لمسػىػبضغ.

 .الدمػكية والأدائية الأكاديسيةمعمػمات حػل الخرائز   -2

 السػىػبيغ السخشحيغ لمتػضيف: قبػؿ

تتألف أنطسة قبػل السػىػبضغ لمتخشيح لمتػضيف في مجال الخسع والترػيخ كأحـج مجـالات التخبيـة 
 الفشية مغ أربعة عشاصخ أساسية، ىي:

ات القبػل وأدوات ؾياسيا. .1  محك 
 مخاحل عسمية القبػل. .2
 شية.الإجخاءات الإدارية والف .3
ية لعسمية القبػل .4  .الدياسات أو القػاعج السػج 

 

 كفيسا يمي عخض مػجد لكل مغ ىحه العشاصخ:
 أكلًا: محكات القبػؿ كأدكات الكياس:

يسثــل الجانــب السعخفــي / الأكــاديسي العســػد الفقــخؼ لبــخامج التخشــيح والتػضيــف. واســتشاداً 
ات شابع معخفـي يـختبط ـ إلـى حـج  مـا ـ لحلظ فإن معطع السحكات السدتخجمة في قبػل السػىػبضغ ذ

بالشجاح الأكاديسي عمى مدتػيات التعميع السختمفة، والشجاح في الحياة السيشية. وتذتسل السحكـات 
 السدتخجمة لمقبػل ما يمي:

 الاستعجاد الأكاديسي؛ 
 الحكاء أو القجرة العقمية العامة؛ 
 التحرضل السجرسي التخاكسي؛ 
 القجرات الإبجايية؛ 
 الدمػكية والشزج الذخري؛ الخرائز 
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 الإنجازات والشذاشات الستسضدة؛ 
 

 أماا الأدكات السدتخجمة في قياس ىحه السحكات فتذتسل عمى ما يمي:
 .اختبارات الحكاء الجسعية 
 .اختبارات الاستعجاد السيشي 
 .اختبارات التفكضخ الإبجاعي أو الابتكارؼ 
 ري والسقابلبت الذخرية.مقاييذ التقجيخ واختبارات الذخرية والتعبضخ الذخ 
 .الجػائد وشيادات التقجيخ والتفػق والتػصيات 
 

 ثانياً: مخاحل عسمية القبػؿ:
 السخحمة التسييجية أك مخحمة التػعية: -

يتع  في ىحه السخحمة تشطيع لقاءات ونذخ إعلبنـات وشـخح شـخوط القبـػل وإجخاءاتـو وتػزيـع 
 الشذخات والصمبات وأجشجة نطام القبػل.

 قبػؿ الصمبات كالتخشيحات:مخحمة  -
ـــجييع  ـــحيغ تتـــػافخ ل ـــة إلـــى تحجيـــج أكبـــخ عـــجد مسكـــغ مـــغ السػىػبـــات ال تيـــجف ىـــحه السخحم

 الذخوط والسعايضخ التي تبخر إتاحة الفخصة أماميع لمتشافذ مغ أجل الالتحاق بالػضيفة.
 مخحمة تصبيق الاختبارات: -

قــخر اســتخجاميا لؿيــاس محكــات يــتع  فــي ىــحه السخحمــة تصبضــق الاختبــارات السقش شــة التــي يت
 القبػل، وذلظ مغ قبل كػادر مجر بة.

 مخحمة معالجة البيانات كاختيار القائسة الأكلية لمسخشحيغ: -
يـتع  فــي ىـحه السخحمــة معالجـة درجــات الستقــجمضغ عمـى السقــاييذ السختمفـة بيــجف اســتخخاج 

ـــة لكـــل مخشـــح. ثـــع  يرـــار إلـــى تختضـــب الستقـــجمضغ فـــي قائســـة وا حـــجة اســـتشاداً لـــجرجاتيع درجـــة مجسع 
 السجس عة التي استخخجت لكل مشيع.

 مخحمة السقابلات الذخرية: -
نة مغ ثلبثة أشخاص يتبادلػن الأدوار في تػجيو الأسئمة التي  تجخػ السقابلبت مغ قبل لجان مكػ 
يتزـــسشيا نســـػذج (بخوتػكـــػل) السقابمـــة بحضـــث تكـــػن مـــغ الشـــػع السفتـــػح الـــحؼ يدـــسح بالاســـتصخاد 

سلبمح الإبجايية في إجابة السخشح، وشلبقتو في التعبضخ ومخونتو في التفكضـخ وأصـالة مـا لكذف ال
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يصخحو مغ أفكار. وتخصج علبمة لكل مخشح مغ قبـل عزـػ فـي المجشـة، ثـع ي رـار إلـى تجسيعيـا 
 وإضافتيا إلى درجات الاختبارات الأخخػ في اتخاذ قخار الاختيار الشيائي لمسقبػلضغ.

 قبػليغ كالتدجيل في الػضيفة:مخحمة اختيار الس -
في ضػء نتائج السقابمة يتع  اختيار القائسة الشيائية لمسقبػلضغ والبجلاء وت عمـغ الشتـائج حضـث 

 يجعى السقبػلػن لإجخاء عسمية التدجضل في الػضيفة السعمشة ومغ ثع البجء في عسمية التػضيف.
 

 :ٌتاٟر البشح

ي مـــغ شـــأنيا إبـــخاز دور السخكـــد فـــي تـــػفضخ تػصـــمت الباحثـــة إلـــى العجيـــج مـــغ الشتـــائج التـــ
وتػضيــف الكــػادر البذــخية السػىػبــة فــي مختمــف السجــالات وخاصــة فــي مجــال الخســع والترــػيخ 

 كأحج مجالات التخبية الفشية، ومغ أىع تمظ الشتائج:

يقجم مخكد تشسية السجتسع (بيان) العجيج مغ السػاىب الفشية والسيشية والحخؼية فـي مختمـف  -1
 مغ الحكػر والإناث خلبل العام. السجالات

 يعتبخ السػىػبػن في مجال الخسع والترػيخ مغ أىع السجالات الستػفخة لجػ السخكد. -2
 ارتفاع ندبة السػىػبضغ مغ الإناث عغ الحكػر في السخكد في مجال الخسع والترػيخ. -3
بـة فشيـة وحخؼيـة ســش1111تصسـح اسـتخاتيجية السخكـد إلـى تـػفضخ مــا لا يقـل عـغ ( -4 ػياً ) مػـ

 في كافة التخررات بحدب احتياجات سػق العسل.
 - 65ندبة السػىػبـات مـغ الإنـاث مقابـل ندـبة السػىـػبضغ مـغ الـحكػر تعـادل مـا ندـبتو ( -5

35(% 
بـــة السصمػبــة ومتصمبـــات ســػق العســـل،  -6 وجــػد علبقــة ذات دلالـــة إحرــائية بـــضغ نــػع السػـ

العســل ومــغ ثــع تــػفضخ  وذلــظ بحدــب السدــح الــحؼ قــام بــو السخكــد لتحجيــج متصمبــات ســػق 
 وإعجاد الكػادر البذخية.

 نجرة احتياجات سػق العسل في مجالات التخبية الفشية وخاصة مجال الخسع والترػيخ. -7
تعتبخ الكػادر البذـخية السػىػبـة فـي مجـال الخسـع والترـػيخ مـغ أىـع الكـػادر التـي تدـاىع  -8

 بذكل فعال في تحقضق التشسية السجتسعية.
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جمــة فــي ىــحا الذــأن، خاصــةً وأن إدارة تشسيــة السجتســع بــػزارة الذــؤون نــجرة الجراســات السق -9
الاجتسايية تتبع مشيجية تجريبية وتقجم معارض لعخض السشتجات التي تدمط الزػء عمى 

 السػاىب بسختمف أنػاعيا.
ارتفاع عجد السػىػبضغ مغ فئتي الشرء والذباب، ولػحع أن ىحا الأمـخ يخجـع إلـى شبيعـة  -11

عاماً عغ  34 – 11لتي تديج ندبة الذباب مسغ تتخاوح أعسارىع ما بضغ الذعب الكػيتي ا
72..% 

 :التٕصٗات

 بعج التػصل إلى تمظ الشتائج؛ فقج أوصت الباحثة بسا يمي:

ضـــخورة إجـــخار السديـــج مـــغ البحـــػث والجراســـات التـــي مـــغ شـــأنيا السدـــاىسة فـــي تػضيـــف  -1
خاصــة فــي مجــال الخســع  الكــػادر البذــخية مــغ السػىــػبضغ بحدــب متصمبــات ســػق العســل

 والترػيخ كأحج مجالات التخبية الفشية الستذعبة.
وضــع الخصــط والبــخامج السشاســبة التــي تــخبط بــضغ احتياجــات ســػق العســل وتأىضــل الكــػادر  -2

 البذخية السشاسبة.
فـــــتح قشـــــػات اترـــــال بـــــضغ مختمـــــف الجيـــــات الحكػميـــــة وغضـــــخ الحكػميـــــة السختمفـــــة لدـــــج  -3

 احتياجات سػق العسل.
لزـػء عمـى أىسيـة الخسـع والترـػيخ كأحـج أىـع مجـالات التخبيـة الفشيـة وإبخازىـا فـي تدميط ا -4

 مجال سػق العسل.
إنذـــاء أكاديسيـــة خاصـــة بـــالسػىػبضغ فـــي مجـــال الخســـػم والترـــػيخ وربـــط تمـــظ الأكاديسيـــة  -5

باليضئــة العامــة لمقــػػ العاممــة بجولــة الكػيــت لتــػفضخ فــخص وضيؽيــة مشاســبة لخخيجــي تمــظ 
 زاً سج احتياجات سػق العسل مغ التخرز السصمػب.الأكاديسية وأي

التخكضــد عمــى عســل مدــابقات وفعاليــات فشيــة وحخؼيــة فــي مجــال الخســع والترــػيخ لجــحب  -6
 السػىػبضغ مغ الجشدضغ وإبخاز مياراتيع واستثسارىا الاستثسار الأمثل.

يخ التخكضــد عمــى فئتــي الــشرء والذــباب مــغ السػىــػبضغ مــغ الجشدــضغ وتقــجيع بــخامج لتصــػ  -7
 مياراتيع والاستفادة مشيا.
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 الخاتسػػة

بـة والـخبط بضشيـا وبـضغ احتياجـات سـػق العسـل أمـخ لـيذ  إن عسمية التػضيـف بحدـب السػـ
بذـــكل متدايـــج أن تعســـل مـــع  مختمـــف الجيـــاتســـػف يكـــػن لدامـــاً عمـــى باليدـــضخ؛ ففـــي ىـــحه الحـــال 

ػق العســل. ونطــخاً لمتغضــخ السؤسدــات التعميسيــة لسدــاعجة أنطســة التعمــيع عمــى مػاكبــة احتياجــات ســ
أن تعضــج  تمــظ الجيــاتالدــخيع فــي مجسػعــة السيــارات السصمػبــة لمعجيــج مــغ السيــغ، فضتعــضغ عمــى 

تػجيو استثساراتيا نحػ التجريب عمـى رأس العسـل والـتعمع مـجػ الحيـاة، وخاصـة مـع دخـػل الآلاف 
يدـعػن إلـى الأجـػر إلـى قـػة العسـل، وسـعضيع إلـى الغـخض وتشـػع الخبـخات فـي حـضغ كـان أسـلبفيع 

أن تمعـب دوراً فـي خمـق بضئـة حضـث يدـتصيع مػاششػىـا تحقضـق كامـل  لب بـج لمحكػمـاتف والاستقخار.
إمكانــاتيع ويتعــضغ عمــى صــشاع الدياســات أن يدــتخجمػا مقــاييذ أقــػػ لتقضــيع رأس الســال البذــخؼ 

والفرل، وسياسـات وإعادة الشطخ في الاستثسار في التعميع، وترسيع السشاىج، ومسارسات التعضضغ 
 .الخفاىة الاجتسايية

والحكػمات أيزاً لا بج أن تمعب دوراً في خمق بضئة حضث يدتصيع مػاششػىا تحقضق كامل 
إمكانــاتيع. ويتعــضغ عمــى صــشاع الدياســات أن يدــتخجمػا مقــاييذ أقــػػ لتقضــيع رأس الســال البذــخؼ 

ارسات التعضضغ والفرل، وسياسـات وإعادة الشطخ في الاستثسار في التعميع، وترسيع السشاىج، ومس
 الخفاىة الاجتسايية.

ن إشــلبق السػاىــب الكامشــة فــي العــالع، وبالتــالي تحقضــق قــجرتيا الكاممــة عمــى تحقضــق كســا أ
الشسػ، يتصمـب حخصـشا عمـى الشطـخ إلـى مـا ىـػ أبعـج مـغ دورات العسـل والتقـاريخ ربـع الدـشػية. إن 

ف القـجر الكـافي مـغ الـحكاء والذـجاعة لاسـتغلبلو السدتقبل عامخ بالإمكانات، ولكـغ شـخيصة تػضيـ
 ىحه الإمكانات.

 "
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 المسادع

يع بغ احسج مدمع الحارثي , نجوة الإثخاء وحسايـة السبـجعضغ , الدـعػدية , وزارة التعمـيع  -1 إبخاـ
 .2117العالي. 

 ., العخاق 2117احسج الخبيعي , دور الأسخة في تشسية الإبجاع والحكاء ,  -2
 .2117ن , نجوة دار السعمسضغ , وزارة التخبية , الدعػدية ,احسج الدميسا -3
 ., دار السيسػنة لمشذخ , الإمارات2116د. أمل العبج الله , كيؽية تشسية الإبجاع العخبي, -4
جـــالتػن ونطخيـــة التفكضـــخ الإبـــجاعي , تخجســـة عبـــج الػىـــاب الخكـــابي , السكتبـــة الالكتخونيـــة  -5

 ., تخجسة حخؼية لمشز 2115السرخية , دار الثقافة والشذخ , 
  .2116د. حازم محمد الميضبي , أسالضب شخق التجريذ الحجيثة لتشسية ميارات الإبجاع,  -6
د. عرــام عبــج الله ألعدـــضخؼ , نــجوة الإثـــخاء وحسايــة السبـــجعضغ , الدــعػدية , وزارة التعمـــيع  -7

 .2117العالي. 
  ., الأردن 2117د. عبج الشاصخ الجخاح , السيارات الفكخية ,  -8
 ., دار الكػيت لمشذخ 2115. عمى الحسادؼ، , سمدمة الإبجاع , د -9

 ., دار السدضخة , الأردن2117د. عجنان يػسف العتػم, تشسية ميارات التفكضخ, -11
 ., بضخوت 1956لػيذ معمػف , السشجج في المغة والأدب والعمػم , -11
  .1621السعيج الجولي لمتجريب والتأىضل , بخنامج اكتذاف القجرات الإبجايية , -12
  ., عسان 2117د. مػفق بذارة , السيارات الفكخية نساذج وتصبيقات ,  -13
ىــــ ) : " مػاىبشـــا بـــضغ الخعايـــة والإىســـال "  1424م / 2112محمد بـــغ صـــالح البقعـــاوؼ (  -14

 .السسمكة العخبية الدعػدية ـ وزارة السعارف ـ إدارة التعميع بسحافطة الخَّس
يـة العخاؾيـة , دراسـة بعشـػان السيـارات الإبجاييــة مخكـد البحـػث والجراسـات , الجامعـة الػشش -15

  .2116وشخق تصػيخىا, 
 - م ) : " الصلبب السػىػبػن بـضغ الكذـف والخعايـة "2111عبج الله بغ عصية العسخؼ (  -16

 .السسمكة العخبية الدعػدية ـ إدارة التعميع بسحافطة السخػاة 
لسسمكـة العخبيـة الدـعػدية ـ إدارة ا - مخكد رعاية السػىػبضغ : " بخنـامج رعايـة السػىـػبضغ " -17

 .التعميع بسحافطة السخػاة 
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 2222شسً الصٗذ ـ  - الطابعٔالدٔل٘  التاضعالمؤتمس العمى٘ 

2222 

-24222222

 

 - محمد بغ صالح الجاود : " دور الشذاط الصلببي في اكتذاف ورعاية الصلبب السػىـػبضغ" -18
 .السسمكة العخبية الدعػدية ـ إدارة التعميع بسحافطة الصائف ـ الشادؼ العمسي

يع (  -19  اف السػىـػبضغ فـي أمخيكـا وألسانيـا "): " وسـائل اكتذـ 2112عادل عبج العطـيع إبـخاـ
 م2112أبخيل  31دولة الإمارات العخبية الستحجة ـ دبي ـ جخيجة البيان ـ  -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


