
 
 
 

 

  

 

 
 

)  ٣٤٩  ( 
 

 ٢٠١٨مارس ) ١٩( العدد -المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

التدريب التقن�ى والمهن�ى بالمملك�ة    فاعلية برنامج تدريبى مدمج لتنمية كفايات مسؤولى  
 العربية السعودية

 

 البحثمقدمة 

يشهد سوق العمل العالمى طلباً متزايداً على الموظفين المـاهرين ذو           

لذلك سارعت المنظمات الإدارية إلى العمل على       . الكفايات النوعية المميزة    

تحسين مخرجاتها لتجد لها مكاناً فى سوق العمل ، وحرصـت علـى رفـع               

تأهيلية أو تطويرية   مستوى العاملين فيها عن طريق إلحاقهم ببرامج تدريبية         

لتزويدهم بالمعارف العلمية والمهارات المرغوبة ، ليواكبوا التطورات العلمية 

والتقنية التى دخلت بيئة المنظمات الحديثة والحياة بشكل عـام ، فظهـرت             

أهمية وظيفة مسؤول التدريب القادر على تحليل وتحديد الاحتياجات التدريبية         

. شراف على تنفيذ وتقويم البرامج التدريبيـة        وتصميم الخطط التدريبية والإ   

وكى يستطيع مسؤول التدريب تحقيق هذا الهدف ، فإنه يحتاج إلى العديد من             

فلابد من التحديد الجيـد     . الكفايات التى تجعله قادراً على القيام بعمله بإتقان         

لكفايات مسؤولى التدريب التقنى والمهنى وذلك من خلال أساليب التـدريب           

ئمة على التكنولوجيا الحديثة مثل التدريب المدمج والذى يجمع بين مزايا           القا

 . التدريب الإلكترونى والتدريب التقليدى

يشهد العالم تطوراً سريعاً نتاج التطور التقنـي الحـديث وثـورة            و

الاتصالات والإنترنت، والتي أثرت بشكل كبيـر علـى مجريـات حياتنـا             

ل والمهام والقطاعات في عـالم اليـوم،        وأصبحت قاسم مشترك لكافة الاعما    

وقطاع التدريب التقني والمهني كأحد القطاعات التعليمية التي تحمـل علـى            

كاهلها مهمة التدريب وتأثرت بهذا التطور السريع بالتكنولوجيا والاتصالات         

وأصبحت التوجهات العالمية لتطوير التعليم والتدريب مرتبطـا        . والانترنت

تحول نحو فكر دمج التعليم والتدريب بالتقنية، وبخاصة بعدما ارتباطا وثيقا بال  
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)  ٣٥٠  ( 
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شـريف،  . (السـريعة أصبحت نظم التعليم التقليدية لا تفي بمتطلبات التطور         

 .)٤: ٢٠١٣حسن، كردي، اليافي 

ولمعالجة وتلافي القصور والتغلب على المشكلات التي ظهرت فـي          

 مثـل دراسـة عـلام       التعلم الإلكتروني كما أسفرت عنها نتيجة الدراسـات       

، ودراسـة   )٢٠١٥(، ودراسة الظفيـري     )٢٠١٤ (رجبدراسة  ، و )٢٠١٤(

وبدأت فكرة الأخذ بالتعلم المـدمج   ). ٢٠١٣(، ودراسة دسوقي    )٢٠١٤(بكر  

)Blended Learning (   وتطبيقه في العمليات التدريبية حيث يؤكـد علـى

بية حاجاته الفعلية   التعلم الإيجابي للمتدرب، باعتباره محور عملية التدريب لتل       

واهتماماته، والتعلم المدمج يمكن اعتباره أحد أجيال التعلم الجديد، وليس نوع           

تعلم جديد، لكنه أحد مداخل التجديد التعليمي التي تـم فيهـا دمـج الـتعلم                

الإلكتروني والتعليم التقليدي، من أجل الأخذ بمميزات كل من النوعين، ويأتي 

، باعتباره امتداد للتعليم التقليدي وتأكيـد لـه، مـع           الاهتمام بالتعلم المدمج    

توظيف المستحدثات التكنولوجية في المواقف التدريبية والأنشطة التدريبيـة،         

لذلك فإن التعلم المدمج تطبيق للاسـتراتيجيات التدريبيـة القديمـة برؤيـة             

المستحدثات التكنولوجية الجديدة في قاعة التدريب، وفيه يتحول دور المدرب          

. داخل قاعة التدريب إلى مدرب وموجه للمتدربين، ومديرا لأنشطة التدريب         

 ).٩٨-٩٧: ٢٠٠٩إسماعيل (

 الإحساس بالمشكلة

من خلال خبرة الباحثون في مجال التدريب التقني والمهني بالمملكة          

العربية السعودية وجد أن هناك العديد من الصعوبات التي تواجه مسـؤولي            

ي أهمها صعوبة إدارة العملية التدريبية وصعوبة فـي         التدريب التقني والمهن  

المـدربين والمتـدربين وعـدم امـتلاكهم        مسؤولي التدريب و  التواصل بين   
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الكفايات اللازمة لتحليل وتحديد الاحتياجات التدريبية والتقييم وقيـاس أثـر           

وأيضاً من خلال ما سبق من عرض للدراسات السابقة مثل دراسة           . التدريب

، )٢٠١٠(الحـداد    ودراسـة    ،)٢٠١٤(عميـرة،   ، ودراسة   )٢٠١٢(المدني  

والتي تناولـت دراسـة التـدريب       .  )٢٠١٦(السرحان   و أبو عليان ودراسة  

المدمج وكفايات مسؤولي التدريب، وكان من أهم التوصيات بهـا ضـرورة            

العمل على تنمية كفايات مسؤولي التدريب عن طريـق بـرامج التـدريب             

 .المدمج

ن بدراسة استكشافية تضمنت عدة مقابلات شخصـية        كما قام الباحثو  

 من مسؤولي التعليم والتدريب التقني والمهني بالمملكة ١٥غير مقننة مع عدد 

العربية السعودية تم اختيارهم بطريقة عشوائية، هدفت المقابلة إلى الوقـوف           

على ما هو واقع كفايات مسؤولي التدريب المتعلقة بالعملية التدريبية وإدارة           

التدريب؟ وما هو واقع كفايات مسؤولي التدريب المتعلقة باستخدام تقنيـات           

التدريب الحديثة؟ وما هي أهم الصعوبات التي تواجه مسؤولي التدريب؟ وما           

مدى استعدادهم للتدريب على برنامج تدريبي مدمج لتنمية كفايات مسـؤولي           

على أن  % ٨٦,٧ فرد من أفراد من العينة بنسبة        ١٣التدريب؟ وقد اتفق عدد     

من أهم الصعوبات التي تواجههم عدم وجـود اسـتراتيجية محـددة لإدارة             

البرامج التدريبية، وعدم توافر خلفية لـدى مسـؤولي التـدريب وصـعوبة             

التواصل مع المدربين والمتدربين كما تبين محدودية توظيف التدريب المدمج          

 .ملكة العربية السعوديةفي تنمية كفايات مسؤولي التدريب التقني والمهني بالم

ويمكن الاستنتاج من خلال الدراسات السابقة، والدراسة الاستكشافية،        

 التقنـي  التدريب مسؤولي أداء في وجود ضعف . ومن خلال خبرة الباحثون   

والمهني وعدم كفاية البرامج التدريبية المتاحة لهم، ومن هذا المنطلق يتضح           



 

 

    ا/ ا
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الأمر الذي حث الباحثون على     . موساًأن مشكلة البحث الحالي تمثل واقعا مل      

 مسـؤولي  كفايـات  تدريبي مدمج لتنميـة    هذا البحث لدراسة فاعلية برنامج    

 .والمهني بالمملكة العربية السعودية التقني التدريب

وبالرجوع إلى الدراسات السابقة الخاصة بالتـدريب المـدمج مثـل           

، )٢٠١٥(ي ، ودراسة الظفير)٢٠١٤ (رجبدراسة ، و)٢٠١٤(دراسة علام 

والتـي أثبتـت فاعليـة      ) ٢٠١٣(، ودراسة دسـوقي     )٢٠١٤(ودراسة بكر   

 .التدريب الإلكتروني المدمج مما دعا لاستخدامه في البحث الحالي

 مشكلة البحث

في ضوء ما تم عرضة في الإحساس بالمشكلة يمكن حـل مشـكلة             

 :البحث من خلال الإجابة عن السؤال الرئيس

 التـدريب  مسـؤولي  كفايات  مدمج لتنمية  برنامج تدريبي  ما فاعلية 

السعودية؟ ويتفرع مـن السـؤال الرئيسـي         العربية بالمملكة والمهني التقني

 :الأسئلة التالية

 مسـؤولي  كفايـات  ما التصميم التعليمي لبرنامج التدريب المدمج لتنمية       -١

 السعودية؟ العربية بالمملكة والمهني التقني التدريب

 التقنـي  التدريب مسؤولي كفايات  مدمج لتنمية  تدريبي برنامج فاعلية ما -٢

 السعودية؟ العربية بالمملكة والمهني

  أهداف البحث

يهدف البحث إلى علاج أوجه القصور لدى مسؤولي التدريب التقني          

 :والمهني باستخدام برنامج تدريب مدمج وذلك من خلال
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 التقنـي  التـدريب  مسـؤولي  كفايات تصميم برنامج تدريب مدمج لتنمية   -١

 .السعودية العربية بالمملكة والمهني

 التـدريب  مسـؤولي  كفايات التدريب المدمج لتنمية   برنامج فاعلية تحديد -٢

 .السعودية العربية بالمملكة والمهني التقني

 أهمية البحث

 :يتوقع الباحثون أنه قد تفيد نتائج البحث الحالي في

عربيـة  التدريب بمعاهد ومراكـز التـدريب بالمملكـة ال         جودة تحسين -١

 .السعودية

 .التدريب المدمج بمراكز التدريب التقني والمهنيتوظيف  -٢

 .التدريبية عن طريق دمج التقنية في التدريبزيادة فعالية العملية  -٣

 .التقني والمهني التدريب أخصائي وتأهيل إعداد -٤

 .التدريب لشرائح يناسب ما واختيار التدريب وتحديد احتياجات تحليل -٥

 .التدريبي من خلال أدوات التدريب المدمج التصميم نظام إعداد -٦

 .التدريبي المدمج البرنامج وتقييم الأداء قياس أدوات تصميم -٧

 حدود البحث

 -: الآتيسوف يقتصر البحث على 

 بالمملكـة  والمهني التقني التدريب مسؤولي  كفايات : الموضوعية الحدود -

 .السعودية العربية

 .) هـ١٤٣٩ – ١٤٣٨(لعام الدراسي  ا: الزمانيةالحدود -

 .المملكة العربية السعودية : المكانيةالحدود -
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  البحثعينة

يتمثل مجتمع البحث في مسؤولي التـدريب التقنـي         : مجتمع البحث 

بمراكز ومعاهد التدريب والجهات الحكومية والخاصة التـي لـديها           والمهني

 .بالمملكة العربية السعوديةمراكز تدريب 

بحث بصورة عشوائية وتكونت مـن      تم اختيار عينة ال   : عينة البحث 

بمراكز ومعاهد التدريب والتـي   مسؤولي التدريب التقني والمهني ) ٥٦(عدد  

بالمملكـة العربيـة    تشرف عليها المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهنـي         

 .ممن تتوافر لديهم الإمكانات اللازمة للتعامل مع البرنامج المقترح. السعودية

 منهج البحث

الوصفي والمنهج التجريبي، حيـث     المنهج  ث الحالي على    اعتمد البح 

استخدم الباحثون المنهج الوصفي للرجوع للأدبيات والدراسات والبحوث التي  

 تناولت متغيرات البحث، واستخدم الباحثون المنهج التجريبي في بناء برنامج         

 ربيةالع بالمملكة والمهني التقني التدريب مسؤولي كفايات تدريبي مدمج لتنمية

 .السعودية

  البحثمتغيرات

 :اشتمل البحث على المتغيرات التالية

 .برنامج التدريب المدمج: المتغير المستقل -

 .والمهني التقني التدريب مسؤولي كفايات: المتغير التابع -

 بحثلل التصميم التجريبي
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تم تطبيق تصميم تجريبي حيث تـم التقسـيم لمجموعـة ضـابطة             

حيـث  ) ٢١٩: ٢٠٠٦(أبو علام   . ر بعدي فقط  ومجموعة تجريبية مع اختبا   

تكونت عينة البحث من مجموعتين متكافئتين إحداهما تجريبية تـتم عليهـا            

المعالجة وهي التدريب باستخدام برنامج تدريبي مدمج والأخرى ضابطة يتم          

اختبار تحصـيلي   (التدريب بالطريقة التقليدية ويطبق عليهما القياس البعدي        

 ). اس اتجاهوبطاقة ملاحظة ومقي

 التصميم التجريبي للبحث): ١(جدول 

التعيين 
 العشوائي

 الاختبار البعدي المعالجة المجموعة

 تجريبية
الت��دريب باس��تخدام برن��امج  

 تدريبي مدمج
اختب��ار تحص��يلي وبطاق��ة ملاحظ��ة   

 ع ومقياس اتجاه

 التدريب بالطريقة التقليدية ضابطة
وبطاق��ة ملاحظ��ة  اختب�ار تحص��يلي 

 جاهومقياس ات

 فروض البحث

 درجـات  متوسطي بين) ٠,٠٥( ≤مستوى  يوجد فرق دال إحصائيا عند       -١

 برنامج التـدريب   استخدمت التي التجريبية المجموعة البحث مجموعتي

التدريب بالطريقة التقليدية    استخدمت التي الضابطة والمجموعة المدمج،

والمهنـي  في اختبار التحصيل المعرفي لكفايات مسؤولي التدريب التقني         

 .البعدي لصالح المجموعة التجريبية

 درجـات  متوسطي بين) ٠,٠٥( ≤مستوى  يوجد فرق دال إحصائيا عند       -٢

 برنامج التـدريب   استخدمت التي التجريبية المجموعة البحث مجموعتي

التدريب بالطريقة التقليدية    استخدمت التي الضابطة والمجموعة المدمج،
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)  ٣٥٦  ( 
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لتدريب التقنـي والمهنـي البعـدي       في بطاقة ملاحظة كفايات مسؤولي ا     

 .لصالح المجموعة التجريبية

 درجـات  متوسطي بين) ٠,٠٥( ≤مستوى  يوجد فرق دال إحصائيا عند       -٣

 برنامج التـدريب   استخدمت التي التجريبية المجموعة البحث مجموعتي

التدريب بالطريقة التقليدية    استخدمت التي الضابطة والمجموعة المدمج،

ايات مسؤولي التدريب التقني والمهني البعدي لصالح       في مقياس اتجاه كف   

 .المجموعة التجريبية

  البحثأدوات

اختبار تحصيلي لقياس الجانب المعرفي لكفايات مسؤولي التدريب التقني          -١

 .والمهني

 التقنـي  التدريب مسؤولي بطاقة ملاحظة لقياس الجانب الأدائي لكفايات      -٢

 .والمهني

 .ربين نحو التدريب الإلكتروني المدمجمقياس اتجاه لقياس اتجاه المتد -٣

 إجراءات البحث

 : للإجابة على أسئلة البحث تتناول إجراءات البحث الخطوات التالية

مراجعة الدراسات والبحوث السابقة في مجالات التدريب المدمج وكفايات          -

 .مسؤولي التدريب والتدريب التقني والمهني

ني والمهنـي وعرضـها علـى      اعداد قائمة كفايات مسؤولي التدريب التق      -

 .الخبراء والمتخصصين

تحديد الاحتياجات التدريبية لكفايات مسؤولي التدريب التقنـي والمهنـي           -

 .وعرضها على الخبراء والمتخصصين في المجال
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تصميم البرنامج التدريبي المدمج لتنمية كفايات مسؤولي التدريب التقنـي           -

نمـوذج الدسـوقي     (والمهني في ضوء أحد نماذج التصـميم التعليمـي        

 ).م٢٠١٢

عرض البرنامج على مجموعة من الخبراء والمحكمين في مجال التدريب           -

وتكنولوجيا التعليم للحكم على مدى صلاحية البرنامج للتطبيـق وإجـراء        

 .التعديلات بناء على آراء السادة المحكمين

اعداد اختبار تحصيلي لقياس الجانب المعرفي لكفايات مسؤولي التـدريب           -

تقني والمهني، وعرضه على الخبراء والمتخصصين في مجال التدريب         ال

 .وتكنولوجيا التعليم

اعداد بطاقة ملاحظة لقياس الجانب الأدائي لكفايات مسـؤولي التـدريب            -

التقني والمهني، وعرضها على الخبراء والمتخصصين في مجال التدريب         

 .وتكنولوجيا التعليم

مسـؤولي التـدريب نحـو التـدريب        اعداد مقياس الاتجاه لقياس اتجاه       -

الإلكتروني المدمج، وعرضه على الخبراء والمتخصصـين فـي مجـال          

 .التدريب وتكنولوجيا التعليم

استطلاعية وتطبيق أدوات البحث استطلاعيا للتأكد من ثباتها، اختيار عينة  -

 .وصلاحيتها للتطبيق

ن يبـدون   اختيار عينة البحث من مسؤولي التدريب التقني والمهني، والذي         -

الرغبة في الالتحاق بالبرنامج بعد تطبيق بطاقة الاحتياجـات التدريبيـة           

 .عليهم

تطبيق البرنامج التدريبي المدمج لتنمية كفايات مسؤولي التدريب التقنـي           -

والمهني بالمملكة العربية السعودية على المجموعة التجريبية، والتـدريب         



 

 

    ا/ ا

)  ٣٥٨  ( 
 

 ٢٠١٨ مارس) ١٩(العدد  -المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

 .التقليدي للمجموعة الضابطة

 .بحث بعدياًتطبيق أدوات ال -

 .تحليل النتائج باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة وتفسير تلك النتائج -

 .تقديم التوصيات والمقترحات والبحوث المستقبلية -

 مصطلحات البحث

 Blended Trainingالتدريب المدمج 

التدريب المدمج بأنـه بيئـة تـدريب        ) ٤٥١: ٢٠١٢(يعرف الفار   

) وجها لوجـه  (حدودة بين التدريب التقليدي     ومدخل تدريسي يخلط بمقادير م    

وتتنوع هـذه   ) التدريب الإلكتروني (والتدريب باستخدام التكنولوجيا الحديثة     

الخلطة فيزداد تركيزها في التدريب التقليدي أكثر من التدريب الإلكترونـي           

تارة وتارة يزداد تركيزها في التدريب الإلكتروني أكثر من التدريب التقليدي، 

 .  يكون متوازناً بين المكونينوتارة

التدريب المدمج بأنه نظام تـدريبي      ) ٢٨: ٢٠١١(وتعرف الكيلاني   

يستفيد من كافة الإمكانيات والوسائط التكنولوجية المتاحة، وذلك بالجمع بين          

أكثر من أسلوب، وأداة للتدريب سواء كانت إلكترونيـة أو تقليديـة، لتقـديم          

خصائص المتدربين واحتياجاتهم من ناحيـة      نوعية جيدة من التدريب تناسب      

وتناسب طبيعة المقرر الدراسي والأهداف التدريبية التي نسعة لتحقيقها مـن           

 .ناحية أخرى

ويعرف الباحثون التدريب المدمج إجرائيا على أنه طريقة للتـدريب          

تهدف إلى مساعدة المتدرب على تحقيق أهداف التدريب من خلال الدمج بين            

 .ب التقليدية والإلكترونية داخل قاعة التدريب وخارجهاأشكال التدري
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البرنامج التدريبي بأنه مجموعة مـن      ) ٢١٨: ٢٠١٥(وعرف عامر   

اللقاءات المخططة والمنظمة المبرمجـة زمنيـاً والمتضـمن سلسـلة مـن             

الاستراتيجيات التعليمية والتي يهدف إلى تنمية مهارات محددة بذاتها وفـق           

 .ستند إليه البرنامجالأساس النظري الذي ا

ويعرف الباحثون البرنامج التدريبي المدمج على أنه الدورة التدريبية         

 .والمتضمنة الدمج بين عدد من الاستراتيجيات التدريبية التقليدية والإلكترونية

   Competency الكفاية

 توجـه  التي والاتجاهات والمهارات والمفاهيم المعارف من مجموعة

جامـل   الفـرا، ( .إنتاجية أو أدائية، أو وجدانية أو معرفية اإم وهي السلوك،

٤١: ١٩٩٩(.  

) ٨٩ :٢٠٠٩ (الخريسات، سـلامة، صـوافطة     الكفاية   عرفأيضا  

 بفاعلية  التدريب لإتمام عملية    المدربالمهارات التي يجب أن يمتلكها      : "بأنها

 ".وإتقان، وبمستوى معين من الأداء، وبأقل وقت وجهد وكلفة ممكنة

القدرة على  "هي   الكفاية   )٤٩٣ :٢٠١٠ (عياصرةي تعريف آخر لل   وف

عمل شيء بمستوى من الإتقان وبكفاية عالية، أو هي مجموع وأشكال الفهم            

والمهارات التي من شأنها أن تيسر للعملية التعليمية تحقيق أهدافها المعرفيـة     

 ".والنفسحركية والوجدانية

 المعـارف  أنهـا مجمـل   ويعرف الباحثون الكفاية إجرائيـاً علـى        

 سـلوكه  في تظهر والتي الفرد يكتسبها أن يجب التي والمهارات والاتجاهات 

 .المهنية خلال الدور الذي يمارسه وتصرفاته



 

 

    ا/ ا

)  ٣٦٠  ( 
 

 ٢٠١٨ مارس) ١٩(العدد  -المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

ويعرف الباحثون كفاية مسؤولي التدريب التقني والمهنـي إجرائيـاً          

 يكتسـبها  أن يجـب  التي والمهارات والاتجاهات  المعارف أنها مجمل "على  

علمياً للإشراف ومتابعـة     مؤهلاً يكون لكي التدريب التقني والمهني  مسؤول  

 ."المهنية وتصرفاته سلوكه في تظهر والتي العملية التدريبية

وفـق نمـوذج الدسـوقي      وتطبيق تجربة البحث     إجراءات البحث 

)٢٠١٢( 

يتم تناول إجراءات البحث من خلال بناء برنـامج تـدريبي مـدمج             

ا شاملاً لتجربة البحث، وذلك بتحديد الإجراءات       وتطبيق تجربة البحث ووصف   

 من خلال إعـداد قائمـة     . التي اتبعت قبل وأثناء وبعد تطبيق تجربة البحث       

التدريبية،  الاحتياجات قائمة والمهني، واعداد  التقني التدريب مسؤولي كفايات

المدمج في ضوء أحد نماذج التصـميم التعليمـي         التدريبي البرنامج ثم اعداد 

 البحث، والمعالجـة   تجربة البحث، ثم تنفيذ   أدوات ، وبناء )٢٠١٢سوقي  الد(

 . الإحصائية التي تم استخدامها في تحليل البيانات

 .اعداد قائمة كفايات مسؤولي التدريب التقني والمهني: أولاً

قد تم تصنيف الكفايات إلى سبعة مجالات وكل مجـال منهـا إلـى              

. المجال المهارى والمجال الوجداني   مجالات فرعية حسب المجال المعرفي و     

. وتم بناء قائمة كفايات مسؤولي التدريب التقني والمهني في صورتها الأولية          

وتم تصنيف كفايات مسؤولي التدريب     . قبل عرضها على الخبراء والمحكمين    

 .التقني والمهني كما هو موضح بالجدول التالي
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 ني والمهنيتصنيف كفايات مسؤولي التدريب التق): ٢(جدول 

 مجال الكفايات الرقم
المجال 
 المعرفي

المجال 
 السلوكي

المجال 
 الوجداني

اجمالي 
 الكفايات

 ١٤ ١١ ٣ --- كفايات شخصية ١
 ٧ --- --- ٧ كفايات معرفية ٢
 ٨ --- ٤ ٤ كفايات تخطيطية ٣
 ٨ --- ٥ ٣ كفايات تنظيمية ٤
 ٨ --- ٥ ٣ كفايات مهنية ٥
 ٧ --- ٤ ٣ كفايات تقنية ٦
 ٨ ١ ٤ ٣ كفايات تقويمية ٧

 ٦٠ ١٢ ٢٥ ٢٣ المجموع

ومن ثم تم عرض قائمة كفايات مسؤولي التدريب التقنـي والمهنـي       

على المحكمين والخبراء وذلك للتحقق من دقة صياغة العبـارات إذا كانـت             

دقيقة أو غير دقيقة وانتماء الكفايات الفرعية للكفايات الرئيسـية إذا كانـت             

) المعرفية، السلوكية، والوجدانية  (نتمي وانتماء الكفاية للجوانب     تنتمي أو لا ت   

وأيضا إذا كان هناك ملاحظات أو تعديل لفظي        . إذا كانت تنتمي أو لا تنتمي     

 .أو عددي

وبعد العرض على المحكمين والخبراء كانت النتيجة أنه يوجد بعض          

على قائمة  التعديلات وتم تعديل ملاحظات المحكمين والخبراء وتم الحصول         

 .كفايات مسؤولي التدريب التقني والمهني في صورتها النهائية

اعداد قائمة الاحتياجات التدريبيـة مـن كفايـات مسـؤولي           : ثانياً

 .التدريب

في ضوء قائمة كفايات مسؤولي التدريب التقني والمهني التي سـبق           

مقدم لمسؤولي تحديدها تم بناء قائمة الاحتياجات التدريبية للبرنامج التدريبي ال    



 

 

    ا/ ا

)  ٣٦٢  ( 
 

 ٢٠١٨ مارس) ١٩(العدد  -المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

التدريب التقني والمهني ومن ثم تم عرضها على مسؤولي التدريب التقنـي            

 .والمهني لتوضيح احتياجاتهم التدريبية

حيث تراوحت درجة الاحتياج التـدريبي بـين كبيـرة ومتوسـطة            

) ٢٦(ومنعدمة وقد تراوحت درجة الاحتياج التدريبي الكبيرة بتكرارات بين          

، وتراوحت درجة الاحتياج  %)٦٤(و  %) ٤٦(ين بنسبة تراوحت ب) ٣٦(و 

 ٣٤(بنسبة تراوحت بـين     ) ٢٩(و  ) ١٩(التدريبي المتوسطة بتكرارات بين     

، وتراوحت درجة الاحتياج التدريبي المنعدمة بتكرارات بين         %)٥٢(و  %) 

، وكان متوسط الاحتياج     %)١٣(و   %) ٠(بنسبة تراوحت بين    ) ٧(و  ) ٠(

جدول النسـب الخاصـة بالاحتياجـات       ، و )١,٠٠ (و) ٠,٨٨(التدريبي بين   

 .التدريبية لمسؤولي التدريب التقني والمهني

 .اعداد برنامج التدريب الإلكتروني المدمج: ثالثاً

الاطلاع على العديد من نماذج التصـميم والتطـوير التعليمـي           تم  

ولاسيما النماذج المتخصصة في تصميم برامج التـدريب المـدمج، ومنهـا            

، نموذج مصطفى جودت صالح ومراد محمـد  )Fernando, 2005(نموذج 

، نموذج عبد اللطيف )٢٠٠٨(، نموذج حمدي محمد البيطار )٢٠٠٦(إبراهيم  

، نموذج حسن الباتع    )٢٠٠٣(، نموذج محمد عطية خميس      )٢٠١٣(الجزار  

، نموذج نبيـل    )٢٠١٤(، نموذج محمد الدسوقي     )٢٠٠٨(والسيد عبد المولى    

وفي ضوء ما أسفر عنه الاطـلاع       ). ٢٠١٥(أبو عمار   جاد عزمي ونسرين    

) ٢٠١٢(على النماذج السابقة، فقد استقر الباحثون على نمـوذج الدسـوقي            

 .للتدريب المدمج

الموضح في  ) ٢٠١٢(وتأسيساً على نموذج الدسوقي للتدريب المدمج       

الشكل السابق يمر تصميم وإنتاج برنامج التدريب المدمج المقدم لمسـؤولي           
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ريب التقني والمهني والمستخدم في البحث الحالي بالمراحل والخطـوات          التد

 :التالية

وفيها يتم تقييم مدخلات المنظومة التدريبية والتي       : مرحلة التقييم الداخلي   -١

المـدرب، المتـدرب،    (تشمل على الإمكانات البشرية والمادية المتاحـة        

 ).والبيئة التدريبية

 على أوجه القصور فـي المنظومـة،        وتهدف إلى التغلب  : مرحلة التهيئة  -٢

 .وتحديد متطلباتها

 .وفيها يتم تحديد الأهداف، المهام، والأنشطة التدريبية: مرحلة التحليل -٣

وفيها يتم تصنيف الأهداف في ضوء التحليل السـابق         : مرحلة التصنيف  -٤

 .للأهداف والمهام التدريبية

للـدمج  وتشتمل على تصـميم الاسـتراتيجية العامـة         : مرحلة التصميم  -٥

 .وعناصرها

وفيها يتم إنتاج الأنشطة، والمهـام التدريبيـة التقليديـة          : مرحلة الإنتاج  -٦

 .والإلكترونية، وإنتاج الوسائط المتعددة، والموقع التدريبي

وتشتمل على التقويم البنائي والنهائي، والمراحل ما قبـل         : مرحلة التقويم  -٧

 .التطبيق

جية الـدمج، وإتاحـة الموقـع       وفيها يتم تنفيذ اسـتراتي    : مرحلة التطبيق  -٨

 .التدريبي للاستخدام الفعلي

 ).٢٠١٢(وفيما يلي شكل يوضح نموذج الدسوقي للتدريب المدمج 

 

 



 

 

    ا/ ا

)  ٣٦٤  ( 
 

 ٢٠١٨ مارس) ١٩(العدد  -المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )٢٠١٢(نموذج الدسوقي للتدريب المدمج ): ١(شكل 
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 .بناء أدوات البحث: رابعاً

بناء على ما سبق عرضة وللتأكد من تحقيـق الأهـداف المحـددة             

رنامج التدريبي، تم بناء أدوات البحث وهي عبارة عن ثلاث أدوات اختبار            للب

تحصيلي، بطاقة ملاحظة، ومقياس اتجاه، ذلك لقيـاس كفايـات مسـؤولي            

 .التدريب

 .اختبار تحصيلي. ١

بناء على الأهداف التدريبية، وتحديد المهام والمحتوى التدريبي، تـم          

 كفايات مسؤولي التدريب التقني     بناء الاختبار التحصيلي بهدف قياس تحصيل     

والمهني، حيث قام الباحثون بإعداد مجموعة من الأسئلة الموضوعية التـي           

سوف يتم تطبيقها على كل من المجموعة التجريبية والضابطة بعد التـدريب          

 .على المحتوى التدريبي المقدم

 :صياغة فقرات الاختبار. ١-١

 من نوعين من الأسئلة     قام الباحثون بإعداد اختبار موضوعي مكون     

فقرة ) ٥٠(هي الاختيار من متعدد وصح أو خطأ، وقد تم إعداد الاختبار من             

فقرة صح أو خطـأ، ولكـي       ) ٢٥(فقرة اختيار من متعدد     ) ٢٥(مقسمة إلى   

 .يحقق الاختبار هدفه

 :إعداد جدول المواصفات. ٢-١

يـة،  تم تحديد المواصفات الأولية للاختبار وصياغة الأهداف الإجرائ       

الاهداف وترتيبها وتنظيمها، وصياغة مفردات الاختبار، ذلك وفق مستويات         

حسـب  ) التذكر، الفهم، التطبيق، التحليل، التركيب، والتقويم     ( الستة   السلوكية



 

 

    ا/ ا

)  ٣٦٦  ( 
 

 ٢٠١٨ مارس) ١٩(العدد  -المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

، وتأسيساً على ذلك تم تحديد الفقرات التي ترتبط         تصنيف بلوم لأهداف التعلم   

والجدول التالي يوضح الوزن فقرة، ) ٥٠(بكل مستوى، وقد بلغ عدد الفقرات 

 .النسبي للأهداف التدريبية مع الوزن النسبي للمحتوى وعدد أسئلة الاختبار

 .الوزن النسبي للأهداف والمحتوى وعدد الأسئلة) ٣(جدول 

 المجموع التطبيق الفهم التذكر الموضوعات التدريبية
 الوزن النسبي 

 للمحتوى
عدد 
 الأسئلة

 ٤ %٨ ٤ - ٢ ٢ كفايات شخصية
 ٧ %١٤ ٧ - ٢ ٥ كفايات معرفية

 ٨ %١٦ ٨ ٣ ٢ ٣ كفايات تخطيطية
 ٨ %١٦ ٨ ٧ - ١ كفايات تنظيمية

 ٨ %١٦ ٨ ٤ ١ ٣ كفايات مهنية
 ٧ %١٤ ٧ ١ ٣ ٣ كفايات تقنية

 ٨ %١٦ ٨ ٣ ٤ ١ كفايات تقويمية
 ٥٠ %١٠٠ ٥٠ ١٨ ١٤ ١٨ المجموع

  - %١٠٠ %٣٦ %٢٨ %٣٦ الوزن النسبي للأهداف

 :لصورة الأولية للاختبارا. ٣-١

فقـرة، مصـحوبة    ) ٥٠(يتكون الاختبار في صورته الأولية مـن        

بالتعليمات المتبعة من المتدربين عند إجابتهم على أسئلة الاختبار وتم عرض           

الاختبار التحصيلي في صورته الأولية على السادة المحكمين وبعد دراسـة           

% ٨٠ المحكمين بنسبة تفـوق      آراء السادة المحكمين تبين موافقة معظم آراء      

على وضوح الأسئلة وسلامة صياغتها، وارتباطهـا بـالمحتوى التـدريبي           

وأهداف البرنامج التدريبي، وعدم إضافة أو حذف أسئلة، وقد قام البـاحثون            

بتعديل بعض الاقتراحات والملاحظات، وأصبح الاختبار جاهزا للاسـتخدام         

 .في التجربة الاستطلاعية
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 : الاستطلاعية للاختبارالتجربة. ٤-١

قام الباحثون بتطبيق الاختبار التحصيلي الذي تم اعداده من الخطوات 

) ١٢(السابقة ضمن التجربة الاستطلاعية على عينة من المتدربين مكونة من        

متدربين من مسؤولي التدريب التقني والمهني بالمملكة العربية السعودية من          

م إلــى ١٤/٠١/٢٠١٨يخ وكــان ذلــك مــن تــارغيــر عينــة البحــث، 

م بمقر معهد المئوية للتدريب التابع للمؤسسة العامة للتدريب         ٢٤/٠١/٢٠١٨

 . التقني والمهني

 :تحديد زمن الاختبار. ٥-١

 :تم تحديد زمن الاختبار عن طريق المعادلة التالية

 مجموع الزمن الذي استغرقه جميع المتدربين
 =متوسط زمن الاختبار 

 عددهم

 دقيقة  ٤٠ق أسرع متدرب في الإجابة على أسئلة الاختبار         وقد استغر 

 دقيقة، وتـم    ٧٥بينما استغرق أبطأ متدرب في الإجابة على أسئلة الاختبار          

 . دقيقة٦٠حساب متوسط زمن الاختبار حسب المعادلة السابقة وهو 

 :حساب معامل ثبات الاختبار. ٦-١

النسبي لدرجات  يهدف حساب معامل ثبات الاختبار معرفة الاستقرار        

المتدربين إذا طبق الاختبار على نفس العينة وتحت نفس الظروف، وأيضـا            

التأكد من مدى الاتساق لدرجات الاختبار التي يحصل عليها نفس المتدربين           

في المرات المختلفة لتطبيق الاختبار، والاختبار يكون ثابتاً إذا عكس فعلا كل 

 .المتدربين في درجاتهالفروق بين المتدربين وأظهر كل فئات 



 

 

    ا/ ا

)  ٣٦٨  ( 
 

 ٢٠١٨ مارس) ١٩(العدد  -المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

بناء على تطبيق الاختبار على عينة التجربة الاسـتطلاعية سـالفة           

متدربين، وتم تطبيق الاختبـار علـيهم وتسـجيل         ) ١٠(الذكر والمكونة من    

نتائجهم، وباستخدام طريقة التجزئة النصفية لفقرات الاختبار إلى أسئلة فردية          

دام معادلة سـبيرمان وبـراون    وأسئلة زوجية تم حساب معامل الثبات باستخ      

)Speraman & Brown(وإيجاد معامل الثبات ،) . ٢٤٢: ١٩٧٩السيد.( 

 حساب معامل ثبات الاختبار التحصيلي) ٤(جدول 

عدد 
أفراد 
 العينة

مجموع 
الأسئلة 
 الفردية

مجموع 
مربع 

الأسئلة 
 الفردية

مجموع 
الأسئلة 
 الزوجية

مجموع 
مربع 

الأسئلة 
 الزوجية

مجموع 
ضرب 

سئلة الأ
الفردية 
 والزوجية

معامل 
الارتباط 

 )بيرسون(

معامل 
 الثبات

 )سبيرمان(

n x x2 y y2 xy rxy rSB 
٠٫٩٣ ٠٫٨٧ ١٩٢٨ ١٩٢٢ ١٤٤ ١٩٨٣ ١٤٧ ١٢ 

أن معامل الارتباط بين الدرجات الفردية      ويتضح من الجدول السابق      

مل الثبـات  وبحساب معا ) ٠,٨٧(والدرجات الزوجية لفقرات الاختبار قد بلغ       

وهذه النتيجة تعني أن الاختبار ثابت إلى حد كبير، مما          ) ٠,٩٣(للاختبار بلغ   

يعني أن الاختبار يمكن أن يعطي نفس النتائج إذا أعيد تطبيقه علـى نفـس               

العينة في نفس الظروف، كما يعني خلو الاختبار من الأخطاء التي تغير من             

 .أداء الطالب من وقت لآخر لنفس الاختبار

 :حساب معامل صدق الاختبار. ٧-١

صدق الاختبار هو المدى الذي يحقق به الاختبار الهدف الذي أعـد            

من أجله، وهنا نقوم بحساب معامل صدق الاختبار بهدف معرفة مدى تمثيل            

كل فقرة لقياس جوانب المادة التدريبية، ولكي يتحقق ذلك تم تحليل أهـداف             

 .ات الموضح سابقاًالبرنامج التدريبي وعمل جدول المواصف
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وتم عرض الاختبار على عدد من المحكمين وتم حساب نسبة الاتفاق   

على فقرات الاختبار، وقد أوصى السادة المحكمون بضرورة إجراء بعـض           

التعديلات التي تزيد من موضوعية الاختبار ودقته وسلامته العملية، وكانت          

صياغة الأسئلة بما   التعديلات من حيث تعديل بعض الأسئلة من حيث تعديل          

لتتناسب مع مستوى الأهداف، وبعض التعديلات اللغوية للأسئلة، وقـد تـم            

 .التعديل في ضوء آراء السادة المحكمين وفقا ما تضمنته ملاحظاتهم

 :حساب معامل السهولة والصعوبة للاختبار. ٨-١

الصعوبة في إيضاح مدى سهولة أو صـعوبة        السهولة و يفيد معامل   

لاختبار، وهو عبارة عن النسبة المئوية مـن الطـلاب الـذين    سؤال ما في ا   

 إلى وسهولة الفقرةأجابوا عن السؤال إجابة صحيحة، ويشير مستوى صعوبة      

 اللذين أجابوا على الفقرة أو السؤال فكلما زاد عـدد           للمتدربينالنسبة المئوية   

 ـ     ارتفعالإجابات الصحيحة للسؤال أو الفقرة زاد أو         ل  معامـل السـهولة وق

 معامـل   – ١٠٠(اختبار معامل الصعوبة ذلك لان معامل الصعوبة يساوي         

ا تراوحت معدل معامل الصعوبة لفقراته بين       إذ، ويعد الاختبار جيدا     )السهولة

)٨٠ -% ٢٠.(%  

 :تم حساب معامل الصعوبة للاختبار حسب المعادلة

 عدد اللذين أجابوا إجابة خاطئة
 =معامل الصعوبة 

 دربين الكليعدد المت
X ١٠٠ 

 :وتم حساب معامل السهولة للاختبار حسب المعادلة

 عدد اللذين أجابوا إجابة صحيحة
 =معامل السهولة 

 عدد المتدربين الكلي
X ١٠٠ 



 

 

    ا/ ا

)  ٣٧٠  ( 
 

 ٢٠١٨ مارس) ١٩(العدد  -المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

وبحساب معاملات الصعوبة لأسئلة الاختبار كانت قد تراوحت بـين          

) ٠,٧٥ – ٠,٤٢(، وقد تراوحت معاملات السـهولة بـين         )٠,٥٨ – ٠,٢٥(

والتـي  % ٨٠ي درجة مقبولة وتم حذف الأسئلة التي معاملاتها أكبر من           وه

 %.٢٠أقل من 

 :حساب معامل التمييز للاختبار. ٩-١

 كـان  الصعوبة، فـإذا يرتبط معامل التمييز إلى درجة كبيرة بمعامل  

 وأولئك الأقـل    المتدربينالغرض من الاختبار هو أن يفرق بين القادرين من          

 إذا أن مهمة معامـل      .الغرضميز هو ما يقود إلى هذا       قدرة فإن السؤال الم   

 ذي المتـدرب التمييز تتمثل في تحديد مدى فاعلية سؤال ما في التمييز بين            

 الضعيف بالقدر نفسه الذي يفرق الاختبار بينهما في         والمتدربالقدرة العالية   

 .الدرجة النهائية بصورة عامة

مفردات الاختبار على   ويعبر معامل التمييز عن قدرة كل مفردة من         

. التمييز بين الأداء المرتفع والأداء المنخفض لأفراد العينـة فـي الاختبـار            

 )١٦١: ١٩٩٥(الكتاني، عيسى 

 :وتم حساب معامل التمييز للاختبار حسب المعادلة

عدد الاجابات  – المجموعة العليا فيعدد الاجابات الصحيحة 

 =معامل التمييز  نيا المجموعة الدفيالصحيحة 

  المجموعتينفي المتدربيننصف عدد 

وبالتعويض في المعادلة السابقة تم تحديد معامل التمييز لكل فقرة من           

فقرات الاختبار، حيث اعتبر أن الفقرة التي تحصل على معامل تمييز أقـل             

 .ذات قدرة تمييزية ضعيفة) ٠,٢(من 
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 – ٠,٣٣(وقد تراوحت معاملات التمييـز لأسـئلة الاختبـار بـين            

، مما يشير إلى أن أسئلة الاختبار ذات قوة تمييـز مناسـبة تسـمح               )٠,٦٧

باستخدام الاختبار في قياس تحصيل المتدربين، وهي تعتبر معاملات تمييـز           

 .مقبولة

 :تقدير درجات الاختبار. ١٠-١

تم تقدير درجات الاختبار بحيث يتم احتساب درجة واحدة لكل فقرة           

حة، وصفر لكل فقرة يتركها أو يجيب عنها        يجيب عنها المتدرب إجابة صحي    

إجابة خاطئة، على أن تكون الدرجة الكلية للاختبار تساوى عدد الفقـرات،            

فقـرة وأصـبح فـي      ) ٥٠(وبعد هذه الإجراءات أصبح الاختبار مكون من        

 .صورته النهائية

 .بطاقة ملاحظة. ٢

تهدف بطاقة الملاحظة إلى التعرف على مدى اكتسـاب المتـدربين           

والمتمثلة في الكفايات الشخصية،    فايات مسؤولي التدريب التقني والمهني،      لك

 .المعرفية، التخطيطية، التنظيمية، المهنية، التقنية، والتقويمية

 هي ملاحظة عملية Systematic Observationالملاحظة المنظمة 

مضبوطة، فهي تخضع لدرجة عالية من الضـبط العلمـي سـواء بالنسـبة              

المادة الملاحظة، كما تعتمد الملاحظة المنظمة علـى التحديـد          للملاحظة أو   

: ٢٠٠١البسـيوني   . (المسبق للسلوك والأفعال المطلوب ملاحظتها وقياسها     

١٦٧.( 

 :وفيما يلي الإجراءات التي اتبعت لإعداد بطاقة الملاحظة
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 .بناء بطاقة الملاحظة. ١-٢

تدريب التقني  في ضوء الأهداف التدريبية وتحليل كفايات مسؤولي ال       

والمهني والمحتوى التدريبي المقدم، قام الباحثون بإعداد بطاقة لملاحظة أداء          

والمتمثلة في الكفايـات    المتدربين لكفايات مسؤولي التدريب التقني والمهني،       

 .الشخصية، المعرفية، التخطيطية، التنظيمية، المهنية، التقنية، والتقويمية

ء في صورتها الأولية مـن سـبعة        وقد تكونت بطاقة ملاحظة الأدا    

فقرة تصف الأفعال المطلوبة من المتدربين،      ) ٤٩(محاور رئيسية تتكون من     

 .والمهارات المراد قياسها، وقد حدد الباحثون مقياس الأداء للمهارات

 :حيث كان الهدف التأكد مما يلي

 .مناسبة المهارة لمستوى المتدربين -

 .رئيسيةانتماء المهارة الفرعية للمهارة ال -

 .المهارةصياغة دقة  -

 .اقتراح التعديل بالحذف أو الإضافة -

 .وضع نظام تقدير درجات البطاقة. ٢-٢

 :تم استخدام التقدير الكمي لبطاقة الملاحظة كالتالي

 ).أربعة درجات(إذا كان الأداء صحيحاً يقدر بـ : ممتاز -

يحه بنفسـه   إذا كان الأداء خاطئاً وقام المتدرب باكتشافه وتصح       : جيد جداً  -

 ).درجاتثلاثة (يقدر بـ 

إذا كان الأداء خاطئاً وقام المتدرب باكتشافه وصححه الملاحظ يقدر          : جيد -

 ).درجتان(بـ 
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إذا كان الأداء خاطئاً وقام الملاحظ باكتشافه وصححه المتـدرب          : مقبول -

 ).درجة واحدة(يقدر بـ 

ه يقدر بـ   ضعيف إذا كان الأداء خاطئاً وقام الملاحظ باكتشافه وتصحيح         -

 ).صفر(

وتم مراعاة توفير تعليمات بطاقة الملاحظة، بحيث تكون واضـحة          

ومحددة في الصفحة الأولى لبطاقة الملاحظة، وقد اشتملت التعليمات علـى           

توجيه الملاحظ إلى قراءة المحتويات لبطاقـة الملاحظـة والتعـرف علـى          

مـالات أداء   خيارات الأداء والتقدير الكمي لكل مستوى مع وصف جميع احت         

 .المهارة، وكيفية التصرف عند حدوث أي من هذه الاحتمالات

 .صدق بطاقة الملاحظة. ٣-٢

بعد الانتهاء من تصميم بطاقة ملاحظة الأداء في صورتها الأولية ثم           

وقام الباحثون بعرض   عرضها على مجموعة من المحكمين لاستطلاع رأيهم        

تأكـد مـن صـدقها وسـلامة        البطاقة على مجموعة من السادة المحكمين لل      

% ٨٠صياغتها، وبمراجعة آرائهم تبين إجماع معظم المحكمين بنسبة تفوق          

على قبول بطاقة الملاحظة، وقد تم عمل بعض التعديلات حسب ملاحظـات            

 .السادة المحكمين

بعدها أصبحت بطاقة ملاحظة كفايات مسـؤولي التـدريب التقنـي           

عية بهدف التأكـد مـن صـدقها        والمهني جاهزة لإجراء التجربة الاستطلا    

 .مهارة) ٤٩(وثباتها، وتتكون البطاقة من 
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 .ثبات بطاقة الملاحظة. ٤-٢

تم حساب معامل ثبات بطاقة الملاحظة بأسلوب تعدد الملاحظين على 

أداء كل المتدرب حدة، تم حساب معامل الاتفاق بين تقـديراتهم باسـتخدام              

 )٦٢: ١٩٧٩السيد . (Cooperمعامل كوبر 

 عدد مرات الاتفاق

عدد مرات + عدد مرات الاتفاق  = بة الاتفاقنس

 الاختلاف

X ١٠٠ 

وقد استعان الباحثون بإثنين من المدربين بمعهد المئويـة للتـدريب،           

وبعد عرض بطاقة الملاحظة عليهم والتعرف علـى محتواهـا وتعليمـات            

 معامـل   استخدامها، تمت ملاحظة أداء ثلاثة من المتدربين، ومن ثم حساب         

 .الاتفاق لكل طالب

 .معامل الاتفاق بين الملاحظين على أداء المتدربين الثلاثة) ٥(جدول 

 معامل الاتفاق على أداء
 المتدرب الأول

 معامل الاتفاق على أداء
 المتدرب الثاني

 معامل الاتفاق على أداء
 المتدرب الثالث

٨٩٫٨ %٨٧٫٨ %٨١٫٦% 

امل اتفاق الملاحظـين فـي   يتضح من الجدول السابق أن متوسط مع 

، وهذا يعني أن بطاقة الملاحظة على       %)٨٧(حالة المتدربين الثلاثة يساوي     

 .درجة عالية من الثبات، وأنها صالحة كأداة للقياس

 .الصورة النهائية لبطاقة الملاحظة. ٥-٢

بعد التأكد من صدق بطاقة الملاحظـة وثباتهـا، أصـبحت بطاقـة             

ية صالحة لقياس أداء المتدربين لكفايات مسؤولي الملاحظة في صورتها النهائ
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التدريب التقني والمهني، وتتكون بطاقة الملاحظة من سبعة محاور رئيسـية           

 .مهارة) ٤٩(تحتوي على 

 .مقياس الاتجاه. ٣

يهدف مقياس الاتجاه إلى قياس اتجاه المتدربين نحو برنامج التدريب          

 . ي والمهنيالمدمج لتنمية كفايات مسؤولي التدريب التقن

يعرف الاتجاه بأنه تكوين فرضي أو متغير كامن أو متوسـط           حيث  

 عقلي  ؤوهو عبارة عن استعداد نفسي أو تهي      ،  يقع فيما بين المثير والاستجابة    

عصبي متعلم للاستجابة الموجبة أو السالبة نحو الأشياء أو الموضوعات أو           

 )٢٦٤: ١٩٩٠زهران ( .مواقف أو رموز في البيئة التي تثير هذه الاستجابة

 :وفيما يلي الإجراءات التي اتبعت لإعداد بطاقة الملاحظة

 .بناء مقياس الاتجاه. ١-٣

في ضوء الأهداف التدريبية وتحليل كفايات مسؤولي التدريب التقني         

والمهني والمحتوى التدريبي المقدم، قام البـاحثون بإعـداد مقيـاس اتجـاه             

والمتمثلة في الكفايـات     التقني والمهني،    المتدربين لكفايات مسؤولي التدريب   

 .الشخصية، المعرفية، التخطيطية، التنظيمية، المهنية، التقنية، والتقويمية

وقد تكون مقياس الاتجاه في صورته الأولية من سبعة محاور رئيسية 

فقرة تصف اتجاه المتدربين نحو البرنامج التـدريبي، وقـد        ) ٤٤(تتكون من   

 .الاتجاهحدد الباحثون مقياس 

 :حيث كان الهدف التأكد مما يلي

 .مدى مناسبة الفقرات لمستوى المتدربين -
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)  ٣٧٦  ( 
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 .مدى وضوح الفقرات -

 .مدى دقة صياغة الفقرات -

 .اقتراح التعديل بالحذف أو الإضافة -

 .وضع نظام تقدير درجات المقياس. ٢-٣

لبناء مقياس الاتجاه وهـو     ) Likert( طريقة لكارت    وناختار الباحث 

 ومرتبطـة   ،ارات إخبارية مصاغة أما بطريقة سلبية أو إيجابية       يبنى من عب  

 على كل عبـارة بوضـع       المتدربين ويجيب   ،بالموضوع الذي يجري تقويمه   

إشارة على موضوع معين على امتداد خط خماسي القطب يتألف عادة مـن             

 غيـر   – غير موافـق     – محايد   – موافق   –موافق بشدة   ( :التعبيرات التالية 

 :تم تقدير استجابات المفحوصين بحيثو) موافق بشدة

أذا كان الاتجـاه    ) ١ ،٢ ،٣ ،٤ ،٥(تعطى الاستجابة درجة من الدرجات       -

 .  نحو البرنامجموجباً

تجاه الا كان   إذا) ٥،  ٤،  ٣،  ٢،  ١(وتعطى الاستجابة درجة من الدرجات       -

 .البرنامجسلبياً نحو 

 .صدق مقياس الاتجاه. ٣-٣

بعد الانتهاء من تصميم مقياس الاتجاه في صورته الأولية ثم عرضه           

 :على مجموعة من المحكمين لاستطلاع رأيهم فيما يلي

 .مدى مناسبة الفقرات لمستوى المتدربين -

 .مدى وضوح الفقرات -

 .مدى دقة صياغة الفقرات -
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 .اقتراح التعديل بالحذف أو الإضافة -

عة من السادة المحكمـين     وقام الباحثون بعرض المقياس على مجمو     

للتأكد من صدقها وسلامة صياغتها، وبمراجعة آرائهم تبين إجمـاع معظـم            

على قبول مقياس الاتجاه، وقد تم عمل بعـض         % ٨٠المحكمين بنسبة تفوق    

 .التعديلات حسب ملاحظات السادة المحكمين

بعدها أصبح مقياس اتجاه كفايات مسؤولي التدريب التقني والمهنـي          

جراء التجربة الاستطلاعية بهدف التأكد من صدقها وثباتها، وتتكون     جاهزة لإ 

 .اتجاه) ٤٤(البطاقة من 

 .التجربة الاستطلاعية لمقياس الاتجاه. ٤-٣

 قـام   المحكمـون،  التعديلات التي اقترحهـا      ونبعد ما أجرى الباحث   

 من متدربين) ١٢( على عينة استطلاعية مكونة من  المقياس بتجربة ونالباحث

ومن غير العينة   . لي التدريب التقني والمهني بالمملكة العربية السعودية      مسؤو

 :يلي واستهدفت التجربة الاستطلاعية للاختبار ما. الأصلية للبحث

 . الاتجاهصلاحية تعليمات مقياس تعرف مدى -

 .الاتجاهتحديد زمن الإجابة عن مقياس  -

بـين مـن    ت.  الاتجاه صلاحية تعليمات مقياس  وبالنسبة للهدف الأول    

دل على وضوح     مما ، كانت محدودة  المتدربينخلال التطبيق أن استفسارات     

 .تعليمات المقياس

 بحسـاب   ونقام البـاحث  . تحديد زمن المقياس  وبالنسبة للهدف الثاني    

متوسط زمن الإجابة عن البنود لطلاب العينة الاستطلاعية فلقد استغرق أول           
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) ٤٠( في    أنهى المقياس  متدرب  وآخر ،دقيقة) ٢٥( أنهى المقياس في     متدرب

 :تم تحديد زمن الاختبار عن طريق المعادلة التاليةف. دقيقه

 مجموع الزمن الذي استغرقه جميع المتدربين
 =متوسط زمن المقياس 

 عددهم

 . دقيقة٣٠وبالتالي يكون متوسط زمن مقياس الاتجاه 

 .الصورة النهائية لمقياس الاتجاه. ٥-٣

مقياس الاتجاه وعمل التجربـة الاسـتطلاعية،       بعد التأكد من صدق     

والتأكد من سلامة التعليمات وتحديد زمن الإجابة علـى المقيـاس، أصـبح             

مقياس الاتجاه في صورته النهائية صالح لقياس اتجاهات المتدربين لكفايات          

مسؤولي التدريب التقني والمهني، ويتكون مقياس الاتجاه من سبعة محـاور           

 .اتجاه) ٤٤(رئيسية تحتوي على 

 .التصميم التجريبي للبحث: خامساً

تم تطبيق تصميم تجريبي حيث تـم التقسـيم لمجموعـة ضـابطة             

حيـث  ) ٢١٩: ٢٠٠٦(أبو علام   . ومجموعة تجريبية مع اختبار بعدي فقط     

تكونت عينة البحث من مجموعتين متكافئتين إحداهما تجريبية تـتم عليهـا            

ج تدريبي مدمج والأخرى ضابطة يتم      المعالجة وهي التدريب باستخدام برنام    

اختبار تحصـيلي   (التدريب بالطريقة التقليدية ويطبق عليهما القياس البعدي        

 ). وبطاقة ملاحظة ومقياس اتجاه

 .تطبيق تجربة البحث: سادساً

 :وقد مرت عملية تطبيق تجربة البحث بعدة مراحل وهي
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 :اختيار عينة البحث. ١

تـدربين مسـؤولي التـدريب التقنـي        تم اختيار عينة البحث من الم     

والمهني بالمملكة العربية السعودية، وقد بلغ عدد أفراد العينة فـي التجربـة             

متدرب، وتم تقسيمهم عشوائيا إلـى مجمـوعتين، إحـداهما          ) ٥٦(النهائية  

مجموعة تجريبية تتم عليها المعالجة وهي التدريب باستخدام برنامج تدريبي          

ابطة يتم التدريب بالطريقة التقليدية، عـدد كـل         مدمج والمجموعة الثانية ض   

وقد راعى الباحثون عند اختيار المتـدربين لعينـة         . متدرب) ٢٨(مجموعة  

 :البحث ما يلي

جميع المتدربين هم من مسؤولي التـدريب العـاملين         : المستوى الوظيفي  -

بمعاهد ومراكز التدريب والخاضعين لإشراف المؤسسة العامة للتـدريب         

مهني والعاملين بإدارات التدريب بمنشآت القطاع الخاص والتي        التقني وال 

 .لديها إدارة تدريب

معظم المتدربين هم من ذوي المؤهلات العليا والبعض        : المستوى التعليمي  -

منهم دبلوم تقني فوق الثانوية العامة، وذلك حسـب تعليمـات المؤسسـة             

 . الإدارية للتدريبالعامة للتدريب التقني والمهني لشروط العاملين بالهيئة

 أو نجميع المتدربين هم من السـعوديي   : المستوى الاقتصادي والاجتماعي   -

من يحملون هوية مقيم نظامية بالمملكة العربية السعودية، وهم مـن ذوي            

 .دخل اقتصادي متقارب حيث الدرجات الوظيفية التي يعملون بها متقاربة

 . سنة٤٠ إلى ٢٥العينة يتراوح أعمار المتدربين أفراد : العمر الزمني -

جميع المتدربين هم مـن ذوي الخبـرة حيـث          : الخبرة السابقة للمتدربين   -

 .يعملون بالفعل مسؤولي تدريب تقني ومهني بالمملكة العربية السعودية
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 :تنفيذ تجربة البحث. ٢

بعد الانتهاء من البرنامج التدريبي المدمج في صورته النهائية وإعداد   

ختبار التحصيلي وبطاقة الملاحظة ومقياس الاتجاه في       أدوات البحث وهي الا   

م ٠٤/٠٢/٢٠١٨الصور النهائية لهم، تم تنفيذ تجربة البحث في الفترة مـن            

 :م، وقد تم تنفيذ تجربة البحث وفق الإجراءات التالية٠١/٠٣/٢٠١٨إلى 

 :استثارة الدافعية والاستعداد للبرنامج التدريبي. ١-٢

ستعداد للبرنامج التدريبي مـن خـلال عقـد         تم استثارة الدافعية والا   

محاضرة وجها لوجه التقى فيها الباحثون مع المتدربين فـي بدايـة تطبيـق        

 :البرنامج التدريبي وذلك بهدف

 .التعارف بين المتدربين بعضهم بعضاً وبين المدرب والمتدربين -

تعريف المتدربين على أهداف البرنامج التدريبي والمطلوب تحقيقها بعـد           -

 .نتهاء من البرنامج التدريبي مما يزيد من دافعية المتدربينالا

 .تعريف المتدربين بنظام الأنشطة المتبعة في البرنامج التدريبي -

توزيع دليل المتدرب على كل متدرب وشرح كيفية السير فـي البرنـامج     -

 .التدريبي والخطة الزمنية لدراسة البرنامج التدريبي

المتدرب القيام بها وجها لوجه ومـا هـي         تحديد ما المهام المطلوب من       -

 .المهام المطلوب القيام بها إلكترونياً

 :تقديم البرنامج التدريبي. ٢-٢

 :بالنسبة للمجموعة الضابطة: أولاً
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تم تقسيم المحتوى التدريبي إلى سبعة وحدات تدريبية، وقد تم دراسته 

حتوى بالطريقـة  وفق الخطة الزمنية المحددة للتطبيق، على أن تتم دراسة الم    

 .التقليدية داخل قاعة التدريب

 :بالنسبة للمجموعة التجريبية: ثانياً

يدخل المتدرب إلى البرنامج التدريب الإلكترونـي مـن خـلال الـرابط              -

moodle/me.yelc://https          في الموعـد المحـدد لدراسـة البرنـامج 

 .التدريبي

ب بإدخال البيانات الخاصة به، وتشمل اسم المستخدم وكلمة         يقوم كل متدر   -

المرور، وهي بيانات خاصة لكل متدرب على حده، وقد حددها الباحثون           

 .لكل متدرب بحيث لا تسمح للدخول إلا لأفراد المجموعة التجريبية

 الاطلاع على المحتوى والمهارات التدريبية في البرنامج التدريبي  -

 .الإحصائيةالمعالجة : سابعاً

تم تحليل البيانات إحصائياً باستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم         

، ومـن أهـم   Statistical Package for the Social SPSSالاجتماعية 

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة في هذه الدراسة ما يلي

 .المتوسطات الحسابية والنسب المئوية والانحرافات المعيارية -

 . للمجموعات المستقلة، للإجابة على أسئلة البحثT-testاختبار  -

 لقياس صدق الاتسـاق  Pearson Correlationمعامل ارتباط بيرسون  -

 .الداخلي لأدوات البحث



 

 

    ا/ ا

)  ٣٨٢  ( 
 

 ٢٠١٨ مارس) ١٩(العدد  -المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

 لقياس ثبات بطاقات Contingency Coefficientمعادلة حساب الاتفاق  -

 .الملاحظة

 ـ Cronbach alpha Coefficientمعامل ألفا كرونباخ  - ات  ومعامـل ثب

 .التجزئة النصفية للتحقق من ثبات الاختبار التحصيلي

فاعليـة    لحسابBlake's Modified Gain Ratioمعدل الكسب لبلاك  -

 .البرنامج التدريبي المدمج

هذا ويتناول الفصل التالي عرض وتحليل النتائج التي توصل إليهـا           

ج البحث الحالي، حيث يتم التحقق من صحة فروض البحث، وعرض النتـائ           

الخاصة بفاعلية البرنامج التدريبي المدمج لتنمية كفايات مسؤولي التـدريب          

التقني والمهني المقترح، مع عرض التوصيات الخاصة بالبحث في ضـوء           

النتائج، وتقديم المقترحات والبحوث المستقبلية التي تكون استكمالاً لما توصل      

 .إليه الباحثون

 قترحاتنتائج البحث وتفسيرها والتوصيات والم

على ضوء ما توصل إليها من بيانات بعد الانتهاء مـن إجـراءات             

تطبيق التجربة الأساسية للبحث ورصد درجات المتـدربين فـي الاختبـار            

التحصيلي وبطاقة الملاحظة ومقياس الاتجاه، وفي ضوء التصميم التجريبي         

للبحث المكون من مجموعتين ضابطة وتجريبية، أعـد البـاحثون جـداول            

جات الخام للاختبار التحصيلي وبطاقة الملاحظة ومقياس الاتجاه، وذلك         بالدر

تمهيدا لتحديد الدلالات الإحصائية التي يمكن من خلالهـا اختبـار صـحة             

 .فروض البحث وتحليل نتائجه

 



 
 
 

 

  

 

 
 

)  ٣٨٣  ( 
 

 ٢٠١٨مارس ) ١٩( العدد -المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

التدريب التقن�ى والمهن�ى بالمملك�ة    فاعلية برنامج تدريبى مدمج لتنمية كفايات مسؤولى  
 العربية السعودية

 

 الإجابة على أسئلة البحث: أولاً

 :السؤال الأول

 مسؤولي تكفايا ما التصميم التعليمي لبرنامج التدريب المدمج لتنمية      

 السعودية؟ العربية بالمملكة والمهني التقني التدريب

قام الباحثون بتصميم البرنامج التـدريبي المـدمج لتنميـة كفايـات            

مسؤولي التدريب التقني والمهني، مستفيداً من مميزات التدريب الإلكترونـي          

 عبر البرنامج التدريبي الإلكتروني، ومميزات التدريب التقليدي وجهاً لوجـه         

داخل قاعة التدريب والإمكانيات المتاحة فيه مـن ورش العمـل والمناقشـة            

 .ومجموعات العمل

حيث قام الباحثون بالاطلاع على عدة نماذج للتدريب والتعلم المدمج          

للتدريب المدمج وذلك لمناسبة هذا     ) ٢٠١٢(وتبنى الباحثون نموذج الدسوقي     

صاً للتعليم والتدريب المدمج    النموذج لطبيعة البحث الحالي كما أنه معد خصي       

 .كما يتميز النموذج باشتماله على مرحلتي التقييم المدخلي والتهيئة الأمر

 :السؤال الثاني

 التـدريب  مسـؤولي  كفايات تدريبي مدمج لتنمية   برنامج فاعلية ما

السعودية؟ وتمت الإجابة على هذا السـؤال        العربية بالمملكة والمهني التقني

 :صحة فروض البحث كما يليمن خلال اختبار 

فاعلية المجموعتين الضابطة والتجريبية في اختبار التحصيل المعرفـي          -١

 :لكفايات مسؤولي التدريب

 ≤مسـتوى   يوجد فرق دال إحصائيا عنـد       "للتأكد من صحة الفرض     

 التـي  التجريبية المجموعة البحث مجموعتي درجات متوسطي بين) ٠,٠٥(



 

 

    ا/ ا

)  ٣٨٤  ( 
 

 ٢٠١٨ مارس) ١٩(العدد  -المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

 اسـتخدمت  التـي  الضابطة والمجموعة ،المدمج برنامج التدريب  استخدمت

التدريب بالطريقة التقليدية في اختبار التحصيل المعرفي لكفايات مسـؤولي           

وللتأكـد مـن    " .التدريب التقني والمهني البعدي لصالح المجموعة التجريبية      

صحة هذا الفرض تم حساب فاعلية المجموعتين الضابطة والتجريبية فيمـا           

ي، تم حساب المتوسط الحسابي لدرجات المجموعتين يتعلق بالاختبار التحصيل

 :وكانت النتائج كالتاليوثابت بلاك ) ت(والانحراف المعياري وقيمة 

دلالة الفروق بين متوسطي درجات الاختبار ) ٦(جدول رقم 

 التحصيلي للمجموعتين

 المجموعة
عدد 
 الأفراد

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 )ت(

مستوى 
 الدلالة

دلالة 
 الفروق

ثابت 
 بلاك

مستوى 
 الدلالة

 ٦٫٤٥ ٤٠٫٩٣ ٢٨ التجريبية
 ٦٫٧٣ ٣٧٫٠٧ ٢٨ الضابطة

 دالة ١٫٨٦ دالة ٠٫٠٣٣ ٢٫١٩

من الجدول السابق يتضح أن متوسط درجات المجموعة التجريبيـة           

وهو أكبر من متوسط درجات المجموعة الضابطة والذي بلغ         ) ٤٠,٩٣(بلغ  

) ٦,٤٥(ري للمجموعــة التجريبيــة بلــغ ، والانحــراف المعيــا)٣٧,٠٧(

بمستوى ) ٢,١٩(بلغت  ) ت(، إلا أن قيمة     )٦,٧٣(وللمجموعة الضابطة بلغ    

مما يـدل أن    ) ٠,٠٥(وهو أقل من مستوى الدلالة المطلوب       ) ٠,٠٣٣(دلالة  

الفرق بين متوسطات درجات المجموعتين هي فروقاً حقيقية أي أنه يوجـد            

ت درجات المتدربين بالمجموعة التجريبيـة      فروق دالة إحصائياً بين متوسطا    

والمجموعة الضابطة في الاختبار التحصيلي لصالح المجموعة التجريبيـة،         

ممـا  ) ١,٢(وهي أعلى مـن     ) ١,٨٦(وأيضا نجد أن درجة ثابت بلاك هي        

يعني وجود فاعلية للبرنامج التدريب المدمج لتنمية كفايات مسؤولي التدريب          

يوجد فـرق دال    "د صحة الفرض الذي ينص على       وهذا يؤك التقني والمهني   



 
 
 

 

  

 

 
 

)  ٣٨٥  ( 
 

 ٢٠١٨مارس ) ١٩( العدد -المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

التدريب التقن�ى والمهن�ى بالمملك�ة    فاعلية برنامج تدريبى مدمج لتنمية كفايات مسؤولى  
 العربية السعودية

 

 البحـث  مجمـوعتي  درجات متوسطي بين) ٠,٠٥( ≤مستوى  إحصائيا عند   

 والمجموعـة  المـدمج،  برنامج التدريب  استخدمت التي التجريبية المجموعة

التدريب بالطريقة التقليدية في اختبـار التحصـيل         استخدمت التي الضابطة

يب التقني والمهني البعدي لصالح المجموعة      المعرفي لكفايات مسؤولي التدر   

 ".التجريبية

فاعلية المجموعتين الضابطة والتجريبية في بطاقـة ملاحظـة كفايـات            -٢

 :مسؤولي التدريب

 ≤مسـتوى   يوجد فرق دال إحصائيا عنـد       "للتأكد من صحة الفرض     

 التـي  التجريبية المجموعة البحث مجموعتي درجات متوسطي بين) ٠,٠٥(

 اسـتخدمت  التـي  الضابطة والمجموعة المدمج، مج التدريب برنا استخدمت

التدريب بالطريقة التقليدية في بطاقة ملاحظة كفايات مسؤولي التدريب التقني         

وللتأكد من صحة هذا الفرض     " .والمهني البعدي لصالح المجموعة التجريبية    

تم حساب فاعلية المجموعتين الضابطة والتجريبيـة فيمـا يتعلـق ببطاقـة             

حظة، تم حساب المتوسط الحسابي لدرجات المجمـوعتين والانحـراف          الملا

 :وكانت النتائج كالتاليوثابت بلاك ) ت(المعياري وقيمة 

دلالة الفروق بين متوسطي درجات بطاقة الملاحظة ) ٧(جدول رقم 

 للمجموعتين

 المجموعة
عدد 
 الأفراد

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 )ت(

مستوى 
 الدلالة

دلالة 
 الفروق

ثابت 
 بلاك

مستوى 
 الدلالة

 ٢٤٫٩٧ ١٣٢٫٤٣ ٢٨ التجريبية
 ٢٢٫٧٨ ١١٠٫٤٣ ٢٨ الضابطة

 دالة ١٫٥٠ دالة ٠٫٠٠١ ٣٫٤٤



 

 

    ا/ ا

)  ٣٨٦  ( 
 

 ٢٠١٨ مارس) ١٩(العدد  -المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

من الجدول السابق يتضح أن متوسط درجات المجموعة التجريبيـة          

وهو أعلى من متوسط درجات المجموعة الضابطة والـذي         ) ١٣٢,٤٣(بلغ  

) ٢٤,٩٧(لمعياري للمجموعة التجريبية بلـغ      ، والانحراف ا  )١١٠,٤٣(بلغ  

بمستوى ) ٣,٤٤(بلغت ) ت(، إلا أن قيمة )٢٢,٧٨(وللمجموعة الضابطة بلغ  

ممـا يـدل أن     ) ٠,٠٥(وهو أقل من مستوى الدلالة المطلوب       ) ٠,٠١(دلالة  

الفرق بين متوسطات درجات المجموعتين هي فروقاً حقيقية أي أنه يوجـد            

متوسطات درجات المتدربين بالمجموعة التجريبيـة      فروق دالة إحصائياً بين     

والمجموعة الضابطة في درجات بطاقة الملاحظة، وأيضا نجـد أن درجـة            

مما يعنـي وجـود فاعليـة       ) ١,٢(وهي أعلى من    ) ١,٥٠(ثابت بلاك هي    

للبرنامج التدريب المدمج لتنمية كفايات مسؤولي التدريب التقنـي والمهنـي           

يوجد فرق دال إحصـائيا عنـد       " ينص على    وهذا يؤكد صحة الفرض الذي    

 المجموعـة  البحـث  مجمـوعتي  درجات متوسطي بين) ٠,٠٥( ≤مستوى  

 التي الضابطة والمجموعة المدمج، برنامج التدريب  استخدمت التي التجريبية

التدريب بالطريقة التقليدية في بطاقة ملاحظة كفايـات مسـؤولي           استخدمت

 ".الح المجموعة التجريبيةالتدريب التقني والمهني البعدي لص

فاعلية المجموعتين الضابطة والتجريبية في مقياس اتجاه كفايات مسؤولي  -٣

 :التدريب

 ≤مسـتوى   يوجد فرق دال إحصائيا عنـد       "للتأكد من صحة الفرض     

 التـي  التجريبية المجموعة البحث مجموعتي درجات متوسطي بين) ٠,٠٥(

 اسـتخدمت  التـي  الضابطة والمجموعة المدمج، برنامج التدريب  استخدمت

التدريب بالطريقة التقليدية في مقياس اتجاه كفايات مسؤولي التدريب التقنـي           

وللتأكد من صحة هذا الفرض     " .والمهني البعدي لصالح المجموعة التجريبية    



 
 
 

 

  

 

 
 

)  ٣٨٧  ( 
 

 ٢٠١٨مارس ) ١٩( العدد -المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

التدريب التقن�ى والمهن�ى بالمملك�ة    فاعلية برنامج تدريبى مدمج لتنمية كفايات مسؤولى  
 العربية السعودية

 

تم حساب فاعلية المجموعتين الضابطة والتجريبية فيما يتعلق بمقياس الاتجاه، 

لدرجات المجموعتين والانحـراف المعيـاري      تم حساب المتوسط الحسابي     

 :وكانت النتائج كالتاليوثابت بلاك ) ت(وقيمة 

دلالة الفروق بين متوسطي درجات مقياس الاتجاه ) ٨(جدول رقم 

 للمجموعتين

 المجموعة
عدد 
 الأفراد

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 )ت(

مستوى 
 الدلالة

دلالة 
 الفروق

ثابت 
 بلاك

مستوى 
 الدلالة

 ١٥٫٩٧ ١٧٢٫٥٠ ٢٨ التجريبية
 ١٧٫٦٥ ١٥١٫٤٣ ٢٨ الضابطة

 دالة ١٫٧٨ دالة ٠٫٠٠ ٤٫٦٩

من الجدول السابق يتضح أن متوسط درجات المجموعة التجريبيـة          

وهو أعلى من متوسط درجات المجموعة الضابطة والـذي         ) ١٧٢,٥٠(بلغ  

) ١٥,٩٧(، والانحراف المعياري للمجموعة التجريبية بلـغ        )١٥١,٤٣(بلغ  

بمستوى ) ٤,٦٩(بلغت ) ت(، إلا أن قيمة )١٧,٦٥(وللمجموعة الضابطة بلغ  

ممـا يـدل أن     ) ٠,٠٥(وهو أقل من مستوى الدلالة المطلوب       ) ٠,٠٠(دلالة  

الفرق بين متوسطات درجات المجموعتين هي فروقاً حقيقية أي أنه يوجـد            

ة التجريبيـة   فروق دالة إحصائياً بين متوسطات درجات المتدربين بالمجموع       

والمجموعة الضابطة في درجات مقياس الاتجاه، ، وأيضا نجـد أن درجـة             

مما يعنـي وجـود فاعليـة       ) ١,٢(وهي أعلى من    ) ١,٧٨(ثابت بلاك هي    

للبرنامج التدريب المدمج لتنمية كفايات مسؤولي التدريب التقنـي والمهنـي           

عنـد  يوجد فرق دال إحصـائيا      "وهذا يؤكد صحة الفرض الذي ينص على        

 المجموعـة  البحـث  مجمـوعتي  درجات متوسطي بين) ٠,٠٥( ≤مستوى  

 التي الضابطة والمجموعة المدمج، برنامج التدريب  استخدمت التي التجريبية



 

 

    ا/ ا

)  ٣٨٨  ( 
 

 ٢٠١٨ مارس) ١٩(العدد  -المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

التدريب بالطريقة التقليدية في مقياس اتجـاه كفايـات مسـؤولي            استخدمت

 ".التدريب التقني والمهني البعدي لصالح المجموعة التجريبية

  تفسير النتائج ومناقشتها:ثانياً

بعد استعراض نتائج الدراسة تم قبـول فـروض البحـث الثلاثـة،             

 :وخلصت النتائج التالية

 درجـات  متوسـطي  بين) ٠,٠٥( ≤مستوى يوجد فرق دال إحصائيا عند       -

 برنـامج التـدريب    استخدمت التي التجريبية المجموعة البحث مجموعتي

التدريب بالطريقة التقليديـة     متاستخد التي الضابطة والمجموعة المدمج،

في اختبار التحصيل المعرفي لكفايات مسؤولي التدريب التقني والمهنـي          

 .البعدي لصالح المجموعة التجريبية

 درجـات  متوسـطي  بين) ٠,٠٥( ≤مستوى يوجد فرق دال إحصائيا عند       -

 برنـامج التـدريب    استخدمت التي التجريبية المجموعة البحث مجموعتي

التدريب بالطريقة التقليديـة     استخدمت التي الضابطة مجموعةوال المدمج،

في بطاقة ملاحظة كفايات مسؤولي التدريب التقني والمهني البعدي لصالح 

 .المجموعة التجريبية

 درجـات  متوسـطي  بين) ٠,٠٥( ≤مستوى يوجد فرق دال إحصائيا عند       -

 يببرنـامج التـدر    استخدمت التي التجريبية المجموعة البحث مجموعتي

التدريب بالطريقة التقليديـة     استخدمت التي الضابطة والمجموعة المدمج،

في مقياس اتجاه كفايات مسؤولي التدريب التقني والمهني البعدي لصـالح       

 .المجموعة التجريبية



 
 
 

 

  

 

 
 

)  ٣٨٩  ( 
 

 ٢٠١٨مارس ) ١٩( العدد -المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 
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مما يؤكد فاعلية البرنامج التدريبي المدمج في تنمية كفايات مسؤولي          

 :هذه الفروق إلى ما يليالتدريب التقني والمهني ويرجع الباحثون 

اعتماد البحث الحالي على النظرية البنائية في تصميم البرنامج التـدريبي            -

المدمج لتنمية كفايات مسؤولي التدريب التقني والمهني حيث أن المتدرب          

 .هو محور العملية التدريبية ومراعاة الفروق الفردية بين المتدربين

استفادت بمزايا التدريب التقليـدي     طريقة التدريب الإلكتروني المدمج قد       -

والتدريب الإلكتروني مما أكسب المتدربين بالمجموعة التجريبية المهارات       

 .اللازمة في كفايات مسؤولي التدريب التقني والمهني

 .التدريب المدمج يهدف إلى تنمية عمليات التعلم الأساسية لدى المتدربين -

 البحث والاستفادة من المزيد     استخدام الكمبيوتر والانترنت يزيد من فرص      -

من مصادر التدريب على المادة التدريبية، بعكس المجموعة الضابطة التي 

 .درست بالطريقة التقليدية داخل قاعة التدريب

 .تم تصميم البرنامج التدريبي المدمج رفق الاحتياجات التدريبية للمتدربين -

دراسة سابقة مثل وقد اتفقت هذه النتائج مع نتائج عدد من الدراسات ال

التي أكدت فاعلية منظومة تعليمية قائمة على التدريب المدمج ) ٢٠١٤ (رجب

. في تنمية مهارات صيانة الحاسب الآلي لطلاب مراكز التـدريب المهنـي           

 مقترحة قائمة علـى     استراتيجيةفاعلية  والتي أكدت   ) ٢٠١٤(ودراسة علام   

 الببليوجرافيـة وتطويرهـا     التدريب المدمج في تنمية مهارات تصميم القوائم      

التي أكدت فاعليـة برنـامج      ) ٢٠١٤(ودراسة بكر   . لدى أخصائي المكتبات  

. تدريبي مدمج في تطوير الأداء التدريسي لمعلمي محو الأمية وتعليم الكبار          

 فعالية برنامج إلكتروني مقتـرح فـي         التي أكدت  )٢٠١٤(عميرة،  ودراسة  



 

 

    ا/ ا

)  ٣٩٠  ( 
 

 ٢٠١٨ مارس) ١٩(العدد  -المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

ودراسـة الظفيـري    . كفايات المهنية المستحدثات التكنولوجية لتنمية بعض ال    

 التدريب التعاوني والمـدمج علـى       استراتيجيتي التي أكدت فاعلية  ) ٢٠١٥(

تنمية مهارات التدريب لدى المدربين في الهيئة العامـة للتعلـيم التطبيقـي             

التي أكدت فاعلية برنامج تدريبي مدمج      ) ٢٠١٣(ودراسة دسوقي   . والتدريب

أبو ودراسة . تعليم مهارات إدارة محتوى الويبلإكساب أخصائي تكنولوجيا ال

برنامج تدريبي لتنمية الكفايات    التي أكدت فاعلية    ) ٢٠١٦(السرحان   و عليان

 .الإدارية للإداريين الأكاديميين

 توصيات البحث: ثالثاً

يقدم البحث الحالي بناء على النتائج التي أسفرت عنهـا التوصـيات            

 :التالية

 المدمجة عند تدريب مسـؤولي التـدريب التقنـي          تبني البرامج التدريبية   -

 .والمهني

التوسع في بناء برامج التدريب القائمة على التدريب المدمج، في ضـوء             -

 .نماذج التصميم التعليمي

عقد دورات تدريبية لمسؤولي التدريب التقني والمهني علـى الأسـاليب            -

 .العلمية الحديثة في مجال التدريب التقني والمهني

ى إنشاء مراكز متخصصة فـي تصـميم وإنتـاج المقـررات            العمل عل  -

 .الإلكترونية

استخدام النموذج الذي تبناه الباحثون في البحث الحالي في بنـاء بـرامج              -

 .التدريب المدمج

نشر الوعي حول التدريب الإلكتروني والمدمج في مجال التدريب التقنـي      -

 .والمهني



 
 
 

 

  

 

 
 

)  ٣٩١  ( 
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الحديثة وبين الاسـتراتيجيات    أهمية الدمج بين الاستراتيجيات الإلكترونية       -

 .التقليدية في التدريب للحصول على فاعلية أكبر في العملية التدريبية

 البحوث المقترحة : رابعاً

 :في ضوء البحث الحالي يقترح الباحثون الموضوعات البحثية التالية

دراسة فاعلية برنامج تدريب إلكتروني مدمج لتنمية كفايـات مسـؤولي            -

 .والمهني استكمالا لهذا البحثالتدريب التقني 

دراسة فاعلية برنامج تدريب إلكتروني مدمج لتنمية كفايات مسؤولي إدارة         -

 .الموارد البشرية

دراسة فاعلية برنامج تدريب إلكتروني مدمج لتنمية كفايـات المـدربين            -

 .الإداريين

دراسة فاعلية برنامج تدريب إلكتروني مدمج لدراسة الاحتياجات التدريبية         -

مسؤولي التدريب التقني والمهني في مجال تصـميم وبنـاء المقـررات            ل

 .الإلكترونية

دراسة فاعلية برنامج تدريب إلكتروني مدمج لتنميـة كفايـات وظيفيـة             -

 . أخرى

إجراء بحوث حول كيفية تفعيل برامج التدريب المدمج بالجهات التابعـة            -

 .للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني

 ادر والمصالمراجع

 المراجع العربية: أولاً

الكفاي��ات القيادي��ة الض��رورية ل��دى م��ديري     ). ٢٠٠٧(إب��راهيم عب��د ال��رحمن الحض��يبي     -
 .الإشراف التربوي في إدارات التربية والتعليم، كلية التربية، جامعة أم القرى



 

 

    ا/ ا

)  ٣٩٢  ( 
 

 ٢٠١٨ مارس) ١٩(العدد  -المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

) تكنولوجي��ا الق��رن الح��ادي والعش��رين   (تربوي��ات ). ٢٠١٢(إب��راهيم عب��د الوكي��ل الف��ار     -
، مص��ر، طنط��ا، ال��دلتا لتكنولوجي��ا الحاس��بات، دار الكت��ب والوث��ائق    )٢وي��ب (ا تكنولوجي��
 .المصرية

صعوبات تطبيق ال�تعلم الم�دمج ف�ي الم�دارس الثانوي�ة      ). ٢٠١٣(أحمد بلال فندي عبيدات      -
كلية العلوم التربوي�ة، جامع�ة الش�رق الأوس�ط،     . في محافظة إربد من وجهة نظر المعلمين  

 .الأردن

، فاعلية التعلم الخليط في تنمية بعض المفاهيم    )٢٠١١(ير عمران أحمد    أحمد محمد الصغ   -
الجغرافي��ة والمي��ل نح��و الم��ادة ل��دى تلامي��ذ المرحل��ة الإعدادي��ة، رس��الة ماجس��تير، كلي��ة       

 .التربية، جامعة عين شمس

أثر استراتيجيات التدريب لتط�وير الم�وارد البش�رية ف�ي           ). ٢٠١٠(أحمد هشام السامرائي     -
ومي قطاع الكهرباء في العراق إنموذجاً، رسالة ماجستير، الأكاديمية العربية          القطاع الحك 

 .في الدنمارك، كلية الإدارة والاقتصاد، العراق

التعل��يم الم��دمج خط��وة لتط��وير التعل��يم، الق��اهرة، دار الفك��ر ). ٢٠١٠(أحم��د يس��ري أحم��د  -
 .للنشر والتوزيع

مجل��ة رس���الة التربي���ة  . ده ومتطلبات���هال���تعلم الالكترون��ى فوائ��� ) ٢٠٠٦(ادوارد الحم��داني   -
 . بسلطنة عمان

برن�امج إلكترون�ي لمق�رر اللغ�ة العربي�ة لتنمي�ة        ). ٢٠١٠(إسماعيل محمد إس�ماعيل حس�ن        -
الفهم القرائي ل�دى ط�لاب المرحل�ة الثانوي�ة ف�ي ض�وء مع�ايير الج�ودة لل�تعلم الإلكترون�ي،             

 .جامعة القاهرة

لم الإلكترون��ي، ترجم��ة عل��ي ب��ن ش��رف     اس��تراتيجيات ال��تع ). ٢٠٠٥(ب��در اله��دى خ��ان    -
 .الموسوي وسالم بن جابر الوائلي ومنى التيجي، سوريا، شعاع للنشر والعلوم

دار : عم�ان . ٤طرائ�ق الت�دريس العام�ة ط    ). ٢٠٠٩(توفيق مرعي، محم�د محم�ود الحيل�ة          -
 .المسيرة للنشر والتوزيع

إص�دارات لش�بكة العربي�ة      سلس�لة   (استراتيجيات التعليم الم�دمج     ). ٢٠١١(تيسير الكيلاني    -
 .، الأردن، عمان، مكتبة لبنان)للتعليم المفتوح والتعلم عن بعد

، بن��اء برن��امج ت��دريبي مقت��رح لتط��وير الكفاي��ات الإداري��ة   )٢٠١٠(جعف��ر يوس��ف الح��داد  -
للق��ادة الترب��ويين ف��ي المن��اطق التعليمي��ة بدول��ة الكوي��ت ف��ي ض��وء احتياج��اتهم التدريبي��ة،     

 . العلوم التربوية، جامعة الشرق الأوسطرسالة ماجستير، كلية

 .٥ط ،علم نفس النمو الطفولة والمراهقة، عالم الكتب ). ١٩٩٠(حامد عبد السلام زهران  -

أث�ر اخ�تلاف نمط�ي الت�دريب       ). ٢٠١٠(حسن الب�اتع عب�د الع�اطي، محم�د راش�د المخين�ي               -
 م��دارس ف��ي تنمي��ة بع��ض مه��ارات اس��تخدام الحاس��وب ل��دى معلم��ي  )  التقلي��دي-الم��دمج (

التعل��يم الأساس��ي بس��لطنة عم��ان، الم��ؤتمر ال��دولي الأول لتقني��ات التعل��يم الع��الي، مس��قط،    
 .سلطنة عمان



 
 
 

 

  

 

 
 

)  ٣٩٣  ( 
 

 ٢٠١٨مارس ) ١٩( العدد -المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

التدريب التقن�ى والمهن�ى بالمملك�ة    فاعلية برنامج تدريبى مدمج لتنمية كفايات مسؤولى  
 العربية السعودية

 

فاعلي�ة التعل�يم الكترون�ى المخ�تلط ف�ي إكس�اب مه�ارات            ). ٢٠٠٩(حسن دي�اب عل�ى غ�انم         -
رس�الة  . تطوير ب�رامج الوس�ائط المتع�ددة لط�لاب تكنولوجي�ا التعل�يم بكلي�ة التربي�ة النوعي�ة          

 .كتوراه، معهد الدراسات التربوية، جامعة القاهرةد

، فعالي��ة برن��امج إلكترون��ي مقت��رح ف��ي المس��تحدثات  )٢٠١٤(حم��دي ع��ز الع��رب عمي��رة   -
التكنولوجية لتنمية بعض الكفايات المهنية اللازمة لطلاب التربي�ة الخاص�ة بكلي�ة التربي�ة،            

 .رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة القصيم

بن�اء منظوم�ة تعليمي�ة قائم�ة عل�ى الت�دريب الم�دمج        ). ٢٠١٤(براهيم رجب   حمدي محمد إ   -
وقياس فاعليتها في تنمية مهارات صيانة الحاسب الآلي لط�لاب مراك�ز الت�دريب المهن�ي،       

 .كلية التربية، جامعة حلوان

نم�وذج مقت�رح لاس�تراتيجية ال�تعلم الالكترون�ي المم�زوج          ). ٢٠٠٨(حمدي محمد البيط�ار      -
للازم��ة لتوظيف��ه ل��دي أعض��اء هيئ��ة الت��دريس بكلي��ة التربي��ة جامع��ة أس��يوط     والمه��ارات ا

 .ومعوقات استخدامه في التدريس الجامعي، الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم

تص��ور مقت��رح للكفاي��ات اللازم��ة لإع��داد معل��م العل��وم للمرحل��ة   ). ٢٠٠٣(خال��د الح��ذيفي  -
 .٤٦ -١، )١(١٦. مجلة جامعة الملك سعود. المتوسطة

، تص�وّر مقت�رح لبرن�امج ت�دريبي للقي�ادات الإداريّ�ة التربويّ�ة        )٢٠١٢(خالد محمد المدني     -
دراسة ميدانيّة من وجهة نظر المسؤولين التربويّين ب�إدارة   (وفق الكفايات القياديّة اللاّزمة     

ة ، رس��الة ماجس��تير، كلي�� )التربي��ة والتعل��يم بالمنطق��ة الش��رقيّة بالمملك��ة العربيّ��ة الس��عوديّة  
 .التربية، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

فاعلي�ة ال�تعلم الم�دمج ف�ي إكس�اب مه�ارات وح�دة         ). ٢٠١١(خديجة علي مشرف الغامدي      -
لطالب���ات الص���ف الث���اني الث���انوي بمدين���ة ) PowerPoint(برن��امج الع���روض التقديمي���ة  

 .رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة الملك سعود. الرياض

الن��دوة . توظي��ف التعل��يم ع��ن بع��د لأغ��راض الت��دريب ). ٢٠١٠(يم الس��عادات خلي��ل إب��راه -
الأولى في تطبيقات تقنية المعلومات والاتص�ال ف�ي التعل�يم والت�دريب، كلي�ة التربي�ة، قس�م            

 .التربية، جامعة الملك سعود

فاعلية التعلم لمدمج في تنمية مه�ارات تص�ميم وإنت�اج    ). ٢٠١٢(داليا السيد المليجي الفقى   -
مش�روعات ابتكاري��ة بالمبرمج��ة الش��يئية ل��دى ط��لاب الص��ف الأول الث��انوي وعلاق��ة ذل��ك  

 .بالدافعية للإنجاز، كلية التربية، جامعة طنطا

ترجم��ة ف��ارس حلم��ي، المجل��ة العربي��ة     . تقي��يم الت��دريب ). ه١٤٠٧(دونال��د كي��ر باتري��ك    -
 .)١(١للتدريب، دار النشر بالمركز العربي للدراسات الأمنية، الرياض،

، مناهج البحث في العل�وم النفس�ية والتربوي�ة، دار النش�ر         )٢٠٠٦(رجاء محمود أبو علام      -
 .، مصر٥للجامعات، ط 

 .دار الفكر العربي: القاهرة. ٢المعلم كفاياته إعداداه وتدريبه، ط). ٢٠٠٦(رشدي طعيمة  -

مؤسسة أثر أساليب التدريب على فاعلية البرامج التدريبية في ال). ٢٠٠٧(صالح العطوي  -
، )دراس��ة ميداني��ة(العام��ة للتعل��يم الفن��ي والت��دريب المهن��ي ف��ي المملك��ة العربي��ة الس��عودية  

 الأردن: رسالة ماجستير، جامعة مؤته، الكرك



 

 

    ا/ ا

)  ٣٩٤  ( 
 

 ٢٠١٨ مارس) ١٩(العدد  -المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

، ١الاتجاه�ات الحديث�ة ف�ي إدارة الم�وارد البش�رية، ط       ). ٢٠٠٢(صلاح الدين عب�د الب�اقي        -
 ٢٠٧:المركز العالمي، القاهرة، ص

بن��اء : ، برن��امج الك��ورت والقبع��ات الس��ت للتفكي��ر  )٢٠١٥(مر ط��ارق عب��د ال��رؤوف ع��ا   -
 ).٢١٨(، المجموعة العربية للتدريب والنشر، ص  الشخصية المبدعة

م��دى ام��تلاك مدرس��ي التربي��ة الإس��لامية للكفاي��ات  ). ٢٠١٤(عب��د الجلي��ل محم��د عب��د االله   -
ظ�ر الطلب�ة   التدريسية ف�ي م�دارس المتمي�زين النموذجي�ة ف�ي محافظ�ة الأنب�ار م�ن وجه�ة ن                   

 .المتميزين، المعهد العالي للدراسات الإسلامية، جامعة آل البيت

اس���تراتيجيات الت���دريس المتقدم���ة   ). ٢٠١١(عب���د الحمي���د حس���ن عب���د الحمي���د ش���اهين       -
 .واستراتيجيات التعلم وأنماط التعلم، كلية التربية بدمنهور جامعة الإسكندرية

 – الوس�ائط المتع�ددة   –التصميم التعليم�ي  (دمج  التعليم الم ). ٢٠١١(عبد االله إبراهيم الفقي      -
 .، الطبعة الأولى، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان)التفكير الابتكاري

المرشد الحديث في التربية ). ١٩٩٩(عبد االله عمر وجامل الفرا، عبد الرحمن عبد السلام  -
 .ر والتوزيع، عمانالطبعة الثالثة، مكتبة دار الثقافة للنش. العملية والتدريس المصغر

، فاعلي���ة برن���امج ت���دريبي م���دمج ف���ي تط���وير الأداء  )٢٠١٤(عب���د الناص���ر محم���د بك���ر  -
التدريس���ي لمعلم���ي مح���و الأمي���ة وتعل���يم الكب���ار ف���ي جمهوري���ة مص���ر العربي���ة، رس���الة   

 .ماجستير، معهد الدراسات التربوية، جامعة القاهرة

ديري ومديرات المدارس الثانوي�ة   ممارسة الكفايات المهنية لدى م    ). ٢٠٠١(عبيد العنزي    -
 .جامعة أم القرى، مكة المكرمة. رسالة ماجستير غير منشورة. بمنطقة الحدود الشمالية

بن��اء برن��امج ت��دريبي لتنمي��ة الكفاي��ات المهني��ة لم��دربي  ). ٢٠٠٥(ع��دنان احم��د العجل��وني  -
يقي�ة م�ن    مؤسسة التدريب المهن�ي ف�ي الأردن ف�ي ض�وء ام�تلاكهم له�ا وبي�ان أهميت�ه التطب                   

 .رسالة دكتوراه، جامعة عمان العربية. وجهة نظر ذوي الاختصاص

الت��دريب الإلكترون��ي وتطبيقات��ه ف��ي تط��وير الم��وارد      ). ٢٠١٠(عل��ي ش��رف الموس��وي    -
الن��دوة الأول��ى ف��ي تطبيق��ات تقني��ة    . البش��رية ف��ي قط��اع التعل��يم ف��ي دول الخل��يج العرب��ي     

ة التربية قسم تقنيات التعليم، جامع�ة المل�ك       المعلومات والاتصال في التعليم والتدريب، كلي     
 .سعود

 .الأردن-دار الشروق، عمان. نظريات التعلم). ٢٠٠٣(عماد الزغول  -

فاعلية اس�تراتيجية مقترح�ة قائم�ة عل�ى الت�دريب      ). ٢٠١٤(عمرو جلال الدين أحمد علام      -
المكتب�ات  المدمج في تنمية مهارات تصميم القوائم الببليوجرافية وتطويرها ل�دى أخص�ائي     

، ص )٥٣(بالمعاه��د الأزهري��ة، مجل��ة دراس��ات عربي��ة ف��ي التربي��ة وعل��م ال��نفس، الع��دد     
)٢٠١ - ١٧٧.( 

الكفاي��ات اللازم��ة للتق��ويم المس��تمر بالمرحل��ة الابتدائي��ة   ). ٢٠: ٢٠١٠(عيس��ى المطي��ري  -
جامع�ة أم الق�رى،     . أطروح�ة دكت�وراه   . ومدى توفرها لدى معلم�ي منطق�ة المدين�ة المن�ورة          

 .لمكرمةمكة ا

التعل���يم الإلكترون���ي م���ن التطبي���ق إل���ى الاحت���راف    ). ٢٠٠٩(الغري���ب زاه���ر إس���ماعيل   -
 .والجودة، عالم الكتب، القاهرة
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المق��ررات الإلكتروني��ة تص��ميمها، إنتاجه��ا، نش��رها،   ). ٢٠٠٩(الغري��ب زاه��ر إس��ماعيل   -
 .عالم الكتب: القاهرة. تطبيقها، تقويمها

، برن��امج ت��دريبي مقت��رح لتنمي��ة )٢٠١٦(رحان فاطم��ة س��ميح أب��و علي��ان، خال��د عل��ي الس�� -
الكفايات الإداري�ة للإداري�ين الأك�اديميين ف�ي الجامع�ة الأردني�ة ف�ي ض�وء متطلب�ات إدارة                 

 ).٣١ - ٣(، ص )٢٦(التغيير، المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعي، العدد 

ين الع�املين، دراس�ة    أث�ر المن�اخ التنظيم�ي عل�ى تمك�         ). ٢٠٠٦(فاطمة عبد الحميد الخاج�ة       -
رس�الة دكت�وراه،   . تطبيقية على أجهزة الحكومة الاتحادية بدولة الإمارات العربية المتح�دة         

 .جامعة القاهرة، القاهرة

أث��ر تطبي��ق ال��تعلم الم��دمج باس��تخدام نظ��ام ال��تعلم ). ٢٠١١(فوزي��ة عب��د ال��رحمن الغام��دي  -
ل التعليمي�ة بجامع�ة المل��ك   بلاكب�ورد عل�ى تحص�يل طالب�ات مق�رر إنت�اج واس�تخدام الوس�ائ        

 .رسالة ماجستير، جامعة الملك سعود، السعودية. سعود

تحدي���د درج���ة الحاج���ات التربوي���ة للمش���رفين ). ٢٠١١(م���أمون زهي���ر ص���الح الزرع���ي  -
. التربويين في محافظات شمال الضفة الغربية، من وجهة نظ�رهم ووجه�ة نظ�ر الم�ديرين             

 . فلسطين. لياجامعة النجاح الوطنية، كلية الدراسات الع

، تص��ميم برن��امج ت��دريبي م��دمج لإكس��اب أخص��ائي   )٢٠١٣(محم��د ربي��ع زك��ي دس��وقي   -
تكنولوجي���ا التعل���يم مه���ارات إدارة محت���وى الوي���ب، رس���الة ماجس���تير، معه���د الدراس���ات  

 .التربوية، جامعة القاهرة

 اتجاه�ات ط�لاب المرحل�ة الثانوي�ة نح�و الت�دريب التقن�ي             ). ٢٠١٢(محمد عب�د االله الزام�ل        -
والمهني، مجلة العلوم التربوية والدراسات الاسلامية بكلية التربي�ة بجامع�ة المل�ك س�عود،               

 .٢/٢٥العدد 

فاعلي�ة ال�تعلم الم�دمج الق�ائم عل�ى المش�روعات ف�ي         ). ٢٠١٣(محمد عبد االله تونى سليمان       -
تنمية بعض مهارات البرمجة لدى طلاب الصف الثالث الإعدادي، كلي�ة التربي�ة النوعي�ة،          

 .عة عين شمسجام

تكنولوجي�ا التعل�يم وال�تعلم، دار الس�حاب للنش�ر والتوزي�ع،           ). ٢٠٠٩(محمد عطية خم�يس      -
 .٢ط

البح����ث العلم����ي ف����ي العل����وم التربوي����ة والنفس����ية  ). ٢٠٠١(محم����ود س����ويلم البس����يوني  -
 . دار الكتب. والاجتماعية، المنصورة

، الطبع�ة الأول�ى، دار   مقدم�ة ف�ي تقني�ات التعل�يم    ). ٢٠٠٨(نادر الشيمي، وسامح إسماعيل   -
 .الفكر، عمان

 .تكنولوجيا التعليم الإلكتروني، دار الفكر العربي، القاهرة). ٢٠٠٨(نبيل جاد عزمي  -

تحديات استخدام التعليم الج�امعي ل�دى أعض�اء هيئ�ة          ). ٢٠١٠(نجوان عبد الواحد القباني      -
 .التدريس ومعاونيهم بكليات جامعة الإسكندرية



 

 

    ا/ ا

)  ٣٩٦  ( 
 

 ٢٠١٨ مارس) ١٩(العدد  -المجلة المصرية للدراسات المتخصصة 

، أثر استراتيجيتي التدريب التعاوني والم�دمج عل�ى         )٢٠١٥ (نواف صنت سفاح الظفيري    -
تنمية مهارات التدريب لدى المدربين ف�ي الهيئ�ة العام�ة للتعل�يم التطبيق�ي والت�دريب بدول�ة                 

 ).٩٦ - ٥٩(، ص )٥٢(الكويت، مجلة عالم التربية، العدد 

. اته�ا العملي�ة   التربي�ة الإس�لامية واس�تراتيجيات تدريس�ها وتطبيق        ). ٢٠١٠(وليد العياص�رة     -
 .دار المسيرة: عمان
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