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 مؤشرات تمكين المرأة  
 ة الخصوصية المصرية فى مقابل العالمي 

 خالد محمود جابر 
 طالب ماجستير بقسم الاجتماع 

 ةمقدم
مماالا ش  ااه أنااض ة  كيناانر ة اا  غلااوةو كاام  ااالد اسين ااينب حثيناا  غ م غ اا  اغ  االا     

لكار غ اا   غلهتما  ل ثلاينا غشمتملاةنار لآ غةااار غ. الول ا ثايأ   اه لال حاو  الع ا اينب غ ث
س  غلوةو اغ تنمنر أهي ةلكار ب لال نار امالا  اوظ حثينا  غ  الا    ا ايغ  بنمنار غلتماا  اا  ه حالا  

 بث سض بقلا  و غ تنمنر غ  شو ر  ينع ةهمنر إلحلاج غلوةو لآ ةملنلات غ تنمنر غلختلفرل 
لائاار  لآ غل  24اب شاات بقاالا  و غ تنمناار غ  شااو ر ةاااض ةلااا غ تااثنم غ ثاالالي بتقلا ااا غلااوةو  

لآ غللائار حااو غلنلاااد غيلغ  ار اغ قنلال ار لآ ةاالا     25ةكايأ حاو ةماو غ ومايأ ا ااي ش بشاايأ  اين   
لآ غللائاار حااو غ شااوالات اش باا غع  تاار    32غ.ةماالاع اش بشااايأ ةظ حنتااد لآ غيلغ و غ ثلناالا لآ  

 1لآ غللائر حو غلقلاةم غ ننلاسنر لآ غللا س غ ينطننرل 22غلوةو بنلا   
 ثااااالاا     World Economic Forumلنتااااام  غشكتتااااالالظ غ ثااااالالي  امااااالا صل إ تااااالا غت غ

 تين اااو حينكااات غ ثم ااام حاااو غ اااماع ل ثااالا  حاااو  نااا  ب  نااا   نلا ااالات ة ااا  غلاااوةو  (  2005)
المرتبةةة  امحلاا ر غش تملاا بإزغ ر غ فجينو غ نينةنر  احو س    ه غ ماع )حتو( اغ ا   تالد ةلاي  

( اغلمل اار غلتةاامو  7( ااناامغ )6ينز لااامغ )( لا اارل لآ  اا   تاالد ان57أنماالا ساا  )  الأخةة  
( ا ااي ساالل  ققااد بقاامحلا  حثقااينش  لآ غ ثقااينل غ م  اار  ابتاانت  10( اغ االغ نلا)9( اغللااناالا )8)

(ل اااا  ه لتاايأ  اا ثر لاع لآ ةا ال غ شااوكنر حوغبااد  17( ك اايأ غ ااينشلمت غلتةاامو )13أواساالا )
(ل ا اي غ اماع  15( ة تينانلا )12غانلا )(  نتين 11( لا ر غ.اليل  ن  نجم شبفنلا )25 مو غ ا)

(  18غ.ةلااا بتااننفلا  حااو لاع ةا ل غ شااوكنر اصل سثاام لاع ةحو  االا غ لبننناار ح اايأ اين ااتلا   لا )
( اااااااين لم  53(  غلهناااااام )52(  غل ساااااانه )51( غ يغز اااااايأ )32( اةا امااااااينغظ )30ااين ينح ناااااالا )

 االد غلوب ار غ. الو    ( اغ ا 58( ثم حتو )57(  بوانلا )56( لاستلا  )55( غ نلال  )54)
 ل(2) سد   غ غ تتننت
 -إشكالية الدراسة :
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غ قوغ     احتخ ظ  اغلهتم   غ  لا     حو  ايأ  بينغمض  غ    غ. لا نر  غلثينلر  إ  
غ فثلي  لأحين   غ ينغكا  كوغ و  لمظ  لآ  ب مو  غلوةو  ة    مجلاع  لآ  غ وغ و  غ ين ا   تشخنص 

اغ  ةين  غ م غ لات  حو  امينل ا   لائيأ  حو  اغ ما نر أ لا وغ   اغيكلنمنر  غ قينحنر  اغ تقلا  و  ث 
غلخلاار به غ غللاع أإ  ةما امينل غجملاع ةلا غلفلا ن  اغلقلا نس غ لزحر  قنلاس حؤ وغت ة   
غلوةو اغ تلف ط نثر غلؤ وغت غلستخمحر اةما غشاتينلاا لآ جما غلثلينحلات ااشو لا املا  و  

ه  حشلك س  غ.طوغف غ فلاةلر لآ ةملنر غ  لا   ايأ   ه حو  أاض ة   ثينق غ تينايأ إلى أ
ة   غلوةو  ينغ  ةالااد مهلات  سمنر ةا حنينملات مجتما حمني غ.حو غ  ظ كم    م حو بثقنم 

 غلش لرل
فى حلا ش ينض غ  لا   حو ا ا بقو و غ تنمنر غ  شو ر غ تلال  فبذلك تتحدد مشكلة الدراسه 

تملاله ةلا ةمو حؤ وغت  ش بؤام ة   نلاك ةو سوناحج غ.ح  غلتةمو غينملائي حو  لع غة
غ تى بينا غلؤ وغت   غ تقلا  و  غ وغ نر ل غ ر غ    غ م غ ر  غ  لا   فى  ة نن لا حو ةمحض أنةلااع 

 .غلخلااض سقنلاس ة   غلوغه امحلاا ر غ تثوف ةلا غ   غشاتقلالغت غلينمهر لهلا  
 -أهمية دراسة مفهوم تمكين المرأ  في الدراسة الراهنة :

: أتااأل ةهمناار غ ينكااينف ةلااي  اا ه غلفاالا ن  حااو    كةةين المةةرأ   شةةكإ  ةةام إ  مفهومةةهمةةت تم
 اااالع حاااالا اشاااافد ةنااااض إ اااام  غ م غ اااالات غش اااات لةنض حااااو غ ااااتموغ  ااقااااص اةااااما افاااالا و  
 لإ تاالا غت اغلؤ اااوغت غلوب  اار ستةم ااام كيناالالم اةا ااالاع اغ تنلاماالات ا ااالينانلات غلااوةو اةاااما  

وغمااااا  اااا ه غلفاااالا ن  غلينمااااينلو ل.لسناااالات لآ  ااااين  غ  نناااار  بين اااام غلفاااالا ن  الش تهاااالا ألساااام اة  ب
 ل (3)غ  قلاأنر  لمجتما غلتوظ  نتيأ إلى اتلائج  قنقنر حتقلا سر لآ غ تث ل ةو كينلالم غلوةو

  وتةةةةد يلما  لمةةةةا سةةةةبم وارتبادةةةةا  مةةةةت أً الدراسةةةةة تأةةةة   أساسةةةةا  لقيةةةةا  تمكةةةةين المةةةةرأ    
Measuring of women's Empowerment      غش تمالاا سم غ ار غلفالا ن  حاو  الع  لال ة ينالا

 نااا   ااامل شز زأنلاااام     Social Measurementحااالا بقتينااانض ةملنااار غ قنااالاس غشمتمااالاةي  
P.Lazersfield  احين  س  از نوجM.Rosenberg   لآ اتلابهملا) ار غ  ة  غشمتملاةي: كاوغ و لآ

   -وأهمها:وخطوات  ديد  أولها   بمراحإ )القيا (بأنه يمر  حنهجنر غ  ة  غشمتملاةي(ل  
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غش اااتاوغق غ شااام م  ل لا ااا  لآ بفلااااانيأ كينااانتض غ  ة نااار اغلخاااواج ستاااين و  لمفهاااينا غ نيناااوظ  
ل ا لاي بلاه غلخ اينو لم ام غلفالا ن  ايناولم   Construct غ  ظ   يخاوج سثام ةاو اينااض حام الا  ةقلنالا  

غ نينو ااار ةا غيطااالا  غ نيناااوظ  ل ةااا   احوغمثااار غ.لسنااالات     التوجهااا  ةا غاااا ل نلا  حاااو  ااالع  
حنلاكشااار كاااونا  غ تختاااص  لينكاااينف ةلاااي حثااافي اغ اااتخمغا غلفهاااينا لآ مجااالاع غ تختاااص غ ااا ظ  ا 

 ل  (4) نتمي  ض غ  ة 
 النشأ  التاريخية لللمفهوم:  -أولا:

 ننماااالا طااااوب حف ااااواغ غ تنمناااار    منتصةةةةس الأةةةةب يناتب لااااين ت أ ااااوو ة اااا  غلااااوةو حناااا   
د غ ثاما غ قنقاي  لتنمنار  للتما افلاةيأ ةكام  ةلاي طاوب نماين مي سامش  حاو غ ما ار اغ ا  ة اة

 ل(5)حو  لع غ تمسه ل  لاكوغطنر اغ وةسملا نر
ةناامحلا    النصةةةس ال ةةةال مةةةت الأةةةب يناتايم ااو غ تااأ  د   اامغلمت غ ااتخمغا غلفهااينا لآ   

 ) Development Alternative With Women For a New ERAلاام د مجمينةاار  
DAWN) م م ( ا ي حاو غ نساين    ةا )بنمنر سم لر بمشلا ار غلوةو حو ةميأ ةهم مFeminists  

لآ لاع غ ثااالا  غ  لا ااا  امجمينةااار حاااو غلنينمااالات غشمتملاةنااار غ. لنااار اغ ااا  اشااافد ةاااو  اااثت  
 نلا االات غ تنمناار غلينمهاار أااين غلااوةو  غاا  غ ااتموغ  غش ااتثملا  اغ تقلا ناام غ اا  ب ااوس  ت ثناار غلااوةو  

 اايأ غ. ااوو اغلتمااا  الآ بلااه  لغ  Patriarchyاةناا  غ وماايأ ةلنهاالا اغ ااتموغ  غ ساال ر غ  اين  اار  
)ال لمليةةات الةةا تأةةا د النأةةا  الةةن  لا حةةو  لهةةت ولا  غلو لاار رهااو غ تم اا  امفهااينا  اااض  

والةةتحك      self-autonomyفي الحصةةو   لةة  الاسةةتقن  الةةذا     Power less Womenقو   
Control     وال قةةةةة سلةةةةنفSelf confidence.)  ي ةلاااي  ا افااايأ  ااا غ غيتااالاه غ تم ااا  غ مثااا

اغ ا ظ  ينا  غ ومالاع اغ نسالا   لاتة   لآ غ يناواف غشمتملاةنار     Macro levelغلساتينظ غ.ااي  
اغشكتتااالال ر اإ اااامغث غ تانااال غلتمثااااي حااااو  ااالع لةمهاااا  ليح ااالانات اغلهاااالا غت اغلتاااالال   

ة  حااو ة اا  بلااه غلهاالا غت اغلتاالال     ويةةرا الباحةة   (6)غلختلفاار  لقناالاا سااما  أثاالاع لآ  ناالا  
  ستاااةنو بثاالا ن  غ ااام و اةااما كهاااو غ نساالا  اغ فهااا  غلخاالاطا  ل اين  اااض اغاث لا االا لا ةلاااي  بثااو فه

غلهن يأ غ. وظ حو  لع غ ثينغحيأ غ  قلاأنر اغلاين اتت غلتمثنار غلختلفار اغلخلاطوار اغ ا  بانث س  
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حاو  الع غلملا  االات غلختلفار أيناال ةاو ةينغحاايأ ة او  ح اايأ غ تثلان  اغ تاام  د اغ ا ظ  اانث س  
 لا حثمشت غ تنمنرلسش يأ ا ل ة

 ثانيا: مفهوم التلمكين :
 غ تم    ار اغا ل لا ل -1
 حفهينا غ تم   لآ غلخمحر غشمتملاةنر   -2

 التلمكين: لغة واصطنحا :  -1
 )أ( التلمكين لغة:  

أنشاال غ تم اا  لآ غ لااار غ ثوسناار حااو  ناا  حتاام ه إلى  ة ااون  قاالاع أاال  ة ااو ةناام   
 غ نلاس ةظ ةل  أاضل

ةساين  غ نتاوو امالا  ااو    -غش ات لاةر  - ولا  )غل نر( اغل نر  اي غ قام اغ تم    ين إة  
 ل  (7)س و غ وغزظ ل لآ غ قلاحينس غ تةلاب

ا شل غ تم   لآ غ لاار ة ينالا  )يم او( لآ كالاحينس )ا  سال( ا ثاة ةملنار حانو غ سال ر   
 ل(8)غ قلااينانر ةا تخين يأ غ سل ر إلى  خص حلا ةا إتا ر ة فوار  لفول  لقنلاا سثميأ حلا

ة  غ تثو فاالات غ ساالاسقر جمنثهاالا بشاالك لآ حيناامين  اغ اام ا ااين غ قاام و    يةةةرا الباحةةة و  
abilityاغش ت لاةر اغحتلك غيح لاانر أجمنثهلا ة  لاع ااين  مختلفر  لتم  ل   

 )ب( التلمكين اصطنحا :
 ثااافي حفهاااينا غ تم ااا  امتااا لو ستااافر ةلاحااار ة اااليند اةلغو  تةسااا  ازلملو كااام غت   

نه  اغ تخمحتض غ.  غد غ سنلا نر ةنم غ ثميأ حا غلتمثالات بمثافي بث  ا   غ نلاس اغ تثلاا  أنملا سن
 ل(9)ابقين ر غ.أوغل ةلي ب ين و غلخمحلات س و قر مم نر

ة  غ تم ااا   اااين مااا   حاااو حفهاااينا غ قاااينو حاااو  نااا  حتااالال  لا     وتةةةرا إ ةةةن  حللمةةة  
ر ا اي زلملو   ي غ تة   لآ غلتلال  غللال ار اغ ف و ا  Power ن  ة  غ قينو  –ةنملاطهلا ابينز ثهلا 

  ) الاستاتيك ، الديناميك (.غل لاار اغ قينو غ  نلا و  لموةو بجلاا نهلا  
غ سنلا اااانر أهااااي    –غشكتتاااالال ر    –إلى غلختاااالائص غشمتملاةناااار    ) الأو ( ناااا   شاااال   

ةظ غ اااام نلاحن ي أنشاااال إلى غ فااااو     )الأخةةةة (ب ااااين  حااااو غ  ينغسااااد لآ لغ اااايأ غلتمثاااالات  ةحاااالا  
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لآ ااانا غ قااوغ غت  ناا  ة  غ  شااو  ناالا  ساات نثين  غ ااتة   أنهاالا  اغلخناالا غت غلتلا اار اغلسااتخمحر  
 ل(10)امحلاا ر بانل لا اأقلا   ينواأه  ارواف مجتمثه 

ا اا  د غ اا ث  إلى ة  غ تم اا   ااين ) بين اانا كاام غت غ ناالاس حااو ةماايأ غتخاالا  غ قااوغ  لآ  
غييمالا   غ تنلا غت غ نلاو اإ لغبنجنلا لا(  ن   شميأ غ تم ا   نالا حثوأار غ فاول سينواأاض اكم غباض ا 

 اااض حااو غلم ااو ة   ثماايأ سنجاالاب  تةساا  حسااتينغه غ شختااي اغشمتماالاةي أاالا تم    ناالا  ااين  
لآ ة ينغع  نلا    ا شميأ غ تة   لآ غلاينغ ل غ  شاو ر   controlةملنر   سد غ ينثفلا  غ تة   

 ل(11)اغ تة   أنهلا ة ينلا  بملا لآ   ه غلثتقمغت اغ قن 
كم و غ.أوغل ةا غ ملاةلات  ا اين غتخالا  غة غ   ا و  غ  ث  ة  غ تم    ين ةملنر بث     

 ل(12)لآ غش تنلا غت اغ  مغئيأ غل وا ر الين لهلا إلى اتلائج حهمر احفنمو
اماالا ة  غ تم اا  اثملناار  شاال ستاافض ةلاحاار   اايأ حااو )غ ملاةاالات اغ.أااوغل( احاامظ حاالا  
   ققااينه حااو مخوماالات   ااه حااو  االع حاامظ حاالا  تةقاا   اام ه  حااو غ تناالا  اغع  ا  اانم حااو ساا 

 ل(13)غ ثم م حو غلخنلا غت اغ  مغئيأ
ة   ناالاك غبفلاكااالا  سااا   اا غ غلفهاااينا اغلفهاااينا غ ساالاس  حاااو  نااا  غحتااامغل    ويةةةرا الباحةةة  

غلفهااينا حااو  ناا  غ فااول  نشااميأ غ ملاةاار احااو غ نساالا   نشااميأ ااايأ ةأااوغل غلتمااا ا ااين حاالا  ث ااس  
 و غلتمال شمين نر اةمينحنر ةملنر غ تم   اةنهلا  نسد حتةن و  فور ةا ط قر حثننر ح

أاالظ ر ااوا     وانطنقةةا مةةت أً التلمكةةين   لمليةةة يأةة   لتكامةةإ تيةة  أفةةراد ا تلمةة  
ة  غ تم اا   ااين غلاام  غ اا ظ   ااين  ةلنااض سثاا  غ تتااننفلات . ااخلا  كاالال  و ةلااي غ ساان وو  
ةلااااي حساااالا   ناااالا و اإ  ااااالا  غ. ااااخلا  غ اااا  و  تفاااالاةلين  حثهاااا   تثلا  ااااين  حااااا غ تملاحاااالا    

ينااالا  ةلاااي ةاااااض إ ااالغبنجنر  لاحااار  ت ااااين و غ.لغ  غ ناااينةي سااا  غ اااا اين   احتااالا ه   امااالا  ثااااوف ة 
سننهماالا لآ غلالاع غ. اوظ امجالاع غ ثماايأ     Gender Gapاغيناث اغ قينالا  ةلاي غ فجاينو غ نينةنار

 ل(14)اغ سنلا ر اغ نلاو غ ثلاحر
ة   ناالاك غبفلاكاالا  ساا  بلااه غ تثو فاالات احاالا  اا    ناا  ةنهاا   تةواااينغ لآ    ويةةرا الباحةة  

  ين غ ت نت حا غ  وف غة و )غ  اين (  تةقن  ة مغف )غ نسلا (ل حسلا  اغ م ا 
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الآ افااس غشتاالاه  اامة   اا غ غلفهااينا غلفهينحاالات غ ساالاسقر أهااين  ااوظ ة  ة اا  غلااوةو  ااين   
غ  ظ  ؤلظ  تةو و غ وملاع حو ةاينمر غ قان  غلخلاطوار اةقلائام غ ينلا  ا   اه غ ا ظ  سالاةم بمثوأار  

ااافتض ااا  ه غ اتالع إح لاانار اايأ ةأاوغل غلتماا    ايأ طوف لآ غلتما سا  غ نيناو ةاو اينةاض
 ل(15) لسثي أين لقن  غ تنمنر غلستمغحر

  Women's Political Empowermentالتلمكين الأياس  لللمرأ    -أولا :
 شااا يأ حين اااينع غ تم ااا  غ سنلا اااي  لماااوةو غ ثوسنااار محاااين  غ تمااالاا غلثننااا  اغ ثااالاحل  لآ   

لا  غ لاينغل  شا لو اتات غلتماا سقا  ةلاي حامظ  انينغت  مجلاع غ تنمنر ا قينق غياسالا   ألا نسا
طااااينغعل   غ نتاااات غلهمااااا اغ تاااالاسا  اغة   ااااو   غ نتاااات غلشاااالا ك اة فلاةاااايأ  لآ إنماااالا  غلتمااااا  

 ل(16)اغ تنلا  اينةنر غ نلاو غ     ما إ نهلا
اك اايأ غ تثااوه لفهااينا غ تم اا  غ سنلا ااي  لمااوةو نااد ة  اثااوف ة  غ ساالا ر غ سنلا اانر   

ول ألا سنلا ر بشايأ ايأ أول ابؤ و لآ  نلاو ايأ حنلا اش انملا المالا  الا اد غلاوةو  حله   يأ حينغط 
باااامةنملا   ينمهاااار غ نينااااو  اااا ه أاااالا تم    ثاااام بم لاساااار ةملناااار بت اااافي  نلا اااالات ا نلاااااايأ حؤ ساااالابنر  

 ل  (17)اإموغ غت كلااينانر بهمف غ تالد ةلي ة  لاع ةما غلسلااغو غلختلفر
ل ط نثاار غلشاالا ار غ سنلا اانر لآ غلتمثاالات  إ   ألا  ناالا  غشمتماالاةي  ااين غ اا ظ  قااو  ا اام  

أنمااالا سااا  غ ومااالاع اغ نسااالا  لآ غ نااالاو غ سنلا ااانر ااااا  ه ط نثااار بفلاةااايأ الةااا  سثااا  غلنينمااالات  
 ل  (18) لوملاع لا  غ نسلا  اغ و   ه ةلي غلشلا ار غ سنلا نر

ا ثاايأ  ااا غ حااالا  تفااا  حااا غلفااالا ن  غ ااا  بسااا قض لآ لةاا  غلؤ سااالات غ ااا  بثااالاا  لآ لةااا   
وةو شتخلا  كوغ غ الا اإ لاكهالا ل سالا ر غ سنلا انر ا  او  نالاك كتاين غ  لآ بلاه غلفالا ن  لآ  اة   غل

ةنهلا   ب او سث  اثينلت غ تم   غ سنلا ي  لماوةو ابومثهالا  ا ث  ةأ الا  ار غ  غ.أاوغل اغ ا   
 حو  أنهلا كم بش يأ ةلائقلا  ةحلاا لقن    ه غ تم  ل  
لا ااااي  لمااااوةو يم ااااو ة    قاااالاس حااااو  اااالع  الآ غ نهلا اااار يم ااااو غ قااااينع    غ تم اااا  غ سن

لا حشالا ار غ نسالا    حؤ وغت حثننر حنهلا ةمل غلقلاةم غ يللاانار غلتلا ار  لنسالا  حقلا اار ل ومالاع اة ينا 
 ل(19)لآ حنينملات غلتما غلمني  لأ  غد اغ نقلالت اغلنينملات غ. لنر

 التلمكين الاقتصادا لللمرأ  -ثانيا:
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women's economic Empowerme التلمكين الاقتصةةادا أحةةد أهةة  صةةور التلمكةةين  ي د      
لاالا  قاينا ةلناار حاو حساالمر  ئنسانر ا ااي بامةن  غ نساالا  غكتتالاللم  الةمهااو شحاتلك حااينغ ل    لللمةةرأ 

غ قااااينظ غ وئنساااانر غلختلفاااار للتمااااا أاااالا تم   غشكتتاااالالظ  ااااين حاااام يأ  ثاااا ا ب ثناااار غ نساااالا  إلى  
تملاحاض ةلااي لسا  ل اا  غ نسالا  لآ غلااينغ ل  غأتقالا  و إلى غ قاينو غشكتتاالال ر لها غ أهااين  واا  سااؤ و غ 

 اغلتلال  غللال ر اإ ثلا  و بملا  سمي ل.حلا  غشكتتلالظ)20(ل                         

 International Center Research (ICRW) وي رف المر ز الةةدول لبحةةور المةةرأ 

On Women  غ قام و اغ نجالاب     اض بثم غلوةو مم نار غكتتالاللم ةنامحلا ب اين  كام  ققاد اال حاو
لآ غ تتااااوف لآ غ قااااوغ غت غشكتتاااالال ر اااااا  ه أنةاااالاع بنلاأسااااهلا لآ غ. ااااينغق اغ يناااااينع غ ثاااالالع  

 ل  (21)اغلتسلااظ  لمؤ سلات غشكتتلال ر للتما 
احو ة   غ. س غ   ند ة  بتةق    ي بات  ةملنار غ تم ا  غشكتتالالظ  لماوةو حالا   

غلاوةو السا  ل لهالا غ نقامظ السا  ابنسال     لي ا ين ة    ين   نلاك لةملا  حو غ وميأ  قينق
حستينظ بثلن  غلوةو  اا  ه إتا ر أو  غيكوغه  لموةو سشواط حنساوو  ام ينلهو ةملنار غ تنمنار  

 ل(22)غشكتتلال ر
حاا غة ناالات غ سالاسقر أاالا تثلن  اغيكاوغه ر نتاالا  حهمتالا  لآ لةاا  كيناانر  ويتفةةم الباحةة   

الاالا ااالا     Gramen Bank )*( نةةك  ةةرامينأ ااوو  ة اا  غلااوةو ا ثاايأ حاالا    ااد   ااه  ااين نجاالاب  
غ تم   غشكتتلالظ حو ة ا  ة امغف غ تنمنار أقام ا اثد غ.حا  غلتةامو غ تم ا   امألا   ئنسانلا   
 اامو ة اامغف غ. فناار غ  لا  اار اغ اا  بسااثي إلى غافتاالاب ابين ناام غ سنلا االات غلختلفاار  ااماع غ ثاالا   

لا نر اغ ةر ا محملو  ش بقاينا ةلاي غ تفوكار  بهمف ة   غلوةو حو  لع ب ين و ةاينمر تلا  ر اح
سااا  غ ااا اين  اغيناث ا  اااو  ااامف لهااامف  ئنساااي ا اااين غ قينااالا  ةلاااي غ فقاااو  نااا   ااامةين  ااا غ  

 ل(23)غلهمف حو  لع حلا ةكوبض غ.ح  غلتةمو إلى )ة   غلوةو ابث    غلسلااغو س  غ نس (
  Women's Social Empowermentالتلمكين الا تلما   لللمرأ    -ثال  ا:

   ينااي غ تم اا  غشمتماالاةي ستقاامت بثو فاالات اغ ااةر امحااملو  ااض    ااه .  حثيناا   
 غ.لسنلات اغ  تلالت لم د ةو غ تم   غ سنلا ي اغشكتتلالظ سش يأ ةا و ا ين لا ل  
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ا ثوف غ تم   غشمتملاةي  اض ةملنر حساتموو  غت  لقالات حلغس ار سامة حاو غ. اوو  
غ اماع حاوا غ  بمؤ سالات غلتماا غولاي ا غلؤ سالات غ  ينحنار   ا تى ةةلي حوغا  اانا غ قاوغ  لآ

لا شااال ة ينااالا  حفهاااينا غ تم ااا  غشمتمااالاةي إلى ةملنااار غلشااالا ار غ فلاةلااار لآ  (24)اغااال غ  ينحنااار
حسااالو غ تنمنااار حاااو  ااالع باااينأو ل مااار حثننااار حاااو غ قاااينو اغ قااام و لآ غ فثااايأ ةا غ تم ااا ل إ  ة   

ين ألاةايأ  م اار غ قام و ةلااي ة فثاايأ اغش تنالا  القناا  غ. اامغف  غلشالا ك لآ غ ناالاو غ ثلاحار غ نينحناار  اا
غلخااايو ةا    –غلثوأااار    –غ اااينةي    -ا اااين حااالا  اااوب ف ة ينااالا  بمفااالا ن  حنااالاروو  اااض ح ااايأ )لقنااا  غ ااا غت

ابوماا  نوار غ.حا  غلتةامو ةهمنار  (25)غ قلاسلنر شحتلك بله غ ثنلااو لقلااحار غ ينااينط غشمتملاةنار
 ف ل تم   غشكتتلالظ  سلاةمغ  ةلي  أا ح لاار غلاوةو غ ا   غ تم   غشمتملاةي ةاض  ننملا  وب

بتةقاااا  لآ غ ثم اااام حااااو غليناااالا و ساااا  غ وماااايأ اغلااااوةو حاااالا  ساااالاةم ةلااااي لقناااا  ة اااامغف غ. فناااار  
 ل(26)غينملائنر

وهناك   ض المؤشةةرات الةةا مةةت خنلهةةا يأةةتد   لةة  مأةةتوا التلمكةةين الا تلمةةا   ويمكةةت  
 -:(27)إتالها فيلما يل 

 س غ لا اغ لغحهلا سنفسهلال  ثين  غلوةو  -1
 كم و غلوةو ةلي غش لغك لآ كوغ غت غ. وول -2
 جمثنلات ة لنر(   –ةمل غ نسلا  لآ غلؤ سلات غولنر ) ةام ر  -3
 حمظ غ تم  د لآ حؤ سلات غلتما غلمنيل  -4

و ت  نقة التلمكين الا تلما    بقية أشكا  التلمكين فترا الأمةة  المتحةةد  أةةلمت أهةةدافها  
مت أه  ال وامإ الا تأةةا د في رفةة  مكانةةة المةةرأ  في ا تلمةة  هةةو إ حةةة الفرصةةة  الإنمائية أً 

 ل(28)في المشار ة الاقتصادية ليج لها في مأتوا ومكانة قريبة مت الر إ
حااا غ ااوةظ غ ساالاس   ناا  ة  غ تم اا  غشمتماالاةي  ااين ة ااو  لقاار لآ    ويتفةةم الباحةة  

لالظ أسااااااينف  تةقاااااا  غ تم اااااا    لساااااالر غ تم اااااا  أااااااإ  لقاااااا  غ تم اااااا   غ سنلا ااااااي  غشكتتاااااا
 غشمتملاةيل
 مدخإ النوع الا تلما ى والتنلمية فى  تفأ  قضايا المرا                               
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لآ ل غ اااار غ نسااالا  اغ وماااالاع احثوأاااار    ويمكةةةةت إأةةةةام أهةةةةداف مةةةةدخإ النةةةةوع والتنلميةةةةة  
متملاةنار غ ا  باؤ و لآ  ةلاغ    اا  ه حثوأر غ ثينغحيأ اغ قينظ غ  قلاأنر اغ سنلا نر اغشكتتلال ر اغش

 ل(29)حمظ حشلا ار ال  حو غ نينة  لآ ةاش ر غ تنمنر غلختلفر
اااا  ه  ثتمااام حااام يأ غ ناااينع غشمتمااالاةي اغ تنمنااار ةلاااا غ ااالغبنجنر  غت  ااام و حاااو   

 -ةميأ غشةلغف بمتلالح غلوةو لآ مجلاع غ تنمنر املا  لي:
 إموغ غت  لاار ل وميأ اغلوةو حث لال ل1
 ل(30)لوةو لآ غ يغحج غ ثلاحرحوغةلاو حتلالح غ وميأ اغ ل2

 (31).  ؤر  تر يز 
 ل غ ر غ تنمنر سش يأ ةلالي حوا غ  ةلي ةما غلسلااغو غ نينةنر ل ( ة)
 كيننر ب ثنر غلوةول اال غ ر غ ثلكلات غشمتملاةنر أنملا س  غ وميأ اغلوةو حوا غ  ةل (د)
 ةناا غ نسالا  حاو  ل غ ر غ لحسلااغو لآ بينز ا غ قينو ح يأ )غ اة اغ فقو(  )غ وميأ اغلوةو( اغ ا  ( ج)

 غلشلا ار ةمينحلا ل
 ل غ ر غلسلااغو اغ تنمنر غلستمغحر اانلاةر غ قوغ  س  غ نسلا  اغ وملاعل  (ل)

حاااام يأ غ نااااينع اغ تنمناااار  ثتماااام ةلااااا حفهااااينا غ نااااينع غشمتماااالاةي غ اااا ظ  وحاااا  إلى غلهين اااار   ل1
غل تساااا ر اغلتااااالو ةااااي غ اااا حو اغ  قلاأاااالات  ناااا   شاااال غ نااااينع غشمتماااالاةي إلى غ.لاغ   

 ل(32)ملو غمتملاةن لا اغ سلينانلات اغ ثلكلات س  غ  اين  اغيناثغو
 وااا  حاام يأ غلااوةو اغ تنمناار ةلااي غ ااما  غياتاالامي  لمااوةو ا  ااه لآ محلاا اار  تثو اات غلااوةو   ل2

 س نفنر غ تاللهلا  لمينغ ل غلتمثنر غون ر بهلال 
غلااوةو    حاام يأ غ نااينع اغ تنمناار اغ اا ظ يختلاات ةااو غلاامغ يأ غ ساالاسقر لآ ةاااض  اام س كيناالالم ل3

 حو  لع  ؤ ر غ نم  حو  ن  غ ثلكر غ ت لال نر س  غ نسلا  اغ وملاعل  
 هااات  حااام يأ غ ناااينع اغ تنمنااار بإلحااالاج غلاااوةو لآ ةملنااالات غ تنمنااار حهتمااالا  ل.لاغ  غ  ل نااار   ل4

  لنسلا ل
 المؤشرات الا تلما ية : المفهوم والأهمية 

 أولا  : مفهوم المؤشرات الا تلما ية :
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ة االا و ةااو سناالانات  –لآ بثو اات سساانف    –  Social Indicatorsناار  غلؤ ااوغت غشمتملاة
امنااار غا انفنااار حاااو ملاااااد ةا ةا اااو حاااو مينغااااد غ نااالاو غشمتملاةنااار يم نهااالا ة  بااامع ةا بؤ اااو  

 ل(33)ةلي اغكا   غ غلتما   –سس د ط نثتهلا 
ألالؤ اااو  اااين ةلكااار لغ ااار   كااام ب اااين   كمااالا  ةا  قنقااار اغكثااار ةا  ةلم ةا إل غاااالا   قااانس  

غت لآ رااوف حثاا  ةا  لا اار محااملو  االع أاالو حااو غ اا حو ل اكاام اااات )سااين و( غلؤ ااوغت  غ تااال 
غشمتملاةنر  نهلا  لسلر حو لغشت ة كلاا إ تلائنر ة ننلا حو لم م حينكثنلا ابينمهنلا أنمالا  تثلا   

 ل(34)ل قن  اغ. مغف
اماااالا  قتااااام للؤ ااااو : غواااااه ةا غلثناااالا  غ ااااا ظ ةااااو طو قاااااض يم ااااو كنااااالاس غ تقاااااما ةا  

 (35)لتغ تخ
 :(36) أهمية المؤشرات الدالة  لى النوع الا تلما   )الجندر(

بثم غلؤ وغت غ مغ ر ةلا غ نم  كلال و ةلا ةلغ  ارنفر  لاار بتم يأ لآ غ مش ر ةلا  
ا ثتهلا   غ    حينغ حتهلا  لأ مغف  احم   غ تنمنر  احشلا  ا  سوغحج  غتخ  لا  غ    غ س يأ  حلا نر 

 مغ ر غ نم  رل اغ نتلائج غ    ققتهلا أنملا  تتيأ ل ث 
 -أهمية البيانات الإحصائية المت لقة سلنوع الا تلما  :

 -إحصا ات ومؤشرات النوع الا تلما  :
غشمتملاةنر   غي تلا غت  أواع  حو  مم م  أوع  غشمتملاةي  غ نينع  إ تلا غت  بثتي 

بتقلاطا حا الاأر غ قينلالم غشكتتلال ر اغشمتملاةنر ا ي حثلينحلات  كمنر تما ابثوه  سد 
غشكتتلال ر  غ نس   غللاشت  لآ  غ قلائ   ا نث س  اغ وملاع  غ نسلا   س   غلقلا ار  ةملنر   تؤحو 

 ل( 37) اغشمتملاةنر اغ سنلا نر اب ين  س  ه  لاحلر  منا غللاشت
 -:(38) و شكإ  ام يمكت إأام أهمية الم لومات الإحصائية والمؤشرات فيلما يل 

 شي  لمجتما غش تلائنر لب   غلثلينحلات غ تلائنر غلين قر  قنقر غ ين ا غلثن -1
باااااينأو غلثلينحااااالات غي تااااالائنر غ  نااااالانات غل لينسااااار  ين اااااا احوغك ااااار غ سنلا ااااالات غ تنمين ااااار   -2

غ فلاةلااار  اباااينأو غي تااالا غت غ نااامو حااام ل  منااام غ يلغ و اباااينأل غلخااامحلات غ. لا ااانر  
    ين ا اين و حستق لنر  لتخ نف غ تنمينظ اغ ثميأ ةلا لقنقهلال
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 ت  تمكين المرا  فى التقارير ال المية مؤشرا                       
أولا : مؤشةةةرات  ةةةةرناما الأمةةةة  المتحةةةةد  الإنمةةةةائ  و ةةةرناما الأمةةةة  المتحةةةةد  الإنمةةةةائ  لللمةةةةرأ   

UNIFEM(39): 
 -( مؤشرات التلمكين الأياس  :1) 
  لم اام غ نساا ر غلوين ااار  ثاامل غلقلاةاام غ ااا  لتلهاالا غ نساالا  لآ غيلغ و غولنااار اغ يلاالا   الآ حينغكاااا   -

 غتخلا  غ قوغ ل
 لم م غ نس ر غلوين ر  لنسلا  لآ غ سل ر غ تنفن  رل -
 لم م غ نس ر غلوين ر  لنسلا  لآ غ ينرلائت غ ثلاحرل -
 لم م غ نس ر غلوين ر  لنسلا  اغ وملاع  غ   و ةل ينغ  اينغ   لشاتخلالتل -
 لم م غ نس ر غلوين ر  ل  و    له  غ تتين د حو غ نس ل -
 ينغت إلى غ.ةينلا  لآ غلنينملات غ شث نر اغ نقلالت غلهننر اغ مثنلات غ. لنرلاس ر غ ثين -
 -( مؤشرات التلمكين الاقتصادا :2)
 غ تانل لآ اس ر حثمشت غ تينرنت اةما غ تينرنتل -
حشاااالا ار ةأااااوغل غ. ااااوو لآ ةةماااالاع غ  نااااد  وةلا اااار غ.طفاااالاع  اغ اااا حو غ اااالزا  لقناااالاا ل.اشاااا ر    -

 غشكتتلال ر غلختلفرل
 غ فوق لآ غ واغبد اغ.مين   لنسلا  اغ وملاعل -
 غ تال لآ غ نس ر غلوين ر  لملا    )غ. ه غلنلازع  غ نينغنات(ل -
 حتين ف إافلاق  د غ. وو ) ميأ ةا غحوةو( ةلا غ تثلن  اغ تةرل -
 اايأ  غ نسا ر غلوين اار  لفااو  غلتاينأوو  لمااوةو  ت ااين و كام غ لا غ تقنناار الالخاامحلات غ فننار غلقمحاار حااو ك  -

 غ  ينحر ةا غلتلال  غل غ  ينحنرل
 -( مؤشرات التلمكين الا تلما   :3)
ةااااامل غ نسااااالا  لآ غلؤ سااااالات غولنااااار  اغلنينمااااالات غ نساااااين ر امجمينةااااالات زلملو  اظ غ ااااام ينع    -

 غ تالول
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حقلا اااار غ نسااالا  غ ااالل لآ حينغكاااا غتخااالا  غ قاااوغ  لآ غلتماااا غولاااي ل ثااامل غ  لاااي  لأأاااوغل غ ااا  و    -
 واعل شمله  غلش

 غ وةظ حم  الا   لتم  د ة و ةلا غ نسلا  لآ غلتما غولي للقلا ار حا غ وملاعل -
  و ر غتخلا  غ قوغ  لآ حلا   تثل  سثمل غ.طفلاع  اةمل  لاشت غيمهلاهل -
  و ر غ وار لغ لن لا ا لا من لا حقلا ار ل وملاعل -

 -: (40)ثانيا : مؤشرات المنتدى الاقتصادا ال الم 
World Economic Forum Indicator 

بسااثا غلؤ ااوغت غ تاالال و  االع  اا غ غ تقو ااو  قناالاس غ فجااينو ساا  غلااوةو اغ وماايأ سااا    
 غ نينو ةو حستين  غلينغ ل غلتينأوو لآ ايأ لا رل

 -مؤشرات  التقرير :
 -المشار ة والفرص الاقتصادية :  -1

لا و  ا ي حثمشت غ واغبد احستين  غلشلا ار اأاو  غ تاينع ةلاا ارالائت بت لاد حها 
 ةلا نرل

 -التحصيإ ال للم  :  -2
 ا ي أو  غ تينع ةلا غ تثلن  غ. لا ي اغ ثلاليل 

 -الصحة ومتوسط الأ لمار :  -3
 ا ي حتين ف غ.ةملا  اغ تنلا د س  غ نس ل 

 -المشار ة الأياسية :  -4
 ا ي حثمشت غ تم نيأ لآ لاغئو انا غ قوغ ل 

 -(:41)(CIDAة )ثال ا : مؤشرات الو الة الكندية ال المية للتنلمي
 ل غ تالغت غ  لا ئر ةلا حثمشت غ ثملا ر )غ   لا ر س  غ نسلا  اغ وملاع(ل1
 ل غ فواق لآ غ.مو )غ وغبد س  غ نسلا  اغ وملاع(ل2
  –ل غ نساا ر غلوين اار  لتااال لآ غلمتل االات غ تلاسثاار اغلخلا ااثر  ساان وو غ وماالاع اغ نساالا  )غ. غ ااي  3

 متملاةنر اغشكتتلال رلغلينغ ي للل( ةي غ شو ر غش  –غ  نينت  



 ة مؤشرات تمكين المرأة الخصوصية المصرية فى مقابل العالمي

274 

 

لا  4 ل غ تااااالغت غ ااااا   ااااام د ةلاااااا غ ينكاااااد غلسااااتهله لآ سثااااا  غ نشااااالاطلات غلختااااالا و  تيناااااا 
 غلشلا ار غلت غ مو حو ك يأ ةةينلا  غ ثلائلر لآ غ.ةملاع غلن  نر غلأمين و ا ةلا ر غ.طفلاعل

 اغ تثلن لل حتين ف إافلاق غ ين مو غ ثلائلنر )غ. وو( غ    وة هلا غ  اين  اغيناث ةلا غ تةر 5
 ل غ قم و ةلا غ قنلاا سثملنلات  وغ  االو اا لو سش يأ حستقيأل6
ل غ نساا ر غلوين اار  تااينأل كااواه غ تساالنت ابقاامت غلخاامحلات غللال اار اغ ثننناار إلى غ وماالاع اغ نساالا   7

 حو غلتلال  غ  ينحنر اغل غ  ينحنر
 -:را  ا : المقايي  المأتخدمة في التقارير ال المية للتنلمية البشرية 

 نبذ   ت تقرير التنلمية البشرية: 
غ ب  ااد  وااار غلؤ ااوغت غشمتملاةناار حناا  سمغ اار غ تسااثننلات غ ب لاطاالا  ا نقاالا  ل تنمناار غ  شااو ر  
اةااا ةد بقاالا  و غ تنمناار غ  شاااو ر ةلااي غلسااتين   غ اامالي اغ قاااينحي حتاام غ  ة لا اانلا   ثتماام ةلناااض  

  اكناالاس غينجاالاز غ تنمااينظ غ اا ظ  غ  االا  ين  حااو مختلاات غ تختتاالات لآ ل غ اار غتلا االات غ تنمناار
لقاا  لآ غلتمااا ابقاااينت مهااينل غ تنمنااارل ا اا  د ةلم  حااالا  لاا ا إلى ة  حؤ اااوغت غ تنمناار غ  شاااو ر  
بثاام بم لاساار حثناالا   اات  سناالا  ةلنااض بقااينت غ تنمناار غشكتتاالال ر اغ سنلا اانر اغ  قلاأناار  اماالا ةنهاالا بشاا يأ  

 ل(42)منرإطلا غ   ت  حو  ل ض بتمن  غ لغبنجنلات ا نلا لات غ تن
 دليإ التنلمية البشرية المرتبط سلنوع الا تلما ى   -1  

Gender- Related Development Index (GDI) 

 -:(43)أهدافه  -أ
 همف إلى لة  اانلاةر غ سنلا لات غ.أو قنر اغ تخ نف ا     نلا لات غ ناينع غشمتمالاةي   -

مالا  ام س  حو  لع غ تخمغا حؤ وغت  قنالاس حامظ غ لحسالااغو غ نينةنار لآ بلاه غ اماعل ا
 ص ل  نلا لات غ نينع غشمتملاةي ةلي بنمنف غلوةول

اسثااا  غ  ناااينل غ ما نااار ااااا  ه غلاااؤةو    CEDAWإ  حثينااا  غ اااماع غ.أو قنااار ل  اااد غبفلاكنااار    -
اااا  ه غلااؤةو غ وغسااا غ اا ظ ةساامت بينااانلا لا إلى    1994غ اامالي  لساا لا  اغ تنمناار ل قاالا وو ةاالاا  

  سلاةم ةلي غاتشلاف الة  غ تقما لآ   غ غللاعل    ينف  GDIحؤةو غلوةو غ ثلالي    ه أإ   
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إ  حؤ و غ تنمنر غلوب ف ل نينع غشمتملاةي ش  سهيأ أقف غ م غ لات غي تلائنر ا  او ة ينالا    -
يماام مخ  ااينغ غ نااينع غشمتماالاةي احؤ ساالات غلتمااا غلاامني سين االائيأ غ  شاات غ سااهلر اغلااؤ وو ا ااين  

حااو غ ااينةي غ سنلا ااي لش تلأاالات اغ فااواق غ نينةناار   اامة  ة يناالا  ةملناار غلشاالا ار غلتمثناار ا   اام  
 اغ  ظ  ثم  مألا   تم   غلوةول 

 مقيا  التلمكين المرتبط سلجنوسة  -2
(GEM) Gender Empowerment meauserement

)44( 
لآ إح لاانااار حشااالا ار غ نسااالا  اغ ومااالاع    GEM نيناااو حقنااالاس غ تم ااا  غلاااوب ف ل ناااينع غشمتمااالاةي  

سفلاةلنر لآ غ نلاو غشكتتلال ر اغ سنلا انر ا لقنالاا سا  ه  شسام حاو غ اتخمغا حالا باينأو حاو سنالانات  
غشكتتاالال ر اغ سنلا اانر ا ااين  ثتماام ةلااي  االث حؤ ااوغت    المشااكة  كناالاس غ تم اا  لآ مجاالاشت  

 ا ي: 
   غ.حو  ي غ م يأ  لفول غ ينغ م  سد بثلالع غ قينو غ شوغئنر ل ماش -
  تر ايأ حو غ نسلا  اغ وملاع حو غلهو غ تختتنر اة فننر اغيلغ  ر   -
  تر ايأ حو غ نسلا  اغ وملاع حو غلقلاةم غ ننلاسنرل   -

اتم  غي لا و إلى ة  حقنالاس غ تم ا  غلاوب ف ل ناينع غشمتمالاةي  اينلي افاس غ.همنار  لمؤ اوغت  
شمتمالاةي ةلاا للانلت غكتتالال ر ش تسالاد  غ  ل ر ا وب   ح يأ حؤ و غ تنمنر غلوب ف ل ناينع غ

 حقنلاس ة   غلوةول  
 و ه الانتقادات لللمؤشرات ال المية أ

 -أولا  : المقايي  ال المية لتقرير التنلمية البشرية :
 دليإ التنلمية المرتبط سلنوع الا تلما     -1

Gender Development Index 

 اي ةااض  ساتنم حاو كنلا الابض ا سالالبض   ثيأ ة   غشاتقالالغت غ ا  امهاد  لام نيأ غ الالي   
غلختلفاار ةلااا حشاالا ار غلااوةو لآ كيناالالم غ ساا لا  اغ تنمناار غشكتتاالال ر  اةلااا غ نساا ر ساا  غ اا اين   
اغيناث لآ حثاااامع غ.مااااين  لآ غلناااالاط  غ ينااااو ر  احااااا   ااااه أااااإ  بثو اااات غ ساااا لا  غ نشاااا    

غلؤ سااالات غ  ينحنااار  غكتتااالاللم  يختلااات حاااو سلااام إلى ر اااو(ل أااا ث  غ  لااامغ  بشاااميأ غ ثمااايأ لآ  
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غ  ث  غة و  ست ثم   اهل اغ. ا  حاو   اه ش  ات  بينام  حثامشت غ نشالاط غشكتتالالظ لآ  
غلنلاط  غ و فنر اغ ق لاع غل غ وسمي لآ حؤ وغت سوناحج غ.ح  غلتةمو غينمالائي ال تالالي باؤ و ةلاا  

لا ة  ةااامل غ ا ااال غ حاااو غ نسااالا   ثملاااو لآ غ ق  لاةااالات غ   غةنااار اغااال  سلااامغ  غ ثااالا  غ  لا ااا  ا تيناااا 
 ل(45)غ وسمنر

 -مقايي  التلمكين المرتبط سلجنوسة :  -2
Gender Empowerment Measurement (GEM):- 

بلا  ة   ةامض غشاتقلالغت غلقنلاس غ لالي ا ي ةاض ةلا غ وغ  حو غةتملال  ا غ غلقنالاس   
غلهننار اغ قام و ةلاا  ةلا حتالغت حشلا ار غلوةو لآ انا غ قوغ  غ سنلا ي اغ تينع ةلا غ فاو   
ل اغ اا ظ ةل   1990اسااد غ قااينو ةلااا غ تااينغلي ا  ااه سثاام اااما  بقو ااو غ تنمناار غ  شااو ر  ثاالاا  

لا  غت غ تتاااننت غلااانخف  كااام غةل اااينغ ةلاااا أ اااوو بتاااننت   إلى ة  مختلااات غ  لااامغ  ا تيناااا 
لا لهاا ه غ اامشئيأ حناا    ااه غ اا   أااإ  بتااننت غ  لاامغ  كاالائ  ةلااا  ل اار محاالاا  حثو  اأاار  غ ااماع اأقاا 

غ ةااااو    -ا ااااي : بنمناااار سشااااو ر ةلا ناااار  احتين اااا ر  احنخفيناااار  اغ اااا ظ ةل  إلى كاااان  مختلفاااار ماااام 
 ل(46)حنلاط  اسلمغ  مختلفر ا لاار غ ماع غ ثوسنر

اسشاا يأ ةاالاا اأنماالا  تثلااا  للقلا اا  غ ساالاسق  يم نناالا غ قاااينع غ  سثاا  غ  لاامغ  لااالااع     
غشمتماااالاةي حااااو  اااالع غش ااااتثلاار  لساااا  بقلا  و اااالا  ااااينع غلساااالائيأ غ اااا  بتثلاااا  للااااوةو اغ نااااينع  

بمؤ اااوغت حوا ااار اتلاااه غ اااينغ لو لآ بقااالا  و غ تنمنااار غ  شاااو ر ا  اااو  ااا غ ش  نفاااي محمال ااار حؤ اااو  
غ تنمناار غلااوب ف ل نااينع غشمتماالاةي احقناالاس ة اا  غ نين اار ا  ااه سساا د ) ااثت غلشاالا ار لآ  

 ار غ فلاةلار حاو ك ايأ  غ تنلا  غلؤ و(  ن   قينا ة يأ غ تختص ل تنلا  غلؤ وغت حو لا  غلشالا
غ مهاااين  امااالا ة  ة ااايأ غ تختاااص ا ااام   كااالال ا  ةلاااا أهااا  طو قااار غ تسااالاد حؤ اااو غ تنمنااار  

 ل(47)غلوب ف ل نينع غشمتملاةي احقنلاس غ تم   غلوب ف ل نينع غشمتملاةي
ا تف  غ  لا   حا غ نق ر غ. لو ا ي غ تو لا  ة يأ غ تختص ا م   أقاف لآ ا اا   

ه  ةقد غ ينكينف ةلا ل نيأ محمل لمينةر حو حؤ اوغت كنالاس ة ا   غلؤ وغت ا  و  ن اي ةلن
غلوةو غ تشلا و غ ثلاحل  لآ ك لاع ة ا  غلاوةو ةا ةننار حنتقالاو حاو غ نسالا  حاو  الع بينمناض سثا   

 غ تسلاؤشت غ  سن ر لهو ا  ه ولاا ر  م غ فجينو لآ ةملنر غ قنلاسل
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لا اااينث غ ثملا اار ل   ثنناار حؤ ااوغت ةااو حاام  حساالاهمر  أتااينأو غ تثاامغلغت غ ساا لاانر اة يناا 
 غلوةو لآ غ ق لاع غشكتتلالظ ا تلائتهلا احثمشت غ   لا ر ا لأضل

اماام و ل اا او غاااض  ن اااا ةلااا غ  االا    اغلتختتاا  لآ مجاالاشت اااينث غلااوةو سينااوا و   
غشةتمااالال ةلاااا اتااالائج ااااينث غ ثملا ااار ل ثننااار لثوأااار حسااالاهمر غلاااوةو لآ غ نشااالاط غشكتتااالالظل .   

ثملا ر ل ثننر بهلا ةمل ا ل حو غ. ولر اغش تفسلا غت اغ ا  بسالاةم ةلاا بقتاي ةملا ار  اينث غ 
غلوةو ةا و مملا بينأوه ة اولر غ تثامغلغت غوامالو احاا   اه يم او غ تاينع ةلاا سنالانات ةا او لكار  
ةاااو ةملا ااار غلاااوةو ةاااو طو ااا  تختااانص غ اااتملا و  لماااوةو ا ااام لا  ااات  غ اااتنفلاؤ لا حاااا غش اااتملا غت  

ر ل ثملا ااار ل ثننااارل  ااا ه غش اااتملا و  ااات  غ اااتنفلاؤ لا بمثوأااار غلاااوةو افساااهلا ابشاااتميأ  غ. ااو  غلخلااااا
ةلااا ة ااولر ا االو ة ااو  ااالا   ااؤغلهلا ةااو حاام  حساالاهمتهلا لآ غ نشاالاط غشكتتاالالظ اغاال غ وسمااي  

 -ح يأ :
 حو غ  ظ  جثهلا ةلا غ ثميأ ؟ -
غ لكاي ةا غ.ماو ةا   يأ  نلاك  ثين  ل تفوكر سننهلا اس  زحلؤ لا غ وملاع لآ الاأر غل غلم ح ايأ   -

 غ تم  د؟انت  ت  غ تتوف لآ ل لهلا؟
 اس ر حلا  نف  ةلا غ. وو اغ.طفلاع حو ل لهلا؟ -
 (48) يأ حو  قهلا غيل لا  لسمهلا؟ -

لا ل نسااا ر لؤ اااوغت غ تم ااا  غشكتتااالالظ اسااا ر غ نسااالا  لآ غ ينرااالائت غلهننااار اغ تقننااار يم اااو   ة ينااا 
 ل(49)  غ لل  ثملو  سلابهو غلخلا بثم لض إلى غ نس ر غلوين ر حو ة لد غ ثميأ  لنسلا

حاااو  نااا   اااوا و بثااام يأ غلؤ اااوغت اطاااوق كنااالاس ة ااا  غلاااوةو    ويتفةةةم الباحةةة  مةةة  مةةةا سةةةبم 
ا لاار غ لااد غشكتتلالظ ا  ه .اض ةلا غ وغ  حو اماينل بلاه غلؤ اوغت اشات بقو او  نوار  

لا غلاوةو  سااتمو  ةااض ةلاا غ اوغ  حااو غل تسا لات غللةينرار غ ا   ققتها  2015غ.حا  غلتةامو  ثالاا  
امينل  اوغت  لاحر سا  غ نسالا  اغ ومالاع لآ  اينق غ ثمايأ أمشالا ار غلاوةو لآ غ قاين  غ ثلاحلار شبا غع  

لآ غللائار حاو    50 ينمام لآ غ قاين  غ ثلاحلار أاين    2015ةكيأ غ تملاش  حو حشلا ار غ وميأ الآ ةلاا  
 ل  (50)لاعلآ غللائر حو غ وم 77 نر اةا و( للقلا ار سنس ر   15غ نسلا  لآ  و غ ثميأ )
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ا وفيلمةةا يت لةةم سلتلمكةةين الاقتصةةادا : أاالظ غ  لا اا  ةاااض كاام  ااملت غلؤ ااوغت غ ساالاسقر  أيضةة 
حتاا لو )غ نشاا   غكتتاالاللم (ل ااماالا  اا   اغ ااونا ةافاالا  ة  حااو ةينغحاايأ مااينلو غلؤ ااوغت  ااين لكاار  
لم ااام غلفهاااينال أنقتااام غ تقو اااو ل نشااالاط غشكتتااالالظ  اااين )غلهاااو غ فننااار اغ تقننااار ةا غ ينرااالائت  

لغ  ااار(ل أ ااا  ه كااام ةغفااايأ غ تقو اااو غلهاااو غلختلفااار  لماااوةو غااال غ وسمنااار غلتم لااار لآ غ ثم ااام حاااو  غي
غ ق لاةالات ااا او حنهاالا )ةلاي  اا نيأ غل االاع ك الاع غ   غةاار( اغ اا ظ إ غ حالا غ تسااد تختلاات غ نتاالائج  

 .اغي تلا غت اش ب ين  غ نتلائج  تلالح غ  اين  ابتسا غ فجينو س  غ نينة 
  -للمرأ :التلمكين الأياس  ل  -2

: أقام غكتتاوت غلؤ اوغت غ سالاسقر ةلاي ةامل غلقلاةام غ يللاانار  وفيلما يت لةةم سلتلمكةةين الأياسةة 
غلتلا اار  لوماالاع اغ نساالا ل ا ثاام  اا غ كتااين غ   ناا  ا إغفاالاع ةينااين ر غ نساالا  لآ غلاالا س غ شااث نر  

 ل(51)اغولنر اا  ه ةينين ر غ نسلا  لآ سث  حؤ سلات غلتما غلمني
 -المو هة لمؤشرات التلمكين الأياس :أ رم الانتقادات  

 -رغ  أً  يانات المشار ة الأياسية ه  :
  دد ونأبة الناخبات أا مت لهت صوت انتخابي.  -أ

نتخبةةات في سلةة  النةةواب وا ةةال  انليةةة والنقةةاست المهنيةةة   دد ونأبة الم ينات والم -ب
 -وغ ها إلا  المنتخبات أنه ينقص:

 وةو لآ غلنلاكشلات لغ يأ غللا س غلختلفرلسنلانات ةو حم  حشلا ار غل -1
سناالانات  لاااار بماام  حشاالا ار غلااوةو لآ مجاالا س إلغ غت جمنااا غ نقاالالت غلهنناار اغلاالالغت   -2

غ ثماالاع اغ اوأاار غ تجلا  اار ا ااوسف  ماالاع غ.ةماالاع اغل االا ألا  ناالانات إجملا ناار لا  بفتاانيأ  
 غ نينعل

 
 لما ية  لما يلى الص وست الا توا ه الباح ين في سا  المؤشرات الا ت

 اااامل أينماااايأ سااااس لااااملمت  ااااينف بينغمااااض  وااااار غلؤ ااااوغت غشمتملاةناااار اغ  ةااااينث  
 -:(52)غلوب  ر أنهلا لآ غلستق يأ ا ي
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ش   غع     اين و  ثملنلات غ تال غ الالث لآ غلتماا ةساوز غ تةاملمت غ ا    التحدا الأو  ل1
 حيندلةلاا   30بينغمض  وار غلؤ وغت غشمتملاةنر غ نينا املا  ين غ لاع حو 

غ اا ظ اغمااض  وااار غلؤ اااوغت غشمتملاةناار غ نااينا ا ااا كيناالالم اينةناار غ نااالاو    التحةةةدا ال ةةةال ل2
ةلا غ.منمو غ سنلا نر ا ين ة م غ. مغف غ   اافتهلا  اغل  واتاض غلؤ اوغت غشمتملاةنار  

 اتد ةةننه ل
ة اااايأ غلؤ ااااوغت غشمتملاةناااار اإةاااامغل غ تقاااالا  و غشمتملاةناااار لااااملم   لاااانين     التحةةةةدا ال الةةةة  ل3

سنلا ااانر غ وغ اااخر  ااا  ه ااااوأ  سثااا  غلثلا ااام غي تااالائنر غ قينحنااار غش ااالغك لآ غ هاااينل  غ 
 غلتتلر للؤ وغت غشمتملاةنرل

ا ين غ  ظ  ينغمض  وار غلؤ وغت غشمتملاةنر  ين سنالا  حؤ اوغت غمتملاةنار  التحدا الرا  :  ل4
 اوو  مم مو بستجند  لتاالغت غ لال ار لآ غلتماا ا تفا  غ  لا ا  ةلاا حالا  ا   حاا لةا  أ

ةاااض شسااام حاااو لةاا   واااار ااااينث غلؤ اااوغت غشمتملاةناار بمااالا  ثاااينل ل نفااا ةلاااا كنااالاس ةينغئااام  
 غ تنمنر لآ غللاشت غلختلفرل  

غ ا ظ  ينغماض  واار غلؤ اوغت غشمتملاةنار  اين غ تين اا لآ إماوغ  غ  ةااينث    التحةةدا امةةام  ل5
 -غلقلا ار لآ   غ غللاع ا قلب أينميأ  ل ر إموغ غت لآ   غ غ تمل ا ي:

 )ة( إةلالو سنلا  غي تلا غت غ قينحنر غلينمينلول
 )د( بمةن  مهينل اتلاج غي تلا غت غ قينحنر غلقلا ارل

)ج( إماااوغ  حسااااينب  اااالاحلر مم ااامو حتااااممر  تنتاااالا   لمؤ اااوغت غشمتملاةناااار اإةاااامغل بقاااالا  و  
 غمتملاةنر حقلا ارل

 ص وست قيا  التلمكين -ثاني ا:
 -المفهوم في  يئة م ينة:( امصوصية في مقا إ ال المية: خصوصية تطبيم 1)

حااااو غ تااااثينسر أهاااا  ةملناااار غ تم اااا  سثناااامغ  ةااااو حاااانهج غيطاااالا  غ  قاااالالآ  غشمتماااالاةي   
غشكتتاالالظ  اغ سنلا ااي غ اا ظ  اات  أنااضل ألا ساالينانلات ةا غلملا  االات غ اا  بشاال إلى غ تم اا  لآ  
لا   ااانلاق حثااا  يم اااو ة    اااين  كنااالاس غ تم ااا  سثنااامغ  ةاااو غلثااالا ل غ ااا  ااااافتهلا اغبفقاااد سشاااأنه

غشبفلاكناالات غ ما ناارل أقاام  تاانو غ نيناالاا حاا ل   لمااوةو ة فوااار لآ غتخاالا  غ قااوغ  ا  ااو صل كوغ غ االا لآ  
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غل محلهلا ان  ب وس  ل ينظ غ نينلاا اب ثنتهلال ا  ه اينوغ  .  سثا  غلملا  الات غولنار  وغ الا  
تماالا لآ  لا اار  غ ساا لا  ةلااا ةنهاالا بقلا ناام ط نثناار احتثاالا ف ةلنهاالا اش ساام يأ ةنهاالا ال تاالالي أإاااض  

ااينع غلوةو لوغا  انا غ قوغ  أإ    ه ش  ثفي ةنهلا  ت ين  كلال و ةلا غتخلا  غ قاوغ غت غ سالنمر  
 غ   بمة  حتلا هلال

ااينااوغ  لهاا غ غ تثاالا ه   ااين  حااو غ ينااوا ظ ةناام كناالاس ل ماار غ تم اا  غلختينااانر ةااو  
   أنض غ م غ رلطو   غ تخمغا غلؤ وغت سش يأ حو   سمو بموغةلاو  تينانر غ سنلاق غ  ظ بت

  -(  لملية تطورية في مقا إ أهداف استاتيكية :2)
إلى ااااثينسر كناالاس ة مغأااض غ م نلاحن نااار   Processبومااا اااثينسر كنااالاس غ تم اا  اثملناار  

أإ  الا  كنلاس ب ين  حث   ثتمم ةلا بت ا  ا غ غ ت اين  سا  اق تا  زحنتا  أإااض لآ  لا ار كنالاس  
ينع غ تم اا  اغ ساانلاق غ اا ظ  اات  أنااض أمااو غلم ااو ة   اات   غ تم اا  تختلاات ة فاالو غ  حنناار ب ثاالا   ناا

ة ا  غلااوةو حاا ل  لآ مجاالاع حثاا  ةا ل نساا ر لؤ ااو حثا  لآ أاالو زحنناار كتاالو سننماالا لتاالاج سثاا   
 غلؤ وغت غ. و   فلغت زحننر ةطينع  تةقن  ألا ق يم و كنلا ضل

 -( هناك مشكلة حقيقية فيلما يت لم  توافر الم لومات:3)
حالا بات  غ ات لةلات غ اوةظ ةا ا االائيأ جماا غ  نالانات غ. او  لآ  ينار حثنناار الآ  أثالالو  

اكد اكينع  مث حث  )الاشاتخلالت ةلا   نيأ غل لاع( سننملا ش نجام سنالانات ةلاا حامغ  أالو  
 زحننر طين لر اسش يأ حنتين  ةا لا ظ  سمو  نلا سقنلاس غ تا  ر غش لملاةنر له غ غلفهينا

 
 
 -أً  لملية التلمكين ه   لملية  يفية سلمأا :( يش    ض الباح ين  4)

سننماالا غلؤ ااوغت غ اا  يم ااو ة  اسااتخمحهلا  لتاام نيأ ةلااا غ تم اا   ااي حؤ ااوغت امناار  
تخاااينا ةاااو إ غ حااالا اااالا   نااالاك حشااالا ار لآ ةمهااا و اااانا غ قاااوغ  ةا غ نينااالاا غ سنلا اااي ش سننمااالا ش  

 بسلاةمنا ل ينوا و لآ     بتين  انفي ةو ط نثر   ه غلشلا ك
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ال تااالالي أاااإ     إً م ةةةةو سةةةةلوك م ةةةةين في إدةةةةار  قةةةةافي ا تلمةةةةا   م ةةةةين يتغةةةة  سسةةةةتلمرار(  5)
غلؤ اااوغت غ ااا  بساااتخما  قنااالاس  ااا غ غ سااالينك بتاااال  اااي غ. اااو  حاااا حاااوا  غ ااا حو ممااالا  ؤاااام حااالا  

 ل(53)ب و ض سث  غ.لسنلات حو غ تينايأ إلى حفهينا اغ م  لتم    ين ةحو حوغيند أنض
 المرا   والمصادر 

و ر لآ اايأ ةمايأ شا : غ تنمنار غ   2015  غلتةمو غشنملائي : ور ةو بقلا  و غ تنمنر غ  شاو ر   سوناحج غ.ح -
 ل  اغ ن و 

محمااينل ة اام غ و اانم ساام غ : ةلاا  غشمتماالاع ال غ االات غلااوةو: للناايأ غ اات لةي  ح  ينةاالات حوااا  غ  ةااينث  -
 ل 2002ملاحثر غ قلا وو  –اغ م غ لات غشمتملاةنر  النر غةلغد 

 ام غ مناام   ال : غ قنالاس اغ تةلناايأ غي تالائي لآ غ  ةاينث غشمتملاةناار  لغ  غ تنسال  ل  لاةاار  ساوظ ة - 
 ل2003اغ نشو  غلننلا  

ةحااالاني حسااااثينل: غ تم ااا   مجلاااار حفاااالا ن : غ. اااس غ ثلمناااار  لمثوأااار ل مجلاااار لا  اااار مح مااار  غلوااااا  غ اااامالي  -
 ل 22غ ثمل  2006 لم غ لات غلستق لنر اغي لغبنجنر  غ قلا وو  

إملع إسملاةنيأ  لمي: إةلالو غلهن لر غ وةسملا نر: ة   ةا  منا  لموةو غلتو ر: ل غ ر غلساتفنمغت حاو   -
غ تانماق غشمتماالاةي  لتنمناار لآ غ ثينلاار اكينالالم غلااوةو اغ ثماايأ  ةةماالاع غ ناماو غ ثلمناار غلت لاحلاار ة اام غ  لا ااف 

ت الناااار غ  ناااالات ةاااا  شمس حوااااا  غ  ةااااينث ة ااام غلث ااااي  غةتماااالال ةاااالا )لو ااااو(  حوااااا  غ  ةاااينث اغ م غ اااالا
 ل2003غشمتملاةنر النر غةلغد ملاحثر غ قلا وو ,

حنااااالاع أااااالا اق:  نلا ااااالات غلنينمااااالات غ. لنااااار لآ ة ااااا  غلاااااوةو: غلاااااؤةو غ ثلماااااي غ سااااانينظ غ  ااااالاني  لخمحااااار  -
 ل 2001غشمتملاةنر احنينملات غلتما غلمني  النر غلخمحر غشمتملاةنر  غ    غ  لا    ملاحثر غ فنينا  

 لم  فاالا  غ سااو: غ تم اا  غ سنلا ااي  لمااوةو لآ مجاالاع لقناا  ة اامغف غ تنمناار  غلااؤةو غ اامالي غ تلا ااا  ااينع  -
 ل 2001 غلوةو اغ ش لاد لآ غ تنمنر غ ثوسنر ل قلا وو  غلثهم غ ثوبي  لتخ نف  غ  ين د 

واه اااالو  لقااو  لا   ااي حنينماار  لتمين اايأ غ تااال ابنمناار غلتمااا ساامة غ  نااه لآ ساانجلل ا ستقاامت كاا -
 وط ابثفي المر موغح  )موغا( ةا كو ر ا ي  قتام بهالا سناه غ قو ار  ة ساض ل  محمام  ايناس غ لااايأ ةلاي 

حثين  ةملئض حاو غ نسالا  اكام ب اين   ا غ غلشاواع  نخاوج حاو ا الاق غ قاو   2006ملائ و اينسيأ  لسلا ةلاا 
 إلي غلستينظ غ ثلاليل  

 ن : غ. اااس غ ثلمناااار  لمثوأااار ل مجلاااار لا  اااار مح مااار  غلوااااا  غ اااامالي ةحااالاني حسااااثينل: غ تم ااا   مجلاااار حفاااالا -
 ل 22غ ثمل  2006 لم غ لات غلستق لنر اغي لغبنجنر  غ قلا وو  
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