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ƨǷĈƾºǬĄǷ���
ƾǸūơǄȇǄǠǳơ� ǾƥƢƬǯ� Ŀ� ǲƟƢǬǳơ� ƅ�� �ƃƢăǼăƫ� ƢƊǳăȁ� ĄǾƊǳȂĄǇăǁăȁ� ăǾōǴǳơ� ơȂĄǠȈÊǗƊƗăȁ�ơȂĄǟăǃ�ơȂƌǴăǌƒǨăƬƊǧ�

� ăǺȇÊǂÊƥƢċǐǳơ� ăǞăǷ� ăǾōǴǳơ� ōǹÊƛ� ơȁĄǂÊƦąǏơăȁ� ąǶƌǰĄŹÊǁ� ăƤăǿƒǀăƫăȁƂ��Î�� ��ǾǬǴƻ� Śƻ�ȄǴǟ� Å� ƢǷȐǇȁÅ� ƧȐǏȁ
��śŭƢǠǴǳ�ƅơ�ƨŧǁȁ��ŚǼŭơ�Ʊơǂǈǳơȁ�ŚǌƦǳơ�ȅƽƢŮơ��ǾǴǇǁȁ�ǽƔƢȈƦǻƗ�ĻƢƻȁƾºǠƥȁ������

ƾǬǧƢǟ�ƪǋ��ǾƴĔ�ƲȀǼƫȁ��Ǿȇƾđ�ȅƾƬē��ǵȐǇȍơ�ǱȐǛ�Ŀ�ƆƢǻȁǂǫ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ�
ǟȂǳ�ƆƢǫơƾǐǷ��ǥȐƼƬǇȏơȁ�śǰǸƬǳơȁ�ƔƢǬƦǳơ�ƪǬƸƬǇƢǧ��ǾȈǳƛ�ƔƢǸƬǻȏƢƥ�ǄƬǠƫȁ�Ǫūơ�ƾ�����

��ƃ�ăǦƊǴąƼăƬąǇơ�ƢăǸƊǯ�ÊǑąǁƊƘƒǳơ�ȆÊǧ�ąǶĄȀċǼƊǨÊǴąƼăƬąǈăȈƊǳ�ÊƩƢăƸÊǳƢċǐǳơ�ơȂƌǴÊǸăǟăȁ�ąǶƌǰąǼÊǷ�ơȂĄǼăǷÈƕ�ăǺȇÊǀōǳơ�ĄǾōǴǳơ�ăƾăǟăȁ��
ĄȀƊǳ� Ȅăǔăƫąǁơ� ȅÊǀōǳơ� ĄǶĄȀăǼȇÊƽ� ąǶĄȀƊǳ� ċǺăǼŏǰăǸĄȈƊǳăȁ� ąǶÊȀÊǴąƦƊǫ� ąǺÊǷ� ăǺȇÊǀōǳơ� ąǺÊǷ� ąǶĄȀċǼƊǳďƾăƦĄȈƊǳăȁ� ąǶÊƾąǠăƥąǶÊȀÊǧąȂăƻ��ƢĆǼąǷƊƗ�

�Ƃ��Ï�����
ƾǫȁǈǸǴǳ�ǹƢǯȁ��śŭƢǠǳơ�ǺǷ�Śưǯ�ǁȁƾǏ�Ǿǳ�ƪƷǂǌǻƢǧ�ǩƢǧȉơ�ǵȐǇȍơ�ǢǴƥ�śǸǴ�

�ƨǴǸƬǰǷ� �ƨǸȈǜǟ� ƧǁƢǔƷ�ǹȂǸǴǈŭơ�Řƥȁ� �ǾǨǏȁ�ȏȁ� ǽƾƷ�ǺǰŻ�ȏ� ƢǷ� ƨǻƢǰŭơȁ� ƨƦȈŮơ� ǺǷ
�ƞǴǷ� ƪƸƦǏƗȁ� �ǹƢƦǯǂǳơ� Ƣđ�ƩǁƢǇ� ƨǴȇȂǗ� ƧƾǷ� ƧǁƢǔūơ� ǽǀǿ�ƩƽƢǇȁ� �ƔƢǼƦǳơȁ� ǅƢǇȋơ

ǂǐƦǳơȁ�ǞǸǈǳơ���ǁ�ǲƥ��ƢȈǻƾǳơȁ�Ǒǁȋơ�ńƛ� ơȂǼǯǁ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ǥȂǴƻ�ƪǨǴƻ�ĽơȂǼǯ�ńƛ�
Ɨ� ǶȀƬŷƗ� �ƨǻƢȀŭơȁ� ƨǳǀǳơǨǻǶȀǈ�ǽǀǿ� ǶǿȂǳǄǻƗȁ� �ƆƢǠǫơȁȁ� Ɔơǂǰǧ� śǸǴǈŭơ� ơȂǫǂǨǧ� ǶȀūƢǐǷȁ�

ƨǼȈȀŭơ� ƨǳŗŭơ� ��ǵƾǬƬǳơ� ƾǠƥ� ƽȂǯǂǳơȁ�ǦǴƼƬǳơȁ� �ǶǴǠǳơ� ƾǠƥ� ǲȀŪơȁ� �ƧȂǬǳơ� ƾǠƥ�ǦǠǔǳơ� ǺǷ
ơ�ƾǠƥ�ǁƢǬƬǧȏơȁ��ƨǔȀǼǳơȁŘǤǳ����ơǂƬǧȏơȁ�ƣǄƸƬǳơȁǩƥ�ƾǠ�ǝƢǸƬƳȏơȁ�ƧƾƷȂǳơ��������

ƢǻƢŻƛȁǤǳƢƥ� ƨȈǔǬǳơ� ǽǀǿ� ƨȈŷƘƥ� ƮƷƢƦǳơ� ǺǷ��ƨȈǷȐǇȍơ� ƨǷȋơ� ƧƢȈƷ� Ŀ� ƧǁȂǘŬơ� ƨ
�ƣǄƸƬǳơ� ǀƦǻȁ� ǝƢǸƬƳȏơȁ� ƧƾƷȂǳơ� ƨǧƢǬƯ� ǂǌǻ� ȄǴǟ� ǲǸǠǳơ� ƧǁȁǂǓȁ� �ǂǏƢǠŭơ� ƢȀǠǫơȁȁ

ǹơȂǼǠƥ� ƮƸƦǳơ� ơǀǿ� ļƘȇ� �ǩơǂƬǧȏơȁ� � �ƾºÊǐƒǬǷ ƧƾºąƷȁ�ǾƬȈºŷƗ� ƨǸǴºąǈƌŭơ� ƨǟƢǸŪơ�

�ºÎº� 
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ƾÊǐƒǬǷ ƧƾąƷȁ�ƨǟƢǸŪơ�ƨǸǴąǈƌŭơ ǾƬȈŷƗȁ�ǲĄƦĄǇ�ǾǴȈǠǨƫ�Ŀ�ǲǛ�ǞǫơȂǳơ�ǍƢǠŭơ 

 º�Ï�º 

�Ŗǳơȁ��ǥơƾǿȋơ�ǒǠƥ�ǪȈǬƸƬǳ�ƮƷƢƦǳơ�ǺǷ�ƨǳȁƢŰ�Ŀ���ǂǏƢǠŭơ�ǞǫơȂǳơ�ǲǛ�Ŀ�ǾǴȈǠǨƫ�ǲĄƦºĄǇȁ
�ƢǿǃǂƥƗ�ǺǷ�ǹƢǯ���

ǥơƾºǿƗƸƦǳơ�Ʈº����
 ƩƢƦƯƛ�ƨǠȇǂǌǳơ� ƾǏƢǬǷ� ǶǜǟƗȁ� ǶǿƗ� ǺǷ� ƢȀǰǇƢŤȁ� ƨǸǴǈŭơ� ƨǟƢǸŪơ� ƧƾƷȁ� ǹƗ�

ƨȈǷȐǇȍơ� 
 ǹƢȈƥ�ƨȈŷƗƢȀǫơǂƬǧơȁ�ƢđǄŢ�ƧǁȂǘƻȁ��ƨǟƢǸŪơ�ƧƾƷȁ�� 
 ƨǳȁƢŰ�ƾȇƾŢ�ƽơǂŭơŪƢƥ�Ȇǟǂǌǳơ��ƨǟƢǸƢȀȈǴǟ�ǙƢǨūơ�Ŀ�ƧƾƷȂǳơ�ƾǐǬǷ�ǂƯƗȁ��� 
 ƨǳȁƢŰǓȁ�ǞǂǏƢǠŭơ�ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ƨǫǂǨǳơ�ǀƦǻȁ�ƧƾƷȂǳơ�ƾǐǬǷ�ǲȈǠǨƬǳ�ǲƟƢǇȂǳơȁ�ǲƦǈǳơ�� 
 ƧǁƢǋȍơǳ�ǒǠƦŢ�Ŗǳơ�ƨȈǴǠǨǳơ�ƱƿƢǸǼǳơ�ǪǬǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸŪƢƥ�Ȇǟǂǌǳơ�ƽơǂŭơ��ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ƨ

ǂǏƢǠŭơ���
ƲºȀǼǷƸƦǳơ�Ʈº����
� �ǵȂǬƫ�ǵƾƼƬǈƫ�ƮȈƷ��ƾƷơȁ�ƪǫȁ�Ŀ�ƲȀǼǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǵơƾƼƬǇơ�ȄǴǟ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�

� Ŗǳơ� ƨǼǿơǂǳơ� ƨǳƢūơ� ǦǏȁ� ƨǳȁƢƄ� Ǯǳƿȁ� ȆǨǏȂǳơ� ƲȀǼŭơƪǴǏȁ� ƢȀȈǳƛ�ǹơƾǴƦǳơ�ƣȂǠǌǳơȁ�
� ƨȈƥǂǠǳơƨȈǷȐǇȍơȁƢǈǬǻơȁ�ƣǄŢȁ� �ǩơǂƬǧơȁ�ƪƬǌƫ� ǺǷ�ǵƬǳơȁ� ȆƟơǂǬƬǇȏơ� ƲȀǼŭơ� Ľ��ȆǴȈǴƸ

�ǲƦǈǳơ� ńƛ� ǱȂǏȂǴǳ� ƢȀǴȈǴŢ� ƨǳȁƢŰȁ� �ƨȈǔǬǳơ� ǽǀǿ� Ŀ� śưƷƢƦǳơȁ� ƔƢǸǴǠǳơ� Ɣơǁƕ� ǞŦ� ƨǳȁƢƄ
� ƨȈƳƢǼǳơ� ƨǸǴǈŭơ� ƨǟƢǸŪơ� ƧƾƷȁ� ƾǐǬǷ�ǲďǠǨĄƫȁ� ǪǬƸĄƫ� ǹƗ� ǺǰŻ�Ŗǳơ� ǲƟƢǇȂǳơȁ���ƅơ� ǹƿƜƥ�

ńƢǠƫ���ȄǨǘǐŭơ�ƨǼǇ�ǲǿƗ�Ƕǿȁ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��ƾđ�śǰǈǸƬǈŭơǾȇ�ȄǴǟ�ǹǂȇǂƟƢǈǳơ�
ǾƴĔ�����
ƨǘƻƸƦǳơ�ƮǽǂǏƢǼǟȁ����
 ƨǷƾºǬǷ� 
 ƮºƸƦŭơǱȁȋơ���Ƭǳơȁ�ƧƾƷȂǳơ�ƧǁȁǂǓȁ�ƨǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸŪơǮǇƢǸ�ƾǏƢǬǷ�ƔȂǓ�Ŀ�

ƨǠȇǂǌǳơ� 
 ƤǴǘŭơǱȁȋơ���ŭơ�ǵȂȀǨǷƾǏƢǬƢȀȈǴǠǨƫ�ƧǁȁǂǓȁ��� 
 ƤǴǘŭơňƢưǳơ����ƨǟƢǸŪơ�ǵȂȀǨŭ�Ȇǟǂǌǳơ�ƽơǂŭơ�ƾȇƾŢ 



ƽ��ǸǟƽƢ�ŧȅƾ�ǶȈǿơǂƥƛ���
 

 
 

º�Ð�º 

 ƤǴǘŭơƮǳƢưǳơ����ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�ƔȂǓ�Ŀ�ƨǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸŪơ�ƧƾƷȁ�ǆǇƗ���
 ƮºƸƦŭơňƢưǳơ�� ��ƩƢȇƾƸƬǳơ� ƨȀƳơȂǷ� Ŀ� ƢǿǂƯƗȁ� �ƨǸǴǈŭơ� ƨǟƢǸŪơ� ƧƾƷȁ� ƨȈŷƗ

ƨȇǁƢǔūơ��
 ƤǴǘŭơǱȁȋơ���ǂǏƢǠŭơ�ǞǫơȂǳơ�ƩƢȇƾŢȁ�ƨǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸŪơ� 
 ƤǴǘŭơňƢưǳơ����ƧƾƷȁ�ȄǴǟ�ƢǿǁƢƯƕȁ�ƨȈƥǄūơƨǟƢǸŪơƨǸǴǈŭơ���� 
 ƤǴǘŭơƮǳƢưǳơ���ƨǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸŪơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ƧƾƷȂǳơ�ƨȈŷƗ�� 
 ƮººººƸƦŭơƮǳƢưǳơ�� ��ƧǁƢǋȍơ� ǞǷ� �ƧƾƷȂǳơ� ƾǐǬǷ� ǲȈǠǨƫ� ǲƦÉººººǇ

ǞǫơȂǳơ�ǲǛ��Ŀ�ƨȈǴǠǨǳơ�ƣǁƢƴƬǳơ�ǒǠƦǳ�ǂǏƢǠŭơ 
 ƤǴǘŭơǱȁȋơ���ǇǲƦÉºǩơǂƬǧȏơȁ�ƤǐǠƬǳơ�ǀƦǻȁ�ǝƢǸƬƳȏơȁ�ƧƾƷȂǳơ�ƾǐǬǷ�ǲȈǠǨƫ� 
 ƤǴǘŭơňƢưǳơ��ů� ƔƢǌǻƛǆǴǴŬơ� ǹȁƢǠƬǳơ��ƧƾƷȂǳ� Ǫȇǂǘǳơ� Ŀ� ƨȈƥƢŸƛ� ƧȂǘƼǯ� ȆƴȈ

ǂǏƢǠŭơ�ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ƨǟƢǸŪơ 
 ƨŤƢŬơ���

ơƮƸƦŭǱȁȋơ�����
ƧƾƷȁ�ƨǟƢǸŪơǌǳơ�ƾºǏƢǬǷ��ƔȂǓ�Ŀ�ƢȀǰǇƢŤȁ�ƨǸǴǈŭơ�ƨǠȇǂ 

ƤǴǘŭơǱȁȋơ���ƢȀǴȈǠǨƫ��ƧǁȁǂǓȁ���ƾǏƢǬŭơ�ǵȂȀǨǷ���
� �� �ǾȈǳƛ� ǱȂǏȂǳơ� ƾȇǂƫȁ� ǽƾǐǬƫ� ƢǷ� Ȃǿȁ� �ƾǐǬǷ� ǞŦ� ƾǏƢǬŭơȂȀǧ�Ǯǳ� ƽȂǐǬǷ�

ơ�Ȇǿ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƾǏƢǬǷȁ� �ƾƷơȁ�ŘǠŠ�ƽȂǐǬŭơȁ� �ƾǐǬŭơ�ǲǸǠƬǈȇ�Ǯǳǀǳȁ� �ǮȈǠǈǳȁƩƢȇƢǤǳ�
ȀǷƢǰƷƗ�ǞǓȁ�ǺǷȁ��ƨǴŦ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǞǓȁ�ǺǷ�ƧȂƳǂŭơ�ƾƟơȂǨǳơȁ�ƲƟƢƬǼǳơȁ�ƨǧƾȀƬǈŭơƢƆȐȈǐǨƫ����

�Ƨǂƴǌǳơ�ǺǷ�ƧǂǸưǳơ�ƨǳŗŠ�ȆȀǧ��ǶŮ�Ǿǟǂǋ�ƢǷȁ��ǽƽƢƦǟ�Ǿƥ�ǦǴǯ�ƢǷ�ƨȇƢǣȁ�ƅơ�ƽơǂǷ�ǲưŤ�ȆȀǧ
��Ð�� ��ȁƗ� �ƫ�Ŗǳơ�ƩƢȇƢǤǳơȆǷǂ�ȁƗ� ƢȀǸǜǠǷ�ȁƗ�ǵƢǰƷȋơ�Ǟȇǂǌƫ�ǺǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ� ƢȀȈǳƛ�

ǹƢǰǷȁ�ǹƢǷǃ�ǲǯ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ƨǜǧƢƄơȁ�ƢȀǬȈǬƸƬǳ�Ȃǟƾƫȁ�ƢȀǔǠƥ���Ñ����ƢĔƘƥ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻ�ƢǸǯ��
�ƽƢƦǠǳơ�ƨƸǴǐŭ�ƢȀǬȈǬƸƬǳ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƪǠÊǓĄȁ�Ŗǳơ�ƩƢȇƢǤǳơ���Ò�����

���ƢȀȈǴǠǨƫ�ǹƗ�Ƕǣǁ��ƽȁƾŰ�ƽȂƳȂǧ��ƩƾƳȁ�ǹƛȁ��ƨƦƟƢǣ�ǱơǄƫ�ȏ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƾǏƢǬǷȁ
ǟ� ǲǸǠƫȁ� �ƨǸǴǈŭơ� ƨǟƢǸŪơ�ǥȂǨǏ�ƾƷȂƫ�Ŗǳơ� ǲƟƢǇȂǳơȁ� ǲƦǈǳơ� ǶǿƗ� ǺǷȄǴ�ƤȇǂǬƫ�ƨǬǋ�



ƾÊǐƒǬǷ ƧƾąƷȁ�ƨǟƢǸŪơ�ƨǸǴąǈƌŭơ ǾƬȈŷƗȁ�ǲĄƦĄǇ�ǾǴȈǠǨƫ�Ŀ�ǲǛ�ǞǫơȂǳơ�ǍƢǠŭơ 

 º�Ñ�º 

� ƧƽƢȇǃȁ� �� ƨǠȇǂǌǳơ� ƾǏƢǬǷ� ǲȈǠǨƫ� ǹƗ� ǾȈǧ�Ǯǋȏ� ƢŲȁ� �ǥȐŬơ�Ŀ� ǶȀǈȇ� ƢŲ� Ƣđ� ǵƢǸƬǿȏơ
�ƢēƢƬǋ�ǞŦȁ���ƨǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸŪơ�ƨǸǴǯ�ƾȈƷȂƫ����ǁȂǜǼŭơ�Ŀ�ǲǰǌȇ�ȅƾǏƢǬŭơ�ǁƢǗȍơ�ǹƗ�Ǯǳƿ

�ƤǻƢŪƢƥ� ƽơǂŭơȁ� �ǭȂǴǈǳơȁ� � ǂǰǨǳơ� ǖƦǔȇ� ȅǀǳơ� ȅǁƢȈǠŭơ� ƤǻƢŪơ� ȆǷȐǇȍơ� ȅǁƢǔūơ
�ȅǁƢȈǠŭơ��ȁ�ǞǸƬĐơ�ƽơǂǧƗ�śƥ�ƩƢƦƳơȂǳơȁ�ǩȂǬūơ�ǶǜǼƫ�Ŗǳơ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƩƢȈǴǰǳơƢƻ�śƥǶȀǬǳ���

�ƽơǂǧƗ�ǲǰǳ� ƨȈǴǸǠǳơ�ƩƢǇǁƢǸǸǴǳ� ƨǘƥƢǔǳơȁ� ƨǸǯƢūơ�ǶȈǬǳơ� ƨƥƢưŠ�ȆȀǧ� ��ǶǿŚǣ�śƥȁ�ǶȀǼȈƥȁ
�ǾƫƢƠȈǿȁ�ǞǸƬĐơ���Ó��� 
ƢǸǯ�śƥ� �ǥȐƬƻȏơ� ƧƾƷ�ǦȈǨţ�ȄǴǟ� ƧƾǟƢǈŭơ� ǂǏƢǼǠǳơ� ǺǷ� ƾǏƢǬŭơ� ƨǧǂǠǷ� ǹƗ�

�ǹƗ�œǗƢǌǳơ�ǵƢǷȍơ�ǭǁƽƗ�ƾǫȁ��ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈȀǬǨǳơ�Ƥǿơǀŭơ�ǁƢǐǻƗȁ�ǝƢƦƫƗ�ǝƢƦƫƗ�śƥ�ǥȐƬƻȏơ
�ƢȀǸȀǧ�ǵƾǟ�ȁƗ��ƨȈǟǂǌǳơ�ƾǏƢǬŭơ�ǶȀǧ�ƔȂǇ�ǽƚǌǼǷ�Ƥǿơǀŭơ�ǁƢǐǻƗȁȄǴǟǩȐǗȍơ����

ǀŮȁ�ơ� ǶȈǬǳơ� ǾƥƢƬǯ�ǦȈǳƘƫ� ńƛ� ȄǠǇ�� ��ƩƢǬǧơȂŭơ� ��� �� ��ȄǴǟ� śǨǴƬƼŭƢƥ� ǀƻƘȈǳ
ǺǷ�ǶȀƦƫơǂǷ�ǥȐƬƻơ��ƿơǀǧȋơȁ�ŚǿƢǸŪơȁ�ǍơȂŬơȁ�ǵơȂǠǳơ����Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǖǇȂǳơ�ȄǴǟ�ǶȀǴǸŹȁ

� ǱƾǠǳơ� ǱƢůȏơȁ� ƽƢǠǐƬǇȏơ� śƥ� ǶȈǬƬǈǷ� ǪȇǂǗ� ńƛ� ǶȀȇƾȇƘƥ� ǀƻƘȇȁ� �ǱơƾƬǟȏơȁ�ǱơŗƬǇ�
ǱƢƄơȁ�ǒǫƢǼƬǳơ�ĿǂǗȁ��ǱȐŴȏơȁ�ƽƾǌƬǳơ�ĿơǂŴơ�ǺǷ�ơȂƳǂƼȈǳ���Ô����

�ǲȈǠǨƫ�ńƛ�ƨƳƢūơ�ǶǛƢǠƬƫ�ơǀŮȁ�ƾǏƢǬǷ��ǾƬȈŷƗ�ƽơƽǄƫȁ���ƨǠȇǂǌǳơ�������ǹȂǰȇ�ŕƷ
�ńƛ�ƆȐǇȂƫȁ�ǁƢǐǟȋơ�ǱƾƦƫȁ�ǁƢǜǻȋơ�ǥȐƬƻơ�ƾǼǟ�ǶȀǼȈƥ�ƆƢǠƳǂǷȁ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�śȀǬǨƬǸǴǳ�ƆƢǇơŐǻ

ǐǻȍơ� ȄǴǟ� ǶǿǁƢǐǻȋ� ƨƥǁƽȁ� �ǁƢǐǷȋơ� ƔƢȀǬǧ�śƥ�ǥȐƬƻȏơ� ǱȐǫƛ�ǒǠƥ� ƶȈƳǂƫ� Ŀ�ǥƢ
� ǥȐŬơ� ǁǂǋ� ǂȇƢǘƫ� ƾǼǟ� ǒǠƥ� ȄǴǟ� ǱơȂǫȋơ� �� ���Õ�� ��ǥȁǂǜǳơ� ǮǴƫ� ǲǛ� Ŀ� ƢǸȈǇȏ

ưǰǳơ� ƨǸǴǈŭơ� ƨǟƢǸŪơ� ƢȀȈǧ�ňƢǠƫ�Ŗǳơ� ƨǼǿơǂǳơ�ǝƢǓȁȋơȁŚƼŭơȁ� ǵȂǸŮơ�ǺǷ�ǥȁƢ�ǾƳơȂƫȁ� ��
ǥȐƬƻȏơȁ�ǩǂǨƬǳơ�ƢȀǇƗǁ�ȄǴǟȁ��ƩƢȇƾƸƬǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƢȀȈǧ�� 

ƤǴǘŭơňƢưǳơ����
ƾȇƾŢƨǟƢǸŪơ��ǵȂȀǨŭ�Ȇǟǂǌǳơ�ƽơǂŭơ���

ȃȁǁ�ƨȇȁƢǠǷ�Ǻǟ���ƧƽĈƾǠƬǷ�ǩǂǗ�ǺǷ�ǶǏƢǟ�ĺƗ�Ǻƥơ��ǾǼǟ�ƅơ�ȄǓǁ��ǱƢǫ���ƢăǼȈÊǧ�ăǵƢƊǫ
�ÊǾōǴǳơ�ƌǱȂĄǇăǁ�ǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏǶ��ăǂƊǯƊǀƊǧ�ƢĆǷąȂăȇ��~�ÊǺąȈăƬăǼƒƯơ�ȄƊǴăǟ�ơȂƌǫċǂƊǨăƫ�ąǶƌǰƊǴąƦƊǫ�ÊƣƢăƬÊǰƒǳơ�ƊǲąǿƊƗ�ōǹƊƗ

ąƦăǇăȁăśÊǠƊƨċǷƌƘƒǳơ�ÊǽÊǀăǿ�ōǹÊƛăȁ�ƢƊǳƊƗ��ÊƔơăȂąǿƊƘƒǳơ�ȆÊǧ�ƆƨƊǫąǂÊǧ���ÊƔơăȂąǿƊƘƒǳơ�ȆÊǧ�ƆƨƊǫąǂÊǧ�ăśÊǠąƦăǇăȁ�ÇƭƢƊǴƊƯ�ȄƊǴăǟ�ĄǩÊǂăƬƒǨăƬăǇ�



ƽ��ǸǟƽƢ�ŧȅƾ�ǶȈǿơǂƥƛ���
 

 
 

º�Ò�º 

�ÊǁƢċǼǳơ�ȆÊǧ�ƢăȀŎǴƌǯƢōǳÊƛÊƷơăȁ�Êǿăȁ��ƆƧăƾăȆ��ƌƨăǟƢăǸăƴƒǳơ���n��Ö���ǁƢƦƻƛ�ǽŚǣȁ�Ǧȇǂǌǳơ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ȆǨǧ�
� �ǶȀȈǴǟ�ƾȇǄƫ� ƢĔƛ�ǲƥ� �ǲƦǫ�ǺǷ� �ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ǩǂƬǧơ� ƢǸǯ� ƢđǄŢȁ� ƨǷȋơ�ǩơǂƬǧơ�ǺǟĽ�Őź�

�ȆǨǘǐŭơ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��Ȇǿȁ�ǖǬǧ� ƧƾƷơȁ�ƨǫǂǧ� ƔƢǼưƬǇƢƥ�ǩǂǨǳơ�ǮǴƫ�ǲǯ�ǭȐǿ��
ȁ��ƾȈǐǬǳơ�ƪȈƥȁ�ƨǷǃȋơ�ǺǸǰƫ�ƢǼǿȁ��ƨǟƢǸŪơǂȀǜƫơ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ƨǴǰǌŭơ��ǵȂȀǨŭ�Ȇǟǂǌǳơ�ƽơǂŭ

ƨǟƢǸŪơ���ǟǄƫ�ƨǫǂǧ�ƐǲǰǧǶ�ȆǨǘǐŭơ�ƢȀǼǟ�ŐƻƗ�Ŗǳơ�ƨȈƳƢǼǳơ�ƨǟƢǸŪơ�Ȇǿ�ƢĔƗ���ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ
ǶǴǇȁ���ȇ�ƢǸǯȁǱȂǬŚȀǌǳơ�ƪȈƦǳơ�ƤƷƢǏ����

ąǏăȁ�ȆÊǟċƾăȇ�ŋǲƌǯăȁ����������������ƢƆǴƢǯơǀƥ�ąǶĄȀƊǳ�ČǂÊǬĄƫ�ƢƊǳ�ȄƊǴąȈƊǳăȁ����������ȄƊǴąȈƊǴÊǳ����
Ǻǰǳȁ�ǱȂǇǂǳơ� ǾȈǴǟ� ƢǷ�ƪǬǧơȁ�Ŗǳơ�Ȇǿ� �ƨǟƢǸŪơ�ǹƗ�Ȇǿȁ� ƨȈǴƳ� ƨƸǓơȁ� ƨǬȈǬūơ�

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����ǾƥƢƸǏƗȁ�ȇ�ƢǷ�ƨƬƥƢưǳơ�ǍȂǐǼǳơ�ǺǷ�ǲƥśƦǧ�ƨƷơǂǏ�Ǯǳƿ�ąǺăǠ�ÊƾąƦăǟ�
ƊǱƢƊǫ���ȁÇǂąǸăǟ�ÊǺąƥ�ÊǾōǴǳơ���ÊǾōǴǳơ� ƌǱȂĄǇăǁ�ƊǱƢƊǫ�ȄǴǏǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�����~ƢăǷ�ȆÊƬċǷƌƗ�ȄƊǴăǟ� ċǺăȈÊƫƒƘăȈƊǳ�ȄăƫƊƗ�

ÊǼăƥ�ȄƊǴăǟȆǳơ�ăȁƒǀăƷ�ƊǲȈÊƟơăǂąǇÊƛ�ÊǲąǠċǼ�ąȂƊǳ�ȄċƬăƷ��ÊǲąǠċǼǳƢÊƥ�ƊǹƢƊǯ�ȆÊƬċǷƌƗ�ȆÊǧ�ƊǹƢƊǰƊǳ�ƆƨăȈÊǻƢƊǴăǟ�ĄǾċǷƌƗ�ȆÊƫƒƘăȇ�ąǺăǷ�ąǶÊȀȈÊǧ�
Ɗƿ�ƌǲăǠƒǨăȇ�ąǺăǷăǮÊǳ�n���ćƪÊƥƢƊƯ�ƈƮȇÊƾăƷ��ÇƪÊƥƢƊƯ�ÇƮȇÊƾăƷ�ȆÊǧ�ƊǱƢƊǫ��~ăȁ�ÇƭƢƊǴƊƯ�ȄƊǴăǟ�ȆÊƬċǷƌƗăȁăśÊǠąƦăǇƆƨōǴÊǷ����

�ƢōǳÊƛ�ÊǁƢċǼǳơ�ȆÊǧ�ƢăȀŎǴƌǯƆƧăƾÊƷơăȁn���ơȂƌǳƢƊǬƊǧ��ĄǾƊǳ� ƊǲȈÊǬƊǧ��ÇƪÊƥƢƊƯ�ÇƮȇÊƾăƷ�ȆÊǧăȁ��ăȆÊǿ�ƢăǷăȁ�ÊǾōǴǳơ�ƊǱȂĄǇăǁ�Ƣăȇ��
ăǷÊǺơ��ƌƧăƾÊƷơăȂƒǳƊǱƢƊǫ���~ȆÊƥƢăƸąǏƊƗăȁ�ÊǾąȈƊǴăǟ�ƢăǻƊƗ�ȅÊǀōǳơ�n��ƊǱƢƊǬƊǧ�ÇƪÊƥƢƊƯ� ÇƮȇÊƾăƷ�ȆÊǧăȁ���~�ÊǾąȈƊǴăǟ� ƢăǻƊƗ� ƢăǷ

ȆÊƥƢăƸąǏƊƗăȁn��ÎÍ����
ȄǴǟȁ�ǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻ� ơǀǿ�ƽơǂŭơ�ƨǟƢǸŪƢƥ�Ȇǟǂǌǳơ��� ��ȂǠǸƬĐơ�ǵȂǬǳơ�Ƕǿǹ�ȄǴǟ�

Ȑǯ� ǹȁǂƯƚȇ� Ǻȇǀǳơ� �� ƨǼǈǳơ� ȁ�ƣƢƬǰǳƢƥ� ǭƢǈǸƬǇȏơǵȐǯ� ȄǴǟ� �ńƢǠƫ� ƅơ�ǵ��� ƾƷƗ� Ɛǲǯ�
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ȅƾǿ�ǹȂǷĈƾǬȇȁ�ȄǴǏǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ���ȄǴǟ�ǮǈǸĈƬǳƢǧ���ƾƷƗ�ǲǯ�ȅƾǿ�ƣƢƬǰǳƢƥ�

Ǡǳơ� ȁ� ǝƢǸƬƳȏơ� ƾǬǟȁ� �ƨǼǈǳơ� ȁƾȀǔǬǻ� ǵƾǟȁ� Ǿƥ� ƔƢǧȂǳơȁ� �Ǯǳƿ� ȄǴǟ��ǾǝƢǸƬƳȏơ� ƾȈǨȇ��
�ȄǴǟ�ǹȂǠǸƬĐơ�Ƕǿ�ƢǼǿ�ƨǟƢǸŪƢǧ��ǒǫƢǼƬƫ�Ȑǧ���ƢȀǷƢǰƸƬǇơȁ�ƧĈȂǬǳơ�ǱƢǸƬǯơȁ���ǥȐƬƟȏơȁ

ơ�ǹƢǯȁ���ȐȈǴǫ�ơȂǻƢǯ�ǹƛȁ���ĈǪūơǦǳƢƼŭ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�Ǫūơ�Ɛǹȋ���ǶȀǠǷ�ƅơ�ƾȇ�ƐǹƜǧ���ƆơŚưǯ�ǶŮ�
�œǼǳơ�ƾȀǟ�ǺǷ�ńȁȋơ�ƨǟƢǸŪơ�ǾȈǴǟ�ƪǻƢǯ�ȄǴǏǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�� �ȏȁ�ǲǿƗ� Ƨǂưǯ�ńƛ�ǂǜǻ�

ƦǳơǲǗƢ�ǶǿƾǠƥ�ǺǷ����ÎÎ�����
��



ƾÊǐƒǬǷ ƧƾąƷȁ�ƨǟƢǸŪơ�ƨǸǴąǈƌŭơ ǾƬȈŷƗȁ�ǲĄƦĄǇ�ǾǴȈǠǨƫ�Ŀ�ǲǛ�ǞǫơȂǳơ�ǍƢǠŭơ 

 º�Ó�º 

ƤǴǘŭơƮǳƢưǳơ����
ƾǐǬǷ�ǹƕǂºººººǬǳơ�ƔȂºººººǓ�Ŀ�ƨǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸŪơ�ƧƾºººƷȁ�

ƨǼºººººǈǳơȁ���
�����ƦƬǟƢƥ�ŁƢǐŭơ�ǹƛǁƢƬǟƢŦ�ȁƗ�ƨǷȋơ�ǵȂǸǠƥ�ƢȀǬǴǠƫ�ƢȀńƛ�ǶǈǬǼƫ�ƢǿƽơǂǧƗ�ȁƗ��ƨȈǴǯ�

�ȄǴǟ�ƆơƾƟƢǟ�ǹƢǯ�ƢǷȁ��ƆȐƯƢǸƬǷ�ƆơƽȂǟ�ƨǷȋơ�ǵȂǸǟ�ȄǴǟ�ƆơƾƟƢǟ�ǹƢǯ�ƢǷ��ƨȈǴǰǳƢƥ�ƽơǂȇȁ��ƨȈƟǄƳȁ
ǂǘǫ�ȁƗ�ƨǷƗ�ǺǷ�ƨǸȈǜǟ�ƨǟƢŦ���ǩǂǨƬǳơ�ǺǷ�ƨǟƢǸŪơ�ǚǨƷȁ��ƨǔȈƦǳơ�ƨȇƢǸƸǯ�����ÎÏ�����

ǮǳƿƢƦǇƗ�ǺǷ�ƢȀǰǇƢŤȁ�ƨǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸŪơ�ƧƾƷȁ�ǹƗ�ƣ��ƢȀȈǴǟ�ǙƢǨūơȁ��ƢȀƟƢǬƥ�
�ƢǷ�ǺǈƷƗ�ƢǷȁ���ǦǠǓȁ�ƨǋƢǌǿ�ǩǂǨƬǳơȁ�ƧȂǫ�ƽƢŢȏƢǧ���ƔƢǼǨǳơȁ�ǲǴƸƬǳơ�ǲǷơȂǟ�ǺǷ�ƢȀƬȇƢŧȁ

�ǱƢǫ���ƧƾƟơǃ�Ǻƥ�ǺǠǷ����ƣǄƸƬǳơ�Ǻǟ�ǶǿƢȀǼȇȁ��ǝƢǸƬƳȏơȁ�ƧƾƷȂǳƢƥ�ǽƔƢǼƥƗ�ȆǏȂȇ�Ȃǿȁ
�ǩơǂƬǧȏơȁ���
         ơȂǻȂǯ�ºººȈŦƇ�Ƣȇ�ȅǂƬǟơ�ơƿƛ�řƥ������


���Ƥǘƻ�ȏȁ�ǂǨƬƫơȂºǫ�ơƽơǂºǧƗ��

ĺƘƫ�ǺǠǸƬƳơ�ơƿƛ�ƵƢǷǂǳơ�ơǂºǈǰƫ�����


���������Ʃǂǈǰƫ�ǺǫǂƬǧơ�ơƿƛȁƆơƽƢƷƕ��
� �� ƨǫǂǨǳơ� ǀƦǻȁ� �ǶȀƬǸǴǯ�ƾȈƷȂƫȁ� �śǸǴǈŭơ�ǝƢǸƬƳơ�ǹƢǯ� ơǀŮȁƢǸȈǧ�ǲǏƗ� �ǶȀǼȈƥ�

�ƾǫȁ� �ƢēƢȇƢǣ�ǶǿƗ�ǺǷ� ƨȇƢǣȁ� �ƨǠȇǂǌǳơ�ƾǏƢǬǷ�ǺǷ�ǲȈǏƗ�ƾǐǬǷȁ� �Ǻȇƾǳơ�ǱȂǏƗ�ǺǷ�ǶȈǜǟ
ǳơ� ƨŹǂǐǳơ�ǍȂǐǼǳơ� ǾȈǳƛ�ƪǟƽƨǼǇȁ� ǹƕǂǫ� ǺǷ� ƨƸȈƸǐ� ����ÎÐ�� ��ȂƸǼǳơ� ȄǴǟ�Ǯǳƿ� ǹƢȈƥȁ

ŅƢƬǳơ���
�ƧȂǟƾǳơ�ǵȁǄǳȁ���ƧƾƷȂǳơ�ńƛ�ƨǟƢǸŪơǳơ�Ŀ�ǹƕǂǬ�ŉǂǰǳơ����

ǲǨƷǂǰǳơ� ǹƕǂǬǳơ�ŉ�ƩƢȇȉƢƥ�ǺǷ� ƢĔƗȁ� �ƨǟƢǸŪơ� ƧƾƷȁ� ƧǁȁǂǓ� ȄǴǟ� ƾǯƚƫ� Ŗǳơ�
Ǯǳƿ�ǺǷȁ��ƨǠȇǂǌǳơ�ƾǏƢǬǷ�ǶǜǟƗ���

ȋȁƗ���ǝƢǸƬƳȏơȁ�ƧƾƷȂǳƢƥ�ǂǷȋơ��ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ��ƃ� ơȂĄǸÊǐăƬąǟơăȁ�ÊǾōǴǳơ�ÊǲąƦăƸÊƥ�
ȂƌǫċǂƊǨăƫ� ƢƊǳăȁ� ƢĆǠȈÊǸăƳƌǯƒƿơăȁ� ơơȁĄǂ�ąǶĄƬąƸăƦąǏƊƘƊǧ� ąǶƌǰÊƥȂƌǴƌǫ� ăǺąȈăƥ� ăǦōǳƊƘƊǧ� ÅƔơăƾąǟƊƗ� ąǶĄƬąǼƌǯ� ƒƿÊƛ� ąǶƌǰąȈƊǴăǟ� ÊǾōǴǳơ� ƊƨăǸąǠÊǻ�

ċǼǳơ�ăǺÊǷ�ÇƧăǂƒǨĄƷ�ƢƊǨăǋ�ȄƊǴăǟ�ąǶĄƬąǼƌǯăȁ�ƢĆǻơăȂąƻÊƛ�ÊǾÊƬăǸąǠÊǼÊƥÊǁƢąǻƊƘƊǧ�ąǶƌǯƊǀƊǬƢăȀąǼÊǷ�����Ƃ��ÎÑ�����
ÅƆƢȈǻƢƯ� ��ȏơȁ�ƣǄƸƬǳơ� Ǻǟ�ȆȀǼǳơǩơǂƬǧ� � �ńƢǠƫ� ǾǳȂǫ�Ǯǳƿ� ǺǷȁ� �ƃōǹÊƛ�ơȂƌǫċǂƊǧ� ăǺȇÊǀōǳơ�

ƌƠďƦăǼĄȇ�ċǶƌƯ�ÊǾōǴǳơ�ȄƊǳÊƛ�ąǶĄǿĄǂąǷƊƗ�ƢăǸċǻÊƛ�ÇƔąȆăǋ�ȆÊǧ�ąǶĄȀąǼÊǷ�ăƪąǈƊǳ�ƢĆǠăȈÊǋ�ơȂĄǻƢƊǯăȁ�ąǶĄȀăǼȇÊƽąǶĄȀ�ƢăǸÊƥƊǹȂƌǴăǠƒǨăȇ�ơȂĄǻƢƊǯ�Ƃ�



ƽ��ǸǟƽƢ�ŧȅƾ�ǶȈǿơǂƥƛ���
 

 
 

º�Ô�º 

�ÎÒ��ńƢǠƫ�ǾǳȂºǫȁ�ƃơȁĄǂÊƦąǏơăȁ�ąǶƌǰĄŹÊǁ�ăƤăǿƒǀăƫăȁ�ơȂƌǴăǌƒǨăƬƊǧ�ơȂĄǟăǃƢăǼăƫ�ƢƊǳăȁ�ĄǾƊǳȂĄǇăǁăȁ�ăǾōǴǳơ�ơȂĄǠȈÊǗƊƗăȁ����
Ƃ��ÎÓ�������������������������������������������������

ƧȂǟƾǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ��ƨǟƢǸŪơ�ǵȁǄǳȁ���ƧƾƷȂǳơ�ńƛ����
ƢǷĄǇ�ȆÊƥƊƗ�ÊǺąƥ�ƊƨăȇÊȁƢăǠǷ�ǹƗ�ȃȁǁ�ƊǹƢăȈƒǨ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ��ǱƢǫ���Êƅơ�ƊǱȂĄǇăǁ�ƊǱƢƊǫ��ƅơ�ȄǴǏ
ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�������ōǹÊƛƊǲąǿƊƗƒǧơ�ÊǺąȈăƥƢăƬÊǰƒǳơ�ơȂƌǫăǂăƬ�ƊƨċǷƌƘƒǳơ�ÊǽÊǀăǿ�ōǹÊƛăȁ��ƆƨōǴÊǷ�ăśÊǠąƦăǇăȁ�ÊǺąȈăƬąǼÊƯ�ȄƊǴăǟ�ąǶÊȀÊǼȇÊƽ�ȆÊǧ�

ąƦăǇăȁ� ÇƭƢƊǴƊƯ� ȄƊǴăǟ� ĄǩÊǂăƬƒǨăƬăǇ� ƆƨōǴÊǷ� ăśÊǠ��ȆÊǼąǠăȇ�� �� ÈƔơăȂąǿƊƘƒǳơ���ăȆÊǿăȁ� �ƆƧăƾÊƷơăȁ� ƢōǳÊƛ� ÊǁƢċǼǳơ� ȆÊǧ� ƢăȀŎǴƌǯ�
� ƌƨăǟƢăǸăƴƒǳơ� �� ���ÎÔ��ċƦăǟ� ÊǺąƥơ� ąǺăǟȁÇǅƢ�ƅơ� ǱȂǇǁ� ǹƗ���ȄǴǏƅơ�ǾȈǴǟǶǴǇȁ�� ��~�ăǞăǷ� ÊǾōǴǳơ� Ąƾăȇ
ÊƨăǟƢăǸƊŪơ�n�ÎÕ�� �� ƊƧăǂąȇăǂĄǿ�ȆÊƥƊƗ� ąǺăǟȁ�ȄǓǁǾǼǟ�ƅơ�� � �� ÊǾōǴǳơ� ƊǱȂĄǇăǁ� ōǹƊƗ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��

ƊǱƢƊǫ��~�ÊǾÊƥ�ơȂƌǯÊǂąǌĄƫ�ƢƊǳăȁ��ĄǽȁĄƾĄƦąǠăƫ�ƒǹƊƗ�ąǶƌǰƊǳ�ȄăǓąǂăȇ��ƢƆƯƢƊǴƊƯ�ąǶƌǰƊǳ�ƌǖăƼąǈăȇăȁ��ƢƆƯƢƊǴƊƯ�ąǶƌǰƊǳ�ȄăǓąǂăȇ�ăǾōǴǳơ�ōǹÊƛ
ĄǸÊǐăƬąǠăƫ�ƒǹƊƗăȁ��ƢƆƠąȈăǋơȂȂƸÊǏƢǼĄƫ�ƒǹƊƗăȁ��ƢĆǠȈÊǸăƳ�ÊǾōǴǳơ�ÊǲąƦăƸÊƥ�ƌǯăǂąǷƊƗ�ĄǾōǴǳơ�ĄǽƢōǳăȁ�ąǺăǷ�ơąǶ������ÎÖ������

ǺǟȁǱƢǫ��ǂǸǟ�Ǻƥơ���ǼƦǘƻƢǱƢǬǧ��ƨȈƥƢŪƢƥ�ǂǸǟ����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǵƢǬǸǯ�ǶǰȈǧ�ƪǸǫ�ňƛ
�ȄǴǏǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ���ǱƢǬǧ��ƢǼȈǧ�������ǹƜǧ��ƨǟƢǸŪơ�ǵǄǴȈǴǧ�ƨǼŪơ�ƨƷȂƦŞ�ǶǰǼǷ�ƽơǁƗ�ǺǸǧ

ƾǠƥƗ�śǼƯȏơ�ǺǷ� Ȃǿȁ�ƾƷơȂǳơ� ǞǷ� ǹƢǘȈǌǳơ� ���ƾƷơȂǳơ� ǞǷ�ǹƢǘȈǌǳơ� ǹƜǧ� �ƨǟƢǸŪƢƥ� ǶǰȈǴǟȁ
ƾǠƥƗ�śǼƯȏơ�ǺǷ�Ȃǿȁ����n�ÏÍ�����

ȁ�Ń�ǂǷȋơ�Ǻǰȇ�ƧƾƷȂǳƢƥ�ƩƢȀȈƳȂƫ�ƽǂů�ƨǸǴǈŭơ� ƨǟƢǸŪơ�ǂǏƢǼǟ�śƥ�ǝƢǸƬƳȏơȁ�
�Ǿǻƛ�ǲƥ��ǞǫơȂǳơ�ǑǁƗ�ńƛ�ǕȂƦŮơ�ƢȀǼǰŻ�ȏȁ�ƔơȂŮơ�Ŀ�ǂȇƢǘƬƫ��ƨȇǂǜǻ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��

�śƷ��ƊƢǇȂǸǴǷ�ƆƢȈǴǸǟ�ƆƢǠǫơȁ�ƢȀǼǷ�ǲǠƳȁ��ƆƢȈǴǠǧ�ƆƢǬȈƦǘƫ�ƢȀǬƦǗȄƻƕǁƢǐǻȋơȁ�ǺȇǂƳƢȀŭơ�śƥ���
�Ƨƾȇǂǧ�ƨƥǂš�ĿŃ��ǲƦǫ�ǺǷ�ƆȐȈưǷ�ňƢǈǻȍơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƢŮ�ƾȀǌȇ�Ǯǳƿȁ�ǺǿŐȈǳ���ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ

ǶǴǇȁ���ƨǟƢǸŪơ� ƧƾƷȁ�ƨȈŷƗ�ȄǴǟ�ƨǸǴǈŭơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƾǏƢǬǷ�ǶǜǟƗ�ǺǷ� ƢĔƗȁ��ƢŲ�
ŐǠǳơȁ�ǅȁǁƾǳơ�ǍȐƼƬǇơȁ�ǲǷƘƬǳơȁ�ƧŐǠǴǳ�ƢȀǷƢǷƗ�ǥȂǫȂǳơ�ƤƳȂƬǈȇ��

ƨǨǫȁ�ǁƢǐǻȋơȁ�ǺȇǂƳƢȀŭơ�śƥ�ƧƢƻơƚŭơ�ǞǷ���
ǹƛ�ƨǸȈǜǟ�ƆơǁȂǷƗ�ƢȀǼǟ�ƲƬǻ�ƾǬǧ��ǁƢƦƬǟȏơȁ�ƨǇơǁƾǳƢƥ�ƧǂȇƾƳ�ƧǂǿƢǛ�ƾǠƫ�ƧƢƻơƚŭơ�ǽǀǿ�

�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƔơȂǇ�śǸǴǈŭơ�ƧƢȈƷ�Ŀ��ƨǷȋơ�ȁƗ�ƨǟƢǸŪơ���ƢǷ�ƢǷƘǧ��ƽơǂǧȋơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǵƗ
ƨǷƘǯ�Ƕđ�ǪǴǠƬȇ��Ŀ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƧǄȈǯǂǳơ�Ȇǿ�ƧƢƻơƚŭơ�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ�ƾǬǧ�ǵȂȀǨǷ�ǺȇȂǰƫ���ȋơƨǷ�ȁƗ�



ƾÊǐƒǬǷ ƧƾąƷȁ�ƨǟƢǸŪơ�ƨǸǴąǈƌŭơ ǾƬȈŷƗȁ�ǲĄƦĄǇ�ǾǴȈǠǨƫ�Ŀ�ǲǛ�ǞǫơȂǳơ�ǍƢǠŭơ 

 º�Õ�º 

� ƨǟƢǸŪơƨǸǴǈŭơ� � ���ǆȈǳȁ� ƧƾȈǬǠǳơ�ǮǴƫ� ǲƳȋ�ƪǋƢǟȁ� �ƅơ�Ŀ� ƧƾȈǬǠǳơ� ȄǴǟ�ƪǬƬǳơ� ƨǷƗ
ǖƥơȁǂǳ���ƣƢǈƷ�ȅƗ�ƢȀȈǧ�ǆǼŪơ�ȁƗ��ƨǤǴǳơ�ȁƗ�ǹȂǴǳơ�ȁƗ�Ǒǁȋơ�ȁƗ��ƤǈǼǳơȁ�Ƥǈūơ�ȁƗ�ǵƾǳơ

�ƅơȁ� �ƧƾȈǬǠǳơ�ǞǷ�Ǯǳƿ�ǑǁƢǠƫ� ơƿƛ� ǂǯǀȇ�ńƢǠƫ� �ǧ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǲǔǨǳơȁ� ƨǼŭơ�ƤƷƢǏ�Ȃǿ�ȂȀ
ǲƟƢǬǳơ��ƃĆǠȈÊǸăƳ�ÊǾōǴǳơ�ÊǲąƦăƸÊƥ�ơȂĄǸÊǐăƬąǟơăȁ�ƢĄƬąǼƌǯ�ƒƿÊƛ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ÊǾōǴǳơ�ƊƨăǸąǠÊǻ�ơȁĄǂƌǯƒƿơăȁ�ơȂƌǫċǂƊǨăƫ�ƢƊǳăȁ�ąǶ�ÅƔơăƾąǟƊƗ�

ĄƷ�ƢƊǨăǋ�ȄƊǴăǟ�ąǶĄƬąǼƌǯăȁ�ƢĆǻơăȂąƻÊƛ�ÊǾÊƬăǸąǠÊǼÊƥ� ąǶĄƬąƸăƦąǏƊƘƊǧ� ąǶƌǰÊƥȂƌǴƌǫ�ăǺąȈăƥ� ăǦōǳƊƘƊǧÇƧăǂƒǨ�ƢăȀąǼÊǷ� ąǶƌǯƊǀƊǬąǻƊƘƊǧ� ÊǁƢċǼǳơ� ăǺÊǷ�
�ƊǹȁĄƾăƬąȀăƫ�ąǶƌǰōǴăǠƊǳ�ÊǾÊƫƢăȇÈƕ�ąǶƌǰƊǳ�ĄǾōǴǳơ�ĄǺďȈăƦĄȇ�ăǮÊǳƊǀƊǯ���Ƃ��ÏÎ��� 

ǽǀđȁǷ�ǲǯ��ǒǠƦǳ�ǶȀǔǠƥ�ƔƢȈǳȁƗ�ǹȂǼǷƚŭơ�ƶƦǏƗ�ƨȈǻƢŻȍơ�ƧȂƻȋơ�ǶȀǼ�ǽƢƻƗ�ƤŹ�
�ǲǿƗ�ȁƗ�ǱƢǷ�ǺǷ�ƤȈƦƷȁ�Ƥȇǂǫ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǽǂƯƚȇȁ��ǾǴƳƗ�ǺǷ�ƾǿƢŸȁ�ǽǂǏƢǼȇȁ��ǾǈǨǼǳ�ǾƦƸǯ

ńƢǠƫ� ǱƢǫ� ƾǳȁ� ȁƗ� ƧŚǌǟ� ȁƗ��ƃÇǒąǠăƥ� ÉƔƢăȈÊǳąȁƊƗ� ąǶĄȀĄǔąǠăƥ� ĄƩƢăǼÊǷąƚĄǸƒǳơăȁ� ƊǹȂĄǼÊǷąƚĄǸƒǳơăȁ�� ��Ƃ��ÏÏ���
ǰǧ�ǶĔƢȈǯ�ƾƬǋơȁơȂǻƢƷơȂǳơ� ƾǈŪƢǯ�ƾ� ďȆÊƦċǼǳơ� ǹƗ� �ȄăǇȂĄǷ�ȆÊƥƊƗ� ąǺăǠǧ��ȄǴǏǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ�ƅơ���

ƊǫƊǱƢ����ÊǷąƚƌŭơ�ōǹÊƛăǺÊǷąƚĄǸƒǴÊǳ�ÊǺĄƦƒǳƢƊǯ�ÊǹƢăȈąǼČƾĄǌăȇ��ĄǾăǠÊƥƢăǏƊƗ�ăǮċƦăǋăȁ�ƢĆǔąǠăƥ�ĄǾĄǔąǠăƥ���ÏÐ����ǺǟȁƢǸǠǼǳơ�ǹ�Ǻƥ�
ǱƢǫ�Śǌƥ� ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ�ȄǴǏǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ�ƅơ�� �� ��ȄƊǰăƬąǋơ� ÊǹÊƛ� ÇƾÊƷơăȁ� ÇǲĄƳăǂƊǯ� ƊǹȂĄǼÊǷąƚĄǸƒǳơ

ÊǂăȀċǈǳơăȁ�ȄċǸĄƸƒǳƢÊƥ�Êƾăǈăƴƒǳơ�ĄǂÊƟƢăǇ�ĄǾƊǳ�Ȅăǟơăƾăƫ�ĄǾĄǇƒƗăǁ���ÏÑ����
ǽǀđȁ�ǹȂǰƫ�ƧȂƻȋơ���ǞǸƬĐơȍơȆǷȐǇ���ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ƨȇơǁ�ǾǴǜƫ�ȅǀǳơ�ǞǸƬĐơ�Ǯǳƿ

ȈǻƢƥǂǳơ� ƨǠȇǂǌǳơ� ǾǸǰŢȁ�ƨ�Ǻǟ� ǾȈǧ� ȄȀǼȇȁ� ǥȁǂǠŭƢƥ� ǾȈǧ� ǂǷƚȇȁ� �ňƢǨƬǳơȁ� Ƥūơ� ǽƽȂǈȇȁ�
� ǾȈǧ�ȅȂǬǳơ� �ǾƫƢȈƷ�ƱƢȀǼǷȁ� ǾǴȈƦǇ� � �ƅơ�ńƛ� ƧȂǟƾǳơȁ� �ǾƬȈǻƢƦǿǁ�ƽƢȀŪơ� �ǂǰǼŭơǦȈǠǓ�ŕƷ�

Ȉǧ�ǦȈǠǔǳơȁ��ǾǼǷ�Ǫūơ�ǀƻƚȇǾƷ�ǀƻƘȇ�ŕƷ�ȅȂǫ��ǾǔǤƥȁ�śǼǷƚŭơȁ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅ�ǽƙȏȁ��ǾǬ
ǻƢǯ�Ȃǳȁ�ƅơ�Ɣơƾǟȋ�ǾƬȈǿơǂǯȁơȂ�Ƥȇǂǫ�ƣǂǫƗ����ÏÒ�����

ƮƸƦŭơňƢưǳơ����
ƨȈŷƗºººƷȁ�ƧƾººƾƸƬǳơ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�ƢǿǂƯƗȁ���ƨǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸŪơ�ƩƢȇƨȇǁƢǔūơ����
ȏ�ǂƯƗȁ� �ǥȐƬƻȏơȁ�ƣǄƸƬǳơ�ǀƦǻȁ� �ǝƢǸƬƳȏơȁ� ƧƾƷȂǳơ� ƨȈŷƗ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ǺǰŻ�

�ǱƢūơ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ǲƦǫ���ƨǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸŪơ�ǾƳơȂƫ�Ŗǳơ�ƨȇǁƢǔūơ�ƩƢȇƾƸƬǳơ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�Ǯǳƿ
ȂƷƗȁ� ƢȀǟƢǓȁƗ�ǦǏȁȁ��ƨǸǴǈŭơ� ƨǟƢǸŪơ� ƢȀȈǳƛ�ƪǴǏȁ�ŖǳơƢŮơ�ǺǷ� ǾȀƳơȂƫ� ƢǷȁ� �� ƨǼǿơǂǳơ�

ƨǨǴƬƼŭơ�ƧƢȈūơ�ȆƷƢǼǷ�Ŀ�ƩƢȇƾŢ���



ƽ��ǸǟƽƢ�ŧȅƾ�ǶȈǿơǂƥƛ���
 

 
 

º�Ö�º 

ƤǴººººǘŭơǱȁȋơ����
ƨǟƢǸŪơǂǏƢǠŭơ�ǞǫơȂǳơ�ƩƢȇƾŢȁ�ƨǸǴººǈŭơ���

ȄǴǠǧƨȇǂǰǨǳơ�ƨƷƢǈǳơ�����
ǑǂǠƬƫ�ƩƢȇƾƸƬǳ� �ƨǸǴǈŭơ� ƨǟƢǸŪơ�ƨȇǂǰǧȂǏ�Ŀ�ǦǴƬţ� �ƨǸǜǼǷ�Ƣǿǁ�ƢȀƦȈǳƢǇƗȁ�

ǬƬǷ�ǥơƾǿƗ�ȁƗ��ƾƷơȁ�ǥƾǿ�ƾǼǟ�ȆǬƬǴƫ�ƢȀǼǰǳ��ƢȀǴƟƢǇȁȁ�ǶȀǼȇƽ�Ǻǟ�ǅƢǼǳơ�Ʊơǂƻƛ�Ȇǿ��ƨƥǁƢ
ńƢºǠƫ�ǱȂǬȇ��ǾȈǧ�ǶȀǰȈǰǌƫ�ȁƗ��ƃƒǳơ�ăǮąǼăǟ�ȄăǓąǂăƫ�ąǺƊǳăȁ�ĄƽȂĄȀăȈ�ąǶĄȀăƬōǴÊǷ�ăǞÊƦċƬăƫ�ȄċƬăƷ�ȃăǁƢăǐċǼǳơ�ƢƊǳăȁ�
�ȃăƾĄȀƒǳơ� ăȂĄǿ� ÊǾōǴǳơ�ȃăƾĄǿ� ōǹÊƛ� ƒǲƌǫ..Ƃ��ÏÓ�� �� ƆƢǔȇƗ�ǱȂǬȇȁ� �ƃ�ơȁĄǂƊǨƊǯ� ƢăǸƊǯ� ƊǹȁĄǂƌǨƒǰăƫ� ąȂƊǳ� ơȁČƽăȁ�

�ÅƔơăȂăǇ�ƊǹȂĄǻȂƌǰăƬƊǧ..Ƃ��ÏÔ�����
ļƘȇȁƬǳơ� ǽǀǿ� ǅƗǁ� ȄǴǟ�ƩƢȇƾƸ� ƨȇǂǰǨǳơ�� �� ��Ǿƥ� ǵȂǬƫ� ƢǷȁ� ŚǐǼƬǳơ� ƩƢȈǴǸǟ

ơ� ƩƢǸǜǼŭơȁ� ƩƢȈǳƢǇǁȍơƨȇŚǌƦƬǳƬǳ� ƨǸƼǓ� ƽȂȀƳ� ǺǷ�ŚǐǼ�ƔơǂǬǧ� ǺǷ� ƢǸȈǇ� ȏȁ� ǅƢǼǳơ�
Ƣǘǫȋơ�ŕǋ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ȆǬȇǂǧȍơ�ǹǂǬǳơ�Ǳȁƽ�Ŀ� ƢǸȈǇ�ȏ� �ǝƢǬƦǳơ�ǦǴƬűȁ�ǁ�ǩơǂǌƬǇȏơ��
ƢǸǟƗ�ǺǷ� Ǿƥ� ǵȂǬȇ� ƢǷȁǱȀȈǳơ� ȁƗ�ňơǂǐǼǳơ� ǂǰǨǳơ� ǵƾź� ƢŠ� �ȆǸǴǟ�ǞƥƢǗ�Ʃơƿ�ȅƽȂ�ǾƬǴŦ�Ŀ�
ĿơǂŬơ� ǂǰǨǳơ� ǁƢǌƬǻơ� �ƢǸŪơ�ǲƻơƽ� ƧŚưǯ�ǦƟơȂǗȁ�ǩǂǗ� ǽƢǼƦƬƫ�ȅǀǳơƨǟƨǸǴǈŭơ�� ��ƩƢȈǴǸǟ

ǂǤƬǳơƤȇƬǻơȁ��ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǴǳ�ǶǜǼŭơ��ǾưƦȇ�ȅǀǳơ�ňȐǬǠǳơ�ȁƗ�ȅǂȇȂǼƬǳơ� ǂǰǨǳƢƥ�ȄǸǈȇ� ƢǷ�ǁƢǌ
�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨƥǁƢƄ�ǹȂȈǻƢǸǴǠǳơ���ÏÕ��� 

ȄǴǟȁȈǈǳơ�ƨƷƢǈǳơ�ƨǇƢ����
����ƢǿƽƢŢơȁ�ƢȀǰǇƢŤȁ�ƢēƾƷȁ�Ŀ�ƢĔǃȁ�ǹȋ��Ņȁƽ�ǹǃȁ�ƨǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸƴǴǳ�ƾǠȇ�ǶǴǧ

ƢǠǳơ�ǖȈƄơ�Ŀ�ǂƯƚǷ�ǹǃȁ�ƢǿƾƷȁ�ƨǳȁƽ�ȁƗ�ƢȀǼǷ�ǲȈǐǨǳ�ǆȈǳȁ�ǾǯǂŏºººŢȁ�ǾȀďƳȂƫ�ȅǀǳơ�Ȇŭ
ǂƬǧơ�ǹƢǯ�ǲƥ��ƧŚƦǰǳơ�ǲƬǰǳơƢȀǫơ�ǺǸǟ�ƮƸƦƫ�ƪƦǿǀǧ��ƧƽǂǨǼǷ�ƢȀǼǷ�ƨǳȁƽ�ǲǯ�ǦǠǔǳ�ƆƢƦƦǇ�

�ơǀǿ�ȃƽƗȁ��ƣǂǤǳơ�ȁƗ�ǩǂǌǳơ�ƩơǂǰǈǠǷ�Ŀ�Ǿƥ�ȃȂǬƬƫó�ŖȈǧȂǈǳơ�ƽƢŢȏơ�ǁƢȈĔơ�ǲƦǫ�ó�ńƛ�
�ǹƗǹȂǰȇơ�ȁƗ�ǺȇǂǰǈǠŭơ�ǺǷ�ǲǰǳȁ��ƣǂǤǴǳ�ǹȂǳơȂǷ�ǹȁǂƻƕȁ���ǩǂǌǴǳ�ǹȂǳơȂǷ�ƢǼǷ�śǬȇǂǨǳ�

ǪȇǂǨǳơ�ƢȀǴƦǬȇ�ȏ�ƩƢǇƢȈǇ�ǂƻȉơ����ÏÖ����
ƾǫȁ�ǱȂǇǂǳơ�ŐƻƗ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���Ǿǳ�ǹȂǓǂǠƬȇ�ƢǷȁ�śǸǴǈŭơ�Ǟǫơȁ�Ǳȁƚȇ�ƢŠ

�Êƅơ�ÊǱȂĄǇăǁ�ȄƊǳąȂăǷ�ƊǹƢăƥąȂƊƯ�ąǺăǠǧ�ƨȈǇƢȈǇ�ƩƢȇƾŢ�ǺǷ�ƅơ�ȄǴǏ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ���ƊǱƢƊǫ���ƌǱȂĄǇăǁ�ƊǱƢƊǫ
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 º�ÎÍ�º 

� Êƅơ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��� ��ƌƗ� ŏǲƌǯ� ąǺÊǷ� ĄǶăǷƌƘƒǳơ� ĄǶƌǰąȈƊǴăǟ�Ȅăǟơăƾăƫ� ƒǹƊƗ� ĄǮÊǋȂĄȇ�Ȅăǟơăƾăƫ� ƢăǸƊǯ� ÇǪƌǧ
� ƢăȀÊƬăǠąǐƊǫ�ȄƊǴăǟ� ƌƨƊǴƊǯƊƘƒǳơ� � ��ƊǱƢƊǫ� �ƢăǼƒǴƌǫ� �ƊǱƢƊǫ��ÇǀÊƠăǷąȂăȇ� ƢăǼÊƥ� ÇƨōǴÊǫ� ąǺÊǷƊƗ� �Êƅơ� ƊǱȂĄǇăǁ� Ƣăȇ� �� ��ÇǀÊƠăǷąȂăȇ� ąǶĄƬąǻƊƗ

Ɗǯ�ćŚÊưȂƌǴƌǫ� ąǺÊǷ� ƌƨăƥƢăȀăǸƒǳơ� ĄǝăǄăƬąǼĄƫ� �ÊǲąȈċǈǳơ� ÊƔƢƊưĄǤƊǯ� ÅƔƢƊưƌǣ� ƊǹȂĄǻȂƌǰăƫ� ąǺÊǰƊǳăȁ�Êƣ�ȆÊǧ� ƌǲăǠąƴăȇăȁ� �ąǶƌǯďȁĄƾăǟ�
�ăǺąǿăȂƒǳơ�ĄǶƌǰÊƥȂƌǴƌǫ���ƊǱƢƊǫ��ƢăǼƒǴƌǫ��ƊǱƢƊǫ��ĄǺąǿăȂƒǳơ�ƢăǷăȁ�����ÊƩąȂăǸƒǳơ�ƌƨăȈÊǿơăǂƊǯăȁ�ÊƧƢăȈăƸƒǳơ�ČƤĄƷ���ÐÍ�����
� ��ǺǷ� ƨƻǁƢǐǳơ� ƧǂǧƢǈǳơ�ƩƢȇƾƸƬǳơ� ǹȂȀƳơȂȇ� ǁƢǘǫȋơ� ǲǯ�Ŀ� ǹȂǸǴǈŭơ� Ƕǿ� Ƣǿȁ

�ƩƢȇơǁ�ƪŢ� �ƨǴŭơ� ƔơƾǟƗ�ƨǫơǂƥȁ��ȁƗ� �ƧƾƸƬŭơ� ǶǷȋơ� ƨƠȈǿ�ǶǇƢƥ� ƨǟơƾƻ�ƩơǁƢǠǋȁ�ƩȐǜǷ
ŭơȁ��ƮǳƢưǳơ�ŃƢǠǳơ�ǹơƾǴƦƥ�ǥǂǠȇ�ƢǷ�ńƛ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�ǂȇƾǐƫ�ȁƗ��ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ�ǶǇƢƥǹȂǸǴǈ�

ǬƬǷ�śƬƬǌǷ�ǹȂǨǬȇƨǠǘơ�Ƕđ�ǦǐǠƫ�ǲƦǈǳơ�Ƕđ�ƩƢǧȐŬ�ǮǴƫ�ƨȀƳơȂǷ�Ǻǟ�ǺȇǄƳƢǟ�ǶȀǴǠšȁ�
�ƩƢȇƾƸƬǳơ���ÐÎ�����

ȄǴǟȁȏơ�ƨƷƢǈǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫ�����
���ƔƢǨƬǯơ�ǪǬŢȁ��ƆƢȇƽƢǐƬǫơ� ƆȐǷƢǰƫ�ƢȀǼȈƥ� ƢǸȈǧ�ǶȈǬƫ�ǹƗ�ƨǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸŪơ�ǞǘƬǈƫ�ǶǴǧ

ȁ��ƨȈƟơǀǤǳơ�ƽơȂŭơ�Ȇǿȁ�ƔƢȈǋȋơ�ǖǈƥƗ�Ŀ�ƆƢȈƫơƿ�ƨǴȈǬƯ�ƨǟƢǼǏ�ƨǷƢǫƛ�ǺǷ�ǺǰǸƬƫ�Ń�ƨǟƢǼǐǳơ�Ŀ
�ƧǁƢȈǈǳơ�ǭǂŰ� ƨǟƢǼǐǯ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǲǫƗ� Ȃǿ� ƢǷ�ǪȈǬŢ�ǺǷ�ǺǰǸƬƫ�Ń�ǲƥ� �ƨȇǂǰǈǟ�ȁƗ� ƨȈǻƾǷ

�ǁȂƫȂŭơ���ƾǼŮƢǯ��ƆơƾǴƥ�ǹƗ�śƷ�ĿǞǼǏ�ǞǼǏ�ǲƥ���ƧǂƟƢǘǳơ�ǞǼǏ�ǲƥ���ƧǁƢȈǈǳơ�ƢǷ�ǂưǯƗ�Ȃǿ�
�ƨȇȁȂǼǳơ�ƨǴƦǼǬǳơ��Ǯǳƿ�ǺǷ�����ÐÏ����

ȄǴǟȁȅǂǰǈǠǳơ�ƾȈǠǐǳơ�����
� ��Ǻǟ� ƢǻȂȈǴǷ� ǹȂǈŨȁ� ǾƟƢǷ� ŅơȂƷ� Ȇǿȁ� ƢȀǴǸǯƘƥ� ƨǸǴǈŭơ� ƨǟƢǸŪơ�ƩǄƴǟ� ƾǬǧ

�ƨǼǇ�ƔƢǨǐūơ�ƣǂǠǳơ�ƾƷƗ�ǲƠǇ�ƾǫȁ��ƨƯȐưǳơ�śȇȐŭơ�Ʃơƿ�ǲȈƟơǂǇƛ�ƨȀƳơȂǷ�ÎÖÓÔǵ���ǦȈǯ
�� ƨǳȁƽ�ǹȁǂǌǟ�ǶƬǻƗȁ�ǲȈƟơǂǇƛ� ǵƢǷƗ� ǶƬǷǄǿ� �Ǫūơ�ƣƢǏƗ�ƾǫȁ�ǱƢǬǧ� ��ǹȁǂǌǟ� ƢǼǻȋ� ƢǼǷǄĄǿ

� ƨǳȁƽ� ǵƢǷƗ� ƨǳȁƽƧƾƷơȁ� ���ƿƢţ� ƾǬǳ�ơƽǂǨǼǷ� ǾƬǴǰǌǷ�ǲƷ� ǾǻƢǰǷƜƥ� ǾǻƗ� ƢǼǔǠƥ� ǶǿȂƫ�ŕƷ� ƢǼǳ
�ǲƥ��ǒȇǂǷ�ŚǰǨƫȁ��ǒȇǂǟ�Ƕǿȁ�Ȃǿȁ��ǹȂǫƢƦǳơ�ǩǂƬƸȈǳȁ�Ǻȇǂƻȉơ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ��ǾǈǨǼƥ�ƆȐǬƬǈǷ

ǧ�ǲǯȁ��ǲƷơǂǷ�ńƛ�ƨǯǂǠǸǴǳ�ǶȈǈǬƫ�ȂǿǪȇǂ��ǾƥƢǈƷ�ľȂȇ�ǀƠǷȂȇȁ��ǾȈǧ�Ƥȇǁ�ȏ�ļȉơ�ǾǷȂȇ�Ǿǳ�
ǰǳơ�ƣǂǓ�ƾǫȁǲńƢǠƫ�ǾǳȂǬƥ��ƃČƤÊƸĄȇ�ăǾōǴǳơ� ōǹÊƛ�ÊƫƢƊǬĄȇ� ăǺȇÊǀōǳơ�ƊǹȂƌǴėǨăǏ�ÊǾÊǴȈÊƦăǇ�ȆÊǧ�Ƣ�ƈǹƢăȈąǼĄƥ� ąǶĄȀċǻƊƘƊǯ�

�ćǍȂĄǏąǂăǷƂ��ÐÐ�����



ƽ��ǸǟƽƢ�ŧȅƾ�ǶȈǿơǂƥƛ���
 

 
 

º�ÎÎ�º 

ȄǴǟȁȅƽƢŭơ��ƾȈǠǐǳơ����
ȃǂȇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘȇǂƻ�Ŀ�ǂǛƢǼǳơ��ȆǷȐǇ�ňƢǠƫ�Ŗǳơ�ŃơȂǠǳơ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ǾƬǴŦ�Ŀ�ǾǻƗ�

ơȁ�ǂƻƘƬǳơǹƢǷǂū�ǺǷ�ǲǠǳȁ��ƮǳƢưǳơ�ŃƢǠǳƢƥ�ǥǂǠȇ�ƢŲ�ȃŐǰǳơ�ƨƦǈǼǳơ�ǲǰǌȇ�Ȃǿȁ��ǦǴƼƬǳơȁ�
ǦǴƼƬǳơȁ�ǂƻƘƬǳơ�Ǯǳƿ�ǂǿƢǜǷ�ǶǿƗ���śǸǴǈŭơ�ǹơƾǴƥ�ǂưǯƗ�Ŀ�Ǟǫƾŭơ�ǂǬǨǳơ�ÐÑ����Ǻǟ�ƆȐǔǧ

ȄǐŢ�ƽƢǰƫ�ȏ�Ŗǳơ�ƨȈƳǁƢŬơ�ǹȂȇƾǳơ��ǲƥǵȂȇ�ƾǠƥÅ�ƢǷȂȇ�ƽơƽǄƫ��ÐÒ���ǮȈǿƢǻ�Ǻǟ�ǦǴƼƬǳơ�
�ȆǟƢǼǐǳơȆǟơǁǄǳơȁ�řǬƬǳơȁ������

ƤºººººǴǘŭơ�ňƢºººººưǳơ����
�ƨȈƥǄūơ��ƨǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸŪơ�ƧƾƷȁ�ȄǴǟ�ƢǿǁƢƯƕȁ���

ơƿƛǴǳ� ǹƗ� ȃǂȇ� ȆǇƢȈǈǳơ� ǂǰǨǳơ� Ŀ�śưƷƢƦǳơ�ǒǠƥ� ǹƢǯ�ƨȇƽƾǠƬ�ǺǷ� Śưǰǳơ� ƨȈƥǄūơ�
�ƾƟơȂǨǳơ���ǹȂǰȇ�ƮȈƷ�ŁƢǐŭơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƤǴš�ƢĔƗ�ƢǸǯ��ƤƸƬǈŭơ�ƾȇƾƴƬǳơ�ǲȈƦǫ�ǺǷ�ȆȀǧ

� ǾůƢǻǂƥ� Ǟǔȇ�ǹƗ�ƣǄƷ�ǲǰǳ� ƆƢƷȂƬǨǷ�ǱƢĐơƵȂǸǘǳơ�ƨǯǁƢǌŭơȁ� ƨȈǼǗȂǳơ� ƧƾƷȂǳơ� ƨǷƾƻ�Ŀ�
�ȆǷȂǬǳơ�ǺǷȋơȁ�ƨȈǠǸƬĐơ���ơǂƥ�ŉƾǬƬǳ�ƣơǄƷȋơ�śƥ�ƨǈǧƢǼŭơ�ǲǠƬǌƬǧƲǷǌǴǳ�ƨȈƷȐǏƛ���ƤǠ

�ȅƗ�ƢĔƗ�ƢǸǯ�����ƨȈƥǄūơ�ƨȇƽƾǠƬǳơ���ǞǼǷȁ���Ƕǰūơ�Ŀ�ƽơƾƦƬǇȏƢǯ��ƾǇƢǨŭơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�Ǟǧƾƫ�
�śǨǳƢƼŭơ�ǁƢǰǧƘƥ�ǝƢǨƬǻȏơ�ǵƾǟȁ��ƨƸǴǈŭơ�ƩơǁȂưǳơȁ�ƩƢƥơǂǘǓȏơ�����ÐÓ����

ǺŲȁ� Ƥǿƿ�ńƛȅȁƢǓǂǬǳơ� ǦǇȂȇ� ǁȂƬǯƾǳơ� ǽƢšȏơ� ơǀǿ��ÐÔ�� �ǯƾǳơȁǁȂƬ�ƾǸŰ�
�ǁȂƬǯƾǳơȁ��ƧǁƢǸǟƾǸŰ�ƵƢƬǨǳơ�ƾƦǟ�Ǻȇƾǳơ�ǦȈǇ�ǁȂƬǯƾǳơȁ��ơȂǠǳơ�ǶȈǴǇ��ÐÕ����ƆơŚưǯ�ǹƗ�ȏƛ

ơ�ǁơǂǓƗ�ǹƗ�ȃǂȇ�śưƷƢƦǳơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ńƛ�Ƥǿƿ�ǺǷ�ǃǂƥƗ�ǺǷȁ��ƢȀǠǧƢǼǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƨȈƥǄūơ�ƨȇƽƾǠƬǳ
ǁȂƬǯƾǳơ� �ƾȇǃ�ȂƥƗ� ǂǰƥ�ÐÖ�� �ƺȈǌǳơȁ���ȅǁȂǨǯǁƢƦŭơ�Ǻŧǂǳơ�ȆǨǏ�ÑÍ�� � �ǁȂƬǯƾǳơȁ���ȆƸƬǧ
�Ǻǰȇ�ÑÎ���Ǵƫ�ǺǷȁǮǁƢǔŭơ����

ÅȋȁƗ� � �ƤǴǗ�Ŀ�Ǫūơ�ȆºǘǠƫ� ƢĔƗ�ńƛ� ƨǟƢǸŪơ� ǶȈǈǬƫȁ� ǵƢǷȍơ� ƨǟǃƢǼǷȁ� �ƧǁƢǷȍơ�
ƢǼǷǂƥǧƢǼƫ�ƨȈǈ��ƢȀǬƸƬǈȇ�Ǻŭ�ƪǻƢǯ�ǲƥ�ƢŮƘǈȇ�Ǻŭ�Ǻǰƫ�Ń�ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƧƽƢȈǬǳơȁ��Ƕǰūơ�ȄǴǟ�

�œǼǳơ�ǒǧǁ�ƾǬǧ� ơǀŮȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ƤǳƢǘǳơ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ��ƢȀƦǴǗ�ƽǂĐ�ƧƽƢȈǬǳơ�ƽƢǼǇƛ
ơƾŪơȁ�ƨȇƢǨǰǳơ�ǾȈǧ�ǂǧȂƬƫ�Ń�ƢǷ�ƆȐȈǴƳ�ƆƢȈƥƢƸǏ�Ǯǳǀƥ�Ȇǿȁ�ƨȈǳȂƠǈŭơ�ǽǀǿ�ŅȂƬǳ�ƨǷǃȐǳơ�Ƨǁó�

�ƨȈƥǄūơ�ƨȇƽƾǠƬǳơ�ȅƗ�Ǯǳƿ�ǹƢȈƥȁ�ǆǰǠƥ�ƧǂǷȉơ��ƨǠȇǂǌǳơ�ƾǏƢǬǷ�ǞǷ�ǑǁƢǠƬƫ�� 
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 º�ÎÏ�º 

 ƾǬǧ�ȄǇȂǷ�ĺƗ�Ǻǟ�ȅȁǁ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ��Ƣǫ�ǾǻƗǱ����œǼǳơ�ȄǴǟ�ƪǴƻƽ��ƅơ�ȄǴǏ
ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ� �ƢŷƾƷƗ�ǱƢǬǧ� �ȆǸǟ�řƥ�ǺǷ�ǹȐƳǁȁ� ƢǻƗ� ��ȄǴǟ� ƢăǻąǂďǷƊƗ� �ƅơ�ǱȂǇǁ� Ƣȇ

�ƅơ�ǭȏȁ� ƢǷ�ǒǠƥ�ńƢǠƫ� �ǱƢǬǧ� �Ǯǳƿ�ǲưǷ�ǂƻȉơ�ǱƢǫȁ��~�ȄǴǟ�ŅȂǻ�ȏ�ƅơȁ� Ƣǻƛ
ǾȈǴǟ�ǍǂƷ�ƆơƾƷƗ�ȏȁ��ǾǳƘǇ�ơƾƷƗ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿn�ÑÏ��� 

 ǲƥ�Ǿǻƛ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ȅǁƢǨǤǳơ�ǁƿ�ƢƥƗ�ǲǸǠƬǈȇ�ǹƗ�ǒǧǁ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ��
ǱƢǫ�ǁƿ�ĺƗ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ƾǬǧ��ƪǴǫ��ǱƢǫ��řǴǸǠƬǈƫ�ȏƗ��ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ���ǽƾȈƥ�ƣǂǔǧ

ǱƢǫ�Ľ��œǰǼǷ�ȄǴǟ���~ǻƢǷƗ�ƢĔƛȁ��ǦȈǠǓ�Ǯǻƛ��ǁƿ�ƢƥƗ�Ƣȇ�ƨ�ȅǄƻ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ƢĔƛȁ�
�ȅǀǳơ�ȃƽƗȁ��ƢȀǬŞ�ƢǿǀƻƗ�ǺǷ�ȏƛ��ƨǷơƾǻȁƢȀȈǧ�ǾȈǴǟn�ÑÐ��� 

Ǯǳƿȁ�ǁƿ�ƢƥƗ�ǹƗ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ���Ǻǟȁ��śǳȁȋơ�śǬƥƢǈǳơ�ǺǷ�ǹƢǯ
ǱƢǫ� �ȁǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ� ǾǼǟ� Ǿȇȁǂȇ� ƢǸȈǧ�ȄǨǘǐŭơ�ǱƢǫ� �� ǽǁƾǫȁ� ǾǴǔǧ� �ƅơ�ǱȂǇǁ�ƪǠũ�

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǱȂǬȇ���~ǁƿ�ĺƗ�ǺǷ�ǩƾǏƗ�ƔơŐǤǳơ�ƪǴǫƗ�ȏȁ�ƔơǂǔŬơ�ƪǴǛƗ�ƢǷn�
�ÑÑ��� �ǾȈƥƗ� Ǻǟ� �ƾƯǂǷ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ� Ǻǟȁ�ǱƢǫ� ǁƿ�ĺƗ�Ǻǟ� ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ��ǟ�ƅơ�ȄǴǏǾȈǴ�

ǶǴǇȁ���~ȁ��ǩƾǏƗ�ƨƴŮ�ȅƿ�ǺǷ�ƔơǂǔŬơ�ǲǜƫ�ȏȁ��ƔơŐǤǳơ�ǲǬƫ�ƢǷȏ�ǾȈƦǋ�ǁƿ�ĺƗ�ǺǷ�ľȁƗ�
�ŉǂǷ�Ǻƥ�ȄǈȈǟ�nǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ǵƢǬǧƣƢǱƢǬǧ���ǧ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢȇǥǂǠǼǱƢǫ��Ǿǳ�Ǯǳƿ���~��ǶǠǻ

Ǿǳ�ǽȂǧǂǟƢǧ�n�ÑÒ��� 
 Ǯǳǀǳȁ�ǱƢǫ��ǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ� �� Ƨǂũ�Ǻƥ�Ǻŧǂǳơ� ƾƦǠǳ� ���Ǻƥ�Ǻŧǂǳơ� ƾƦǟ� Ƣȇ

�ǱƘǈƫ�ȏ��Ƨǂũ�ƧǁƢǷȍơȀȈǳƛ�ăƪƒǴŏǯĄȁ�ƨǳƘǈǷ�Ǻǟ�ƢȀƬȈƫȁƗ�ǹƛ�ǮǻƜǧ��Ƣ�ǺǷ�ƢȀƬȈÊƫȁƌƗ�ǹƛȁ�
�ƢȀȈǴǟ�ăƪąǼÊǟƌƗ�ƨǳƘǈǷ�Śǣ���ÑÓ�� 

 ƆƢǻƢǠǷƛȁ�ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�śǼǷƚŭơ�ŚǷƗ�ǂōǰǧ�řǠŭơ�ơǀǿ�Ŀ��ǾǼǟ�ƅơ�ȄǓǁ���ƨȈǳȂƫ�Ŀ
���ǱƾǠǳơȁ�ȃȂǬƬǳƢƥ�ǶŮ�ƽȂȀǌŭơ�śǸǴǈŭơ�ƾƷƗǲƦǫȁȈǳ�ǾȈǟƾƬǈȇ�ǹƗ��ǽƢƫƗ��ǽǁơǂǬƥ�ǾǸǴǠ
ǳơ�Ƣēơƿ�Ȇǿ��ƧǁƢǷƛ�ƨȈǳȂƫ�ǾǳƘǈȇ�ĺƢƸǐǳơ�ơǀǿŖ�Ǿǳ�ǱƢǫȁ�ǂǸǟ�ǶǈƬƥƢǧ��ǂǸǟ�ƢȀȈǧ�ǂǰǧ�

����ƾǫƢǼǯ�ǾȈǳƛ�ƣƢŸ�ȏȁ�ǾȈǴǟ�ǹƢǠȇ�ȏ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ƤǴǘȇ�ǺǷ�Ǻǰǳȁ�Ǯǳǀǳ�ǭƢǻƽǁƗ���
�ÑÔ��� 



ƽ��ǸǟƽƢ�ŧȅƾ�ǶȈǿơǂƥƛ���
 

 
 

º�ÎÐ�º 

ÅƆƢȈǻƢƯ�����ƨŹǂǐǳơ�ǍȂǐǼǳƢƥ�ǾǼǟ�ȆȀǼǷ�ǂǷƗ��Ȃǿȁ��ǵƢǷȍơ�ƨǟǃƢǼǷ�Ŀ�Ǫūơ�ȆºǘǠƫ�ƢĔƗ
�ǮǳƢǷ�Ǻƥ�ǆǻƗ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ƱǂƻƗ�ƾǬǧ���ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ���œǼǳơ�ǹƗ�� 

ȄǴǏǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�� ��ǱƢǫ� �Ʀǟ�ǶǰȈǴǟ�ǲǸǠƬǇơ�ǹƛȁ� ơȂǠȈǗƗȁ� ơȂǠũơ�ǾǇƗǁ�ǹƘǯ�ȆǌƦƷ�ƾ
�ƨƦȈƥǃ���ÑÕ���ƊƧăƽƢăƦĄǟ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ƶȈƸǐǳơ�Ŀȁ�ÊǺąƥƊǱƢƊǫ��ÊǽďƾăƳ�ąǺăǟ��ÊǾȈÊƥƊƗ�ąǺăǟ��ƊƧăƽƢăƦĄǟ�ÊǺąƥ�ÊƾȈÊǳăȂƒǳơ���

~Êƅơ� ƊǱȂĄǇăǁ� ƢăǼąǠăȇƢăƥ� �� ȄǴǏơ�ƅǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ�� ���ÊǂąǈĄȈƒǳơăȁ� ÊǂąǈĄǠƒǳơ� ȆÊǧ� ÊƨăǟƢōǘǳơăȁ� ÊǞąǸċǈǳơ� ȄƊǴăǟ
ăǂƊƯƊƗ�ȄƊǴăǟăȁ��ÊǽăǂƒǰăǸƒǳơăȁ�ÊǖăǌąǼăǸƒǳơăȁÇƧ��ƢăǼąȈƊǴăǟ�ďǪăƸƒǳƢÊƥ�ƊǱȂƌǬăǻ�ƒǹƊƗ�ȄƊǴăǟăȁ��ĄǾƊǴąǿƊƗ�ăǂąǷƊƘƒǳơ�ăǝÊǃƢăǼĄǻ�ƢƊǳ�ƒǹƊƗ�ȄƊǴăǟăȁ�

ƢƊǳ�ƊƨăǷąȂƊǳ�Êƅơ�ȆÊǧ�ĄǥƢăƼăǻ�ƢƊǳ��ƢċǼƌǯ�ƢăǸăǼąȇƊƗ�ÇǶÊƟ�n���ÑÖ����ơȂǳƢǫ���ƨǟǃƢǼǷ�ǃơȂƳ�ǵƾǟ�Ŀ�ƶǓơȁ�ơǀǿȁ
Ŀ�ǶǯƢūơ�ƨȈƥǄūơ�ƨȇƽƾǠƬǴǳ�ƆƢǧȐƻ��Ƕǰūơ�����

ÅƆƢưǳƢƯ���ǂƥƢǼǷ�ńƛ�ƨǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸŪơ�ǶȈǈǬƫ�ńƛ�ȅƽƚƫ�ƢĔƗ�ơǀǿȁ���Ƕǰūơ�ȄǴǟ�ƨȈǈǧƢǼƫ
ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǲȈǳƾƥ�ǾǼǟ�ȆȀǼǷ��ƃ�ąǶƌǰĄŹÊǁ�ăƤăǿƒǀăƫăȁ�ơȂƌǴăǌƒǨăƬƊǧ�ơȂĄǟăǃƢăǼăƫ�ƢƊǳăȁ�ĄǾƊǳȂĄǇăǁăȁ�ăǾōǴǳơ�ơȂĄǠȈÊǗƊƗăȁ��

ĄǂÊƦąǏơăȁơȁ�ăǺȇÊǂÊƥƢċǐǳơ�ăǞăǷ�ăǾōǴǳơ�ōǹÊƛ�Ƃ�ÒÍ��� 
ƤºººººººǴǘŭơơ�ƮǳƢưǳ����

ǳơ�ƨȈŷƗ�ƧƾƷȂƢººººȈƷ�Ŀ��Ƨ�ƨǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸŪơ���
ƆȏȁƗ����ƨȈǟǂǋ�ƧǁȁǂºººººǓ�ƾººººǠĄƫ���ƧƾƷȂǳơ���

�ƢȀȈǴǟ� ƪǳƽ� �ƨȈǟǂǌǳơ� Ʃơǁȁǂǔǳơ� ǺǷ� ƧǁȁǂǓ� ƾǠƫ� ƨǸǴǈŭơ� ƨǟƢǸŪơ� ƧƾƷȁ� ǹƗ� Ǯǳƿ���
ƧǂȀǘŭơ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǍȂǐǻ����

ǺǸǧƣƢƬǰǳơ�����
ǱƢǫńƢǠƫ�� �ƃăǂăǋ�ăǝĄǻ� ÊǾÊƥ�ȄċǏăȁ� ƢăǷ� ÊǺȇďƾǳơ� ăǺÊǷ� ąǶƌǰƊǳ�ƢĆƷȂăȁ� ăǮąȈƊǳÊƛ� ƢăǼąȈăƷąȁƊƗ�ȅÊǀōǳơăȁ�ƢăǷ�
ąƥÊƛ� ÊǾÊƥ� ƢăǼąȈċǏăȁăǶȈÊǿơăǂÊǾȈÊǧ� ơȂƌǫċǂƊǨăƬăƫ� ƢƊǳăȁ� ăǺȇďƾǳơ� ơȂĄǸȈÊǫƊƗ� ƒǹƊƗ� ȄăǈȈÊǟăȁ� ȄăǇȂĄǷăȁ���� ��Ƃ�ÒÎ���ǱƢºǫȁ

ńƢºǠƫ��ƃȈÊǗƊƗăȁ�ơȂĄǠÊǁ�ăƤăǿƒǀăƫăȁ�ơȂƌǴăǌƒǨăƬƊǧ�ơȂĄǟăǃƢăǼăƫ�ƢƊǳăȁ�ĄǾƊǳȂĄǇăǁăȁ�ăǾōǴǳơ��ăǞăǷ�ăǾōǴǳơ�ōǹÊƛ�ơȁĄǂÊƦąǏơăȁ�ąǶƌǰĄŹ
�ăǺȇÊǂÊƥƢċǐǳơƂ�ÒÏ��� 

ǺǷȁ�ƨǼºººººǈǳơ�����
 ǾǳȂǫ��� ǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ� ƅơ� ȄǴǏ� ����ơȂǰǴȀǧ� ơȂǨǴƬƻơ� ǶǰǴƦǫ� ǹƢǯ� ǺǷ� ǹƜǧ� ơȂǨǴƬţ� ȏ

��ÒÐ�� 



ƾÊǐƒǬǷ ƧƾąƷȁ�ƨǟƢǸŪơ�ƨǸǴąǈƌŭơ ǾƬȈŷƗȁ�ǲĄƦĄǇ�ǾǴȈǠǨƫ�Ŀ�ǲǛ�ǞǫơȂǳơ�ǍƢǠŭơ 

 º�ÎÑ�º 

 ǺǷȁ� ÇŚÊǌăƥ� ăǺąƥ� ƊǹƢăǸąǠČǼǳơ�Ǻǟ�ȅȁǁ� ƢǷ�Ǯǳƿ��ǾǼǟ�ƅơ�ȄǓǁ� �ǱƢǫ� ��ÊǾōǴǳơ� ƌǱȂĄǇăǁ� ƊǱƢƊǫ
�ƅơ�ȄǴǏ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ���~ƌŭơ�ȃăǂăƫăśÊǼÊǷąƚ�ÊǲƊưăǸƊǯ��ąǶÊȀÊǨƌǗƢăǠăƫăȁ� ąǶÊǿďƽơăȂăƫăȁ� ąǶÊȀÊǸĄƷơăǂăƫ�ȆÊǧ�

� ơƊƿÊƛ� �ÊƾăǈƊŪơÊƥ� ÊǽÊƾăǈăƳ� ĄǂÊƟƢăǇ� ĄǾƊǳ� Ȅăǟơăƾăƫ� ơĆȂąǔĄǟ� ȄƊǰăƬąǋơÊǂăȀċǈǳƢȄċǸƌūơăȁ�n�ÒÑ���ǺǷȁ�
�ǾǻƗ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ŀ�ǚƷȐŭơ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��ǟƢǸŪơ�ƾƷȁ�ǕƢǻƗƨ�Ńȁ�ǹƢŻȍƢƥ�

�ǁƢǠǌƬǇơ�ǾȈǴǟ�ȆǤƦǼȈǧ�ǺǷƚǷ�ƢǻƗ�ǱƢǫ�ǺǷ�ǲǰǧ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ�ƨȈƥǄūơ�ȏȁ�ƨȈƦǿǀŭƢƥ�ƢȀǘǼȇ
ǯƿ� ȅǀǳơ� ǮǇƢǸƬǳơȁ� ǶƷȐƬǳơ� ơǀǿȁ� �ƧƾƷȂǳơ� ǽǀǿǽǂ� ȄǨǘǐŭơ���ǾȈǴǟ� ƅơ� ȄǴǏ

ǶǴǇȁ��� 
ƆƢȈǻƢƯ���Ąƫ��ƧƾƷȂǳơ�ǹƗ�ƢǸǯ�ƨȈǧǂǛ�ƧǁȁǂǓ�ƾººººººǠ���

� �ƧƾƷȂǧ�ƩƢȇȉơ� Ƣđ� ƩǂǷƗ� ƨȈǟǂǋ� ƧǁȁǂǓ� ƢĔȂǯ� Ǻǟ� ƆȐǔǧ� �ƨǸǴǈŭơ� ƨǟƢǸŪơ�
�ƨȇȂƦǼǳơ�ƮȇƽƢƷȋơȁ�����ƨȈǇƢȈǈǳơȁ�ƨȈǳȁƾǳơ�ǥȁǂǜǳơ� ƢȀȈǴǸĄƫ� �ƨƸǴĄǷ�ƨȈǧǂǛ� ƧǁȁǂǓ�ƾǠƫ� ƢĔƜǧ

ȂǠǳơ� ǁƢȈƫ� ǲǛ� Ŀ� ƨǠǇơȁ� ƩơŚǤƫȁ� �ƨǫȐǸǟ� ƩȐƬǰƫ� ǺǷ� ǂǐǠǳơ� ǽƾȀǌȇ� ƢǷȁ� �ƨǼǿơǂǳơƨŭ�
ǘƬǇơ�Ŗǳơ�ƨŭȂǠǳơ� ǽǀǿ��ƶǇƢǰǳơƪǟƢ�ǕƢŶƗȁ��ǾƫȏƽƢǠǷȁ��ǾƫƢǫȐǟ�Ŀ��ŃƢǠǳơ� ƧǁȂǏ�ŚǤƫ�ǹƗ�

ǁǽơƙ���ÒÒ�����
ǲǯ�ƭƾŹ�Ǯǳƿ�� ��� ��ƆơƔǄƳ�ǲǰǌƫ� ƨǸǴǈŭơ� ƨǷȋơ� ǾȈǧ�ƪƸƦǏƗ�ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ
ƢǠǳơ� ǺǷ� ƆơŚƦǯŃƮǳƢưǳơ�� ���ƢǼǿ� ǺǷ�ƣȂǴĐơ� ǵƾǬƬǳơ� ǂǿƢǜǷȁ� �ǾȈǧ�Ƥȇǁ� ȏ�ȅǁƢǔūơ� ƢȀǨǴţ

ƽǂƬǈƫ� ƾǫ� ƨȇǁƢǟ� ǭƢǼǿȁ� ���Ƕđ�ƪǨǐǠǧ� �Ǒǁȋơ� Ŀ�śǰǸƬǳơ�ƣƢƦǇƗ� ǹȂǸǴǈŭơ� ƾǬǧ� ƾǫȁ
ƱȂŮơ�ƵƢȇǂǳơ� ���ƩƾƬǋơ� ƢǸȀǷ�ƵƢȇǂǳơ�ǹƛǱƢƦŪơ�ǲǬǼƫ�ȏ���ƢǷǂǳơ�ǹƢƦưǯ�ǲǬǼƫ� ƢȀǼǰǳȁǱ�����

�ÒÓ�����
��

ƆƢưǳƢƯ����ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ�ǹƛ�ǲƥǪȈǬŢǠĄȇ��ƧƾƷȂǳơ�ƾ�ƨǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸŪơ�ƩƢȇȂǳȁƗ��ǶǿƗ�ǺǷ����
ƆơƔƢǼƥȁǪƦǇ� ƢǷ� ȄǴǟ�� ǽǂǯƿ�� ���ǵȐǇȎǳ� ǹȂǴǷƢǠǳơ� ǾǴǸŹ� ǹƗ�ƤŸ� ąǶºǿ� ŐǯƗ� ǹƜǧ

ǿ� �ǾǬȈǬŢ� ȄǴǟ� ǹȂǴǸǠȇȁȂ�ƩƢȀƳȁ� ƤȇǂǬƫȁ� �ƢǿƾȈƷȂƫȁ� �ƨȈǷȐǇȍơ� ǲƟƢǐǨǳơ� ƨǸǴǯ� ǞŦ�
�ǺǷ�ƆƢǟȂǻ�ƩƾǬƬǧơȁ��ƩƢǯǂūơȁ�ƣơǄƷȋơ�ƩƽƾǠƫȁ��ƩƢǧȐƬƻȏơ��Ʃǂưǯ�ǹƗ�ƾǠƥ�Ǯǳƿȁ��ǂǜǼǳơ

Śǣȁ��ǁƢǔǳơ�Śǣ�ǪȈǈǼƬǳơ�ǺǷ�ƊƢǟȂǻ�ȁƗ��ƨȇȂǬǳơ�ƧƽȂŭơ�ƢŲ�ǶȀǼǷ�ǲǯ�ǽƾȇǂȇ�ƢǷ�ǞǷ�ǑǁƢǠƬŭơ�ǵǄǳƗ�



ƽ��ǸǟƽƢ�ŧȅƾ�ǶȈǿơǂƥƛ���
 

 
 

º�ÎÒ�º 

ǾǈǨǻ�Ǿƥ����ƪǫȂǳơ�Ŀ��ƨǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸŪơ�ƽơǂǧƗ�śƥ�ǹȁƢǠƬǳơ�ơǀǿȁ�ǪȈǈǼƬǳơ�ơǀǿ�ƾų�ȏƗ�ǦǇƘǻȁ
ơȅǀǳǋƗ�ƧǂǧƢǰǳơ�ȃȂǬǳơ�ȅǂǻ�ƾ�śƷ�ǂưǯƗ�ǦǇƘǻȁ�ǲƥ��ƢǿŚǣ�Ŀȁ�ƨƳǂūơ�ƩƢǫȁȋơ�Ŀ�ƆƢǬȈǈǼƫ�

ƾƷȂȇ� ƢǼƫƾǴƳ� řƥ� ǺǷ� ƨȈǷȐǇȍơ� Śǣ� ƩƢȀƳȂƬǳơ� ȅȁƿ� ǞǸǈǻ�ƾš� śƷ� Ŀ� �ǶȀǧȂǨǏ� ǹȁ
ƽȋơ�ƾūơ�ǪǬŢ�Ń�ƪǳơǃ� ƢǷ��ƢǿŚǤǳ� Ƨȁƾǫ�ǹȂǰƫ�ǹƗ� ƢȀȈǧ�ǑǂƬǨŭơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩơƽƢȈǬǳơŇ�ǺǷ�

�ǹƗ�ƢǼȈǴǟ�Ǻȇƾǳơ�ơǀǿ�ƨǷƾƻ�Ŀ�ƆƢǬƷ�śǫƽƢǏ�ƢǼǯ�ǹƛ���ƢȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǹȁƢǠƬǳơȁ�ǝƢǸƬƳȏơȁ�ǩƢǨƫȏơ
ơǁȊǳ�ƤǐǠƬǳơȁ�ƨȈǻƢǻȋơ�Ƶǂǘǻȁ���ǂǜǼǳơ�ƩƢȀƳȁ�Ŀ�ƩȏǃƢǼƬǳơ�ǒǠƥ�ǵƾǬǻ�ȆºƸĄǻȁ�ǲƥ���Ɣ

�ƨȈƦǿǀǳơ�ƨǳȂǬŭơ��ƬǼǳǹȁƢǠ�ǾȈǧ�ƢǼǨǴƬƻơ�ƢǸȈǧ�ƆƢǔǠƥ�ƆƢǼǔǠƥ�ǁǀǠȈǳȁ��ǾȈǴǟ�ƢǼǬǨƫơ�ƢǸȈǧ����ÒÔ�����
ƆƢǠƥơǁ����ƆƢȈǼǗȁ�ƆƢƦǴǘǷ�ǲǰǌƫ�ƨǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸŪơ�ƧƾƷȁ�ǹƛ���

Ǯǳƿȁ�ǮǇƢŤ�ǹƗ�ǖƥơǂƫ��ƨǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸŪơ�ƔƢǼƥƗ� ƾǠȇ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƤǳƢǘŭơȁ�ŁƢǐŭơ�ǶǿƗ�
Ǡǳơ�ȆǤƦǼȇ�ŖǳơǲǸ�ǺǷ� ƢȀǰǇƢŤȁ� ƨǸǴǈŭơ� ƨǟƢǸŪơ� ƧƾƷȂǧ� �� ƢȀȈǴǟ�ǙƢǨūơȁ� �� ƢȀǬȈǬŢ�ȆǴǟ�

�ǩǂǨƬǳơȁ�ƧȂǫ�ƽƢŢȏƢǧ���ƔƢǼǨǳơȁ�ǲǴƸƬǳơ�ǲǷơȂǟ�ǺǷ�ƢȀƬȇƢŧȁ��ƢȀȈǴǟ�ǙƢǨūơȁ��ƢȀƟƢǬƥ�ƣƢƦǇƗ
�ǦǠǓȁ�ƨǋƢǌǿ��ǯ�ơǀŮȁǹƢ��ǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ƨǫǂǨǳơ�ǀƦǻȁ��ǶȀƬǸǴǯ�ƾȈƷȂƫȁ��śǸǴǈŭơ�ǝƢǸƬƳơ�

ǬǷȁ��Ǻȇƾǳơ�ǱȂǏƗ�ǺǷ�ǶȈǜǟ�ǲǏƗ��ƢēƢȇƢǣ�ǶǿƗ�ǺǷ�ƨȇƢǣȁ��ƨǠȇǂǌǳơ�ƾǏƢǬǷ�ǺǷ�ǲȈǏƗ�ƾǐ
ȂǐǼǳơ�ǾȈǳƛ�ƪǟƽ�ƾǫȁǍƨǼǇȁ�ǹƕǂǫ�ǺǷ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƨŹǂǐǳơ������ÒÕ�����

ƆƢǈǷƢƻ���Ǆǳȁ� ƧƾƷȂǳơ�ǪȈǬŢ� �ǹƗ� ƢǸǯǵȁƢǸŪơ�ƨǟǼǳơ� �ƣƢƦǇƗ�ǶǿƗ�ǺǷ�ƧƢƴ�ǺǷ�
ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ǁƢǼǳơ�ƣơǀǟ���

ƾǬǧ�ƩƽǁȁŖǳơ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƮȇƽƢƷȋơ��ƨǷȋơ� ǹƗȁ� ƨǬƥƢǈǳơ� ǶǷȋơ� ǩơǂƬǧơ� Ǻǟ� Őţ�
ÊǺąȈăƬăǼƒƯơ�ńƛ�ǲǐƫ�ŕƷ�ƢȀǼǟ�ƾȇǄƫȁ�ǲƥ�ƢȀǴưǷ�ǩǂƬǨƫ�ǥȂǇ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ŀ�ƢȀǴǯ���ƆƨƊǫąǂÊǧ�ăśÊǠąƦăǇăȁ�

�Ǻǟ� ǀǋ�ǺǷ� ƾǟȂƬƫȁ� �� ƨǟƢǸŪơ� ǵȁǄǴƥ� ǂǷƘƫȁ� �ƨǟƢǸŪơȁ� ƨǼǈǳơ� ǲǿƗ� Ƕǿȁ� ƧƾƷơȁ�ȏƛ� ǁƢǼǳơ
�ǁƢǼǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǾǻƘƥ�ƨǟƢǸŪơ��

ƾǫȁƬǯ�Ŀ�ƔƢƳ�ƣƢ��Ƶǂǋ�ƨǟƢǸŪơȁ�ƨǼǈǳơ�ǲǿƗ�ƽƢǬƬǟơ�ǱȂǏƗ���ƢăǷ�ǂǯƿ�ĄǩƢăȈÊǇ�Ŀ�
� ďȆÊƦċǼǳơ� ÊǺăǟ� ăȅÊȁĄǁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��� ÊǶƊǜąǟƊƘƒǳơ� ÊƽơăȂċǈǳơăȁ� ÊƨăǟƢăǸăƴƒǳơ� ÊǝƢăƦďƫơ�ȄƊǴăǟ� ŏƮăƸƒǳơ�ȆÊǧ��

ăƫ�ďǵƊƿăȁÊǦŎǴƊǰ�ÊƨƊǫăǁƢƊǨĄǷ�ȆÊǧ�ÊƾȈÊǟăȂƒǳơăȁ���ÊƨċǼČǈǳơ�ÊǺăǟ�ÊƨăƦƒǣċǂǳơăȁ�ÊȅƒƗċǂǳơ�ÊƨăǟƢăǸăƴƒǳơ�ąƥ�ÊǾōǴǳơ�ÊƾąƦăǟ�ąǺăǟ���ȁÇǂąǸăǟ�ÊǺ
ƊǱƢƊǫ���ÊǾōǴǳơ�ƌǱȂĄǇăǁ�ƊǱƢƊǫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ����~�ƊǲȈÊƟơăǂąǇÊƛ�ȆÊǼăƥ�ȄƊǴăǟ�ȄăƫƊƗ�ƢăǷ�ȆÊƬċǷƌƗ�ȄƊǴăǟ�ċǺăȈÊƫƒƘăȈƊǳ



ƾÊǐƒǬǷ ƧƾąƷȁ�ƨǟƢǸŪơ�ƨǸǴąǈƌŭơ ǾƬȈŷƗȁ�ǲĄƦĄǇ�ǾǴȈǠǨƫ�Ŀ�ǲǛ�ǞǫơȂǳơ�ǍƢǠŭơ 

 º�ÎÓ�º 

ÊȀȈÊǧ�ƊǹƢƊǯ�ąȂƊǳ�ȄċƬăƷ���ÊǲąǠċǼǳƢÊƥ�ÊǲąǠċǼǳơ�ăȁƒǀăƷąǶƊǴăǟ�ĄǾċǷƌƗ�ȆÊƫƒƘăȇ�ąǺăǷ�ƆƨăȈÊǻƢ�ƌǲăǠƒǨăȇ�ąǺăǷ�ȆÊƬċǷƌƗ�ȆÊǧ�ƊǹƢƊǰƊǳ�ăǮÊǳƊƿn�
��ćƪÊƥƢƊƯ�ƈƮȇÊƾăƷ��ÇƪÊƥƢƊƯ�ÇƮȇÊƾăƷ�ȆÊǧ�ƊǱƢƊǫ��~�ȆÊƬċǷƌƗăȁȄƊǴăǟ�ƆƨōǴÊǷ�ăśÊǠąƦăǇăȁ�ÇƭƢƊǴƊƯ����ƢōǳÊƛ�ÊǁƢċǼǳơ�ȆÊǧ�ƢăȀŎǴƌǯ

ƆƧăƾÊƷơăȁ�n��ơȂƌǳƢƊǬƊǧ���ÇƪÊƥƢƊƯ�ÇƮȇÊƾăƷ�ȆÊǧăȁ��ăȆÊǿ�ƢăǷăȁ�ÊǾōǴǳơ�ƊǱȂĄǇăǁ�Ƣăȇ��ĄǾƊǳ�ƊǲȈÊǬƊǧ��ƊǱƢƊǫ��ƌƧăƾÊƷơăȂƒǳơ�ÊǺăǷ��
~ōǳơăƸąǏƊƗăȁ� ÊǾąȈƊǴăǟ� ƢăǻƊƗ�ȅÊǀȆÊƥƢn� ��ƊǱƢƊǬƊǧ� ÇƪÊƥƢƊƯ� ÇƮȇÊƾăƷ�ȆÊǧăȁ� ��~ȆÊƥƢăƸąǏƊƗăȁ� ÊǾąȈƊǴăǟ� ƢăǻƊƗ� ƢăǷ�n�ÒÖ���

ǱƢǫ� �ÇǅƢċƦăǟ� ăǺąƥơ�Ǻǟȁ��� ÊǾōǴǳơ� ƌǱȂĄǇăǁ� ƊǱƢƊǫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���~�ȄƊǴăǟ�ȆÊƬċǷƌƗ� ĄǾōǴǳơ� ĄǞăǸąƴăȇ� ƢƊǳ
ÊƨăǟƢăǸăƴƒǳơ�ȄƊǴăǟ�ÊǾōǴǳơ�Ąƾăȇăȁ�ơĆƾăƥƊƗ�ÇƨƊǳƢƊǴăǓn�ÓÍ����ÊǺąƥ�Êƅơ�ÊƾąƦăǟ�Ǻǟ�ƨȈǴūơ�Ŀ�ǶȈǠǻ�ȂƥƗ�ǽƽǁȁƗ�Ʈȇƾūơȁ�

ƊǱƢƊǫ��ƢăǸĄȀąǼăǟ�ȄƊǳƢăǠăƫ�Éƅơ�ăȆÊǓăǁ��ăǂăǸĄǟ�ÊǺąƥơ�ÊǺăǟ��ÇǁƢăǼȇÊƽ��ƊǫƊǱƢ�Êƅơ�ƌǱȂĄǇăǁ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���~
ƊǴăǟ�ƊƨċǷƌƘƒǳơ�ÊǽÊǀăǿ�ȄƊǳƢăǠăƫ�Éƅơ�ĄǞăǸąƴăȇ�ƢƊǳȄ�ơĆƾăƥƊƗ�ÇƨƊǳƢƊǴăǓ��năȁƊǱƢƊǫ��~ÊƬċǷƌƗ�ơƊǀƊǰăǿ�ÊƨăǟƢăǸăƴƒǳơ�ăǞăǷ�Êƅơ�Ąƾăȇăȁ�Ȇ

ĄǠÊƦċƫơăȁơȂÊǁƢċǼǳơ�ȆÊǧ�ōǀăǋ�ōǀăǋ�ąǺăǷ�ĄǾċǻÊƜƊǧ�ăǶƊǜąǟƊƘƒǳơ�ăƽơăȂċǈǳơ��n�ÓÎ����
ƮƸƦŭơƮǳƢưǳơ����

ĄǇǲƦ�ƣǁƢƴƬǳơ�ǒǠƦǳ�ƧǁƢǋȍơ�ǞǷ��ƧƾƷȂǳơ�ƾǐǬǷ�ǲȈǠǨƫ�ƨȈǴǠǨǳơǂǏƢǠŭơ�ǞǫơȂǳơ�ǲǛ��Ŀ���
ƤǴǘŭơȋơ�Ǳȁ���

ǲƦĄǇǩơǂƬǧȏơȁ�ƤǐǠƬǳơ�ǀƦǻȁ�ǝƢǸƬƳȏơȁ�ƧƾƷȂǳơ�ƾǐǬǷ�ǲȈǠǨƫ���
ǲȈǈǳơǱȁȋơ����ǘǼƫ�ǹƗǪǴ�ƨƦǴǏ�ƧƾǟƢǫ�ǺǷ�ƢȀƬǷȐǇȁ�ƢēȂǫ�ƾǸƬǈƫȁ�ƧƾƷȂǳơ�ǽǀǿ�

ȈǴǈǳơ�ƧƾȈǬǠǳơ�ǺǷƨǸ����
��ǥƾŮơ�ƤȈǐȇ�ǾǻƜǧ��ƨƦǴǏ�ƧƾǟƢǫ�ǺǷ�ǪǴǘǻơ�ơƿƛ�ƹȁǁƢǐǳơ�ǹƗ�Ǯǳƿ����ǪǴǘǻơ�ơƿƛ�ƢǷƗ

Ŀ�ǾǫƢǨƻƛ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ�ǾǻƜǧ�ƧȂƻǁ�ƧƾǟƢǫ�ǺǷǥƾŮơ�ƨƥƢǏƛ����ńƛ�ƾƫǂȇ�ǾǻƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ�Ȅǰǻȋơ�ǹƜǧ
ǷȐǇȍơ�ƧƾƷȂǳơ�Ǯǳǀǯȁ�ƆơŚǷƾƫ�ƢǿǂǷƾȈǧ�ƧƾǟƢǬǳơ�ǽǀǿƨȈƨƼǇơǁ�ƧƾȈǬǟ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ƪǸǓ�ƢŠ����

�Ŀ�ǾǳȂǏƗȁ�ǽǁȁǀƳ�ƧƾƬǸŭơ�ǝǁǄǳƢǯ�ȁƗ��ƢŮȂƷ�ǕȂȈŬơ�ǞǸš�Ŗǳơ�ƧƾǬǠǳơ�ƨƥƢưŠ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơȁ
Ǒǁȋơ�ǧ��ǁȁǀŪơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǾǻƢǐǣƗȁ�Ǿǟȁǂǧ�ƨǬưƦǼŭơ��ǂƻȉơ�ƾǔǟ�ƾǌȇ�ƢŷȐǰ���ÓÏ�����

�����ơ�ƨǟƢǸŪơ�ƧƾƷȁ�ơǀǰǿȁƨǸǴǈŭ���ƢȀƬƥȐǏȁ�ƧƾȈǬǠǳơ�ƨǷȐǇ�ǺǷ�ƢēȂǫ�ƾǸƬǈƫ���
ƔơȂǇ� ƨǸǴǯ�ȄǴǟ�śǸǴǈŭơ�ǞǸš�Ŗǳơȁ� ����ǁƢǘǫȋơ�Ƕđ�ƩƾǟƢƦƫȁ� �� ǁƢȇƾǳơ� Ƕđ�ƩƔƢǼƫ�ǹƛȁ

� ƆƢǻƢǗȁƗȁ� ƆƢǇƢǼƳƗ� ơȂǨǴƬƻơ� ƢǸȀǷȁ� ��ƨǠǻƢǷ� ƨǠǷƢƳ� ƧƾƷȁ� ƢĔƛ�ƩƢǷȂǰūơ� ǱƢǰǋƗ�ƩŚǤƫȁ��
ǹȂǐƫ���ƽƾƦƫ�ȏȁ����ȆǸŢ����ƽƾē�ȏȁ���ÓÐ�����



ƽ��ǸǟƽƢ�ŧȅƾ�ǶȈǿơǂƥƛ���
 

 
 

º�ÎÔ�º 

ǲȈƦǈǳơ�ňƢưǳơ���ȂǴǇƗȁ�ÅƆƢƳƢȀǼǷ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǺǷ�ƧƾƷȂǳơ�ǽǀǿ�ǀƼƬƫ�ǹƗƣ�ƧƢȈƷ����
� ��ƨƼǇơǂǳơ� ƧƾȈǬǠǳơ�ȄǴǟ�ǝƢǸƬƳȏơ�ƾǠƥ� �ƆƢƳƢȀǼǷ�ƨǠȇǂǌǳơ�ȄǴǟ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǹƗ�Ǯǳƿ

�ƢǷƗ��ǩǂǨƬŭơ�Ǧǐǳơ�ƾƷȂȇȁ��ƨƬȈƬǌǳơ�ƨǸǴǰǳơ�ǞǸŸ�ǹƗ�ǾǻƘǋ�ǺǷ��ƨƦǴǏ�ƧƾǟƢǫȁ�ƆƢǇƢǇƗȁ�ƆƢǠƦǼǷ
ţơȁ��ǾƳƢȀǼǷȁ�ǾƬǠȇǂǋȁ�ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ǑơǂǟȍơƿƢǓȁ�ƲǿƢǼǷ�ƨȈǠ�ƆƢǠȈǋ�ƢǼǫǂǨȇ�ǹƗ�ǂȇƾƳ�ȂȀǧ���

Êǫ�ǪƟơǂǗ�ƢǼǴǠŸȁ���ƩƢǧƢǈǷ�ƢǸȀǼȈƥȁ��ǁƢǈȈǳơ�ńƛ�ǾƴƬƫ�ȃǂƻƗȁ��śǸȈǳơ�ńƛ�ǾƴƬƫ�ƨƠǧ����Ɔơƽƾº
ǫ� ǶȀǼǷ� ǲǰǳȁ� ǁƢǈȈǳơ� ǁƢǈȇ� ńƛ� śǸȈǳơ� śŻ� ǺǷ� �ƩƢǧƢǈǷȁƨǴƦ�ƢǿȏȂƬȇ� ƨȀƳȁȁ� �ƢǿƢǓǂȇ�

ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƢǿơȂǇ�ĹƘȇȁ��ƢŮ�ƤǐǠƬȇȁ��Ƣđ�ǮǈǸƬȇ��ƃ�ăǺÊǷƊǯăȁ�ąǶĄȀăǼȇÊƽ�ơȂƌǫċǂƊǧ�ăǺȇÊǀōǳơ�ơȂĄǻƢ�ƢĆǠăȈÊǋ�
ąǄÊƷ�ŎǲƌǯȂĄƷÊǂƊǧ� ąǶÊȀąȇăƾƊǳ�ƢăǸÊƥ�ÇƣƊǹ�Ƃ��ÓÑ���ǼƬŭơ�ƨȇƽƾǠƬǳơ�ǽǀǿ�ǞǷ�ǁȂǐƬȇ�ȏ� ơǀŮȁƧǂǧƢ�ƧƾǟƢƦƬŭơ�

�Ǧǐǳơ�ƾƷȂƬȇ�ȁƗ��ƨǸǴǰǳơ�ǪǨƬƫ�ǹƗ��ƨǔǫƢǼƬŭơ���ÓÒ�����
Ȃǿȁǳơ�ǾǼǟ�ȄĔ�ƢǷ�ǹƕǂǬ�śƷ�ǾǼǷ�ǁǀƷȁ�ŉǂǰǳơ�ǱƢǫ��ƃ�ƢĆǸȈÊǬăƬąǈĄǷ�ȆÊǗơăǂÊǏ�ơƊǀăǿ�ōǹƊƗăȁ�

ĄǽȂĄǠÊƦċƫƢƊǧċǂƊǨăƬƊǧ� ƊǲĄƦČǈǳơ� ơȂĄǠÊƦċƬăƫ� ƢƊǳăȁ�ȈÊƦăǇ� ąǺăǟ� ąǶƌǰÊƥ� ăǩÊǾÊǴ� ƊǹȂƌǬċƬăƫ� ąǶƌǰōǴăǠƊǳ� ÊǾÊƥ� ąǶƌǯƢċǏăȁ� ąǶƌǰÊǳƊƿ�Ƃ� ���ÓÓ���
ǂƻƕ�ǞǓȂǷ�Ŀ�ǱȂǬȇȁ�ƃ� ÊǹȂƌǬċƫƢƊǧ� ąǶƌǰČƥăǁ� ƢăǻƊƗăȁ� ƆƧăƾÊƷơăȁ� ƆƨċǷƌƗ� ąǶƌǰĄƬċǷƌƗ� ÊǽÊǀăǿ� ōǹÊƛăȁ��ÒÏ� ��ơȂĄǠōǘƊǬăƬƊǧ

�ƊǹȂĄƷÊǂƊǧ�ąǶÊȀąȇăƾƊǳ�ƢăǸÊƥ�ÇƣąǄÊƷ�Ŏǲƌǯ�ơĆǂĄƥĄǃ�ąǶĄȀăǼąȈăƥ�ąǶĄǿăǂąǷƊƗƂ��ÓÔ�����
ǲȈƦǈǳơƮǳƢưǳơ����ơȂūơ�ƣơƽƕȁ�ǥȐºººººƬƻȏơ�ǾǬǧ�ƔƢºººººȈƷƛǁ��

�ȅǀǳơ�ƝƽƢŮơ� ǁơȂūơ� ǱȐƻ� ǺǷ�ƣĈǂǬȇ��Ɣơǁȉơȁ�ǦǫơȂŭơ� ƾƷȂȇȁ� �ǂǜǼǳơ�ƩƢȀƳȁ�
�ńƛ� ǽǁȁƾƥ� ȅƽƚȇ� ȅǀǳơȁ� �ƨȇȂȈǻƾǳơ� ȁƗ� ƨȈǼȇƾǳơ� ƢȇƢǔǬǳơ� Ŀ� ǅƢǼǳơ� śƥ�ǥȐƬƻȏơ� ǹƗ� Ǯǳƿ

ƬǷ�ƣƢƦǇƗ�Ǿǳ�ǩơǂƬǧȏơȁ�ƣǄƸƬǳơƧƽƾǠ�ȅƽƚƫ�Ŗǳơ�ƣƢƦǇȋơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ǲǠǳȁ��ƨǟȂǼƬǷ�ƮǟơȂƥȁ�
ǥȐƬƻȏơ�ńƛ� �ƙǂǳơ�ƵȂǓȁ� ǵƾǟƨȇ� �ǾƦǻơȂƳ�ǲǯ�ǺǷ�ǝȂǓȂǸǴǳ�ƆȐǔǧ�ǥȂººǰǠǳơ� Ǻǟ�

ƗǂǴǳ�ƤǐǠƬǳơ�ȁƗ��ǲȈºǳƽ�ȁƗ�ǹƢǿǂƥ�ǹȁƽ�ŚǤǳơ�ƾȈǴǬƫ�ȄǴǟȅ�ƅơ�ǽƢƫƕ�ƢǷ�ȄǴǟ�ŚǤǴǳ�ƾǈūơȁ��
ƢǿơȂǇ�ńƛ�ƩƢǨƬǳơ�ǹȁƽ��ƨǏƢŬơ�ǞǧƢǼŭơ�ȄǴǟ�ǍǂÊūơȁ�ǾǴǔǧ�ǺǷ����Ǟǫȁ�ƢǸȈǧ�ǂǜǼǳơ�Ǫǫƾȇ�ǺǷȁ

ǿ�ńƛ�ǽČƽǂǷ�ƢȀǸǜǠǷ�ƾŸ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ǺǷ�ǂǌƦǳơ�śƥ�ǁơȂūơ�ļƘȇ�ƢǼǿȁ��ƨǳȁƿǂŭơ�ƣƢƦǇȋơ�ǽǀ
� ǅƢƦƬǳơ� ǲȇǄȈǳ� ǪȈǸǠǳơ� ƝƽƢŮơ�ǶȀǨǳơ��ǹƢǿŐǳơȁ� ǲȈǳƾǳƢƥ� ƨƴūơ� ǶȈǬȇȁ� �ǱƢǰǋȍơ� ƶǓȂȇȁ�

�ƾǐǬǷ�ǪǬƸƬȇȁ��ǂǜǼǳơ�ƩƢȀƳȁ�ƣǂƬǬƫȁ���ǁƢǰǧȋơ�ȄǫȐƬƬǧƧƾƷȁƨǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸŪơ����



ƾÊǐƒǬǷ ƧƾąƷȁ�ƨǟƢǸŪơ�ƨǸǴąǈƌŭơ ǾƬȈŷƗȁ�ǲĄƦĄǇ�ǾǴȈǠǨƫ�Ŀ�ǲǛ�ǞǫơȂǳơ�ǍƢǠŭơ 

 º�ÎÕ�º 

ǲǠǳȁǷ�Śưǰǳơ�ƾŸ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƗǂǬȇ�ǺǷ�ǺŮơ�ǁơȂūơ�ǂƯƗ�śƦƫ�Ŗǳơ�ǦǫơȂŭơ��ǪȈǬŢ�Ŀ�ƝƽƢ
ƨǫǂǨǳơȁ�ƣǄƸƬǳơ�ǀƦǻȁ��ƧƾƷȂǳơȁ�ǝƢǸƬƳȏơ�ŭơ�ǪȈǔǳ� Ɔơǂǜǻȁ�ǵƢǬ�ǦǫȂǷ�ǂǯǀƥ�ǖǬǧ�ȆǨƬǰǻ�

ǦǫơȂŭơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ÓÕ����Ȃǿȁ�ƱǁơȂŬơ�ƨǨƟƢǘƥ�ǪǴǠƬȇ�ó�ƢǿƽƢǼǠƥ�ƨǧȁǂǠŭơ�ƨǨƟƢǘǳơ�ǮǴƫ����
�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ǶȀȈǳƛ�ƤƬǯ��ƨȈǬƥ�ǲǏȂŭơ�Ŀ�ǶȀǼǷ�ƪȈǬƥ�Ƣŭ�ǾǻƜǧ�ǾǼǟ�ƅơ�ȄǓǁ���ǂǰǼȇ

ǶŮ�ǱȂǬȇȁ��ǶȀƳȁǂƻ�����ƨǳƿƗ�ǲȈǴǫ�ǶƬǻƗ��ȂǳƢǫȁ�ǾȈǴǟ�ơȁČƽǂǧơ��ǮǳȂǫ�ƢǷƗ���ǹƜǧ��ƨǳƿƗ�ǲȈǴǫ�Ƣǻƛ
ȈƦǻ� ƣƢƸǏȋ� ǱȂǬȇ� ńƢǠƫ� ƅơǾ��ȄǴǏǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ� ƅơ�� ��ƃ�ơȁĄǂƌǯƒƿơăȁ�ƈǲȈÊǴƊǫ� ąǶĄƬąǻƊƗ� ƒƿÊƛ�

�ăǺÊǷ�ąǶƌǰƊǫăǃăǁăȁ�ÊǽÊǂąǐăǼÊƥ�ąǶƌǯăƾċȇƊƗăȁ�ąǶƌǯơăȁÈƖƊǧ�ĄǅƢċǼǳơ�ĄǶƌǰƊǨōǘăƼăƬăȇ�ƒǹƊƗ�ƊǹȂƌǧƢăƼăƫ�ÊǑąǁƊƘƒǳơ�ȆÊǧ�ƊǹȂƌǨăǠąǔăƬąǈĄǷ
ƊǹȁĄǂƌǰąǌăƫ�ąǶƌǰōǴăǠƊǳ�ÊƩƢăƦďȈōǘǳơ�Ƃ��ÓÖ���Ǯǳǀƥ�ǾȈǴǟ�ơȁƽǂǧ���ƢĆȀȈǬǧ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ǶȀȈǳƛ�ǾċƳȂǧ

Ǿũơ��ơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾȈƦǟ�ȂƻƗ�Ȃǿȁ��ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǹȂǟƅȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨƦƬǟ�Ǻƥ�Ƕ�ǶȀŧǁȁ�
śǠŦƗ��ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǹȂǟ�ǶŮ�ǱƢººººǬǧ��ǯ�ǶǰǻƛǶƬǼ�ǂǸǟ�ƨǳơƾǟ�ǲưǷ�Ŀ�ƢĆǸǯƢƷ�ǹȂƦǴǘƫ�

� ƣƢǘŬơ� Ǻƥ�� ���ǾƥǁƢƷȁ� ǾǼǟ� ǂǨǻ� ǺǷ� ǱȁƗ� ǶƬǻƗ� ǶƬǼǯ� ǶǯƢūơ� ơǀǿ� ǶǯƔƢƳ� ƢċǸǴǧ
ơȂººººǳƢǫ����ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ǺǠǴȇ�ǶǴǧ��ǶȀǼǠǴȇ�Ńȁ�ǾǴƦǫ�ǺŲ�ƗŐƬȇ�Ń�ǾǼǰǳȁ��ƪǫƾǏ

�ǾƥǁƢŴ�ǺƸǼǧ�ơǀǳ��ƨȈǷƗ�řƥ�ȏȁ��ƨȇȁƢǠǷ�ȏȁ�ǁơȂŬơ�ƤǿǀǷ�Ȃǿ�ơǀǿȁƱ���ǱƢººººººǫ
ǶŮ���ƧǂǷ�ǶǯĿƢȀȈǧ�ǹȂǼǠǴƫ�ǵȂȈǳơ�ơȂǳƢǫ��ǹƢǷƢǿ���ǖǫ�ǽƢĈǼǠǳ�ƢǷ��ǱƢººººººǫ���ǶǰǠǈȇƗ

ǽǂǷơȁȋ�ǀǨǼŭơȁ��ƨȈǣƢǘǳơ�ǹȂǟǂǧ�ǂȇǃȁ�ǺǠǳ�ơȂǯǂƬƫ�ǹƗ��ǶǰǠǈȇ�ȏȁ��ǽǂǷƘƥ�ǾƷǂǏ�Řƥ�ȅǀǳơȁ�
Ƭƫ�ǹƗơȂǯǂ�Ǫūơ�ŚǤƥ� ơȂǴǸǟ�ȁƗ� �ƔȆǋ�Ŀ� ơȁƘǘƻƗ� ơȂǻƢǯ�ǹƛ� �ǶǰƬǴƦǫ�ǲǿƗ�ǺǠǳ�� ��ơȂƬǰǈǧ�

ƧŚƦǯ�ƨǨƟƢǗ�ǶȀǼǷ�ǞƳǁȁ���
ċǂĄǈƊǧ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǯǳǀƥ��ǾǼǟ�ƅơ�ȄǓǁ��ǲƳǂǳơ�ơǀŮ�ǱƢǫȁ��ǽƢǓǁƗȁ���Ń�ơƿƢŭ

ǳ�ǵƾǠƥ�ǶȀȈǴǟ�ĈƲƬŢǺǠ��ǹȂǟǂǧ��ǱƢǫ����ƪǴǫ�ȂǳǶŮ��ơȂǳƢǫ�ƢŠǁ��ǹȂǟǂǧ�ǹȂǼǠǴƫ�ȏ�ơƿƢŭ���ƢǼǻƛ
ōǲǬǧ�ǹƢǷƢǿ�ƢǷƗ��ǾǼǠǴǻǾƫǂƬƻơ�ǮǳǀǴǧ��ǅƢǼǳơ�ƨǼǈǳƗ�ȄǴǟ�ǾǼǠǴȇ�ǺǷ�����ƱǁơȂŬơ�Ɣȏƚǿ�ƪǰǈǧ
� Ŀ� ơȂƳǂƻ� ŕƷǶȀǴƫƢǬǧ� �ǮǴŭơ� ƾƦǟ� Ǻƥ� ƾȇǄȇ� ƨȇȏȁ� ��ÔÍ���ǱȂǬȇ� ƢǸǯ� ƢǼǿ� ƾǿƢǌǳơȁ�

ňȂǰǈǳơ���ǦȈǈǳƢƥ�ǶŮƢƬǫ�ǺǷ�ǢǴƥƗ�ǂǸǟ�ƨƴƷ�ƪǻƢǰǧ��ÔÎ�����



ƽ��ǸǟƽƢ�ŧȅƾ�ǶȈǿơǂƥƛ���
 

 
 

º�ÎÖ�º 

ȁ�ǲǬǟ�ƤƷƢǏ�ǺǷ� �Ǻȇǃǂǳơ� ǞǼǬŭơ�ƝƽƢŮơ� ǁơȂūơȁ� �ƨȇȂǬǳơ� ƨƴūơ�ǹƗ�śƦƬȇ� ơǀǰǿ�
�Ŀ�ǲǠǨȇ��ǶǴǟȁ�ǶȀǧȁŚưǯȋơ�ǺǷ�ǹƢȈƷ�ǂǜǻƢǧ���ƩơǂƟƢǘǳơȁ�Ǟǧơƾŭơ�ȏȁ�ǥȂȈǈǳơ�ǾǴǠǨƫ�ȏ�ƢǷ�

ƨƦǴǐƬŭơ�ƨǈƥƢȈǳơ�ǅȁƙǂǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ǪȈǸǠǳơ�ȅȂǬǳơ�ƝƽƢŮơ�ǁơȂūơ�ǂōƯƗ�ǦȈǯ���
ǈǳơǲȈƦº�Ǟƥơǂǳơ���ȃǁȂǌǳơ�ƗƾƦǷ�ǲȈǠǨƫ��ƧǁȁǂǓ���

������ƆƢǠǫơȁ�ƢȀǼǷ�ǲǠš�ƩƢǷȂǬǷ�ǺǷ�ƢŮ�ƾƥȏ�ǲƥ��ǡơǂǧ�ǺǷ�ƘǌǼƫ�ȏ�ƧƾƷȂǳơ�ǹƗ�Ǯǳƿ
ȁ��ƾȈǳơ�ǾǈǸǴƫȁ���śǠǳơ�ǽơǂƫ��ǾǴƴǈȇǷȂǬŭơ�ǽǀǿ�ƨǠȈǴǗ�Ŀȁ��ƺȇǁƢƬǳơ�ƩƢ����ǮǴƫ��ȃǁȂǌǳơ

�ȁƗ� ƨǷȋơ� ǂǷƗ� ǂǬƬǈȈǳ� �ƩƢȀƳȂƬǳơ� Ƣđ� ǶȈȈǬĄƫȁ� �ƩơƽƢȀƬƳȏơ� ƽƾǈĄƫȁ� �Ɣơǁȉơ�ǎƸƌŤ� Ƣđ� Ŗǳơ
ǳơ�Ŀ�ƨǟƢǸŪơƢȀǼƨȇƢȀƬǸǴǯ�ǾȈǴǟ�ƪǠǸƬƳơ�ƢǷ�ȄǴǟ�����ÔÏ�����
ƔƢƳǺȇƾǳơȁ�ƢȈǻƾǳơ�ƣƽƗ�Ŀ�����ȏȁ�ơǂǷƗ�ǵŐȇ�ȏ�ǹƗ�Ƥǳ�ȅƿ�ǲǰǳ�ǵǄūơ�ǺǷ�ǹƗ�ǶǴǟơ

�ƅơ�ǹƜǧ��ƶƳơǂǳơ�ǲǬǠǳơ�ȅƿ�ƨǠǳƢǘǷȁ��ƶǏƢǼǳơ�ȅƗǂǳơ�ȅƿ�ƧǁȂǌŠ�ȏƛ�ƢǷǄǟ�ȆǔŻńƢǠƫ�ǂǷƗ�
�ǾȈƦǻ�ƧǁȂǌŭƢƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��ǁƛ�ǺǷ�Ǿƥ�ǲǨǰƫ�ƢǷ�ǞǷ�ǽƽƢǋ�ǱƢǬǧ��ǽƾȈȇƘƫ�ǺǷ�Ǿƥ�ƾǟȁȁ�

ńƢǠƫ��ƃÊȁƢăǋăȁ�ąǶĄǿąǁÊǂąǷƊƘƒǳơ�ȆÊǧ�Ƃ��ÔÐ����ȄǴǟ�Ǿǳƾȇȁ��ǾǼǟ�ǲǨǤȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǾȀƦǼȇ�Śǌŭơ�ǹȋ�Ǯǳƿȁ
ơ�ǺǷ�ǽǂǔƸƬǈȇ�ȏ�ƢǷǲȈǳƾǳ���

ºǈǳơǲȈƦǆǷƢŬơ���ƢȇȂǳȁȋơ�ǾǬǧ�ƧƢǟơǂǷ�Ʃ�ȄǴǟ�ƨǷȋơȁ�ƨǟƢǸƴǴǳ�ƔȏȂǳơ�ŉƾǬƫ�Ŀ�
�ƣǄūơ�ȁƗ�ƨǴȈƦǬǳơ�ȁƗ�ƽǂǨǴǳ�ƔȏȂǳơ��

� �ƾǯƚȇȁ� ƔƢƳ� ƢǷ�řǠŭơ� ơǀǿ�Ǿƥ�ǁȂǠǌǳơ� ŉƾǬƫ� ǺǷ� �ƨǼǈǳơ� ǾȈǴǟ�ƩƾǯƗȁ� �ǹƕǂǬǳơ�
ȍơȁ��ƨǸǴǈŭơ� ƨǟƢǸƴǴǳ� ƔȏȂǳƢƥǅƢǈƷ�ƨȇƽǂǧ�Ȑǧ��ƧŚǌǠǳơȁ�ƨǴȈƦǬǴǳ� ƔȏȂǳơ�ȄǴǟ��ƨǷȋơ�ŘǠŠ�

ƨǟƢǸŪơ� Ǻǟ� ƽȁǂǋ� ȏȁ� � ƨȈƦǐǟ� ȏȁ��ǅƢǇƗ� Ȇǿ� ȆǴǿƢŪơ� ǞǸƬĐơ� Ŀ� ƨǴȈƦǬǳơ� ƪǻƢǯ� ƾǬǧ�
ƔƢǸƬǻȏơ�ȁ�ǾƬǴȈƦǬǳ�ǲƳǂǳơ� Ɣȏȁ�ǹƢǯȁ��ƔȏȂǳơ�ǁȂŰȁ��Őǟȁ��ǲǗƢƦǳơȁ�Ǫūơ�Ŀ�ǾƫŚǌǟȁ�ǾǴǿƗ

ǾǳȂǬƥ�ǂǟƢǌǳơ�Ǯǳƿ�Ǻǟ���
ȏ��ƢǻƢǿǂƥ�ǱƢǫ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƩƢƦƟƢǼǳơ�Ŀ�����������ǶđƾǼȇ�śƷ�ǶǿƢƻƗ�ǹȂǳƘǈȇ���

ƢǸǴǧȐǇȍơ�ƔƢƳ�ǵǟƢǸŪȁ�ǾǳȂǇǂǳȁ�ƅ�ƔȏȂǳơ�ǲǠƳ�ƨńƢǠƫ�ǱƢǫ��śǼǷƚŭơ��� 
ƃċǻÊƛ�ƢăǸĄǼăǷÈƕ�ăǺȇÊǀōǳơăȁ�ĄǾƌǳȂĄǇăǁăȁ�ĄǾōǴǳơ�ĄǶƌǰČȈÊǳăȁ�ơȂ���Ƃ��ÔÑ�����



ƾÊǐƒǬǷ ƧƾąƷȁ�ƨǟƢǸŪơ�ƨǸǴąǈƌŭơ ǾƬȈŷƗȁ�ǲĄƦĄǇ�ǾǴȈǠǨƫ�Ŀ�ǲǛ�ǞǫơȂǳơ�ǍƢǠŭơ 

 º�ÏÍ�º 

ƾºǫȁ�ȄǨǘǐŭơ�ǁǀōºƷ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǱƢƬǬǳơ�ȁƗ� �ƨȈƦǐǠǴǳ� ƧȂǟƾǳơ�ǺǷ
�ƨǤǳƢƥ� ǁƢƯƕ� ǺǷ� Ǯǳƿ� ǲǰǳ� Ƣŭ� �ƨǟƢǸŪơ� ƨǫǁƢǨǷȁ� ƨǟƢǘǳơ� Ǻǟ� ƱȁǂŬơ� ơǀǯȁ� �ƢȀƬȇơǁ� ƪŢ

Ǩǐǳơ�Ǫǋ�Ŀ� ƧǁȂǘŬơ�ǥȂ�ȅȁǁ�ƾǬǧ� � �ƢēƾƷȁ�ƣƢǿƿȁ� �ƨǸǴǈŭơ� ƨǟƢǸŪơ� ƨǸǴǯ�ǪȇǂǨƫȁ�
ǧąǺăǠ��ƊƧăǂąȇăǂĄǿ�ȆÊƥƊƗ�ÊǺăǟďȆÊƦċǼǳơ���ȄǴǏǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ���ƊǱƢƊǫ�ĄǾċǻƊƗ���~�ăǩăǁƢƊǧăȁ��ÊƨăǟƢōǘǳơ�ăǺÊǷ�ăƱăǂăƻ�ąǺăǷ

�ȄƊǳÊƛ�ȂĄǟąƾăȇ�ąȁƊƗ��ÇƨăƦăǐăǠÊǳ�ĄƤăǔąǤăȇ�ÇƨċȈďǸÊǟ�Çƨăȇơăǁ�ăƪąƸăƫ�ƊǲăƫƢƊǫ�ąǺăǷăȁ��ƆƨċȈÊǴÊǿƢăƳ�ƆƨăƬȈÊǷ�ăƩƢăǷ��ăƩƢăǸƊǧ�ƊƨăǟƢăǸăƴƒǳơ
Ɗǧ��ƊǲÊƬƌǬƊǧ��ƆƨăƦăǐăǟ�ĄǂĄǐąǼăȇ�ąȁƊƗ��ÇƨăƦăǐăǟċǷƌƗ�ȄƊǴăǟ�ăƱăǂăƻ�ąǺăǷăȁ��ƈƨċȈÊǴÊǿƢăƳ�ƈƨƊǴąƬÊǬ�ȆÊƬăƥ�ĄƣÊǂąǔăȇ�Ƣăǿċǂ��ƢăǿăǂÊƳƢƊǧăȁ�

�ĄǾąǼÊǷ�ĄƪąǈƊǳăȁ�ȆďǼÊǷ�ăǆąȈƊǴƊǧ��ĄǽăƾąȀăǟ�ÇƾąȀăǟ�ȅÊǀÊǳ�ȆÊǨăȇ�ƢƊǳăȁ��ƢăȀÊǼÊǷąƚĄǷ�ąǺÊǷ�ȄăǋƢăƸăƬăȇ�ƢƊǳăȁn�ÔÒ�����
ǺǟȁĄǷ�ÊǺƥ�ÊŚƦĄƳ��ÊǶÊǠǘƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��ǱƢǫ����Ƣǟăƽ�ǺǷ�ƢċǼǷ�ÊǆȈǳ

ƨĈȈƦǐǟ�ȄǴǟ�ƩƢǷ�ǺǷ�ƢǼǷ�ǆȈǳȁ��ÇƨĈȈƦǐăǟ�ȄǴǟ�ǲƫƢǫ�ǺǷ�ƢǼÊǷ�ǆȈǳȁ��ÇƨĈȈƦǐǟ�ńƛ���ÔÓ���Ǻǟȁ�
ǱƢǫ��ƨƴƊǧąǂăǟ�Ǻǟ�ƨǫȐÊǟ�Ǻƥ�ƽƢȇǃ���ƅơ�ƊǱȂǇǁ�ĄƪǠÊǸăǇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��ǱȂǬȇ����ƌǹȂǰƬǇ

� ĄƩƢǼăǿ� ŖċǷƌƗ� ĿćƩƢăǼăǿȁ�ǽȂƥǂǓƢǧ� �ǞȈŦ� ąǶĄǿȁ� śǸǴǈŭơ� ăǂǷƗ� ăǩĈǂǨȇ� ǹƗ� ƽơǁƗ� ąǺăǸǧ� �ćƩƢăǼăǿȁ�
ǹƢǯ�ǺăǷ�ƆƢǼƟƢǯ��ǦȈǈǳƢƥ���ÔÔ�����

ºǈǳơǲȈƦºǅƽƢǈǳơ���ƨǷȋơ�ƽơǂǧƗ�Ŀ�ƨǟƢǸŪơ�Ƶȁǁ�ǅǂǣ���
ǞƦƬȇȁ�ȄǴǟ�ǾŻƾǬƫȁ�ƨǸǴǈŭơ�ƨǷȋơȁ�ƨǟƢǸƴǴǳ�ƔȏȂǳơ�ǅǂǤƥ�ƨȇƢǼǠǳơ�ǺǷ���ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ƢǷ�

��� ƨǸǴǈŭơ� ƨǟƢǸŪơ� ƧƾƷȂƥ� ǪǴǠƬȇ� ƢǷ� ǲǯ� ǃơǂƥƜƥ� ƨȇƢǼǠǳơ� �ƣǄūơ� ȁƗ� ƨǴȈƦǬǳơ� ȁƗ� ƽǂǨǴǳ� ƔȏȂǳơ
ȇǂǌǳơ�Ŀ�ǲǷƘƬŭƢǧ� �ƤǳƢǘŭơȁ�ŁƢǐŭơ�ǶǴǇ�Ŀ� ǾƬȇȂǳȁƗȁ� ǾƬƦƫǁ� ǽƙƢǘǟƛȁƨǠ�ǚƷȐȇ� ƨȈǷȐǇȍơ�

Ń�ƢĔƗ���ƵȂǓȂƥ�ƢĔƛ�ǲƥ��ƢȀǷƢǰƷƗ�ǞȈŦȁ�Ƣđơƽƕȁ� ƢēȐǷƢǠǷȁ�ƢēơƽƢƦǟ�Ŀ�ǞǸƬĐơ�ǂǷƗ�ǲǨǤƫ�
ƾǈƳ�Ŀ�ơȂǔǟ�ȁƗ���ǞǸƬĐơ�ǹƢȈǼƥ�Ŀ�ƨǼƦǳ�ǹȂǰȈǳ�ƽǂǨǳơ�ƾǠƫǽ�ďȆÊƦċǼǳơ�ǹƗ��ȄǇȂĄǷ�ȆÊƥƊƗ�ǺǠǧ�Ȇūơ�

�ǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ� ƅơ� ȄǴǏ� �ƊǱƢƊǫ� �� ~ƌŭơ� ōǹÊƛăǺÊǷąƚ� ĄǾĄǔąǠăƥ� ČƾĄǌăȇ� ÊǹƢăȈąǼĄƦǳƢƊǯ� ÊǺÊǷąƚĄǸƒǴÊǳ�ƢĆǔąǠăƥ� n�ăǮċƦăǋăȁ
ƢăǏƊƗĄǾăǠÊƥ����ÔÕ���ŚÊǌăƥ�ÊǺąƥ�ÊǹƢăǸąǠČǼǳơ�Ǻǟȁ��ƊǱƢƊǫ���ƅơ�ƌǱȂĄǇăǁ�ƊǱƢƊǫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�����ȃăǂăƫ

ăƫăȁ��ąǶÊǿďƽơȂăƫăȁ��ąǶÊȀÊǸĄƷơăǂăƫ�ȆÊǧ� ăśÊǼÊǷąƚƌŭơăǠ�ąǶÊȀÊǨƌǗƢ�ÊǲƊưăǸƊǯÊƾăǈăƴƒǳơ���ăƾăƫ��ơĆȂąǔǟ�ȄƊǰăƬąǋơ� ơƊƿÊƛȄăǟơ�ĄǾƊǳ�
ÊƾăǈăƳ�ĄǂÊƟƢăǇÊǽ�ȄċǸƌūơȁ�ÊǂăȀċǈǳƢÊƥ����ÔÖ�����
���ǆǨǻ�Ŀ�ǅǂǤȇ��ǾȈƦǻ�ƨǼǇȁ�ǾǻƕǂǬƥ�ǵȐǇȍơ�ǹƛǶǴǈŭơ�ƧǁȁǂǓȁ�ƨǟƢǸŪƢƥ�ǁȂǠǌǳơ�

ƟƢǇȁ� �ǾǷƢǰƷƗ� ǲǯ� Ŀ� ƢȀȈǴǟ� ǙƢǨūơǂơȁ� ƨǟƢǸŪơ� ǝǂǋ� ƧȐǐǳơ� ȆǨǧ� �ǾǸȈǳƢǠƫ�ƨǠǸŪ�



ƽ��ǸǟƽƢ�ŧȅƾ�ǶȈǿơǂƥƛ���
 

 
 

º�ÏÎ�º 

�ǎƻǂȇ�Ńȁ��ǺȇƾȈǠǳơȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǞǸǈȇ�ǵơƽ�ƢǷ�ǾƬȈƥ�Ŀ�ȆǴǐȇ�ǹƗ�ȆǸǟƗ�ǲƳǂǳ
�ċǶăǿȁ��ƔơƾǼǳơ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��Ɨǹ��ƨǟƢǸŪơ�Ǻǟ�ǹȂǨōǴƼƬȇ�ǶĔȋ�ǶēȂȈƥ�ǵȂǫ�ȄǴǟ�ǩǂŹ�

ơ�ǦǴƻ�ƆơƽǂǨǼǷ�ǽƾƷȁ�ȆǴǐȇ�ǹƗ�ǶǴǈǸǴǳ�ǽǂǰȇ�ƾƴǈŭơ�Ŀȁ�ǁȂȀǜǳơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Ŀ�Ƣŭ��ǥȂǨǐǳ
Ūơ�Ǻǟ�ƿȁǀǌǳơȁ�ƽơǂǨǻȏơ�ƧǁȂǐƥ�ƨǟƢǸ�ǺǷ�Ȃǳȁ�ƨȀƳǂǜǼŭơȁ�ǲǰǌǳơ����ǂǯƌƿ�ƢŲ�ƽơǂŭơȁ���Ȃǿ

ȁ�ƆơǂǿȂƳ��ƆȐǰǋȁ�ƆƢǻȂǸǔǷ�ƨǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸŪơ�ƧƾƷȁ�ƾǐǬǷ�ȄǴǟ�ǵȐǇȍơ�ǍǂƷ�ǁƢȀǛƛƆơǂȀǜǷ�
�����ÕÍ�����

ƤǴǘŭơơ�ňƢưǳ����
�ȆƴȈǴŬơ�ǹȁƢǠƬǳơ�ǆǴů�ƔƢǌǻƛ���

ƧȂǘƼǯ�ƨǟƢǸŪơ�ƧƾƷȁ�ǪȈǬŢ�ȂŴ�Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�ƨǯǁƢƦǷ�ƨȈƥƢŸƛ���
ĿǂǏƢǠŭơ�ǞǫơȂǳơ�ǲǛ� 

� ��ǱȐƻ�ǺǷ� �ĈƪĈǈǳơ�ƲȈǴŬơ�Ǳȁƾǳ�ǹȁƢǠĈƬǳơ�ǆǴů� ƔƢǌǻƛ�Ŀ� �ŚǰǨĈƬǳơ� ƨȇơƾƥ�ƪǻƢǯ
ǸǬǳơ� ǂŤƚǷ� ǵƢȇƗ� �ĈƪĈǈǳơ�ǱȁƾǴǳ� ƨȈƦǻƢƳ�ƩƢǟƢǸƬƳơ�Ŀ�ƪƷǂǗ�ǲǸǟ�ƨǫǁȁƨ�Ŗǳơ� �ƨȈǷȐǇȍơ�

�ǂȇƢǼȇ�ǂƻƕ�Ŀ��ǦƟƢǘǳơ�Ŀ�ƩƾǬǟÎÖÕÎ�ƨǷƢǫƛ�ǀȈǨǼƫ�Ŀ���ƢŮȂƷ�ƩơǁȁƢǌŭơ�ǒǠƥ�ƪǸĈƫȁ��ǵ
ơ�Ŀ�Ľ��ǹȁƢǠƬǳơ�ǆǴůǞƥơǂǳ�ǺǷ�ǂȇơŐǧ�ǂȀǋ�ǺǷ�ÎÖÕÎ�ƾȈƷȂƬǳơ�ƨǸǏƢǟ��ǑƢȇǂǳơ�Ŀ�ƾǬǟ���ǵ

ƚǷ� �ǂŤǇƗ� �� ĈƪĈǈǳơ� ƨȈƥǂǠǳơ� ƲȈǴŬơ� Ǳȁƽ� ƨȈƳǁƢƻ� Ɣơǁǃȁ� ĈǶǓ�ǂǨ�ƔƢǌǻƛ� ȄǴǟ�ǩƢǨƫȏơ� Ǻǟ�
ǆǴĐơ��ÕÎ����

ǮǋȏȁƬǳơ�ǆǴů�ǵƢȈǫ�ǹƗ�ǹȁƢǠ�ƲȈǴŬơ�Ǳȁƾǳ�ĺǂǠǳơ�ƨȈŷƗ�Ǿǳ��ǾƥȂǠǋȁ�Ǿǳȁƽ�ƽƢŢơȁ���
ǯƧŚƦ�ƆƢȇȂǫ� ƆƢǰǇƢǸƬǷ� ƆơƾƷơȁ� ƆƢǨǏ��ƨǼƬǨǳơ�ȁ�ƣƢǿǁȍơ�ƨŭȂǟ�ƩƢȇƾŢ�ǵƢǷƗ� ǽǁȂȀǛ�ƮȈƷ�ǺǷ�

�ǭƢǼǿȁ�ƢǼǿ�ǺǷ�ǁƾǐƫ�Ŗǳơ�ƨǠǷƢǘǳơ�ƩơƾȇƾȀƬǳơ�ȁ�ƨǫƾƄơ�ǁƢǘƻȋơ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�ÕÏ���ǱƢǫ�ƢǸǯ�
�ȄǴǏǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ� ƅơ�� �� ���ȄǴǟ� ƨǴǯȋơ� ȄǟơƾƬƫ� ƢǸǯ� �ǶǷȋơ� ǶǰȈǴǟ� ȄǟơƾƬƫ� ǹƗ� ǮǋȂȇ
ǫ�ƢȀƬǠǐ���ÕÐ����

��



ƾÊǐƒǬǷ ƧƾąƷȁ�ƨǟƢǸŪơ�ƨǸǴąǈƌŭơ ǾƬȈŷƗȁ�ǲĄƦĄǇ�ǾǴȈǠǨƫ�Ŀ�ǲǛ�ǞǫơȂǳơ�ǍƢǠŭơ 

 º�ÏÏ�º 

ƨȈŷƗơ�Ǳȁƽ�ǹȁƢǠƫ�ǆǴů�ƔƢǌǻƛ�ƲȈǴŬ���
ǺǰŻȁńȁȋơ�ƧǁȁĈƾǴǳ��ȆǷƢƬŬơ�ǹƢȈƦǳơ�ǺǷ�ƨȈŷȋơ�ǽǀǿ�ƽƢǠƥƗ�ǒǠƥ�ǆǸƬǴǻ�ǹƗ���ǆǴĐ�

ǾȈǧ�ƔƢƳ�ƮȈƷ��ƧƾƸƬŭơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƩơǁƢǷȍơ�Ŀ�ƩƾǬǟ�Ŗǳơ��ǹȁƢǠƬǳơ���ǳơ�ǆǴů�ǁȂȀǛ�ǹƛǹȁƢǠƬ�
ǳơ�ńƛ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƲȈǴŬơ�Ǳȁƾǳ�ƽȂƳȂ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȁ�ĿƢǬưǳơ�ȁ�ȆźǁƢƬǳơ�ǞǫơȂǴǳ�ƨƥƢƴƬǇȏơ�řǠȇ�

�Ŀ� ƆƢƷƢūƛ� ƾǋƗ� Ȃǿȁ� �ƨȈƥǂǠǳơ� ƲȈǴŬơ� ƨǬǘǼǷ� Ǿƥ� ǂŤȁ�ƩǂǷ� ȅǀǳơ� ȆƴȈƫơǂƬǇȏơȁ� ȆǇƢȈǈǳơ
ŅƢūơ�ƪǫȂǳơ� ��ƢȇƾƸƬǳơ�ǹƗ�ǮǳƿƩ�ȆǟƢǼǐǳơ�ŃƢǠǳơ� ƨƳƢƷ�ǶǛƢǠƬƫ� ƨǬǘǼŭơ� ǽǀǿ� ǾƳơȂƫ�Ŗǳơ�

ǲǷƢǠǳơ� Ȃǿ� ȆƴȈǴŬơ�ƱƢǷƾǻȏơ� ƶƦǏƗȁ� ��ǖǨǼǴǳ�ƨǣƢȈǐǳ�ƤƷǁȁ� ƾȇƾƳ� ǾƳȂƫ� ȂŴ� ǶǇƢūơ�
ǸƬƳơȁ� �ƨȇƽƢǐƬǫơ� ƨǇƢȈǇƨȈǟƢ�Ŀ�ǵƾǫ�ǞǓȂǷ� ƢŮ�ƾš�ȏ�ƮȈŞ� �ƨȈǳȁƾǳơ�ƩơȂȀǌǳơ�Ǟǧƾƫ�ǹƗ�

�ƢēȂǫȁ��ƾƷơȁ�ȅƗǁȁ��ƾƷơȁ�ƩȂǏ�ƢŮ��ƨǻȁƢǠƬǷȁ�ƨůƾǼǷ�ƨǬǘǼǷ�ƧƾƷơȁ�ǞǸƴƬǳơ�ơǀǿ�ǹȁƾƥȁ�
ǘƬǈƫ��ƱƢǷƾǻȏơȁǞȈǵƾǫ�ƐǖŰ�ǦǳƗ�ƢŮ�ƾš�ǹƗ�ǝƢǸǗȋơ�ǮǴƫ��� "�ÕÑ�����
ȃǂȇȁ�ǁȂƬǯƾǳơ����ƽȂƦǠǳơ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ŁƢǏ���ǲưǷ�ǆȈǇƘƫȁ��ǆǴĐơ��ơǀǿ�ƔƢǌǻƛ�ǹƗ

� ƾǠȇ� ǹƢȈǰǳơ� ơǀǿƧȂǘƻ� �ǲǷƢǰƬŭơ� ƽƢŢȏơ� ȂŴ� ńȁƗ�ǲƥ� Ǿǻƛ�ĈƾǠȇ�ǪȈǬŢ� ȂŴ� ƆƢȈƥƢŸƛ� ƆƢȀĈƳȂƫ�
ƥơȂǔƥ�Ǻǰǳȁ�ƨǟƢǸŪơ�ǖǱȂǬȇ�ƮȈƷ�����

��Đơ�ǵƢȈǫȁǆǴ�ƆƢȀĈƳȂƫ�ĈƾǠȇ�ȅǂǜǻ�Ŀȁ��ǲǷƢǰƬŭơ�ƽƢŢȏơ�ȂŴ�ńȁƗ�ƧȂǘƻ�ǥƾŮơ�ơǀŮ�
ǸŪơ� ǪȈǬŢ� ȂŴ� ƆƢȈƥƢŸƛƨǟƢ� Ǆǰƫǁơ� ǹƛ� ����ȍơ� ǁƾǬƥ�ǹƢǰǷ� ƨǟƢǘƬǇȏơȁ����ǵƢȈǫ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�

ơ� ȄǴǟ� ǹȁƢǠƬǳơ� Ȃǿȁ� �ƨǟƢǸŪơĈŐǳƬǳơ� ȁ�ȍơ� ƔȂǓ� Ŀ� �ȃȂǬǵȐǇƟơȂĈǌǳơ� ǺǷ�ǎǳƢŬơ��Ƥ�ȁ�
�ȄǴǟ�ƨǟƢǼǬǳơ�ǵĈƾǬȇ�ȅǀǳơ�Ǫūơ�ǺȇĈƾǳơ�Ǿǻȋ��ǝƾƦǳơ�ǵơǄǳȍơ�ȆǫơȂǳơ�Ȃǿȁ���ƨȈǳƢȈŬơ�ǲƦǫ�ƨȈǠǫơȂǳơȁ�

ǾǼǷ� ǶǏƢǠǳơȁ�ǭǂƬǌŭơ� ǂǘŬơ�ǺǷ��ƅơ�ǹƿƜƥ����ơǀǳȁ� �� ƨǼƬǨǳơȁ�ƣƢǿǁȍơ� ƨŭȂǟ�ƩƢȇƾŢ� ǵƢǷƗ�
�ƔƆơƾƬƥơ�ǽȂǸĈǇ�ơ�ǆǴůǹȁƢǠƬǳ��ƻ�Ŀ�ƱǁƾƬȈǳŢ�ȂŴ�ƧȂǘǪȈǬ�ȄǴǟȁ��ƨǟƢǸŪƢƥ�Ȇǟǂǌǳơ�ƽơǂŭơ�

�ƧŚƻȋơ�ƧȂǘŬơ�ȂŴ�ǆǴĐơ�Śǈȇ�ƱǁƾƬǳơ�ơǀǿ�ǅƢǇƗ���ńƢǠƫ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ����ƽȂǐǬŭơ�Ǿǳ�ĈǶƬȇȁ�
�ǾƬƸǴǐǷ�ǪƐǬƸƬƫ�Ǯǳǀƥȁ���ŁƢĈǐǳơ�ǲǸǠǳƢƥ�ǞǧƢǼǳơ�ǶǴǠǳơ�ǕƢƦƫǁƢƥ�ƨǸǰƄơ�ƧĈȂǬǳơ�ǱƢǸǰƬǇơ�ǺǷ

�ƨǯǂƬǌŭơ�ƧĈǂǔŭơ�ǾǼǟ�ǞǧƾǼƫȁ���ƨǯǂƬǌŭơ��ÕÒ������



ƽ��ǸǟƽƢ�ŧȅƾ�ǶȈǿơǂƥƛ���
 

 
 

º�ÏÐ�º 

ƨŤƢºººººŬơ��
ƆȏȁƗ���ƲƟƢƬǼǳơ���
 ǹƛȂǴǷƢǠǳơ� ǾǴǸŹ� ǹƗ� ƤŸ� Ƕºǿ� ŐǯƗ�ǹ�ǂǷƗ� ȄǴǟ� ǹȂǸƟƢǬǳơ� ȄǠǈȇȁ� �ǵȐǇȎǳ�

�ƢǿƾȈƷȂƫȁ� �ƨȈǷȐǇȍơ� ǲƟƢǐǨǳơ� ƨǸǴǯ� ǞŦ� Ȃǿ� �ǾȈǳƛ� ǱȂǏȂǴǳ� ƨǸǴǈŭơ� ƨǟƢǸŪơ
��ƩƢǧȐƬƻȏơ�Ʃǂưǯ�ǹƗ�ƾǠƥ�Ǯǳƿȁ��ƢȀǼȈƥ� ƢǸȈǧ�ǂǜǼǳơ�ƩƢȀƳȁ�ƤȇǂǬƫȁ��ƢȀǧȂǨǏ

ūơȁ�ƣơǄƷȋơ�ƩƽƾǠƫȁƩƢǯǂ�� 
 ǹƛ�ǍȂǐǻ� ƢēƾǯƗ� Ŗǳơ� �ƧŐƬǠŭơ� ƨȈǟǂǌǳơ� ƾǏƢǬŭơ� ǺǷ� ƨǸǴǈŭơ� ƨǟƢǸŪơ� ƧƾƷȁ�

ƬǸċƬƷȁ� �ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơƢȀ�Ȑǧ� �ƨȈƫƢȈūơ�ǥȁǂǜǳơ�ȆǤƦǼȇ�ǱƢǨǣƛ� ȁƗ� �ƢȀǼǟ�ȆǓƢǤƬǳơ�
ƨǸǴǈŭơ�ƨǟƢǸŪơ�Ǟǫơȁ�Ŀ�ƢǿǁƢƯƕ� 

 ǹƛ�ƢǸǯ� �ƧƾƷȂǳơ� ƧƾƟƢǨƥ� �ƨȈǐƼǋ� ƨǟƢǼǫ� ƤǴǘƬȇ� �ǲȇȂǗ� ǪȇǂǗ� ƧƾƷȂǳơ� ǪȇǂǗ�
ǴǘƬȇƤūƢǐǷ� ǃơǂƥƛ��ǥơǂǗƗ� ǺǷ� ǥǂǗ� ǲǯ� ǂǠǌƫ� Ŗǳơ� � ƨǯǂƬǌŭơ� ƢȀũơȂǫȁ� ƢȀ

ŭơ� ƨǟƢǸŪơƨǸǴǈ�ǪǬƸƬƫ� Ǻǳ� �ƨǟƢǼǬǳơ� ǽǀǿ� ǹȁƾƥȁ� �ƧƾƷȂǳơ� ǽǀǿ� ǺǷ� ǾƫƽƢǨƬǇƢƥ�
ƧƽȂǌǼŭơ�ƧƾƷȂǳơ�� 



ƾÊǐƒǬǷ ƧƾąƷȁ�ƨǟƢǸŪơ�ƨǸǴąǈƌŭơ ǾƬȈŷƗȁ�ǲĄƦĄǇ�ǾǴȈǠǨƫ�Ŀ�ǲǛ�ǞǫơȂǳơ�ǍƢǠŭơ 

 º�ÏÑ�º 

ƆƢȈǻƢƯ��ƨƷǂƬǬŭơ�ƩƢȈǏȂƬǳơ��������
 ŚǰǨƬǳơ�śƥ�ƧƾƷȂǳơ�ǪȈǬŢ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈƫ�ƧƾȇƾǇ�ƨȇǂǰǧȁ��ƧǂǰƬƦǷ�ƨȈǸǴǟ�ƤȈǳƢǇƗ�Ŀ�

ŭơ�ƨǟƢǸŪơ�ƽơǂǧƗ�Ŀ�Ƣđ�ǂŤ�Ŗǳơ�ǥȁǂǜǳơȁ��ǾǌȈǠƫ�ȅǀǳơ�ǂǐǠǳơ�ǞǷ�ȄǋƢǸƬȇ�ƢŠ��ƨǸǴǈ
ŭơ�ǞǫơȂǳơǂǏƢǠ� 

 ƨȈǟȂƬǳơơ�ǂǗƢűȁ�ǝƢǸƬƳȏơȁ�ƧƾƷȂǳơ�ƨȈŷƘƥ�ƣǄƸƬǳ�ơǀǿ�ǲǠƳȁ��ǩơǂƬǧȏơȁ�ǂǷȋơ�Ŀ�
� Ŗǳơ� ƨȈǫȐƻȋơȁ� ƨȈǸǴǠǳơȁ� ƨȇǂǰǨǳơ� ǲƟƢǈŭơ� ƧǁơƾǏǲǤǌƫ��ǺȇǂǰǨŭơȁ� ƔƢǸǴǠǳơ� ǱƢƥ�

ơȁ�ǦȈǳƘƬǳơ�ƢŮȂƷ�ǁȁƾȇ�ŖǳơȁƨȈǸǴǠǳơ�ƩơǂŤƚŭơȁ�ƩơȁƾǼǳơ�ƢŮ�ƾǬǠƫȁ��ǁơȂūơȁ�ǂǌǼǳ�� 
 ƧǁȁǂǓȂǌǳơ�ƗƾƦǷ�ǲȈǠǨƫ��ȃǁ�ǂưǯƗ�ǭǂƬǌȇ�ŕƷ�Ǯǳƿȁ�ǺǷ�ƨǌǫƢǼǷȁ�ƮŞ�Ŀ�ǲǬǟ�

ǈǷȁ�ǲƥ��ǁơǂǬǳơ�ǞǼǏ�Ŀ�ƆƢǰȇǂǋ�ƽǂǨǳơ�ǹȂǯ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ��ƢŮȂƷ�ǦǴƬƼŭơ�ƢȇƢǔǬǳơƆȏȂƠ�
ƧǂǋƢƦǷ�ƨȈǳȂƠǈǷ�ǾǼǟ�� 

ǲǸǠǳơƥǂǟ�ƨȈǸȈǴǫƛ�ƩƢǨǳƢŢȁ�ƩƢǻƢȈǯ�ƔƢǌǻƛ��ǆǴů�ǞǷ�ȅǃơȂƬǳƢƥ�ƧƾȇƾƳ�ƨȈǷȐǇƛȁ�ƨȈ
� ƲȈǴŬơ� Ǳȁƽ� ǹȁƢǠƫ� ���ƩƢȇȏȂǳƢǯ� �ƩƢǨǳƢƸƬǳơȁ� ƩȐƬǰƬǳơ� ŃƢǟ� Ȃǿ� ǵȂȈǳơ� ŃƢǠǧ

ȁȋơ�ƽƢŢȏơȁ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ĺǁǌǠǳơ�Ǳȁƽ�ƨǟȂǸůȁ��ƨȈǻƢǸưǳơ�Ǳȁƽ�ƨǟȂǸůȁ�ƨȇǂ�
� ƢǿŚǣȁ� �ȂƫƢǼǳơ�ǦǴƷȁǺǷƩƢǨǳƢƸƬǳơ�� ����ǩǂǨƬǴǳ� ǹƢǰǷ� ȏȁ� ǵƿǂǌƬǴǳ� ǹƢǰǷ� Ȑǧ

Ŵȁ�ƧƾƷơȁ�ƨǤǴǳơȁ�Ǻȇƾǳơȁ�ƾƷơȁ�ƣǂǳƢǧ�ǶȀǼǷ�ơǀđ�ńȁƗ�ƅơȁ�Ǻ������������
����ǹƢǠƬǈŭơ�ƅơȁ��������������������������������������������������������������� 

��



ƽ��ǸǟƽƢ�ŧȅƾ�ǶȈǿơǂƥƛ���
 

 
 

º�ÏÒ�º 

ƨǸƟƢǫǞƳơǂŭơȁ�ǁƽƢǐŭơ���
 ƩƢȇƾŝƗ�ǁȂǐƬǳơ�Ȇǯǂūơ�ǲǸǠǴǳ���ȆǷȐǇȍơ�ƽ��ȆƸƬǧ��Ǻǰȇ�ƨǈǇƚǷ�ƨǳƢǇǂǳơ���ǕÎÏ�ÎÑÎÕºǿ����ÎÖÖÔǵ� 
 ǝƢǸƬƳȏơƽ��ƨǫǂǨǳơ�ǀƦǻȁ���ȂǨǳơ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǹơǃȂǧ�Ǻƥ�ŁƢǏ�ǹơǃǾƥ�řƬǟơ���ƾŧƗ�Ǻƥ�ȄǴǟ�Ǻƥ�ǱƽƢǟ�ǹơƾȇǂǨǳơ�ƤƬǰŭơ�

�Ǖ��ƨǻƢǘǴǈƥ�ƩƢȈǳƢŪơ�ƨȈǟȂƫȁ�ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǴǳ�ňȁƢǠƬǳơ�ÎÑÏÒºǿ���� 
 ƣơǄƷȋơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�Ŀ��ǵȐǇȍơ�ȆǨǏ�Ǻŧǂǳơ��ȅǁȂǨǯǁƢƦŭơ�ǁơƽ�ǲȈƦǇ��śǼǷƚŭơ�ƧǂǿƢǬǳơ���Ǖ��ÎÑÎÔºǿ�º�

ÎÖÖÔǵ� 
 ǵȐǟƛ�ƨȇǃȂŪơ�ǶȈǫ�Ǻƥơ�Ǻȇƾǳơ�ǆſ�ƾǠǇ�Ǻƥ�ƣȂȇƗ�Ǻƥ�ǂǰƥ�ĺƗ�Ǻƥ�ƾǸƄ��śŭƢǠǳơ�ƣǁ�Ǻǟ�śǠǫȂŭơ��Ʃ��ÔÒÎºǿ���

ǪȈǬŢ��Ǖ��ƩȁŚƥ��ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ��ǶȈǿơǂƥƛ�ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ�ƾǸŰÎ��ÎÑÎÎ�ºǿ��ÎÖÖÎǵ��� 
 ƣƽƗŰ� Ǻƥ� ƾǸŰ� Ǻƥ� ȆǴǟ� Ǻǈūơ� ĺȋ� �Ǻȇƾǳơȁ� ƢȈǻƾǳơ�� ȅƽǁȁƢŭƢƥ� ŚȀǌǳơ� �ȅƽơƾǤƦǳơ� ȅǂǐƦǳơ�ƤȈƦƷ� Ǻƥ� ƾǸ�Ʃ��

ÑÒÍºǿ�ǂǋƢǼǳơ�����Ǖ��ƧƢȈūơ�ƨƦƬǰǷ�ǁơƽ�ÎÖÕÓǵ��� 
 ǵȐǇȍơǕ��ƧǂǿƢǬǳơ��ǂǌǼǳơȁ�ƨŦǂƬǴǳ�ǵơǂǿȋơ�ǄǯǂǷ��ȅƾȇȂǿ�ȆǸȀǧ��ƨȈǗơǂǬŻƾǳơȁ�Î��ÎÑÎÐ�º�ºǿÎÖÖÐǵ� 
 ƾȇƾŪơ�Ŀ�ǾǬǨǳơ�ȆǇƢȈǈǳơ��ǂǏƢǠŭơ�ƽ��ƾǠǇ�Ǻȇƾǳơ��ŅȐǿ�ƨƦƬǰǷ��ƨƦǿȁ��ƧǂǿƢǬǳơ�ǕÎ�ÎÑÐÏºǿ�ÏÍÎÎǵ��� 
 ƽƢȀŪơ� ��ǾǷȂȀǨǷ��ǾǘƥơȂǓȁ�ƽ� �ƽȂǸŰ�ƾǸŰ��ƧǁƢǸǟ�ƨǴǈǴǇ�ƭȂƸƦǳơ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƽƢǐǳơ�Ǻǟ�ǞǸů�ƭȂƸƦǳơ�

ƨȈǷȐǇȍơ��ÎÑÐÑǽ���ÏÍÎÐǵ�� 
 ǹƢǷǂūơ�ǦǴƼƬǳơȁ�Ŀ�ǁƢȇƽ��śǸǴǈŭơ�ƽ� �ǲȈƦǻ�ǶȈǿơǂƥƛ��ǲȇȂǘǳơ�ƨǴǈǴǇ�ƣƢƬǯ� ��ƨǷȋơ�ƧǁƽƢǐǳơ�Ǻǟ�ǄǯǂǷ�ƭȂƸƦǳơ�

�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ǂǘǫ� 
 ǶǰƷ�ƔƢǸƬǻȏơ�ńƛ�ǩǂǨǳơ�ƣơǄƷȋơȁ�ƩƢǟƢǸŪơȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƽ� �ǂǰƥ�ƾƦǟ�ƅơ�ȂƥƗ��ƾȇǃ�ǁơƽ��śǷǂūơ��ƧǂǿƢǬǳơ�ǕÎ�

�ÎÑÏÓǽ���ÏÍÍÓǵ���� 
 ǺǼǇ�Ǻƥ�ƽơƾǋ�Ǻƥ�Śǌƥ�Ǻƥ�ǩƢƸǇƛ�Ǻƥ�ƮǠǋȋơ�Ǻƥ�ǹƢǸȈǴǇ�ƽȁơƽ�ĺȋ��ƽȁơƽ�ĺƗ�ȁǂǸǟ�ňƢƬąǈÊƴďǈǳơ�ȅƽǃȋơ��Ʃ��

ÏÔÒºǿ� �ǪȈǬŢ� �ǂǋƢǼǳơ� �ȆǴǴƥ� ǽǂǫ� ǲÊǷƢǯ� ƾċǸăŰ� �Ǖȁƚǻǁȋơ�ƤȈăǠǋ� �� ǁơƽƨǳƢǇǂǳơǕ� �ƨȈŭƢǠǳơ�Î� ��ÎÑÐÍ�ºǿ���
ÏÍÍÖǵ���� 

 ǺǼǇ�ȄǈȈǟ� ȂƥƗ� �ȅǀǷǂƬǳơ� �ǭƢƸǔǳơ� Ǻƥ�ȄǇȂǷ�Ǻƥ� ƧǁąȂăǇ�Ǻƥ�ȄǈȈǟ�Ǻƥ� ƾǸƄ� �ȅǀǷǂƬǳơ��Ʃ� �ÏÔÖºǿ��ǪȈǬŢ� �
ǪȈǴǠƫȁ�ȁǂƻƕȁ���ǂǯƢǋ�ƾǸŰ�ƾŧƗ�ƨƦƬǰǷ���ǹ��Ǖ��ǂǐǷ��œǴūơ�ĺƢƦǳơ�ȄǨǘǐǷÏ��ÎÐÖÒ�ºǿ���ÎÖÔÒǵ��� 

 ƨǼǈǳơ�ǚǧƢūơ� ��ǶǏƢǟ�ĺƗ�Ǻƥȏ� ��� �ňƢƦȈǌǳơ� ƾǴű�Ǻƥ�ǭƢƸǔǳơ� ǶǏƢǟ�ĺƗ�Ǻƥ� ȁǂǸǟ� ǂǰƥ�ĺƗ� ��ƩÏÔÕ� �ǕÎ���
ÎÑÍÍ�ºǿ��ÎÖÕÍ�ǵ��ǷȐǇȍơ�ƤƬǰŭơȆ�ƩȁŚƥ��Ǖ�ƽ�Ʃ 

 ƵǂǋƨǟƢǸŪơȁ�ƨǼǈǳơ�ǲǿƗ�ƽƢǬƬǟơ�ǱȂǏƗ�ĺȋ���ơ�ƨƦǿ�ǶǇƢǬǳơ��ȆƟƢǰǳȐǳơ�ȅǃơǂǳơ�ȅŐǘǳơ�ǁȂǐǼǷ�Ǻƥ�Ǻǈūơ�Ǻƥ�ƅ�Ʃ��
ÑÎÕºǿ��ǪȈǬŢ���Ǻƥ�ƾǠǇ�Ǻƥ�ƾŧƗǹơƾŧȅƾǷƢǤǳơ��ǂǋƢǼǳơ��ƨƦȈǗ�ǁơƽ�Ǖ�ƨȇƽȂǠǈǳơÕ��ÎÑÏÐ�ºǿ�ÏÍÍÐǵ� 

 ƤǠǋǹƢŻȍơ���ȆǬȀȈƦǳơ� ǂǰƥ� ȂƥƗ� �ňƢǇơǂŬơ�ȅƽǂÊƳąȁăǂąǈƌŬơ�ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ȆǴǟ� Ǻƥ�śǈūơ�Ǻƥ� ƾŧȋ��Ʃ� �ÑÒÕºǿ��
ǪȈǬŢ��ƽ���ȆǴǠǳơ�ƾƦǟǥơǂǋƛ��ƾǷƢƷ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ��ǂǋƢǼǳơ��ƾǼŮơ��ȅƢƦǷȂƦƥ�ƨȈǨǴǈǳơ�ǁơƾǳơ�ƤƷƢǏ��ȅȁƾǼǳơ�ƾŧƗ�ǁƢƬű��

Ǖ��ƾǼŮƢƥ�ȅƢƦǷȂƦƥ�ƨȈǨǴǈǳơ�ǁơƾǳơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳƢƥ�ǑƢȇǂǳƢƥ���ƾǋǂǳơ�ƨƦƬǰǷÎ��ÎÑÏÐ�ºǿ����ÏÍÍÐǵ��� 
 ƧȂƸǐǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǵȂŷȁ�ǺǗȂǳơ�ĺǂǠǳơ��ȆǷȐǇȍơȁ�ƽ�ǦǇȂȇ��ȅȁƢǓǂǬǳơ�ǁơƽ��ǩȁǂǌǳơ��ƧǂǿƢǬǳơ�ǕÔ��ÎÑÎÔǽ��

ÎÖÖÔǵ�� 



ƾÊǐƒǬǷ ƧƾąƷȁ�ƨǟƢǸŪơ�ƨǸǴąǈƌŭơ ǾƬȈŷƗȁ�ǲĄƦĄǇ�ǾǴȈǠǨƫ�Ŀ�ǲǛ�ǞǫơȂǳơ�ǍƢǠŭơ 

 º�ÏÓ�º 

 ƶȈƸǏǪȈǬŢ� �ȆǨǠŪơ�ȅǁƢƼƦǳơ�ƅơƾƦǟ� ȂƥƗ�ǲȈǟƢũƛ�Ǻƥ�ƾǸƄ� �ȅǁƢƼƦǳơ�� �Śǿǃ�ƾǸŰ�ǩȂǗ� ǁơƽ� �ǂǏƢǼǳơ� ǂǏƢǻ�Ǻƥ�
�ƧƢƴǼǳơ�ȆǫƢƦǳơ�ƾƦǟ�ƽơƚǧ�ƾǸŰ�ǶȈǫǂƫ�ǶȈǫǂƫ�ƨǧƢǓƜƥ�ƨȈǻƢǘǴǈǳơ�Ǻǟ�ƧǁȂǐǷ�Ǖ��Î��ÎÑÏÏºǿ��� 

 ƶȈƸǏ��ǶǴǈǷ�ǵƢǷȎǳ����Ǻǈūơ�ȂƥƗ�ƱƢƴūơ�Ǻƥ�ǶǴǈǷ�ȅǁȂƥƢǈȈǼǳơ�ȅŚǌǬǳơ�Ʃ��ÏÓÎºǿ�ǪȈǬŢ�����ƾƦǟ�ƽơƚǧ�ƾǸŰ
Śƥ���ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ�ƔƢȈƷƛ�ǁơƽ��ȆǫƢƦǳơ�ƩȁǕ��ƽ�Ʃ� 

 ǹȂȈǟ��ƩơǂǛƢǼŭơ�ĺȋ�ȄǴǟ�ǂǸǟ�ňȂǰǈǳơ��ÔÎÔºǿ���ǪȈǬŢ�ƾǠǇ��ƣơǂǣ�ǂǋƢǼǳơ� �ƨȈǴǯ�ƣơƽȉơ�ǵȂǴǠǳơȁ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�
ƨǠǷƢŪƢƥ��ƨȈǈǻȂƬǳơ�Ǖ�ÎÖÔÓǵ�� 

 ǾǬǧƩƢȇȂǳȁȋơ�� ����ƢȈǼȈƳǂǧ� �ǹƾǻŚǿ� �ȆǷȐǇȍơ� ǂǰǨǴǳ� ȆŭƢǠǳơ� ƾȀǠŭơ� �ȆǴȈǯȂǳơ� ƾǸŰ� �ǖƥơȂǔǳơ� Ŀ� ƨǇơǁƽ
ǕÎ�ÎÑÎÓ�ºǿ��ÎÖÖÔǵ�� 

 ȅƾǏƢǬŭơ�ǂǰǨǳơ����ǫǽƾǟơȂƽ��ǽƾƟơȂǧȁ��Ůơ�ǁơƽ��ňȂǈȇǂǳơ�ƾŧƗ�ȅƽƢǕ��ǹƢǼƦǳ��ƩȁŚƥ�Î��ÎÑÏÑ�º�ºǿÏÍÍÐǵ��� 
 ǦȈǯ�ǲǷƢǠƬǻ�ǞǷ�ǹƕǂǬǳơ��ǶȈǜǠǳơ�ƽ�ǦǇȂȇ��ȅȁƢǓǂǬǳơ�ǁơƽ��ǩȁǂǌǳơ��ƧǂǿƢǬǳơ�ǕÒ�ÎÑÏÔºǿ�º�ÏÍÍÓǵ��� 
 ƚǳƚǴǳơ�ȆǫƢƦǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƽơƚǧ�ƾǸŰ��ǹƢƼȈǌǳơ�ǾȈǴǟ�ǪǨƫơ� ƢǸȈǧ�ǹƢƳǂŭơȁ��Ʃ��ÎÐÕÕºǿ���Ǖ��ƧǂǿƢǬǳơ��Ʈȇƾūơ�ǁơƽ��

ÎÑÍÔ�ºǿ���ÎÖÕÓǵ�� 
 ƨȈǻȂȇƾǷ�ŃƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ƺȇǁƢƫȁ�ƩȐǷƢǠŭơ�ƨȇȂƥǂǳơ�Ŀ�ƽȐƥ��śǸǴǈŭơ�ȂƥƗ�ƾĐơ��ǭǂƷ�ǁơƽ�ƧȂƸǐǳơ���Ǖ��ÎÖÖÕǵ�� 
 ƽơǂŭơƽ���ƨǼƬǨǳơ�ȁ�ƣƢǿǁȍơ�ƨŭȂǟ�ǵƢǷƗ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇȂŮơ�ƩƢƦƯƛ�Ŀ�ǾǬȈǬŢ�ǂƯƗȁ�ƨǟƢǸŪƢƥ�Ȇǟǂǌǳơ����ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ŁƢǏ

Ǖ��ƽȂƦǠǳơ�ƽ�Ʃ 
 ǭǁƾƬǈŭơ�œǔǳơ�Ƕǰūơ�Ǻƥ�ǶȈǠĄǻ�Ǻƥ�Ǿȇȁƾŧ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǶǯƢūơ�ƅơ�ƾƦǟ�ĺȋ��śƸȈƸǐǳơ�ȄǴǟ�

� ǞȈƦǳơ� ǺƥƢƥ�ǥȁǂǠŭơ�ȅǁȂƥƢǈȈǼǳơ�ňƢǸȀǘǳơ�Ʃ� �ÑÍÒºǿ� �ǪȈǬŢ�Ƿ�ȄǨǘǐ� �Ƣǘǟ� ǁƽƢǬǳơ� ƾƦǟ�ǁơƽ�ƤƬǰǳơ��ƨȈǸǴǠǳơ�
Ǖ��ƩȁŚƥÎ�ÎÑÎÎ�ǽ�ó�ÎÖÖÍǵ��� 

 ƾǼǈǷ�ǵƢǷȍơ�ƾŧƗ�Ǻƥ��ǲƦǼƷ�ĺȋ�ƾƦǟ�ƅơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ǱȐǿ�Ǻƥ�ƾǇƗ�ňƢƦȈǌǳơ��Ʃ��ÏÑÎºǿ��ǪȈǬŢ��
ƤȈǠǋ�Ǖȁƚǻǁȋơ����ǱƽƢǟ��ƾǋǂǷ��ǹȁǂƻƕȁ�ǥơǂǋƛ� �ƽ�ƾƦǟ�ƅơ�Ǻƥ�ƾƦǟ�ǺǈƄơ��ȆǯǂƬǳơ�ƨǈǇƚǷ��ƨǳƢǇǂǳơ�ǕÎ��
ÎÑÏÎ�ºǿ���ÏÍÍÎǵ��� 

 ǶƴǠǷ�Ǖ� ƧǂǿƢǬǳơ� �� ơǂƥȁȋơ� ǹơƾȈǷ� �ƣơƽƕơ� ƨƦƬǰǷ� �ǆȇǂƬǟ� ƾǸŰ� �� ƨȈǇƢȈǈǳơ� ƩơǁȂǘƬǳơ� ǂƻƕ� Ǫǧȁ� ŃƢǠǳơ� ǹơƾǴƥ�
�ÎÑÐÑǽ���ÏÍÎÏǵ� 
 ƾǏƢǬǷ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƾǼǟ�ǵƢǷȍơ�ǄǠǳơ�Ǻƥ�ƾƦǟ��ǵȐǈǳơ�ƽ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ŁƢǏ��ǂǸǟ�ǁơƽ��ǆƟƢǨǼǳơ��ǹƽǁȋơ�ǕÎ�ÎÑÏÐǽ�ó�

ÏÍÍÐǵ�� 
 ǺǷ�ƩƢȇȂǳȁȋơ�ǾǬǧ���ƽ��ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ƔȂǓ�Ŀ�ƧƾȇƾƳ�ƨǇơǁƽ��Ǖ��ƧǂǿƢǬǳơ���ƨƦǿȁ�ƨƦƬǰǷ��ȅȁƢǓǂǬǳơ�ǦǇȂȇÏ���

ÎÑÎÓ�ºǿ��ÎÖÖÓ�ǵ�� 
 ǺǷ�ǾǬǧ�ƨǳȁƾǳơ�Ŀ��ǵȐǇȍơ�ƽ��ǦǇȂȇ��ȅȁƢǓǂǬǳơ�ǁơƽ��ǩȁǂǌǳơ��ƧǂǿƢǬǳơ�ǕÎ��ÎÑÎÔºǿ�ºÎÖÖÔǵ��� 
 ƲȀǼǷǇȍơ�ƨȈƥǂƬǳơ��ƨȈǷȐǕ���ƧǂǿƢǬǳơ��ǩȁǂǌǳơ�ǁơƽ��Ƥǘǫ�ƾǸŰ�ÎÑ��ÎÑÎÑ�ºǿó�ÎÖÖÐǵ��� 
 ǺǷ�ȅƾǿ�ǵȐǇȍơ�ȃȁƢƬǧ��ƧǂǏƢǠǷ�ƽ��ǦǇȂȇ��ȅȁƢǓǂǬǳơ�ǁơƽ��ǶǴǬǳơ��ƧǂǿƢǬǳơ�ǕÒ��ÎÑÏÓºǿ�ºÏÍÍÒǵ���� 
 �ƩƢǬǧơȂŭơ�ǶȈǿơǂƥȍ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ȆǸƼǴǳơ�ȆǗƢǻǂǤǳơ�ŚȀǌǳơ�œǗƢǌǳƢƥ��Ʃ��ÔÖÍºǿ��ǪȈǬŢ��ȂƥƗ�ƧƾȈƦǟ�ǁȂȀǌǷ�

Ǻƥ�ǺǈƷ�Ǳƕ��ǹƢǸǴǇ�ǁơƽ�Ǻƥơ�ǹƢǨǟ�Ǖ�Î���ÎÑÎÔºǿ��ÎÖÖÔǵ��� 



ƽ��ǸǟƽƢ�ŧȅƾ�ǶȈǿơǂƥƛ���
 

 
 

º�ÏÔ�º 

 ƘǗȂŭơ���ǵƢǷȎǳ���ǮǳƢǷ�Ǻƥ�ǆǻƗ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�Ǻƥ�ǂǷƢǟ�ȆƸƦǏȋơ�ňƾŭơ��Ʃ�ÎÔÖºǿ��ŘƬǟơ�Ǿƥ���ƾǸŰ�ƽơƚǧ�ƾƦǟ��ȆǫƢƦǳơ�
ǁơƽ�ƔƢȈƷƛ�ƭơǂƬǳơ��ĺǂǠǳơ��ƩȁŚƥ��ǹƢǼƦǳ���ÎÑÍÓºǿ����ÎÖÕÒǵ�� 

 ǞǫȂŭơ�ƲȈǴŬơ�Ǳȁƽ�ǹȁƢǠƫ�ǆǴĐ�Ȇũǂǳơ�www.gcc-sg.org��
 ȂŴ�ǲȈǠǨƫ�ƾǐǬǷ�ƧƾƷȂǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ŀ�ǲǛ�ƩƢǧȐƬƻȏơ��ƨȈȀǬǨǳơ�ƽ� �ǂǸǟ�Ǻƥ�ŁƢǏ�Ǻƥ��ǂǸǟ�ƮŞ�ǁȂǌǼǷ�ƨǴƴŠ�

ƨǠȇǂǌǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƽƢǐǳơ�Ǻǟ�ǆǴů�ǂǌǼǳơ�ȆǸǴǠǳơ�ƨǠǷƢŝ�ƪȇȂǰǳơ���ƽƾǟ��ÔÑ���ǹƢǔǷǁ�ÎÑÏÖǽ�ó�
ŐǸƬƦǇ�ÏÍÍÕǵ��� 

 ƨȇǂǜǻƽ� �œǗƢǌǳơ� ǵƢǷȍơ� Ǻǣ� ƾǏƢǬŭơ�� �� �ňȂǈȇǂǳơ� ƾŧƗƾȀǠŭơ� �ƢȈǼȈƳǂǧ� �ǹƾǻŚǿ� �ȆǷȐǇȍơ� ǂǰǨǴǳ� ȆŭƢǠǳơ�ǕÎ�
�ÎÑÎÎ�º�ºǿÎÖÖÍǵ�� 
 Ƕǜǻ�ǁǁƾǳơ�Ŀ�ƤǇƢǼƫ�ƩƢȇȉơ��ǁȂǈǳơȁ�ǶȈǿơǂƥȍ�Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ǺǈƷ�ǕƢƥǂǳơ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ĺƗ�ǂǰƥ�ȆǟƢǬƦǳơ��Ʃ��

ÕÕÒºǿ��ǁơƽ�ƣƢƬǰǳơ��ȆǷȐǇȍơ��ƧǂǿƢǬǳơ�Ǖ�ƽ�Ʃ� 
 ǲȈǻ�ǁƢǗȁȋơ�Ƶǂǋ�ȄǬƬǼǷ�ǁƢƦƻȋơ�ǺǷ�ƮȇƽƢƷƗ�ƾȈǇ��ǁƢȈƻȋơ�ƾǸƄ�Ǻƥ�ȄǴǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ňƢǯȂǌǳơ�ǞƦǗ��œǴūơ�ƧǂǿƢǬǳơ�

�ÎÖÓÍǵ�� 
 ǵȂŷ�ƨȈǟơƽ���ƺȈǌǳơ���ƾǸŰ�ńơǄǤǳơ���ǁơƽ�śǷǂūơ����ǂǘǫ�ǕÎ�ÎÑÍÐºǿ���ÎÖÕÐǵ� 
 ƧƾƷȂǳơ�śƥ�śǸǴǈŭơ�ƢǿǂƯƗȁ�Ŀ�ƨȀƳơȂǷ�ƩƢȇƾƸƬǳơ��ƨȇǁƢǔūơ�ƽ��ƾƦǟ�ƅơ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ȄǴǟ��ȆǨȇǂǘǳơ�ƮŞ�ǁȂǌǼǷ�

ƨǴƴŠ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƽƢǐǳơ�Ǻǟ�ǆǴů�ǂǌǼǳơ�ȆǸǴǠǳơ�ƨǠǷƢŝ��ƪȇȂǰǳơ�ƽƾǟ��ÐÏ�� �ǞȈƥǁ�ǱȁƗ�
ÎÑÎÕºǿ�ó �ǆǘǈǣƗ�ÎÖÖÔǵ�� 

   ǊǷơȂººººŮơ���
                                                           

�˺� ƧǁȂǇ����ǱƢǨǻȋơ@ÑÓ�> 

�˻� ƧǁȂǇ����ǁȂǼǳơ@ÒÒ�> 

�˼� ǂǰǨǳơ�ȅƾǏƢǬŭơ����ƽ���ǽƾƟơȂǧȁ�ǽƾǟơȂǫ��ǂǳơ�ƾŧƗňȂǈȇǕ���ǹƢǼƦǳ� ��ƩȁŚƥ��ȅƽƢŮơ�ǁơƽ���Î��ÎÑÏÑ�º�ǽ
ÏÍÍÐǵ��ǍÎÐ�� 

�˽� ƾǏƢǬǷȍơ�ƾǼǟ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǵƢǷǈǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄǠǳơ��ǵȐƽ���Ǖ��ǹƽǁȋơ��ǆƟƢǨǼǳơ�ǁơƽ��ǂǸǟ�ŁƢǏ�Ǻƥ�ǂǸǟÎ��ÎÑÏÐ�ǽ
ó�ÏÍÍÐǵ�ǍÕÖ� 

�˾� ƨȇǂǜǻǣ�ƾǏƢǬŭơ�Ǻơ�ǵƢǷȍơ��œǗƢǌǳƽ���ŧƗƾ��ňȂǈȇǂǳơ�ƾȀǠŭơǂǰǨǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ȍơ��ȆǷȐǇǕ��ƢȈǼȈƳǂǧ��ǹƾǻŚǿ�Î�
�ÎÑÎÎ�º�ºǿÎÖÖÍǵ���ǍÔ�� 

�˿� ȂŴƽ��ƨȈȀǬǨǳơ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ǲǛ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧƾƷȂǳơ�ƾǐǬǷ�ǲȈǠǨƫ���Š�ǁȂǌǼǷ�ƮŞ��ǂǸǟ�Ǻƥ�ŁƢǏ�Ǻƥ�ǂǸǟƨǴƴ�
�ƽƾǟ��ƪȇȂǰǳơ�ƨǠǷƢŝ�ȆǸǴǠǳơ�ǂǌǼǳơ�ǆǴů�Ǻǟ�ƧǁƽƢǐǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƨǠȇǂǌǳơ�ÔÑ����ǹƢǔǷǁÎÑÏÖ�ǽ

ó�ŐǸƬƦǇ�ÏÍÍÕǵ��ǍÐÎÐ� 

�̀� �ƩƢǬǧơȂŭơǳƢƥ�ŚȀǌǳơ�ȆǗƢǻǂǤǳơ�ȆǸƼǴǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥȍ�œǗƢǌ��Ʃ��ÔÖÍºǿ��ǪȈǬŢ���ƧƾȈƦǟ�ȂƥƗ
�Ǻƥơ�ǁơƽ��ǹƢǸǴǇ�Ǳƕ�ǺǈƷ�Ǻƥ�ǁȂȀǌǷǕ��ǹƢǨǟÎ���ÎÑÎÔºǿ��ÎÖÖÔǵ��Î�ÏÓ�� 

�́� �ƾǏƢǬǷǌǳơ�ƨǠȇǂǍ��ǁȂǋƢǟ�Ǻƥơ�ǂǿƢǘǳơ�ƾǸƄ���ƨȈǷȐǇȍơ�ÎÓÒ� 



ƾÊǐƒǬǷ ƧƾąƷȁ�ƨǟƢǸŪơ�ƨǸǴąǈƌŭơ ǾƬȈŷƗȁ�ǲĄƦĄǇ�ǾǴȈǠǨƫ�Ŀ�ǲǛ�ǞǫơȂǳơ�ǍƢǠŭơ 

 º�ÏÕ�º 

                                                                                                                                                      
�̂� ƨǼǈǳơ�ǚǧƢūơ���ǶǏƢǟ�ĺƗ�Ǻƥȏ�����ƗĺňƢƦȈǌǳơ�ƾǴű�Ǻƥ�ǭƢƸǔǳơ�ǶǏƢǟ�ĺƗ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ǂǰƥ����ƩÏÔÕ��ǕÎ���

ÎÑÍÍ�ºǿ��ÎÖÕÍ�ǵ���ƩȁŚƥ�ȆǷȐǇȍơ�ƤƬǰŭơ��Î�Ô���ƮȇƾƷ�Ï�� 

�˺˹� ƵǂǋƨǟƢǸŪơȁ�ƨǼǈǳơ�ǲǿƗ�ƽƢǬƬǟơ�ǱȂǏƗ�ĺȋ����ȆƟƢǰǳȐǳ�ȅǃơǂǳơ�ȅŐǘǳơ�ǁȂǐǼǷ�Ǻƥ�Ǻǈūơ�Ǻƥ�ƅơ�ƨƦǿ�ǶǇƢǬǳơ�
�Ʃ� �ÑÎÕºǿ��ǪȈǬŢ� �ȅƾǷƢǤǳơ� ǹơƾŧ�Ǻƥ� ƾǠǇ� Ǻƥ� ƾŧƗ�ǂǋƢǼǳơ� �ƨƦȈǗ� ǁơƽ�Ǖ�ƨȇƽȂǠǈǳơÕ��ÎÑÏÐ�ºǿ�

ÏÍÍÐǵ���Î�ÎÎÎ�� 

�˺˺� ƽ���ƨǼƬǨǳơ�ȁ�ƣƢǿǁȍơ�ƨŭȂǟ�ǵƢǷƗ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇȂŮơ�ƩƢƦƯƛ�Ŀ�ǾǬȈǬŢ�ǂƯƗȁ�ƨǟƢǸŪƢƥ�Ȇǟǂǌǳơ�ƽơǂŭơ����ƾƦǟ�Ǻƥ�ŁƢǏ
Ǎ��ƽȂƦǠǳơ�ƅơÑÔ� 

�˺˻� Ǻƥ�ǂǿƢǘǳơ�ƾǸŰ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƾǏƢǬǷ�Ȑǈǳơ�ǁơƽ��ǁȂǋƢǟ�ǵºǗ����ƧǂǿƢǬǳơ���Ò��ÎÑÐÐºǿ�º�ÏÍÎÏ�ǵ
��ǍÖÓ�� 

�˺˼� ƢǸƬƳȏơ�ǝǻȁ�ǀƦƽ��ƨǫǂǨǳơ���ŁƢǏǾƥ�řƬǟơ��ǹơǃȂǨǳơ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǹơǃȂǧ�Ǻƥ�����ǹơƾȇǂǨǳơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ȄǴǟ�Ǻƥ�ǱƽƢǟ
�Ǖ��ƨǻƢǘǴǈƥ�ƩƢȈǳƢŪơ�ƨȈǟȂƫȁ�ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǴǳ�ňȁƢǠƬǳơ�ƤƬǰŭơ�ÎÑÏÒºǿ���ǍÒ���ǥǂǐƬƥ� 

�˺˽� ǁȂǇƧ����ǹơǂǸǟ�Ǳƕ@ÎÍÐ�> 

�˺˾� ƧǁȂǇ���ǵƢǠǻȋơ@ÎÒÖ�> 

�˺˿� ƧǁȂǇ����ǱƢǨǻȋơ@ÑÓ�> 

�˺̀� �ƾŧƗ�ǵƢǷȎǳ��ƾǼǈŭơ��ÏÕ�ÎÐÑ���ƮȇƾƷ�ÎÓÖÐÔ�� 

�˺́� ǺǼǇ��ȅǀǷǂƬǳơ�ƣơȂƥƗ�� �ƣƢƥ��ŔǨǳơ� �� ƨǟƢǸŪơ� ǵȁǄǳ�Ŀ�ƔƢƳ� ƢǷ�Ñ�ÑÓÓ��ƮȇƾƷ�ÏÎÓÓ���ňƢƦǳȋơ�ǱƢǫȁ���
ƶȈƸǏ�� 

�˺̂� ƣƢƬǯ��ǮǳƢǷ�ǵƢǷȎǳ���ƘǗȂŭơ���ƣƢƥ��ǵȐǰǳơ��ƢǷ�śȀƳȂǳơ�ȅƿȁ�ǱƢŭơ�ƨǟƢǓƛ�ƔƢƳ��Ï�ÖÖÍ���ƮȇƾƷ�ÏÍ�� 

�˻˹� ǾƳǂƻƗ�ǭǁƾƬǈŭơ�Ŀ�ǶǯƢūơ��Î�ÎÖÔ���ƮȇƾƷ�ÐÕÔ��ǱƢǫȁ���ǂǋ�ȄǴǟ�ƶȈƸǏ�ƮȇƾƷ�ơǀǿ�Ńȁ��śƼȈǌǳơ�Ǖ
�ǽƢƳǂź�� 

�˻˺� ��ǞȇǃȂƬǳơȁ� ǂǌǼǳơȁ� ƨǟƢƦǘǴǳ� ƨȈǷȐǇȍơ� ǁȂǼǳơ� ��ňƢǘƸǬǳơ�ŃƢǇ�Ǻƥ�ƾȈǠǇ�Ǻƥ�ƾǸƄ� �� ǵȐǇȍơ�Ŀ� ƔơŐǳơȁ� ƔȏȂǳơ�
Ǖ�ƽ�Ǎ��ƩÎÖÎƧ�ǁȂǇ�ǺǷ�ƨȇȉơȁ����ǹơǂǸǟ�Ǳƕ@ÎÍÐ>� 

�˻˻� �ǁȂǇƧ����ƨƥȂƬǳơ@ÔÎ�> 

�˻˼� ƣƢƬǯ��ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ� ǾƳǂƻƗ�� �ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ��ȁ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǞƥƢǏȋơ�ǮȈƦǌƫǽŚǣ��Î�ÎÍÐ���ƮȇƾƷ
�ÑÕÎ�� 

�˻˽� �ǾƳǂƻƗǴǈǷ�ǶƣƢƬǯ� �ǾƸȈƸǏ� Ŀ�� �ƣƢƥ� �ƣơƽȉơȁ� ƨǴǐǳơȁ� Őǳơ� ��ǶǿƾǓƢǠƫȁ� ǶȀǨǗƢǠƫȁ� śǼǷƚŭơ� ǶƷơǂƫ
�Ñ�ÏÍÍÍ��ƮȇƾƷ�ÏÒÕÓ�� 

�˻˾� �ƲȀǼǷǕ���ƧǂǿƢǬǳơ��ǩȁǂǌǳơ�ǁơƽ��Ƥǘǫ�ƾǸŰ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈƥǂƬǳơ�ÎÑ��ÎÑÎÑ�ºǿó�ÎÖÖÐǵ���Ï�ÑÍ�ÑÎ�� 

�˻˿� Ƨ�ǁȂǇ����ƧǂǬƦǳơ@ÎÏÍ�> 

�˻̀� Ƨ�ǁȂǇ����ƔƢǈǼǳơ@ÕÖ�> 



ƽ��ǸǟƽƢ�ŧȅƾ�ǶȈǿơǂƥƛ���
 

 
 

º�ÏÖ�º 

                                                                                                                                                      
�˻́� �ƧƾƷȂǳơƽ��ƨȇǁƢǔūơ�ƩƢȇƾƸƬǳơ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�ƢǿǂƯƗȁ�śǸǴǈŭơ�śƥ���Ş��ȆǨȇǂǘǳơ�ȄǴǟ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟƮ�

ơȁ� ƨǠȇǂǌǳơ� ƨǴƴŠ� ǁȂǌǼǷƩƢǇơǁƾǳ� ƽƾǟ� �ƪȇȂǰǳơ� ƨǠǷƢŝ� ȆǸǴǠǳơ� ǂǌǼǳơ�ǆǴů� Ǻǟ� ƧǁƽƢǐǳơ� ƨȈǷȐǇȍơ��ÐÏ��
��ǱȁƗ�ǞȈƥǁÎÑÎÕ�ºǿó�ǆǘǈǣƗ�ÎÖÖÔǵ��ǍÎÕÓ� 

�˻̂� �ƧȂƸǐǳơơ� ǺǗȂǳơ� ǵȂŷȁ� ƨȈǷȐǇȍơ�ĺǂǠǳƽ� �ȆǷȐǇȍơȁ��Ǖ� �ƧǂǿƢǬǳơ� �ǩȁǂǌǳơ� ǁơƽ� �ȅȁƢǓǂǬǳơ� ǦǇȂȇÔ�
�ÎÑÎÔǽ���ÎÖÖÔǵ��ǍÎÑÍ���Śǈȇ�ǥǂǐƬƥ�� 

�˼˹� �ƾǼǈǷ�ƾǇƗ�Ǻƥ�ǱȐǿ�Ǻƥ�ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ƅơ�ƾƦǟ�ĺȋ��ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ňƢƦȈǌǳơ��Ʃ��ÏÑÎºǿ��
ȈǬŢǪ� �ƚǻǁȋơ�ƤȈǠǋ�Ǖȁ��ǥơǂǋƛ� �ǹȁǂƻƕȁ� �ƾǋǂǷ� ǱƽƢǟ�� ��ƨǈǇƚǷ� �ȆǯǂƬǳơ� ǺǈƄơ� ƾƦǟ� Ǻƥ� ƅơ� ƾƦǟ� ƽ

Ǖ��ƨǳƢǇǂǳơÎ��ÎÑÏÎ�ºǿ���ÏÍÍÎǵ����ÐÔ�ÕÏ�ƮȇƾƷ�ÏÏÐÖÔ�����Ǖȁƚǻǁȋơ�ǱƢǫȁ���ǺǈƷ�ǽƽƢǼǇƛ��� 

�˼˺� �ƧƾƷȂǳơƽ� �ƨȇǁƢǔūơ� ƩƢȇƾƸƬǳơ� ƨȀƳơȂǷ� Ŀ� ƢǿǂƯƗȁ� śǸǴǈŭơ� śƥ�� ���ȆǨȇǂǘǳơ� ȄǴǟ� Ǻƥ� ǶȈǿơǂƥƛ� Ǻƥ� ƅơ� ƾƦǟ
ÎÖÖÔǵ��ǍÎÖÎ� 

�˼˻� �ƧȂƸǐǳơȂǳơ�ǵȂŷȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ǉȍơȁ�ĺǂǠǳơ�ǺǗ�ȆǷȐƽ���Ǎ���ȅȁƢǓǂǬǳơ�ǦǇȂȇÎÑÎ� 

�˼˼� �ƧȂƸǐǳơȆǷȐǇȍơȁ� ĺǂǠǳơ� ǺǗȂǳơ� ǵȂŷȁ� ƨȈǷȐǇȍơ��ƽ�� �� �ȅȁƢǓǂǬǳơ� ǦǇȂȇÎÑÎ� �� ǺǷ� ƨȇȉơȁƧǁȂǇ�� �
�Ǧǐǳơ�@Ñ�> 

�˼˽� �ƾȇǄŭǂǜǼȇ�ǲȈǐǨƬǳơ�ǺǷ����ƽ�Ŀ�ǦǴƼƬǳơȁ�ǹƢǷǂūơǁƢȇƽ��śǸǴǈŭơ���ǲȈƦǻƣƢƬǯ�ƨǴǈǴǇ��ǲȇȂǘǳơ�ǶȈǿơǂƥƛ�����ƨǷȋơ
Ǉơǁƾǳơȁ�ƭȂƸƦǳơ�ǄǯǂǷ�Ǻǟ�ƧǁƽƢǐǳơ�ƩƢǂǘǫ�� 

�˼˾� �ƾȇǄŭǂǜǼȇ�ǲȈǐǨƬǳơ�ǺǷ����ƩȐǷƢǠŭơ�ƺȇǁƢƫȁ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨȈǻȂȇƾǷƨȇȂƥǂǳơ��ǭǂƷ�ƾĐơ�ȂƥƗ��śǸǴǈŭơ�ƽȐƥ�Ŀ�
�ǁơƽ�Ǖ��ƧȂƸǐǳơ�ÎÖÖÕǵ�� 

�˼˿� Ǖ���ƧǂǿƢǬǳơ���ƨƦǿȁ�ƨƦƬǰǷ��ŅȐǿ�ƾǠǈǷ�Ǻȇƾǳơ�ƾǠǇƽ��ǂǏƢǠŭơ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǾǬǨǳơ�Ŀ�ƾȇƾŪơ��Î�ÎÑÐÏ�º�ºǿ
ÏÍÎÎ��ǵ�Ǎ��ÎÕÕ��ÎÖÍ�� 

�˼̀� ǂǜǼȇ�ǲȈǐǨƬǳơ�ǺǷ�ƾȇǄŭ���ƧǂǏƢǠǷ�ȃȁƢƬǧ�ǵȐǇȍơ�ȅƾǿ�ǺǷ�ƽ���ºǗ��ƧǂǿƢǬǳơ���ǶǴǬǳơ�ǁơƽ��ȅȁƢǓǂǬǳơ�ǦǇȂȇÒ�
�ÎÑÏÓ�º�ºǿÏÍÍÒ�ǵ���Ï�ÓÒÏ��ƽ��ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǻ�ǦȈǯ��ƢǿƾǠƥ�ƢǷȁ���ǁơƽ��ȅȁƢǓǂǬǳơ�ǦǇȂȇ

ºǗ� �ƧǂǿƢǬǳơ� ��ǩȁǂǌǳơÒ��ÎÑÏÔ�º�ºǿÏÍÍÓ� ǵ� �ǍÐÏÏƽ� �� ǵȐǇȍơ�Ŀ� ƨǳȁƾǳơ� ǾǬǧ� ǺǷ� ��� ��ǦǇȂȇ
ºǗ��ƧǂǿƢǬǳơ��ǩȁǂǌǳơ�ǁơƽ��ȅȁƢǓǂǬǳơÎ��ÎÑÎÔºǿ�º�ÎÖÖÔ�ǵ���ǍÎÑÔƢǿƾǠƥ�ƢǷȁ��� 

�˼́� ǵȐǇȍơƾȇȂǿ�ȆǸȀǧ��ƨȈǗơǂǬŻƾǳơȁ��ȅǕ��ƧǂǿƢǬǳơ��ǂǌǼǳơȁ�ƨŦǂƬǴǳ�ǵơǂǿȋơ�ǄǯǂǷ�Î��ÎÑÎÐ�º�ºǿÎÖÖÐǵ��
ǍÕÍ��ÕÑ�� 

�˼̂� ǶǰƷƽ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǟƢǸŪơȁ�ƣơǄƷȋơȁ�ǩǂǨǳơ�ńƛ�ƔƢǸƬǻȏơ���Ǖ��ƧǂǿƢǬǳơ��śǷǂūơ�ǁơƽ��ƾȇǃ�ȂƥƗ�ƅơ�ƾƦǟ�ǂǰƥÎ�
�ÎÑÏÓ�ǽ�ÏÍÍÓ�ǵ��ǍÓÒ 

�˽˹� ƣơǄƷȋơĿ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǂǿƢǬǳơ���śǼǷƚŭơ�ǲȈƦǇ�ǁơƽ��ȅǁȂǨǯǁƢƦŭơ�Ǻŧǂǳơ�ȆǨǏ���ǵȐǇȍơ�Ƨ�Ǖ����ÎÑÎÔ�º�ºǿ
ÎÖÖÔǵ��ǍÐÒ� 

�˽˺� ƩƢȇƾŝƗƽ��ȆǷȐǇȍơ��ǲǸǠǴǳ�Ȇǯǂūơ�ǁȂǐƬǳơ���Ǖ���ƨǳƢǇǂǳơ�ƨǈǇƚǷ��Ǻǰȇ�ȆƸƬǧÎÏ�ÎÑÎÕ�ºǿ��ÎÖÖÔǵ��
ǍÔÑ 



ƾÊǐƒǬǷ ƧƾąƷȁ�ƨǟƢǸŪơ�ƨǸǴąǈƌŭơ ǾƬȈŷƗȁ�ǲĄƦĄǇ�ǾǴȈǠǨƫ�Ŀ�ǲǛ�ǞǫơȂǳơ�ǍƢǠŭơ 

 º�ÐÍ�º 

                                                                                                                                                      
�˽˻� ǾƳǂƻƗƣƢƬǯ� �ǾƸȈƸǏ� Ŀ� ǶǴǈǷ�� �� �ƧǁƢǷȍơƣƢƥ� �� ƢȀȈǴǟ�Ǎǂūơ� ȁƗ� ƧǁƢǷȍơ�ƤǴǗ� Ǻǟ� ȆȀǼǳơ�Ð�ÎÑÒÓ��

ƮȇƾƷ�ÎÔÐÐ�� 

�˽˼� ƣƢƬǯ��ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ���ƣƢƥ��ƧǁƢǷȍơ���ƧǁƢǷȍơ�ƨȈǿơǂǯ�Ð�ÎÑÒÔ���ƮȇƾƷ�ÎÕÒÒ�� 

�˽˽� ǾƳǂƻƗ� �ǾǼǼǇ�Ŀ�ȅǀǷǂƬǳơ�ƣơȂƥƗ� ��ƤǫƢǼŭơƣƢƥ�� �ȅǁƢǨǤǳơ� ǁƿ� ƢƥƗ�ƤǫƢǼǷ�Ò�ÓÓÖ� ��ƮȇƾƷ�ÐÕÍÎ� ��ǱƢǫȁ
ȅǀǷǂƬǳơ���~�ǺǈƷ�ƮȇƾƷ�ơǀǿȁ�nňƢƦǳȋơ�ǱƢǫȁ���ƶȈƸǏ�ƮȇƾƷ�� 

�˽˾� ǾƳǂƻƗƣƢƬǯ��ǭǁƾƬǈŭơ�Ŀ�ǶǯƢūơ���ƨǧǂǠǷ�ƨƥƢƸǐǳơ��Ð�ÐÕÒ�ƮȇƾƷ�ÒÑÓÍ��ǱƢǫȁ����ƶȈƸǏ�ƮȇƾƷ�ơǀǿ
ǴǟȄ�ǽƢƳǂź�Ńȁ��ǶǴǈǷ�Ǖǂǋ���œǿǀǳơ�ǱƢǫȁ���ǶǴǈǷ�Ǖǂǋ�ȄǴǟ�� 

�˽˿� ƣƢƬǯ��ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ���ǁȁǀǼǳơȁ�ǹƢŻȋơ�Õ�ÎÏÔ�ƮȇƾƷ�ÓÓÏÏ�� 

�˽̀� ǲȈǻȈǇ�ƮȇƽƢƷƗ�ǺǷ�ǁƢƦƻȋơ�ȄǬƬǼǷ�Ƶǂǋ�ǁƢǗȁȋơ�ƾ�ȄǴǟ�Ǻƥ�ƾǸƄ��ǁƢȈƻȋơ�Ǻƥ��ňƢǯȂǌǳơ�ƾǸŰ�ǞƦǗ���œǴūơ�
�ƧǂǿƢǬǳơ�ÎÖÓÍǵ���Õ�ÏÓÕ�� 

�˽́� ƶȈƸǏƣƢƬǯ��ȅǁƢƼƦǳơ���ƣƢƥ��ǹơƿȋơ���ŅȂŭơȁ�ƾƦǠǳơ�ƨǷƢǷƛ�Î�ÎÑÍ���ƮȇƾƷ�ÓÖÐ����� 

�˽̂� ƶȈƸǏƣƢƬǯ� �ǶǴǈǷ�� �Ƿȍơ�ƧǁƢƣƢƥ�� �ƳȁƣȂǂǷȋơ� ƨǟƢǗ�Ɣơ�ƨȈǐǠŭơ� Ŀ� ƢȀŻǂŢȁ� �ƨȈǐǠǷ� Śǣ� Ŀ�
�Ð�ÎÑÔÍ��ƮȇƾƷ�ÎÔÍÖ���� 

�˾˹� ƧǁȂǇ���ǱƢǨǻȋơ@ÑÓ�> 

�˾˺� ǁȂǇƧ����ȃǁȂǌǳơ@ÎÐ�> 

�˾˻� ǁȂǇƧ����ǱƢǨǻȋơ@ÑÓ�> 

�˾˼� ǾƳǂƻƗƣƢƬǯ� �ǾƸȈƸǏ� Ŀ� ȅǁƢƼƦǳơ�� �ƩƢǷȂǐŬơ�ƣƢƥ�� �ƢƼǋȋơ� Ŀ� ǂǯǀȇ� ƢǷǍ�ǶǴǈŭơ� śƥ� ƨǷȂǐŬơȁ�
ǂǧƢǰǳơȁ�Ð�ÎÏÍ���ƮȇƾƷ�ÏÑÎÍ�� 

�˾˽� ƚǳƚǴǳơ�ȆǫƢƦǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƽơƚǧ�ƾǸŰ��ǹƢƼȈǌǳơ�ǾȈǴǟ�ǪǨƫơ�ƢǸȈǧ�ǹƢƳǂŭơȁ��Ʃ��ÎÐÕÕºǿ���Ǖ��ƧǂǿƢǬǳơ��Ʈȇƾūơ�ǁơƽ
��ÎÑÍÔ�ºǿ����ÎÖÕÓǵ���Ƕǫǁ�ƮȇƾƷ�ÎÓÔÎ��ǍÒÔÐ� 

�˾˾� ȂŴƽ��ƨȈȀǬǨǳơ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ǲǛ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧƾƷȂǳơ�ƾǐǬǷ�ǲȈǠǨƫ���Ǎ��ǂǸǟ�Ǻƥ�ŁƢǏ�Ǻƥ�ǂǸǟÏÖÓ� 

�˾˿� ǵȂŷ�ƺȈǌǳơ���ƨȈǟơƽ���Ǖ��ǂǘǫ���śǷǂūơ�ǁơƽ���ńơǄǤǳơ�ƾǸŰÎ�ÎÑÍÐ�ºǿ��ÎÖÕÐǵ��ǍÎÑÏ��ÎÑÐ� 

�˾̀� ǾǬǧ� ƩƢȇȂǳȁȋơ�� ��ǧ� �ǹƾǻŚǿ� �ȆǷȐǇȍơ� ǂǰǨǴǳ� ȆŭƢǠǳơ� ƾȀǠŭơ� �ȆǴȈǯȂǳơ� ƾǸŰ� �ǖƥơȂǔǳơ� Ŀ� ƨǇơǁƽ�ƢȈǼȈƳǂ�
ǕÎ�ÎÑÎÓ�ºǿ��ÎÖÖÔǵ��ǍÎÕÑ��ÎÕÒ 

�˾́� ǝƢǸƬƳȏơǫǂǨǳơ�ǀƦǻȁ��ƨƽ���ǟ�Ǻƥ�ǹơǃȂǧ�Ǻƥ�ŁƢǏƾƦǾƥ�řƬǟơ��ǹơǃȂǨǳơ�ƅơ���ǳơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ȄǴǟ�Ǻƥ�ǱƽƢǟ�ǹơƾȇǂǨ�
�ňȁƢǠƬǳơ�ƤƬǰŭơƧȂǟƾǴǳǻƢǘǴǈƥ�ƩƢȈǳƢŪơ�ƨȈǟȂƫȁ�ƽƢǋǁȍơȁ��Ǖ��ƨ�ÎÑÏÒºǿ���ǍÒ���ǥǂǐƬƥ� 

�˾̂� Ƶǂǋ�ƽƢǬƬǟơ�ǱȂǏƗ�ǲǿƗƨǟƢǸŪơȁ�ƨǼǈǳơ�ĺȋ����ȆƟƢǰǳȐǳơ�ȅǃơǂǳơ�ȅŐǘǳơ�ǁȂǐǼǷ�Ǻƥ�Ǻǈūơ�Ǻƥ�ƅơ�ƨƦǿ�ǶǇƢǬǳơ�
�Ʃ� �ÑÎÕºǿ��ǪȈǬŢ� �� ƾǠǇ� Ǻƥ� ƾŧƗǺƥȅƾǷƢǤǳơ� ǹơƾŧ��ǂǋƢǼǳơ� �ƨƦȈǗ� ǁơƽ�Ǖ�ƨȇƽȂǠǈǳơÕ��ÎÑÏÐ�ºǿ�

ÏÍÍÐǵ���Î�ÎÎÎ�� 



ƽ��ǸǟƽƢ�ŧȅƾ�ǶȈǿơǂƥƛ���
 

 
 

º�ÐÎ�º 

                                                                                                                                                      
�˿˹� ǾƳǂƻƗǯƢūơ�ǶĿ��ǭǁƾƬǈŭơ��Î�ÏÍÏ��ƮȇƾƷ�ÐÖÖ�  ȁƊǱƢƊǫĄǶÊǯƢăƸƒǳơ���~�ĿǼǇ�ǽƾ�ĄǶȈÊǿơăǂąƥÊƛ�ČȆÊǻăƾăǠƒǳơ�ÇǹȂĄǸąȈăǷ�ĄǺąƥ�

ƊǴăǟ�ȄăǼƒƯƊƗăȁ�Êǩơċǃċǂǳơ� ĄƾąƦăǟ�ĄǾƊǳċƾăǟ� ąƾƊǫȁÊǾąȈƈƨċƴĄƷ�ĄǾƌǴȇÊƾąǠăƫăȁ�ÊǺăǸăȈƒǳơ� ÊǲąǿƊƗ� ĄǵƢăǷÊƛ� Êǩơċǃċǂǳơ� ĄƾąƦăǟăȁ���ąƾƊǫăȁ�ąǺăǟ��ƌƮȇÊƾăƸƒǳơ� ơƊǀăǿ�ăȅÊȁĄǁ�
ÇǮÊǳƢăǷ�ÊǺąƥ�ÊǆăǻƊƗn�� 

�˿˺� ƨȈǴƷƦǗȁ� ƔƢȈǳȁȋơ�ƩƢǬȈǨǏȋơ�ƔƢ���ĺȋ�ǹơǂȀǷ� Ǻƥ� ȄǇȂǷ� Ǻƥ� ǩƢƸǇƛ� Ǻƥ� ƾŧƗ� Ǻƥ� ƅơ� ƾƦǟ� Ǻƥ� ƾŧƗ� ǶȈǠǻ�
�ňƢȀƦǏȋ�Ʃ� �ÑÐÍǿº� �ơ�ƤƬǰǳơ� ǁơƽ�ƨȈǸǴǠǳ�Ǖ�ƩȁŚƥ��ÎÑÍÖǽ���Ð�ÐÔ� ��ǱƢǫȁ� ���ÊƮȇÊƾăƷ� ąǺÊǷ� ćƤȇÊǂƊǣ

Êƽ�ÊǺąƥ�Êƅơ�ÊƾąƦăǟ�ąǺăǟ��ƊǹƢăǸąȈƊǴĄǇ�ÇǁƢăǼȇ�ąǶƊǳ�ĄǾąƦĄƬƒǰăǻ�ƢōǳÊƛƊǀăǿ�ąǺÊǷ�ơÊǾąƳăȂƒǳơ�� 

�˿˻� ƽƢȀŪơ���ƽ��ǾǘƥơȂǓȁ�ǾǷȂȀǨǷ���ƭȂƸƦǳơ�ǞǸů�Ǻǟ�ƧǁƽƢǐǳơ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƭȂƸƦǳơ� ƨǴǈǴǇ��ƧǁƢǸǟ�ƾǸŰ�ƽȂǸŰ
�ƨȈǷȐǇȍơ�ÎÑÐÑǽ���ÏÍÎÐǵ��ǍÎÑÍ� 

�˿˼� �ƽƢȀŪơ���ǷȂȀǨǷƽ��ǾǘƥơȂǓȁ�Ǿ��Ǎ��ƧǁƢǸǟ�ƾǸŰ�ƽȂǸŰÎÑÍ� 

�˿˽� ǁȂǇƧ����ǵȁǂǳơ@ÐÏ�> 

�˿˾� ƧȂƸǐǳơƽ� �ȆǷȐǇȍơȁ� ĺǂǠǳơ� ǺǗȂǳơ� ǵȂŷȁ� ƨȈǷȐǇȍơ�� �Ǖ� �ƧǂǿƢǬǳơ� �ǩȁǂǌǳơ� ǁơƽ� �ȅȁƢǓǂǬǳơ� ǦǇȂȇÔ�
�ÎÑÎÔǽ���ÎÖÖÔǵ��ǍÎÑÏ���ǈȇ�ǥǂǐƬƥŚ� 

�˿˿� ǁȂǇƧ����ǵƢǠǻȋơ@ÎÒÐ�> 

�˿̀� Ƨ�ǁȂǇ����ǹȂǼǷƚŭơ@ÒÏ��ÒÐ��> 

�˿́� ǺǷȁǁȂȀǌŭơ�ǦǫơȂŭơ�Ƨ�ǂƯȋơ�ǢǳƢƥ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ƾǬǧ���ƱǁơȂŬơ�ǺǷ�ƨȇǁȁǂūơ�ƨǨƟƢǗ�ǞǷ�ǾǳơƾƳ�Ŀ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǦǫȂǷ�ƢǔȇƗ�
�ǾǼǷ�ǞǼǬŭơ�ƝƽƢŮơ�ǁơȂūơ�ǲǔǨƥ�ȄǴǟ�ǵƢǷȍơ�ńƛ�ơȂǸǔǻơȁ�ǥȏƕ�ƨȈǻƢť�ǾǠǷ�ǶȀǼǷ�ǞƳǁ�ǾǻƗ�ǲȈǫ�ŕƷ����ǦǫȂŭơȁ

ŭơ�ǹȂȈǟ�Ŀ���ňȂǰǈǳơ�ƧƽǁȁƗ��ƆȐǷƢǯǍ�ƩơǂǛƢǼÎÓÕĿ���ǶȈǬǳơ�Ǻƥơȁ���śǠǫȂŭơ�ǵȐǟƛ��Î�ÎÓÑ��� 

�˿̂� ƧǁȂǇ���ǱƢǨǻȋơ@ÏÓ�> 

�̀˹� ǹȂȈǟǍ��ňȂǰǈǴǳ��ƩơǂǛƢǼŭơ�ÎÖÖ� 

�̀˺� ǾǈǨǻ��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ�� 

�̀˻� �ƽƢȀŪơ���ƽ��ǾǘƥơȂǓȁ�ǾǷȂȀǨǷ��Ǎ��ƧǁƢǸǟ�ƾǸŰ�ƽȂǸŰÎÒÕ� 

�̀˼� ƣƽƗȁƢŭƢƥ�ŚȀǌǳơ��ȅƽơƾǤƦǳơ�ȅǂǐƦǳơ�ƤȈƦƷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻǈūơ�ĺȋ��Ǻȇƾǳơȁ�ƢȈǻƾǳơ�ȅƽǁ��Ʃ��
ÑÒÍºǿ���Ǖ��ƧƢȈūơ�ƨƦƬǰǷ�ǁơƽ�ÎÖÕÓǵ��ǍÐÍÍƧ�ǁȂǇ�ǺǷ�ƨȇȉơȁ�������ǹơǂǸǟ�Ǳƕ@ÎÒÖ�> 

�̀˽� ƽ��ƩƢȇȂǳȁȋơ�ǾǬǧ�ǺǷ���Ǖ��ƧǂǿƢǬǳơ���ƨƦǿȁ�ƨƦƬǰǷ��ȅȁƢǓǂǬǳơ�ǦǇȂȇÏ���ÎÑÎÓ�ºǿ��ÎÖÖÓ�ǵ��ǍÎÑÕ���
ƧǁȂǇ�ǺǷ�ƨȇȉơȁ��ƧƾƟƢŭơ�@ÒÒ�> 

�̀˾� ǾƳǂƻƗƣƢƬǯ� �ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ǶǴǈǷ�� �ƣƢƥ� �ƧǁƢǷȍơ� �ȋơǂǷ�ńƛ� ƧƢǟƾǳơ� ǂȇǀŢȁ�ŔǨǳơ� ǁȂȀǛ� ƾǼǟ� ƨǟƢǸŪơ� ǵȁǄǴƥ�
ǂǨǰǳơ��Ð��ÎÑÔÓ��ƷƮȇƾ�ÎÕÑÕ�� 

�̀˿� ǾƳǂƻƗ�Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�Ɨ�ǾǼǼǇƣơȂƥ��ƣƢƥ��ǵȂǼǳơ���ƨȈƦǐǠǳơ�Ŀ�Ô��ÑÑÎ���ƮȇƾƷ�ÒÎÏÎ���ƺȈǌǳơ�ǱƢǫȁ���ƤȈǠǋ
�Ǖȁƚǻǁȋơ���ǽƽƢǼǇƛ�ǦȈǠǓƨăƦȈÊƦƊǳ�ĺƗ�Ǻƥ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾċǸŰ�ǦǠǔǳ����ǽƢǼǠŠ�ƶȈƸǏ�Ʈȇƾūơ�Ǻǰǳ��� 

�̀̀� ǾƳǂƻƗƣƢƬǯ�ǾǼǼǇ�Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ���ƨǼǈǳơ�ƣƢƥ���Ŭơ�ǲƬǫ�Ŀ�ƱǁơȂ�Ô��ÎÐÖ��ƷƮȇƾ��ÑÔÓÏ��ƺȈǌǳơ�ǱƢǫȁ��
�ƤȈǠǋǕȁƚǻǁȋơ�����ƶȈƸǏ�ǽƽƢǼǇƛ��� 



ƾÊǐƒǬǷ ƧƾąƷȁ�ƨǟƢǸŪơ�ƨǸǴąǈƌŭơ ǾƬȈŷƗȁ�ǲĄƦĄǇ�ǾǴȈǠǨƫ�Ŀ�ǲǛ�ǞǫơȂǳơ�ǍƢǠŭơ 

 º�ÐÏ�º 

                                                                                                                                                      
�̀́� ƚǳƚǴǳơ�Ƕǫǁ�ƮȇƾƷ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƽơƚǧ�ƾǸŰ��ǹƢƼȈǌǳơ�ǾȈǴǟ�ǪǨƫơ�ƢǸȈǧ�ǹƢƳǂŭơȁ��ÎÓÔÍ��ǍÒÔÐ� 

�̀̂� ǞƳǂŭơ�Ƕǫǁ�ƮȇƾƷ��ǪƥƢǈǳơ��ÎÓÔÎ��ǍÒÔÐ� 

�́˹� �ǺǷƽ��ƩƢȇȂǳȁȋơ�ǾǬǧ���Ǎ��ȅȁƢǓǂǬǳơ�ǦǇȂȇÎÒÎ��ÎÒÏ� 

�́˺� ƽơǂŭơǼƬǨǳơ�ȁ�ƣƢǿǁȍơ�ƨŭȂǟ�ǵƢǷƗ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇȂŮơ�ƩƢƦƯƛ�Ŀ�ǾǬȈǬŢ�ǂƯƗȁ�ƨǟƢǸŪƢƥ�Ȇǟǂǌǳơ�ƨƽ������ƾƦǟ�Ǻƥ�ŁƢǏ
ƦǠǳơ�ƅơ�ƽȂǍ�ÔÕ�� 

�́˻� ǾǈǨǻ��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ�� 

�́˼� ǾƳǂƻƗƣƢƬǯ��ǶƷȐŭơ�ƣƢƬǯ��ǾǼǼǇ�Ŀ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�� �ƣƢƥ� �ǶƷȐŭơ� �� ǵȐǇȍơ�ȄǴǟ�ǶǷȋơ�Ȇǟơƾƫ�Ŀ�Ñ�ÎÎÎ��
�ƮȇƾƷ�ÑÏÖÔ���ňƢƦǳȋơ�ǱƢǫȁ�����ƶȈƸǏ���ƾǼǈŭơ�Ŀ�ƾŧƗȁ�ÐÔ�ÕÏ���ƮȇƾƷ�ÏÏÐÖÔ��ǳơ�ǱƢǫȁƺȈǌ���

�Ǖȁƚǻǁȋơ�ƤȈǠǋ���ǺǈƷ�ǽƽƢǼǇƛ� 

�́˽� ǞƳơǁ��ǹƢȈƦǳơ�ǎǻȆǷƢƬŬơǟ�Å�ȐǷƢǯ�ȄǴ�ƲȈǴŬơ�Ǳȁƽ�ǹȁƢǠƫ�ǆǴĐ�Ȇũǂǳơ�ǞǫȂŭơ�www.gcc-sg.org 

�́˾� ơƽơǂŭƢǷƗ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇȂŮơ�ƩƢƦƯƛ�Ŀ�ǾǬȈǬŢ�ǂƯƗȁ�ƨǟƢǸŪƢƥ�Ȇǟǂǌǳơ�ǵƽ���ƨǼƬǨǳơ�ȁ�ƣƢǿǁȍơ�ƨŭȂǟ����ƾƦǟ�Ǻƥ�ŁƢǏ
Ǎ��ƽȂƦǠǳơ�ƅơÕÍ�� 


