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ƨǷƾǬŭơ�  
� ��ǞƥƢǈǳơ�ǹǂǬǳơ�ǀǼǷ� ơŚưǯ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨƥƢƬǰǳơ�ƩǁȂǘƫơǀǿ�ƢǼǷȂȇ�ŕƷǧ��ǹƢǰ�ǲƦǫ�ƣǂǠǳơ�

ǵȐǇȍơǂǠǌǳƢƥ�ǹȂǸƬȀȇȁ��ƨȇȂǨǌǳơ�ƾȈǳƢǬƬǳơ�ȄǴǟ�ǹȁƾǸƬǠȇ����ƿơǹƢǯ�ǂǟƢǌǳơ��Ƨǂǯơƿ�Ȃǿ
ƤǴǫ� ǂȀǛ�Ǻǟ�ǶȀźǁƢƫ�ǚǨŹ� ƨǴȈƦǬǳơ�� ƢǷƾǼǟȁ�Ɨ�ƨȇơƾƦǳơ�Ŀ� ơȂǴǸǠƬǇơ� ƨƥƢƬǰǳơ�ƣǂǠǳơ� ƽơǁ

ǧȁǂƷƢƨǴȈǴǫ��ȁ�ǻƢǯǎǼǳơ�ǁƢǯǀƬǇơ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈƫ�ƨǘȈǈƥ�ƩƢǷȐǠǯ�ƪ����

� �Ɨ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ƢǷǷȐǇȍơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨƥƢƬǰǳơ�ƩǀƻƗ�ȆƗǾƫƢȇơƾƥ�Ŀ�ȃŐǯ�ƨȈŷ �ȁƗ�ƾǟƢǇ�ƢŲ
�ĺǂǠǳơ�ǖŬơ�ǂȇȂǘƫ�ȄǴǟƗŤ�ƢǷ�Ƣǔȇ�ǺǷ�ǾǧȁǂƷ�Ǿƥ�ǃƢƬƨȇȂȈƷ ƨƴȈƬǻ�Ŀ�ǲȈǰǌƬǴǳ�ƢȀƬȈǟơȂǘǳ�
ƨȈǬǧȋơȁ�ƨȈǇƗǂǳơ�ƩƢǿƢšȏơ��ǹȁƽ�ŚǤƬǴǳ�ƢȀǴǰǋ�ƨȈǴƥƢǫ�Ǯǳǀǯȁ�ǹƗ�ƢŮƢŦ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǂƯƚȇ�

ƗǄƫơ�ȁǻơƢȀǟƢǬȇƛȁ�Ǿ��ǲƥ�ǻƗǳơ�ǵȂǇǂǳƢƥ�ƢŮȂǏȁ�ǺǰŻ�ǾǏȁ�ȃǂƻȋơ�ƨȈǧǂƻǄȂƢŮƢŦ�ǂȀǜȇ�Ɔȏ���

� ��Ŗǳơ�ƨȈǧǂƻǄǳơ�ǂǏƢǼǠǳơ�Ŀ�ĺǂǠǳơ�ǖŬơ�ǲǔǧȁ�ƢȀǴǸǠƬǇơǹƢǼǨǳơǾƫƢǟȂǓȂǷ�Ŀ�ǶǴǈŭơ���
�ƾǬǧǹƢǯ�ƨƥƢƬǰƥ�ǭŐƬȇ�ƩƢȇȉơ�ƨȈǻƕǂǬǳơȏ�ƿƛ� �Ǯǳƿȁ�řǧ�ǲǸǟ�ȁơ�ƧǁƢǸǠǳơ�ǺǷ�ȂǴź�ƽƢǰȇ
�ƆơǂǜǻǾǐƟƢǐŬ�ŕƷ�ƆơǄȈǸƬǷ�ǾǴǠš�ƨȇƾƟƢǬǟ�ǶȈǬƥ�ǖƦƫǂƫ�ƨȈǳƢŦ�ǶȈǫ�Ǻǟ�ŚƦǠƬǳơ�Ǿǳ�ƶȈƬƫ�Ŗǳơ�

�ƤǠǐȇǹƗǴƯƢǸƬǷ�śƬǨŢ�ǾȈǧ�ƾų�ƥ�ǃƢƬŻ�ƢŠ�Ǯǳƿȁ�śƬǳƢȂǼƬǶȈǜǠǳơ�ǝ���

�ƾƥ�ȏȁǻƗ�ǹȂǼǨǳơȁ� ƧǁƢǸǠǳơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�œǿǀǳơ� ǂǐǠǳơ� Ȃǿȁ�ȆǯȂǴǸŭơ� ǂǐǠǳơ� ǁȁƾƥ� ǽȂǼǻ� Ƣ
ǷȐǇȍơ�ĺǂǠǳơ�ǺǨǳơ�ƨȈǐƼǋ�Ʃǃǂƥ�ƾǫȁ�ǵƢǌǳơȁ�ǂǐŠ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǾǷƾǫ�ƢǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ȇ

ǁƢǰƬƥơȁ� řǧ� Ʋǔǻ� ǺǷ� ǺǨǳơ� ơǀŮ �ǥǄŬơ� ƢȀǼǷȁ� ǹȂǼǨǳơ� ǺǷ� ƧƽƾǠƬǷ�ƩȏƢů�Ŀ� ǄȈǸƬǷ
ŭơ�ƱƢƳǄǳơȁ� ǹƽƢǠŭơȁ�ƢǿŚǣȁ� ƧŚǤǐǳơ� ƨȇȁƾȈǳơ�ƩƢǟƢǼǐǳơȁ�ƤǌŬơȁ�ƩƢƳȂǈǼŭơȁ�ȆǴǘ

�ȆǨǰȇȁ� ǲȈǳƽ�ńơ�ƱƢƬŹ�ȏ�ĺǂǠǳơ�ǖŬơ� ǁȂǘƫ�ǮǳǀǯȁǹƗ� ƧǁƢƦǟ� ǂǯǀǻ���ƺǈǼǳơ�ǖƻ
ȆǯȂǴǸŭơ��ƿƛǷ�Ǻǟ�Ǧǌǰƫ��ơǀǿ�Ŀ�ǮȈǳƢǸŭơ�ƨŷƢǈǹơƾȈŭơ����
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ƨǇơǁƾǳơ�ƨȈŷƗ��  
Î�� ĔƗƢ���ǱȁƢǼƬƫ��ƧǂǐƬű�ƨƄ��ǘŬơ�ǺǟǕȂ�ȈƥǂǠǳơ�ƨ��ǵƢǟ�ǲǰǌƥ���ƺǈǼǳơ�ǖƻȁ����ǍƢƻ�ǲǰǌƥ�

�ǽŚƯƘƫȁǥǁƢƻǄǳơ�ȄǴǟȈǛȂƫȁ�ƨȈƥƢƬǰǳơ�ȆǯȂǴǸŭơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ǦƸƬǳơ�ȄǴǟ�ƢȀǨ� 
Ï�� ����ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǃŐƫƗ�����ǽǂƯƘƫȁ�ƺǈǼǳơ�ǖƻ�ƨȈŷ���Ǯǳƿ�ĿǂǐǠǳơ���ŕƷ�Ɨ�����ǖºƻ�ǾºȈǴǟ�ǪǴǗ

�ƺǈǼǳơȆǯȂǴǸŭơ�� 
Ð�� �������ƧƢȈƷ�ǁȂǘƫȁ�ǵƾǬƫ�Ŀ�ǖŬơ�ƨŷƢǈǷǹƢǈǻȍơ���Őǟ�ǹƢǷǃȋơ�����ǖƼǴǳ�ƶƦǏƗ�ƮȈƷ�Ɨ��ƨºȈŷ

����ǳơ�ǂǏƢǼǟ�Ŀ�ƨǏƢƻȁ�ŚƦǯ����ƢȀǴǸǠƬǇơ�Ŗǳơ�ƨȈǧǂƻǄǹƢǼǨǳơ����Ŀ�ǶǴǈŭơ�ǾƥȂǴǇƗ���ƾǬǧ��ǹƢºǯ�
����ƩƢȇȉơ�ƨƥƢƬǰƥ�ǭŐƬȇƨȈǻƕǂǬǳơ�����ǄȈŤ�ƾǫȁǹƢǼǨǳơ��������ƢȀǠȈŦ�ǹȂǼǨǳơ�śƥ�ǺǷ�ǺǨǳơ�ơǀđ�ǶǴǈŭơ�

ŕƷ�ǲȈǫ�ǹƗ�ǺǨǳơ�ǷȐǇȍơĿǂƻǃ�Ǻǧ�Ȇ�����
�ƨǴǰǌǷƨǇơǁƾǳơ����

� �� ����ƨǠƳơǂǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǝȂǓȂŭơ�ǱȂƷ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢȈƥƽȋơ�ºǴǸŭơ�ǂǐǠǳơ�ƧǂƬǧ�Ŀ��ȆǯȂ
��ǃƢƬǷơƥǻƘǾ�ǶǜǟƗ���ǁȂǐǠǳơ�ǷȐǇȍơƨȈ���Ŗǳơ������ǄȈŤ�Ŗǳơ�ƨȈǼǨǳơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǑȂĔ�ƩƾȀǋ��ƢēƢƴƬǼǷ�

�ƮƷƢƦǳơ�ǁǂǫ�Ǯǳǀǳ�ƧƽƾǠƬǷ�ƩƢǨǐƥ�ǃơǂƥƛƗ�ƨȈŷ�ǖƻ�ƺǈǼǳơǭơǀǻƕ���
��ǶǣǂƥȁŲ��ǧ�ǵƾǬƫ�ƢǹƘ���ǹȂǼǨǳơ���Ŀ�������ƨǇơǁƾǳơ�ǺǷ�ǪǴƫ�Ń�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�����Ȃºǿ�ƢǷ�ǲȈǴƸƬǳơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ
Ƣđ�ǂȇƾƳ��ȁ�ƢȀȈǧ�ƤƬǯ�ƢǷ�ǺǰǳǹƢǯƥ��ƧǂƥƢǟ�ƧǁȂǐƨǟȂǼƬŭơ�ƢȀǟȁǂǧ�ǺǷ�ƾƷơȁ�Ƣǟǂǧ�ȁơ����

ƨǇơǁƾǳơ�ǥơƾǿƗ����
Î�� �ǖŬơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�ĺǂǠǳơȁƗ�ǾƫƘǌǻȁ�ǾǳƢǰǋǾƬȈŷƗȁ�� 
Ï�� ǃơǂƥƛơ�Ŀ�ƺǈǼǳơ�ǖƻ�ǁȁƽ�ȆǯȂǴǸŭơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ǦƸƬǳơȁ�ǥǁƢƻǄǳ� 

ƮƸƦǳơ�ƩƢƸǴǘǐǷ���
ƢƷȐǘǏơ�ǖŬơ��� 
�ĺǂǠǳơ�ǖŬơ���������ƨȈƥǂǠǳơ�ǥǂƷȋơ�ǶǇǁ�ǺǧƗȁ���ƩƢǸǴǰƥƗ��ƢƬǰǳơ�Ǻǧ�ȃǂƻ����ƨºǴȈǸŪơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨƥ

�������������ƨºǋȂǬǼǷȁ�Őºūơ�ǵȐǫƘƥ�ƨƥȂƬǰǷ�ǩǁȂǳơ�ȄǴǟ�ƨǻȁƾŭơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƩƢǗȂǘƼŭơ�ƨȈƦǳƢǤǧ�ƨǧǂƻǄǳơ
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��������ƮȈƷ�ĺǂǠǳơ�ǖŬơ�ǁȂǘƫ�ƾǟƢǇ�ƢŲ�ƨǌȇǂǳƢƥǹƗ�Ɨ��������ƢȀºƬƥƢƬǰǳ�ƨºǴǿƚǷ�ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�ǥǂƷ
ƨǧǂƻǄǷȁ�ȁ�ǹƢǯ�ǹƕǂǬǳơ�ǖŬơ�ǁȂǘƬǳ�ǄǧƢūơ�Ȃǿ�ŉǂǰǳơ�ǷȐǇȍơȆ�����ǲȇƾǼǫ��˻˹˺˹��˼˼�����

ƻƺǈǼǳơ�ǖ��ǾǧȁǂƷ�ƵȂǓȂƥ�ǃƢƬǷơȁ��ƤƬǰǳơ�ƺǈǻ�Ŀ�ǾǳƢǸǠƬǇơ�Ƨǂưǰǳ�ǶǇȏơ�ơǀđ�ǥǂǟ�
�ƢŮƢŦȁ���ǲȇƾǼǫÏÍÎÍ��ÐÓÖ����

ȅǂǜǼǳơ�ǁƢǗȍơ��
ǖŬơ�ƧƘǌǻ� ��
ƪǨǴƬƻơ�Ɣơǁȉơ���ǱȂƷ�ǱȂǏƗ�����ǱƢǫ�ǺǷ�ǶȀǼǸǧ�ǾƫƘǌǻȁ�ǖŬơ���ǹƛ�����ƢºȀǟǂƬƻơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨƥƢƬǰǳơ�

ƛ���Ǻƥ�ǲȈǟƢũǶȈǿơǂƥƛ�Ǵǟ����ǵȐǈǳơ�ƢǸȀȈƗ����ƾȇ�ȄǴǟ�ȁǾƟƢǼƥƗ��Ƭƫȁ�ǽǀǿ�ǪǨ�Ɣơǁȉơ�����ǱȂºǬƫ�Ŗǳơ�ǹƗ�
ǲȈǟƢũƛ���Ȃǿ�ȂƥƗ���ȁ�ƨƥǂǠƬǈŭơ�ƣǂǠǳơ�ǻƗ��ǾǱȁƗ����ƨȈƥǂǠǳơ�ǶȀǼǷ�ǶǴǠƫ�ǺǷ����ƾǠƥ�ǹƗ�����ǺºǷ�ƢºȀǸǴǠƫ�

ƨƥǁƢǠǳơ�ƣǂǠǳơ���ǲȈǟƢũƛ��ÏÍÎÏ��ÎÔÏ����

Ɨ��ƢǷȅƗǂǳơ���ǂƻȋơ�ǹƗ����Ľ�ǺǸȈǳơ�ƽȐƥ�Ŀ�ƧƘǌǻ�ĺǂǠǳơ�ǖŬơ�ǻƗ�ǲǬƬńƛ��ǾºǸǴǠƫȁ�ǩơǂǠǳơ�Ɨ��ǲºǿ
���ǺǷȁ�ƧŚūơǲǿƗ����ǾǸǴǠƫ�ƧŚūơ�Ɨ��ǲǿơȋǻ�����ǾǴǬǻ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǁƢƦńƛ�ǃƢƴūơ���ƢǷƗ�ȅƗǂǳơ���ƮºǳƢưǳơ�

ǹƗ�������ǂǠǳơ�ƽȐƥ�ǱƢſ�Ŀ�ƧƘǌǻ�ĺǂǠǳơ�ǖŬơ���ƣƗ����ƢȀǼǷȁ�ǩơǂǠǳơ�ȁǻƗ��ǲǬƬƛ��ƨºǰǷ�ń����ȅƗǂºǳơȁ
Śƻȋơ�ǹƗ�ǲǿƗ������Ǻǟ�ƨƥƢƬǰǳơ�ơȂǸǴǠƫ�ƨǰǷ�Ɨ��ȁ�ƽȂȀȈǳơ�ƾƷǹƗ����ǲǬǼǳơ�ƨȈǴǸǟ�ƪǻƢǯ����ƧŚūơ�Ŀ�Ɨ�ȁ
ȋơǻ��ǁƢƦƗ��ȁ�ǺȇƾǷ�ȁǹƗ������ơȁ�ƽȂȀȈǳơ�ǾȈǧ�ǭǂƬǋơ�ǲǬǼǳơ�ơǀǿ��ȁ�ȃǁƢǐǼǳǻƗ�����ƾȀǠǳơ�Ŀ�Ļ�Ǿ�ȅȂºǷȋơ��
�ǲȈǟƢũƛ��ÏÍÎÏ��ÎÔÐ�����

������ȄǴǟ�ƣǂǠǳơ�ǹȂƻǁƚŭơ�ǪǨƬȇ�ŃȁƗ��ǱȁǹƢǰǷ���ǁȁƾǐǳ������ȄǴǟ�ȏȁ�ĺǂǠǳơ�ǖŬơƗ��Ǿǳ�ǲǫƢǻ�Ǳȁ��
ȋǹ�����ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ǾƦǋ�ǻƢǯ�������ǺǷȁ�ƩơǁƢǔūơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǴǳ�ȄǬƬǴǷ�ƪȆǬǘǼŭơ�ǹƗ��ƢȀǼǟ�ǀƻƘƫ��

�ƢǠȈŦ�ǲȈǟƢũƛ��ÏÍÎÏ����

ƢǷƗ����ǐǠǳơ�Ŀ�ĺǂǠǳơ�ǖŬơ���ǂǷȐǇȍơ����ȆǻƗ�����Ŀ�ĺǂǠǳơ�ǖŬơ�ǂǌƬƨȇǁȂǗơŐǷȍơ��ǷȐºǇȍơƨȈ��Ŀ�
��������ȋơ�ǶǜǠǷ�ȄǴǟ�ǶȀƬǤǳ�ơȂǓǂǧȁ�ƢǿȂƸƬǧ�Ŗǳơ�ƽȐƦǳơ�ǶǜǠǷ�ȁ�ǶȈǳƢǫƗ���ǱȐƻ�ƶƦǏƗ���ǹȁǂºǫ�Ǟƥǁ

ǹƗ�ȂǴǐȇ�ơ�ńƛ���ǱƢŦ�Ŀǂƻǃ��ȇ�Ń���ǲǐǾȈǳƛ�����ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ǖŬơ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�����śǸǴǈŭơ�ƨȇƢǼǟ�ǞƳǂƫȁ
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�ºÎÑÖº� 

����ȄǴǟ�ĺǂǠǳơ�ǖŬƢƥǻƗ��Ǿǳơ��ƨǴȈǇȂƨȈǇƢǇȋơ�ơ�����Ƣđ�ǚǨŹ�ŖǳǹƕǂǬǳơ��ȁ�ŉǂǰǳơ��ǹƢºǯ�ǳơ��ƨǴȈºǇȂ
ƨȈǇƢǇȋơ������������Ŀ�ŉǂºŢ�ǺºǷ�śǸǴǈºŭơ�ƾǼǟ�ǝƢǋ�ƢǷ�Ǯǳǀǯȁ�śǸǴǈŭơ�ƾǼǟ�ǶǴǠƬǳơȁ�ǶǴǠǴǳ�

�����ǵǂƷ�ƮȈƷ�ȄǘǇȂǳơ�ǁȂǐǠǳơǵȐǇȍơ���ƨȈūơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǂȇȂǐƫ��ȁ���Ǵǈŭơ�ƾƳȁ���ǖºƼǴǳ�śǸ
��ƨȈǼǨǳơ�ǶȀƦǿơȂŭ�ƢǈǨǼƬǷ����ȁ�ǂȇȂǐƬǳơ�Ǻǟ�ǶȀǓȂǠȇ���ǖƼǈǴǳ�ǑǂǠƫ�Ǻǟ�ǶȀȈǼǤȇ����Ƣũƛ�ǲºȈǟ��

ÏÍÎÏ��ÎÔÒ������

��ƢǸǯǹƗ��Ǻȇȁơȁƾǳơ�ƤȇǂǠƫ��ȃƽƗ�ńƛ�������ƨȈƥǂǠǳơ�ƨƥƢƬǰǳơ�ǶǴǠƫ�ȄǴǟ�ǱƢƦǫȍơ�ǁƢǌƬǻơȁ����ǲǯ�Ŀ�ǖŬơ�
ȋơ�����ȁ�śǸǴǈŭơ�Ƕǰū�ƪǠǔƻ�Ŗǳơ�ǁƢǘǫƗ���������ƨºȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾºǳơ�ƧƽƢȈǇ�ǂǿƢǜǷ�ǺǷ�ǖŬơ�ƶƦǏ
ȁǷȐǇȍơ������ǾǷơƾƼƬǇơȁ�ǽǂȇȂǘƫȁ�ǩǁȂǳơ�ƨǟƢǼǏ�ǶǴǠƫ�Ǯǳǀǯȁ�ƨȈ�����śǫơǁȂǳơȁ�ƹƢǈćǼǳơ�Ƨǂưǯȁ

Ʀǫȍơȁ�����ǖŬƢƥ�ƨȇƢǼǠǳơȁ�ƤƬǰǳơ�ƺǈǻ�ȄǴǟ�ǱƢ����ǁȁƽ�ǖŬơ�ƤǠǳȁ������ƧǁƢºǸǠǳơ�ƨǧǂƻǃ�Ŀ�ƆƢǷƢǿ�Ɔơ
ǷȐǇȍơ���ƱǁƢŬơȁ�ǲƻơƾǳơ�ǺǷ�ƨȈ��ȁ�ǹƢǯ����ǶǜǠǷ�Ŀ�ǹƢȈƷȋơ��Ƿ�ǲƬŹ�ǹƢǰ����śƥ�Ƨǁơƾǐǳơ�ǻƗ�ǝơȂ
ǁƢƻǄǳơ�ȃǂƻȋơ�ǥ��ȋǹ��ǳơ�ǖŬơ����ǖƻ�ĺǂǠƗ��Ƥǈƥ�ƨǧǂƻǄǴǳ�Ǫǧȁ���ǾǧȁǂƷ���ƶǴºǏƗ���ǺºǷ�

���Š�ǑǂǤǳơ� ơǀŮ�ƢǿŚǣ�����ƨǷƢǬƬǇơ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƢơȁǕƢǈƦǻ�ǆȇȂǬƫȁ������ƨȇƽȂǸǠǳơ�ǕȂǘŬơȁƨȈǬǧȋơȁ�
��������ƴƬȇ�ȐǏȁ�ƨȈǧǂƻǄǳơ�ǵȂǇǂǳƢƥ�ƢȀǴǏȁ�ǲȀǈȇ�ǥȁǂūơ�ǽǀǿ�Ŀ��ǱƢºǸŪơ�ǾȈǧ�ȄǴ�ǹơǄºƫȏơȁ�

ǝơƾƥȍơȁ����ǲȈǟƢũƛ��ÏÍÎÏ��ÎÔÍ����

����ȄǴǟ�ǵƢǫ�ƾǫȁƗ���ƨȈƥǂǟ�ǆǇ��ȁ�ǾƬŞ�ƨȈǷȐǇƛǹƢǯ�ǹƢǼǨǳơ���ƢƻǄǳơ�ǂǰƬƦǷ�ǶǴǈŭơ�ǁ���ƨºȈƥƢƬǰǳơ�ǥ
��ŕƷƗ�����ǹȂǼǨǳơ�ƩơǄȈŲ�ǺǷ�ƪƸƦǏȐǇȍơǷ�������ǁȁƾǳơ�ǞƳǂȇȁ�ƩȏƢĐơ�ŕǋ�Ŀ�ƪǷƾƼƬǇơȁ�ƨȈ
��ŚƦǰǳơŖǳơ�ƪǷƢǫ��Ǿƥ����Ǆƫ�Ŀ�ǥǁƢƻǄǳơ�ȇ������ǺǨǳơ�ƩƢƴƬǼǷ��ƨǧƢǯ�ś�ǷȐºǇȍơ��Ȇƛ���ǵƢºǸƬǿơ�ń
ǵȐǇȍơ�����ŚƦǰǳơ�ǵƢǸƬǿơ�ǖŬƢƥ�ȋǻǾ������ƮȈƷ�ǺȇƾǳƢƥ�ƨǴǐǳơ�ǪȈƯȁ�ƗǶǈǫ������ŉǂºǰǳơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƅơ�

�ǱƢǫ�ƮȈƷ�����ƥǁ�ǶǇƢƥ�Ɨǂǫơ����ǪǴƻ�ȅǀǳơ�Ǯ���ǪǴƻǹƢǈǻȍơ��ǪǴǟ�ǺǷ�����Ɨǂǫơ���ǵǂºǯȋơ�Ǯƥǁȁ��
ǶǴǬǳƢƥ�ǶǴǟ�ȅǀǳơ���ǶǴǟǹƢǈǻȍơǠȇ�Ń�ƢǷ�ǶǴ���ǪǴǠǳơ�ƧǁȂǇ���ƩƢȇȉơÎ�Ò�����

��������Ȇǿ�Ŗǳơ�ǁƢǰǧȋơ�Ǻǟ�ƨƥƢƬǰǳơ�ƩŐǟ�ƾǫȁƗ����ƔơȂǇ�ǲȈƴǈƫ�ƧơƽǻƢǯ������ƨºǻȁƾǷ�ƨºƥƢƬǰǳơ�ƪƗ�ȁ
�����ƤȇǂǠƫ�Ļȁ�ƨǤǴǳ�ƨǋȂǬǼǷ�ǶȀȇƾȇƗ�ȄǴǟ�ƢȀƸƬǧ�Ļ�Ŗǳơ�ƽȐƦǳơ��ȁƗ����ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨºǤǴǳơ�ƪƸƦºǏ

ǈǴǳơǹƘ����ƽȐƦǴǳ�ȅǁƢǔūơ�ȍơǷȐǇ�ȁ�ƨȈƗ�����Ȃǿ�ĺǂǠǳơ�ǖŬơ�ƶƦǏƗ������śºƥ�ǺºǷ�ǺȇȁƾƬǴǳ�ǅƢǇ
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�������ǯ�ƨƥȂǴǤŭơ�ƣȂǠǌǳơ�śƥ�ǵƾƼƬǈƫ�ƪǴǛ�Ŗǳơ�ƩƢǤǴǳơƢǳǴ��ƨȈǯǂƬǳơȁ�ƨȈǇǁƢǨǳơ�ƨǤ����ǝƢǘƬºǇơȁ
���ȁ�ǁȂǘƬǳơ�ĺǂǠǳơ�ǖŬơǹƗ����ǐǼǠǯ�ǱƢǸŪơ�Ƨȁǁƿ�ǲǐȇ������ƨȈǓƢŭơ�ǹȁǂǫ�ƨǠƥǁƗ�ǱȐƻ�Ŀǂƻǃ�ǂ��

ȁ��Ǯǳƿ���ǦǫȂǷ�ƤƦǈƥǵȐǇȍơ��ǽƢš�œǴǈǳơ��ǂȇȂǐƬǳơ����Ǿšơ�Ǯǳǀǳ�ơǹƢǼǨǳ���ǶǴǈŭơ����ǵƢºǸƬǿȐǳ�
��ƩƢǷȂǬŠƗ��ƥ�ƨǧǂƻǄǴǳ�ȃǂƻǻƘƢȀǟơȂ�ƨǨǴƬƼŭơ�����Ŀ�ơȂǟǂƥȁƨǧǂƻǄǳơ�ƨȈƥƢƬǰǳơ���ƮȈƷ���Ŀ�ơȂǼǼǨƫ

��ǶǇǁǾǳƢǰǋƗ��ƶƦǏƗȁ����ǁƢǰƬƥȏơ�ǺǷ�ǖŬơ������ǹȂǼǨǳơ�Ŀ�ƨǏƢŬơ�ƩơǷȐǇȍơƨȈ���ơȂǷƾƼƬºǇơȁ�
��ǖŬơ������ȄǴǟ�ƨȈƥƢƬǰǳơ�ǉȂǬǼǳơ�Ŀ�ĺǂǠǳơǁƾƳǹƗ���ȁ�ǦƸƬǳơȁ�ǂƟƢǸǠǳơ�ǹƢǯ��ǸȈǫ�ƢŮ�ƨ��ƨºȈźǁƢƫ�

ƨȈŷȋơ�ǺǷ�ŚƦǯ�ǁƾǫ�ȄǴǟ� 

ƨȈƥƢƬǰǳơ�ǥǁƢƻǄǳơ����
ȁ�����ƨȈƥƢƬǰǳơ�ƨǧǂƻǄǳơ�ƩǂȀǛ�ƾǫĿ���ǺǨǳơ�ȆǸǗƢǨǳơ�ȁ�ǻƢǯ���ǖŬƢƥ�ƪĿȂǰǳơ����ƨºǧƢǰƥ�ǻƗ�ǾºǟơȂ�
ȁǻƢǯ�����ǝƢǼǐǳơ�ƩƢǠȈǫȂƬǯ�ƨǨǴƬű�ƩƢǟȂǓȂǷ�ǲưŤ�ƪ��Ɨ�����ƨºȈƟƢǟƽ�ƩơǁƢƦǟ�ȁƗ���ǍȂǐºǻ�ȁ

��ƨȈǴȈƴǈƫ�����Ŗǳơȁ�ƨȈƥȂȇȋơ�ǦƸƬǳơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǂǸƬǇơȁ����ƢȀȈǴǟ�ǂȀǛ����ƺǈǼǳơ�ǖƻƛ��ńƢƳ�Ƥºǻ�
��ȁ�ĿȂǰǳơ�ǖŬơ���ƩƢƥƢƬǰǳơ�ƩƽơƽǃơơǁƢǌƬǻơ�Ŀ���ǂǐǠǳơ�ȆǯȂǴǸŭơ����ƨȈǧȂǰǳơ�ƔơȂǇ���ƨȈƼǈǼǳơ�ȁƗ

ȁ�ƮǴưǳơ�ǖƻȆǯȂǴǸŭơ����

ǹƛ���ǺǷ�ȆǯȂǴǸŭơ�ǂǐǠǳơ�Ɨ�ǁȂǐǠǳơ�ǶǜǟǷȐǇȍơ�ƨȈǻƗǨǴǳ�ƢƳƢƬ�ƩơǁƢǔūơ�śƥ�Ǻ�ǷȐºǇȍơ�ƨȈ
ȃŐǰǳơ������Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƾǟƢǇȁ�ƨȈǼǨǳơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƱȂǔǻ�ƾȀǋ�ȅǀǳơ���ǺºǷ�ƽȐƦºǳơ�ǾƫƾȀǋ�ƢǷ
ƢǠƬǻơǉ�ȅǁƢš����������ȁ�ƽȐƦǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ�ǂǐǷ�śƥ�ƩȐǐǳơ�ƤƦǈƥ�����ǺǷ�ƩƾƬǷơ�Ŗǳơ�ƩȐǐǳơ

����Ƣǫǂǋ�śǐǳơ�ƽȐƥ��ȋơ�ƽȐƥ�ńơǻ��Ƣƥǂǣ�ǱƢǤƫŐǳơȁ�ǆǳƾ���ƛǶȈǿơǂƥ��ÏÍÍÍ��Î�����ƾǟƢºǇ�ƢŲ�
�����������������ƨºȈǼǧ�ƩơŚƯƘºƫ�ǱƽƢƦƫ�ǺǷ�ǾǼǟ�ƲƬǻ�ƢǷȁ�ƽȐƦǳơ�ǽǀǿȁ�ǂǐǷ�śƥ�řǨǳơ�ǱƽƢƦƬǳơ�Ʊơȁǁ�ȄǴǟ

������ǳơ�ƾȀǋ�ƾǫȁ�Ƨȁǂưǳơȁ�ǱƢŭơ�Ŀ�Ƨǂǧȁȁ�����Ƭǳơ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơȁ�ƹǀƦǳơ�ǺǷ�ǂǐǠǻƘ����ǺǼºǨƬǳơȁ�Ǫ��ƔƢºǼƬǫơȁ
ǦƸƬǳơ��ȁǹƢǯ��ǹƢǼǨǳơ���ǼǬȇ�ȏ�ȆǯȂǴǸŭơ��������Ǻǰǳȁ�ǾǴǸǟ�Ŀ�ǖǈƦǳơ�ƾȀŪƢƥ�ǞǹƢǯ���Śưǯ�ǢǳƢƦȇ�

ȋǻǾ����������������ƾºǫȁ�Ǯǳƿ�ńơ�ƢǷȁ�ƨȇƢǼǠǳơȁ�ƾȀŪơ�Ǳǀƥ�ȄǴǟ�ǽǄǨŹ�ƢŲ�ǂƳȋơ�ǺǈƷȁ�ǂȇƾǬƬǳơ�ƾƴȈǇ�
������ƱƢƳǄǳơȁ�ǹƽƢǠŭơȁ�ƣƢǌƻȋơȁ�ǥǄŬơ�ƨǟƢǼǐƥ�ǮȈǳƢǸŭơ�ǂȀƬǋơ�Ǽŭơȁ����ǂǨūơ�Ǻǧȁ�ƩƢƳȂǈ

��ǂƴūơȁ�ǎŪơ�ȄǴǟ����ǶǣǁȁǳơƯƘƬŚ�������ǺǨǳơ�ȄǴǟ�ƩǂȀǛ�Ŗǳơ�ƨǨǴƬƼŭơ�Ʃơ����ǺºǷ�ȆǯȂºǴǸŭơ



 

�ƨȈǯȂǴǸŭơ�ǦƸƬǳơ�ȄǴǟ�ƺǈǼǳơ�ǖƻ 

 
 

�ºÎÒÎº� 

�ǧǂƻǄǳơ�ǁơǂǸƬǇơ������������ȆƸȈǈºŭơ�ǂǐºǠǳƢƥ�ơǁȁǂǷ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩơǂƬǨǳơ�Ŀ�ƩǂȀǛ�Ŗǳơ�ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƨ
���ǂǐǠǴǳ�ƆȐǏȁȁǷȐǇȍơ����Ůơ�ƤȈǳƢǇȋƢƥ�ǽǂƯƘƫȁ��ȆǴȈǴȈƬǈǼƨ�ȁ�ǷȁǂǳơǻƘ��ƨȈŖǳơ���ƢȀƯǁơȂƫ��ǹƢºǼǨǳơ�

ŭơ�ǶǴǈĿǾǐƟƢǐƻȁ�ǾǠƥƢǗ�ƩǀƻƗ�ƮȈŞ�ƢǿǂȇȂǘƫ�ȄǴǟ�ǲǸǟȁ�ǾƫƘǌǻ�ƨȇơƾƥ����

ƺǈǼǳơ�ǖƻ� ��
Ŭơ� ơǀǿ�ŐƬǠȇȁȁ� ƨǴȈǏȋơ� ƨȈƥǂǠǳơ�ǕȂǘŬơ�ǺǷ�ǖŴƗ�ǖŬƢƥ� ƆơǁȁǂǷ�ȆǷơǁȉơ�ǖŬơ�ǺǷ� ǁƾ

�ƮȈƷ��ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭơȁ�ƨǰŠ�ǂǬƬǇơȁ�ȆǘƦǼǳơǹƢǯȁ�ȅǃƢŪơ�ǖŬƢƥ�ǥǂǠȇ�ǹƢǯ�Ŀ�ƆȏȁơƾƬǷ�
�ǁƾǏ�ǂǐǟǵȐǇȍơơȁƽ�ǺȇȁƾƬǳ��ƺǈǼǳơ�ǖƻ�ŅƢūơ�ǾũƗ�ǀƻƗȁ��ƩȐǇơǂŭơȁ�ƨǳȁƾǳơ�Ǻȇȁ

�ǲŰ�ǀƻƗ�ŕƷ�ǝơƾƥȍơȁ�ǱƢǸŪơ�ƺǈǼǳơ�ǖƻ�ǢǴƥ�ƮȈƷ��ǾƬƥƢƬǯ�ƨǳȂȀǇȁ�ǾƷȂǓȂǳ�Ǯǳƿȁ
�ǂƟƢǸǠǳơȁ�ǦƸƬǳơ�ƨǧǂƻǃ�Ŀ�ĿȂǰǳơ�ǖŬơ���ƧǂǸǓÎÖÕÔ��ÖÕ��ÖÖ����ǲǔǨǳơ�ƽȂǠȇȁ

ǷơƾƼƬǇơ�Ƨǂưǰǳ�ƺǈǼǳơ�ǾȈǴǟ�ǪǴǗƗȁ�ȆƼǈǼǳơ�ǖŬơ�ƾǟơȂǫ�ǞǓȁ�Ŀ�ƨǴǬǷ�ǺƥȏǾ�ƺǈǻ�Ŀ�
�ƤƬǰǳơ��ǲȇƾǼǫ�ÏÍÎÍ��ÏÔÖ(���

ƺǈǼǳơ�ǖƻ�ƩơǄȈŲ���
Ï� �ŚǤǏ�ȁƗ�ŚƦǯ�ǖş�ǾǧȁǂƷ�ƨƥƢƬǯ�ǃȂŸ���ƾǠǇÎÖÖÔ��ÏÍÐ�� 

Ð� �ƢȀǔǠƦƥ� ƢŮƢǐƫơ� ǵƾǟ�ƲƬǼȇ� ƢŲ� ƢŮƢǰǋƗ� ƨǫƽȁ� ƢȀȈǧ� ǱơƾƬǟơȁ�ƵȂǓȂǳƢƥ� ǾǧȁǂƷ� ǃƢƬŤ
ƨǸǜƬǼǷ�ƩƢǟƢǬȇƛ�ǲǰǌƫ�ƩƢǣơǂǧ� 

Ñ� ǃƢƬŤ ǯ�ƨƳǁƾƥ�ǾƦǌȇȁ�ƤȈǯǂƬǳơȁ�ƾŭơ�Ŀ�ƨǻȁǂŭƢƥ�ǾǧȁǂƷ�ƮǴưǳơ�ǖƻ�ƧŚƦ���řȈǈūơ
ÏÍÍÐ��ÖÑ�� 

Ò� ǾǧȁǂƷ�ǾƥƢǌƫ�Ŀ�ǅƢƦƬǳơ�ȅƘƥ�ǾƟǁƢǫ�ǞǬȇ�ȏ�ǶǜǼǷ�ƶǓơȁ�ǱƾƬǠǷ�ǲǷƢǯ�ǖƻ� 

Ó� �śǠǴǳ� ȁƾƦƫȁ� ƨǻȂȈǴǳƢƥ� ǾǳƢǰǋƗ� ǶǈƬƫȁ� ƨȇȁƢǈƬǷȁ� ƨǳƾƬǠǷ� ƨǗȂǈƦŭơȁ� ƧǂǈȈƬŭơ� ǾǳƢǰǋƗ
ƧǂƟơƽ�ƢȀǨǐǻȁ�ƶǘǇ�ƢȀǨǐƫ� 

Ô� ȈƷƢǼǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ȁƾƦƫȁ�ǪǬƸƬŭơȁ�ƮǴưǳơ�Ȇǘƻ�ǶƴŞ�ǾƫƢǸǴǯȁ�ǾǧȁǂƷ�ƨǳƾƬǠǷ�ƨ���ǾǗ
ÏÍÍÏ��ÐÍ����
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ȁ����ǺǷ�ǝǂǨƫ�ƾǫ������ƢȀǼǷ�ǕȂǘŬơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ��ƺǈǼǳơ�ǖƻ����ȁ�ƮºǴưǳơ�ǖƻ�ǻƗ���ǾºǟơȂ�ưǳơ��ǲºȈǬ
��ǦȈǨŬơȁ�����ơǀǿ�ǂǷ��řƯƢƥ�ǖŬơ�����Ȇǿȁ�ƢǟȂǻ�ǂǌǟ��ǬƄơǪ��ňƢŹǂǳơ���ǞºȈǫȂƬǳơ���ǝƢºǫǂǳơ��

ơśưǴưǳ��ǲǈǴǈŭơ���ȅƽƢǠǳơ�ƮǴưǳơ���ȆǴŪơ�ƮǴưǳơ��ǭȂƦƄơ��ƮǴưǳơ����ǶºǇǂƥ�ǂƯƘƬŭơ����ƮºǴưǳơ
Ůơ��ǂǛƢǼƬŭơ�ƮǴưǳơȁ�ȆǇƾǼ�����ƮǴưǳƢƥ�ƨȈũȁȋǻǾ�ƨȈǻƢǸưƥ�����ǝȂǸů�ǺǷ�ƩơǂǠǋ�ÏÑ���ǺǷȁ�ƧǂǠǋ�

Ƿ�ǺǰǸƬȇ�ƮǴưǳơ�ǖƻ�ǺǷ�ǺǰǸƬȇǕȂǘŬơ�ǞȈŦ�Ǻ����ȆǈȈǬǳơ��ÏÍÍÖ��ÎÏÐ����

ƨȈǯȂǴǸŭơ�ǦƸƬǳơ���
ǬƥƢǇ�Ƣǻǂǯƿ�ƢǸǯ�Ɣơǂưǳơ�ƧƢȈƷ�ǲǔǨƥ�ƢēƢƴƬǼǷ�ƩǁȂǘƫ�ƾǬǧ�Ƣ�ǮȈǳƢǸŭơ�śǗȐǇ�ƢȀǋƢǟ�Ŗǳơ

�Ŀ�ǷƢưǳơȁ�ǞƥƢǈǳơ�ǹǂǬǳơ�ƔơȂǇ� ƢǼȈǳơ�ƪǴǏȁ�Ŗǳơ�ƩƢǨǴƼŭơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽȁ�ȅǂƴŮơ�Ǻ
�ƨȈǼȈǐǳơ�ƩƢƴƬǼŭơƨȈǻơǂȇȍơȁ�ƢǿƾǴǫ�Ŗǳơȁ�ǹƢǼǨǳơ�ƣȂǴǇȋơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƆơƾȈƳ�ƆơƾȈǴǬƫ�ȆǯȂǴǸŭơ�

�ƤƦǈƥ�Ǯǳƿȁ�ǵƢŬơ�ƽơȂŭơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ǆȈǳȁ�ǖǬǧ�ĿǂƻǄǳơ�řǨǳơǥȐƬƻơǗ��ƨǠȈƦǑǁȋơ�
�ǂǐǷ�Ŀ�ƨǼȈǘǳơǹơǂȇƛȁ�śǐǳơȁ���ǶȈǿơǂƥƛ��ÏÍÍÍ��ÎÎ����ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǥȁǂǜǳơ�Ǯǳǀǯȁ
�Ƣđ�ƩǂǷ�Ŗǳơǹơǂȇƛ�ǹȂǴƷǂȇ�ǝƢǼǐǳơ�ǲǠƳ�ƢŮ�ǱȂǤŭơ�ȁǄǣ�ǺǷ�ȅǂƴŮơ�ǞƥƢǇ�ǹǂǬǳơ�Ȇǫ�

�śȀƳȂƬǷ�ǶǿƽȐƥ�ǺǷńƛȋơ�ƮȈƷ�ǂǐǷȁ�ǵƢǌǳơȁ�śǐǳơ� ƽȐƥ��ǺǷǹƢǷȋơȁ�ǁơǂǬƬǇȏơȁ�
�ǅǁơƾǷ�ƩǂȀǛ� ƢȀǼǷȁǻơǂȇƛǳ� ƆƢǠǷ�ƨȈǼȈǏȁ�ƨȈǂȀǜƫȁ�ƨȇǂǐŭơ�ǅǁơƾŭơ�ȄǴǟ�ǂƯƚƬ��ƩơŚƯƘƬǳơ

ȁǼƬǳơ�ǶȀǼȈƥ�ǂȀǜȈǳơƾȇƾǋ�ǆǧƢ����ǶȈǿơǂƥƛ��ÏÍÍÍ��ÎÎ�����

ǂȀǛȁƩ�ǻƗǝơȂ�ȆǯȂǴǸŭơ� ǂǐǠǳơ�Ŀ�ǥǄƼǴǳ��Ȇǿ�ǂŭơ�ǥǄŬơ�ƾȈǴǬƫ� ƔȐǘǳơ�ƪŢ� ǵȂǇ
ǹƢǘǴǇ�ƕƽƢƥ��ȂƦǳơ�ƾȈǴǬƫ�ȆǯȂǴǸŭơ�ǥǄŬơřȈǐǳơ�śǴǇǁ��Ǭƫ�ƮǳƢưǳơ�ǝȂǼǳơȁ�ǥǄƼǴǳ�ƾȈǴ
řȈǐǳơǹȁƽȐȈǇ��� �ǶȈǿơǂƥƛ� �ÏÍÍÍ� �ÎÎ� �ƗǄƻ� ƢǷ� ƾȈǴǬƫ�ǥǹƢǘǴǇ�ƥƕƽƢ��ǧ�Ǻǰȇ� ǶǴ

ȍơ�ǾǴȈưǷ�ƧƽȂŝňơǂȇ�ƨǇǁƾŠ�ƲƬǼŭơ�ǹƢǘǴǇ�ǺȇǀŮ�ƩƢƴƬǼǷ�ǺǷ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǾǨǴƻ�ƢǷ�ǲȈǳƽȁ�ƽƢƥơ�
ǺȇǂǘǬǳơ�����ǶȈǿơǂƥƛ��ÏÍÍÍ��ÎÎ���ǥǄŬơ�ǄȈǸƬǧ�ȅǂǐŭơ��ȆǈȈƟǁ�ǝȂǓȂŠ��ƽȂƳȂƥ

�ȄǴǟ�ƨǠȈƦǘǳơ�ǺǷ�Ƥȇǂǫ�ƨǨƸƬǳơ�ǲǷƢǯ�ȌŻ�ŚƦǯƨȈǓǁƗ�ƆȐưŲ�ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�ǹȂǰȇȁ�ƨȈƫƢƦǻ�
� ǶǇǂƥȈūơǹơȂ�Ɨ� ǂƟƢǗ� ȁȁƗŬƢƥ�ƩƢƥƢƬǯ�ĿȂǰǳơ�ǖŬơ� ȁƗ� ȆǯȂǴǸŭơ�ƺǈǼǳơ�ǖ� ��ǹȂǰȇȁ

Ǵƥ�ƽƾŹ�ȆǈȈƟǂǳơ�ǝȂǓȂŭơ�ǹȂǴǳơ�ǹȂǴǳƢƥ�Ǻǯơƽ�ǹȂǩǁǃȋơƽȂǇȋơ�ȁƗ���ƨȈǓǁȋơȁ�ƨǘȈƄơ�



 

�ƨȈǯȂǴǸŭơ�ǦƸƬǳơ�ȄǴǟ�ƺǈǼǳơ�ǖƻ 

 
 

�ºÎÒÐº� 

� ǹȂǳƨǻƢǘƦǳơǀđȁ� ƨǧƢǨǌǳơ�ơ�ȄǘǟƗǼǨǳ�ǹƘĿǂƻǄǳơ� ǝȂǓȂŭơ� ơǀŮ� ƢȈǠȈƦǗ� ƆƢǸȈǈš����Ȃǿȁ
�ǂȇȂǘƫŬơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƽƢǇ�řǧǥǄ���ȆǯȂǴǸŭơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�śǧơǄƻ�Ƕǿơȁ��Ǻƥ�œȈǣ

ȅǄȇǁȂƬǳơ� �� ǹǂǬǳơ� Ȇǫ� ǉƢǟ� ȅǀǳơÕȅǂƴǿ��ÎÑǵ� �ȁǹƢǯ��œȈǣ�ǾƫƢƴƬǼǷ� ȄǴǟ� ǞǫȂȇ�
ȁǹƢǯœȈǣ�ǞȈǫȂƬǳơ��ȁƗœȈǣ�Ǻƥơ��ǄȇǁȂƬǳơȅ�ȁƗœȈǣ�ȆǷƢǌǳơ����ǶȈǿơǂƥƛ��ÏÍÍÍ��ÎÏ���

�ǺǷ�ȂǿȁƗ�ǲǏňơǂȇƛ�ǞǷ�ǂƳƢǿȁ�ǄȇŐƫ�ƨǼȇƾǷ�ǺǷ�ǾƫǂǇƗ�ńƛ�ǵƢǌǳơ�ǂǐŠ�ǂǬƬǇơȁ�ǂȀǛ�ƢǸǯ�
ǾƫƢǠȈǫȂƫ�ǺǷ����

ƮƸƦǳơ�ƨǼȈǟ����
�ƤǈǼƫ�Ŗǳơ�ǦƸƬǳơ�ǺǷȁńƛœȈǣ�Ǻƥơ��ǄȇǁȂƬǳơȅ�ȁƗœȈǣ��ǷƢǌǳơȆ����ƨǠƥǂǷ�ƨȈǧǄƻ�ƨǗȐƥ

�ǲǰǌǳơƨǛȂǨŰ�ǺǨǳơ�ǦƸƬŠ�ǷȐǇȍơ�Ƕǫǁ�ƪŢ� ƧǂǿƢǬǳƢƥ�ȆÏÏÔ��ƔȐǗ�ƪŢ�ƨǷȂǇǂǷ
ǯ� ǍȂǐǻ� Ǻǟ� ƧǁƢƦǟ� ƢȀƬǧǂƻǃ� ǵơȂǫ� ǥƢǨǋȁ� ĿȂǰǳơ� ǖŬơ� ǺǷ� ƨȈƥƢƬƺǈǼǳơ� ǖƻ���

�ȈǿơǂƥƛǶ��ÏÍÍÍ��ÎÐ��ƢȀȈǧ�ƣȂƬǰǷ�ǂǿǄŭơ�ĿȂǯ�ǖş�ȆƳǁƢŬơ�ǁƢǗȍơȁ��ǹƗ�ƧȐǐǳơ�
ǴǠȇ�ƅơȁ�Őǯơ�ƅơ�ǂǯǀǳȁ�ǂǰǼŭơȁ�ƔƢǌƸǨǳơ�Ǻǟ�ȄȀǼƫǹȂǠǼǐƫ�ƢǷ�Ƕ��śƥ�ǲǐǧȁ�ƢȀƟơǄƳƗ�

�ƩƢǠƥǂǷ�ǖȇǂǋƗƢȀǴǤǋ�ƨǠƥǁ��œȈǣ�ǲǸǟ�ƨǤȈǐƥ�Ǟƥǂŭơ�ĿȂǰǳơ�ǖş�ǾǠȈǫȂƬƥƥ�ǄȇǁȂƬǳơ�Ǻȅ��
ƢǷƗǓȂŭơ� Ȃǿȁ� ǲƻơƾǳơ� ǺǷ� ƨǗȐƦǳơ�� ƨǧǂƻǄǴǳ� ȆǈȈƟǂǳơ� ǝȂƛ� ƿƫ�ƨȈǧǂƻǃ�ƩƢǼȇȂǰƫ� ƾƳȂ

ǂƫ� ƢȀǴƻơƾƥ�ƤƫǁȈƥƧŚǤǏ�ƩƢǠ� �ƔȆǋ�ǲǯ�Ŀ�ƨđƢǌƬǷ�śƬǠȈƥǂƫ�ǲǯ�ǲǤǋ�ƮȈŞ��ƗǂǬƫȁ
ƼǈǼǳơ�ǖŬƢƥ�ƆƢǈǰǟȁ�ƆơƽǂǗȆǂƷ�Ŀ�ȆǬƬǴƫ�Ŗǳơ�ƨǰƥƢǌƬŭơ�ƩƢǷƢŮơ�ȁƿ�ȆǯȂǴǸŭơ�ȇ�ȄǴǟ�ƨ

Ǹų� ǪƦǗȆǀǿȁ� ǲǷƢǰƬǷ�ơǎǼǳơ����ƻ� ȄǴǟ� ƪǴǯȂƫǬǳƢȆ�� �ǶȈǿơǂƥƛ��ÏÍÍÍ� �ÎÐ���
�ǲǰǋÎ�����

�ƾȈǴǬƫ�ǥǄŬơ�ǺǷȁǹƢǘǴǇ�ƕǘȇŐǳơ�ǦƸƬŭƢƥ�ǙȂǨŰ�ǺƸǏ�ƽƢƥňƘ�Ŀȁ�ƧǂƟơƽ�ƨǧǂƻǄǳơ�ǵơȂǫ�
�ǖǇȂǳơ�� ƢŮȂƷ�ƢǷ�ǹȂǳ�ƨǬȈǫƽ�ƨȈƫƢƦǻ�ǥǁƢƻǃ�ƢȀǴƻơƽ�Ŀ�ƨǠǌǷƗ�ȄǴǟ�ƽȂǇƨȈǓǁƗ�ƢǔȈƥ�

� ƧǂƟơƾǳơ� ǽǀǿ�ǖȈŰ�ǺǷ�ǪǴǘǼȇƨȈǻƢť�ȃȂƬŢ�ƩƢưǴưǷ�ƨǠƥǁƗ�ƺǈǼǳơ�ǖş� ƧǁƢƦǟ�ȄǴǟ� ƢȀǼǷ�
ǳ� ǁǂǰǷ� ȆǯȂǴǸŭơȁơ� ǱƽƢǠǳơ� ƨǸǴǯ� ǦǐǼ�� ǞǷ� � ƩƢưǴưŭơ� ǽǀǿ� ƤǫƢǠƬƫȁ� ŃƢǠǳơƨǠƥǁȋơ�



��
��
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 �ºÎÒÑº�

ȃǂƻȋơ�ǹȂǴǳƢƥ�ƨǬȈǫƽ�ƨȈƫƢƦǻ�ǵȂǇǂƥ�ƪǴǤǋ�Ŗǳơ�ǩǁǃȋơ���ǶȈǿơǂƥƛ��ÏÍÍÍ��ÎÐ��ƢǸǯ�
��ǲǰǋÏ����

ƢǷƗ�ƿƢƬǇȋơ������ƥ�ǺȇǁȂȀǌŭơ�śǧơǄŬơ�ǺǷ�Ȃǿȁ�ȅǂǐŭơ�Ƣ��ǹǂǬǳÕ�ǂƴǿ�ȅ���ǼŠ�ǂȀƬºǋơȁ���ƨºǬǘ
����ǾƬȈǸǈƫ�ƩƔƢƳ�ƢǼǿ�ǺǷȁ�ǕƢǘǈǨǳơ����ƩǃƢƬǷơȁǸǟƗǾǳƢ������ƥ�ƨºǏƢƻ�ƨºȈǴƄơ�ƨȈǼǨǳơ�Ƣ��ǂºǏƢǼǠǳ

���������ƨȈƼǈǻ�ƩƢƥƢƬǯ�ƽȂƳȁ�ǞǷ�ƨǠǌŭơ�ǂƟơȁƾǳơ�ǲưǷ�ƨȈǧǂƻǄǳơ�ƢºǻƢȈƷƗ�����ƨºǳȁƾů�ǥǁƢºƻǃȁ�
��ǥǁƢƻǄǳơȁ�ȈǇƾǼŮơ�ƨ����ǺǷȁǂȀǋƗ���������ǥơǄºŬơ�ơǀǿ�ǖǌǻȁ�ǱơǄǣ�ǥơǄŬơ�Ǯǳǀǯ�śǧơǄŬơ�
���ǹǂǬǳơ�ǂƻơȁƗÕ���ȅǂƴǿ��ÎÑ�����œȈǣ�ǥơǄŬơ�ƲĔ�ȄǴǟ�ǁƢǇȁ�ǵ�����ǶǿƗ�ǺǷȁ�ȅǂǐŭơ�ƿƢƬǇȋơȁ

ǾƫƢƴƬǼǷ�������ǝƢǫ�ǺǷ�ƔǄƳǻƗ�����ǺǨǳơ�ǦƸƬŠ�ǙȂǨŰ�ƔƢǷȐǇȍơ�������ǾºƬǧǂƻǃ�ǵơȂºǫ�ƧǂǿƢǬǳơ�Ŀ�Ȇ
��������ǾǴưǷ�ǾƬȇȂȈƷȁ�ǾǯǂƷ�ǞǓȁ�Ŀ�Ǧǫơȁ�ǱơǄǣǹƢǼǨǳơ�ƥ�ǹƘ�����ȄǴǟȋ�ƢȀǇƗǁ�ǲǠƳ�ǾǻƘǯȁ��ǦǘǬȇ�

�������������ǪƦǘǳơ�ƨǧƢŞ�ǖȈŹȁ�ƔƢǔȈƦǳơ�ǹȂǴǳƢƥ�ƨȈƫƢƦǼǳơ�ǥǁƢƻǄǳơ�ƽƢȀǷ�ȄǴǟ�ơǀǿ�ǲǯ�ƩƢǬȇǁȂǳơ�ǒǠƥ
ȇǂǋ�ƨȈǯȂǴǸŭơ�ƨȈƼǈǼǳơ�ƨƥƢƬǰǳơ�ǺǷ�ǖ��ƥƛǶȈǿơǂ��ÏÍÍÍ��ÎÑ�����ǲǰǌǳơÐ����

�ǺǨǳơ�ǦƸƬŠ�śƬǨŢ�ǾǳȁǷȐǇȍơ�ƢȀȈǴǟȁ�ȆǱȁȋơ�ǲȇǄǣ�ǞȈǫȂƫ�ƨȈǻƢưǳơȁ�Ȇǿȁ�ǱơǄǣ�ǞȈǫȂƬƥ�
Ǹǯ�ǎƼǌǳơ�ǆǨǼǳ�ǺǷ�ƶǓơȁ�ƢƣȂǴǇȋơĿǄŬơȁ�řǨǳơ���ƢǷƗ�ǃƢƬǷơ�ȅǀǳơ�ȆǴǘŭơ�ǁƢƼǨǳơ�

�ǲȈǰǌƫ��Ȇǿ�ǾǠǼǏ�ƨǬȇǂǗȁ�ƨǐȈƻǂǳơȁ�ƔơǂǸūơ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ǾƬǼȈǘƥƨȈǻȉơǴǘŭơ�ǲǰǌƥ�Ȃ�Ľ�ƣ
�ƢǫǂƷ�ǩǂƬŢƢȈǳȁƗǹǂǨǳƢƥ����ǺǷ�ƨǧƢǨǋ�ƧƽƢŠ�ȄǴǘƫ�ƢǿƾǠƥȁǹƢǿƾǳơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ƢȀȈǴǟ�ǶǇǂȇ�Ľȁ�

ǂƻǄǳơȁ�ǖǌǰǳơ� ƨǬȇǂǘƥ� ƢȀũǁ� ƽơǂŭơ� ƨȈǧǄūơ� ǲǐƫ� ŕƷ�ńƛ� ƨǼȈƴǟ� ǝƢǫ�ƔƢǻȍơ�Ǯǳƿȁ�
ǁƢȀǛȍǮǳƿ� ƾǠƥ�ǥƢǔȇȁ� ƢȀƸȈǓȂƫȁ� ƨǧǂƻǄǳơ�� ��ƩƢǬƦǗ� ƧƾǠƥ�ǥƢǨǌǳơ� ƔȐǘǳơ� ƧƽƢǷ

ȈƷơ�ǀƻƘƫ�ƨȈƳƢƳǃ�ƧƽƢǷ�ȆǿȁƢǻ�ǹȂǴǳơ�ƢǂǨǏȋơ�ǂǔƻȋơȁ�ƗȂȀǬǳơ�řƦǳơ�ȁơň�ȄǴǟ�ǪǴǘȇȁ�
ŭơ�ǽǀǿ�ƢǼȈŭơ�ƧƽƢ��ǶȈǿơǂƥƛ��ÏÍÍÍ��ÎÕ�����

ƢǷƗ�ǳơȏ�ǺȇȂǰƬǳơ�ƨǘȈǈƥ�Ȇǿȁ�ƨǷȂǇǂŭơ�ƨȈǧǂƻǄǳơ�ǂǏƢǼǠ��ƢĔȂǯ�Ǻǟ�Ʊǂţ��ƨȈƫƢƦǻ�ǥǁƢƻǃ
ƳȁƢǸƬǷ�ǝǂǧȋƨ�ǩơǁȁƗȁȁ�ƨȈǴȈŵ�ƵȁơǂŠ�ƨȈƫƢƦǻ�ǻƗȋơȁ��ƢȀǧƢǐ�ƨǳȁƾĐơ�ƨȈǇƾǼŮơ�ǱƢǰǋ���

ƛǶȈǿơǂƥ� ��ÏÍÍÍ��ÎÕ��� ơƾƥȁǹƢǼǨǳơǠƥ� ƢȀȈǳơ�ǥƢǔǷȁ�ƨȈƥƢƬǰǳơ�ǥǁƢƻǄǳơ� ǵƾƼƬǈȇ��ǒ
ȁ�ƨȈƫƢƦǻ�ǂǏƢǼǟǻƢǯ�ƩƢƥƢƬǰǳơ�ƪ�Ǽǳơ�ǖşȆƼǈ�ƨȈƟƢǟƽ�ƩơǁƢƦǟ�ǺǸǔƬƫ�Ŗǳơȁ�ȆǯȂǴǸŭơ�



 

�ƨȈǯȂǴǸŭơ�ǦƸƬǳơ�ȄǴǟ�ƺǈǼǳơ�ǖƻ 

 
 

�ºÎÒÒº� 

�ǍȂǐǻȁǾǈȈǇƘƫ�Ǳƾƫ� Ŗǳơ� ƧǁȂǐǷ� ǭȂǻǁ� ƢȀǴǴƼƬƥ� ƨǨƸƬǳơ�ƤƷƢǐǳ� ƨǨȈǛȁȁ�ƣƢǬǳƗȁ�
� ƨǨȈǛȁ�ȄǴǟŚǷȋơ� ƨǨƸƬǳơ�ƪǠǼǏ� ǾǴƳơ�ǺǷ�Ŗǳơ��ȁƗ� �Ǯǻǁ�ňƢǘǴǇ�ǍƢƻ�ǳƢƥǹƢǘǴǈ�

ǀǳơ�ȆǸƬǼȇ�ȅǾȈǳƛ�ŚǷȋơ����ǶȈǿơǂƥƛ�ÏÍÍÍ��ÎÕ�����

�ƧǁƢȀǷ�ȆǯȂǴǸŭơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ȃǂǻ�ơǀđȁǹƢǼǨǳơ�ƩƢǷƢŬơ�ƽȁƾƷ�Ƕǣǁȁ�ǝƢǘƬǇơ�ȅǀǳơ�ǶǴǈŭơ�
ǷƛȁǻƢǰ�ƨǘȈǈƦǳơ�ǾƬȈǹƗǳ�Ʊǂź�ňơȁȋơ�ǞǷ�ǆǧƢǼƬƫ�ƨǫƾǳơ�ƨȇƢǤƥ�ǦŢ�ƢǼ�ǺǷ�ƨǟȂǼǐŭơ�ƨȈǻƾǠŭơ�

ơ� Ʃǁƾǻ� Ŗǳơȁ� Ƥǿǀǳơ�ŉǂŢȁ� ǦǌǬƬǳơ� ƤƦǈƥ� Ǯǳƿ� ƽȂǠȇȁ� ǂǐǠǳơ� ơǀǿ� Ŀ� ǾǷơƾƼƬǇ
� ǵơƾƼƬǇơǽǀǿ� ƔƢƳ� ƢȀǼǷȁ� ƧƽƢŭơ�ǁƢǌƬǻơ� ǺǷȁ� ȆǴǘŭơ� ǁƢƼǨǳơ� ǵơƾƼƬǇơȁ�ǂȀǋƗ�ǝƢǼǏ�
� ǁƢƼǨǳơ�Ȃƥȋơ�ǥǂǋơňƗ� ƨǼȇƾǷ� ǺǷ�ȂƥǹƗǂǐǷ� ƾȈǠǐƥ� ƢǈǼȀƦǳơ� ƨǼȇƾǷ� ǺǷ��� �� ǶȈǿơǂƥƛ��
ÏÍÍÍ��ÎÕ��ȁƗ�ƾŧȆǗȂȈǇȋơǶǿŚǣȁ�ȆǴǟ�ƱƢūơȁ����ǂǯǀƥ�ǂȇƾŪơȁǻƗ�ƧǂǿƢǛ�ƩǂȀǛ�Ǿ

ȄǴǟ� ƨȈǧǂƻǃƩơǁƢǌǳơ� ƽȂƳȁ� Ȃǿȁ�ȆǴǘŭơ� ǁƢƼǨǳơ�� ǺǷȁ�ǭȂǻǂǳơȁ�ȋơǷ� ǾȈǴǟ� ƨǴưǻƗ�ǺǷ� ƔƢ
ȆǴǘŭơ�ǁƢƼǨǳơ���ǺǨǳơ�ǦƸƬŠ�ǙȂǨŰǷȐǇȍơǟ�ǖȇǂǋ�ǾƬǧǂƻǃ�ǾǷơȂǫ�ƧǂǿƢǬǳơ�Ŀ�Ȇ�ǒȇǂ
ƼǈǼǳơ�ǖŬƢƥȆ�Ǿǐǻ�ȆǯȂǴǸŭơ���ǶǇǂƥ�ǲǸǟ�ƢŲŚǷȋơǷȁƾƼŭơ�ǲƳȋơ�Ȇ�ǎƻȋơ�Ǆǟȋơ�

Ūơ� Ǻƥơ� Ǻȇƾǳơ�ƣƢȀǋŅƢǠǳơ�ƣƢǼ�ȂǳȂŭơȅ�ŚǷȋơȅ�ŚƦǰǳơȅ�ǨȈǈǳơȆ�ǽǄǟ� ǵơƽƗ� ȆƳǂǫ���
� Ǳƾȇ�ǎǼǳơ� ơǀǿȁǹƗ�ƔƢǻȍơƳǂǫ� Ǻƥơ� Ǻȇƾǳơ�ƣƢȀǋ�ŚǷȌǳ� ǲǸǟ�ȆǨȈǈǳơ� ǂǷƘƥ�ǆȈǳȁ�Ȇ�

ƳǂǫȆ�ƨǼǇ�ľȂƬŭơ�ǾǈǨǻ�ÔÑÎ�ǺǷ�Ȃǿȁ�ȅǂƴǿƗǹȁȁȐǫ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǂǏƢǼǳơ�ƔơǂǷ����ǶȈǿơǂƥƛ
��ÏÍÍÍ��ÎÖ�����
ƢǷƗ�ƣƢǌƻȋơ������ƫ�ƾǬǧ��ȆǯȂǴǸŭơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ����������ƨºǧǂƻǃ�ƨºǏƢƻÅ�ƢºǛȂƸǴǷ�ơǁȂºǘƫ�ƩǁȂǘ

��ȁ�ƨȈǇƾǼŮơ�ƩơȂǌūơǻƢǯ������ǸƴǼǳơ�ǪƦǘǳơ�ǁȂȀǜƥ�ƢǿǁƢǿƽǃơ�Ʊȁơ�Ŀ�ƪȆ����ƾǬǧ�ǲǷƢǰǳơ��ǹƢºǯ�
����Ŀ�ǅȁƙǂǳơ�ȆǇơƾǇ�ǂǐǼǠǳơ�ơǀǿ����ƨºȈƥȂȇȋơȁ�ƨȈǸǗƢǨǳơ�ƣƢǌƻȋơ�����ǶȈǿơǂºƥƛ��ÏÍÍÍ��

ÏÑ��������ȆǯȂǴǸŭơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ƢǷƗ�ƶƦǏƘǧ�ǂưǯƗ����������ǅǂºƬǳơ�ǥȂºƳ�ǃǂƥȁ�ƢǇƗǁ�ǂǌǟ�ƨƬǇ�ǺǷ�
��ǐǻ�ƨƠȈǿ�ȄǴǟǦ�����Ǻǈǳơ�ǺǷ�ƢēƽƢǷ�Ʃǀţơȁ�Ƨǂǯ��������ǒºǠƥ�Ŀ�ǅȂǼƥȋƢƥ�ǶǠǘŭơ��ǹƢºȈƷȋơ��

���ǶȈǿơǂƥƛ��ÏÍÍÍ��ÏÑ���ƢǷƛ����ȋơȁ�ƩơȂǌƸǴǳ�ƨȈǧǂƻǄǳơ�ǂǏƢǼǟ�������ǺºǷ�ƨȈºǇƾǼŮơ�ǩƢºƦǗ
��ƥ�ǃƢƬŤ�ǲƻơƾǳơǻƘ�ǺǷ�ǝơȂ����ƨȈǴȈƼǼǳơ�Ƶȁơǂŭơǝǂǧȋơȁ������ǂǨūơ�ƨǬȇǂǘƥ�ƔơȂǇ�ƩƢǬȇǁȂǳơȁ�ƨȈƫƢƦǼǳơ��

����ƤǌŬơ�ȄǴǟ�ǃǁƢƦǳơȁƗ�ȈǠǘƬǳƢƥ�����ȁơ�ƱƢǠǳƢƥ�ǶơǅȂǼƥȋ��ǌǻǁǄǳơ�ȁƗ�ǹƘ�����ǶȈǿơǂºƥƛ��ÏÍÍÍ��



��
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ÏÑ����ƾǫȁƗ��ǥƢǓǹƢǼǨǳơ������ƨȈǧǂƻǄǳơ�ƨȈǼǨǳơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǒǠƥ�ńƛ�ƤǻƢƳ�����Ȇǿȁ�ȆǸƴǼǳơ�ǪƦǘǳơ
�ƧŚǤǏ�ƩơȂǌƷǪǴǗƗƩơȁǂǏ�ƢȀȈǴǟ����ǶȈǿơǂƥƛ��ÏÍÍÍ��ÏÑ�����

ȁƗ�ȁǁƢƴǼǳơ�ǲƦǫ��ǹƱƢƬǻƜƥ�ǻƗ��������ǂƥƢǼǷ�ǺǷ�ƨǬȈǫƾǳơ�ǦƸƬǳơ�ǺǷ�ƧŚưǯ�ǝơȂƩƢǻơǄƻȁ���ȆºǇơǂǯȁ�
ƣơȂƥƗȁ�Ǯǯƽȁ��ǰƦǌǳơƩƢȈ����ǺǷȁ�ƨǴưǷȋơ��������ǹȂǳȂǗ�Ǻƥơ�ǞǷƢƳ�ŐǼǷ�ǂƥƢǼŭơ�ȄǴǟ�����ǂºǷƗ�ȅǀǳơ
�ǳơ�ƨǠǼǐƥǹƢǘǴǈ���śƳȏ�ÓÖÓ����������ƨºǸǫ�ǽȂǴǠȇ�ǪǇȂƳȁ�ǁƾǏȁ�śƬǌȇǁ�ǺǷ�ǹȂǰƬȇȁ�ȅǂƴǿ�

�ǲǰǋ�ȄǴǟ�����ƨȈǯȂǴǸŭơ�ǹƿƖŭơ�ǶǸǫ�ǲưǷ�ƨǴǬǳơ����ǶȈǿơǂƥƛ��ÏÍÍÍ��ÏÒ�������ǾºƬǧǂƻǃ�ǵơȂºǫ
������ȋơȁ�ȅƾǼŮơ�ƱƢǈǳơ�Ƥǌƻ�ǺǷ�ƨȈǇƾǼǿ�ƩơȂǌƷ����ǥǁƢƻǄƥ�ǵȂǇǂǳơȁ�ǅȂǼƥ���ƨºǬȈǫƽ�ƨȈƫƢƦǻ

�������ǹȁƽ�ƧƾƬŲ�ǾȈƬǌȇǁ�ƪǠǼǏȁ�śȇȂƬǈǷ�ȄǴǟǝƢǘǬǻơ�ȋǻǾ������ƨǓȁǂǳơ�ƢƥƢƥ�ŐǼŭơ�ơǀđ�ƾƳȂȇ�ȏ��
��ơǀǿ�ǁƾǏ�ȂǴǠȇȁ����������ƣƢºǬǳƗȁ�ǶºǇơ�ǺǸǔºƬȇȁ�Ǿƥ�ǍƢŬơ�ȆǈȈǇƘƫ�ǎǻ�Ȃǿȁ�ƨƥƢƬǯ�ŐǼŭơ

ǳơǹƢǘǴǈ������ƼǈǼǳơ�ǖŬƢƥ�Ǯǳƿȁ�ǞǼǐǳơ�ƨǼǇȁ�śƳȏ���ȆǯȂºǴǸŭơ�Ȇ����ǶȈǿơǂºƥƛ��ÏÍÍÍ��
ÏÒ������ƢǼǿ�ǂǯǀǻȁǻƗ���ǶǜǠǷ�ƢƗ��ŐǼŭơ�ơǀǿ�ƔơǄƳ����ƣǂǈƫ�ƾǫƛ��ńƢƥȁǁȁƗ����Ǯƥ�ǆƫǂǿ�ƢȀǠŦ�Ľ���
�ǶȈǿơǂƥƛ��ÏÍÍÍ��ÏÒ���Ļ�ǮǳǀƥȁƵȐǏƛŐǼŭơ��ƢǸǯ��Ŀ��ǲǰǌǳơÒ����

ȁ�ƨȇǁƢǸǠŭơ�ƨǨǐǳơ�Ʃơƿ�ƨȈƦǌƻ�ƩƢƴƬǼǷ�ǭƢǼǿȁƗ�ƩƢǫƾǐŭơȁ�ƨǼǸưŭơ�ƨȈƦǌŬơ�ǞǐǬǳơ�ƢȀŷ
� ƢǷ� ƢǼǿ�ǂǯǀǻȁƗ� Ƣđ�ǝƾƥǹƢǼǨǳơȆǯȂǴǸŭơ���ǹȁȁȐǫ�ǁȂǐǼŭơ�ƨƦǫ�ǦǬǇ�Ǟǐǫ�śǇƢƸǼǳƢƥ�

ÓÕÑ� ǹȁȁȐǫ� Ǻƥ� ƾǸŰ� ǂǏƢǼǳơ� ǞǷƢƳ� ǦǬǇȁ� ȅǂƴǿ�ÔÐÒǲƦŪơ� ƨǠǴǬƥ� ȅǂƴǿ��
�ǶȈǿơǂƥƛ��ÏÍÍÍ��ÏÓ����ƿơ�ƨȈǻƾǠŭơ�ƩƢǟƢǼǐǴǳ�œǿǀǳơ�ǂǐǠǳơ�ȆǯȂǴǸŭơ�ǂǐǠǳơ�ŐƬǠȇ�ȁ

� ƢȀƴǔǻ� ƨǸǫ� ƢēƢƴƬǼǷ�ƪǴǏȁřǨǳơȁơ�śǗȐǈǳơ� ƨȇƢǟǁ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƤƦǇ� ƽȂǠȇȁ��ǮȈǳƢǸŭ
ȁ�ǺǨǴǳǻƢǼǨǳơǶǿǂǐǟ�Ŀ�ś�Ǯǳǀǯȁ�ƽǃơǁƢǿ�ƩƢƴƬǼŭơ�ȄǴǟ�ǆǰǟ�ƢŲ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƧƢȈūơ�

ǺǷ� ƨȈǻƾǠŭơ��ƣơȂƥƗƢȇǂƯȁ�ƾǟƢſȁ��ǼƫȁƢǻŚ��ƩƢǸǴǬǷȁ�ǪȇƽƢǼǏȁňơȁƗȁ�ƨƸǴǇƗȁ�ǂƻƢƦǷȁ�
�Ǯǳǀǯȁ� ƢǿŚǣȁ�ƶȈƫƢǨǷȁȁȋơňƗ�ƪǌǘǳơ�ƩȂȈƦǳơ�Ŀ� ǵƾƼƬǈƫ�Ŗǳơ�ƩƢǻƢŬơ�ƨȈǯȂǴǸŭơ�

�ŖǳơƩǀƻƗ�ƤȈǳƢǇƗǂǨƷ�ǺǷ�ƨȈǼǨǳơ�ƶǨǐƫȁ�ǞȈǏǂƫȁ�ǦȈƬǰƫȁ�ŉǂţȁ�ǄƷȁ�����ǶȈǿơǂƥƛ��
ÏÍÍÍ��ÐÑ�����

ƢǷƗ�Ɨ� ȄǴǟ�ƪũǁ� Ŗǳơ� ƨȈǧǂƻǄǳơ� ǂǏƢǼǠǳơ� ǂưǯƨȈǻƾǠŭơ�ƩƢƴƬǼŭơ�ƢȀǠǼǏ� ƨǫƾƥ�ƪǸǈƫơȁ�
Ƣǰǳơ� ǵȂǇǁȁ� ƨȈǇƾǼŮơȁ� ƨȈƫƢƦǼǳơ� ǂǏƢǼǠǳơ� ǺǷ� ŚưǰǳƢƥ� ƢȀǧǁƢƻǃ� Řǣȁ�ƨȈǷƽȉơ� ƨȈūơ�ƩƢǼƟ



 

�ƨȈǯȂǴǸŭơ�ǦƸƬǳơ�ȄǴǟ�ƺǈǼǳơ�ǖƻ 

 
 

�ºÎÒÔº� 

ȁǻơȂȈūơȁ� ƨȈǵȂǇǁƔơȂŮơ� Ŀ� ǾȈƷƢǼŝ� ǪǴƄơ� Śǘǳơ����ȁ� ƢǋƢƦǳơƕǹȁǂƻ� �ÎÖÕÍ� �ÐÔÔ��
�ǂƟƢǘǳơ�ǖƦǳơȁ��śǗȐǈǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǵȂǇǂǳơ�ǽǀǿ�ǝȂȈǋ�ǺǷ�ǢǴƥȁƗ�ƨƳǁƾǳ�ǹȁȁȐǫ�ƧǂǇǹƗ�

�ǹȂǼǨǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǒǠƥǷȐǇȍơƨȈ�ǁƢǋƗ�ǹƗ�ơǄǷǁ�ȏơ�Ȇǿ�ƢǷ�ǵȂǇǂǳơ�ǽǀǿ�Ɨ�ƧǂǇȏơ�ǽǀŮ�ƢǼǯǁ�ȁ
�ŚǈǨƬǳơ�ơǀǿ�Ƙǘƻ�ƪƦƯ�ƾǫȁǂƟƢǘǳơ�ǖƦǳơ�ǹȁȁȐǫ�ƨǸǴǯ�ŘǠǷ�ƿƛ����ǶȈǿơǂƥƛÏÍÍÍ��ÐÑ��
ƨȈƥǂǟ�ƨƥƢƬǯ�ƽȂƳȁ�Ǯǳǀǯȁ�ȁ�ĿȂǰǳơ�ǖŬơ�Ŀ�ǹƽƢǠŭơ�ȄǴǟǹƢǯȐȈǴǫ�ǾǷơƾƼƬǇơ��ǖŬơȁ�

�ƺǈǼǳơǹƢǯ�ǂưǯƗƢǷơƾƼƬǇơ����ƾƳȁƢǔȇƗǯ���ƢǯȂǻǁ�ƨȈǻƾǠŭơ�ƩƢƴƬǼǷ�ǺǷ��ƆơŚư�ǍƢƻ�ƔơȂǇ
�ƔơǂǷȌǳƗśǗȐǈǳơ�ȁǺǧ�ǁƢǿƽǃơ�ƤƦǇ�ƽȂǠȇȁ��ƨȈǯȂǴǸŭơ�ǹƽƢǠŭơ�ƨǟƢǼǐǳơ�ƛ�ŚƦǯ�ƽƾǟ�ń

ȁ�ǝƢǼǐǳơ�ǺǷǻƢǼǨǳơ�śƾǬǧ�ƢǼȇƗǁŖǳơ�ǶēƢƴƬǼǷ�ǒǠƥ��Ɨ�ƩƢǠȈǫȂƬƥ� ƢǼƫƾǷƢȀȈǠǻƢǏ�ƢȀǔǠƥȁ�
ǝƢǼǐǳơ�Ɣȏƚǿ�ǦƟƢǛȁȁ�ǞȈǫȂƫ�ƢȀȈǴǟȁ�śǋƢǬǼǳơ�ǺǷ�ƧƽƢŭơ�ǽǀǿ�ƨǟƢǼǏ�ƤǈƷ��Ǻȇƽơƾūơ

śǠǏǂŭơȁ�śǨƬǰŭơȁ�ƢǼǴǏȁ�ƾǫȁ�ǶǿŚǣȁ�ƨȇǂǰǼǈǳơȁ�ƢǼȈǳƛŚưǰǳơ��ƨȈǻƾǠŭơ�ƩƢƴƬǼǷ�ǺǷ����

� ƨƦǫǁ�ǮǳǀǯȁǹơƾǠſƨǔǨǳơȁ�ƤǿǀǳƢƥ�ǦƬǰŭơ� ǅƢƸǼǳơ� ǺǷ�� �ƦƬǯ� ǶǇƢƥȀƢ�ǁȂǐǼŭơȅ�
� ǺǨǳơ� ǦƸƬŠǷȐǇȍơ� ǦƸƬŠ� ƽȂƳȂǷ� ǹƾƦǳơȁ� ƧǂǿƢǬǳƢƥ� ȆơƾǼǰƥ� ǁȂǸȈƬǳƢƥ� Ŀ� ǃǂƬǳȁ��� �

�ǶȈǿơǂƥƛ� �ÏÍÍÍ� �ÐÓ�ȈǰǴǯ� ƨǟȂǸů� ǾƫǂƬǋơ� ƾǫȁ�Ƣǹ� ƨǼǇ�ÎÖÏÒ� ��ơǀǿ� ǵơȂǫȁ
ǹơƾǠǸǌǳơǇǁ� ǲǰǋ� ȄǴǟ� ƢȀǧȁǂƷ�ǥơǂǗƗ�ƩƢƥƢƬǯ� ǵƢǟ� ǲǰǌƥ�� ǵȂƕ� Ŀ� ƨȈǷƽǝƢǓȁƗ�

�ƢȀǐǻ�ƨǨǴƬű�ƢǬƦǳơȁ�ǄǠǳơ�ŚǷȌǳ�ǜǳơȁǂǨ�ƔơƾǟȋƢƥ���ƪȈǫȂƫ�Ŀ�ƪǠǼǏ�ǺǷ�ƨǠǸǌǳơ�ǽǀǿȁ
ǳơ� ǲƬǬǷǹƢǘǴǈǫǂǳơ� ȄǴǟȁ�ǲȈǴƻ�ǥǂǋȋơ�� � ƢȀǐǻȁ� ƨȈǯȂǴŲ� ƨȈƼǈǻ� ƨƥƢƬǯ� ƨƦ��ǲǸǟ� ƢŲ

�ƪǈǗ� ǶǇǂƥǻƘƻŅƢǠǳơ� ǂǬŭơ� Ǿ�ȂǳȂŭơȅřȇǄǳơ�ƦƬǯ� Ǻȇƾǳơ� Ǻȇǃ�ȀƢ�ǁȂǐǼŭơȅ�Ŀǂǋȋơ��
�ǶȈǿơǂƥƛ��ÏÍÍÍ��ÐÓ����ƢǸǯ�Ŀ��ǲǰǌǳơÓ�����

ƢǔȇƗȁ���ǩȁƾǼǏ������ǼǳƢƥ�ƶǨǐŭơ�ƤǌŬơ�ǺǷ�ǦƸǐǷ�����ǙȂǨŰ�ƨǔǨǳơȁ�ƤǿǀǳƢƥ�ǦƬǰŭơ�ǅƢƸ
�������ǲƻơƾǳơ�ǺǷ�ǶǈǬǷ�ǂǿǃȋơ�ǞǷƢŪơ�ƨƦƬǰŠńƛ���śƯȐƯ�ǾǻƢƻ���ƽƾǠƥ���ƔơǄƳƗ�ǹƕǂºǬǳơ��ŉǂºǰǳơ���
������ǖŬƢƥ�ƩƢƥƢƬǯ�ƨȈǻƾǠŭơ�ǾǧǁƢƻǃ�ǵơȂǫȁĿȂǰǳơ���ǂǿǄŭơ��ȆǇǂǰǳơ�ƨȇȉ����ǶȈǿơǂºƥƛ��ÏÍÍÍ��

ÐÔ��ƢǔȇƗȁ����ƼǈǼǳơ�ǖŬƢƥ�ǾǧǁƢƻǃ�Ȇ����ǺǸǔƬƫƔƢũƗ��ǳơ�ƣƢǬǳƗȁ�ǹƢǘǴǈ���ȁ�ǂǏƢǻ�ƾǸŰ��ǶǇơ
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ǞǻƢǏ����ǴǏȂŭơ�ǽǁƢƥ�Ǻƥ�ƾŧơ�����ǞǼǐǳơ�ƨǼǇȁ�ȆÔÏÐ�ȅǂƴǿ���ǶȈǿơǂƥƛ��ÏÍÍÍ��ÐÔ���ƢǸǯ
�Ŀ��ǲǰǌǳơÔ�����

ƢǷƗȁ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ƢǿǁȂȀǛ�Ɨƾƥ�ƢǼȈŭƢƥ�ȆǴǘŭơ�ƱƢƳǄǳơ�ĺȂȇȋơ�ƪǤǴƥ�ǝȁǁƗ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ƢǿǁȂǏ�
ȆǯȂǴǸŭơ�ȁ�ơ�Ŀ� Ƨǁơƾǐǳơ� ǂǐǷ�ƪǴƬƷǻƗ�ƱƢƳǄǳơ� ƨǟƢǼǏ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ� ơǀŮ� ƢȀƳƢƬǾƳƢƬǻƛȁ�

ǧǹƢǰ�ǽǄǯǂǷ�ǘǈǨǳơƢǿŚǣȁ�ƧǁȂǐǼŭơȁ�ƨȇǁƾǼǰǇȍơȁ�ǕƢ��ȏ�Ǯǳǀǯȁ��ǵƢǌǳơ�ǹƾǷ�ȄǈǼǻ
� ƿƛ� ƤǴƷȁ� ƨǫǂǳơȁ� ǪǌǷƽ� ǲưǷǻƢǯ� ǪǗƢǼŭơ� Ƕǿơ� ǺǷ�ƪǻƗǂǐǟ� Ŀ� ƢƳƢƬ�ǲưǷ�ǮȈǳƢǸŭơ�

ƩơȁƢǰǌŭơȁ�ǅȁƚǰǳơ����ƨƳǂǈǷ�ǺǷ��ƧƔƢǓȍơ�ƨǴȈǇȁ�ƢȀȈǧ�ǞǓȂƫ�Ŗǳơ�Ȇǿ�ƨǤǳ�ƧƢǰǌŭơȁ
ńơ� ƢǷȁ� ƨǠſ� ȁơ� ƨȇơǂǫ� ǲȇƾǼǫ�ƢȀȈǳƛ��ơ� ǲǰǋ�ǺǷ� ǀƻơȁ�ƧƔƢǓȍơ� ƨǴȈǇȁ� ƢȀǴƻƾƥȁ� ƧȂǰǳ

�ƧƔƢǓȍơ�ƧơƽƗ�ƢȀǴƻơƾƥ�ǞǓȁ�Ŗǳơ�ƨȈƳƢƳǄǳơ�ƧƢǰǌŭơ�ǲǰǋ���ƾǸŰ��ÎÖÖÍ��ÏÓÓ�����

ǧƢ�ƨƯȐƯ�ǺǷ�ǦǳƘƬƫ�ƧƢǰǌŭƗ�ƨȈǈȈƟǁ�ƔơǄƳƢŮȁƗ�ƨƦǫǂǳơ���ƨǿȂǧ�Ʃơƿ�ǲǰǌǳơ�ƨȈǗȁǂű�Ȇǿȁ
ȈǴǫ� ǥƾƬǈȇȁ� ƨǠǈƬǷ� ǹƾƦǳƢƥ� ƢȀǫƢǐƬǳơ� ƾǼǟ� ȐǲǨǇƗǹƾƦǳƢƥ� ǶƸƬǴƫ� ƮȈƷ��� �ƾǸŰ��

ÎÖÖÍ� �ÏÓÔ�� �ňƢưǳơ� ǹƾƦǳơ��� ȅȁǂǯ� ȂǿƗ� ȅȁƢǔȈƥ� ȁȁƗ�ǖǇȂǳơ� Ŀ� ƢƼǨƬǼǷ� ǹȂǰȇ�
�ǺǷ�ƢƥȂƸǇȁȆǴǟơ�ǺǷȁ�ǲǨǇƗǂǳƢƥ�ǶƸƬǴȇ�ƮȈƷ�ǲǨǇƗ�ǺǷ�ƨƦǫ���ƾǸŰ��ÎÖÖÍ��ÏÓÔ���

Ūơȁȁ� ƨȈǗȁǂű� ƧƾǟƢǫ� Ȇǿ� Śƻȋơ� ƔǄƗȄǴǟ� Ƣǔȇ� ��ƧƢǰǌǷ� ǲǰǳȁ� ƣȂǴǬǷ� ǞǸǫ� ǲǰǋ
ƿƕ� ȁƗ� ǃǁƢƥ� ƧƽƢǠǳƢƥ�ǒƥƢǬǷǹƗ� ƨƯȐƯ� ǹȂǰƫȁ�Ɨ� ȁǂưǯƗǇȐǇ� Ƣđ� ǪǴǠƫ��ǞǸƴƬƫ� ƨȈǻƾǠǷ� ǲ

� ƱƢƳǄǳơ� ǺǷ� ƨǷƢǠǼǳơ� ǾƦǌƫ� ǲǰǌǳơ� ƨȇȁƢǔȈƥ� Ƨǂǯ� ƾǼǟ� ƢȀǴǯȁƗŬơ��ǥǄȁƗ�ǵƢǠǻ� ƨǔȈƥ�
�ƨȈǬȈǬƷ���ƾǸŰ��ÎÖÖÍ��ÏÓÔ����ǽǀǿȁ��ȄǴǟ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǚǨŹ�ǲǬƯ�ǄǯǂǷ�ƨƥƢưŠ�Ƨǂǰǳơ

� ƧƢǰǌŭơ� ǹǃơȂƬǳơ�ǪǴǗƗȁ�ǹȂȈƥȁǁȁȋơǟ�ǩǂǌǳơ� ƨǔȈƥ� ǶǇơ� ƨǔȈƦǳơ� ǽǀǿ� ȄǴ�� �ƾǸŰ��
ÎÖÖÍ��ÏÓÔ�����

ƢǷƗƢǼǠǳơ��Ŗǳơ� ƨȈǧǂƻǄǳơ� ǂǏ�ƩơȁƢǰǌŭơ�ȄǴǟ�ƩƾƳȁƗ�ǺǸǔƬƫ� ƨȈƼǈǼǳơ�ƩƢƥƢƬǰǳơ� ƢȀƦǴǣ
ǂǫ�ƩƢȇƕǻƗ�ǁȂǼǳơ�ƧǁȂǇ�ǺǷ�ƨȈƗ�ƧǂǬƦǳơ�ȁȁƗ�ǺǰŻȁ�ƨƥȂƬǳơ�ƧǁȂǇȁ�ȆǇǂǰǳơ�ƨȇƕ��ńơ�ƢȀǸȈǈǬƫ
śǸǈǫ��ǂǫ�ƩƢȇƕ�ȁƗ�ƨȈƟƢǟƽ�ǲŦ�ǺǸǔƬƫ�ƨȈǼȇƽ�ƨƥƢƬǯǻƗƨȈ��ȁǳơưǳơ�ǶǈǬňƘ�ƨȈźǁƢƫ�ƩƢƥƢƬǯ�

ǳơ�ǶǇơ�ǲǸǌƫǹƢǘǴǈǨǏȁ�ǾƥƢǬǳƗȁ�ǾƫƢ���ǶȈǿơǂƥƛ��ÏÍÍÍ��ÑÒ�ƾǸŰ���ÎÖÖÍ��ÏÓÖ��



 

�ƨȈǯȂǴǸŭơ�ǦƸƬǳơ�ȄǴǟ�ƺǈǼǳơ�ǖƻ 

 
 

�ºÎÒÖº� 

ȋĔƢ�ǻƢǯ�Ŀ�ǞǓȂƫ�ƪǺǯƢǷȋơƨȈǼȇƾǳơ���ƢǷƗ�ƨȈƫƢƦǼǳơ�ǥǁƢƻǄǳơ���ƧǂƯƘƬŭơƣȂǴǇȋƢƥ�ǺǨǳơȁ�
�ƢǿǁǂŢ�ƮȈƷ�ǺǷ�řȈǐǳơ�Ŀ�ƾȇǂƴƬǳơ�ƽȂŦ�ǺǷƣȂǴǇƗƔơǂǷƢǇ�ƣǂǬƬǳơȁ��ńơ�ƨǠȈƦǘǳơ�ǺǷ�

ŚƦǯ�ƾƷ���ƾǸŰ��ÎÖÖÍ��ÏÓÕ���ǳơ�ǁȂǿǃ�ǲưǷơ�ƩƢƦǻ�Ƨǂǿǃȁ�ǆƫȂǴǉƢƼǌŬ�Ƨǂǿǃȁ�
�Ŀ�ƧǁȂǐŰ�ǹȂǰƫȁ� ƢǿŚǣȁ�ƪȇǂƳǂŭơ� Ƨǂǿǃȁ�ƶȇǂǳơ�ƽȂǟ�ȁƗ�ƤȈǴǐǳơ�ƽȂǟƳ�ƩƢǷƢȁƗ�

ǱƢǰǋƗȈǇƾǼǿ�� ƨȁƗ� ǹƾƦǳơ� ȄǴǟ� ƧǁȂǌǼǷ���ǶȈǿơǂƥƛ� �ÏÍÍÍ� �ÑÒ��� ƾǸŰ�ÎÖÖÍ��
ÏÓÕ���ǥǁƢƻǄǳơȁǻơȂȈūơ�ƨȈȁƨȈǷƽȉơǁȁƽ�ƤǠǴƫ�Ń��ơŚƦǯ�ơ�ȏƛ�ƩơȁƢǰǌŭơ�ǥǁƢƻǃ�Ŀ�

ǨǳƢƥ� ƧǂƯƘƬŭơ� ǁȂȈǘǳơ�ǥǁƢƻǃ�ǒǠƥ� ǵơƾƼƬǇơ� ǂưǯ�Ǯǳǀǯȁ�řȈǐǳơ�ŅȂǤŭơ� ǺǻơȂȈūơ�ƩƢ
�ƨȈǧơǂŬơ�ǁȂȈǘǳơȁ����ƾǸŰ��ÎÖÖÍ��ÏÓÕ����ƩơȁƢǰǌŭơ�ƪȈǜƷ�ȆǯȂǴǸŭơ�ǂǐǠǳơ�Ŀȁ

�ǶǇǂƥ��ǭȂǻǂǳơǻơȂȈūơǴǳ�ǄǷǂƫ�Ŗǳơ�ƨȈ�ƨǟƢƴǌǳơȁ�ƧȂǬƢȀŷƗȁ�ǂǈǼǳơ��ǭȂǻǂǳơ�Ǯǳǀǯȁ�ƾȀǨǳơȁ
śǗȐǈǳƢƥ�ƨǏƢƻ�Ȇǿȁ�ƨȈƥƢƬǰǳơ���ƾǸŰ��ÎÖÖÍ��ÏÓÕ����

Ƭŭơ�ȆǨǧ��ǦƸǷȐǇȍơȆ�ƧǂǿƢǬǳƢƥ�Ɨ�ǾȈǼƬǬȇ� ƢǷ� Ƣǿƽƾǟ�ǢǴƦȇȁ�ƩơȁƢǰǌŭơ�ǺǷ� ƨǟȂǸů�Őǯ
�ǦƸƬŭơ��ƢȀǼǷśǻƢť�ƩơȁƢǰǌǷ�ƾƳȂȇ�Ǯǳǀǯȁ�ƤǿǀǳƢƥ�ƨǿȂŲȁ�ƢǼȈŭƢƥ�ƨǧǂƻǄǷ�ƧƢǰǌǷ�

� ƾȀǌŠ� ƾƳȂȇ� Ǯǳǀǯȁ� ǥǁƢƻǄǳơ� ǺǷ� ƨȈǳƢƻǵƢǷȍơ� śǈūơ�ǹơȂǓǁ� ǾȈǴǟ� ƅơ�ǹƢƬǼƯơ�
ǜǳơ� ǶǇƢƥ�ƤǿǀǳƢƥ� ƨǿȂŲȁ� ƨǧǂƻǄǷ� ƧƢǰǌǷ� ǹȁǂǌǟȁƢ�ǹǂǬǳơ� ǺǷ�ǩȂǫǂƥ� ƾȈǠǇ�ĺƗ� ǂǿ

ÎÒǵ����ƾǸŰ��ÎÖÖÍ��ÏÓÓ����

� ǺǷȁƨǴưǷƗ�Ǯǳǀǯ��� ǹǂǬǳơ� ǺǷ� ƢǼȈŭƢƥ� ǽȂǸŭơ� ƱƢƳǄǳơ� ǺǷ�ǅƘǯÕ�ƨǧƢūơ� ȄǴǟ�ȅǂƴǿ�
ǯ� ǎǼǳơ� ǺǸǔƬȇ� ƨȈǯȂǴŲ� ƨȈƼǈǻ� ƨƥƢƬ�ȋȂǷ� Ǆǟǻǳơ� ƢǹƢǘǴǈǮǴŭơ�� ��ǂǜǼǷ� ǹƾƦǳơ� Ŀȁ

ȄǴǟ� ƨƦǬƥ�ȆǘǤȇ�ȅǀǳơȁ�Ǳŗŭơ� ƨǧǂǋ�ǺǷ� ǂǜǼƫ� ƧƾȈǇ�Ǻǟ� ƧǁƢƦǟ�ȃǁƢǸǠǷ�ƣƢƦǬǳơ� ǁơǂǣ�
ǫǂǸǈǳơƨȇƾǼ���ǶȈǿơǂƥƛ��ÏÍÍÍ��ÑÒ����

Ǯǳǀǯȁ����ǳơ�ǶǇƢƥ�ƧƢǰǌǷǹƢǘǴǈ�����ǺǨǳơ�ǦƸƬŭƢƥ�ǂǏƢǼǳơ�ǷȐǇȍơ����ƨǏƢƻ�ƾǸŰ�Ȇ�ƨºǇǁƾŠ�
�����ƨǼǇ�ƢǿƢǼƥ�Ŗǳơ�śǇƢƸǼǳƢƥÓÖÕ��ȅǂƴǿ�ÔÍÐ���ǂǫ�ǎǻ�ƢȀȈǴǟȁ�ȅǂƴǿňƗ����ǁȂǼǳơ�ƧǁȂǇ�ǺǷ�

����������ǺǸǔƬƫȁ�ƔƢǔȈƦǳơ�ƢǼȈŭƢƥ�ƨȈƼǈǻ�ƨƥƢƬǯ�ǹƾƦǳơ�ȄǴǟȁ�ȄǴǟơ�ǺǷ���ȋȂŭ�ǄǟǻƢ�ǳơ�ǹƢǘǴǈ��ǂǏƢǻ�
�ǽǂǐǻ�Ǆǟ�ƾǸŰ�Ǻȇƾǳơȁ�ƢȈǻƾǳơ���ǶȈǿơǂƥơ��ÏÍÍÍ��ÑÓ���ƢǸǯ��ǲǰǌǳơÖ���



��
��

¾?i¤·?�Ë»@j�½ÃbA�� �

 �ºÎÓÍº�

ƢǔȇƗȁ� ǽȂǸŭơ� ƱƢƳǄǳơ� ǺǷ� ƧƢǰǌǷ���ǾƬǇǁƾŠ� ƨǏƢƻ� ǁơƾǼǯȂŪơ�ǮǴǷ� Ǳƕ� ŚǷȋơ� ǶǇƢƥ
ÔÖÎ��ǝǁƢǌƥ�ȅǂƴǿǵƗ�ǺǨǳơ�ǦƸƬŠ�ǵȐǤǳơ�ǷȐǇȍơȆ�ǵȂǇǁ�ƢȀƬǧǂƻǃ�ǵơȂǫȁ�ƧǂǿƢǬǳƢƥ�

ơȁ� ƔƢǫǁǄǳơ� ƢǼȈŭƢƥ� ƨǬȈǫƽ� ƨȈƫƢƦǻǸūƗ� ƾƳȂȇȁ� ƔƢǔȈƦǳơȁ� ƔơǂǨǐǳơȁ� ƔơǂǹȂǴǳƢƥ� ǁȂȈǘǴǳ� ǱƢǰǋ�
�ȆƼǈǼǳơ�ǎǼǳơ�ƨƦǫǁ�ȄǴǟȁ�œǿǀǳơ�ȅǂǏƢǼǳơ�ȆǰǴŭơ�ǦȈǇ�ŅƢǠǳơ�ǂǬŭơ�ǶǇǂƥ�ǲǸǟ�ƢŲ��

ŚǷȋơ� Ǯǻǁ� ƾƳȂȇȁ�� Ŀ� ȂǳȂƦǳơ� ƢǐǟƨƯȐƯ�ǂƟơȁƽ��ǶȈǿơǂƥƛ� �ÏÍÍÍ��ÑÓ��Ŀ� ƢǸǯ�
��ǲǰǌǳơÎÍ����

ǽȂǸŭơ�ƱƢƳǄǳơ�ǺǷ�ƧƢǰǌǷ�Ǯǳǀǯȁ��ūơ�ǅƢŭơ�ŚǷȏơ�ǶǇƢƥ�ǝǁƢǌƥ�ƨǠǷƢŝ�ƨǏƢƻ�ƤǏƢ
� ƨǸȈǴūơ�� ƨȈǧȂȈǈǳơ� �� ƨǼǇÔÐÍ� ǺǨǳơ� ǦƸƬŠ� ƨǛȂǨŰ� ȅǂƴǿ�ǷȐǇȍơ�ƧǂǿƢǬǳơ� Ŀ� Ȇ

ǿǃȁ�ƨǬȈǫƽ�ƨȈƫƢƦǻ�ǵȂǇǁ�ƢȀȈǴǟȁǂǫ�ǎǻ�ƾƳȂȇ�ƨƦǫǂǳơ�ȄǴǟȁ�ǁȂňƗş�ƺǈǼǳơ�ǖƨȇȊǳ��ÎÕ�
ƨƥȂƬǳơ�ƧǁȂǇ�ǺǷ��ŶƗƾƳƢǈǷ�ǂǸǠȇ�Ƣǂƻȉơ�ǵȂȈǳơȁ�ƅƢƥ�ǺǷƕ�ǺǷ�ƅơ����ƢȀȈǧ�ƧǂƟơƽ�ƾƳȂȇȁ

ơ�Ǯǻǁ� ǪƦǬǳ�ǥƾŮơ� �� ƨǤȈǐƥ� ƢȀǟƢǼǏ� ǶǇơ� ǲƴǇ� ƧƢǰǌŭơ� ƧƾǟƢǫ� ȄǴǟȁ� ��ƾƦǠǳơ� ǲǸǟ
ŚǬǨǳơƅơ�ǂǨǣ�ȄǰǷơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ƾǸŰ����ǶȈǿơǂƥƛ��ÏÍÍÍ��ÑÓ����ƢǸǯ�Ŀ��ǲǰǌǳơ
ÎÎ���

ƢƬǼǳơƲƟ����

�ǽǀǿ�ƵȂǘǇ�ȄǴǟ�ŅƢŦ�ŃƢǟ�ǪǴƻ�Ŀ�ĺǂǠǳơ�ǖŬơ�ƨǸȈǫ�ǺǸǰƫ�ƔƢȈǋȋơơȁ��ƨȈǳƢǸŪơ�ŚƦǠƬǳ
ǆǨǼǳơȁ�ǹȂǰǳơ�Ŀ��ȁǹƗǳơ��ȏ� ƨǧǂƻǄǳơȁ� ƨȈƥǂǠǳơ�ǕȂǘŬơȁ� ƨƥƢƬǰǳơ�Ŀ� ǄȈǸŭơ�řȇƾǳơ�ǞƥƢǘ

�ǺǰŻǹƗ�Ǯǳǀǳ�ƧƾȇƾƳ�ƨǸȈǫ�ƤǈƬǰȇ�ƢŷȐǯȁ�ƔƢǼƦǴǳ�ȅŚƦǠƬǳơ�ǞƥƢǘǳơ�Ǻǟ�ȐǐǨǼǷ�ǹȂǰȇ�
ȏ�ƘƴǴȇ�ǹƢǼǨǳơǶǴǈŭơ��ńƛ�ƨǴȈǐƷ�ƢȀǷƾƼƬǈȇ�ǲƥ�ƔƢǼƦǳơ�ƣȂȈǟ�ƔƢǨƻȍ�ƨǧǂƻǄǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�

ȁ� ǪȇȂǌƬǳơȁ� ƧǁƢǌƬǇȏơ� ǂǐǼǟ� ǲƻƾȈǳ� ƨȈǟơƾƥơ� ƧȂǫ�ǥȁǂūơ� ƨǯǂŞ� ǪǴǠƬȇ� ƢǷ� ƨǏƢƻ
�ƢǿŚǣȁơǀđȁ�ȃǂǻ�ǹƗ�ǺǨǳơ�ǷȐǇȍơȏ�ƿƛ�ƨǴȈǏȋơ�ƨǧǂƻǄƥ�ǄȈŤ�Ȇ��ȏƛ�ƨǧǂƻǄǳơ�ǂǯǀƫ�ƽƢǰƫ

� ƨǧǂƻǄǳơ� ǂǯǀƫȁǷȐǇȍơ�Ŗǳơ� ƧǄȈǸŭơ� ƨȈƗ� ǺǨǴǳ�ƪǘǟǷȐǇȍơȆ�ƪǧƢǓƗȁ�ǍƢŬơ� ǾǠƥƢǗ�
ǾȈǳƛƔơƽȋơȁ�ǲǰǌǳơ�Ŀ�ƨǟȁǁȁ�ƨȈǳƢŦ����



 

�ƨȈǯȂǴǸŭơ�ǦƸƬǳơ�ȄǴǟ�ƺǈǼǳơ�ǖƻ 

 
 

�ºÎÓÎº� 

ǄȈŤ�ƾǫȁƨȈǧǂƻǄǳơ�ǹȂǼǨǳơ�Ʃ�ƥȁ�ƧǁƢȀŭƢ�ǥǄŬơ�ƨǟƢǼǏ�Ŀ�ƢǸǯ�ǲǸǠǳơ�ƨǫƽȁ�ǲȈǸŪơ�ǩȁǀǳơ
� ��ȆǇơǂǰǳơȁ� ǂƥƢǼŭơ� ȄǴǟ� ƨǬȈǫƾǳơ�ǦƸƬǳơȁ�ƤǌŬơ� ƨǟƢǼǏ�Ǯǳǀǯȁ� ƨǫƽȁ� ƧǁƢȀǷ� ƢȀȈǨǧ

�ǪȇƽƢǼǐǳơȁƩƢǻơǄŬơȁ� ơǀđȁ�ǹƢǯ�ǾƳȁƗ�ǢǴƥȁ�ǶƼǔǳơ� ǾǼǨƥ� ƆƢǘǌǻÅ� ƢȈǼǣ�ȆǯȂǴǸŭơ� ǂǐǟ�
ƪǸǜǟ�ȄǴǟ�ƆơƾǿƢǋ�ƪǬƥ�Ŗǳơ�ƩƢƳǁƾǳơ�ȄǫǁƗ�ńơ�Ȇǫơǂǳơ�ǾǗƢǌǼǳ�ƨǨǴƬƼŭơ�ơǀǿ�ƨǟȁǁȁ�

Ƿ�ƩƢƦƯƛȁ�ǂǐǠǳơǻƢǰ�ƧǁƢǔūơ�Ŀ�ƨȈǼǨǳơȁ�ƨȇǁƢǸǠŭơ�ǾƬǷȐǇȍơƨȈ��ȁ�ǺǷ�ǮȈǳƢǸŭơ�ǂǐǟ�ƾǠȇ
�ǹȂǼǨǳơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ǁȂǐǠǳơ�ȄǿǃƗǷȐǇȍơƨȈ���ƨǈȈǨǼǳơ�ǦƸƬǳơ�ƨǟƢǼǏ�ȄǴǟ�ǱƢƦǫȍơ�ƤƦǈƥ

�ǖŬơ� ơǀǿ�ǁȂǘƫ�ƤƦǈƥ��ƢȀȈǴǟ�ƨȈƼǈǼǳơ�ǕȂǘŬơ��ǶǇǂƥ�ƩǃƢƬǷơ�Ŗǳơ�ƽơȂŭơ�ǦǴƬű�ǺǷ
�ǲƬƸȈǳǷǻƢǰ�ƆƢǦƸƬǳơ�ǽǀǿ�ƨǧǂƻǃ�Ŀ�ƆƢǸȀǷ���

�śƦƫ�ƾǬǧǸŭơ�ǦƸƬǳƢƥ�ǖŬơ� ƨǫȐǟƮƸƦǳơ� ơǀǿ�ǺǷ�ƶǔƬȇ� ƢǸǯ� �ƨȈǯȂǴ�ǻƢǯ�ƨǷȐǠǳơ�ƪ
ƨȈǴǏƗȇ�ǝȂǼƫ�Ŀ�ƆƢǏƢƻ�ƆƢǠƥƢǗ�ǀƻƘƫ�ƢȀǴǠƳ�ƢŠ�ǦƸƬǳơ�ǲǯ�Ŀ��ƨǸȈǫ�ơƿ�řǧ�ǱƢȈƻ�ȄǴǟ�Ǳƾ

Ļȁ� �ƨȈǳƢǟ� ƨȈǳƢŦǣǂǳƢƥ� ƨǟȂǼƬŭơ�ǦƸƬǳơ� ƨǷƾƻ� Ŀ� ǖŬơ� ǞȇȂǘƫ��ƽơȂŭơ�ǥȐƬƻơ� ǺǷ� Ƕ
ŭơƢȀǼǷ�ƨǠǼǐ��Ǘ�Ʃơƿ�ƨȈǴȈǰǌƫ�ƨȈǼǧ�ƨǸȈǫ�ƔƢǨǓƛ�ǺǸǔȇ�ƢŠŅƢŦ�ǞƥƢ�����

�ǚƷȐǻ�ƢǸǯǹƗ�ƨȈǘŬơ�ǍȂǐǼǳơ�ǹƢǯ�ƢŮ�ƆơǁȁƽƢȈǼǧ�ƆƢȈǴȈǰǌƫ��Ŀ�ƆƢȈǇƢǇƗ��ƨȈǯȂǴǸŭơ�ǦƸƬǳơ
ȁ�ǎŪơ�ǺǷ� ƨǠǼǐŭơ� ǵƢƻǂǳơȁƴūơǂȁ�ǹƽƢǠŭơȁ�ƱƢƳǄǳơȁ�ǥǄŬơ� � ��ƢȈǼǧ� ƨǴǷƢǰƬǷ� ȁƾƦƬǳ

� ȃǂǻȁ� �ȃǂƻȋơ� ǥǁƢƻǄǳơ� ǞǷ� � ƢȈǳƢŦȁǹƗȄǴǟ� ƨƥƢƬǰǳơ�ǽǀǿ�ǦƸƬǳơ�ƢȀƬǘǟƗ�ǸȈǫ�Ƣ�
ǁȂǼǳơȁ�ǲǜǳƢǯ�ƨȈǴȈǰǌƫȁ�ǲǰǌǳơȁ�ǡơǂǨǳơȁ�ǆǸǴŭơȁ�ǹǃơȂƬǳơȁ�ǝƢǬȇȍơȁ�ƧƽƢȈǈǳơ��ǺǰŻȁ�

� ǱȂǬǳơǹƗ� ǦƸƬǳơ� ȄǴǟ� ƩƢƥƢƬǰǳơ�ǷȐǇȍơ�ƨȈǼǨǳơ� ǁȂǐǳơ� ǝȁǁƗ� ǵƾǬƫ� ǵƢǟ� ǲǰǌƥ� ƨȈ
ƨȈǳƢǸŪơȁ���

�ƮȈƷ�ƞǴǷ�ȄǴǟ�ǾƫǁƾǬƥ�ƺǈǼǳơ�ǖƻ�ǃƢƬǷơ�ƨȇƙǁ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬȇ�ƢŠ�ƩƢǣơǂǨǳơǹƢǼǨǳơűȁ��ǾƬǴȈ
ǻȂȈǳ�ǺǷ�ǖŬơ�ơǀǿ�Ŀ�ƧƾȇǂǨǳơ�ƩơǄȈŭơ�ƤƦǈƥƨ�ƩƢǠƥǂŭơ�ȁƗ�ƢȇơȁǄǳơ�ǺǷ�ǽȂǴƻȁ�ƨǯǂūơ�Ŀ�

ǷƛȁǻƢǰƾŭơ�ƨȈ��ƧǁơƾƬǇȏơ����ǮƥƢǌƬǳơȁǷƛ�ǾȈǘǠȇ�ƢŲ�ǲƻơƾƬǳơǻƢǰ�ǲƦǬƫ�ǱƢǰǋƘƥ�ǲǰǌƬǳơ�ƨȈ
ǁȁƾǳơǹƗǷƛȁ��ǱƢǰǋȋơȁ�ǞǼǐǳơ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǦƸƬǳơ�ȄǴǟ�ǻƢǰ�ǥǁƢƻǄǳơ�ǦȈǛȂƫ�ƨȈǻơȂȈūơ�ƨȈ
�ȁƗ�ǾǠǷ�ƨȈƫƢƦǼǳơǵƢƴǈǻƢƥǱƢǸŪơȁ�ƨǟȁǂǳơ�ƨȇƢǣ�Ŀ����



��
��
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 �ºÎÓÏº�

�ǞƳơǂŭơ��
ǶȈǿơǂƥƛ���ǶȈƷǂǳơ�ƾƦǟ�ǱƢŦ�ÏÍÍÍ��ƨȈǧǂƻǄǳơ�ǹȂǼǨǳơ��ǷȐǇȍơȆǯȂǴǸŭơȁ�ĺȂȇȏơ�ǺȇǂǐǠǳơ�Ŀ�ƨȈ����

ǲȈǟƢũƛ���Ǽǟ�ǱƢǸǯƢň���ÏÍÎÏ����ŃƢǠǳơȁ�ǂǐǷ�Ŀ�ǶēǁƢǔƷȁ�śǸǴǈŭơ�ǁƢƯƕ�ńƛ�ǲƻƾŭơ��ǷȐǇȍơȆ��ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ���ǁơƽ
ƔƢǧȂǳơǂǌǼǳơȁ�ƨǟƢƦǘǳơ�ƢǼȇƾǳ�����

�ǺǈƷ��ƢǋƢƦǳơ�ÎÖÔÖ��ǁƢƯȉơ�ńƛ�ǲƻƾǷ��ǷȐǇȍơǂǐǷ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǔȀǼǳơ�ǁơƽ��ƨȈ���

�ǹȁǂƻƕȁ��ǺǈƷ��ƢǋƢƦǳơ�ÎÖÔÍ��ƧǂǿƢǬǳơ����ƢȀźǁƢƫó�ƢĔȂǼǧ�óƢǿǁƢƯƕ����ƨȇǁƢƴƬǳơ�ǵơǂǿȋơ�ǞƥƢǘǷ���

��ƽƢȇƛ��řȈǈūơ�ÏÍÍÐ�ȁƚǌǳơ�ǁơƽ��ǶȈǸǐƬǳơ�Ǫǧȁ�ĺǂǠǳơ�ǖƼǴǳ�řǨǳơ�ǺȇȂǰƬǳơ��ƽơƾǤƥ��ƨȈǧƢǬưǳơ�ǹ���

ǩǃǁ���ƾǸŰ�ǶǏƢǟ�ÏÍÍÍ��ǹȂǼǨǳơȁ�ƧǁƢǸǠǳơ�ƩƢƸǴǘǐǷ�ǶƴǠǷ��ǷȐǇȍơƨȈ��ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ��ŅȂƥƾǷ�ƨƦƬǰǷ���

�ƾǸŰ�ǶǏƢǟ��ǩǃǁ�ÎÖÖÒ��ƧǁƢǸǠǳơ�Ŀ�ƩƢǇơǁƽ��ǷȐǇȍơǁƢƯȊǳ�ȄǴǟȋơ�ǆǴĐơ��ƨǧƢǬưǳơ�Ƨǁơǃȁ��ƨȈ���

ȅƾȇǄǳơ����ƾȈǨǷ�ÏÍÍÖ�����ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǟȂǇȂǷ��ǷȐǇȍơ��ǴǸŭơ�ǂǐǠǳơ�Ȇ��ȆǯȂ�ÓÑÕ�ÖÏÐºǿ�ÎÏÒÕ�ÎÒÎÔǵ���ǸǟǹƘ��
ǹƽǁȋơ��ǞȇǃȂƬǳơȁ�ǂǌǼǴǳ�ƨǷƢǇƗ�ǁơƽ���

�ǩȁǁƢǧ��ƾǠǇ�ÎÖÖÔ�ǂǌǼǳơȁ�ǞȇǃȂƬǴǳ�ƩƢǟȂƦǘŭơ�ƨǯǂǋ��ǢȇƢǐǳơ�Ǻƥȏ�ǶǴǬǳơȁ�ǖŬơ�Ŀ�ƨǳƢǇǁ����ǼƦǳ��ƩȁŚƥǹƘ���

��ƭǁȁǃȂƥ��ƪƻƢǋ�ÎÖÕÕ��ƭơǂƫ��ǵȐǇȍơǕ��ƨǧǂǠŭơ�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ��ȅǁȂȀǸǈǳơ�ƾǸŰ�ƨŦǂƫ��ÏƪȇȂǰǳơ�����

Ǔ�ǶȈǿơǂƥƛ��ƧǂǸ�ÎÖÕÔ�Ǖ��ǽǁȂǘƫȁ�ǽǁȁǀƳ�ĺǂǠǳơ�ǖŬơ��ÏƔƢǫǁǄǳơ��ǁƢǼŭơ�ƨƦƬǰǷ���ǹƽǁȋơ����

���ǺǈƷ��ǾǗ�ÏÍÍÐ���������������ƨǳƢºǇǁ��ƨȈǧǂƻǄǳơ�ƩƢǸȈǸǐƬǳơ�ƔơǂƯȍ�ǲƻƾǸǯȁ�ĺǂǠǳơ�ǖŬơ�Ŀ�ƨȈǼǧ�ƨȈǏƢƼǯ�ǁȂƸƬǳơ�ƨȈǴƥƢǫ��
ǂǐǷ��ƢǘǼǗ�ƨǠǷƢƳ��ƨȈǟȂǼǳơ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƨȈǴǯ��ƧǁȂǌǼǷ�Śǣ�ŚƬǈƳƢǷ���

ǟ�ƾǸŰ��ǶȈǜǠǳơ�ƾƦǟ�ƽȁƽȂǳơ�ƾƦ�ÏÍÍÖ��ȆǯȂǴǸŭơ� ǂǐǠǳơ�Ŀ�ƨȈǻƾǠŭơ�ǦƸƬǳơȁ� ƽȂǬǼǳơ�ȄǴǟ�ǥǁƢƻǄǳơȁ�ƩƢƥƢƬǰǳơ� �
ǼƦǳ��ƩȁŚƥ��ƩƢǟȂǇȂǸǴǳ�ƨȈƥǂǠǳơ�ǁơƾǳơ��ȅǂƸƦǳơǹƘ���

ǲȇƾǼǫ�����ǺǈƷ�ǱƢǸǯ�ÏÍÎÍ�����ĺǂǠǳơ�ǖŬơ�����ƹǁƢƫ����ƩƢȈǳƢŦ�����ǶȈǴǠƫ�����ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ�������ƧǂºȇǄƳ�ƨƦƬǰǷ�ǂǌǼǳơ�ǁơƽ
�ƽǁȂǳơ�ƧǂǿƢǬǳơ����

ȆǈȈǬǳơ��ǿƢǻ����ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�ǒ�ÏÍÍÖ������ƨȈƥǂǠǳơ�ƨȈǧǂƻǄǳơ�ǹȂǼǨǳơ��ǷȐǇȍơƨȈ���ºǸǟǹƘ�ǹƽǁȋơ�������ǂǌºǼǴǳ�ƲǿƢºǼŭơ�ǁơƽ
ǞȇǃȂƬǳơȁ����

�ǂǿƢǗ�ƾǸŰ��ȅƽǂǰǳơ�ÎÖÐÖ��ȁ�ǾźǁƢƫ�ĺǂǠǳơ�ƺȇǁƢƫǻƗƽơƾǤƥ��ƨǔȀǼǳơ�ƨƦƬǰǷ��ǾǟơȂ���

�ȄǇȂǷ�ƾŧƗ�ƨŦǂƫ��ƪǈǻǁƗ��ǲǻȂǯ�ÎÖÓÓ��ǺǨǳơ��ǷȐǇȍơƩȁŚƥ��ǁƽƢǏ�ǁơƽ��Ȇ���

�ǱƢŦ��ǃǂŰ�ÎÖÓÖ��ǺǨǳơ��ǷȐǇȍơƧǂǿƢǬǳơ��ƨǧƢǬưǳơ�Ƨǁơǃȁ��ĺǂǠǳơ�ƣƢƬǰǳơ�ǁơƽ��ǂǐǷ�Ŀ�Ȇ���



 

�ƨȈǯȂǴǸŭơ�ǦƸƬǳơ�ȄǴǟ�ƺǈǼǳơ�ǖƻ 

 
 

�ºÎÓÐº� 

� ǵȐǈǳơ� ƾƦǟ� Ǻȇǂǈǻ� �ǆǷǂǿ�ÏÍÍÎ���ŚƬǈƳƢǷ� ƨǳƢǇǁ� �ƨȈǧǂƻǄǳơ�ƩƢǸȈǸǐƬǳơ� Ŀ� ƨǯǂƸǴǳ� ƨȈǴȈǰǌƬǳơ�ƩƢŪƢǠŭơ� �
ƧǂǿƢǬǳơ�ƨǠǷƢƳ���

�ǂǏƢǼǳơ�ƾƦǟ��śǇƢȇ�ÏÍÍÓ��ƨȈǧǂƻǄǳơ�ǹȂǼǨǳơ��ǷȐǇȍơ��ĺȂȇȋơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ǂǐŠ�ƨȈǂǐǷ��ƨȇǁƾǼǰǇȍơ�º�ƔƢǧȂǳơ�ǁơƽ���

��

 

 
ǲǰǋÎ��ǩ�ȆǯȂǴǸŭơ�ǂǐǟ�ȅǄȇǁȂƬǳơ�Ǻƥ�œȈǣ�ǞȈǫȂƫ�ƢȀȈǴǟ�ƨȈǧǄƻ�ƨǗȐƥÕºǿ���

��
�ǲǰǋÏ���ǥǄƻ�ƾȈǴǬƫ�ƔȐǘǳơ�ƪŢ�ǵȂǇǂŭơ�ǥǄŬơ�ǺǷ�ǺƸǏǹƢǘǴǇ�ǩ�ȆǯȂǴŲ�ƽƢƥƗ�

Õºǿ��
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��

¾?i¤·?�Ë»@j�½ÃbA�� �

 �ºÎÓÑº�

��
��ǲǰǌǳơÐ���ǥǄƻ�ƾȈǴǬƫ�ƔȐǘǳơ�ƪŢ�ǵȂǇǂǷ�ǝƢǫ�ǺǷ�ƔǄƳǹƢǘǴǇ�ȆǯȂǴŲ�ƽƢƥƗ�

ǩÕºǿ��

��
�ǰǌǳơ�ǲÑ��ǻƗǩ�ȆǯȂǴŲ�ȆǴǘŭơ�ǁƢƼǨǳơ�ǺǷ�ƔƢÕ�ºǿ��

� �
��ǲǰǌǳơÒ��ǳơ�ǲǸǟ�ǺǷ�ňȂǳȂǘǳơ�ǞǷƢŪƢƥ�œǌƻ�ŐǼǷǹƢǘǴǈ�śƳȏ�ÓÖÓºǿ��



 

�ƨȈǯȂǴǸŭơ�ǦƸƬǳơ�ȄǴǟ�ƺǈǼǳơ�ǖƻ 

 
 

�ºÎÓÒº� 

��
��ǲǰǌǳơÓ��ƾǠſ�ƨƦǫǁǹƗƢǤƦƬǯ�Ǻȇƾǳơ�Ǻȇǃ�ǶǇƢƥ�ƨǔǨǳơȁ�ƤǿǀǳƢƥ�ǦƬǰŭơ�ǅƢƸǼǳơ�ǺǷ���

��
��ǲǰǌǳơÔ���ƨǔǨǳơȁ�ƤǿǀǳƢƥ�ǦƬǰŭơ�ǅƢƸǼǳƢƥ�ƶǨǐŭơ�ƤǌŬơ�ǺǷ�ǦƸǐǷ�ǩȁƾǼǏ

ǩÕºǿ��

��
��ǲǰǌǳơÕ��ƢǼȈŭƢƥ�ǽȂǸŭơ�ƱƢƳǄǳơ�ǺǷ�ǅƘǯ��ǩ�ȆǯȂǴŲÕºǿ���
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 �ºÎÓÓº�

 
��ǲǰǌǳơÖ��ƾǸŰ�ǂǏƢǼǳơ�ǶǇƘƥ�ƢǼȈŭƢƥ�ǽȂǸŭơ�ƱƢƳǄǳơ�ǺǷ�ƧƢǰǌǷ���

 
���ǲǰǌǳơÎÍ��ǁơƾǼǯȂŪơ�ǮǴǷ�Ǳƕ�ǶǇƘƥ�ƢǼȈŭƢƥ�ȂǸŭơ�ƱƢƳǄǳơ�ǺǷ�ƧƢǰǌǷ��



 

�ƨȈǯȂǴǸŭơ�ǦƸƬǳơ�ȄǴǟ�ƺǈǼǳơ�ǖƻ 

 
 

�ºÎÓÔº� 

 
��ǲǰǌǳơÎÎ���ƤƳƢūơ�ǅƢŭƗ�ŚǷȋơ�ǶǇƢƥ�ƢǼȈŭƢƥ�ǽȂǸŭơ�ƱƢƳǄǳơ�ǺǷ�ƧƢǰǌǷ��

 

 


