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ǎƼǴǷƮƸƦǳơ���
ǱȁƢǼƬȇȍơȁ�ǖƥǂǳơ�Ŀ� ǽǂƯƗȁ�ȆǴǰǳơ� ǁơǂǰƬǳơ�ƮƸƦǳơ� ơǀǿ�ǝƢǬȇ�ǺǷ� ƨǼȈǟ�ȃƾǳ�

� ƔơǂǠǋƨǬǘǼǷǳơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ȆǴǰǳơ� ǁơǂǰƬǳơ� ǂƯƗ�ȄǴǟ�ǥȂǫȂǳơ� Ǿǧƾǿȁ� �ƨƷƢƦǳơ�ǖƥơǂƬ�ȁƗ�
�ǲǠǧ�ǺǷ�ǾƯƾŹ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǥȂǫȂǳơ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��ƨǇȁǁƾŭơ�ƱƿƢǸǼǳơ�ȃƾǳ�ȆǐǼǳơ�ǮǇƢǸƬǳơ

ȆǟƢǬȇƛ���
ƾǫȁ�ƔơǂǬƬǇơ� ǪȇǂǗ�Ǻǟ� �ȆǴȈǴƸƬǳơ� ȆƟơǂǬƬǇȏơ�ȆǨǏȂǳơ� ƲȀǼŭơ�ƮƸƦǳơ� ǞƦƫơ�

ƢǸǼǳơ�Ŀ�ȆǴǰǳơ�ǁơǂǰƬǳơ�ǺǗơȂǷƱƿǼǐƫȁ��ƨǇȁǁƾŭơ�ƨȇǂǠǌǳơ��ƢȀǨȈƢȀǴȈǴŢȁ����
ƮƸƦǳơȁ�Ľ� �ǝƢǬȇȍơȁ�ȆǐǼǳơ�ǮǇƢǸƬǳơȁ� ǁơǂǰƬǳƢƥ�ǥďǂǠĄȇ� ƾȈȀŤ�ǺǷ�ǹȂǰƬȇ�
ǹƢưƸƦǷ� ǽȂǴƬȇ� ���ƨǴǸŪơ� ǁơǂǰƫ� ǱȁƢǼƫ� ňƢưǳơȁ� �ƢȀǟơȂǻƘƥ� ƨǸǴǰǳơ� ǁơǂǰƫ� ǱȁƢǼƫ� Ǳȁȋơ

�ƱǁƾǻơȁǾƬŢǌǳơ�ǂǘǈǳơ�ǁơǂǰƫ�ȅǂǠȅǂǠǌǳơ�ǞǘǬŭơ�ǁơǂǰƫȁ����
ǺǷȁƢƬǼǳơ� ǃǂƥƗ�ƲƟŖǳơ�ƛ� ǲǏȂƫ�ƢȀȈǳƮƸƦǳơ�� ��ǖƥơȁǂǳơ� ǶǿƗ� ǺǷ� ČƾăǠĄȇ� ǁơǂǰƬǳơ� ǹƗ

�ǲƟƢǇȁ�ǺǷ�Ǯǳǀǯ�Ȃǿȁ��ȆǸƴǠŭơ�ǩƢǈďƫȏơ�ǱƢǰǋƗ�ǺǷ�ǲǰǋ�Ǿǻƛ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨȈǳȏƾǳơ
ǪƥƢǈǳơ�ńƛ�ƨǳƢƷȍơ�ƣȁǂǓ�ǺǷ�ƣǂǓ�Ǿǻȋ��ȅȂƸǼǳơ�ǖƥǂǳơ���ȆǴǰǳơ�ǁơǂǰƬǳơ�ǪǬƷ�ƾǫȁ

ơ�ƱƿƢǸǼǳơ�ȃƾǳƨǇȁǁƾŭƢȀŷƗ��ƆƢǓơǂǣƗ���ȁ�ȆǬȈǇȂŭơ�ǂƯȋơ�ƭơƾƷƛ�ƾȈǯȂƫȁ��ȆǟƢǬȇȍơ
ƢǠŭơȁ� ǙƢǨǳȋơ�ňȆǐǼǳơ� ǮǇƢǸƬǳơȁ� ǖƥǂǳơ� ǪȈǬŢȁ�� ��ȆǈǨǼǳơ� ƤǻƢƴǴǳ� ǹƢǯȁ

ơȁȅǁȂǠǌǳǂǰƫ� Ŀ� ǁȁƽ�ǁơ��ƨǇơǁƾǳƢƥ� śǳȂǸǌŭơ� ƔơǂǠǌǳơ� ȃƾǳ� ƤȈǯơǂƬǳơȁ� ǙƢǨǳȋơ�
�ȄǴǟ� ƨǴǷƢƷȁ�ŚƦǠƬǴǳ� ƧŚưǷ� ƨǴǠǨǼǷ�ƔơȂƳƗ�ƪǴŧ�Ŗǳơ�ǞǗƢǬŭơ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǲưŤȁ�ǂȇǂǰƬǳơ�

Ǵǰǳơ�ǁơǂǰƬǳơ�ƤǴǣ�ƾǫȁȆǳ�ƨǴǸƴǴǳ�ȆǴǰǳơ�ǁơǂǰƬǳơ�ƨǸǴǰǴ���
ƿƢƬǇƗǴǯ��ƨƷƢƦǳơ�ƨǠǷƢƳ��ƾǟƢǈŭơ�ƩƢȇȂǤǴǳơ�ƨȈȉơȁ�ǵȂǴǠǳơ�ƣơƽ�Ƕǈǫ��ƧȂǴǬƥ�

ǳơ�ƨǤǴǳơƨȈƥǂǠ���
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Full Repetition and its Impact on Link and Rhythm 

(An Applied Linguistic Study about Samples of Baha Area Poets) ��

Abstract��

This research deals with totalrepetition and its effects on the link and rhythm 

of the poems of a sample of poets in Baha area. It aims to determine the 

effect of full repetition in achieving textual cohesion and coherence found in 

the studied samples in addition to the rhythmic action. 

     The researcher used the descriptive-inductive-analytic approach to 

decide, classify and analyse the positions of full repetition in the studied 

poetic samples. 

     The research consists of an introduction which deals with the definition of 

repetition and the textual cohesion and rhythm. Then two chapters follow; 

one deals with word repetition and its types, the second deals with sentence 

repetition under which repetitionof a poem line and a poem division (stanza) 

are included. 

The most outstanding findings are: repetition is regarded as one of the most 

important semantic links since it is one of the lexical cohesion forms; it is also 

a means of syntactic link since it is a kind of allusion. Full repetition achieved 

some purposes within the studied samples; the most important of which are 

creating a musical, rhythmic impact, emphasizing utterances and meanings 

and achieving textual coherence and cohesion. Psychological and emotional 

factors played a role in repeating words and sentences among the studied 

poets. That was obvious in the stanzas which were charged with emotional, 

expressive and repeatable atmosphere. Word full repetitionoutnumbers 

sentence repetition. 



ǁơǂǰƬǳơǝƢǬȇȍơȁ�ǖƥǂǳơ�Ŀ�ǽǂƯƗȁ�ȆǴǰǳơ���

 �ºÏÔÔº�

ƨǷƾǬŭơ���
ƾǸūơ�ƢǼȈƦǻ��ƽƢǔǳƢƥ�Ǫǘǻ�ǺǷ�ƶǐǧƗ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơȁ��ƽƢƦǠǳơ�ǪǳƢƻ�ƅ�

ƾǠƥ�ƢǷƗ��ƽƢůȋơ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ����
ǹƜǧƷơȁ�ǁơǂǰƬǳơ�ƾ�ǖƥǂǳơ�ǪȈǬŢ�ǲǷơȂǟ�ǺǷ�ǲǷƢǟȁ�ǎǼǳơ�ǮǇƢŤ�ǆǇƗ�ǺǷ�

�ơǀǿ�ȄǴƴƬȇȁ��Ʈȇƾūơ�ƨǤǴǳơ�ǶǴǟ�ȁƗ�ƩƢȈǻƢǈǴǳơ�ǹơƾȈǷ�Ŀ�ǁȂǔƷ�Ǿǳȁ��ǾȈǧ�ǵƢƴǈǻȏơȁ
ơǁȂǔūŢȁ�ǎǼǳơ�ƩƢȈǻƢǈǳ�Ȃǿȁ�ȏƗ��ƩƢȈǻƢǈǴǳơ�ǝȁǂǧ�ǶǿƗ�ǺǷ�ǝǂǧ�Ŀ�ǲȈǴƣƢǘŬơ����

ơǀǳȁ�ȁƗ�ǖƥơǂƬǳơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ǁơǂǰƬǳơ�ǂƯƗ�ǹƢȈƥ�ǲƳƗ�ǺǷ�ļƘƫ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǹƜǧ�
ƛ� ǲǠǧ� ǺǷ� ǾƯƾŹ� ƢǷ� ȄǴǟ�ǥȂǫȂǳơ� ńƛ� ƨǧƢǓƛ� �ȆǐǼǳơ�ǮǇƢǸƬǳơ�ȆǟƢǬȇ�Ǻǟ�Ǯǳƿȁ�

ǰƬǳơ� Ȃǿȁ� �ǁơǂǰƬǳơ�ǝơȂǻƗ�ǺǷ� ƽƾŰ�ǝȂǻ�ǪȇǂǗǁơǂǳơ��ȆǴǰ�ǂǋƢƦŭơ��ǁơǂǰƫ�Ŀ� ƆȐưŲ� �
ƨƷƢƦǳơ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ƨȇǂǠǌǳơ�ƱƿƢǸǼǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Ŀ�ǪȈƦǘƬǳƢƥ��ƨǴǸŪơ�ǁơǂǰƫȁ�ƨǸǴǰǳơ���

ǪȈǬƸƬǳȁ�Ǻǟ��ȆǴȈǴƸƬǳơ�ȆƟơǂǬƬǇȏơ�ȆǨǏȂǳơ�ƲȀǼŭơ�ƮƸƦǳơ�ǞƦƫơ�ǥƾŮơ�ơǀǿ�
�ƽȁƾƷ� Ŀ� ƧƽǁơȂǳơ� ƨȇǂǠǌǳơ� ƱƿƢǸǼǳơ� ȃƾǳ� ȆǴǰǳơ� ǁơǂǰƬǳơ� ǺǗơȂǷ� ƔơǂǬƬǇơ� ǪȇǂǗ

ǐƫȁ��ƨǇơǁƾǳơǼ�ƢȀǨȈƢȀǴȈǴŢȁ����
ǂǐƸǼȇȁ�ǁơǂǰƬǳơ� Ȃǿ� �ǁơǂǰƬǳơ�ǝơȂǻƗ� ǺǷ� ƾƷơȁ�ǝȂǻ�Ŀ� ƨǇơǁƾǳơ�ǝȂǓȂǷ�

ƨȇǂǠǌǳơ�ƱƿƢǸǼǳơ�ǺǷ�ƨǈŨ�Ŀȁ��ȆǴǰǳơ���ƾȈǠǇ�Ǻƥ�ŁƢǏȁ��ňơǂǿǄǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǺǈƷ
ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰȁ��ȅƾǷƢǤǳơ�ƨȈǘǟ�Ǻƥ�ƾǠǇȁ��ňơǂǿǄǳơ�Ǻƥ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟȁ��ȅȁƾǌǳơ�

ǒȈǠǷȅƾǷƢǤǳơ����
ļƘƫȁƢŷ��śưƸƦǷȁ�ƾȈȀŤȁ�ƨǷƾǬǷ�Ŀ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�����

ƮƸƦŭơǱȁȋơ�� �ǂǰƫǁơǁȂǏ�ƭȐƯ�Ǿǳȁ��ƨǸǴǰǳơ�� ��ǁơǂǰƬǯ��ŘǠŭơ�ǥǂƷ�ǁơǂǰƫ�Ƣȇ��
� ǵƢȀǨƬǇȏơ�ǥǂƷȁ� �ƔơƾǼǳơ�ǲǿ� �ȁ� �ƧǄǸŮơ� ȁƗ�Ń� �ȁ� �ƨǷǃƢŪơ�ȏ� ��ǁơǂǰƫȁ� �ƨȈǧƢǼǳơ

Ǡƥ� ȁƗ� ǵƢȀǨƬǇȏơ� ƔƢũƘǯ� �ƔƢũȋơǒơ�ǥȁǂǜǳơ� ǁơǂǰƫȁ� �ƨǼȈǠǷ� ƔƢũƗ� ȁƗ�ǱƢǠǧȋ��ǺǷ�
ǂǷƗȁ�ǝǁƢǔǷȁ�ǑƢǷ���

ƮƸƦŭơňƢưǳơ���ǳơ�ǁơǂǰƫȁ��ƨǴǷƢǰǳơ�ƨǴǸŪơ�ǁơǂǰƫ�ǲſȁ��ǲǸŪơ�ǁơǂǰƫǂǘǈ��ȅǂǠǌǳơ�
ǂǰƫȁǁơȅǂǠǌǳơ�ǞǘǬŭơȁ����
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ǲďȇƌƿȁǞƳơǂŭơȁ�ǁƽƢǐŭƢƥ�ƨǸƟƢǫȁ��ƲƟƢƬǼǳơ�ǃǂƥƗ�ƪǼǸǔƫ�ƨŤƢş�ƮƸƦǳơ����
ƅơȁƢŮơ�Ȃǿȁ��ƽďƾǈÉººŭơȁ�ǪŏǧȂÉººŭơ�ńƢǠƫ�ȅƽƦǈǳơ�ƔơȂǇ�ńƛ�ǲȈ����
��

ƾȈȀŤ���
ƤǴǘƬƫ��ǾǗƢŶƗ�ƶǓȂƫȁ�ǁơǂǰƬǳƢƥ�ƽȂǐǬŭơ�śƦƫ� ƧǄƳȂǷ� ƨƠǗȂƫ�ƨǇơǁƾǳơ� ǽǀǿ�

ǂǯǀƫȁơ�ƽơǂŭ�ȁƗ�ǖƥơǂƬǳơ�ƶǴǘǐŠ�ǮǇƢǸƬǳơǝƢǬȇȍƢƥ�ǥǂǠƫȁ��ȆǐǼǳơ����
˺� ǁơǂǰƬǳơ�śȇȂǤǴǳơ�śƥ�ȄǷơƾǬǳơśƯƾƄơ�ǎǼǳơ�ƔƢǸǴǟȁ����

ǁơǂǰƬǳơ� ǺǷ� ƨǤǴǳơ� Ŀ��ǁǂǯ�Ĉǂǰǳơ� ŘǠǷȁ� �� �ǳơ� ȄǴǟ� ǝȂƳǂǳơ�ƔȆǌ�ǾǼǷȁ�
ơǁơǂǰƬǳ�Î��ǱƢǬĄȇ�� �ǂȇǂǰƫ� ƔȆǌǳơ� ǁċǂǯƆơƆơǁơǂǰƫȁ�� �ȃǂƻƗ� ƾǠƥ� ƧǂǷ� ǽƽƢǟƗ�Ï���ǂǯƿȁ�

ǂƻƗ�ƾǠƥ�ƧǂǷ�ƔȆǌǳơ�ǂǯǀƥ�ǁơǂǰƬǳơ�ŚǈǨƫ�ǹƗ�ȅȂǨǰǳơȃ�ƔȆǌǳơ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�ƵȐǘǏơ�
�ǵƗ�ƆȐǠǧ�ǁǂǰŭơƆȏȂǫ�Ð����
ƾǫȁǱƢǫ�ƿƛ��śǬǴƬŭƢƥ�ĄǾƊǘƥǁȁ�ǁơǂǰƬǳơ�ǦȇǂǠƫ�ǚƷƢŪơ�ĹƗ������Ŀ�ǱȂǬǳơ�ƨǴŦȁ

�ǁƾǫ� ȄǴǟ� Ǯǳƿ� ƢŶƛȁ� �ǾǨǏȁ� ȄǴǟ� Ȅƫƚȇ� ȏȁ� �ǾȈǳƛ� ȄȀƬǼĄȇ� ƾƷ� Ǿǳ� ǆȈǳ� ǾǻƗ� ƽơƽǂƬǳơ
ǍƢŬơȁ�ǵơȂǠǳơ�ǺǷ�ǽǂǔŹ�ǺǷȁ��śǠǸƬǈŭơ���Ñ���ǲȇȂȀƬǳƢǯ�ǁơǂǰƬǳơ�ǦƟƢǛȁ�Ǒǂǟ�Ľ�

Ų��ƾȇƾȀƬǳơȁƨƥƢǘŬơ�Ŀ�œǗƢƼƬǳơ�ǵƢǬŭơ�ǽƽƾŹ�Ƣ�Ò�����
ǥċǂǟȁǾǳȂǬƥ� ǁơǂǰƬǳơ� ǵȂǐǠǷ�Ǻƥơ�� ��� �ǂȇǂǰƬǳơ� ǱƢǬȇ� ƾǫȁ� ǁơǂǰƬǳơ� ��ǱȁȋƢǧ

�ǁƾǐǷ�ňƢưǳơȁ�ǶǇơǺǷǌǳơ�Ʃǁǂǯ�ƔȆ�ƨǸǴǯ�ǂȇǂǰƫ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�Ȃǿȁ��ƆơǁơǂǷ�ǾƫƾǟƗ�ơƿƛ�
Ɨ��ƾȈǯȂƬǴǳ�ƢǷƛ��ƨƬǰǼǳ�ǚǨǴǳơȁ�ŘǠŭƢƥ�ǂưǯƘǧ��ǶȈǜǠƬǴǳ�ȁƗ��ǲȇȂȀƬǴǳ�ȁƗ��ǾȈƦǼƬǳơ�ƧƽƢȇǄǳ�ȁ

ǁǂǰŭơ�ǂǯǀƥ�ƿǀǴƬǴǳ�ȁƗ���Ó����
� ŐƬǠȇȁ� �ĺƽȋơ�ǎǼǳơ� Ŀ� ǶȀǷ�ƤǻƢƳ� Ǿǳ� ǪƥƢǈǳơ� ǵȂȀǨŭƢƥ� ǁơǂǰƬǳơȁ���ƗƧơƽ�

� ȅǁȂǠǌǳơ� ǦǫȂŭơ� ǺǷ� ƆƢƦǻƢƳ� ǆǰǠƫ� ƨȇȂǤǳ�ŅƢǠǨǻȏơȁ�ƧǂǿƢǛ� Ǿȇƽƚƫ�ǦǫȂŭơ� ơǀǿȁ�
ĺƽȋơ�ǲǸǠǳơ�ƩƢǼƦǳ�ǺǷ�ƨȈǇƢǇƗ�ƨǼƦǳ�ǲǰǌƫ�ƨȈƥȂǴǇƗ���Ô���ǺǷ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǥƢǔȇȁ�

ǛȂǳơ� Śǣ� ǁơǂǰƬǳơ�ǦƟƢǛȁ� ǶǿƗƨǨȈȍơ� ƨǨȈǛȂǳơ� ƨȈǜǨǴǳơ� ƨǼȇǄǳơȁ� ƨȇƾȈǯƘƬǳơ�Ǭȇ�ƨȈǟƢ�ǹȋ�
ĆȈƫȂǏ� ƆƢǷƢƴǈǻơ�ǪǬŹ�ȆǴƻơƽ�ǝƢǬȇƛ� ƔƢǼƥ�Ŀ�ǶȀǈȇ� ǁơǂǰƬǳơƢĆǏƢƻ� ��Ƣ� ƢǸǧ����Ǿƥ� ǵȂǬȇ



ǁơǂǰƬǳơǝƢǬȇȍơȁ�ǖƥǂǳơ�Ŀ�ǽǂƯƗȁ�ȆǴǰǳơ���

 �ºÏÔÖº�

Ʀƫǂƫ� ǦƟƢǛȁ� ǺǷ� ǁơǂǰƬǳơǖƆƢǇƢǇƗ��óǲƦǫȁƔȆǋ� ǲǯ����ȆǸǤǼǳơȁ� ļȂǐǳơ� ǂƯȋƢƥ�
Ƨǁǂǰŭơ�ƩơƾƷȂǴǳ���Õ����

ƢǷƗǁơǂǰƬǳơ� ǹƜǧ� �ǎǼǳơ� ƔƢǸǴǟ� ƾǼǟ�� ��ǺǷ�ǲǰǋǱƢǰǋƗ��ȆǸƴǠŭơ�ǩƢǈƫȏơ�
ȇƤǴǘƬ�ǥƽơǂǷ�ƽȁǁȁ�ȁƗ��ȆǸƴǠǷ�ǂǐǼǟ�ƧƽƢǟƛ��Ǿǳ��ǪǴǘǷ�ǶǇơ�ȁƗ��ǥƽơǂǷ�ǾƦǋ�ȁƗ�

Ǿǳ�ǵƢǟ�ǶǇơ�ȁƗ�Ö����
ƾǯƚȇȁǳơ� ǹƗ� ǹȂȈǻƢǈǴǳơ�ǸƬǳơ� Ƕǟƾȇ� ǁơǂǰƬǮǇƢ��ǾȈǧ�ǖƥơǂƬǳơ� ǪǬŹȁ� �ȆǐǼǳơ�

�ƨǻȂǰŭơ�ǂǏƢǼǠǳơ�śƥ�ƨǳƽƢƦƬŭơ�ƨǫȐǠǳơ�śƦȇȁ�ǎǼǴǳǾǨƟƢǛȁ�ȄǴƳƗ�ǺǷȁ���ƛǉƢǠǻ��Ƨǂǯơǀǳơ�
Ȑǟ�ƶȈǓȂƫȁƨǫǪƷȐǳƢƥ�ǪƥƢǈǳơ��ÎÍ����
ȃǂȇȁǇ�ƾȈǠ�ǶǇơ�ǾȈǴǟ�ǪǴǘȇȁ��ƨǳƢƷȍơ�ǝơȂǻƗ�ǺǷ�ǝȂǻ�ǁơǂǰƬǳơ�ǹƗ�ȅŚƸƦǳơ�

ǳơ�ƨǳƢƷȍơ�ƨȇǁơǂǰƬ�ǺǷ�ƽƾǟ�ȁƗ�ǚǨǳ�ǁơǂǰƫ�Ŀ�ǲưǸƬƫȁ��ƧƽȂǠǳƢƥ�ƨǳƢƷȍơ�ƢĔƘƥ�ƢȀǧǂǠȇȁ�
ȋơ�ǞǓȂǷ�ǹƗ�ȃǂȇ�ƢǸǯ��ǵȐǰǳơ�Ŀ�ƆƢǻơǁȁƽ�ƨǳƢƷȍơ�ǝơȂǻƗ�ǂưǯƗ�Ƣǿơǂȇȁ��ǙƢǨǳȋơǙƢǨǳ�

� ǆȈǳ� ƧǁǂǰŭơƆơǁȂǐǬǷǧ� �ǎǼǳơ� ǲŦ� ƨȇơƾƥ� ȄǴǟ��ȁƗ� ƢǿƢȇƢǼƯ� ȁƗ� ƢŮȁƗ� Ŀ� ǹȂǰȇ� ƾǬ
ơ�ǆȈǳȁ��ƢǿǂƻƕǁơǂǰƬǳ�ǲŦ�ǁǂǰƬƫ�ƾǫ�ǲƥ��ƨǴǸŪơ�Ŀ�ǙƢǨǳȋơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ȄǴǟ�ƆơǁȂǐǬǷ�

ǍȂǐǻȁ�ǦǫơȂǷȁ�ǎǐǫȁ�ƩơǂǬǧ�ǁǂǰƬƫ�ƾǫȁ��ƨǴǷƢǯ�ÎÎ����
Ǻȇǀǳơȁ�ńƛ�ơȁǂǜǻ�ƨǳƢƷȍơ�ǺǷ�ǁơǂǰƬǳơ�ơȁƾǟ�ǹƗŭơ�ňƢưǳơ�ǚǨǴǳơ��ńƛ�ǲȈƸĄȇ�ǁǂǰ

Ź�Ǯǳǀƥ�Ȃǿȁ��ǪƥƢǈǳơ�ńƛ�ƨǳƢƷȍơ�ƣȁǂǓ�ǺǷ�ƣǂǓ�Ǿǻƛ�ȅƗ��Ǳȁȋơƭƾ�ȁƗ�ǖƥǂǳơ�
�ĿǂǗ� ǺǷ� Ǳȁȋơ�ǥǂǘǳơ� ƢȀȈǧ� ƽǁơȂǳơ� ƧǂǬǨǳơ� ȁƗ� ƨǴǸŪơ�śƥ� ȁƗ�śǜǨǴǳơ�śƥ�ǮƦǈǳơ

ǴǸŪơȁ��ǁơǂǰƬǳơƨǁơǂǰƬǳơ�ĿǂǗ�ǺǷ�ňƢưǳơ�ǥǂǘǳơ�ƢȀȈǧ�ƽǁơȂǳơ�ƧǂǬǨǳơ�ȁƗ��ÎÏ����
ǁơǂǰƬǳơȁ�ǽƢǼǠǷ�ǺǷ�ȆƷȐǘǏȏơ�ǽƢǼǠǷ�ƾǸƬǈȇ�Ǯǳǀƥ��ȅȂǤǴǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ȂȀǧ�

�ǪȈǬŢ�ƢȀŷƗ�ǺǷ�ǑơǂǣƗ�ǪȈǬƸƬǳ��ƧǁƢƦǟ�ȁƗ�ƨǴŦ�ȁƗ�ǚǨǳ�ƧƽƢǟƜƥ��ǪƥƢǇ�ȄǴǟ�ǝȂƳǂǳơ
ȆǐǼǳơ�ǮǇƢǸƬǳơ�ȁƗ�ǖƥơǂƬǳơ�ÎÐ����

ƽȂƳȁȁ�ơǀǿ�ǁơǂǰƬǳơ�ĿċƾĄǟ�ơǀǳȁ��ǃǁƢƥȁ�ǂǿƢǛ�ǂǠǌǳơ��ǂǠǌǳơ�Ŀ�ǽƽȂƳȁ����ƢŲ
� ǾȈǧ� ȂȀǧ� �Řǣ� ǾǼǟ�ǆȈǳ� ȁƗ� ƾƥ� ǾǼǷ�ǆȈǳóƆƢŻƾǫƆƢưȇƾƷȁ�����ƨǷǃȐǷ� ƧǂǿȂŪƢǯ� ƨũ�

ǜǷȁǂȀǶƟơƽ�ǺǯǂǳƢǯ���Ǿǻȁƽ�ƨȇǂǠǋ�ƨǫƢǗ�ǪǬƸƬƫ�ȏȁ��Ǿƥ�ȏƛ�ȅǂǠǋ�ǱȂǫ�ǶȈǬƬǈȇ�ȏ��
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ǣƗ�ƾǼǟ�ċƾĄǟ�Ǯǳǀǳ��ǽǂǧȂƬƥ�ȏƛ�ǂǠǌǳơ�ńƛ�Ƥǈǻ�ƾȈǐǬǴǳ�ƶǐȇ�ȏȁƤǴ�śǇǁơƾǳơ�óǹƛȁ�
Ǯǳƿ�Ǻǟ�ǶēơŚƦǠƫ�ƪǨǴƬƻơ��ƥƗ�ǺǷ�ǃǂ�Ń�ǹƛ� ƾȈǐǬǳơ�ƪƥơȂƯ�ǺǷȁ� �ǂǠǌǳơ�ƩƢǷȂǬǷ�
ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ƢŮċȁƗ�ǹȂǰȇ���ÎÑ����

ǝơȂǻƗǁơǂǰƬǳơ����
ǺǰŻȁǝơȂǻȋơ�ńƛ�ǁơǂǰƬǳơ�ǶȈǈǬƫ��ÎÒ�ƨȈǳƢƬǳơ����
˺� ǁơǂǰƬǳơļȂǐǳơ���ǎǫƢǼǳơ�ǅƢǼŪơȁ��ǹǃȂǳơ�ǁơǂǰƫ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ� 
˻� ǁơǂǰƬǳơȆǴǰǌǳơ�� ��ǁơǂǰƬǳơȁ� �ƨǴǸŪơȁ� ƨǸǴǰǴǳ� ȆǴǰǳơ� ǁơǂǰƬǳơ� Ŀ� ǲưǸƬȇȁ

ȆƟǄŪơ� 
˼� ǁơǂǰƬǳơŅȏƾǳơ�� �� ƨȈǳȏƾǳơ� ƩƢǫȐǠǳƢƥ� ǁơǂǰƬǳơ� Ŀ� ǲưǸƬȇȁ��ƽƢǔƬǳơȁ�ǥƽơǂŭơ

ǭǂƬǌŭơȁ�ňȂǸǔŭơ�ǁơǂǰƬǳơȁ���� 
ȅǀǳơȁǂǰƬǳơ� ƨǇơǁƾǳơ� ǽǀǿ� Ŀ� ƢǼȈǼǠȇ��ǁơǂǰƬǳơ� ǝơȂǻƗ� ǺǷ� ǝȂǻ� Ȃǿȁ� �ȆǴǰǳơ� ǁơ

ƨǴǸŪơ�ǁơǂǰƫȁ�ƨǸǴǰǳơ�ǁơǂǰƫ�ǲǸǌȇȁ��ǽȐǟƗ�ǶȈǈǬƬǳơ�Ŀ�ƶǔƬȇ�ƢǸǯ��ȆǴǰǌǳơ���
˻� ǖƥơǂƬǳơ�ȆǐǼǳơ��ǮǇƢǸƬǳơ��� 

ǮǇƢǸƬǳơ�ƽƢǰȇ�ȏȁ��ǮǰǨƬǳơ�ǲƥƢǬȇ�ǚǨǳ�Ʊǂź�ƔơǄƳȋơ�ǖƥơǂƫ�Ǻǟ�ȅȂǤǴǳơ�ǽƢǼǠǷ�
Ƭŭơȁ��ƨƥȐǐǳơȁ��Ƨƾǌǳơȁ��ǒǠƦƥ�ƢȀǔǠƥƨǻƢ�ÎÓ����

ƢËººŭȁǂƬǷ�ƆƢƸǴǘǐǷ�ǮǇƢǸƬǳơ�ǹƢǯ�ƆƢŦȇǄȈǴųȍơ�ƨǸǴǰǳơ�Ǻǟ�ƨ�(Cohesion)�
� ǾǻƜǧ��ȐƬƻȏơ�ǒǠƥ� ǾƬŦǂƫ� Ŀ� Ǟǫȁ� ƾǫǥ�ƩƢƸǴǘǐŭơ� ǱƢǬƬǻơ� ƨȈǴǸǟ� Ŀ� ƧƽƢǠǳƢǯ�

� ǾŦǂƬǧ� �ƨȈƥǂǠǳơ�ńƛ� ƨŦǂƬŭơ� ƨȈǸǴǠǳơƾǸŰ�ǵƢŤ� ǾŦǂƫ�śƷ�Ŀ� �ǩƢǈƫȏơ�ńƛ�ĺƢǘƻ�
ǟ� ƢǷƗ� �ǵƢǔƬǳơ�ńƛ�ƾŧ�ǲȈǴƻ�ȆǴǟȁ� ƨǳơǄǣ�ȂƥƗ� ǵƢŮƛ� ǾƬŦǂƫȁ� �ǮƦǈǳơ�ńƛ�ǹƢǈƷǂǸ�

ǖƥơǂƬǳơ�ńƛ�ǾŦǂƬǧ�ȅǁƢǘǟ���ÎÔ����
ƾǫȁǟ� ĄƩŐǟ�ǺǹơȂǼǟ� Ŀ� ǮǇƢǸƬǳơ� ơǀǿ��ǖƥǂǳơ� ǹȋ� �ǖƥǂǳƢƥ� ƨǇơǁƾǳơ� ǽǀǿ�

ơȁǮǇƢǸƬǳǇơ�ǺǰŻȁ��ŘǠǷ�ǹơƾƸƬǷ�ǱơƾƦƬƔȆǌǳơ�ǖƥǁȁ��ǂƻȉƢƥ�ƢŷƾƷƗ���ǽČƾǋ�ÎÕ���
ȂȀǧ� ơǀŮȁ� �ǒǠƥ� ǞǷ� ƢȀǔǠƥ� ƩƢǸǴǰǳơ� ǖƥǁ� ȏƛ� ǮǇƢǸƬǳơ� ƢǷȁ��� ��ǺǷ� ƨǟȂǸů

Ɨ� ƨȈǜǨǴǳơ� ƩƢǫȐǠǳơȁ� ƔơǄƳƗ� śƥ� ƨȈǳȏƾǳơ��ǎǼǳơ�ǮǇƢǸƬȇȁ� ƔơǄƳȋơ� ǽǀǿ� ǶƸƬǴƫ� ƿƛ�
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�ȏ� ƨǫǄŲ� ƔơǄƳƗ� ǾǻƘǯȁ�ǎǼǳơ� ǂȀǛ� ǵƢƸƬǳȏơ� ơǀǿ�ƣƢǣ� ơƿƛ�ƮȈŞ� �ǒǠƥ� ǞǷ� ƢȀǔǠƥ
ƢȀǼȈƥ�ǖƥơǁ���ÎÖ�����
ǽƢċũȁȆǨǏǂǳơ�ǖƥơǂƬǳơ�ƾǻơǂƳȂƥ�ȅƽ��ǨǏǂǳơ�ǖƥơǂƬǳơ�ǹƗ�śƥȁ�Ȇ�ǲƟƢǇȂƥ�ǪǬƸƬȇ�

ơǂƬǳơȁ�ƩƢƦǯǂǸǴǳ�ƨȇȂŴ�ƨƠȈǿ�ȄǴǟ�ǲǸƬǌƫ�Ŗǳơ�ǵƢǔƬǳơƤȈǯȁ��ǲǸŪơ�ǲưǷ�ǁȂǷƗ�ȄǴǟȁ�
Ƭǳơ�ǁơǂǰƨǯǂƬǌŭơ�ƨǳƢƷȍơȁ��Ʃơȁƽȋơȁ��ƨȈƟƢǼǰǳơ�ǙƢǨǳȋơȁ��ÏÍ����

ǪǬƸƬȇȁǖƥǂǳơ�ǲƟƢǇȁ�ǺǷ�śǟȂǻ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȆǐǼǳơ�ǮǇƢǸƬǳơ�ȁƗ�ǖƥǂǳơ��ÏÎ�����
˺� ǲƟƢǇȁƢȀǼǷ� ƩƢǫȐǟ� Ƕǔȇȁ� �ȅȂƸǼǳơ� ǖƥǂǳơ�� ���ǥǀūơȁ� �ƨǳƢƷȍơ

ǲǏȂǳơȁ��ǱơƾƦƬǇȏơȁ� 
˻� ǲƟƢǇȁơ�ǖƥǂǳơ��ŅȏƾǳƢȀǼǷ��ƩƢǫȐǟ�Ƕǔȇȁ���ǵƢǔƬǳơȁ��ǁơǂǰƬǳơ�� 

Ð�ơǝƢǬȇȍ���
ǺǷǬȇȍơ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǁơǂǰƬǳơ�ǦƟƢǛȁ�ǶǿƗ��ƨȈǟƢ�ȆǴƻơƽ�ǝƢǬȇƛ�ƔƢǼƥ�Ŀ�ǶȀǈĄȇ�Ǿǻȋ�

Ȃǿ� ȆǜǨǴǳơ� ǝƢǬȇȍơȁ� �ƆƢǏƢƻ� ƆƢȈǬȈǇȂǷ� ƆƢǷƢƴǈǻơ� ǪǬŹ��� ��ƭƾƸĄȇ� ƢǷ� ǲǰƥ�ǎƬƼŭơ
�ǶǤǼǳơ� ơǀǿȁ��ǵȐǰǳơ�Ŀ� ƆƢǸǤǻ�ȁƗ� ƨȈǜǨǳ�ȄǬȈǇȂǷóƆƢȇƗǾƫǁȂǏ�ƪǻƢǯ����ƆƢǇƢǇƗ�ƾǸƬǠȇ�

ǟȄǴǁơǂǰƬǳơ����ÏÏ����
ǞƳǂƫȁ�ńƛ� ƩƢǤǴǳơ� ǺǷ� ƢǿŚǣ� Ŀȁ� ƨȈƥǂǠǳơ� ƨǤǴǳơ� Ŀ� ȆǜǨǴǳơ� ǝƢǬȇȍơ� ƧƘǌǻ�

ǺȇǂǷƗ����Ǳȁȋơ���ƧǂǯơǀǴǳ�ƩơǄǨŰ�ǝơǂƬƻơ�ńƛ�ǅƢǼǳơ�Ǟǧƽ�ƢŲ��ƩƢǤǴǳ�ƨȈǿƢǨǌǳơ�ƧƘǌǼǳơ
Ǵǟ�ƢȀǼȈǠƫ��Ƣǿǂǯǀƫ�ǲďȀǈĄƫȁ�ƩƢǷȂǴǠŭƢƥ�ǙƢǨƬƷȏơ�ȄǝƢǬȇȍơȁ�ƨǸƟƢǬǳơ�ƧƽƾǠƬŭơ�ǽǁȂǐƥ�

ƩơǄǨƄơ�ǽǀǿ�ǶǿƗ� ČƾǠĄȇ�ǁơǂǰƬǳơ�ȄǴǟ��ňƢưǳơ���ńƛ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǆǨǼǳơ�Ŀ�ƨȇǂǘǨǳơ�ƨƳƢūơ
�ȄōǨƊǬĄǷ�ǹȁǃȂǷ�ǵȐǯ�ńƛ�ǝƢǸƬǇȏơ�śƷ�ƨƷơǁ�ǺǷ�ǹƢǈǻȍơ�ĈǆŹ�Ƣŭ��ȆǜǨǴǳơ�ǝƢǬȇȍơ

��ƨǻǃơȂƬǷ�ǲŦ�ȁƗ��ǂǠǌǳƢǯśƊǨōǴƊǰăƬĄǷ�Śǣ�ǅƢǼƳ�ȁƗ�ǞƴǇ�ȁƗ���ÏÐ����
ǲǐƬȇȁ�ƨǇƢǸūơ� ƮǠƦȇ� ǝƢǬȇƛ� ǭƢǼȀǧ� �ƨǨǗƢǠǳơȁ� ǅƢǈƷȍơ� ƤǻƢŝ� ǝƢǬȇȍơ�

�ǂƻƕȁ��ǹǄūơ�Śưȇ�ǝƢǬȇƛȁ��ƨȇȂȈūơȁŚưȇǚƷƢŪơ�ǱƢǫ�ơǀŮȁ��ǁȁǂǈǳơȁ�ƵǂǨǳơ������ǂǷƗȁ
Ƥƴǟ�ǽȂƳȂǳơ�Ŀ�ǾǧĈǂǐƫȁ��ƤȈƴǟ�ƩȂĈǐǳơ� �� �ǲƬǬȇ� ƢǷ� ǾǼǷ� ƐǹƗ�Ǯǳƿ�ǺǸǧ�ƩȂǐǯ

ƨǬǟƢǐǳơ��ŕƷ�ǪǴǬƬǧ��ǁȁǂĈǈǳơ�ƢȀȈǴǟ�ǕǂǨȇ�ŕƷ�ǅȂǨǼǳơ�Ĉǂǈȇ�ƢǷ�ƢȀǼǷȁ�ȄĈƬƷȁ��ǎǫǂƫ�
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ơ�ȄǷǁ� ƢŠǁǲƳĈǂǳǪǳƢƷ�ǺǷ� ǾǈǨǼƥ�� �ƨƥǂǘŭơ�ňƢǣȋơ� ǽǀǿ�ǲưǷ�Ǯǳƿȁ� ��ƢǷ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ
ƾǸǰȇ� ��ƩơȂǏȋơ� ǽǀǿ� ȂƸǼǯ� �ǾƦƷƢǏ�ȄǴǟ�ȄǌǤȇ�ŕƷ�ǲǬǠǳơ� ǲȇǄȇ� ƢǷ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ

ƨǼĈƸǴŭơ�ƩơƔơǂǬǳơȁ��ƨȈƴǌǳơ��ȇ�ǆȈǳȁȇǂƬǠǶȀňƢǠŭơ�ǲƦǫ�ǺǷ�Ǯǳƿ���ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ǶĔȋ�
�ǮǳƿȏǶȀǷȐǯ�ňƢǠǷ�ǹȂǸȀǨȇ���Ǿǳ�ǲȈǬǧ��ƹȂŬơ�ĺƗ�ƧƔơǂǫ�ǺǷ�ǾȇȂƳǂǇƢǷ�Ȅǰƥ�ƾǫȁ��

ǱƢǫ��Ǿƥ�ǩĈƾǐƫ�ȏȁ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ǺǷ�ƪȈǰƥ�ǦȈǯ��Ƣƴǌǳơ�ňƢǰƥƗ�ƢŶƛ���ÏÑ����
ǚƷƢŪƢǧƦǇ�ǆȈǳ�ƩȂǐǳơ�ŚƯƘƫ�ǹƗ�ǭǁƽƗ�Ǯǳǀƥ�ǾƦ�ǝƢǬȇȍơ�ǲƥ��ǖǬǧ�ŘǠŭơ�

ǞǷƢǈǳơ�ńƛ�ǶǴǰƬŭơ�ǺǷ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨǳƢūơ�ǲǬǼȇ�ȅǀǳơ���
ČƾǠĄȇȁ�Ǿǻƛ�ǲƥ��ǎǼǴǳ�ȆǴƻơƾǳơ�ǝƢǬȇȍơ�Ǧǳƚȇ� ƢŲ�ƨȈƫȂǐǳơ�ǾƫƢǠȈƳǂƫȁ�ǁơǂǰƬǳơ�

�Ŀ�ƆơŚƯƘƫ�ǲǷơȂǠǳơ�ǂưǯƗ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƽƢǰȇǝƢǬȇȍơ�ǝƢǬȇȍơ�ơǀǿ�Ŀ�ǶǣƢǼƫ�ǭƢǼȀǧ��ȆǴƻơƾǳơ�
ǤǼǳơȁ� ǂǟƢǌǳơ� ǹơƾƳȁ� ƩȏƢǠǨǻơ� śƥ��ƩƢǸǴǰǳơȁ� ǥǂƷȋơ� ǅǂƳ� Ǻǟ� ƮǠƦǼŭơ� Ƕ

��ȁƽ�ȅƽƚȇ�ȆǴƻơƾǳơ�ǝƢǬȇȍƢǧƆơǁǬȇȍơ�ǪȈǸǠƫ�Ŀ� ƆƢǷƢǿ�ǝƢ�ƩƢǸǤǻ�ǪǴƻ�Ŀȁ��ȆǈǨǼǳơ�
ƧƾȈǐǬǴǳ�ȆƳǁƢŬơ�ǝƢǬȇȍơ�ǞǷ�ȃǃơȂƬƫ�ȃǂƻƗ�ƩƢǟƢǬȇƛȁ���ÏÒ�� ��ǝƢǬȇȍơ� ơǀǿ�ǹƛ�ǲƥ

Ƿ�ǽŚǣȁ�ǁơǂǰƬǳơ�ǾǬǬƸĄȇ�ȅǀǳơ�ǂǏƢǼǠǳơ�Ǻ���ƱǁƢƻ�ŘǠŭơ�ƲƬǼƫ�ȏ�ƨǤǴǳơ�ǹȋ��ŘǠŭơ�Ȃǿ
ȀƦȈǯǂƫ�ǝƢǬȇƛƢƾǳơ�Ņȏ���ÏÓ����
ǶǠǻǰƬǳơ�ǆŻ�ǁơǂ�ǾǼǰǳ��ȆǜǨǴǳơ�ƤǻƢŪơ�ȏ�ǾȈǨǧ��Ņȏƾǳơ�ƤǻƢŪơ�Ǻǟ�ǮǨǼȇ�

ƢŮƢǨǣƛ�ǺǰŻ�ȏ�ƨȈǳƢŦ�ƨǸȈǫȁ�ƨȈǟƢǬȇƛ�ƨǫƢǗ��ļȂǏ�ǁơǂǰƫ�ȏƛ�ǵƢǠǳơ�ǽƢǼǠŠ�ǝƢǬȇȍơ�ƢǸǧ�
ȁ��ūƗ�ǞƥƢƬƫ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ƨǬǈǼǷ�ǵƢǤǻƗ�ƤǫƢǠƫǹƢƪǫȁȁ����ÏÔ����

ƾǯƚƫȁƢēơǀƥ� ƨȇǁơǂǰƫ� ƨǠȈƦǗ�Ʃơƿ� ƨȇǂǠǌǳơ� ƨȈǼƦǳơ� ǹƗ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǒǠƥ��ÏÕ���
ȆǠƦǗȁƦǘǳơ�ǽǀǿ�ȄǴƴƬƫ�ǹƗ�ƨǠȈǝƢǬȇȍơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨȇǁơǂǰƬǳơ����
ƮƸƦŭơȁȋơ�Ǳ��ƨǸǴǰǳơ�ǁơǂǰƫ���
ǂȀǛŭơȁ��ƨƷƢƦǳơ�ƨǬǘǼǷ�ƔơǂǠǋ�ǒǠƥ�ȃƾǳ�ƆƢċȈǴƳ�ƨǸǴǰǳơ�ǁơǂǰƫ�ƽȂǐǬ�ƨǸǴǰǳƢƥ�ó

ƢǼǿ��ȁ�ǶǇȏơȁ�ŘǠŭơ�ǥǂƷ�ǁȂǏ�ƭȐƯ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ�Ǿǳȁ��ǲǠǨǳơ�� 
�� ǁơǂǰƫ� ǁơǂǰƬǯ� �ŘǠŭơ�ǥǂƷ��Ƣȇ� �� ǵƢȀǨƬǇȏơ�ǥǂƷȁ� �ƔơƾǼǳơ�ǲǿ� ���ƧǄǸŮơ� ȁƗ

ȁ�Ń��ȁ��ƨǷǃƢŪơ�ȏ��ƨȈǧƢǼǳơ� 



ǁơǂǰƬǳơǝƢǬȇȍơȁ�ǖƥǂǳơ�Ŀ�ǽǂƯƗȁ�ȆǴǰǳơ���

 �ºÏÕÐº�

�� ǁơǂǰƫƨǼȈǠǷ�ƔƢũƗ�ȁƗ�ǥȁǂǜǳơ�ǒǠƥ�ȁƗ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ƔƢũƘǯ��ƔƢũȋơ��� 
�� ǁơǂǰƫǂǷƗȁ�ǝǁƢǔǷȁ�ǑƢǷ�ǺǷ��ǱƢǠǧȋơ�� 

ČƾăǠĄȇȁ��ƆƢǟȂȈǋ�ǽǂưǯƗȁ�ǁơǂǰƬǳơ�ǝơȂǻƗ�ǖǈƥƗ�ƨǸǴǰǳơ�ǁơǂǰƫ���ǿȁơǀǳơ�ǁơǂǰƬ�ƢǷ�Ȃǿ�
ǧƗȁ�ƆơŚưǯ�ƔƢǷƾǬǳơ�ǾȈǴǟ�ǦǫȁơȂǓƢȆǜǨǴǳơ�ǁơǂǰƬǳơ�ǽȂũƗ�ƢǸȈǧ�ǾǼǟ�Ʈȇƾūơ�Ŀ����ǲǠǳȁ

ƥ� ƨǴǐǳơ� ǪȈƯȁ�ǚǨǴǳơ� ǹȂǰȇ� ǹƗ� ǁơǂǰƬǳơ� ơǀǿ� ǲưŭ� ƨȈǳȁȋơ� ƧƾǟƢǬǳơŘǠŭƢ�ǩƢȈǈǴǳ� ǵƢǠǳơ�
ǀǳơȅǷ�ƨȈǜǨǳ�ǹƢǯ�ȏƛȁ��ǾȈǧ�ƽǂȇ�ƢŮȂƦǫ�ńƛ�ǲȈƦǇ�ȏȁ��ƢȀǼǷ�ƧƾƟƢǧ�ȏ�ƨǨǴǰƬ���ÏÖ����
ƆȏȁƗ��ơǂǰƫǁŘǠŭơ�ǥǂƷ����

Ȃǿȁ�ǱȂǬǯ��ƔơƾǼǳơ�ǥǂƷ�ǁơǂǰƫ�ǾǼǷȁ��ǵȐǰǳơ�Ŀ�ƢȀǼȈǠƥ�ǥȁǂƷ�ǁơǂǰƫ�ȆǔƬǬȇ�
ňơǂǿǄǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǺǈƷ�ÐÍ����

ǭơȂǿƗ������řǠǧƾºȇ�Ƥºūơ�Śǣ�ƔȆǋ�ȏ�� �
��

 ǮȈǳƛ������ļƢǷƢǈºƬƥơȁ� ȅǂºǸǟ� ǂƴǧ� Ƣȇ�� �
��

ǭơȂǿƗ�������ŖǴºǏȂƥ�ǾºƳȁ�Ƣȇ�Ȇǫǁȁǃ�Ƣȇ�� �
 

 Ƣȇ��������ļƢºǘŰ�ńȁƗ�Ƣºȇȁ�ȆǬǌºǟ�ǂŞ�� �
���

ǭơȂǿƗ������ȅƾºƦǯ�Ŀ�ǉȂǬǼŭơ�řǗȁ� Ƣȇ�� �
 

 Ƣȇ�������ļƢǰǌºǷ�ƤºūƢƥ�ƩȌºǷ�ƨǠſ���
 

ǭơȂǿƗ���������ļŐºŰ�ǂºǘǟ�Ƣºȇ�ȆǸǴǫ�Ƣȇ�� �
 

 Ƣȇ����ļȏƢǠƬºǋơ�ƔȂºǓ�ƪǬǌǟ�ƨƸǨǏ���
 

ǁơǂǰƫȁ�ƆƢǜǨǳ�ƨǨǴƬű�ƔƢũƗ�ǞǷ�ƔơƾǼǳơ�ǥǂƷ���ǂǟƢǌǳơ�ǹơƾƳȁ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ�
�ǺǗȂǳơ� Ȃǿ�ƾƷơȁ�ȃƽƢǼŭóǲďǷƘƬŭơ� ćƪǧȏ��� ��ȅǂǸǟ� ǂƴǧ� Ƣȇó�Ȇǫǁȁǃ� Ƣȇ�ó�ǂŞ� Ƣȇ�

�ȆǬǌǟó�ǱȁƗ�Ƣȇ�ļƢǘŰ�ó�řǗȁ�Ƣȇ�ó�ƨǠſ�Ƣȇ�ó�ȆǸǴǫ�Ƣȇ�ó�ļŐŰ�ǂǘǟ�Ƣȇ�ó�Ƣȇ�
ƨƸǨǏ��ǂǟƢǌǳơ�Ɣơƾǻȁ��ƩƢȈƥȋơ�ƨǠƥǁƗ�Ŀ�ƩơƔơƾǻ�ƨǠǈƫ�Ȇǿȁ��ó� ƢǼǿ�ó�ƤŰ�Ɣơƾǻ�

ơƾǼǳơ�ƧơƽƗ�ǁơǂǰƫ�ǶȀǇƗ�ƾǫȁ��ǾǼǗȂǳ�ǪǋƢǟƔ�ǲǠǨǳơ�ǞǷ��ǭơȂǿƗ���ǾǴŧȁ�ȆǬǴƬŭơ�ƣǀƳ�Ŀ
ǎǼǳơ�ƧƔơǂǫ�ƨǴǏơȂǷ�ȄǴǟ���



b�,Ë¿g°·?�Ák��ºC�Â@«ÈW�ÁG��´»��

 �ºÏÕÑº� 

ǾǼǷȁȅȁƾǌǳơ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǱȂǫ��ÐÎ����
Ƣȇ������ƢºđǂǤǷȁ� ǵȂǫ�Ŀ�ǆǸǌǳơ� ăǩÊǂǌĄǷ�� �

 
 ǺǷ������řǠǧƾºȇ�ǩȂǌǳơ�ǮȈǳƛ� ǵȂǫ� ǹȁƽ�� �

 
ǂǨǣƢººǧ�ǆǨǼǳƢººǧ�Ƥººƫȁ�ƶǷƢººǇȁ�

ƧǂºººººººººººººǏƢǫ� �
 Ǻǰǳ����Ǹǌºȇ�ȂºǨǠǳơ�ơƿ�Ƣºȇ�ǭȂǨǟ�řǴ� �

 
Ƣȇ���������Ƣºđ�ǁơǂºǫ�ȏ�ƧƢºȈƷ�ȅƿ�ļȂƻƛ�� �

 
 ǲƦƷ�������ǺŤƚºǷ�Śºǣ�ƢºȀȈǴǟ�ƭȂǰŭơ�� �

 
ƥȋơ�ƨƯȐƯ�Ŀȁ�ƩƢȈƩơƔơƾǻ�ƨƯȐƯ�ƨǬƥƢǈǳơ������ǆǸǌǳơ�ăǩÊǂąǌĄǷ�Ƣȇóơ�ơƿ�Ƣȇ�ȂǨǠǳ�

óļȂƻƛ�Ƣȇ��ƶǐǻȁ�ƔƢƳǁȁ�ƔƢǟƽ�ƢȀȈǧȁ�����
ǾǼǷȁǂƷ�ǁơǂǰƫ�ǥ��ǾǼȈǠƥ�ǶǇơ�ǞǷ�ƔơƾǼǳơ�ǱȂǬǯȅƾǷƢǤǳơ�ƨȈǘǟ�Ǻƥ�ƾǠǇ��ÐÏ����

Ƣººȇ�ƢººǼȈƦȀǧ�ƢººǻǄƴǟ�ȂǨȈȇơǂººǇ���
 

 ƨƸǨǻ������ƤºȈȀŭơ�ƤǴǐºǳơ�ǮǷǄǟ�ǺǷ�� �
� � ƢººȇƢººǼȈƸǼǷƢǧ�ƢººǻȂƦƻ�ȂǨȈȇơǂººǇ���

 
 ƧȁǀººƳƣȂººǴǬǳơ�ƩơȂººǷƗ�ƮººǠƦƫ�� �

 ƢººȇȆƠȈººǓƘǧ�ƢǼǴǴººǓ�ȂǨȈȇơǂººǇ���
 

 ƨǠſ������ƣȁǁƾºǳơ� ǁơǂºǇƗ� Ǧǌºǰƫ�� �
 �ǁǂǰŭơ�ƔơƾǼǳơ�ǥǂƸǧ��Ƣȇ��ȃƽƢǼŭơ�ǶǇȏơȁ���ȂǨȈȇơǂǇ����

ǺǷȁ�ƧƾȈǐǫ�Ŀ�ňơǂǿǄǳơ�ƾȈǠǇ�Ǻƥ�ŁƢǏ�ǱȂǫ��Ǯǳǀǯ�ƔơƾǼǳơ�ǥǂƷ�ǁơǂǰƫ�
ǹơȂǼǠƥ����ǈƷ�ƪǼƥ�ƨȇƢĔǺ��ÐÐ����
ƢȈǧ��ƶƦǏ�������ȆƟƢºǼǣ� Ƣºȇȁ�ƣȂºǼŪơ� �
 

 Ƣȇȁ��� ƽǁȁ���Ƨơǂǈºǳơ����� Ƣºȇȁ��ƢǌºƥĄǵ�� �
 Ƣººȇȁ�ĄǽơǁƗ�Ȇººǰǳ�ƪººƦǠƫ�ƆȐººǷƗ�� �

 
 ƢººǷȁ�Ƭǈººŭơ�ČƤººƄơ�ƤººǠƫ�ĄǵƢȀ� �

 Ƣȇȁ��������ƆơƾȈǌºǻ� Ƣºȇȁ� ǹƢºǷǄǳơ� ǂºǘǟ�� �
 

 Ǿººǳ�ƧǄººƴǠǷ�ǲººǯ�ǺººǷ��ĄǵƢººǬǷ�� �
 Ƣȇȁ����ƆƢºǷƢǟ� śƬǇ�����ĈǂºǷ� ǦºȈǯƩ��

 
 ǹƘººǯĄǵƢººǟ�ǂººǰǨǳơ�Ŀ�ƢȀǼȈǼººǇ���

 Ŀȁǯ�ƩƢȈƥȋơ�ƨǠƥǁƗ�ǁǂ�ƔơƾǼǳơ�ǥǂƷ�ňơǂǿǄǳơ��Ƣȇ��ƩơǂǷ�ňƢť���
ǁơǂǰƬǳȁ�ǥǂƷ�ƔơƾǼǳơ��Ƣȇ��Ƭǳơ�Ŀ�ǂƯƗ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƱƿƢǸǼǳơ�ƨǠƥǁƗ�ĿǶȈǤǼ��ǝƢǬȇȍơȁ�

�ƤǇƢǼȇ�ƔǖƦǳơȁ��ǝƢǬȇȍơ�ƔƢǘƥƛ�Ŀ�ǶȀǇƗ�ǾȈǧ�ƾŭơ�ƩȂǏȁ��ƵȂƬǨǷ�ļȂǏ�ǞǘǬǷ�Ǿǻȋ



ǁơǂǰƬǳơǝƢǬȇȍơȁ�ǖƥǂǳơ�Ŀ�ǽǂƯƗȁ�ȆǴǰǳơ���

 �ºÏÕÒº�

ƨȈǈǨǼǳơȁ�ƨȈǨǗƢǠǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ÐÑ���Ŀ�ƾŭơ�ǦǳƗȁ��Ƣȇ� ��ǾƫǂǣƗȁ�ƵƢȈƫǁȏơ�ǂǟƢǌǳơ�ƪƸǼǷ
Ƣđ�ǪǘǼǳơ�ƾǼǟ�ƢȀǓǂƬǠƫ�ǲƟơȂƷ�ȏ�ƨȈƟơȂǿ�ƾŭơ�ƩơȂǏƗ�ǹȋ��ǁơǂǰƬǳƢƥ���

ǺǷȁ�ǁơǂǰƫ�ǥǂūơ�ǁơǂǰƫ��Ń��ƢǼǳơƨȈǧȅƾǷƢǤǳơ�ƨȈǘǟ�Ǻƥ�ƾǠǇ�ǱȂǫ�Ŀ�ƨǷǃƢŪơ��ÐÒ����
ŃƩƢººǜū�ƢººȀȈǧ�ǪǌººǠǴǳ�ƾººǠȇ�� �
 

 ǺǷ������ąǽǁƢǌºƬǻơ� ǂºǘǠǳơ�ƤƴǠȇ� ƔƢǨǏ���
 ŃƩƢǔººƦǻ�ƢººȀȈǧ�ǂººǰǨǴǳ�ƾººǠȇ�� �

 
 ȆººǬƬǼȇ�ąǽǁƢǔººǻ�ǝơƾººƥȍ�ǾººǼǷ�� �

 ŃƩƢǸǈººǻ�ƢººȀȈǧ�ƶƦǐººǴǳ�ƾººǠƫ�� �
 

 ǲǠš����ơȂºǼǟ�ǹƢǈºƷȍơ�ǹ��ąǽǁơƾǐºǳơ�� �
 ƾǫȁ�ȆǨǼǳơ�ǥǂƷ�ǂǟƢǌǳơ�ǁǂǯ��Ń���ǲǠǨǳơ�ǞǷ�ƩơǂǷ�ƭȐƯ�ƾǠƫ��ÐÓ��ƨǳȏƽ�

�ȅǀǳơ�ȅǁơǂūơ�ǅƢƦƬƷȏơ�ǁơǂǓƗ�ȅƽƢǨƫ�ǺǷ�ǅƘȈǳơ�ȄǴǟƪƦƦǈƫ��ƨưȇƾūơ�ƧǁƢǔūơ�ǾȈǧ�
ȈǠǴǳ� ƽƾȀŭơ� ǱƢūơ� ơǀŮ�ǦǏȁ� ǽǁơǂǰƫ� ĿȁǊȁ� �Ǒǁȋơ�ƤǯȂǯ� ȄǴǟ��Ń� ��ǞǘǬǷ

ǽǁơǂǰƫȁ��ǲǨǬǷ�ȁƗ�ǪǴǤǷ�ļȂǏ�ƭƾƷƗ�ƆƢǘƥǁ�ƢǷ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��ǥƢƻ�Śǣ�ƆƢċȈǐǻ�ƆƢǰǇƢŤȁ�
ļȂǐǳơ�ǞȈƳǂƬǴǳ� ƨƴȈƬǻ�ƶǓơȁ�ļȂǏ�ǹǃơȂƫ�ǺǷ�ǾƯƾƷƗ�ÐÔ��ǁǂǰƬŭơ�ȆǸǤǼǳơ�ǝƢǬȇȍơȁ�

ȁ��ǞǷƢǈǳơ�ǱƢǸƬǇơ�ȅǀǳơǺċȈƥǼǟ�ƭƾƸƬȇ�Ŗǳơ�ƧƢǻƢǠŭơ�ȃƾǷ�ǂǟƢǌǳơ�ƢȀ���
ǺǷȁ�ǥǂƷ�ǁơǂǰƫ�Ǯǳǀǯ� ƨƷƢƦǳơ� ƨǬǘǼǷ� ƔơǂǠǋ�ǒǠƥ�ȃƾǳ�ǥǂūơ� ǁơǂǰƫ�
�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ǲǿ�ňơǂǿǄǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǺǈƷ�ǱȂǫ�Ŀ���ÐÕ����
ļŚǤǏ������řƥƾºǼƫ�ǭƢºǼȈǟ�ƪǰƥ�ǲǿ�� �

 
 ǲǿȁ�����ǩȂºǧ�ƩȂǿ��ĿƢºǏ���ǭƾºƻ�

ơĄǁǁƾǳ����
ǲǿȁ������ȄºǴǟ�śũǂºƫ�ĺƢȈƯ�ƪǸǸǓ���

 
 ƢȀǧƢǘǟƗ�������ĄǂºǘǷ� ƢȀǫȂºǋ�ƩȐƦºǫ�� �

 
ǲǿȁ�������Ǿºǳ�ƪºȇȁƗ� ƿƛ�Ȇǋơǂǧ�ƪǳƘǇ�� �

 
 ǲǿȁ�������ĄǂȀǈºǳơ� ƨºǿȉơ� ƾǠƥ�ǮƥƢƳƗ�� �

 
ǲǿȁ������ƢȀǬºǋƢǟ�ǺºȇƗ�ĿơȂǬǳơ�ƪǳƘǇ�� �

 
 ǺȇƗȁ������ǸȀºǼƬǧ� ƢǿȂǟƾºȇ� ǹƢǯ� ąǺăǷ��Ąǂ� �

 
ǲººǿȁƆƢǷƢǈººƬƥơ�ƪǳƘººǇ��Ŀ�ƣơƿ�

ŖǨººººººººººººººǋ��
 ǾŎǧǄƫ��Ʒ�Ŀ��ƢºȇƢǼ�����ĄǁȂǐºǳơ�ǮºƷȁǁ�� �

 
ǺǷȁƫ�ǁơǂǰ��ǲǿ��ȅƾǷƢǤǳơ�ƨȈǘǟ�Ǻƥ�ƾǠǇ�ǱȂǫ�Ǯǳǀǯ�ÐÖ����



b�,Ë¿g°·?�Ák��ºC�Â@«ÈW�ÁG��´»��

 �ºÏÕÓº� 

ǲǿ�������ƔơǁȂºǴǳ�ȅǂºš�ǆǸǌǳơ�ƪȇƗǁ�� �
 

 ȁƗ��������ƔƢǈºŭơ�ǽƢǌºǤȇ�ƶƦǐºǳơ�ƪȇƗǁ�� �
 ǲǿ��������Ȑºƥ�ƣƢǈºǼȇ�ǂȀºǼǳơ�ƪºȇƗǁ�� �

 
 ƨººȇƢǣ�ƔƢººǷ�Śººǣ�ǺººǷ�ƢººȀǤǴƦȇ�� �

 ǲǿ��������ǠǗƢºǇ�ƆȐȈºǳ�ǁƾºƦǳơ�ƪºȇƗǁ�ƆƢ� �
 

 ȄƳƾººǳơȁ�ƔƢȈǔººǳơ�ǩƢººǧƕ�ǂººǸǤȇ�� �
 ǲǿ��������ơǁǀºǴǳ� ȂºǴǠȇ� Śºǘǳơ�ƪºȇƗǁ�� �

 
 ǹȁƽ���ƔơȂººŮơ�ơǀººǿ�ǾººǴǸŹ�ǹƗ�� �

 ơ� ƾƦǟ� ǱȂǫ� Ŀ� ƧǄǸŮơ� ǁơǂǰƫ� ǵƢȀǨƬǇȏơ� ǥǂƷ� ǁơǂǰƫ� ǺǷȁ�Ǻŧǂǳ�ǒȈǠǷ� Ǻƥ�
ȅƾǷƢǤǳơ�ÑÍ����
ƾȇǁƗ�ƔƢǰƦǳơ���
ǺǸǧ�ȃǂƫ�Ƣȇ���

ǥȂǇ�ȆǠǷ�ȆǰƦȇ���
ȆǰƦƫƗ�ƔƢǸǈǳơ���
ȆǰƦƫƗ�Ƣȇơǂŭơ���
ƶƦǐȇƗ�ȆǠǷƽ���
ƮȇƾƷ�ǩƢǧǂǳơ���

ǁơǂǰƬǧȁ� ƧǄǸŮơ� ǵƢȀǨƬǇȏơ� ĿǂƷ��ǲǿ� �ƨǬƥƢǈǳơ�ǍȂǐǼǳơ� Ŀ�ƆƢǻǃơȂƫ� ǪǬƷ�
ȋ��ƢǿǃǂƥƗȁ�ƨǳȏƾǳơ�Ƕǟƽ� ƆƢȈǟƢǬȇƛ� ƆƢǸǤǻ�ƭƾƷƗȁ��ǎǻ�ǲǯ�ǁȂǘǇ�śƥ�ǖƥǁ� ƆƢȈƫȂǏǹ�

��ǬǳơǶȈ��ƨȈƫȂǐǳơ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƨǸȈǬǳơ�ǩǁƢǨƫ�ȏ��ǁơǂǰƬǳơ�ƾǼǟ�ƩƢǸǴǰǳơ�ȁƗ�ǥȁǂūơ�ǅǂŪ�
� ƨǸǴǰǳơ� ȁƗ�ǥǂūơ� ǂȇǂǰƬǳ�ƤȇǂǘƬǳơ� ơǀǿ�ŚưǷȁ� �ƢȀǼǟ�ŐǠŭơ� ƨȇǁȂǠǌǳơȁóƆƢƦǳƢǣ��Ȃǿ�

ȐƬǷơ�ƤƷǭƥ�ǵȐǰǳơ�ǞǷƢǈǳơ�ƤǴǫ�ǾǟƢǬȇƜ���ÑÎ����
ǺǷȁ� ǁơǂǰƫ� ǥǂūơ� ǁơǂǰƫ��ȏ� �ȈǧƢǼǳơƨ�ǒȈǠǷ� Ǻƥ� Ǻŧǂǳơ� ƾƦǟ� ǱȂǫ� Ŀ�

ȅƾǷƢǤǳơ�ÑÏ����
ȅǁƾǫƾȈǠǈǳơ���

ȏȅȁƢǈȇ�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ƔȆǋ���
ǒǠƥǪȇƾǏ�Ƣȇ�ǭƾǬǧ���



ǁơǂǰƬǳơǝƢǬȇȍơȁ�ǖƥǂǳơ�Ŀ�ǽǂƯƗȁ�ȆǴǰǳơ���

 �ºÏÕÔº�

ȏƨȈǿǄǳơ�Ǒǁȋơ�ǽǀǿ���
śƷǶȈǠǼǳƢƥ�ǲǧǂƫ���
ȏ�ǁƢǘǷȋơ�ƨŧǁ���

śƷƔȆš���
Ŀǫȁ�ƪŚƴŮơ���
ȏ�ǂȀǜȇ�ǂƸƦǳơ���
ƢǷǑȂǸǣ�ǺǷ�Ǿȇƾǳ���

ŕƷƔƢǰƦǳơ���
ƢǷƔƢǰƦǳơ�řǠǨǼȇ�ƽƢǟ���

ơǀǯȁƔƢǈǼǳơ���
ƢǷƔƢǈǼǳơ�ǲǸƬƷƗ�Ʃƾǟ���

ƩȁƾǣȁƆơŚǤǏ�ȅǁƾǫ�Ƣȇ���
ǲǷƔƢǬƦǳơ�ǱȂǗ�ǺǷ���

�ǂǟƢǌǳơ�ǁǂǯ�ƢǼǿȁ��ȏ��ȈǧƢǼǳơƨȁ��ƩơǂǷ�ǞƥǁƗ��ƢǷ���Ŀȁ��śƫǂǷ�ƢǿƾǠƥ�ƨȈǧƢǼǳơ
Ƭǳơ� ǃŐȇȁ�ƾǬǨǳơ� ƧǁơǂƷ� ǂȀǜȇ� ƢǷ�Ǯǳƿ�ǞƳȂ�ƣƢȈǣ�Ŀ�ƣǂǘȇ�ȏȁ�ƤƴǠȇ� ƔȆǋ�Ȑǧ�

�ǁơǂǰƬƥ�ǪǬƷ�ƾǫȁ��ƣȂƦƄơ�ȏ��ȁ�ƢǷ���ơǀǿȁ��ǦǳȋƢƥ�ƾŭơ�ƢǸȀȈǧ�ǶȀǇƗ�ƆƢǟƢǬȇƛȁ�ƆƢǸȈǤǼƫ
ȁ� �ǂǟƢǌǴǳ� ƨȈǈǨǼǳơȁ� ƨȈǨǗƢǠǳơ� ƨǳƢūơ�ƤǇƢǼȇ� ƢŠ� �ǝƢǬȇȍơ� Ƙōǘƥ�ƾŭơ�ȏƛ� ƢǼǿ� ǁơǂǰƬǳơ� ƢǷ

��ǾƦǴǫ�ƢŮ�ǭǂƸƬȇ�ƧǁơǂƷ�ǞǷƢǈǳơ�ȄǴǟ�ǒȈǨȇ�ňơƾƳȁ�ƭƢǠƦǻơ���ÑÐ����
ǺǷȁ�ǁơǂǰƫ�ǥǂūơ�ǁơǂǰƫ�ǲȈŦ��ƔƢǿ���ǶǴǰƬŭơ�ŚǸǓ�ǞǷ�ǾȈƦǼƬǳơ�ƢǻƗ��ǱȂǫ�Ŀ��

ňơǂǿǄǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǺǈƷ�ÑÑ����
Ƣǿȁ��������ȄºǇȋơ�ƣǂºǋƗ�Ȅƴǌºǳơ�ǂºĔ�ǺǷ�ƢǻƗ�� �
 

 ćƤººȇǂǣ��ąǾººĄǠǷơƾǷ�ȆƟƢººǼƬǳƢƥ�ȄººōǜǴƫ�� �
� � Ƣǿȁ�����������ÇǂƥƢºǟ�ǒºŰ�ƢºǼǿ�ǺºǷ�ȆǔºǷƗ� ƢǻƗ�� �

 
 ąƪººƐǴšąǾººĄǠƳơȂǷ�ǱȂǿǀººǳơ�ǾººƳȁ�ȄººǴǟ�� �

� � ƢººǿȁǾƬǸººǏ�ƶȇǂººǳơ�ǢǔººŤ�ćǺǐººǣ�ƢººǻƗ�� �
 

 Ąǩăǂąǌººăƫȁ�ąǾĄǠǷƢǈººǷ�ƤººȈƸǼǳơ�ďǂººǷ�ǺººǷ���
 ǁơǂǰƫȁ�Ǿǻȋ��ƆơƾƬŲ� ƆƢǠȈƳǂƫȁ� ƆƢǸǤǻ�ƭƾƷƗ�ƩơǂǷ�ƭȐƯ�ǾȈƦǼƬǳơ�ǞǘǬǷ�ƵȂƬǨǷ�



b�,Ë¿g°·?�Ák��ºC�Â@«ÈW�ÁG��´»��

 �ºÏÕÕº� 

��ƢȀǨǘǟȁ� ǾǷƗ� ǹƢǼƷ� ǾȈǧ�ǩơƿ� ÇǹƢǰǷ�Ǻǟ� ǾǴȈƷǁ�Ǻǟ� ǂǟƢǌǳơ� ǂĈƦǟ� ƾǫȁ� �ǦǳȋƢƥ� ĄǽČƾǷ
�ǲƥ��ǱƢǸŪơȁ�ƨǳƢǏȋơ�ƨƦƫǂǷ�ńƛ�ǁơǂǰƬǳơ�ƢȀȈǧ�ǞǨƫǁơ��ƧǂƯƚǷ�ƧƿƢċƻƗ�ƧǁƢƦǟ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ǾċƦǻȁ

ƛ�ƾōǳȁƆƢǟƢǬȇƆƢȇȂȈƷ�ƆƢǸȈǈǻ�ȄǨǓƗ�ƆƢȈǸǤǻ����
ƆƢȈǻƢƯ��ȏơ�ǁơǂǰƫǶǇǲǠǨǳơȁ����

ǹƢǯȁ� ǶǇȏơ� ǁơǂǰƫ��ƔơǂǠǋ�ǒǠƥ� ƢǿƾǸƬǟơ� Ŗǳơ� ǁơǂǰƬǳơ� ǕƢŶƗ� ǺǷ� ǲǠǨǳơ
��ƨƷƢƦǳơ�ƨǬǘǼǷ��ǳȁƢŰ�ƾǠĄȇ�Ǿǻȋƨ�ǂȇƢǤǷ�ȆǬȈǇȂǷ�ȂƳ�ǪǴŬ�����ǹơȂǳƗ�ǖǈƥƗ�ǺǷ�Ǿǻȋȁ��

ǂǰƬǳơǁơƬǻơ�ƢǿǂưǯƗȁ�ƆơǁƢǌơ�ǂǠǌǳơ�Ŀ�ƆƢǟȂȈǋȁ��ǂǏƢǠŭŪ�ơǀǳ�Ƙ�ǾǻȂǰǳ�ƔơǂǠǌǳơ�ƤǴǣƗ�ǾȈǳƛ�
ǰǳơ� ǁƢƦƬǟƢƥ� ƧƾȈǐǬǳơ�Ŀ� ƨȈƥȂǴǇȋơ� ǂǿơȂǜǳơ� ǃǂƥƗ�ǺǷ�ǂǟƢǌǷ�Ǻǟ�ƾȈƷȂǳơ� ǂďƦăǠÉºŭơ� ƨǸǴ

ǂǟƢǌǳơ�ǆȈǇƢƷƗȁ���ÑÒ����
Ƣŷ� �ǹƢƫǁȂǏ� ǶǇȏơ� ǁơǂǰƬǳ� ǹƢǯ� ƾǫȁ�� ��ƔƢũƘǯ� řƦŭơ� ǶǇȏơ� ǁơǂǰƫ

ǾǼȈǠƥ�ƣǂǠǷ�ǶǇơ�ǁơǂǰƬǯ�ƣǂǠŭơ�ǶǇȏơ�ǁơǂǰƫȁ��ǵƢȀǨƬǇȏơ����
ǺǸǧǇȏơ�ǶǇơ�ǁơǂǰƫ�ǵƢȀǨƬȅƾǷƢǤǳơ�ƨȈǘǟ�Ǻƥ�ƾǠǇ�ǱȂǫ��ÑÓ����

ąǺăǷ�����������ąƪºǬǨǻ�ƾºǫ�Ǻȇƾºǳơ�ƵȐºǏ�ǹƛ�ǱƢºǫ�� �
 

 ĄǽĄƽƢººȈƳ�Řưººǻơȁ���ĄǂººǸǟ�ǾººǷǄǟ�Ǻººǟ��
� � ąǺººăǷ�ƪǈººǰǻ�ƾººǫ�śººǘƷ�Ƣººƥǁ�ǹƛ�ǱƢººǫ�� �

 
 ƢººēƢȇơǁ���ĄǂººǨǜǳơȁ�ǁƢººǤǳơ�ǲƸǸººǓơȁ�� �

 ąǺººăǷȄººǴǟ�ǹƛ�ǅơƾººǫȋơ�ƮººǳƢƯ�Ƣººȇ�ǱƢººǫ�� �
 

 ǭơǂººƯ��ººǠƦǷ�ǲººȈǳƿ�ȂººǿǄȇ�ƾ�Ąǁǀººǫ�� �
 ąǺăǷ������ȋơ� ƨºǸǫ� Ƣºȇ�ǱƢǫ��ƽƢºů����ƪǔºǨƻ�ƾºǫ�� �

 
 ƢººǼƫƢǷƢǿ���ĄǂǐººǬǳơ�ƢººǼƫƢǷƢǫ�ȃǂººƬǟơȁ�� �

� � � ǵƢȀǨƬǇȏơ� ǶǇơ� ǂǟƢǌǳơ� ǁǂǯ� ƢǼǿȁ��ąǺăǷ� �� ǲǠǨǳơ� ǞǷ� ƩơǂǷ� ǞƥǁƗ�ǱƢǫ���
ƢƦƬǟƢƥ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ǶǇơ�ǁơǂǰƫ�ńƛ�ƘŪ�ǂǟƢǌǳơȁǽǁ�ƨǴȈǇȁŚƯƘƬǳơ�ǲƟƢǇȁ�ǺǷ���ǑƢȀǼƬǇȏ�

�ƪƦǿ�ŕǷ�ƧȂǬǳơ�Ŀ�śǷƾǬƬŭƢǯ�ǺȇǂƻƘƬŭơ�śǸǴǈŭơ�ǹƗȁ��ƨǳǀǳơȁ�ǝȂǼŬơ�ǁƢǰǻƛȁ�ǶǸŮơ
ƘƬǳơ� ƾȇǂȇ� ǂǟƢǌǳơ� ǹƘǯȁ� �ǶȀǨǐǟ� ƵƢȇǁŚƯƬǿơ� ǽƾȇǄȇȁ� ǞǷƢǈǳơ� Ŀ�ƆƢǷƢǸ�ƢǷ� ǱȂǳƾŠ�

ǾǠǸǈȇ���
ǾǴưǷȁơ�ƾȈǠǇ�Ǻȇ�ŁƢǏ�ǱȂǫ�ňơǂǿǄǳǹơȂǼǠƥ�ƧƾȈǐǫ�Ŀ�����ƣǁƢǔǷ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ

ǺǗȂǳơ��ÑÔ����



ǁơǂǰƬǳơǝƢǬȇȍơȁ�ǖƥǂǳơ�Ŀ�ǽǂƯƗȁ�ȆǴǰǳơ���

 �ºÏÕÖº�

ǺǷ����������řƴºǋ�ȆºǸǧ�Ŀ�Ȅƴǌºȇ��ƗƾºƥƗ�ǺȇƗ�� � �ǥǂºūơȁ�ăǂǠǌººǳơ�ƪǬǌººǟ�ǀººǼǷ�ŃÊǺººź���
ǦººȈǯȁ��ƨººȈǧƢǫ�ƔƢººǼƷȋơ�Ŀ�ĄǩǁȂººƫ�� � ǦººȈǯȁ�ǹǄººċƬǷ�ĄŚººǣ�ƆƢººǻǃȁ�ĄǶººÊǰƸĄȇ�� �
ǦººȈǯȁ��ƢººȀưǠƥƗȁ�ȆǫơȂººǋƗ�ƤººƬǯƗ�� � ǆȈººǳȁ�řººǗȁ�ļƽƢººǇ�Ƣººȇ�řººǗȁ�Ŀ���

   
ǂǟƢǌǳơȁ� ǵƢȀǨƬǇȏơ� ǶǇơ� ǁǂǯ��ǦȈǯ� �ơ�śƬȈƦǳơ� ǱȁƗ�ĿśƦǫƢǠƬŭ�ǁƾǏ�Ŀȁ�

ǳƿ�Ŀȁ��ňƢưǳơ� ǂǘǌǳơǮ��ǖƥǂǴǳ�ǪȈǬŢȁ��ȆǬȈǇȂŭơ� ǂƯȌǳ�ƭơƾƷƛ�ǦȈưǰƫȁ�ƾȈǠǐƫȁ�
ǳƧŐǼǇȏơ�ǵƢȀǨƬºººººƥ��ǦȈǯ��ǱƢūơ�Ǻǟ�Ƣđ�ǶȀǨƬǈĄȇ�Ŗǳơ���

ǺǷȁȅȁƾǌǳơ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǱȂǫ�Ŀ�ŚǸǔǳơ�ǁơǂǰƫ�řƦŭơ�ǶǇȏơ�ǁơǂǰƫ��ÑÕ����
ǺººŴǵȂººǫ�ƨƷƢǐººǨǳơ�ƨººǷƗ�Ƣººȇ�� �

 
 ƢǼººǋǂƬǧơȅƽơȂººƥ�ǺƸǼººǧ�ƆơƾººȈƥ�� �

 Ƣǻǀººţơȁ�ƆƢººǧƢū�ƔƢǸǈººǳơ�ǺººǷ���
 

 ƢǼƦǐººƬǻơȁÊƽƢººȈŪơ�ǁȂººȀǛ�ȄººǴǟ�� �
 ǺººŴ�ƨººǣȐƦǳơ�ƨººǷƗ�Ƣººȇ�ćǵȂººǫ��

 
 ƢǼċǐººƻ�ÊƽƢººƦǠǳơ�ƣǁ�ǹƢººȈƦǳƢƥ�� �

 ǺººŴ��ÇǲººƟơȁ�ǹƢƦƸººǇ�ƔƢººǼƥƗ�� �
 

 ƽƢºººǨƷƗȁȅƽƢºººȇȍơ�ďǆºººǫ���
 ǱǄºººǻƗĿ�ƅơ�Ƭǯ�ƽƢºººƦǠǳơ�ƆƢºººƥƢ� �

 
 ƆƢººȈƥǂǟÊƽƢººǋǂǳơ�ǲȈƦººǇ�ȅƾººȀȇ�� �

 ǺººŴ�ǵȂººǫ�ƧƾººȈǬǠǳơ�ƨººǷƗ�Ƣººȇ�� �
 

 ǆȈººǳ�ººǼǠǴǳ�ƢººǼȈǧ�ƨȇǂǐÊƽƢººƷ���
 ǺººŴǱƢººƳǁ�ǵȐǈººǳơ�ƨººǷƗ�Ƣººȇ�� �

 
 ƾǫ���������ÊƽƢºǻ�ǲºǯ�Ŀ�ǵƢºƟȂǳơ� ƢºǼǟǁǃ�� �

 ǺººŴƆƢººǷȁƽ�Ƨǁơƾǐººǳơ�ǄººǯǂǷ�Ŀ���
 

 ǽǂººǰǻǂººǬȀǬǳơ�ȃÊƽơǂººŭơ�ŚººǤƥ�� �
� � ȏ�ćǝƢººƬǷ�Ȇººǿȁ�ƧƢººȈūơ�ƾººȇǂǻ�� �

 
 Ŀ��ÊƽơȂººǇ�ǂººƯƛ�ǂººŻ�ÇƽơȂººǇ���

 ƢººŶƛ��ƢººȇƢǘǷ�ƧƢººȈūơ�ǲººǠų���
 

 ƢººȀȈǘƬŶ�ÊƽƢǐººūơ�řººƳ�ǵȂººȈǳ�� �
 �ŚǸǔǳơ�ȅȁƾǌǳơ�ǁǂǯ�ƾǫȁ��ǺŴ���Ŀ�ƢȀǼǷ�ƪǇ��ƩơǂǷ�ǞƦǇ�ǽȐǟƗ�ǎǼǳơ�Ŀ



b�,Ë¿g°·?�Ák��ºC�Â@«ÈW�ÁG��´»��

 �ºÏÖÍº� 

�ƣǂǠǳơ� ƨċȇǄŠ�ǂŏǯƊǀĄȇȁ�ǾƬƥȁǂǠƥ�ǂƼǨȇ�Ǯǳǀƥ�Ȃǿȁ��Ȃǌūơ�Ŀ�ƧƾƷơȁȁ�ƩƢȈƥȋơ�ǲȀƬǈǷ
ȁ�ǶēǄąȈăǷ�ŚǸǔǳơ�ǁǂǯȁ��ǺŴ�ƬȈǳ��ǭǂȁ�ȆǬǴƬŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƆơǂƯƗ�ǾƥǀŸ��ǾǠǷ�ƣȁƢƴƬǳơ�ńƛ�
ȁƾǫǻǃơȂƫ�ȅȂǼǠŭơ�ǑǂǤǳơ� ơǀǿ� ǞǷ� ǪǬƷ�ƆƢ�ȄǴǟ� Ƨǁƾǫ� ǂưǯƗ� ǶǤǼǳơ� ƶƦǏƘǧ� �ƆƢȈǬȈǇȂǷ�

ǾǈǨǻ�Ŀ�ŚƯƘƬǳơȁ�ȆǬǴƬŭơ�ƧǁƢưƬǇơ�ÑÖ����
ǺǷȁȏơ� ǁơǂǰƫ� ǶǇȏơ� ǁơǂǰƫ� ǁȂǏ�ǶǇǬǯ� �ƣǂǠŭơ�ǱȂ�ƾǸŰ� Ǻƥ� ǺǈƷ�

ňơǂǿǄǳơ�ǹƢǷǄǳơ�ǥǂǛ�ƆơǁǂǰǷ��Ɔơƾǣ��ÒÍ����
Ɔơƾǣ��������ĄǂƸºǇ�Ƣºȇ�ďǶºŮơ�ƣƢƥ�ƶƬǨĄȈǇ�� �
 

 ȆǘƬŤȁ������Ąǁƾºǰǳơȁ� ÉƔƢºƦǟȋơ�ǮºƦǴǫ�� �
 Ɔơƾǣ�����ºǼǠǳơ�ƣǁƽ�Ŀ�ǺȇŚǈƫ�ƔƢ���ƢºǸǯ���

 
 ƢǻǂººǇ�ǮººǷȐƷƗ�Ƣººǘƻ�ȆǬǌººĄȇȁ�

ĄǂǨǈººººººººººººººǳơ� � Ɔơƾººǣơ�ǮººƬƦȈǬƷ�ƔơƽȂǈººǳňƚººǴŤ�� �
 

 ƆƢººǧȂƻĄǁȂǐººǳơȁ�Ąǩơǁȁȋơ�ƢººǿƚǴŤȁ�� �
 ƆơƾººǣƢººȀǸǬǴǟ�ǵƢººȇȋơ�ǮººǟďǂƴĄƫ�� �

 
 ȆŤǂăȇȁ��ǷƢǻ�ǩȂǧ�Ȇ����Ąǂƴċǔºǳơ�ǭŐºǏ���

 ńƛǱȂǬȇ�ǹƗ��ÒÎ����
Ɔơƾǣ�������ŖȈǧƢºǫ� Ǻºū�Ŀ�ȃƙǂǳơ�ǆȈŤ�� �
 

 ƆƢǫȂǋ�������ĄǂƫȂºǳơ�ƢºȀǷƢǤǻƗ�ńƛ�ȆǤǐºĄȇȁ�� �
 ƆơƾººǣǌººȈǇ�ȁƾ�ǦººǴƻ�ȅƽơƚººǧ�

ƢȀºººººººººººººƦǯȂǷ��
 ƗƾƦƫȁ�����ºĄǠǳơ�ƣǁƽ�Ŀ�ăȂƒǘƊŬơ�Ȑ��ĄǂăƸºăǇ���

 ƾǫȁ�ǹƢǷǄǳơ�ǥǂǛ�ǂǟƢǌǳơ�ǁǂǯ��Ɔơƾǣ���ǃȁƢƴƬƫ�Ń�Ŗǳơ�ǾƫƾȈǐǫ�Ŀ�ƩơǂǷ�ƪǇ
� ǁǂǰȇ� ƧċǂǷ� ǲǯ� Ŀ� Ȃǿȁ� �ƆƢƬȈƥ� ǂǌǟ� řƯơ�Ɔơƾǣ� ��ǾǻƘǯȁ� �ǩǂǌǷ� ƾȇƾƳ� ŘǠŠ� ļƘȇ

ǜƬǼȇ�ȅǀǳơ�ǲƦǬƬǈŭơ�Ǯǳƿ�ǥǂǌƬǈȇǂ�ǾƬǼƥơ��ǂƸǇ���ƶƬǨƫ�ȆǿȁƢȀȈǼȈǟ�ȄǴǟ�ƧǂǷ�Ǳȁȋ�
ǀŮ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ƥƴǟ�Ȑǧ��ǅǁƾǳơ�ƨǟƢǫơǫȁ�ƨȈŷƗ�ǁơǂǰƬǳơ��ǂǟƢǌǳơ�Ǻǿƿ�Ŀ�ǁȂǔƷ�ƧȂ

ňơǂǿǄǳơ�ǺǈƷ����
Ŀȁơ�ơǀǿ�ǁơǂǰƬǳ�ǲƥ��ǖǬǧ�ǁơǂǰƬǳơ�ǾƯƾŹ�Ń�ǶȈǤǼƫ�ƩƢȈƥȋơ�ǁȁƾǏ�Ŀ�ƽǁơȂǳơ�

�ȅǀǳơ�ƶƬǨǳơ�ǺȇȂǼƫ�ǽƢōǴƳȁ�ǽƾǓƢǟƭƾƷƗ�ƣǀƳȁ�ȆǬǴƬŭƢƥ�ǪōǴƷ�ƆƢȈƫȂǏ�ƆƢǠȈƳǂƫȁ�ƆƢǸȈǻǂƫ�
ǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǥơǂǌƬǇơ�ǊȈǠȈǳ��ǾƬƥƢƴƬǇơƨǴǨǘ��ǂƸǇ��ǹƗ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��ǂǟƢǌǳơ�ƨǼƥơ�ơǀǿ�
ǟƢǋƛ� Ŀ� ǁȁƽ� Ǿǳ� ǁơǂǰƬǳơ� ǺǷ� ǝȂǼǳơƨǸƬǳơ�ǮǇƢ�ǅƢǼƳ� ǽƢĈũ� ǶȀǔǠƥȁ� �ȆǐǼǳơ�
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 �ºÏÖÎº�

ȁ� �ǱȐȀƬǇȏơ��� ǺǷ� ƨǴǈǴǇ� ǂǟƢǌǳơ� ƗƾƦȇ� ǹƗ� ȂǿƩƢȈƥȋơ�ƧƾƷơȁ� ƧƾȈǐǫ�Ŀ� ƨǠƥƢƬƬŭơ�
ǁǂǰǷ�ƤȈǯǂƬƥ�ȁƗ��ƨǸǴǰƥ���ÒÏ����

ƢǷƗ�ǁơǂǰƫ�ǺǸǧ��ƨƷƢƦǳơ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ƔơǂǠǌǳơ�ȃƾǳ�Ƨǂưǰƥ�ƽǁȂǧ�ǲǠǨǳơ�ǁơǂǰƫ�ǲǠǧ�
Ȉǘǟ�Ǻƥ�ƾǠǇ�ǱȂǫ�ǂǷȋơƨȅƾǷƢǤǳơ��ÒÐ����

řººȇǁƗ�ƾººȇ�Ŀ�ȃȂººŮơ�ƣơƿ�ƾººǫȁ�
ȃȂººººººººººººººŮơ� �

 ƆȏȂǐǧ�����ºǳơ�ǪǌºǠǳơ�ǺǷ�ȅǀ���ǝǄºǨȇ�
ȃȂººººººººººººººǼǳơ� � řȇǁƗ������ǽǂºǘǟ�ǂºǘǠǳơ�ȆȀƬǌȇ�ƆƢưȇƾƷ�� �

 
 ȅǂǈººƫȁ�ƢººǿǄǨŹ�ǵȐººƷȋơ�Ǿººǳ�

ȃǀǌºººººººººººººǳơ� � řȇǁƗ�����ȁǂºǳơ�Ǟǌºţ�ƆƢƬǸǏ�Ƶ��ǽƾºǼǟ�� �
 

 ƣȂš�������ȃȁǁ�ƢºǸǴǯ�ƨºǨŮ�Ŀ�ȃǁǀǳơ�� �
 řȇǁƗ�������ºǼǳơ�ƨºƴǿȁ�Ŀ�ƣơƿ�Ɔơƽơƚǧ�ȃƾ�� �

 
 ǺǷ���������ǲºǏȂǳơ�ǾºƐǴǟ�ŕºƷ�ƾºƳȂǳơ�

ȃȂºººººººººººººƫǁơȁ� � řȇǁƗ���������Ǿºƥ�ǊºǟƗ� ƆƢºǻƢǼƷ� ȁƗ� ƆƢǼȈǼƷ�� �
 

 ƾǬǧ���������ƾºǫȁ�ŚºƴŮơ�Ŀ�œºǴǫ�ǲºǓ�
ȃȂººººººººººººººǣ�� řȇǁƗ��������ȆǠƳơȂºǷ�ǹƜºǧ�ȆǨǌºȇ�ƢºǷ�� �

 
 ňƽǁƢǘƫ������ȃȂºŪơ� ǾǴǠǌºȇ� ǲºȈǴǳơȁ�� �

 ǺǷȁǫ�ǝǁƢǔŭơ�ǲǠǨǳơ�ǁơǂǰƫ�ǱȂȅƾǷƢǤǳơ�ǒȈǠǷ�Ǻƥ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ��ÒÑ����
ÊǮČƦÊƷƌƗȅǁƢƸǐǳơ�ǥƢǨƳ�Ƕǣǁ���
ǶǣǁȁƔƢǬǴǳơ�ƣǁƽ�ƧǁȂǟȁ���
ÊǮČƦÊƷƌƗƢǿơȂǇ�ȅƾǼǟ�ƔȆǋ�ȏ���
ȏȁƢǿƢŧ�Ɣǥƽ�Śǣ�Ņ�Ƕǿ���

ÊǮČƦÊƷƌƗȇǂǯǀǳơ�ǺǷ�ȃȂǫƗ�ƩƢ��
ǺǷǁƢƯȁ�ƆƢǷȂȇ�ċǺĄƳ�ǹƛ�ǩȂǌǳơ���

ÊǮČƦÊƷƌƗƧƾȈǠƦǳơ�ňƢǷȋơ�Ƕǣǁ���
ǶǣǁȁǵȐǰǳơ�ƽƗȁ�ǮƟƢǘƬǷơ���
ÊǮČƦÊƷƌƗ�ƪǻƗ�ǪȈƷǁǁȂǿǄǳơ���
ȆǈǷƗȁǁȂƦūơ�ǂƸǇȁ�ȆǷȂȇȁ���
ÊǮČƦÊƷƌƗƢȀȈǳƛ�ĄƪƦƬǯ�ǺǷ�Ƣȇ���
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ƢȇȁǬǷ�ƪǔǫ�ȆǴƬǬƥ�ǺǷ�ƢǿƢƬǴ��
ÊǮČƦÊƷƌƗǾȈǳƛ�ǩȂƫƗ�ƆƢǨȈǗ���
ƆƢƦǠǏȁǟ�ƆơƾȈǼǾȈǴǟ�ǁȂƯƗ���
ÊǮČƦÊƷƌƗśǼǈǳơ�ƣȂƸǋ�Ƕǣǁ���
ǶǣǁȁśǻȋƢƥ�ȃƾŭơ�ƔȐƬǷơ���
ÊǮČƦÊƷƌƗ�śǷȋơ�ȅƿȐǷ�ÊƪǻƗ���
ÊƪǻƗȁśǧƾǳơ�ȅŗǯȁ�ȅƽȂƳȁ���

ǺǷȁňơǂǿǄǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǺǈƷ�ǱȂǫ�ȆǓƢŭơ�ǲǠǨǳơ�ǁơǂǰƫ��ÒÒ����
ƪȈƫƗ������ļƽȁǄºǷ� ǵȐºƷȋơ� ƨƷƢƥ� ǺǷ�� �

 
 �ƣƢººƬǯÊśƷƢºººȇǂǳơ�ǩơǁȁƗȁ�ĺǁ�� �

 ǶǰƬȈƫƗ�������ÇƨǠƳƢºǇ�ǦºǳƗ�ȅƽơƚºǧ�Ŀ���
 

 ǶǰƦŞ��ǿȁƾºǋ�Ƣ����řȇǂºǤȇ� ƤºūƢƥ�� �
 ƪȈƫƗ�Ƣȇ������ǴºǏȂƥ� ǵȐºǇȍơ� ƨºǰǷ�Ŗ��

 
 œººǴǫ�ǩơǂººǫǂǳơ�ȃƾººŮơ�ƩȂººǏȁ�

ňȁƾºººººººººººººŹ�� ƪȈƫƗ���������ȆºǸǴǫ�Ŀ�ǵȐºǇȍơ�ƨºǰǷ�Ƣȇ�� �
 

 ǂǘǟ���������ǒƦºǻ�ǺºǷ�ȃǂºǇ�ĿơȂºǬǳơ�
ňȂºººººººººººººǼǰǷ�� ƪȈƫƗ�������ÇǂºǘǷ�Ǻºǟ�ƣƾŪơ�ƾǠƥ�ƮŞƗ�� �

 
 ŎǲăƬąǈăȇ��������ǺºǷ�ǹǄºūơ�ǁǀºƳ�ƾǠǈǳƢƥ�

řȈººººººººººººººǗ�� ƪȈƫƗ������ƨºǴƷơǁ�ǦºǳƗ�ŅȂƷȁ�ȆǌǷƗ�� �
 

 ȆǫȂǋ�����řȈǈºǼȇ�ƣǁƾºǳơ�ǭȂǋ�ǵȏƖƥ�� �
 ƪȈƫƗ��ȁ�ȅƾƷȁ�ŅȂƷ�����ƨºǴǧƢǫ�ǦºǳƗ�� �

 
 ǶǴǧ�����ąƩĈƾºĄǷ� Ɔơƾºȇ� ƾǿƢǋƗ���řºǇơȂƫ�� �

�� ƪȈƫƗ���������ƾºǬǧ�ȆǈºǨǻ�Ǻºǟ�ƮºŞƗ�
ƪºººººººººººººǴƷǁ��

 řƬººǨōǴƻȁ�ÊǺȇȁƢººǼǠǳơ�ƩƢƬººǋȋ���
 ƪººȈƫƗǲººǷƗ�Ņȁ�ȅŐººǏ�ƆơǁǄººƬǷ�� �

 
 ƅƢƥ�������řȈºǸŹ�ǅƘºȈǳơ�ƩƢºǟǄǻ� ǺǷ�� �

 � ƨǬƥƢǈǳơ� ƱƿƢǸǼǳơ� Ŀȁ�ǁďǂƌǯǠǧ�ǲ�ƤȈǯǂƬǳơ� Ŀ� ǂǷȋơ��řȇǁƗ� ���ƩơǂǷ� ƪǇ
Ŀ�ǝǁƢǔŭơ�ǲǠǨǳơ�ǁďǂƌǯȁ�ƤȈǯǂƬǳơ��ÊǮČƦÊƷƌƗ���ƾǼǈŭơ�ȆǓƢŭơ�ǲǠǨǳơ�ǁďǂƌǯȁ��ƩơǂǷ�Ǟǈƫ

� ǲǟƢǨǳơ� ƔƢƫ� ńƛ�ƪȈƫƗ� �ơ� ǽǀǿ� ǁơǂǰƫȁ� �ƩơǂǷ� ǞǈƫǱƢǠǧȋ� ƔƢǼƥ� Ŀ� ǶȀǇƗ�ǍȂǐǼǳơ�
�Ȑǰǋ�ƧƽƢǟȍơ�ǽǀǿȁ�ǁơǂǰƬǳơ�ơǀǿ�ǹƛ�ǲƥ��ƢȀȈǧ�ȆǬȈǇȂŭơ�ȂŪơ�ƘċȈǿȁ��ƢȀŧȐƫȁ���ƨǷƢǟƽ
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 �ºÏÖÐº�

ǻȋ� ƨȇƾȈǳȂƬǳơ� ƧȂǬǴǳƨǸǜƨǴǸŪơ����ÒÓ�� ��Ŀ� ǮǇƢǸƬǳơȁ� ǖƥơǂƬǳơ� ǪȈǬŢ� Ŀ� ǶȀǇƗ� ƢŲȁ
ȋ� �ƨƥǁƢǬƬǷ� Ƨǁǂǰŭơ�ƩơƾƷȂǳơ�ǹƗ� ƨǬƥƢǈǳơ�ǱƢǠǧȋơ� ƢȀȈǧ�Ʃǁǂǯ�Ŗǳơ�ǍȂǐǼǳơǹ�ǺǷ�

�ǎǼǳơ�Ŀ�ƆƢƥǂǫ�ǹƢƬȈǸƴǠŭơ�ǹƢƫƾƷȂǳơ�Ʃƽơƽǃơ�ƢǸǴǯ�ǾǻƗ�ȆǸƴǠŭơ�ǮǇƢǸƬǳơ�Ŀ�ǶǿƾǟơȂǫ
Ţ� ȅǀǳơ� ǩƢǈƫȏơ� ƽơƽǃơǾǻƢǬǬƫ� ȏ� ƧƾǟƢǬǳơ� ǽǀǿ�ƪǻƢǯ� ǹƛȁ� �ƨǻƢƬǷȁ� ƧȂǫ�ƶǐ�ȄǴǟ�

Ƭŭơ�ǹȋ��ƢȀǫȐǗƛśǬǴŬơ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ��ǹȂǨǴƬű�ƣƢǘȈƥȁ�ƨǨǴƬű�ƶƟơǂǋ�ǽƢǬǴƬƫȁ�ƆƢǷƢǟ�ǶȀǼ�
ǧ� ǄȈǯǂƬǳơ� ǾǼǰŻ�ȏ� ǺǷ� ƾǸǠȇ� ǲǇǂŭơ� ǹƜńƛ�ǲǜȇ�Ȇǰǳ� �ƨȈǸƴǠŭơ�ƩơƾƷȂǳơ�ƤȇǂǬƫ�

�ńƛ�ƾǸǠȇ�ǲǇǂŭơ�ǹƜǧ� ƆƢǜǬȇ�ȆǬǴƬŭơ�ǹƢǯ� ơƿƛ� ƢǷƗ� �ȆǬǴƬŭơ�Ǻǿƿ�Ŀ� ƆƢǰǇƢǸƬǷ�ƣƢǘŬơ
�ƨǼǘǧ�ȄǴǟ�ÅƔƢǰďƫơ�ƨǷƾƼƬǈŭơ�ƨȈǸƴǠŭơ�ƩơƾƷȂǳơ�śƥ�ƧƾǟƢƦŭơȆǬǴƬŭơ�ÒÔ����

ǺǷȁƾǳ�ƨǸǴǰǳơ�ǁơǂǰƫ�ǹƗ�ǙȂƸǴŭơ�ȃ�ƽǂȇ�ƢǷ�ƆơŚưǯ�ƨƷƢƦǳơ�ƨǬǘǼǷ�ƔơǂǠǋ�ǒǠƥ�
�ǱȁƢŹ� ǾȈǧȁ� �ǁơǂǰƬǳơ� ǝơȂǻƗ� ǖǈƥƗ� ƨǰƟȐŭơ� ǭǃƢǻ� ǾƬċũ� ƢǷ� Ȃǿȁ� �ƩƢȈƥȋơ� ǲƟơȁƗ� Ŀ

ǽƾƟƢǐǬǳ�ȆǬȈǇȂŭơ�ȂŪơ�ƨƠȈē�ǂǟƢǌǳơ�ÒÕ��ǎǼǴǳ�ǵƢǠǳơ�ŘǠŭƢƥ�ǪȈǸǠǳơ�ǖƥǂǳơ�ǞǷ����
ǁơǂǰƫȁǬǧ�ƩƢȈƥȋơ� ǁȁƾǏ�Ŀ� ƆơǁȂǐŰ�ǆȈǳ� ƨǸǴǰǳơ��ǖ�Ȃǌūơ�Ŀ� ƽǁȁ�ǲƥ�

ǂǰƫ�ƨȈǧƢǬǳơ�Ŀ�ƽǁȁ�ƢŲȁ��ƨȈǧƢǬǳơȁǁơ�ƨǸǴǰǳơ��ơǀǰǿ��ÒÖ��ǹȂǰƬƫ�ƢȀǴǸǯƘƥ�ƧƾȈǐǬǳ�ƨȈǧƢǫ�
ȅȁƾǌǳơ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǂǟƢǌǳơ�ƾǼǟ�ƆƢƬȈƥ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǠǈƫ�ǺǷ�ÓÍ��ƢȀǼǷȁ����

ƔƢǼǈººƷ��ǾººǴǯ�ƢººȀǷȂȇ�ȆººǰƦƫ�� �
 

 ƾººǫǴǰǷ�ƪººǫǂǗƗ�ƨººǷȂơǀººǰǿ��� �
 ƢºººȀǨǴƻȁćǶƟƢºººǫ�ƢȀǫȂǌºººǠǷ�� �

 
 Ȃººǻǂȇ�ơǀººǰǿ�ƢººȀǫơǂǗƛ�ńƛ��� �

 ƢººǻǂƬǫơ��ǾººǴǯ�ƢƦǐººǳơ�ǂººǸǟ���
 

 Ńȁū�ȏơǄºººȇ�ƨºººǸơǀºººǰǿ��� �
 ǲººǧơȂǫ���ƢººǼƥ�ƩǂººǷ�ǵƢººȇȋơ�� �

 
 ǾºººǴǸŢơǀºººǰǿ�ƢºººĔƢǠǛƗ��� �

 Ƣȇ��������ŕºǷ�ȏȂºǫ� ǺºǠǜǳơ� ȆăƦƷƢºǏ���
 

 ǪƸǴȈººǇǂǳơ�Ǟººƥ�ơǀººǰǿ�Ƕººǰƥ��� �
 ƢººǸǯƢǟǂƫǂǣ�Ŀ�ȅƢººǼȈǟ�Çƨººƥ��

 
 ƢǸȀººǼǷȁơǀººǰǿ�ȃǂººƳ�ćǞººǷƽ��� �

� � ƢǸƬƦƷƢººǏƢººǸǧ�Ɔơǂººǿƽ�ƔƢǼǈººūơ�� �
� 

 ƢǸƬƦǔººǣƗ�ơǀººǰǿ�ƢȀǫȂǌººǠǷ��� �
� ǲººƥ�Ƅ�ƆƢººĈƦƷ�ƢǸƬǬººǇ�ƨººƥȂƦ� �

 
 ƢººȈǬƬǳƢǧ�ơǀººǰǿ�ÇƨººǓȁǁ�Ŀ��� �
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ȏ�ǶǰǴƦººǫ�ǺººǷ�ǅƢººǼǳƢǧ�ơȂººƦƴǠƫ�� �
 

 ƾººǫơǀººǰǿ�ƢººǸȀȈƦƷ�ơȁǂȇƢººǇ��� �
 ƨººȈƥǂƫ�ººȇ�ǱƢººȈƳȋơ�ƢļȂººƻƛ�� �

 
 ƨǫȂǌººǠǷǫƢǌººǟ�ƢȀơǀººǰǿ��� �

 Ń��ƆƧŚººǣ�ǶȀººƦƷ�Ŀ�ơȂººǴǸŹ���
 

 ǲǿ��������ơǀºǰǿ�ȃȂºŮơ�Ŀ� ǶƬȇƗǁ� ƾǫ��� �
 �� �ǂǟƢǌǳơȁ�ó�ƢǼǿ�����ǹȐǐǨǼȇ�ȏ�ǹƢǬȈǌǟ�ƢǸĔƗȁ�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�Ǻǟ�ƭƾƸƬȇ�
� �ƾȀǌŭơ� ơǀǿ� ǁȂǐƫ� ƧƾȈǐǬǳơ� ǽǀǿ�ǹƗ� ǂǯǀȇȁƢĔƗȁ�ǽǀđ� ǂǟƢǌŭơ�ǲǨǯ�ǺǷ�ƪƳǂƻ�

�ƧǁȂǐǳơ�ǀǰǿơ����
� �ƔƢǼƥȁ�ƾƷơȁ�ǚǨǳ�ȄǴǟ�ƨȈǧƢǬǳơ��ǿơǀǰ���ǹƢǼƯơ��ƨƷȂƬǨǷ�ǞǗƢǬǷ�ƨƯȐƯ�ǺǷ�ǹȂǰǷ
ǹȐȇȂǗ���Ƣǿ��ȁ�ơƿ��Śǐǫ�ƾƷơȁȁ���Ƌǯ���ǾȈǧ��ƆơǂƯƚǷ�ƆƢȈƫȂǏ�ƆƢǠƳǁȁ�ƆƢǸȈǤǼƫ�ƭƾƷƗ

�ǺǷ� ƆƢǗǂǋ�ǦǳƢƻ� ǾǼǰǳ� �ǂǟƢǌǴǳ� ƨȈǈǨǼǳơ� ƨǳƢūơ� ăǆƊǰǟ�ƪȈƥ�ǲǯ�ǶƬƻ�Ŀ� ÆƔǖƥȁ� ćƾǷ
ȁǂǓ�Ȃǿȁ�ȏƗ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƨȇǂǠǌǳơ�Ǖȁǂǌǳơ�ǁǂǰƬȇ�ǹƗ�Ȃǿȁ��ƔƢǘȇȍƢƥ�ǽȂũƗ�ƢǷ�ƤŎǰǼƫ�Ƨǁ

ƾƷơȁ� ƢǿƢǼǠǷȁ� ƨȈǧƢǬǳơ�ǚǨǳ�ÓÎ���ƨȈǧƢǬǳơ�ǚǨǳ� ǁǂǰƫ�ǹƗ� ǹȁǂȇ� ǂǠǌǳơ� ƽƢǬǻ� ǺǷ�Śưǯȁ�
ŘǠŠƤȈǟ�śƫǂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƾƷơȁ��ÓÏ���Ǻǟ�ǲǬȇ�ȏ� ƢŠ� ƢǸȀǼȈƥ�ǲǐǨǳơ�ȃǂȇ�ǶȀǔǠƥȁ�

ǣ�ǺǷ�ǱƢǬƬǻȏơ�ȁƗ��ƩƢȈƥƗ�ƨǠƦǇǑǂǑǂǣ�ńƛ��ÓÐ���Ƣǣ�ƢŠǁȁƣ�ǾǴǸŹ�ƢǷ�ǶĔƢǿƿƗ�Ǻǟ�
ƿ�ǂǟƢǌǴǳ�ǂǨǤƫ��ƧƽƾǠƬǷ�ƨȈǼǿƿ�ǁȂǏ�ǺǷ�ƨǸǴǰǳơ�ǁơǂǰƫƤǻƢǿǁơǂǰƫ����

ƢǸȀǷȁ�Ǻǟ� ǄƴǠǳơȁ� ȅȂǤǴǳơ� ǂǬǨǳơ� ȄǴǟ� ǲȈǳƽ� ƨȈǧƢǬǳơ� ǁơǂǰƫ� ǹƗ� ǺǷ� ǲȈǫ�
ơ� ǹȁǄű�ǦȇǂǐƫƨȈƥǂǠǳ� �ŅơƾƦƬǇȏơ�ǹƜǧ� ƢǷ�� ƔƢǘȇȍƢƥ� ǽȂũƗ���ƆơƾǳȂǷ� ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ

Ʈȇƾūơ�ǂǠǌǳơ�Ŀ�ƆƢǏȂǐƻ�ƨȈǟƢǬȇȍơ�ƧƾȈǐǬǳơ�ƨȈǏȂǐƻ�ǶǇȁ�ȄǴǟ�ƆơǁƽƢǫ�ƆƢȈǸǤǻ���ƿƛ
�Ŀ�ȅȂǤǳ�Ǆƴǟ�ȁƗ�ĘȆǟ�ƱƢƬǻ�ǆȈǳȁ��ǂǟƢǌǳơ�ǾȈǳƛ�ƾǸǠȇ�ƽȂǐǬǷ�ǲǠǧ�ƔƢǘȇȍơ�ǹƗ�ȁƾƦȇ

ǂǯƜƥ� ǾƬǫȐǟƩƢǿơƨȈǧƢǬǳơ�� �ǧƢǓƛ� ǲǠǧ� Ǿǳ� ǲƥƨ�ŘǠŭơ� Ŀ� ǝƢǬȇȍơ� Ŀ� ǾǴǠǧ� ńƛ�
ȅǂǠǌǳơ���ÓÑ�����

ȏȁ�ȏ� �ǁơǂǰƬǳơ� ƆơƾǏƢǫ�ȏƛ�ȅȁƾǌǳơ�ȃǁƗ�ƭơƾƷȍ�ǹƢȈƦǳ�ǲƥ� �ǖǬǧ�ǶȈǤǼƬǳơ�
ȈǐǬǳơ�ǽǀǿ�ƪƳǂƻƗ�Ŗǳơ�ƨȇǁȂǠǌǳơ�ƨǳƢūơȁ�ŘǠŭơƧƾ�ȂƸǼǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǽǂǟƢǌǷ�ǲǨǯ�ǺǷ�

ơȁǱơȂǼŭ���



ǁơǂǰƬǳơǝƢǬȇȍơȁ�ǖƥǂǳơ�Ŀ�ǽǂƯƗȁ�ȆǴǰǳơ���

 �ºÏÖÒº�

ƮƸƦŭơňƢưǳơ���ƨǴǸŪơ�ǁơǂǰƫ���
ƽȂǐǬŭơȁǁơǂǰƫ� ƨǴǸŪơ� ǁơǂǰƬƥ�Ƣǿ�ǞǘǬŭơȁ�ȅǂǠǌǳơ� ǂǘǈǳơ� ǁơǂǰƫȁ� �ƨǴǷƢǯ�

ȅǂǠǌǳơ� �ƾǫȁŬơ� ǁơǂǰƬǳƢǯ� �ƩơǁơǂǰƬǳơ� ǝơȂǻƗ� ǒǠƥ� Ǯǳƿ� ǺǸǔƫ�ȆǷƢƬ�ǁơǂǰƬǳơȁ�
ƱǁƾƬŭơ���
� �ǺǸǧ�ƨȈǴǠǨǳơ�ƨǴǸŪơ�ǁơǂǰƫ�ƨǴǷƢǯ�ƨǴǸŪơ�ǁơǂǰƫ��ƆƢƷƢƦǏ�Śǈǻ���ǺǈƷ�ǱȂǫ�Ŀ

ňơǂǿǄǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ÓÒ����
Śǈǻ�ǲǬūơ�ńƛ�ƆƢƷƢƦǏ���
ǂƼŻ�ƪǸǏ�ƽơƚǨǳơ�ǱơƚǇ�ŘǠŭơ���

Ǻǰǈȇȁǳơ�Ŀ�śǠǱơƚǇ�ǀȇǀǴǳơ�ǵƢǼŭơ�ǝơƽȁ�ƾǠƥ����
ǚǫȂȇȁơ�ǊȈƳ�ŘŭǱơƚǇ�ȄĈƳǂŭơ�ǞȈƥǂǳơ�ǞȇǄǿ�Ŀ����
ŚǈǻśƷƽƢǰǳơ�ƢǼƟƢƥƕ�ǲȈǳƢē�ǺǷ�ÇǲǨƸƳ�ǞǷ�ƆƢƷƢƦǏ����
ƾǫȁȇǂƥƢǏ�ƢǼǴƳƗ�ǺǷ�ƾȀŪơ�ƨƷƢǇ�Ŀ�ǂǸǠǳơ�Ƨǂǿǃ�ơȂǴƥƿƗ�Ǻ���
ŚǈǻƢǼǷƢǼǣƗ�ƶȈƥƢǈƫ�ǺǷ�ǲǨƸƳ�ǞǷ�ƆƢƷƢƦǏ���
śƷƵȂǨǈǳơ�Ƥǌǟ�ȂŴ�ƢǼƬǨŮ�ƣơȂƥƗ�ƶƬǨƫ����
ǞǷ�ƢǼǷơƾǫƗ�ƶȇǁƢƦƫ�ǺǷ�ǲǨƸƳ���
ōƮƥƵȁǁ�ǹȂǰǳơ�Ŀȁ��ƆƢƷȁǁ�ƨƦȈƠǰǳơ�ƩƢǫǂǘǳơ�Ŀ����
ŚǈǻȁƾǠǻ�śƷ�ƢǼǷơƾǫƗ�Ǟǫȁ�ǺǷ�ǲǨŸȁ��ƆƢƷƢƦǏ���
ƽơǂƳąǵǂǔǳơ�ǹȂǐǣ�ǒǠƥ�ǄƬē��ƩƢǋơǂǨǳơ�ǒǠƥȁ�ȅǁƢƸǐǳơ���
Śǈǻ�Ǟǧƾƫȁ��ƆƢƷƢƦǏ�ƢǼǻơǄƷƗ�ƱơȂǷƗ�śƥ�ƢǼƷơȁǁƗ��

ƨċƦƟǂǌŭơơ�ƶȇǁ�ąǶǸÊŮ���
ŚǈǻƩƢǐƻƢǋ�ƢǻǁƢǐƥƗȁ��ƆƢƷƢƦǏ���
ǪƷȐƫǶǸÊǬǳơ�ƹȂſ�ƣȂǏ�ǲǯ�Ŀ����

� �ơǀǰǿȁ�ƨǴǸŪơ�ǁơǂǰƫ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�ǂǸƬǈȇ��ƆƢƷƢƦǏ�Śǈǻ��ǂưǯƗ�Ʃǁǂǰƫ�ƾǫȁ��
Ƭǳơ� ƾƟƢǐǫ� Ŀ� Ȇǿȁ� �ƧǂǷ� Ƨǂǌǟ� ŖǼƯ� ǺǷƨǴȈǠǨǟȁ� �ǂȀǛƗȁ� ȄǴƳƗ�ƾǼ�ǺǈƷ� ǂǟƢǌǳơ�



b�,Ë¿g°·?�Ák��ºC�Â@«ÈW�ÁG��´»��

 �ºÏÖÓº� 

Ɨ�ňơǂǿǄǳơ�ǃǂƥ�ƨǴŦ�śƥ�ǲǐǨǳơ�ǪǬƷ�ƾǫȁ��ƆƢƷƢƦǏ�Śǈǻ���ƆƢǟƢǬȇƛȁ�ƆƢǸȈǤǼƫ�ƢǿƾǠƥ�ƢǷȁ
Ƭǳơ� ơǀǿ�ƽƾƴƬȇȁ��śǠȇƾƥǶȈǤǼ�Çǁơǂǰƫ�ǲǯ�ǞǷ�Ȃǿȁ��ƢŮ�Çǁơǂǰƫ�ǲǯ�ǞǷ�ǝƢǬȇȍơ�Ǯǳƿȁ�

�Ŗǳơ�ƨǼǰǷȋơ�ǮǴƫ�ȄǴǟ�ƆƢƸďƦǐǷ�ǾƫƢȇǂǯƿ�ƩƢǿƢƬǷ�Ŀ�ǱċȂƴƬȇ�ƢŮŚǈȇ�ƆơǂǔƸƬǈǷ��ƢȀȈǧ�
ȃǂǯǀǳơ�ƾǿƢǌǷ���

� �ƾǫȁǌĄƫ�ǲŏǰŭơ�ƨǴǸŪơ��Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�ǱȂǫ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ��ƆȐǷƢǯ�ƆƢȇǂǠǋ�ƆơǂǘǇ�Ƨǁǂǰ
�ƆơǁǂǰǷ�ȅƾǷƢǤǳơ�ǒȈǠǷ�Ǻƥ�ǲǠǧ�ÈƔƢǋ�ƢǷȁ�ƅơ�ăǁċƾǫ��ÓÓ����

ƢǷƾǼǟǲǨǗ�ǲƬǬȇ���
ǁƾǫǲǠǧ�ƔƢǋ�ƢǷȁ�ƅơ���

ƢǷƾǼǟ�Ǒǂǟ�ǮƬȀĄȇ���
ǁƾǫǲǠǧ�ƔƢǋ�ƢǷȁ�ƅơ���

ƢǷƾǼǟƪȈƥ�ǵƾȀĄȇ���
ǁƾǫǲǠǧ�ƔƢǋ�ƢǷȁ�ƅơ���
ǽǀǿƣǂǠȇ�ƧƢǇƘǷ���
ǁƾǫǲǠǧ�ƔƢǋ�ƢǷȁ�ƅơ���
Ȃǳ�ƢǼŞƌƿ���
ǲưǷƧƢǌǳơ�ƶƥƿ���
ƢǼǴǫ��
ǁƾǫǲǠǧ�ƔƢǋ�ƢǷȁ�ƅơ���
ȂǳƌƗ�ƢǻǂǷ��
ǭǂƫǂǐǠǳơ�Ǒǂǧ���
ƢǼǴǫ���
ǁƾǫǲǠǧ�ƔƢǋ�ƢǷȁ�ƅơ���
ƢǻƘǯȁ���
ƢǷ�ƢǻƗǂǫ���



ǁơǂǰƬǳơǝƢǬȇȍơȁ�ǖƥǂǳơ�Ŀ�ǽǂƯƗȁ�ȆǴǰǳơ���

 �ºÏÖÔº�

ƧǁȂǇƆƢǷȂȇ�ǱƢǨǻȋơ���
ơƾǤǧƢǼȇƾǳ�ǂǿƾǳơ���
ǁƾǫǲǠǧ�ƔƢǋ�ƢǷȁ�ƅơ���

� �ǂǘǈǳƢǧ�ȅǂǠǌǳơ��ǲǠǧ�ƔƢǋ�ƢǷȁ�ƅơ�ǁƾǫ��ƥǂǳơȁ�ǝƢǬȇȍơ�ƭƾƷƗǖ�ǹȋ��ƆƢǠǷ�
ǾǰǇƢŤȁ�ǎǼǳơ� ƨȈǼƥ�ǶȈǜǼƫ�Ŀ�ǁȁƽ� ƢŮ� Ƨǁǂǰŭơ�ƤȈǯơǂƬǳơ�ÓÔ���ǲǯ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�ǹƛ�ƿƛ�

ǂǷƧƾȇƾƳ�ŘǠǷ�ƔƾƦǳ�ƞďȈȀĄȇ����
ǭƢǼǿȁ�ǾƬȈǸǈƫ�ǺǰŻ�ǁơǂǰƬǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ǁơǂǰƬǳƢƥ�ƾǠǇ�ǱȂǫ�ǾǴưŻȁ��ȆǷƢƬƬƻȏơ�

ǟ�ǺƥƨȈǘȅƾǷƢǤǳơ��ÓÕ����
Ȑǟȁ�ƤǳƢǣ�ƅơ�ǹƗ�ǹȂǰǳơ�Ŀ�����
ǹƛƤǳƢǣ�ƅơ�ǂǷƗ���
ǹƛ�ƤǳƢǣ�ƅơ�ƣǄƷ�����
ǹƛ�ƤǳƢǣ�ƅơ�ƾǟȁ�����

ǂǟƢǌǳƢǧơ�ǶƬƬƻơ�ǂǘǇȋ�ǾǈǨǻ�ŐŬƢƥ�ƨƯȐưǳơ��ƤǳƢǣ��ȄǴǟ�ƨǳȏƽ�ǁơǂǰƬǳơ�Ŀȁ��
ƢŬơ� ƧȂǫǪǳĿ� ǾƬƦǴǣȁ� ńƢǠƫȁ� ǾǻƢƸƦǇ��Ǻǯ� Ǿǳ� ǱƢǫ� ƆƢƠȈǋ� ƽơǁƗ� ơƿƛ� ȂȀǧ� �ƔȆǋ� ǲǯ�

�Ŀ�ȆǠǘǬǷ�ǹǃơȂƫ�ǂǘǇȋơ�ǽǀǿ�Ŀȁ��ǹȂǰȈǧ�ƾąǟăȁȁ�ƣąǄÊƷȁ�ǂąǷƊƗ��ǪǬƷ�ǹǃơȂƬǳơ�ơǀǿȁ��
ǥƢƻ�Śǣ�ƆƢȈǬȈǇȂǷ�ƆƢǟƢǬȇƛ���

ǺǷȁơǂǰƬǳơ�ǁ�ǂƻƕ�Ŀ�ǁơǂǰƬǳơ�ňơǂǿǄǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǺǈƷ�ǂǟƢǌǳơ�ƾǼǟ�ƪǧȐǳơ�
��ƢŮ�ƨŤƢƻ�ǾǴǠƳȁ�ƧƾȈǐǬǳơ�Ŀ�ǾǳȂǫ�ǾǼǷȁ�ƵȂƦǳơ�ǲȈŵ��ÓÖ����

ǺǷǩƾǏ�ơǀȀǯ�ƆơǂǠǋ�ǱƢǫ������
ǺǷǩƾǏ�ơǀȀǯ�ƆơǂǠǋ�ǱƢǫ������

ǾǳȂǫȁ�ÔÍ����
Ǟǧǂƫȁ�ǅȂǫ�Ǻǟ���
ƢȀƦƳƢƷ���
ǺǇȂǇǂǠǌǳơ���



b�,Ë¿g°·?�Ák��ºC�Â@«ÈW�ÁG��´»��

 �ºÏÖÕº� 

Ȃǻǂƫ�ƤƸǈǳơ�ńƛ�ƨȈǷƢǼǳơ��
ȁƾǌƫȁ�ƪǸǐǳơ�ǂƫȁ�ȄǴǟ���
ǎǫǂƫƨȈǿȏ�ȃƙǂǳơ�ƱȐƦǻơ�ǩȂǧ���
ƢǼǿ��ǲǷȋơ�ǩǂǌǷ��

ȄšǂÉºŭơƨȈƫȉơ�Řŭơȁ���
ƢǼǿ�ǲǷȋơ�ǩǂǌǷ���

ȄšǂÉºŭơƨȈƫȉơ�Řŭơȁ���
ǺǷȁ�ǵƢƬƻ�Ŀ� �ňơǂǿǄǳơ� ƾȈǠǇ�Ǻƥ�ŁƢǏ� ǂǟƢǌǳơ� ǱȂǫ�Ǯǳǀǯ� ǁơǂǰƬǳơ� ơǀǿ�
ơȂǼǠƥ�ƧƾȈǐǫǹ���ǹơȂƳǁȋơ�ǁơƾǷ��ÔÎ����

ƪǟƢǓǵȐǰǳơ�ƶȈƫƢǨǷ���
ƢǸǰȈǴǠǧǵȐǈǳơ�řǷ���
ƢǸǰȈǴǟ�řǷ�ǵȐǈǳơ��

ǾǳȂǫȁ�ÔÏ����
ƢŶƛƗ�ƢȀȇ�ǶȈǜǠǳơ�ĈȅǂǷƢǈǳơ���

ǦȈǯǹȂǼǜǳơ�ƾǓȁ��ƔƢƯǂǳơ�ňƢǣƗ�ƾǓ�ƨǬȈǬūơ�ǹƗ�ǦȇǄǳơ�ǥǂƬǠȇ����
ŕǷȁ����ǹȂŭƢǜǳơ�ǾǬǨȇ���
ŕǷ����ǹȂŭƢǜǳơ�ǾǬǨȇ���

ƾǫȁǰƬǳơ�ƤƦǇ�ǹȂǰȇ�ǁơǂ�Ƨǁǂǰŭơ�ƨǴǸŪơ�ǂƯƗ�ǲǠƳ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�ƨƦǣǁ�ńƛ�ƆƢǠƳơǁ�
ǈǳơ�ǆǨǻ� Ŀ� ƆƢȈǫƢƥ� ǽƢōǬǴƬȇ� ƢǷ� ǂƻƕ� ǾǻȂǰǳ� ŐǯƗ� ƆƢǼǷǃ� ǞǷƢǺǷ�Ǯǳƿȁ� �ȅǂǠǌǳơ�ǎǼǳơ�

ǂǟƢǌǳơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƢȀƬȈŷȋ�ÔÐ��ƾƬǈȇ�Ń�ǹƛȁ��ƆơǂƯƚǷ�ƆƢȈǜǨǳ�ȃƾǏ�ƭƾŢ�ǪŞ�Ȇǿȁ�Êǝ�
ǁơǂǰƬǳơ�ơǀǿ�ƽȂƳȁ�ǩƢȈǈǳơ���

ǺǷȁǰƬǳơ�ǁơǂǼǷ� ƔơǂǠǋ�ǒǠƥ� ȃƾǳ�ƨǬǘ��ƱǁƾƬǳƢƥ� ǾƬȈǸǈƫ� ǺǰŻ� ƢǷ� ƨƷƢƦǳơ�
��ȏơȁ� �ǚǨǴǳơ� ǁơǂǰƫ�ȄǴǟ� ƾǸƬǠȇ� ȂǿȁǱƢǬƬǻ�ǚǨǴǳơ� ơǀǿ� ǁơǂǰƫ� Ľ� �ǹƢƯ�ǚǨǳ�ńƛ� Ǿƥ�

�ƮǳƢƯ�ǚǨǳ�ńƛ�Ǿƥ�ǱƢǬƬǻȏơȁ�ňƢưǳơ���Ŀ�ǪǬŹ�ǲǰǌƥ�Ǳơȁƾǳơ�ƤȈƫǂƫ�ǶƬȇ�ơǀǰǿȁ�ƨȇƢȀǼǳơ�



ǁơǂǰƬǳơǝƢǬȇȍơȁ�ǖƥǂǳơ�Ŀ�ǽǂƯƗȁ�ȆǴǰǳơ���

 �ºÏÖÖº�

ǽǃŐȇȁ�ǂǟƢǌǳơ�ƾǐǬǷ���ÔÑ��ňơǂǿǄǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǺǈƷ�ǱȂǫ�ǾƬǴưǷƗ�ǺǷȁ��ÔÒ����
ƢȀȇƗǂǟƢǌǳơ���
Ɨƾǿơ��
ăǂƫǆǸǌǳơ���

ƨƥơȂƥǲȈǴǳơ���
ǲȈǴǳơȁǂƴǨǳơ�ƨƥơȂƥ���
ǂƴǨǳơȁǳơ�ƨƥơȂƥ�ǂǸǠ��
ǂǸǠǳơȁŐǬǳơ�ƨƥơȂƥ���
ǂƬƻƢǧǭŐū���
ƆƢǇǂǗƆƢǸȈƷǁ���
ƾǬǧƵơǂŪơ�ǾƬǼƼƯƗ����

ǾƬǼƼƯƗƵơǂŪơ����
� �ǲǐƷȁǺǷ�ǱƢǬƬǻȏơ�ƨƴȈƬǻ�ƢǼǿ�ƱǁƾƬǳơ����ǆǸǌǳơ���ńƛ�ǲȈǴǳơ���ńƛ�ǂƴǨǳơ��

�ńƛ�ǳơǂǸǠ� ��ńƛ�ŐǬǳơ���ǽǂǠǋ�ǹȂǰƫ� ȁƗ� ǂǟƢǌǳơ� ơǀǿ� ƽȂƳȁ�ǲƷơǂǷ� ǂǯǀȇ� ǾǻƘǯȁ� �
ċũȁ��ǎǼǳơ�Ŀ�ǮǇƢǸƬǳơȁ�ǖƥǂǳơ�ƪǬǴƻ�ƨǘƥơǂƬǷ�ǲƷơǂǷ�ȆǿȁȄ�ƾȈǈǳơ�ȆǴǟ�Ǻȇƾǳơ�Ǆǟ�

�Ǿǻȋ��ǮƦūơ�ǁơǂǰƫ�ǁơǂǰƬǳơ� ơǀǿ�ǲưǷ��Ȑǰǳơ�ǲǠŸǵ��ǾƊǴăǸĄƳ� ōǹƘǯ��ƽơǂŏǗơȁ�ǮǇƢŤ�Ŀ
ƨȇƢǤǴǳ�ƆƢǔǠƥ�ƢȀǔǠƥ�Ǟǧƾȇ���ÔÓ���ǽƢċũȁ�Ǯǳǀǯ�Ǿƥ�ƾǐǫȁ��ňƢǠŭơ�ƾȈǠǐƫ����ǲǯ�ŘƦĄƫ�ǹƗ

� ƨȈǳƢƫȄǴǟ�ŘǠǷ� Ŀ� ǲǸǯƗȁ� ƾȇƽǂƬǳơ� ŘǠǷ� Ŀ� ĻƗ� Ǯǳƿ� ǹƜǧ� �ƨǬƥƢǈǳơ� ǺǷ� ǚǨǳ�
ǮƦūơ���ÔÔ����ǹȋ��ǮƦūơȁ�ǖƥǂǳơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ǁơǂǰƬǳơ�ǝơȂǻƗ�ȄǴƳƗ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ȃǁƗȁ

ǴŏǰǌĄǷ�ǪƊǴÊūƢǯ�ǮƥƢǌƬƫ�ǙƢǨǳȋơƆƨƧƾǟƢǐƬǷ�ǲƷơǂǷ����
ǺǷȁǋ�ǒǠƥ�ȃƾǳ� ƽǁơȂǳơ� ǁơǂǰƬǳơ�ƔơǂǠ�ƮȈƷ� �ǞǘǬŭơ� ǁơǂǰƫ� ƨƷƢƦǳơ� ƨǬǘǼǷ�

�Ŀ� ȁƗ� �ƢȀƬȇƢĔ� Ŀȁ� �ƧƾȈǐǬǳơ� ƨȇơƾƥ� Ŀ� �ƧƾȈǐǬǳơ� ǺǷ� ƆȐǷƢǯ� ƆƢǠǘǬǷ� ǂǟƢǌǳơ� ǁǂǰȇ
ǼƯƢƢǿƢȇ���

ǾǼǷȁňơǂǿǄǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǺǈƷ�ǂǟƢǌǳơ�ǱȂǫ��ÔÕ����
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ǵǄĄǿ�ǱȐŮơ���
ǦȈǰǧ��ȆǰƥƗ�ȏ���

ȏƗȆǰƥƗ���
ƆƢǻƢȈƷƗȁ�ǱďƾƦĄȇ��ȏƗ��ººƥ�ŕǷ�ǧ��ǱȂǬȈ���
ǵǄǿ�ǱȐŮơ���

ǦȈǰǧȆǰƥƗ�ȏ���
ŕǷ��ȆǰƥƗ���

ȆǰƥƗƗ�ǂǐƥƗ�śƷ���
ǁƾǏ��ƨƠȇŐǳơ�ǹƢŻƛ���
ǾƬǫǄǷ�ƔƢȈǸǟ�ƨǨȇǀǫ�������
ǋȋơȁƔȐ��
ƨǬǗƢǻƔƢǼƦŪơ�ǶȀǨȇ�ȏ�ƢŠ���

ƔơȂǿȋơȁ��
ƢǻǂǇƘƫ�ǲȈǴƥ��ǟȆǷǂƴ��ǆǻȋơ��
ǺǷ�ąǶȈđ�ƶƦǏ������
ǵǄǿ�ȆǰƥƗ�ȏ�ǦȈǰǧ�ǱȐŮơ�����
ŕǷ���ȆǰƥƗ���

ŘǠǷ�ǺǷ� ƆȐǬƬǼǷ� ǞǘǬŭơ� ơǀǿ� ǂǟƢǌǳơ� ǁǂǰȇ� ơǀǰǿȁ��ƆƢǸȈǤǼƫ� ƆƢƯƾŰ� �ǂƻƕ�ńƛ�
ƢǘƬǷơ� ǶōǴĄǇ� ȏƛ� ǱȐŮơ� ȅƽƢǻ� ƨŻǄǿ� ƢǷȁ� �ƨǷȋơ� ƢȀǌȈǠƫ� Ŗǳơ� ƨȈǬȈǬūơ� ƨŻǄŮơ�ǆǰǠȇǽ�

ǳơ�ƨǷȋơ�ǾǌȈǠƫ� ƢŲ�ǾŭƗȁ�ǾǻǄƷ�Ǻǟ�ŐǠȈǳ�ǂǟƢǌǳơƨȈƥǂǠȍơȁ�ƨȈǷȐǇǹȏǀƻȁ�ǅƖǷ�ǺǷ���
ȁǹƘǯ�ǁơǂǰƬǳơ���ƾȇƾǌǳơ�ǂƫȂƬǳơ�ǡơǂǧƛȁ��ƨȈǈǨǼǳơ�ƧƾǿƾŮơ�ǲƟƢǇȁ�ǺǷ�ƨǴȈǇȁ���ȋ���Ǿǻ

ƨȈƳƢǌǳơ�ƨǻƾǻƾǳơȁ�ǺȇǄūơ�ȁƾǌǴǳ�ǂǠǌǳơ�ƞĈȈȀĄȇ���ÔÖ����



ǁơǂǰƬǳơǝƢǬȇȍơȁ�ǖƥǂǳơ�Ŀ�ǽǂƯƗȁ�ȆǴǰǳơ���

 �ºÐÍÎº�

ƨŤƢŬơ����
ǺǰŻƢȀŷƗȁ��ǾƴƟƢƬǻ�ǂǯǀƥ�ƮƸƦǳơ�ơǀǿ�ǶƬƻ����
�� ČƾăǠĄȇ�ǲƟƢǇȁ�ǺǷ�ƨǴȈǇȁ�ǾǻƜǧ� ơǀǳȁ��ȆǸƴǠŭơ�ǩƢǈƫȏơ�ǱƢǰǋƗ�ǺǷ� ƆȐǰǋ�ǁơǂǰƬǳơ�

ơ�ǖƥǂǳơ�ƨȈǳȏƾǳ�Ȃǿȁ�Ǯǳǀǯ�ƨǴȈǇȁ�ǺǷ�ƣǂǓ�Ǿǻȋ��ƨȇȂƸǼǳơ�ǖƥǂǳơ�ǲƟƢǇȁ�ǺǷ�
Ʒȍơ�ƣȁǂǓƨǳƢǳƢǧ��ǪƥƢǈǳơ�ńƛ�ǚǨǴǱȁȋơ�ǚǨǴǳơ�ńƛ�ǲȈŹ�ǁǂǰŭơ�ňƢưǳơ���� 

�� ȄƫƗƷƢƦǳơ�ƨǬǘǼǷ�ƔơǂǠǋ�ǺǷ�ƨǇȁǁƾŭơ�ƱƿƢǸǼǳơ�ȃƾǳ�ǁơǂǰƬǳơ��ǾƦǧ��ƨȈǼǧ�ƨȈǳƢŦ�ƨȇƢǤǳ�ƨ
ǟȁ��ǶȀǨǫơȂǷ� ơȁƾōǯƗȁ�Ƕǿơƙǁ�ƔơǂǠǌǳơ�ǁȂǴƥơȁǃċǄ�ƢǷ�ǞǷ�ǍȂǐǼǴǳ�ƨȈǟƢǬȇȍơ�ƨȈǼƦǳơ�

� ƆƢǧơƾǿƗ� ơȂǬǬƷȁ� �Ʃȏȏƽ� ǺǷ� ǁơǂǰƬǳơ� ǲǸŹƢȀȈǔƬǬƫ�ơȂǼċƬǷȁ� �ƨȇȂǤǴǳơ� Ƨǁȁǂǔǳơ�
�ƨȈǬȈǇȂŭơȁ� ƨȇȂƸǼǳơ�ǍȂǐǼǳơ� ȄăǼÊƥ� ǵƢƴǈǻƢƥ�Ǯǳƿȁ� �ȆǬǴƬŭơȁ�ǎǼǳơ� śƥ� ƨǫȐǠǳơ

ǳơȁƨȈǳȏƾ���
�� Ŀ�ǲǰǌƥ�ǁơǂǰƬǳơ�ǶăǤăǻ�ǵƢǟ�ƢǷȁ�ƢēƢǿƕ�ǺǷ�ǎǴƼƬƫȁ��ƔƢǌƫ�ƢŠ�ȄċǼǤƬƬǳ�ǆǨǼǴǳ�ǖǈƥ�

�ǂǇƕ�ǶǤǻ�Ŀ�ǾƫƢǸǴǯ�ǁǂǰƬƫ�ƆƢǧơƾů�ǁơǂǰƬǳơ�ƣȂǴǇƗ�ǺǷ�ƧǀƼƬǷ�ǦǗơȂǟ�ǺǷ�ǾǴǸŢ
�ǹƜǧ� ơǀǳȁ��ȆǬǴƬŭơ�ńƛ� ƢēȏơǄƬƻơȁ�ǆǨǼǳơ�ǦǗơȂǟ�ǲǬǼȇƤǻƢŪơ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ȆǈǨǼǳơ�

ǯơǂƬǳơȁ�ǙƢǨǳȋơ� ǁơǂǰƫ�Ŀ� ŚƦǰǳơ� ǁȁƾǳơ�ȃƾǳ�ƤȈƔơǂǠǌǳơơǁƾǳƢƥ�śǳȂǸǌŭơ��ƨǇ�
ǲưŤȁŭơ� Ŀ� Ǯǳƿ�ǞǗƢǬ�ȄǴǟ� ƨǴǷƢƷȁ� ŚƦǠƬǴǳ� ƧŚưǷ� ƨǴǠǨǼǷ� ƔơȂƳƗ� ƪǴŧ� Ŗǳơ�

ǂȇǂǰƬǳơ�� 
�� ǪǬƷǯƗ�Ŀ�ǁơǂǰƬǳơ�ǂưƢȀŷƗ��ƆƢǧơƾǿƗ�ƨǇȁǁƾŭơ�ƱƿƢǸǼǳơ����ǮǇƢǸƬǳơȁ�ǖƥǂǳơ�ǪȈǬŢ

Ȃŭơ�ǂƯȋơ�ƭơƾƷƛȁ��ȆǐǼǳơȆǬȈǇňƢǠŭơȁ�ǙƢǨǳȋơ�ƾȈǯȂƫȁ��ȆǟƢǬȇȍơȁ�� 
�� ƤǴǣơǂǰƫ�ǺǷ�ƽǁȁ�ƢǷ�ǶǿƗȁ��ƨǇȁǁƾŭơ�ƱƿƢǸǼǳơ�Ŀ�ÊƨǴǸŪơ�ăǁơǂǰƫ�ÊƨǸǴǰǳơ�Ąǁơǂǰƫ�ǁ�

ƨǸǴǰǳơ��ŘǠŭơ�ǥǂƷ�ǁơǂǰƫ��ƆƢȈǓƢǷ�ǲǠǨǳơ�ǁơǂǰƫȁ��ƆƢȈǼƦǷȁ�ƆƢƥǂǠǷ�ǶǇȏơ�ǁơǂǰƫȁ�
ƆơǂǷƗȁ�ƆƢǟǁƢǔǷȁ� 

�� Ʃǁǂǯơ� ǂǘǈǳơȁ� ƨǴǸŪơ�ȅǂǠǌǳ�ơǀǿ� ǹƢǯȁ� �ƨǇȁǁƾŭơ� ƱƿƢǸǼǳơ� ȃƾǳ� ǞǘǬŭơȁ�
Ƭǳơ�ǶƟƢǟƽ�ǺǷ�ƨǷƢǟƽ�ǁơǂǰƬǳơ�Ŀ�ǹƢǯ�ǮǇƢǸƬǳơ�ơǀǿ�ǁȂǏ�ȄǴƳƗȁ��ȆǐǼǳơ�ǮǇƢǸ

ƧƾǟƢǐƬǷ�ǲƷơǂǷ�ƨǴǰǌǷ�ǪƊǴÊūƢǯ�ǙƢǨǳȋơ�ǾȈǧ�ǮƥƢǌƬƫ�ȅǀǳơ�ƱǁƾƬŭơ�ǁơǂǰƬǳơ� 
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�� ƔƢƳƧƽƾǠƬǷ�ƨȇǂǠǋ�ǑơǂǣƗ�Ŀ�ƨǇȁǁƾŭơ�ƱƿƢǸǼǳơ�ȃƾǳ�ǁơǂǰƬǳơ���ƆȐǓƢǨƫ�ȃǁƗ�ȏȁ�
�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨǳƢūơ�ǹȋ��ǾȈǧ� ƢȀǼȈƥƨȇǁȂǠǌǳơȁ�ǑǂǤǳơ�ȏ��ǁơǂǰƬǳơ�ńƛ�Ȃǟƾƫ�Ŗǳơ�Ȇǿ�

ȅǂǠǌǳơ���
��

ƪƦƯǞƳơǂŭơȁ�ǁƽƢǐŭơ�� 
˺� �ƾŧȋơǹƢǸȈǴǇ�ƾŧƗ����ǝ��ƨȇƽȂǠǈǳơ��ǲȀǼŭơ�ƨǴů���ǂǠǌǳơ�Ŀ�ǾƬǳȏƽȁ�ǝƢǬȇȍơÎÕÐǳơ��ƨǼǈ�ÎÖÖÒǵ� 
˻� �ȅǂǿǃȋơƾŧƗ�Ǻƥ� ƾǸŰ�� �Ţ� �ƨǤǴǳơ�ƤȇǀēǪȈǬ��ƩȁŚƥ� �ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ� ƔƢȈƷƛ� ǁơƽ� �ƤǟǂǷ�ǑȂǟ�ƾǸŰ�

ǕÎ��ÏÍÍÎǵ� 
˼� �ȅŚŞƾȈǠǇ���ơ��ǁƢƬƼŭơ�ƨǈǇƚǷ��ǎǼǳơ�ƨǤǳ�ǶǴǟ�ƧǂǿƢǬǳ��ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ�ÏÍÍÑǵ� 
˽� �ǺƥȐƳơȂƥǺǈūơ�� ���ƩȁŚƥ� �ǞȇǃȂƬǳơȁ� ǂǌǼǳơȁ�ƩƢǇơǁƾǴǳ� ƢȇƢǼǳơ� �Ǌȇȁǁƽ� ƽȂǸŰ� ǂǠǋ�Ŀ�ƵƢȇǄǻȏơ� ƨǣȐƥ

ǕÎ��ÏÍÎÑǵ� 
˾� �ƤǴǠƯŜŹ�Ǻƥ�ƾŧƗ���ȈǬŢ��ǂǠǌǳơ�ƾǟơȂǫǪǕ��ƧǂǿƢǬǳơ��ȆųƢŬơ�ƨƦƬǰǷ��ƣơȂƬǳơ�ƾƦǟ�ǹƢǔǷǁ�Ï��ÎÖÖÒǵ� 
˿� �ǚƷƢŪơǂŞ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ���ƽ��śȈƦƬǳơȁ�ǹƢȈƦǳơǁơ��ƩȁŚƥ��ǱȐŮơ�ƨƦƬǰǷȁ�ÎÑÏÐǽ� 
̀� �ǚƷƢŪơǂŞ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ����ǁơƽ��ǹơȂȈūơƤƬǰǳơ��ƨȈǸǴǠǳơ��ƩȁŚƥ��ƨȈǻƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ�ÎÑÏÑǽ� 
́� �ȅǂǿȂŪơƽƢĈŧ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ���ǳơ�ƵƢƸǏȁ�ƨǤǴǳơ�ƱƢƫ�ƵƢƸǐǳơ�ǶǴǠǳơ�ǁơƽ��ǁƢǘǟ�ǁȂǨǤǳơ�ƾƦǟ�ƾŧƗ�ǪȈǬŢ��ƨȈƥǂǠ

Ǖ��ƩȁŚƥ��śȇȐǸǴǳÑ��ÎÑÍÔǽ�ÎÖÕÔǵ� 
̂� �ǹƢĈǈƷǵƢƐŤ����ǹƢȈƦǳơĿǕ��ƤƬǰǳơ�ŃƢǟ��ǹƕǂǬǳơ�ǞƟơȁǁ�Ï��ÏÍÍÍǵ� 
˺˹� �ĺƢǘƻƾǸŰ�����ƣǂǤŭơ��ƔƢǔȈƦǳơ�ǁơƾǳơ��ĺǂǠǳơ�ĿƢǬưǳơ�Ǆǯǂŭơ��ƣƢǘŬơ�ǵƢƴǈǻơ�ńƛ�ǲƻƾǷ�ǎǼǳơ�ƩƢȈǻƢǈǳ

��ƨȈǻƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơÏÍÍÓǵ� 
˺˺� �ǂǔƻƾȈǇ�� �� �ƣƢƬǰǴǳ� ȃƾŮơ� ǁơƽ� �ƨȈƥǂǠǳơ� ƨǤǴǳơ� Ŀ� ȆǟƢǬȇȍơ� ǁơǂǰƬǳơǂǨǯ��ńȁȋơ� ƨǠƦǘǳơ� �ƺȈǌǳơ�

ÎÑÎÕǽ�ÎÖÖÕǵ� 
˺˻� �ǲȈǴƻǶȈǿơǂƥƛ�� �ǳơ�ĿƩƢȈǻƢǈǴơƽ� �ǎǼǳơ� ȂŴȁ���ńȁȋơ� ƨǠƦǘǳơ� �ǹƢċǸǟ� �ƨǟƢƦǘǳơȁ� ǞȇǃȂƬǳơȁ� ǂǌǼǴǳ� ƧŚǈŭơ� ǁ

ÎÑÏÔǽ�ÏÍÍÔǵ� 
˺˼� �ƨǠƥƢƥǁȄǇȂǷ���ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơ�Ŀ�ǁơǂǰƬǳơ�ơǁƾǳơȁ�ƭȂƸƦǴǳ�ƨƫƚǷ�ƨǴů��ƩƢǇƲǷ�Òǝ�Î� 
˺˽� ǺƥơňơȁŚǬǳơ� ǪȈǋǁ� Ǻƥ� Ǻǈūơ� �ǪȈǋǁ�� �� ȆȈŰ� ƾǸŰ� ǪȈǬŢ� �Ǿƥơƽƕȁ� ǂǠǌǳơ� ǺǇƢŰ� Ŀ� ƧƾǸǠǳơǺȇƾǳơ�ƾƦǟ�

�ǲȈŪơ�ǁơƽ��ƾȈǸūơǕ�Ò��ÎÑÍÎǽ�ÎÖÕÎǵ� 
˺˾� ƩǂƥȁǁƾǻơǂƳȂƥ�ȅƽ�����ƤƬǰǳơ�ŃƢǟ��ǹƢǈƷ�ǵƢŤ�ƨŦǂƫ��ƔơǂƳȍơȁ�ƣƢǘŬơȁ�ǎǼǳơ�ƧǂǿƢǬǳơ��ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ�

ÎÑÎÕǽ�ÎÖÖÕǵ�� 
˺˿� �ȅƾȈƥǄǳơǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾǸŰ���ơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǪȈǬŢ��ǅȂǷƢǬǳơ�ǂǿơȂƳ�ǺǷ�ǅȁǂǠǳơ�ƱƢƫ�śǬǬƄ�ǁơƽ�

ƨȇơƾŮơ� 
˺̀� �ȅǂǌűǄǳơȂǸŰ� ǶǇƢǬǳơ� ȂƥƗ�ȁǂǸǟ� Ǻƥ� ƽ� ��ƤƬǰǳơ� ǁơƽ� �ƽȂǈǳơ� ǹȂȈǟ� ǲǇƢƥ� ƾǸŰ� ǪȈǬŢ� �ƨǣȐƦǳơ� ǅƢǇƗ



ǁơǂǰƬǳơǝƢǬȇȍơȁ�ǖƥǂǳơ�Ŀ�ǽǂƯƗȁ�ȆǴǰǳơ���

 �ºÐÍÐº�

��ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ��ƩȁŚƥ��ƨȈǸǴǠǳơÎÑÎÖǽ�ÎÖÖÕǵ� 
˺́� �ňơǂǿǄǳơƾǸŰ�Ǻƥ�ǺǈƷ���ƢǏȁƗƣ�ƣƢƸǈǳơ��ǂǠǋ�ǹơȂȇƽ��Ǖ��ÎÑÏÔǽ� 
˺̂� �ňơǂǿǄǳơƾǸŰ�Ǻƥ�ǺǈƷ����ǲƯƢŤ�ǂǠǋ�ǹơȂȇƽ��Ǖ��Ï��ÎÑÐÎǽ��ÏÍÎÍǵ� 
˻˹� �ňơǂǿǄǳơƾǸŰ�Ǻƥ�ǺǈƷ����ȃƾǏȋơǹƢƴǋ��ǂǠǋ�ǹơȂȇƽ�ƢǘǷ��ǞƥǕ��ǅƢǼȇȍơ�Ï��ÎÑÏÓǽ��ÏÍÍÓǵ� 
˻˺� �ňơǂǿǄǳơƾǸŰ�Ǻƥ�ǺǈƷ����ǥƢǤǌǳơ�ǥƢǘǫ�ǂǠǋ�ǹơȂȇƽ��Ǖ��ÎÑÏÔǽ� 
˻˻� �ňơǂǿǄǳơƾȈǠǇ�Ǻƥ�ŁƢǏ���ȋơ�ȅƽƢǼǳơ��ƨȇǂǠǌǳơ�ǱƢǸǟȋơĺƽ��ƽƾǠǳơ��Ƨƾŝ�ÎÓÒǕ��Î��ÎÑÐÑǽ�ÏÍÎÐǵ� 
˻˼� �ǲƦǋƧǄǟ���ȁ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǎǼǳơ�ƨǤǳ�ǶǴǟ�ǪȈƦǘƬǳơǬǳơ��ƣơƽȉơ�ƨƦƬǰǷ���ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ��ƧǂǿƢÎÑÏÕǽ�ÏÍÍÔǵ� 
˻˽� �ǾȈƬȈƬǇȆũ���Ǵǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƲȀǼǷȅȂǤ�ĺƽȋơ�ƾǬǼǳơ�Ŀ��ƮŞ�ǝ��ƨȇǂǐǼƬǈŭơ�ƨǴů��ÎÓ��ÎÖÕÕ�ǵ�� 
˻˾� �ƾȈǈǳơȆǴǟ�Ǻȇƾǳơ�Ǆǟ���ƘƬǳơȁ�Śưŭơ�śƥ�ǂȇǂǰƬǳơ�ŚƯ�ŃƢǟ��ƤƬǰǳơ��ƨȈǻƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ��ƩȁŚƥ�ÎÑÍÔǽ�ÎÖÕÓǵ� 
˻˿� �ǉȁƢǌǳơŰ�ƾǸ��Ǽǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�Ŀ�ƣƢǘŬơ�ǲȈǴŢ�ǱȂǏƗƨȇȂƸǳơ�ƨǈǇƚŭơ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƨȈƥǂǠ�ƨǠƦǘǳơ��ǆǻȂƫ��ǞȇǃȂƬǴǳ�

��ńȁȋơÏÍÍÎǵ� 
˻̀� �ȅȁƾǌǳơƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ����ǹơƾƳȂǳơ�ǦȀǯ�Ŀ�ǉȂǬǻ�ǂǠǋ�ǹơȂȇƽ��Ǖ��ƩȁŚƥ��ĺǂǠǳơ�ǁƢǌƬǻȏơ�ƨǈǇƚǷ��

Î��ÏÍÎÎǵ� 
˻́� �ŁƢǏȆƷȂǴū�� �Ǵů� �ňƢƦǫ� ǁơǄǻ� ǂǠǋ�Ŀ� ƨȈƥȂǴǇȋơ� ǂǿơȂǜǳơ�ǂǔȈƻ�ƾǸŰ� ƨǠǷƢƳ� �ƩƢǤǴǳơȁ�ƣơƽȉơ� ƨȈǴǯƨ

�ǂƟơǄŪơ�ǝ��Õ��ÏÍÎÎǵ� 
˻̂� �ȆǈǻơȂǘǳơǂǰǋ�ȅ� ���ƣƢƬǰǴǳ� ƨǷƢǠǳơ� ƨȇǂǐŭơ� ƨƠȈŮơ� �ƨǼǇ�ĺƗ�ǶȈǿơǂƥƛ� ƾǸŰ�ƾǼǟ�ȅǂǠǌǳơ� ƔƢǼƦǳơ�ƩƢȇȂƬǈǷ

ÎÖÖÕǵ� 
˼˹� �ǁȂǋƢǟǻ�ƾȀǧ�ǂǏƢ��ǠƦǘǳơ��ǹƽǁȋơ��ǂǌǼǳơȁ�ƩƢǇơǁƾǴǳ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǈǇƚŭơ��Ǌȇȁǁƽ�ƽȂǸŰ�ǂǠǋ�Ŀ�ǁơǂǰƬǳơƨ�

��ńȁȋơÏÍÍÑǵ� 
˼˺� ƾƦǟǲȈŦ��ƾȈĐơ���śƥ�ǞȇƾƦǳơ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȇǂǐŭơ�ƨƠȈŮơ��ƨȈƥƽƗ�ƩƢǇơǁƽ��ǲȈŦ��ƨȈǐǼǳơ�ƩƢȈǻƢǈǴǳơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǣȐƦǳơ�

Ʃ�ƽ��Ǖ�ƽ��ƣƢƬǰǴǳ�� 
˼˻� �ƾȈƦǟȋ� ƨȈŮȍơ� ƩơǁƢǋȍơ� Ŀ� ƨƥƢƬǰǳơ� ǲǠǧȁ� ǁơǂǰƬǳơ� �ĻƢƷ�ĺ��řǨǳơ� ŚǈǨƬǳơ� ƨǠƦǘǷ� �ȅƾȈƷȂƬǳơ� ǹƢȈƷ�

ơ�ƨǠƦǘǳơ��ǆǻȂƫ��ǆǫƢǨǏ��ńȁȋÏÍÍÒǵ�� 
˼˼� �ȆǨȈǨǟƾŧƗ�����ȅȂƸǼǳơ�ǅǁƾǳơ�Ŀ�ƾȇƾƳ�ǽƢšơ��ǎǼǳơ�ȂŴƨƦƬǰǷ��ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ��ƧǂǿƢǬǳơ��ǩǂǌǳơ�Ɣơǂǿǃ�

ÏÍÍÎǵ�� 
˼˽� �ȄǈȈǟȅǃȂǧ���ƽ��ǂǐǷ��ǥǁƢǠŭơ�ƧƘǌǼǷ��ƧƔơǂǬǳơ�ƩƢȈǳƕȁ�ȅǂǠǌǳơ�ǎǼǳơ���ǕÎÖÖÔǵ� 
˼˾� �ȅƾǷƢǤǳơŉǂǰǳơ�ƾƦǟ�ǹƢǠŦ���Ƣǰǋƛȁ�ƨǴƻơƾŭơƢēȏ�ƨȈǐǼǳơ��ǁȂƬǯƽ�ƨƷȁǂǗƗǽơ��ƨȈǴǯ��ƽȂǠǇ�ǮǴŭơ�ƨǠǷƢƳ��

��ǑƢȇǂǳơ��ƣơƽȉơÎÑÏÔǽ�ÏÍÍÓǵ��� 
˼˿� �ȅƾǷƢǤǳơƨȈǘǟ�Ǻƥ�ƾǠǇ����ǂǨǈǳơ�ǵȐƷƗ�ǂǠǋ�ǹơȂȇƽ��Ǖ��Î��ÎÑÐÍǽ�ÏÍÍÖǵ� 
˼̀� �ȅƾǷƢǤǳơƨȈǘǟ�Ǻƥ�ƾǠǇ����ƆƢűƢǋ�ǺȇǂǠǳơ�ńƛ�ơȂȇƽǹǂǠǋ���Ǖ��Ï��ÎÑÏÐǽ��ÏÍÍÐǵ� 
˼́� �ȅƾǷƢǤǳơƨȈǘǟ� Ǻƥ� ƾǠǇ�� �� Ȅǐǫȋơ� ǥƢǼǯƗ� ǺǷ� ǂƟƢǌƥ�ǂǠǋ� ǹơȂȇƽ�ƬǰǷ� �� Ǖ� �ǹƢǰȈƦǠǳơ� ƨƦÐ��

ÎÑÏÐǽ�ÏÍÍÐǵ� 



b�,Ë¿g°·?�Ák��ºC�Â@«ÈW�ÁG��´»��

 �ºÐÍÑº� 

˼̂� �ȅƾǷƢǤǳơƨȈǘǟ�Ǻƥ�ƾǠǇ����ŅƢȈǴǳơ�ƪǸǏ�ǂǠǋ�ǹơȂȇƽ��Ǖ��Î��ÎÑÏÖǽ�ÏÍÍÕǵ� 
˽˹� �ȅƾǷƢǤǳơǒȈǠǷ�Ǻƥ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ���ȈȀǐǳơǲ�ƧǂƟơƾǳơ�ȂŴ��Ǡǋ�ǹơȂȇƽǂ��Ǖ��Î��ÎÑÏÎǽ�ÏÍÍÎǵ� 
˽˺� �ǄȇƢǨǳơƢǏ�ƪǼƥ�ȃƾǿ�Ł��ǈǳơ�ǂǠǌǳơ�ƨǤǳȅƽȂǠƽȋơ�ȅƽƢǼǳơ��Ʈȇƾūơ�ĺǕ��ǑƢȇǂǳƢƥ�Î��ÎÑÐÏǽ�ÏÍÎÎǵ� 
˽˻� �ȆǬǨǳơǶȈǿơǂƥƛ�ȆƸƦǏ���ȇǂǜǼǳơ�śƥ�ȆǐǼǳơ�ƨǤǴǳơ�ǶǴǟƨ�ǪȈƦǘƬǳơȁ��ƨȈǰŭơ�ǁȂǈǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǬȈƦǘƫ�ƨǇơǁƽ��ǁơƽ� ��

��ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ��ƧǂǿƢǬǳơ��ƔƢƦǫÏÍÍÍǵ� 
˽˼� �ǶǇƢǫśǈƷ� ǹƢǻƾǟ�� ��ƩơǁƢǷȍơ� �ǹƕǂǬǳơ� ǵȂǴǟ� ƨǈǇƚǷ� �ĺǂǠǳơ� ǂǠǌǳơ� ƾǬǻ� Ŀ�ȅȂȈǼƦǳơ� ĺȂǴǇȋơ� ǽƢšȏơ

Ǖ��ƧƾƸƬŭơ�ƨȈƥǂǠǳơÎ��ÎÑÎÏǽ�ÎÖÖÏǵ� 
˽˽� ǺƥơǶǴǈǷ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ��ƨƦȈƬǫ�����ƧǂǿƢǬǳơ��Ʈȇƾūơ�ǁơƽ��ƔơǂǠǌǳơȁ�ǂǠǌǳơÎÑÏÐǽ� 
˽˾� ǺƥơƨǷơƾǫ���ǂǨǠƳ�Ǻƥ�ƨǷơƾǫ��ơ�ƾǬǻ�ǂǠǌǳ�ƨȈǼȈǘǼǘǈǫ��ƤƟơȂŪơ�ƨǠƦǘǷ�Ǖ�Î� 
˽˿� �ǃơǄǬǳơǂǨǠƳ�Ǻƥ�ƾǸŰ�����ȅƽƢŮơ�Ǻȇƾǳơ�ƵȐǏȁ�ƣơȂƬǳơ�ƾƦǟ�ǹƢǔǷǁ�ǪȈǬŢ��Ƨǁȁǂǔǳơ�Ŀ�ǂǟƢǌǴǳ�ǃȂŸ�ƢǷ

ƪȇȂǰǳơ��ƨƥȁǂǠǳơ�ǁơƽ� 
˽̀� �ȅȂǨǰǳơȄǇȂǷ�Ǻƥ�ƣȂȇƗ����ƾǸŰȁ�Ǌȇȁǁƽ�ǹƢǻƾǟ�ǪȈǬŢ��ƨȇȂǤǴǳơ�ǩȁǂǨǳơȁ�ƩƢƸǴǘǐŭơ�Ŀ�ǶƴǠǷ�ƩƢȈǴǰǳơ

ƩȁŚƥ��ƨǳƢǇǂǳơ�ƨǈǇƚǷ��ȅǂǐŭơ� 
˽́� �ǺǿȂǯǹƢƳ����ƨȇǂǜǼǳơ�ƨȇǂǠǌǳơ�ƢȈǴǠǳơ�ƨǤǴǳơȁ�ƨȇǂǠǌǳơ�ƨǤǴǳơ�ƨȈǼƥ��ƨǟƢƦǘǴǳ�Ƥȇǂǣ�ǁơƽ��Ǌȇȁǁƽ�ƾŧƗ�ƨŦǂƫ��

ǿƢǬǳơ��ǂǌǼǳơȁ�Ƨǂ�ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ�ÏÍÍÍǵ��� 
˽̂� Ǻƥơǟ� �ǵȂǐǠǷ�ȆǴƾŧƗ� Ǻƥ�� ���ǹƢǸǠǼǳơ� ƨǠƦǘǷ� �ǂǰǋ�ȅƽƢǿ� ǂǯƢǋ� ǪȈǬŢ� �ǞȇƾƦǳơ� ǝơȂǻƗ� Ŀ� ǞȈƥǂǳơ� ǁơȂǻƗ

ƴǼǳơ�ǦǕ�Î��ÎÐÕÕǽ�ÎÖÓÕǵ� 
˾˹� �ƵƢƬǨǷŰ�ƾǸ��ǳơ� ƨȈǷƢǼȇƽ��ǎǼǄǯǂŭơơ� �ĺǂǠǳơ�ĿƢǬưǳơ�ǁơƾǳ��ƨȈǻƢưǳơ� ƨǠƦǘǳơ� �ǹƢǼƦǳ� �ƣǂǤŭơ��ƩȁŚƥ��ƔƢǔȈƦǳơ�

ÎÖÖÍǵ� 
˾˺� �ƨǰƟȐŭơǭǃƢǻ���ǂǏƢǠŭơ�ǂǠǌǳơ�ƢȇƢǔǫ�Ǖ��ƩȁŚƥ��śȇȐǸǴǳ�ǶǴǠǳơ�ǁơƽ�Õ��ÎÖÕÖǵ� 
˾˻� ǺƥơǵǂǰǷ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ǁȂǜǼǷ�����ƩȁŚƥ��ǁƽƢǏ�ǁơƽ��ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳǕÐ��ÎÑÎÑǽ� 
˾˼� ȂƥƗƾǸŰ�ƾǸŰ��ȄǇȂǷ���ǳơ�ǎƟƢǐƻǕ��ƧǂǿƢǬǳơ��ƨƦǿȁ�ƨƦƬǰǷ��ňƢǠŭơ�ǶǴǟ�ǲƟƢǈŭ�ƨȈǴȈǴŢ�ƨǇơǁƽ�ƤȈǯơǂƬÏ��

ÎÑÍÍǽ�ÎÖÕÍǵ� 
˾˽� �ȆǟơƽȂǳơƽơȂƳ� ȄǈȈǟ�� �� ƨǸǰƄơ� ƭȂƸƦǳơ� ǺǸǓ� �ĺǂǠǳơ� ȅȂǤǴǳơ� ǅǁƾǳơ� Ŀ� ȆǐǼǳơ� ǮǇƢǸƬǳơĿ�ƣƢƬǯ�

�ƩƢȈǻƢǈǳǎǼǳơ�ƣƢǘŬơ�ǲȈǴŢȁ��ƣǂǤŭƢƥ�ƣƢǘŬơ�ǲȈǴŢȁ�ǎǼǳơ�ƩƢȈǻƢǈǳ�Ŀ�Ǳȁȋơ�Ņȁƾǳơ�ǂŤƚŭơ�ƭȂŞ���
��ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ��ǹƽǁȋơ��ǹƢĈǸǟ��ǞȇǃȂƬǳơȁ�ǂǌǼǴǳ�ƨǧǂǠŭơ�ǃȂǼǯÎÑÐÑǽ�ÏÍÎÐǵ� 

˾˾� �ňƢƫǁȂǳơǆȈŨ�� ��Ʈȇƾūơ�ĺǂǠǳơ� ǂǠǌǳơ�Ŀ�ǝƢǬȇȍơ�ƆƢƳƿȂŶ�ȅȁƢƷ�ǲȈǴƻ�Ƭǳơȁ� ǂǌǼǴǳ� ǁơȂūơ� ǁơƽ� ��ǞȇǃȂ�
Ǖ��ƨȈǫƿȐǳơÎ��ÏÍÍÒǵ� 

˾˿� ȅǁȂȇǹƢǸƬǳ�� �� ȅǂǠǌǳơ�ǎǼǳơ� ǲȈǴŢ�ƧƾȈǐǬǳơ� ƨȈǼƥ�ƥ� �ǥǁƢǠŭơ� ǁơƽ� �ƵȂƬǧ� ƾǸŰ� ƨŦǂƫ� ��ƩȁŚ��Ǖ� ƽ�
ÎÖÖÒǵ���� 

˾̀� �ǦǇȂȇǂǸǟ� ȅǁƽƢǫ�� �ƽ� �ƨǷȂǿ� ǁơƽ� �ǹȂǸǔŭơȁ� ǲǰǌǳơ� śƥ� ǹƢǫȂǗ� ȃȁƾǧ� ƾǼǟ� ƨȇǂǠǌǳơ� ƨƥǂƴƬǳơ��Ǖ�
ÎÖÖÖǵ� 



ǁơǂǰƬǳơǝƢǬȇȍơȁ�ǖƥǂǳơ�Ŀ�ǽǂƯƗȁ�ȆǴǰǳơ���

 �ºÐÍÒº�

ȆǋơȂūơ 
                                 

1�1�ǂǜǼȇ����ƨǤǴǳơ�Ƥȇǀē�Ĉǂǯ��Ö�ÐÏÔ�� 

�2�ǂǜǼȇ����ƧƽƢǷ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƵƢƸǏȁ�ƨǤǴǳơ�ƱƢƫ�ƵƢƸǐǳơ�ǁǂǯ�� 

�3�ǂǜǼȇ���ȅȂǨǰǴǳ��ƩƢȈǴǰǳơ��ÏÓÕǂǜǼȇȁ�����ňƢƳǂƴǴǳ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơ��ÓÒ�� 

�4�śȈƦƬǳơȁ�ǹƢȈƦǳơ���Î�ÎÍÒ�� 

�5�ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ�ǂǜǼȇ���Î�ÎÍÒ�� 

�6�ǵȂǐǠǷ�Ǻƥȏ��ǞȇƾƦǳơ�ǝơȂǻƗ�Ŀ�ǞȈƥǂǳơ�ǁơȂǻƗ���Ò�ÐÑÒ�� 

�7�ǝ��ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƭȂƸƦǴǳ�ƨƫƚǷ�ƨǴů��ƨǠƥƢƥǁ�ȄǇȂŭ��ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơ�Ŀ�ǁơǂǰƬǳơ�ÎƲǷ��Ò�Ǎ��ÎÓÍ�� 

�8�ȆǈǻơȂǘǳơ�ȅǂǰǋ��ƨǼǇ�ĺƗ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƾǸŰ�ƾǼǟ�ȅǂǠǌǳơ�ƔƢǼƦǳơ�ƩƢȇȂƬǈǷ��ÎÑÏ�� 

�9�ǂǜǼȇ���ƾǻơǂƳȂƥ�ȅƽ��ƔơǂƳȍơȁ�ƣƢǘŬơȁ�ǎǼǳơ��ÐÍÐ��ÐÍÒĺƢǘƻ�ƾǸŰ��ǎǼǳơ�ƩƢȈǻƢǈǳȁ����ÏÑ��ÏÒ� 

�10�ǂǜǼȇ���ǹƢǈƷ�ǵƢŤ��ǹƕǂǬǳơ�ǞƟơȁǁ�Ŀ�ǹƢȈƦǳơ��ÎÍÖ�ÎÎÐ� 

�11�ǂǜǼȇ���ȅŚƸƦǳơ�ƾȈǠǇ��ǎǼǳơ�ƨǤǳ�ǶǴǟ��ÏÑÑ�ÏÑÔ� 

�12�ǂǜǼȇ���ƾȈĐơ�ƾƦǟ�ǲȈŦ��ƨȈǐǼǳơ�ƩƢȈǻƢǈǴǳơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǣȐƦǳơ�śƥ�ǞȇƾƦǳơ��ÔÖ� 

�13�ǂǜǼȇ���ơ�ǶǴǟ�ǪȈƦǘƬǳơȁ�ƨȇǂǜǼǳơ�śƥ�ȆǐǼǳơ�ƨǤǴǳ�ƨȈǰŭơ�ǁȂǈǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǬȈƦǘƫ�ƨǇơǁƽ�ȆǬǨǳơ�ǶȈǿơǂƥƛ�ȆƸƦǏ����Ï�ÏÍ� 

�14�ƾȈƦǟ�ĻƢƷ��ȅƾȈƷȂƬǳơ�ǹƢȈƷ�ĺȋ�ƨȈŮȍơ�ƩơǁƢǋȍơ�Ŀ�ƨƥƢƬǰǳơ�ǲǠǧȁ�ǁơǂǰƬǳơ���ÎÓ� 

�15�ǂǜǼȇ����ƨȇǂǠǌǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƢȈǴǠǳơ�ƨǤǴǳơȁ�ƨȇǂǠǌǳơ�ƨǤǴǳơ�ƨȈǼƥ�Ǌȇȁǁƽ�ƾŧƗ�ƨŦǂƫ��ǺǿȂǯ�ǹƢƳ����ÑÒÔ�ÑÒÕ� 

�16�ǂǜǼȇ���ơ�ǅƢǇƗȅǂǌűǄǴǳ�ƨǣȐƦǳ���ǮǈǷ�ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳȁ�����ǮǈǷ�ǅȁǂǠǳơ�ƱƢƫȁ�����ǮǈǷ�� 

�17��ƨȈǐǼǳơ�ƢēȏƢǰǋƛȁ�ƨǴƻơƾŭơ��ǽơǁȂƬǯƽ�ƨƷȁǂǗƗ�ȅƾǷƢǤǳơ�ŉǂǰǳơ�ƾƦǟ�ǹƢǠŦ����ÎÖÕ� 

�18�ǂǜǼȇ���ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ���ǖƥǁ�� 

�19��ǾȈƬȈƬǇ�Śũ��ĺƽȋơ�ƾǬǼǳơ�Ŀ�ȅȂǤǴǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƲȀǼǷ��ƮŞ�ǝ��ƨȇǂǐǼƬǈŭơ�ƨǴů��ÎÓ��ÎÖÕÕ�Ǎ��ǵÏÒÏǂǜǼȇȁ�����ȂŴ
Ɨ��ȅȂƸǼǳơ�ǅǁƾǳơ�Ŀ�ƾȇƾƳ�ǽƢšơ��ǎǼǳơȆǨȈǨǟ�ƾŧ��ÖÕ� 

�20�ƔơǂƳȍơȁ�ƣƢǘŬơȁ�ǎǼǳơ���ÎÍÐ� 

�21�ǂǜǼȇ���ǪƥƢǈǳơ��ÎÓ��ÏÒǂǜǼȇȁ����ƾǸŰ�ǲƦǋ�ƧǄǟ��ǪȈƦǘƬǳơȁ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǎǼǳơ�ƨǤǳ�ǶǴǟ��ÎÍÎ� 

�22�ǂǜǼȇ���ǂǔƻ�ƾȈǇ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ȆǟƢǬȇȍơ�ǁơǂǰƬǳơ��Ð� 

�23�ǪƥƢǈǳơ���Ð 

�24�ǹơȂȈūơ���Ñ�ÐÒÐ� 

�25�ȄǈȈǟ�ȅǃȂǧ��ƧƔơǂǬǳơ�ƩƢȈǳƕȁ�ȅǂǠǌǳơ�ǎǼǳơ���ÑÑÎ� 

�26�ƾŧȋơ�ǹƢǸȈǴǇ�ƾŧƗ��ǂǠǌǳơ�Ŀ�ǾƬǳȏƽȁ�ǝƢǬȇȍơ���ÐÏ� 

�27�ǦǇȂȇ�ǂǸǟ�ȅǁƽƢǫ��ǹȂǸǔŭơȁ�ǲǰǌǳơ�śƥ�ǹƢǫȂǗ�ȃȁƾǧ�ƾǼǟ�ƨȇǂǠǌǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ���ÎÑÓ� 

�28�ǂǜǼȇ����ȅǂǠǌǳơ�ǎǼǳơ�ǲȈǴŢ�ƧƾȈǐǬǳơ�ƨȈǼƥ�ƵȂƬǧ�ƾǸŰ�ƨŦǂƫ��ǹƢǸƬǳ�ȅǁȂȇ����ÓÐ� 

�29�ǁȂǋƢǟ�ǂǏƢǻ�ƾȀǧ��Ǌȇȁǁƽ�ƽȂǸŰ�ǂǠǋ�Ŀ�ǁơǂǰƬǳơ���ÓÍ� 

�30�ǂǜǼȇ���ƣƢƸǈǳơ�ƣƢǏȁƗ��ÏÓ� 

�31�ǂǜǼȇ���ǹơƾƳȂǳơ�ǦȀǯ�Ŀ�ǉȂǬǻ��ÕÒ�� 

�32�ǂǜǼȇ���ƆƢűƢǋ�ǺȇǂǠǳơ�ńƛ��ÎÏÍ�� 

�33�ǂǜǼȇ���ƨȇǂǠǌǳơ�ǱƢǸǟȋơ��ÎÑÓ�� 

�34�ǂǜǼȇ���Ǌȇȁǁƽ�ƽȂǸŰ�ǂǠǋ�Ŀ�ƵƢȇǄǻȏơ�ƨǣȐƥ��ÓÍ� 

�35�ǂǜǼȇ���ǂǨǈǳơ�ǵȐƷƗ��ÐÔ���� 



b�,Ë¿g°·?�Ák��ºC�Â@«ÈW�ÁG��´»��

 �ºÐÍÓº� 

                                                                             
�36�ºººƥ�ŐǠȇ�ǹƗ�ǂǟƢǌǳƢƥ�ńȁȋơ�ǹƢǯ�ƾǠƫ��ƢȀǠȈŦ�Ŀ�ƮǻƚǷ�ǲǟƢǨǳơ�ǹȋ��ǞǓơȂŭơ�ƨƯȐƯ�Ŀ� 

�37�ǂǜǼȇ���ȆǈǻơȂǘǳơ�ȅǂǰǋ��ƨǼǇ�ĺƗ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƾǸŰ�ƾǼǟ�ȅǂǠǌǳơ�ƔƢǼƦǳơ�ƩƢȇȂƬǈǷ��ÎÒÍ�� 

�38�ǂǜǼȇ���ǹƢƴǋȋơ�ȃƾǏ��ÎÎÓ�� 

�39�ǂǜǼȇ���ŅƢȈǴǳơ�ƪǸǏ��ÐÎ�� 

�40�ǂǜǼȇ���ƧǂƟơƾǳơ�ȂŴ�ǲȈȀǐǳơ��ÒÓ�� 

�41�ƾȈǈǳơ�ȆǴǟ�Ǻȇƾǳơ�Ǆǟ��ŚƯƘƬǳơȁ�Śưŭơ�śƥ�ǂȇǂǰƬǳơ���ÕÑ� 

�42�ǂǜǼȇ���ǪƥƢǈǳơ��ÔÍ�� 

�43�ŚƯƘƬǳơȁ�Śưŭơ�śƥ�ǂȇǂǰƬǳơ���ÖÍ� 

�44�ǂǜǼȇ���ǥƢǤǌǳơ�ǥƢǘǫ��ÎÏÔ�� 

�45�ƽ��ňƢƦǫ�ǁơǄǻ�ǂǠǋ�Ŀ�ƨȈƥȂǴǇȋơ�ǂǿơȂǜǳơ����ǂǔȈƻ�ƾǸŰ�ƨǠǷƢƳ��ƩƢǤǴǳơȁ�ƣơƽȉơ�ƨȈǴǯƨǴů���ŁƢǏ�ȆƷȂǴū�ǂƟơǄŪơ���
ǝÕ��ÏÍÎÎǵ� 

�46�ǂǜǼȇ���Ȅǐǫȋơ�ǥƢǼǯƗ�ǺǷ�ǂƟƢǌƥ��ÎÐÏ�� 

�47�ǂǜǼȇ���ƨȇǂǠǌǳơ�ǱƢǸǟȋơ��ÎÏÒ�� 

�48�ǂǜǼȇ���ǹơƾƳȂǳơ�ǦȀǯ�Ŀ�ǉȂǬǻ��ÎÖ��ÏÍ�� 

�49�ǂǜǼȇ���ǶǇƢǫ�śǈƷ�ǹƢǻƾǟ��ĺǂǠǳơ�ǂǠǌǳơ�ƾǬǻ�Ŀ�ȅȂȈǼƦǳơ�ĺȂǴǇȋơ�ǽƢšȏơ��ÏÎÕ�� 

�50�ǂǜǼȇ���ǲƯƢŤ��ÔÔ�� 

�51�ǂǜǼȇ���ǪƥƢǈǳơ��ÔÕ�� 

�52�ǲȈǴƻ�ǶȈǿơǂƥƛ��ǎǼǳơ�ȂŴȁ�ƩƢȈǻƢǈǴǳơ�Ŀ���ÏÏÍ� 

�53�ǂǜǼȇ���ǂǨǈǳơ�ǵȐƷƗ��ÖÎ�� 

�54�ǂǜǼȇ���ƧǂƟơƾǳơ�ȂŴ�ǲȈȀǐǳơ��ÔÐ��ÔÑ�� 

�55�ǂǜǼȇ���ƣƢƸǈǳơ�ƣƢǏȁƗ��ÎÏÓ�ÎÏÔ�� 

�56�ƔơǂƳȍơȁ�ƣƢǘŬơȁ�ǎǼǳơ���ÎÓÍ� 

�57�ǂǜǼȇ���ơ�ƽơȂƳ�ȄǈȈǠǳ��ĺǂǠǳơ�ȅȂǤǴǳơ�ǅǁƾǳơ�Ŀ�ȆǐǼǳơ�ǮǇƢǸƬǳơ�ƩƢȈǻƢǈǳ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƨǸǰƄơ�ƭȂƸƦǳơ�ǺǸǓ��ȆǟơƽȂǳ
�ƣƢǘŬơ�ǲȈǴŢȁ�ǎǼǳơ�ƣǂǤŭƢƥ�ƣƢǘŬơ�ǲȈǴŢȁ�ǎǼǳơ�ƩƢȈǻƢǈǳ�Ŀ�Ǳȁȋơ�Ņȁƾǳơ�ǂŤƚŭơ�ƭȂŞ���Î�ÐÔÎ�ǱȂǏƗ�ǂǜǼȇȁ��

ǉȁƢǌǳơ�ƾǸŰ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƨȇȂƸǼǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�Ŀ�ƣƢǘŬơ�ǲȈǴŢ��Î�ÎÑÐ� 

�58�ǂǜǼȇ���ƨǰƟȐŭơ�ǭǃƢǻ��ǂǏƢǠŭơ�ǂǠǌǳơ�ƢȇƢǔǫ��ÏÓÑƬǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ńƛ�ƘƴǴȇ�ǺǷ�ǹƗ�ƨǰƟȐŭơ�ǭǃƢǻ�Ʃǂǯƿ�ƾǫȁ���ǁơǂǰ
Ǯǳƿ�Ŀ�ƢȀǠǷ�ǪǨƬȇ�ȏ�ƮƸƦǳơȁ��ƨƠȇƽǂǳơ�ǶǿƾƟƢǐǬǳ�ȆǬȈǇȂŭơ�ȂŪơ�ƨƠȈē�ǶȀƬǳȁƢŰ�Ŀ�ƔơǂǠǌǳơ�ǁƢǤǏ�Ƕǿ� 

�59���ȄǴǟ�ƨǸǴǯ�ǚǨǳ�ǩȐǗƛ�Ŀ�ơǀǰǿ� �ƩƢǸǴǯ�ƭȐƯ�ǺǷ�ƨƦǯǂǷ� ƢĔȋ� �ǃȂš���Ƣǿ��ȁ��ǾȈƦǌƬǳơ�ǥƢǯȁ� �ǾȈƦǼƬǳơ�ơƿ� ��ǶǇơ
ƢǿƢǼǠǷȁ��ƧǁƢǋȍơ��ǱơȂǼŭơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ȁƗ��ȂƸǼǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ� 

�60�ǂǜǼȇ���ǹơƾƳȂǳơ�ǦȀǯ�Ŀ�ǉȂǬǻ��ÔÒ��ÔÕ�� 

�61�ǂǜǼȇ���ƨƦȈƬǫ�Ǻƥȏ�ƔơǂǠǌǳơȁ�ǂǠǌǳơ��Î�ÖÔƤǴǠưǳ��ǂǠǌǳơ�ƾǟơȂǫȁ����ÓÓǂǨǠƳ�Ǻƥ�ƨǷơƾǬǳ��ǂǠǌǳơ�ƾǬǻȁ����ÔÍ�ǃȂŸ�ƢǷȁ��
ňơȁŚǬǳơ�ǃơǄǬǴǳ��Ƨǁȁǂǔǳơ�Ŀ�ǂǟƢǌǴǳ��ÎÒÎƨǬǧơȂŭơ�ȅƗ��ƧƘǗơȂŭơ�ǺǷ�ƔƢǘȇȍơȁ��� 

�62�ǂǜǼȇ���ǂǨǠƳ�Ǻƥ�ƨǷơƾǬǳ��ǂǠǌǳơ�ƾǬǻ��ÔÍǾǜǨǳȁ�����ƲũƗ�ȂȀǧ�śƬǼƯơ�ȄǴǟ�Ʃƽơǃ�ǹƜǧ�� 

�63�ǂǜǼȇ���ǪȈǋǁ�Ǻƥȏ��Ǿƥơƽƕȁ�ǂǠǌǳơ�ǺǇƢŰ�Ŀ�ƧƾǸǠǳơ��Î�ÎÓÖ��Î�ÎÕÕ�� 

�64�Ʈȇƾūơ�ĺǂǠǳơ�ǂǠǌǳơ�Ŀ�ǝƢǬȇȍơ���ÐÑÖ�� 

�65�ǂǜǼȇ���ǹƢƴǋȋơ�ȃƾǏ��ÎÑÎ���ÎÑÏ�� 

�66�ǂǜǼȇ���ƧǂƟơƾǳơ�ȂŴ�ǲȈȀǐǳơ��ÐÎ��ÐÏ�� 



ǁơǂǰƬǳơǝƢǬȇȍơȁ�ǖƥǂǳơ�Ŀ�ǽǂƯƗȁ�ȆǴǰǳơ���

 �ºÐÍÔº�

                                                                             
�67�ǂǜǼȇ���ƵƢƬǨǷ�ƾǸŰ��ǎǼǳơ�ƨȈǷƢǼȇƽ��ÎÓÑ� 

�68�ǂǜǼȇ���ƆƢűƢǋ�ǺȇǂǠǳơ�ńƛ��ÎÑÒ�� 

�69�ǂǜǼȇ���ƣƢƸǈǳơ�ƣƢǏȁƗ��ÕÏ�� 

�70�ǂǜǼȇ���ǪƥƢǈǳơ��ÎÎÎ�ÎÎÏ�� 

�71�ǂǜǼȇ���ƨȇǂǠǌǳơ�ǱƢǸǟȋơ��ÎÕÏ�� 

�72�ǂǜǼȇ���ǪƥƢǈǳơ��ÏÏÔ�� 

�73�ǂǜǼȇ���Ʈȇƾūơ�ȅƽȂǠǈǳơ�ǂǠǌǳơ�ƨǤǳ��ÎÑÐ�� 

�74�Ǉ�ĺƗ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƾǸŰ�ƾǼǟ�ȅǂǠǌǳơ�ƔƢǼƦǳơ�ƩƢȇȂƬǈǷ�ƨǼ��ÎÑÓ�� 

�75�ǂǜǼȇ���ƣƢƸǈǳơ�ƣƢǏȁƗ��ÑÐ�� 

�76�ŚƯƘƬǳơȁ�Śưŭơ�śƥ�ǂȇǂǰƬǳơ���ÏÐÓ� 

�77�ǾǈǨǻ�ǪƥƢǈǳơ���ÏÐÓ� 

�78�ǂǜǼȇ���ǥƢǤǌǳơ�ǥƢǘǫ��ÑÖ��ÒÔ�� 

�79�ȄǇȂǷ�ȂƥƗ�ƾǸŰ�ƾǸŰ��ňƢǠŭơ�ǶǴǟ�ǲƟƢǈŭ�ƨȈǴȈǴŢ�ƨǇơǁƽ�ƤȈǯơǂƬǳơ�ǎƟƢǐƻ���ÎÕÑ�� 


