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وزارة لنحو أداء المتحدث الرسمي  المصري اتجاهات الجمهور
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   دساعخ ١ِذا١ٔخ 

ِشٜٚ اٌغؼ١ذ اٌغ١ذ ؽبِذ/د  
*
 

: ِمذِخ 

شٙىش جٌٕٓٛجش جلأن١ٍز ٚظ١فس قى٠ػس ضؼٍف ذٛظ١فس جٌّطكىظ جٌٍّْٟ فٟ     

جٌكصٛي ػٍٝ ٚجًٌٞ ٠مَٛ ذىٌٖٚ ذطّى١ٓ جٌّٛجغ١ٕٓ ِٓ  جٌكى١ِٛس،جٌمطحػحش ٚجٌىٚجتٍ 

 جلأقىجظ،ج فٟ صٕغ ٘ح ِٚمحٌوطٗ  ٠طضً خِٓ ِصحوٌ٘ح جٌّٛغٛق  صك١كسجٌّؼٍِٛحش جي

ػٍٝ  فٙٛ ِصىٌ ٌلأنرحٌ ٚقٍمس جٌٛصً ذ١ٓ جٌؿٌّٙٛ ٚجٌؿٙس جٌطٟ ٠ّػٍٙح ٌٍكصٛي

.  ػٓ جٌمحتؼحش ِؼٍِٛحش ول١مس ٚصك١كس ذؼ١ىضًج

جلف صٌٛز ٠ٚؼطٟ جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ذاصىجٌٖ جٌر١حٔحش جٌصك١كس ػٓ وً جٌّٛ    

 ظً فٟ ورٍٜ  ١ّ٘س ٚي جٌٍّْٟ جٌّطكىظ وٌٚ ٠رمٝ ٚ جٌَٛجٌز، ّْٚؼس غ١رس ػٓ

 لى جٌطٟ جلاؾطّحػٟ جٌطٛجصً ِٚٛجلغ جلإٌىط١ٍٔٚس ٚجٌّٛجلغ جٌّٕطى٠حش ِٓ جٌؼى٠ى ٚؾٛو

 ذؼط جٌَٛجٌجش لحِص جٌّٕطٍك جً٘ ِٚٓ ،٘حٚٔمٍ جلإشحػحش نٍك ػٍٝ ضٓحػى

 ٌٍطٛجصً جٌكحؾس ذكٓد ٌٙح، ١١ٌّْٓ ضكىغ١َٓ ذطؼ١١ٓ جلأنٍٜ، جٌكى١ِٛس جلأؾُٙزٚ

ذأٚي  ٚلاضً  ٚجٌّٓطؿىجش جٌصك١كس ذحٌّؼٍِٛحش٘ح ٚض٠ُٚى جلإػلاَ ْٚحتً ِغ
(1)

 . 

ػلاِٟ ٘ٛ جٌمهص جًٌٞ ٠ؿّغ ِح ذ١ٓ ِٙحٌجش جٌؼلالحش جٌؼحِس ٠ٚؼطرٍ جٌّطكىظ جلإ   

ْ  ٌٙح ٚذحٌطحٌٟ ٠ٓطط١غ ِٓ نلا ،ػلاٌَّحِٗ ذطر١ؼس ػًّ جٌؼى٠ى ِٓ ْٚحتً جلإئٚذ١ٓ 

١ٌٙحئجٌّإْٓس جٌطٟ ٠ٕطّٟ ِغ ٞ ِٕٙح فٟ ٔمً ٌْحٌطٗ جٌطٟ ضطٕحْد  ٠ٛظف 
(2)

. 

جٌّطكىظ جلإػلاِٟ جٌٍّْٟ  ٚ جٌٕحغك ذحُْ جٌّإْٓس  ٚ جٌمٍوس  ٠ٚطُ جنط١حٌ   

ػٍٝ ِؼح١٠ٍ ِكىوز ًٌٌه ضطؿٗ جٌّإْٓحش ٚج١ٌٙثحش فٟ  جٌٍطكىظ ذح١ٌٕحذس ػٕٙح، ذٕحاضً 

ئػلا١١ِٓ ِكطٍف١ٓ ِّٓ قصٍٛج ػٍٝ وٌٚجش ِؼطّىز جٌٛلص جٌكحٌٟ ذطٛظ١ف ِطكىغ١ٓ 

فٟ ِؿحي جٌصكحفس ٚجلاضصحي ٚجٌؼلالحش جٌؼحِس، يٌه ٌعّحْ  ْ جٌٕمٍجش جٌؼحِس جٌطٟ 

 وػٍ ِلاتّس ٌٍؿٌّٙٛ جٌّٓطٙىفضىْٛ ٠عؼٙح ٘إلاا جٌّطكىغْٛ 
 (3)

 .

ذحٌ ٚضرٍَ  ١ّ٘س جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ذٌَٛجز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ضكى٠ىضًج فٟ ضٛص١ً جلأل   

ٚجٌطٟ ضُٙ ٔمطس جٌطٟ ضمَٛ ذٙح جٌَٛجٌز ٚ جلأ ذمأْ ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ  جٌؿى٠ىز ٚجٌمٍجٌجش

نحصس ٚ ْ وً ػحَ ضصىٌ لٍجٌجش ؾى٠ىز نحصس  ،ٚجٌطٍرس ،ٚ ١ٌٚحا جلأٌِٛ ،جٌّؼ١ٍّٓ

جلاِطكحٔحش، ٚجلأؾحَجش،  ِٚٛجػ١ى ، ٚٔظحَ جٌطؼ١ٍُذحٌطٍرس، ٚذحٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس، 

 . ١ٌّٓ ِٓ ق١ع لٛجػى جٌطٍل١ٗ، ٚجلأطىجذحش، ٚجٌٍّضرحشٚ ٠عح لٍجٌجش نحصس ذحٌّغ
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ف١ٗ  ْ جٌّٛجغٓ  صرف ٌٗ وٌٚ ُِٙ فٟ ضم١١ُ جٌكىِٛحش ِٓ نلاي  لا شهِّٚح     

ٌطم١١ُ  وجا ًٌٚٙج فاْ جٌىٌجْس ضٓؼٝ  ضؼحٍِٗ ِغ جٌّٕظّحش ٚجٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس،

ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ  ١ِسػطرحٌ٘ح ِإْٓس قىٛججٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٌَٛجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ خ

 جٌىفحاز ٚجٌّٓحش ٚجٌّٙحٌش جٌطٟ ٠طصف ذٙح ِؼٍفس ٚيٌه ِٓ ق١ع جٌؿٌّٙٛ،

، ٚ ٠عح ِؼٍفس ِىٜ ٚجٌٍظح ػٓ  وجتٗ جٌّطكىظ ِصىجل١سٚوٌؾس  جٌٍّْٟ،جٌّطكىظ 

.  جػطّحو جٌؿٌّٙٛ ػٍٝ جٌطمح٠ٌٍ ٚجٌر١حٔحش جٌطٟ ٠ٍم١ٙح جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٌٍَٛجٌز

 ِشىٍخ اٌذساعخ

قىظ جٌٍّْٟ ذىٌٚ ٘حَ فٟ جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس ٚجٌَٛجٌجش ٚجٌّٕظّحش ٠مَٛ جٌّص     

جٌىرٍٜ ٚجٌطٟ ض١ٌٛٗ ِٓث١ٌٛس جٌطؼحًِ ِغ ْٚحتً جلإػلاَ ِٓ  ؾً ٔمً ٚؾٙس ٔظٍ٘ح 

ٌْٚحتٍٙح ٚ نرحٌ٘ح ذىلس ِٚٛظٛػ١س ئٌٝ جٌؿٌّٙٛ ٌطؼ٠ٍفُٙ ذّٛجلفٙح ٚ ٔمططٙح 

ضً ٠هطٍف ِٓ  ٚجًٌٞ ِٓ شأٔٗ  ْ ،٠طؼٍك ذحلأقىجظ جٌٙحِسف١ّح ٚنحصس  ٠طٍن جٔطرحػح

ٚف١ّح  ،يٌه ػرٍ ضٍن صٌٛز ج٠ؿحذ١س  ٚ ٍْر١س ػٓ ضٍه جٌّإْٓس ضُٚٞ ،شهص ٢نٍ

 جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ظٌٍٚز جٌطك٠ٍٍ ج٠ٌٍٓغ ٠ؿد ػ٠ٍٝطؼٍك ذّٛظٛع جٌىٌجْس 

ٚ ْ ٠ٍطَُ ذّٙحٌجش جلالٕحع  غٕحا ٔمً جلأنرحٌ  ،ٚجٌّٛظٛػ١س جٌىلس ٍِٚجػحز ٌلأنرحٌ

ِٚٓ ٕ٘ب رزؾذد ِشىٍخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ ، ذحٌَٛجٌز ٌٍؿٌّٙٛجٌهحصس ٚجٌّؼٍِٛحش 

ٌٛصاسح  اٌّزؾذس اٌشعّٟ ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداءِب : اٌزغبإي اٌزبٌٟ 

 ؟  اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

: الإؽبس اٌّؼشفٟ ٌٍذساعخ

 :رؼش٠ف اٌّزؾذس اٌشعّٟ

ػلاَ ٚ ٠ٍَٚ جلإ ٚ ٌتحْس جٌىٌٚس  ٘ٛ ٌت١ّ جٌّىطد جٌصكفٟ فٟ َٚجٌز جٌهحٌؾ١س    

ٚ جٌطص٠ٍكحش ج١ٌٍّْس  ْ ٠ؼٍٓ جٌمٍجٌجش  ٚ جٌمهص جًٌٞ ضهٌٛٗ جٌكىِٛس  

ٌٍصكف١١ٓ
(4)

 . 

ج ِٓ  نرحٌ، ٚي جٌّىٍف ذايجػس ِح ٠ٍجٖ ِٕحْد٘ٛ يٌه جٌّٓة اٌّزؾذس اٌشعّٟٚ    

ِٚٛجلفٙح ذحٌّٕمأز جٌطٟ ٠ّػٍٙح ١ْٚحْحضٙح، ٚلٍجٌجش ضطؼٍك  ِٚؼٍِٛحش، ٚجضؿح٘حش،

جا جٌمعح٠ح جٌّهطٍفس جٌطٟ ضُٙ جٌكىِٛس  ٚ ضُٙ جٌٍ ٞ جٌؼحَ ْٚٚحتً جٌّهطٍفس ئَ

جلإػلاَ
(5)

. 

ضمطصٍ ػٍٝ جٌكىِٛحش  ٚ جٌمحوز، فمى  صركص فٟ ٌُ ضؼى ٚظ١فس جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٚ    

ػصٍٔح جٌكحٌٟ ِؼٍٚفس ٌىحفس جلأغٍ ٚج١ٌٙثحش ج١ٌٓح١ْس ٚغ١ٍ ج١ٌٓح١ْس ِػً 

جٌمهص١حش جٌّؼٍٚفس، ذً ئْ  ٚذؼط ،جٌؿّؼ١حش ٚجلأٔى٠س ج٠ٌٍحظ١سٚ ،جٌمٍوحش

١ِىٍْٚٛفص، ٚؾٛؾً، ٚجٌمٍوحش جٌصٕحػ١س : ذؼط شٍوحش جٌمطحع جٌهحص ِػً

ضًٟ ئٌم، ٚظفص ِطكىظضً ... جٌىرٍٜ ج ٌٙح ١ٌىْٛ ػٍٝ صٍس ذحٌٍ ٞ جٌؼحَ ْٚٚحتً ج ٌّْ

جلإػلاَ جٌّهطٍفس 
(6)

.  
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: ِٙبساد ٚخظبئض اٌّزؾذس اٌشعّٟ

ْ ٠طّطغ  ق١ع ٠ؿد  :ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌخظبئض ا ٌؼذد٠زُ اخز١بس اٌّزؾذص١ٓ ٚفكقً     

ْثٍس نحصس فٟ جٌّإضٍّجش ٚجٌٍو ج٠ٌٍٓغ ػٍٝ جلأجٌطفى١ٍ جٌّطكىظ ذحٌمىٌز ػٍٝ 

جٌصكف١س
(7)

وٍّح وحْ جٌّطكىظ  وػٍ ِصىجل١س وٍّح وحٔص ف ،جٌّصىجل١سْ ٠طّطغ خ ٚ، 

 ٌٚثه  ّْٙح ِٓ ذ١ٓئ، ٚ ٠ؿد ػٍٝ جٌّٕظّحش جنط١حٌ جٌّطكىغ١ٓ خجٌْحٌطٗ  وػٍ جلٕحعضً 

ج٠ًٌٓ ٠طّطؼْٛ ذحٌّصىجل١س ٚجٌػمس ٚجٌهرٍز ٠ٌُحوز فؼح١ٌس جلاضصحلاش ِغ ؾٌّٙٛ 

جٌّإْٓحش
(8)

لىٌز ػح١ٌس ػٍٝ جلأصحش جٌؿ١ى، ٚجٌمىٌز   ْ ٠ىْٛ ٌىٜ جٌّطكىظٚ ، 

، ٚجٌٍّٚٔس فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌّٛجلف جٌطٟ ي جضؿح٘حش ِؼ١ٕس ضإغٍ فٟ جٌؿٌّٙٛػٍٝ جضهح

ٌٝ يٌهئضكطحؼ 
(9)

جٌّكحفظس ػٍٝ جلاضُجْ جلأفؼحٌٟ ٌعّحْ قٓٓ ػ١ٍٗ وّح ٠ؿد ، 

غ١ٍ جٌفؼحي ل١حوضٗ ٌٍكى٠ع ٌٚطٛف١ٍ جٌفٍصس ٌٍص
(10)

 .

ٍُِ ذٕمحغ جٌّإْٓس ٚنٍف١طٙح جٌطح٠ٌه١س، ٚجٌمىٌز جٌٍّْٟ ٠ٚؿد  ْ ٠ىْٛ جٌّطكىظ    

 ػلا١َّ٘س وٓد غمس ْٚحتً جلإلأ ٖٚئوٌجنػٍٝ ٔمً صٌٛز ي١ٕ٘س ج٠ؿحذ١س ػٕٙح، 

ذأٍْع ٚلص ِؼٍِٛحش ٠ّىٓ ضٛف١ٍٖ ٌْٛحتً جلإػلاَ ِٓ ٚجٌكصٛي ػٍٝ ِح
(11)

، 

ضًُ   ْ ٠ىْٛ ٌّْٟجٌّطكىظ جي ػ٠ٍٟعح  ٚ ذحلإؾٍجاجش جٌمح١ٔٛٔس، قطٝ لا ٠ىُنً ٔفٓٗ  جٍِ

٠ىْٛ ػٍٝ جضصحي ٚضٛجصً ِغ  ٚ ِإْٓطٗ فٟ لعح٠ح ٚوػحٜٚ لح١ٔٛٔس، ٚ ْ 

  .١ٌٓ جٌّإ٠ى٠ٓ ٚجٌّؼحٌظ١ٓجٌّٓثٛ

: اٌشعّٟ اٌّزؾذس دٚس

 .جش ئػلا١ِس ِٕطظّس  ٚ نحصسػمى ؾٍّ .1

جلإْٙحَ فٟ ٚظغ ج١ٌٓحْحش، ٚٚظغ جلإْطٍجض١ؿ١حش ٌٕمٍٙح ئٌٝ ْٚحتً جلإػلاَ  .2

 .ٚجٌؿٌّٙٛ

جلأِى، ضٛؾ١ٗ ٌْحٌس غحذطس ٚغ٠ٍٛس جلإػلا١ِس يضهط١ػ ٚئوجٌز جٌكّلاش  .3

 .ِغ جلاْطفٓحٌجش جٌصكف١س ٚجٌطؼحًِ

 .١ٌٓ جٌكى١١ِْٛٓحش جلإػلا١ِس ٌٍصكف١١ٓ ِغ جٌّٓثٛضٍض١د جٌّمحذلاش ٚجٌؿً .4

جٌفؼً ١ٌٓ ٚجٌّٛظف١ٓ جٌكى١١ِٛٓ ػٍٝ جٌؼلالحش جٌصكف١س ٌٚوٚو ئغلاع جٌّٓثٛ .5

 .جلإػلا١ِس جٌّكطٍّس ١ٌٍٓحْحش جٌّمطٍقس

جلإػىجو ٌلأقىجظ وحٌّإضٍّجش جٌصكف١س، ٚئػىجو جٌر١حٔحش جٌصكف١س ٚٔمٍجش  .6

ضًٟ جٌكمحتك ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌّٛجو، ٚجلإشٍ ضًٟ جف ػٍٝ جٌّطرٛػحش وجنٍ جج ٚنحٌؾ
(12)

. 

اٌّذخً إٌظشٞ ٌٍذساعخ 

ذػ ذّّحٌْس جٌؼلالحش ٚجًٌٞ ٠ٍش( sharpeّٔٛرط شبسة )جٌىٌجْس ػٍٝ جػطّىش    

ٌٝ ضكم١ك جلأٓؿحَ ٚجٌطفحُ٘ ذ١ٓ جٌّٕظّس ٚؾّح١ٍ٘٘ح ػٓ ئ، ٠ٚٙىف جٌّٕٛيؼ جٌؼحِس

غ٠ٍك ٍْٛو١حش ِؼ١ٕس ضطّػً فٟ
(13)

 ":أِبٔخ الارظبي ٌزؾم١ك اٌّظذال١خ( ) 
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 188  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

Credibility for Honesty : " ل١س فٟ ذؼعُٙ ػٕىِح ٠فمى جلأفٍجو جٌّصىج

فحلأِحٔس  وػٍ جٌٍٓٛو١حش  ١ّ٘س  ٠ٚؿىْٚ صؼٛذس ذحٌغس فٟ يٌه، ٠كحٌْٚٛ جْطؼحوضٙح،

ٚف١ّح ٠طؼٍك ذحٌّإْٓحش ضىْٛ ضىٍفس فمىجْ  ،ٔحا ػلالحش شهص١س ِٓطٍّز ٚفحػٍسفٟ خ

جِؽ جلاضصحي فٟ ز ذ٠ٍٕٚطؽ ػٓ يٌه ػىَ فؼحٌٟ ٌّصىجل١س ِٓ لرً جٌؿٌّٙٛ ٍِضفؼس،ج

ضًٟ  جٌؼلالحش جٌؼحِس، ضًٟ ٚضإغٍ جلأِحٔس ٚجٌّصىجل١س ئ٠ؿحذ ج ػٍٝ جٌّإْٓحش ِٓ نلاي ج  ٚ ٍْر

 .جٌؿٌّٙٛٚلاا جٌؼح١ٍِٓ ٚوػُّٙ ٚغمس 

ػٕىِح لاضمطٍْ  فؼحي ٍْٚٛو١حش :ٚػٛػ ٚارغبق اٌغٍٛو١بد ٌزؾم١ك اٌضمخ(ة) 

ؾّح١ٍ٘ ٠ٚصؼد ئلٕحػُٙ جٌّإْٓحش ذحٌمفحف١س ٚجٌٛظٛـ، فأٙح ضهٍك جٌمىٛن ٌىٜ جي

وجٌجش جٌؼلالحش جٌؼحِس ئذٙح، ػٍٝ يٌه ٠ؿد  ْ ضطصف ٍْٛو١حش جٌّإْٓحش ٚ

 .ذحٌٛظٛـ ٚ ْ ضؼىّ جلأ٘ىجف جٌّؼٍٕس فٟ جٌرٍجِؽ جلاضصح١ٌس

ضرىٚ ػ١ٍّس ضكم١ك جٌؼىجٌس فٟ جٌؼلالحش ذ١ٓ : اٌؼذاٌخ ٌزؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌّزجبدٌخ(ط) 

ز ٚجلأفٍجو جٌ ٔٙح ضّػً ضكى٠ح ٌلإو جٌّٕظّس ٚؾّح١ٍ٘٘ح ِّٙس ذ١ٓطس فٟ ق١ٓ

 ،ٚجٌّٕظّحش ػٍٝ ٚؾٗ جٌهصٛص فٟ جوجٌز جٌؼلالحش جٌؼحِس ِّٚٙطٙح جلاضصح١ٌس

 ِٓ ٚؾٙس ٠ّىٓ جػطرحٌٖ ػحولاضً  ٠ٍٚؾغ يٌه ئٌٝ جٌطرح٠ٓ فٟ جوجٌن جٌؼلالحش جٌؼحِس ٌّح

وٌجوٙح لأوجا جٌّٕظّس ٚذٍجِؿٙح ئٚ ،نٍآ٠ٚكمك ِصحٌكُٙ ِٓ ؾحٔد  ،جٌؿّح١ٍ٘ٔظٍ 

٠ططٍد ً٘ج جلأٍِ ئؾٍجا ذكٛظ ػ١ٍّس ٌطكى٠ى آٌجا  ٚ ،لاضصح١ٌس ِٓ ؾحٔد آنٍج

جٌؿّح١ٍ٘ ِٚصحٌكُٙ جًٌجض١س ٚضٛلؼحضُٙ ٌٍٓٛو١حش جٌّإْٓس، ٚضأغ١ٍ ًٖ٘ جٌٍٓٛو١حش 

 .ػ١ٍُٙ

ضً  :الارظبي اٌّغزّش ٌجٕبء اٌؼلالبد ِغ اٌغّب١٘ش(و)  ضً  ئيج وحْ جلاضصحي ِّٙح  ٚق٠ٛ١ح

ج آنٍ ٚجٌطؼر١ٍ ػٓ ٍْٛو١حش جٌّٕظّس، فاْ ٌٗ ٘ىفضً  ٌطكم١ك وً ػٕحصٍ ً٘ج جٌّٕٛيؼ

ػٍٝ ذٍجِؽ ٌٚؼً يٌه ٠ططٍد ِٓ جٌمحت١ّٓ  ،جٌّٕظّسٍِضرطح ذرٕحا ػلالحش ِغ ؾّح١ٍ٘ 

ًٖ٘ جٌكحؾحش ٘ٝ  ٚئقىٌٜلأفٍجو  جٌكحؾحش جٌمهص١سجلاضصحي ضص١ُّ ٌْحتً ضهحغد 

 ْ ٠مؼٍ جٌؿٌّٙٛ ذأ١ّ٘طٗ ٌىٜ جٌّٕظّس
(14)

. 

 يٌه فٝ ٠ٓحػى :الارظبيح اٌز١ٕ٘خ ٌزظؾ١ؼ اٌغٍٛن ٚثشاِظ رؾ١ًٍ ِغزّش ٌٍظٛس( ٖ)

ج ػ١ٍّس جٌطغ١١ٍ، ٚضؼى ػ١ٍّس ِؼمىز ٠ٚططٍد ذكٛظضً يضك١ًٍ جٌصٌٛز ج١ًٌٕ٘س ٌٍّإْٓس 

٠ٚٓحػى جٌطكى٠ى جٌىل١ك ٌصٌٛز جٌّإْٓس فٟ ضصك١ف جٌٍٓٛو١حش  ،ِٛظٛػ١س ِٓطٍّز

 .جٌصٌٛزِٚعح١ِٓ جٌرٍجِؽ جلاضصح١ٌس ذّح ٠ؼىي ِٓ ًٖ٘ 

 جٌىٌجْس جٌكح١ٌس فٟ ِؼٍفس ِىٜ ِصىجل١س ٚجٌمفحف١س ٚجٌٛظٛـ ٠ى ً٘ج جٌّٕٛيؼ٠ٚف   

ٚ ٠عح ِؼٍفس  ٚجٌطؼ١ٍُ،جٌٍّْٟ ٌَٛجٌز جٌطٍذ١س  ْ ٠طّطغ ذٙح جٌّطكىظ جٌطٟ ٠ؿد 

ِؼح١٠ٍ جٌىفحاز جٌطٟ ٠طّطغ ذٙح جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٚضم١١ُ جٌؿٌّٙٛ لأوجاٖ فٟ ظٛا ًٖ٘ 

١ٌٙح ذٕحا ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش ئضٟ ٠ٕطّٝ جٌّإْٓس جيٚش لأٔٗ ٠ّػً ص ،جٌّؼح١٠ٍ

، وّح لاذى ِٓ ِؼٍفس ٌو فؼً جٌؿٌّٙٛ ضؿحٖ جٌمٍجٌجش جٌطٟ ٠ٍم١ٙح ػٍٝ جٌؿٌّٙٛ

ذٍجِؽ ِعح١ِٓ جي ضصك١ف ٠ّىٓ  قطٝ جٌَٛجٌز،ٞ ضصىٌ ػٓ ٚج١ٌٓحْحش جٌؿى٠ىز جٌص

 .جلاضصح١ٌس



 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 189  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

  



 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 190  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

  :اٌذساعبد اٌغبثمخ

ْطفحوز ذرؼط جٌؿٛجٔد جٌطٟ ضٕحٌٚطٙح ْحذمس ٌلإضُ جٌٍؾٛع ئٌٝ جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش جي    

ْحش جٌٓحذمس ئٌٝ ِك٠ٌٛٓ ٠طُ ػٍض جفٟ ئؾٍجا ً٘ج جٌركع، ٠ّٚىٓ ضم١ُٓ ًٖ٘ جٌىٌ

 :٠ٍْٟحش ِٓ نلاٌّٙح، ٚيٌه وّح ججٌىٌ

. اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّزؾذس اٌشعّٟ: ٚياٌّؾٛس الأ

. وِٟٛداء اٌؼػلاَ ٚالأاٌذساعبد اٌزٟ ا٘زّذ ثبلإ :اٌضبٟٔاٌّؾٛس 

: اٌشعّٟ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّزؾذس :ٚياٌّؾٛس الأ

(2017ِغذٞ اٌذاغش،) دساعخ -1
(15)

جٌطؼٍف ػٍٝ وٌٚ جٌّطكىظ  جْطٙىفص :

َِحش ٚجٌىٛجٌظ ٚلحش جلأ ػلا١ِس ٌٍؿٌّٙٛ فٟ جٌٍّْٟ فٟ ضمى١ً جٌٍْحٌس جلإ

 فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ذحٌططر١ك ػٍٝ ١ْٛي ِى٠ٕس ج٠ٌٍحض ِٕٚطمس ػ١ٍٓ

ٚصك١فس جلاْطر١حْ ذحٌططر١ك  ،ٚجْطهىِص جٌىٌجْس ِٕٙؽ جٌّٓف ،2017فرٍج٠ٍ 

 (22)جػحش جٌّهطٍفس فٟ جٌٍّّىس لٛجِٙحػٍٝ ػ١ٕس ِٓ جٌّطكىغ١ٓ ج١١ٌٍّْٓ ذحٌمػ

ٚػ١ٕس ، ٚجٌهىِس جٌّى١ٔس ،ٚجٌر١ثس ،ٚجٌطؼ١ٍُ ،ٚجٌصكس ،ِطكىظ ذمطحع جٌىجن١ٍس

ٚضٛصٍص  ،ذٙح ٚ ،٠ٌٍحضِفٍوز ِٓ ِى٠ٕس ج (250)نٍٜ ِٓ جٌؿٌّٙٛ ذٍغص  

ْ شرىحش جٌطٛجصً جلاؾطّحػٟ ٚضطر١محش  ٌٝ ػىو ِٓ جٌٕطحتؽ ِٕٙح ئجٌىٌجْس 

 ،ػلاَ ج١ٌٍّْس فٟ ٔمً ٚلحتغ ج١ٌٓٛيٍْع ِٓ ْٚحتً جلإ جٌٙٛجضف جًٌو١س ؾحاش 

َِس فٟ ٌٝ ضعحٌخ ضص٠ٍكحش جٌّطكىغ١ٓ ج١ٌٍّْٓ نلاي فطٍجش جلأئظحفس ذحلإ

. ؤْٓحش جٌّؼ١ٕس ذأَِس ج١ٌٓٛيجٌُ جٌّإْٓس جٌٛجقىز ٚػٍٝ ِٓطٜٛ

(2015 ،شبسع اٌجمّٟ)وٌجْس  -2
(16 )

ٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ جضؿح٘حش جٌمحت١ّٓ ئ٘ىفص 

ػلاَ جٌٓؼٛو٠س ٌٍطؼٍف ػٍٝ ِصىجل١س جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ذحلاضصحي فٟ ْٚحتً جلإ

 ذططر١ك وٌجْطٗ ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓٚلحَ جٌرحقع  ،وجنً جٌّإْٓحش جٌٓؼٛو٠س

ْطهىجَ ئ١ِس ْؼٛو٠س ِهطٍفس وجنً ِى٠ٕس ؾىز خػلائِفٍوز فٟ ْٚحتً  (105)

 ،ٚٔظ٠ٍس قحٌِ جٌرٛجذس ،ٚجلاػطّحو ػٍٝ ٔظ٠ٍس جٌّىنً جٌطأغ١ٍٞ ،جلاْطر١حْ

ْ جٌؼ١ٕس ٌى٠ٙح ِصحوٌ ِطؼىوز فٟ جٌكصٛي ػٍٝ  ٚضٛصٍص جٌىٌجْس ئٌٝ 

غُ فثس جٌّطكىغ١ٓ  ،ق١ع ؾحا فٟ جٌٍّوُ جلأٚي فثس جٌّٓث١ٌٛٓ جٌّؼٍِٛحش،

ضًٍ ج١١ٌٍّْٓ ِّح ؾغ ضًَ  جٌٗ ِإش ظٍٙش وّح   ٌٍّؼٍِٛحش،ٌىٛٔٗ ِصىٌ قٟ  ج٘ح

ػلا١١ِٓ ذحٌّطكىغ١ٓ ج١١ٌٍّْٓ ِغ جٌطأو١ى ػٍٝ ضٛغ١ى جٌٕطحتؽ ِكىٚو٠س غمس جلإ

. جٌؼلالس ذ١ٓ جٌطٍف١ٓ

(2015 ِطٍك اٌّط١شٞ،)وٌجْس  -3
(17) 

ٌٝ ضؼ١ّك جٌٍؤ٠س ذّفَٙٛ ٚ ١ّ٘س ئْؼص 

ٌٝ ِٙحٌجضٗ فٟ جٌطأغ١ٍ ٚجٌطأو١ى ع ،جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٚذ١حْ ػٛجًِ جنط١حٌٖ

ٚ ٠عح جٌطأو١ى ػٍٝ  ،ػلاَ جٌّهطٍفسٚجلألٕحع ٚذ١حْ غٍق ضٛجصٍٗ ِغ ْٚحتً جلإ

 ١ّ٘س ضكى٠ى جلأشهحص جٌّه١ٌٛٓ ذحلأولاا ذحٌطص٠ٍكحش جلإػلا١ِس فٟ جٌّإْٓحش 

ضًٌ  ضًٟ جٌكى١ِٛس ١ٌىٛٔٛج ِصى ٚض١ًٙٓ  ،ج ٌٍّؼٍِٛحش قٓد جنطصحصُٙج ِؼطّىضً ج ٌّْ



 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 191  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

ٚيٌه  ،ضكص١ً جٌّؼٍِٛحش ِٓ جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس جٌّهطٍفسغٕحا  ِّٙٗ جلإػلا١١ِٓ 

ػٓ غ٠ٍك ضرٕٟ ِٕٙؿ١س ٚجظكس ٚشفحف١س جٌطؼحًِ ِغ جلإػلا١١ِٓ ٚجٌطٛجصً 

قى    صرف جٌّطكىظ جٌٍّْْٟ   ضٛصٍص جٌىٌجْسٚ ،جٌّٕٙؿٟ ٚجٌّٓطٍّ ِؼُٙ

صرف ذّػحذس جٌؿٍٓ جًٌٞ  ٚ ،ػّىز جلأْح١ْس فٟ جٌّإْٓحش جٌّهطٍفس ٚجٌىٚيجلأ

ٚذ١ٕٙح ٚذ١ٓ ْٚحتً  ،ٌٚ ِٓ ؾحٔدٌٝ جٌطٛجصً ذ١ٓ جٌّإْٓس ٚجٌؿ٠ّٗؼًّ ع

 ،ْ ِٕٙس جٌّطكىظ جٌٍّْٟ قٓحْس نٍ، ٚ ٠عح  ػلاَ ٚجلإػلا١١ِٓ ِٓ ؾحٔد جلإ

ْ ٠ىْٛ ٌىٜ ِٓ ٠ّطٕٙٙح ِٛجصفحش نحصس  ّ٘ٙح ج١ٌّٕٙس جٌمى٠ىز ٚجٌػمس  ٠ٚؿد 

  .ذحٌٕفّ ٚجٌهٛف ٚجٌكًٌ

(2014 ،غبدح ػٛع الله)وٌجْس   -4
(18)

ش ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ِفَٙٛ جٌّطكىظ ٘ىف

ٚذ١حْ جٌؼٛجًِ جلأْح١ْس جٌطٟ ٠ؿد  ْ ضإنً  ،جٌٍّْٟ ٚوٌٖٚ فٟ ئوجٌز جلأَِحش

ذؼ١ٓ جلإػطرحٌ ػٕى ل١حَ جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ذحٌطهط١ػ جٌّٓطمرٍٟ لإوجٌز جلإػلاَ 

ضًٟ  ، غٕحا جلأَِحش ٚو١ف١س  جٚئذٍجَ وٌٚ جٌّطكىظ جٌٍّْٟ فٟ ئوجٌز جلأَِحش ئػلاِ

. ِٛجؾٙطٙح

(Jamila Howard, 2013  )وٌجْس  -5
(19)

و ٚؾِٛىٜ ٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ئ٘ىفص 

ز  ذ١ٓ ِصىجل١س جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٌٍّإْٓحش جٌصك١س ٚذ١ٓ ١ٔس جٌٍّ ػلالس

ٚضُ جلاػطّحو ػٍٝ  ،جٌٓٛوجا فٟ جٌركع ػٓ ِؼٍِٛحش قٛي ٍِض ٍْغحْ جٌػىٞ

ِٓ جٌٕٓحا  (144)ِٙح ٚضُ ضطر١ك جْطر١حْ ػٍٝ ػ١ٕس لٛج ،ّٔٛيؼ جٌطٕم١س ٚجٌطىل١ك

ٚضٛصٍص  ،ضلأطح ْٕس فٟ ِى٠ٕس  64ٚ  40ػّحٌ٘ٓ ذ١ٓ  جٌٓٛو جٌٍٛجضٟ ضطٍجٚـ 

ٚٚؾىش ، جٌٓٛوجٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٌىٜ جٌٕٓحا ٌٝ جٌضفحع ِصىجل١س ئجٌىٌجْس 

ْطؿحذس ٌٍٍْحتً جٌصك١س ذ١ٓ ِصىجل١س جٌّطكىظ ٚذ١ٓ جلإ جٌضرحغ١س جٌىٌجْس ػلالس

. جٌطٟ ٠مىِٙح جٌّطكىظ

)  Shu-yulyu, et al, 2013)وٌجْس  -6
(20)

وجا  ٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ئ٘ىفص 

٠ٓ فٟ جلاْطؿحذس لأطمحٌ ِطلاَِس جلاٌطٙحخ جٌٍتٛٞ ٞٚنصحتص جٌّطكىغ١ٓ جٌٍُْ

ٚضُ ، 2005ٌٝ ١ٌٛ٠ٛئؾ٠ٍص جٌىٌجْس فٟ جٌفطٍز ِٓ ِحٌِ  ٚ ،2003ػحَ 

 ،ِٚى٠ٍٞ جٌّإْٓحش ،٠ٓٞػلاَجْطهىجَ جٌّمحذلاش جٌّطؼّمس ِغ جٌٍّج١ٍْٓ جلإ

ٚضٛصٍص جٌىٌجْس  ،ٚضُ ضك١ًٍ ِكطٜٛ جٌر١حٔحش جٌّٓؿٍس ،ٚجٌّطكىغ١ٓ ج١١ٌٍّْٓ

صك١س ٚجٌطر١س ٟ٘ جٌىفحاز ُ٘ نصحتص جٌّطكىظ ػٓ جٌّإْٓحش جي ْ  ٌٝ ئ

فٟ ق١ٓ ٚؾىش ذؼط جٌؼ١ٛخ جٌطٟ ، ػلاَٚجٌطفحػً جٌؿ١ى ِغ ْٚحتً جلإ، ج١ٌّٕٙس

  .جلإػلاَ ، ِٚؼٍفس جقط١حؾحش ْٚحتً ٠ؿد ضؿٕرٙح ٚ٘ٝ جنفحا جٌكم١مس

(Augustine Pang, et al, 2011) وٌجْس -7
(21) 

شحٌجش غ١ٍ جلإ ٌوُش ػٍٝ ش

ٚجػطّىش  ،جٌؿٌّٙٛ ٌٍّإْٓس ئوٌجنغ١ٍ جٌٍفظ١س ٌٍّطكىظ جٌٍّْٟ ٚوٌٚ٘ح فٟ 

 ،ّٚٔٛيؼ ِصىجل١س جٌٛؾٗ ،(ELM)جٌىٌجْس ػٍٝ ّٔٛيؼ جٌطٕم١س ٚجٌطىل١ك 

غ١ٍ٘ح ػٍٝ  ٚش ،و١س٠ٚفكص ً٘ج جٌّٕٛيؼ جٌطفحػً ذ١ٓ ّْحش جٌٛؾٗ جٌى٠ٕحِٟ

وىش جٌىٌجْس  وٌجن جٌطٕظ١ّٟ، ٚغ١ٍ يٌه ػٍٝ جلإ ِصىجل١س جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٚش

http://mplbci.ekb.eg/MuseProxyID=1105/MuseSessionID=0711jl7nm/MuseProtocol=https/MuseHost=search.proquest.com/MusePath/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/au/Jones,+Jamila+Howard/$N?accountid=178282
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فظ١س ِغ جٌهصحتص غ١ٍ جٌٍفظ١س ٌٍفؼح١ٌس جٌمحٍِس ي١ّ٘س وِؽ جٌٍْحتً جي ػٍٝ 

 .ػلا١ِسٌٍٍْحٌس جلإ

(2011، ؽبسق ػٛلا) وٌجْس  -8
(22)

و قحي جٌّطكىظ جٌٍّْٟ فٟ ئٌٝ ٌص ٘ىفص

ٚجٌطؼٍف ػٍٝ وٌٖٚ فٟ ٌُْ صٌٛز جٌؿٙحش ج١ٌٍّْس  ػٍجق،جيٌوْطحْ ئل١ٍُ ن

ٚيٌه ِٓ نلاي ِٕٙؽ جٌّٓف جٌٛصفٟ  ،فٟ جلإل١ٍُ ٚئ٠صحي ٌْحٌطٙح ئٌٝ جٌؿٌّٙٛ

جْطهىجَ جلإْطر١حْ وأوجز ٌؿّغ ذ١حٔحش ًٖ٘ جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ جٌمحت١ّٓ ٚ

ٚضٛصٍص  ،ٌوْطح١ٔسجلإػلاَ فٟ جٌّإْٓحش ج١ٌٍّْس جٌهِىٌجا ِٓ ذحلإضصحي 

ئٌٝ  ْ جٌٕٓرس جٌىرٍٜ ِٓ جٌّطكىغ١ٓ ج١١ٌٍّْٓ فٟ جٌَٛجٌجش ضُ ضؼ١١ُٕٙ  جٌىٌجْس

ٚجٌىػ١ٍ ُِٕٙ ٠ٛجؾْٙٛ صؼٛذس فٟ  ػحَ،ذمىً ػفٛٞ ِّح ٠إغٍ ػٍٝ  وجتٗ ذٛؾٗ 

جٌٍمحا ِغ ٌت١ّ جٌّإْٓس لرً ِٛجؾٙس جٌصكف١١ٓ فٟ ْٚحتً جلإػلاَ ٌغُ ئوٌجن 

 شحٌش  وّح جلإػلا١ِس،ٌس جٌّٓإ١ٌٓ ذأ١ّ٘س جٌّطكىظ جٌٍّْٟ فٟ ٔمً جٌٍْح

لا ٠ظٍْٙٚ فٟ ْٚحتً جلإػلاَ ذمىً ور١ٍ جٌّطكىغ١ٓ ج١١ٌٍّْٓ جٌٕطحتؽ  ْ  غٍد 

. ِّح ٠هٍك فؿٛز ذ١ٓ جٌّإْٓس ٚجٌؿّح١ٍ٘

(Max Weisbuch & Diane Mackie, 2009)وٌجْس   -9
 (23)

٘ىفص ئٌٝ  

ظ جٌطؼٍف ػٍٝ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضٓحػى فٟ ضكم١ك جلأطمحٌ ٚجٌؿّح٠ٍ١٘س ٌٍّطكى

جٌٍّْٟ ِٓ نلاي جنطرحٌ ّٔٛيؼ جٌغُٚ جٌّرٕٟ ػٍٝ جلإوٌجن ٚجٌمٍٙز ٚجلإلٕحع 

فٟ فٍظ١س  ْ ضؼٍض جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٌّٛجلف ِطٕٛػس ِٚطىٌٍز ضكمك ٌٗ 

ٚ ٚصص جٌىٌجْس ذأ١ّ٘س جنط١حٌ  ،غلالس فٟ جلأوجا ٚئقىجظ جلإلٕحع جٌؿّح١ٍ٘ٞ

َ جٌؿٌّٙٛ شهص١حش ػحِس ِمٌٙٛز ٌطمَٛ ذؼًّ جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ػٕى ئػلا

 .ذحٌّؼٍِٛحش

(Robin F. Grantham, 2009)وٌجْس  -10
(24 )

جٌؼلالس ذ١ٓ  ػٌٍٝطؼٍف يْؼص 

ٌٍْحٌس جٌطٟ ٌّصىجل١س ججٌؿٌّٙٛ ن ٌججوٚ ،ٍْٛن ِٚصىجل١س جٌّطكىظ جٌٍّْٟ

٠مىِٙح جٌّطكىظ ٔط١ؿس ِصىجل١س جٌّصىٌ، ِٚؼٍفس جٌٓرد جًٌٞ ٠ؿؼً ِطكىظ 

( 331) غر١ك جْطر١حْ ػٍٝ جٌؿٌّٙٛٚضُ ش ،وػٍ ِصىجل١س ِٓ غ١ٍٖ ٠ىْٛ ِؼ١ٓ 

غٕحا  ْثٍس ِٚىٜ جٌف٠ٌٛس فٟ جٌٍو ػٍٝ جلأ ،وجا جٌّطكىظ  ٌّؼٍفس ِفٍوز

غ١ٍ جٌٍٓٛو١حش غ١ٍ جٌٍفظ١س ػٍٝ فحػ١ٍس  ٚش جٌّإضٍّجش ٚجٌّمحذٍس جٌمهصٟ

ٌٝ ظٌٍٚز ج٘طّحَ جٌّإْٓحش ئٚضُ جٌطٛصً  ،ػلا١ِسٌٍْحٌس جلإج ِٚصىجل١س

. ن٠ٍٓ َ ِٙحٌجش جٌطٛجصً ِغ ج٢ْ ٌى٠ْٗٞطهىجَ ِطكىغ١ٓ ٌُْئخ

(,Littlefield S. Robert (2006 وٌجْس -11
(25)

 ضؼ١١ٓ  ١ّ٘س ػٍٝ وىش  

 ٚجْطهىِص جنط١حٌٖ، فٟ ج١ٌٍّٓس جٌّؼح١٠ٍ ٍِٚجػحز ٚلص جلأَِحش ٌّْٟ ِطكىظ

 جلإػلاَ ١ٌٚٓ ْٚٚحتًجٌّٓة ِغ ٚجٌّمحذلاش ،جٌكحلاش وٌجْس  ٍْٛخجٌىٌجْس 

ضً  ٚجلطٍقص جٌىٌجْس جلأٍِ، ً٘ج فٟ ج١ٌٍّٓس جٌّؼح١٠ٍ ػٍٝ ٌٍطؼٍف ضًٟ ئ ّٔٛيؾح ج ضصحٌ

 ظٌٍٚز ئٌٝ جٌىٌجْس ٚضٛصٍص  جلأَِس، ئضصحلاش ئوجٌز فٟ جٌٍّْٟ ٌٍّطكىظ

 قىغص، جٌطٟ جلأَِس فٟ جِطهصصضً  ٠ىْٛ ٚلص جلأَِحش ٌّْٟ ِطكىظ ضؼ١١ٓ
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 ٠طٛجؾى ٚ ْ ِغ جلإػلاَ، ٌٍطؼحًِ جٌلاَِس جلإضصح١ٌس جٌّٙحٌجش ٌى٠ٗ ٠طٛجفٍْ  ٚ

 ِرحشٍز ٠ٚطؼحًِ ٢نٍ ٚلص ِٓ صكف١س ِإضٍّجش فٟ جلأٚي يٚجٌّٓة

 .جلإػلاَِغ  ٚذّصىجل١س

(Mordecal lee, 2001)وٌجْس  -12
(26)

جٌّطكىغ١ٓ  و١ٌّ٘ٚس  ْؼص ٌّؼٍفس  

وجٌز جٌؼحِس ػطرحٌُ٘ قٍمس جلاضصحي ذحلإئخج١١ٌٍّْٓ فٟ جٌٛوحلاش جٌكى١ِٛس 

٠ٓ ١ٌّ ٞجٌٍُْ ْ وٌٚ جٌّطكىغ١ٓ ٌٝ ئٚضٛصٍص جٌىٌجْس  ،ػلاَْٚٚحتً جلإ

ضًٍ  ٌٚىٓ ٠ّطى  ،ِػً جٌؼلالحش ِغ جٌصكف١١ٓ ٔمطس جٌهحٌؾ١سج فمػ ػٍٝ جلأِمطص

وٌُٚ٘ فٟ جٌّمحٌوس فٟ جلأٔمطس جٌىجن١ٍس ِػً جٌّمحٌوس فٟ صٕغ جٌمٍجٌ ٚضمى٠ُ 

 . جٌّمٌٛز ٌّٓثٌٟٛ جٌٛوحٌس

Flemming Hansen & Christian Kock)  2001,)وٌجْس   -13
(27)

 

 ٌٚؤْحا ج١ٌٓح١ْس جٌٕهرس ِٓ ػ١ٕس لرً ِٓ جٌٍّْٟ ضكىظ وجا جٌُ ٌٝ ضم١١ُئْؼص 

 جٌىٌجْس ٚ ْؼص ،ِفٍوز) 45)لٛجِٙح جٌؼحِس ٚجٌّإْٓحش ج١ٌٓح١ْس جلأقُجخ

 ػٍٝ ٚجٌطٍو١ُ جٌّؼٍِٛحش فٟ ٚجٌىلس جٌّصىجل١س ِؼح١٠ٍ ضأغ١ٍ ػٍٝ ٌٍطؼٍف

 فٟ جٌٍّْٟ جٌّطكىظ وح٠ٌُِح ذؿحٔد، جلإضصح١ٌس جٌٍْحٌس فٟ جٌهطحخ جٌؼحغفٟ

  وػٍ  ْ ئٌٝ ٚضٛصٍص جٌىٌجْس ،ٚجٌؿٌّٙٛ جلإػلاَ ِغ ِط١ُّ  وجا قضكمٟ

 جٌّصىجل١س ٟ٘ ؾ١ى  وجا ٚضكم١ك جٌٍّْٟ جٌّطكىظ جنط١حٌ فٟ جٌّطٍٛذس جٌّؼح١٠ٍ

 ِٚىٜ جٌٍّْٟ جٌّطكىظ وح٠ٌُِح ١ٍ٠ٙح جٌّإ١ْٓس، جلإػلا١ِس جٌٍْحٌس فٟ ذٕحا

 ضؿحٖجلا فٟ جٌٕحِ ػٍٝ جٌطأغ١ٍ فٟ جٌؼحغفٟ جٌهطحخ جٌٛؾىجٟٔ جْطهىجَ ػٍٝ لىٌضٗ

 .جٌّإْٓس ٔكٛ

. اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ الإػلاَ ٚالأداء اٌؾىِٟٛ: اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

(2017ش١ّبء ِبصْ ؽٍؼذ،)وٌجْس  -1
( 28)

جٌطغط١س جلاْطمصحت١س ٌلأوجا  ػٓ

جٌىٌجْس ضٕحٌٚص  ،جٌَٛجٌٞ ٚػلالحضٙح ذطمى١ً جضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ ٔكٖٛ فٟ ِصٍ

وجا جٌَٛجٌٞ ذٙح فٟ ِؿّٛػس جٌطكم١محش جٌصكف١س جٌى١ف١س جٌطٟ ضُ غٍـ جلأ ِؼٍفس

جٌطٟ ضٛجفٍش ف١ٙح ِؼح١٠ٍ جلاْطمصحت١س جٌطٟ ظّٕطٙح جٌرحقػس فٟ ِم١حِ  غٍمص 

 ٚ  ،، غُ جْطهلاص ِؿّٛػس جٌّّحٌْحش جٌكى١ِٛس”ِم١حِ جلاْطمصحت١س“ػ١ٍٗ 

 ٚؾٗ جٌطمص١ٍ جٌَٛجٌٞ جٌطٟ  ٔطؿطٙح ضٍه جٌطغط١س جلاْطمصحت١س فٟ ئغحٌ وٌٚ٘ح 

ٚضٛصٍص  ،ٌلحذٟ ػٍٝ جلأوجا جٌَٛجٌٞ جٌٍّضرػ ذمعح٠ح ضّّ ِصحٌف جٌّٛجغ١ٕٓجي

جٌىٌجْس ئٌٝ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقصحت١س ذ١ٓ جٌّركٛغ١ٓ فٝ جضؿح٘حضُٙ ٔكٛ 

فٝ ق١ٓ ومفص جٌٕطحتؽ ػٓ  ،جلأوجا جٌَٛجٌٜ ذحنطلاف جٌٕٛع،  ٚ جٌٓٓ  ٚ جٌّٕٙس

ضًٟ  ٘حضُٙ ٔكٛ جلأوا جٌَٛجٌٜ ج ذ١ٓ جٌّركٛغ١ٓ فٝ جضؿحٚؾٛو فٍٚق وجٌس ئقصحت

قٓد وً ِٓ جٌّٓطٜٛ جٌطؼ١ٍّٝ ٌصحٌف جٌكحص١ٍٓ ػٍٝ ِإً٘ ؾحِؼٝ، ٚٚؾٛو 

ػلالس جٌضرحغ١س وجٌس ذ١ٓ وٌؾس جػطّحو جٌّركٛغ١ٓ ػٍٝ جٌطكم١محش جلاْطمصحت١س 

ذحٌصكف جٌكُذ١س ٚجٌهحصس، ٚذ١ٓ جضؿح٘حضُٙ ٔكٛ وً ِٓ ضٍه جٌطكم١محش ٚٔكٛ 

 .ج٢وجا جٌَٛجٌٜ
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(2017ِبي ِؾّٛد،خٍٛد ط)وٌجْس -2
(29)

وٌٚ جٌصكحفس جٌّص٠ٍس فٝ ضمى١ً ػٓ 

ِٓ نلاي  ،٠ٕح٠ٍ 25جضؿح٘حش جٌمرحخ جٌؿحِؼٝ ٔكٛ جلأوجا جٌكىِٛٝ ذؼى غٌٛز 

 ،وٌجْس ١ِىج١ٔس ضٓطٕى فٝ ئغحٌ٘ح جٌٕظٍٜ ػٍٝ ٔظ٠ٍطٝ ضك١ًٍ جلأغٍ جلإػلا١ِس

قف جلأٍ٘جَ ٚجٌٛفى ٚجلاػطّحو ػٍٝ ْٚحتً جلإػلاَ ِٓ نلاي ضك١ًٍ ص

ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس جقصحت١س ذ١ٓ  ٚضٛصٍص جٌىٌجْس ئٌٝ صٍٜ ج١ٌَٛ،ٚجٌُ

ِؼىي ِطحذؼس  ػّحي جٌكىِٛس فٟ جٌصكف جٌّص٠ٍس ٚٔٛع جٌّركٛغ١ٓ، ٚجٌىنً، 

. ِٚكً جلالحِس

( (Mona Salim, et al, 2017وٌجْس -3
(30)

جٌطؼٍف ػٍٝ جٌؼلالس ٌٝ ئْؼص  

ػٍٝ غمس جٌؿٌّٙٛ فٟ ذ١ٓ ٌظح جٌّٛجغ١ٕٓ فٟ ج١ٌّٓ ػٓ  وجا جٌكىِٛس ٚ غٍ٘ح 

ٚشفحف١س جٌكىِٛس، وّح ٚؾىش جٌىٌجْس  ْ ٌظح جٌّٛجغ١ٕٓ ػٓ ؾٛوز جٌهىِحش 

 وجا جٌكىِٛس فٟ ِىحفكس جٌفٓحو ضٍضرػ جٌضرحغضًح ئ٠ؿحذ١ضًح ذػمس جٌؿٌّٙٛ فٟ جٌكىِٛس 

جٌىٌجْس  ْ  ضٛصٍصوّح  ،جٌّهطٍفس ج١ّٕ١ٌس جلأطمح١ٌس فٟ وً ِٓ جٌّى٠ٕس ٚ جٌٍّجوُ

١ٌُ جٌّىٌْٟ جٌّٕهفط ٚجٌّطْٛػ ٌى٠ُٙ ِٓط٠ٛحش  ػٍٝ فٟ جٌػمس جًٌوٌٛ يٚٞ جٌطغ

 .قىِٛسجيفٟ 

(2016 ٔبلً ِجبسن،) وٌجْس -4
(31)

ٌٍٛلٛف ػٍٟ وٌٚ ِٛجلغ جٌطٛجصً  ْؼص

جلاؾطّحػٟ فٟ ضمى١ً جضؿح٘حش جٌٍ ٞ جٌؼحَ جٌى٠ٛطٟ ٔكٛ  وجا جٌرٌٍّحْ 

ِطٍضرس ػٍٝ ٚجٌٍٓٛو١س جي ،ٚجٌٛؾىج١ٔس ،ِٚؼٍفس جٌطأغ١ٍجش جٌّؼٍف١س ،ٚجٌكىِٛس

جػطّحو جٌؿٌّٙٛ فٟ جٌّؿطّغ جٌى٠ٛطٟ ػٍٝ ًٖ٘ جٌمرىحش فٟ جٌكصٛي ػٍٝ 

جلأنرحٌ ٚجٌّؼٍِٛحش جٌّطصٍس ذأوجا ولا ِٓ جٌكىِٛس ٚجٌرٌٍّحْ، ٚػلالحضٙح ذم١ُّٙ 

ْ  جٌؿٌّٙٛ جٌى٠ٛطٟ ٠مؼٍ خئٌٝ  ْ ٚضٛصٍص جٌىٌجْس  ،ج ٚ ٍْدضً  ججٌّؿطّؼ١س ئ٠ؿحخضً 

ٞ ٠كىظ ضغ١١ٍ فٟ جضؿح٘حضُٙ ٍْٚٛوُٙ ٔكٛ جْطهىجَ ِٛجلغ جٌطٛجصً جلاؾطّحع

جٌمعح٠ح ج١ٌٓح١ْس  ضجٌكىِٛس ٚجٌرٌٍّحْ، ٌّح ضطٍقٗ ِٓ ٔمٍ جٌّؼٍفس قٛي ذغ

ٚقٛي  وجا جٌرٌٍّحْ ٚجٌكىِٛس، ق١ع ضٕمً ِٓ نلاي ِٓطهى١ِٙح جٌّؼٍِٛحش 

 .ٚجلأقىجظ ٚجلأنرحٌ ج١ٌٓح١ْس ٚجٌطؼ١ٍك ػ١ٍٙح

(&Jooho Lee,2016)  Changsoo Songوٌجْس  -5
(32)

٘ىفص ئٌٝ ِؼٍفس 

ضأغ١ٍ جْطهىجَ جٌكىِٛس ٌّٛجلغ جٌطٛجصً جلاؾطّحػٟ ٌٍطٛجصً ِغ جٌّٛجغ١١ٕٓ 

ػٍٝ غمس جٌّٛجغ١ٕٓ فٟ جٌكىِٛس ق١ع ٠ٓطط١غ جٌّٛجغ١ٕٓ ِٓ نلاي ًٖ٘ جٌمٕٛجش 

جٌىٌجْس  ْ  ت١ٌٛٓ جٌكى١ِٛٓ ٚجضهحي جٌمٍجٌجش، ٚ ضٛصٍصٌٛصٛي جٌٝ جٌّّئ

ج ٚئ٠ؿحذ١ضًح جْطهىجَ جٌكىِٛس ٌّٛجلغ جٌطٛجصً جلا ضًٍ ؾطّحػٟ ٠ٍضرػ جٌضرحغضًح ور١

 ْ جٌّفح١ُ٘ جٌهحصس ذمفحف١س جٌكىِٛس ٍِضرطس ذمىً ٚذّفح١ُ٘ جٌمفحف١س جٌكى١ِٛس، 

ٚ ذ١ٕص جٌٕطحتؽ  ْ ِٛجلغ جٌطٛجصً جلاؾطّحػٟ  ،ئ٠ؿحذٟ ٚور١ٍ ذحٌػمس فٟ جٌكىِٛس

 ٟ٘ ١ٍْٚس فؼحٌس ٌٍكىِٛس ٌطك١ٓٓ غمس جٌّٛجغ١ٕٓ فٟ جٌكىِٛس ِٓ نلاي ضؼ٠ُُ

 .ئوٌجوُٙ ٌٍمفحف١س جٌكى١ِٛس

(2015طجبػ عبعُ، ٚ ٔٛسأطجبػ )وٌجْس  -6
 (33)

ٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ وٌٚ ئ٘ىفص  

جٌؼلالحش جٌؼحِس فٟ ضمى١ً جضؿح٘حش جٌٍ ٞ جٌؼحَ ئَجا جلأوجا جٌكىِٟٛ ِٓ ٚؾٙس 
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 195  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

ش جْطّحٌز ، ٚغركٚجػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ ِٕٙؽ جٌّٓف ،ظٍ جٌٕهرس جٌؼٍجل١سْ

ٌٝ  ْ جلأٔمطس جلاضصح١ٌس ئٚضٛصٍص جٌىٌجْس  ،ِركٛظ (200)جْطر١حْ ػٍٝ 

جِؽ جٌكى١ِٛس ٌُ ضىٓ ظّٓ جٌّٓطٜٛ جٌؼحِس جٌّٓطهىِس فٟ جذٍجَ جٌرٍ ٌٍؼلالحش

جٌكىِٟٛ ػرٍ ْٚحتً  ِطحذؼطُٙ ٌلأوجاْ جٌٕهرس وحٔٛ ٠ؼطّىْٚ فٟ  ٚ جٌّطٍٛخ،

 .جٌّٓطمٍسػلاَ جلإ

(2015،ؽغٓ  ِٙب ِخزبس)وٌجْس  -7
(34)

ز جٌّص٠ٍس  غٍ ضمى٠ُ جٌّإْٓحش جلإِٟٔ

ًٖ٘ جٌىٌجْس جٌٍصى  شضٕحٚي، ٚػلالطٙح ذطمى١ً جضؿح٘حش جٌمرحخ جٌّصٍٜ ٔكٛ٘ح

ٌؼلالس ذ١ٓ ضأغ١ٍ جٌّحوز جلإنرح٠ٌس جٌّٓطهىِس فٝ ضمى٠ُ  وجا لطحػحش ٚجٌطك١ًٍ ي

جٌّإْٓس جلأ١ِٕس فٝ جٌصكف جٌّص٠ٍس ، ِٚىٜ ِٓحّ٘طٙح فٝ ضمى١ً جضؿح٘حش 

ِٓ نلاي ئؾٍجا وٌجْس  ؛ْ ٌٚؾحي جلأِٓضٛجصً ذ١ٓ جٌّٛجغٕٟجٌمرحخ، ٚضكم١ك جي

ضٛصٍص  ٚ، ْٕس 35ْٕس قطٝ  18ذحخ جٌّصٍٜ ِٓ ١ِىج١ٔس ٌؼ١ٕس ِٓ جٌش

ٌٝ  ٔٗ وٍّح َجو جْطهىجَ جٌّركٛغ١ٓ ٌٍصكف ٚجٌط١ٍف٠ُْٛ ٚجٌكى٠ع ِغ ئجٌىٌجْس 

جلأً٘ ٚجلأصىلحا َجوش جضؿح٘حضُٙ جلا٠ؿحذ١س ضؿحٖ جٌّإْٓس جلأ١ِٕس، ٚفٟ جٌّمحذً 

 .ٔطٍٔص لٍص ًٖ٘ جلاضؿح٘حشوجَ جٌّركٛغ١ٓ ٌلإوٍّح َجو جْطم

(2010ػجذ اٌّغ١ذ اٌؼضاَ ٚآخشْٚ،)وٌجْس  -8
(35)

جضؿح٘حش جلأٌو١١ٔٓ ٔكٛ ػٓ 

جْطٙىفص ًٖ٘ جٌىٌجْس جٌىمف ػٓ ٚؾٙحش ، )2006 -2005)جلأوجا جٌكىِٟٛ 

ٔظٍ جٌّٛجغ١ٕٓ جلأٌو١١ٔٓ ٔكٛ جلأوجا جٌكىِٟٛ، ٚنحصس ف١ّح ٠طؼٍك ذحلأٚظحع 

ٚجلإوج٠ٌس، ٚجٌىمف ػٓ جٌؼلالس  ،ٚجلأ١ِٕس ،ٚج١ٌٓح١ْس ،لاؾطّحػ١سٚج ،جلالطصحو٠س

ضُ  .ًٖ٘ جلاضؿح٘حش ٚذ١ٓ جٌهصحتص جٌى٠ّغٍجف١س لأفٍجو ػ١ٕس جٌؿٌّٙٛ جٌؼحَ ذ١ٓ

ٚ ؾ٠ٍص جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس غرم١س ػمٛجت١س  .جْطهىجَ جٌّٕٙؽ جٌٛصفٟ جٌطك١ٍٍٟ

ئظحفس ئٌٝ ػ١ٕس  ِّػٍس ٌفثحش جٌّؿطّغ جلأٌؤٟ وحفس،  =N)1800)ِىٛٔس ِٓ 

. ِٓ ٔهرس لحوز جٌٍ ٞ ٚصٕغ جٌمٍجٌ، ٚيٌه ذٙىف جٌّمحٌٔس ( N=173)غٍظ١ٗ 

ج ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ  فٍجو ٚضٛصٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ئْ جلأوجا جٌكىِٟٛ وحْ ِطْٛػضً 

 ػمٍ ٖجٌؼ١ٕس، ٚ وػٍ جلاضؿح٘حش ٍْر١س وحٔص ٔكٛ جلأوجا جٌكىِٟٛ ذهصٛص غلاظ

ص فٟ جٌطؼ١١ٕحش، ٚجٌكى ِٓ جٌضفحع جٌعٍجتد، ٚضىحفإ جٌفٍ: لع١س ِٓ  ذٍَ٘ح

جلأْؼحٌ، ِٚمىٍس جٌفمٍ ٚجٌرطحٌس، ٚجٌطًٍ٘ جلإوجٌٞ، ٚضك١ٓٓ ِٓطٜٛ جٌىنً 

 .ٌٍّٛجغ١ٕٓ

( 2010 ٘جخ شب١٘ٓ،)وٌجْس -9
(36)

ػرٗ ضكى٠ى جٌىٌٚ جًٌٞ ضًٌٝ ئ٘ىفص جٌىٌجْس 

فٟ ضمى١ً ضم١١ّحش جٌؿٌّٙٛ جٌّصٍٞ ٌلأوجا جٌكىِٟٛ ْٚحتً جلإػلاَ جٌّهطٍفس 

ٔٗ ٠ٍضفغ ضم١١ُ جلأوجا جٌؿُتٟ ٚجٌىٍٝ  ٌٝ ئضٛصٍص جٌىٌجْس  ،ٞ جٌكىِٛسٚجٌػمس ف

ٌٔس ٌٍكىِٛس ٌىٜ جٌّركٛغ١ٓ ِٓ يٚٞ ِٓط٠ٛحش جٌػمس جٌٍّضفؼس فٟ جٌكىِٛس ِمح

ج١ٌٓح١ْس جٌىجن١ٍس  ٚجٌضرطص جٌىفحاز ،ٚجٌّٕهفعسذًٚٞ ِٓط٠ٛحش جٌػمس جٌّطْٛطس 

 . فؼس فٟ جٌكىِٛسٚجٌهحٌؾ١س جٌٍّضفؼس ذّٓط٠ٛحش غمس جٌّركٛغ١ٓ جٌٍّش

 ( Zhengxu Wang,2010 )وٌجْس  -10
(37)

جٌؼٛجًِ ٘ىفص ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ 

جٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ ٌظح جٌّٛجغ١ٕٓ ػٓ قىِٛطُٙ فٟ ْطس ذٍىجْ فٟ ِٕطمس آ١ْح 

https://www.cambridge.org/core/search?filters%5BauthorTerms%5D=ZHENGXU%20WANG&eventCode=SE-AU
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ٚضٛصٍص  ، ٠ٍِىح ٚ ْطٍج١ٌح ٚجٌص١ٓ ٚجٌٕٙى ٚج١ٌحذحْ ١ٌْٚٚح:  ٠ػ جٌٙحوبٚجٌّف

 ،، ِػً جٌطؼ١ٍُػٓ جٌهىِحش جٌؼحِس جٌطٟ ٠طٍمٛٔٙح ْ ٌظح جٌّٛجغ١ٕٓ  جٌىٌجْس

لأوجا ٟٚ٘ جلأٌِٛ جلأوػٍ  ١ّ٘س فٟ ضم١١ُّٙ  جٌؼحِس،ٚجٌٓلاِس  ،ٚجٌٍػح٠س جٌصك١س

ٚجٌكحٌس  ُِٙ،ٚجلإْىحْ  ي،جٌؼُ جٌىنً،ج جٌٍظح جٌفٍوٞ ػٓ ٠طضً  ٚ ،جٌكىِٛس

وحْ جلطصحو  وٍّح جٌهصٛص،ٚػٍٝ ٚؾٗ  ،ٌٍرٍى ِّٙس ئٌٝ قى ور١ٍ جلالطصحو٠س

فّٓ جلأٌؾف  ْ ٠ىْٛ جٌّٛجغْٕٛ ٌجظ١ٓ ػٓ  وجا  ذٍٓػس،ذٍى ِح ٠ّٕٛ 

  .جٌكىِٛس

: اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ

ػحَ،  ذمىً جٌٍّْٟ جٌّطكىظ ٚيـ ٚجلأؾٕر١س جٌؼٍذ١س جٌىٌجْحش ِكىٚو٠س -

فٟ جٌّإْٓحش  جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ذٛؾٗ نحص وٌٚٚجٌىٌجْحش جٌطٟ ضٕحٌٚص 

 .ٚنحصس جٌَٛجٌجشجٌكى١ِٛس 

ٟ٘ نصحتص جٌّطكىظ جٌٍّْٟ  ِٓ ْ ٌٝ ئضٛصٍص ذؼط جٌىٌجْحش جٌٓحذمس  -

-shu)وٌجْسٚجٌطفحػً جٌؿ١ى ِغ ْٚحتً جلإػلاَ ِػً  ،جٌىفحاز ج١ٌّٕٙسٚ  جٌمفحف١س

yulyu et al,2013) . 

 جٌّطكىظ جنط١حٌ فٟ جٌّطٍٛذس جٌّؼح١٠ٍ  وػٍ  ْ ضٛصٍص ذؼط جٌىٌجْحش ئٌٝ   -

 جٌّإ١ْٓس، جلإػلا١ِس جٌٍْحٌس فٟ ذٕحا جٌّصىجل١س ٟ٘ ؾ١ى  وجا ٚضكم١ك جٌٍّْٟ

 جٌهطحخ جٌٛؾىجٟٔ جْطهىجَ ػٍٝ لىٌضٗ ِٚىٜ ،جٌٍّْٟ جٌّطكىظ وح٠ٌُِح ١ٍ٠ٙح

جٌّإْٓس ِػً وٌجْس  ِٛجلف جضؿحٖ فٟ جٌٕحِ ػٍٝ جٌطأغ١ٍ فٟ جٌؼحغفٟ

(Flemming Hansen & Christian Kock,2001)  ٚوٌجْس(Jamila 

Howard ,2013)  ٚؾٛو ػلالس ذ١ٓ ِصىجل١س جٌّطكىظ ئجٌطٟ ضٛصٍص ٌٝ

 .ػلا١ِسٚجلاْطؿحذس  ٌٍٍْحٌٗ جلإ

 جٌّصىٌ،ّٔحيؼ ِصىجل١س  ػٍٝ جػطّىش جٌىٌجْحش جٌطٟ ضٕحٌٚص جٌّطكىظ جٌٍّْٟ -

 ٚجلإلٕحع،ّٔٛيؼ جٌغُٚ جٌّرٕٟ ػٍٝ جلإوٌجن ٚجٌمٍٙز  ّٚٔٛيؼ جٌطٕم١س ٚجٌطىل١ك،

جٌىٌجْس جٌكح١ٌس  ذ١ّٕح جػطّىش ؛ غ١ٍٞجٌّىنً جٌصٔظ٠ٍس  جٌرٛجذس،قحٌِ ٔظ٠ٍس 

 .ٌّّحٌْس جٌؼلالحش جٌؼحِس ػٍٝ ّٔٛيؼ شحٌخ

وجز جلاْطر١حْ فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش، ٚضك١ًٍ  جػطّىش ذؼط جٌىٌجْحش ػٍٝ  -

 .جٌّعّْٛ، ٚجٌّمحذلاش جٌّطؼّمس

ػلاَ فٟ ضمى١ً ذحٌٕٓرس ٌىٌجْحش جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ فمى ج٘طّص ذىٌٚ ْٚحتً جلإ  -

ٌٝ  ْ ئق١ع ضٛصٍص  غٍد جٌىٌجْحش ٔكٛ جلأوجا جٌكىِٟٛ، جضؿح٘حش جٌّركٛغ١ٓ 

ػلا١ِس فٟ جٌكصٛي ػٍٝ ِؼٍِٛحش ػٓ جٌكىِٛس ٠َحوز جلاػطّحو ػٍٝ ج١ٌٍْٛس جلإ

فرؼط جٌىٌْحش ضٛصٍص ئٌٝ  ٔٗ وٍّح  ،وجا جٌكىِٟٛضإغٍ ػٍٝ جلاضؿحٖ ٔكٛ جلأ

 َجو جْطهىجَ جٌّركٛغ١ٓ ٌٍصكف ٚجٌط١ٍف٠ُْٛ ٚجٌكى٠ع ِغ جلأً٘ ٚجلأصىلحا

ٚفٟ جٌّمحذً وٍّح َجو  جٌكى١ِٛس،٠ؿحذ١س ضؿحٖ جٌّإْٓس ج٘حضُٙ جلإَجوش جضؽ

 .ٔطٍٔص لٍص ًٖ٘ جلاضؿح٘حشجْطهىجَ جٌّركٛغ١ٓ ٌلإ

http://mplbci.ekb.eg/MuseProxyID=1105/MuseSessionID=0711jl7nm/MuseProtocol=https/MuseHost=search.proquest.com/MusePath/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/au/Jones,+Jamila+Howard/$N?accountid=178282
http://mplbci.ekb.eg/MuseProxyID=1105/MuseSessionID=0711jl7nm/MuseProtocol=https/MuseHost=search.proquest.com/MusePath/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/au/Jones,+Jamila+Howard/$N?accountid=178282
http://mplbci.ekb.eg/MuseProxyID=1105/MuseSessionID=0711jl7nm/MuseProtocol=https/MuseHost=search.proquest.com/MusePath/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/au/Jones,+Jamila+Howard/$N?accountid=178282
http://mplbci.ekb.eg/MuseProxyID=1105/MuseSessionID=0711jl7nm/MuseProtocol=https/MuseHost=search.proquest.com/MusePath/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/au/Jones,+Jamila+Howard/$N?accountid=178282
http://mplbci.ekb.eg/MuseProxyID=1105/MuseSessionID=0711jl7nm/MuseProtocol=https/MuseHost=search.proquest.com/MusePath/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/au/Jones,+Jamila+Howard/$N?accountid=178282
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ضٛصٍص ذؼط وٌجْحش جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ ئٌٝ  ٔٗ ٠ٍضفغ ضم١١ُ جلأوجا جٌؿُتٟ ٚجٌىٍٝ  -

ز ٌٍكىِٛس ٌىٜ جٌّركٛغ١ٓ ِٓ يٚٞ ِٓط٠ٛحش جٌػمس جٌٍّضفؼس فٟ جٌكىِٛس ِمحٌْ

٘رس )وّح فٟ وٌجْس  ،ذًٚٞ ِٓط٠ٛحش جٌػمس جٌّطْٛطس ٚجٌّٕهفعس

 .(2010شح١٘ٓ،

وٍّح جضّٓص جٌكىِٛس ذحٌمفحف١س فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌؿٌّٙٛ وٍّح َجوش غمس  -

 ًٚ٘ج ِح  وىش ػ١ٍٗ ذؼط جٌىٌجْحش ِػً وٌجْس ،جٌّركٛغ١ٓ فٟ جٌكىِٛس

Jooho Lee,2016)  Changsoo Song&)،  ٚوٌجْس(Mona Salim, et 

al,2017.) 

: ٠ٍٟٚاعزفبدد اٌجبؽضخ ِٓ ِشاعؼخ الأدث١بد اٌغبثمخ فٝ ِب 

 ٚٚظغ جلإغحٌ جٌٕظٍٜ ٌٍىٌجْس ٚص١حغس ضكى٠ى ِمىٍس جٌىٌجْس ٚ ٘ىجفٙح ،

 .جٌطٓحؤلاش ٚجٌفٍٚض ٌٍىٌجْس

  ْحّ٘ص جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٝ ضكى٠ى ٔٛع جٌؼ١ٕس جٌّىٌْٚس ذٕحا ػٍٝ ِح ؾحا

 .فٝ ًٖ٘ جٌىٌجْحش

 وذ١حش جٌٓحذمس  فحو جٌرحقػس فٝ ضص١ُّ صك١فس جلاْطمصحا جلاغلاع ػٍٝ جلأ

ٚضك٠ًٛ جٌّكحٌٚ جٌّٛظٛػ١س ئٌٝ ِطغ١ٍجش لحذٍس ٌٍركع ٚجٌم١حِ ػرٍ 

 .ضٛظ١ف جْح١ٌد جٌطك١ًٍ جلاقصحتٝ جٌّٕحْرس

 :١ّ٘خ اٌذساعخأ

ذكع ٚجٌطؼٍف ػٍٝ وٌٚ جٌّطكىظ جٌٍّْٟ جٌكى٠ػس فٟ جٌىٚي جيظٌٍٚز  -1

نحصس ل١حِٗ ذىٌٚ نط١ٍ فٟ جلأَِحش  ٚ  ج،ضكى٠ىضً جٌؼٍذ١س ٚفٟ وٌٚس ِصٍ 

 .جٌّّٙسجلأقىجظ 

ِٓ جٌىٌجْحش فٟ ً٘ج جٌّؿحي؛ ذٓرد لٍس جٌىٌجْحش جٌطٟ جٌكحؾس ئٌٝ ج٠ٌُّى  -2

 ظ جلإػلاِٟ فٟ جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛسضطٕحٚي فثس جٌّطكىظ جٌٍّْٟ  ٚ جٌّطكى

 .ٌغُ  ١ّ٘س وٌٖٚ فٟ فُٙ جٌٛجلغ جلإػلاِٟ ٚضف١ٍٓ جٌّٓطمرً ٌٍؿٌّٙٛ

ٌٚز جٌطٟ ضٍؼرٙح ْٚحتً جلإػلاَ جٌؿّح٠ٍ١٘س يجش جٌطأغ١ٍ ػٍٝ جٌؿٌّٙٛ جٌهػ -3

ٚجٌطٟ لى ضٓطٍَُ ٚؾٛو ِطكىظ ٌّْٟ ١ٌٍٙثحش ٚجٌىٚجتٍ جٌكى١ِٛس ٠مَٛ ذٕمً 

جلأنرحٌ جٌصك١كس ٚجٌّإوىز ٚجٌّٛغٛق ف١ٙح ػٍٝ ٌٓحْ جٌّٓإ١ٌٓ ذّإْٓحش 

 .جٌىٌٚس

ضًُ  -4 وٌٚ جٌّطكىظ  ذكحظ جٌهحصس قٛيغٍجا ٌّؿحي جلأئج ٚضّػً جٌىٌجْس وػ

 .ذمفحف١سجٌٍّْٟ فٟ ضصى٠ٍ جٌكىظ ٌلإػلاَ ٚجٌؿٌّٙٛ 

: ٘ذاف اٌذساعخأ

ٌٝ ضكى٠ى جٌىٌٚ جًٌٞ ٠مَٛ ذٗ جٌّطكىظ ئفٟ ظٛا جٌّمىٍس جٌركػ١س ضٓؼٝ جٌىٌجْس 

: ٚجٌطؼ١ٍُجٌٍّْٟ فٟ َٚجٌز جٌطٍذ١س 
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جٌىمف ػٓ جٌّٙحٌجش ٚجٌّٓحش جٌمهص١س جٌطٟ ٠طّطغ ذٙح جٌّطكىظ جٌٍّْٟ  -1

 .ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚنحصس ذَٛجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ ِصٍ فٟ جٌؿٙحش

ٌصى ِىٜ جػطّحو جٌؿٌّٙٛ ػٍٝ جٌر١حٔحش ٚجٌطمح٠ٌٍ جٌطٟ ٠صىٌ٘ح جٌّطكىظ  -2

 .جٌٍّْٟ، ٚضٛؾٙحش جٌّإْٓس جٌطٟ ٠ؼرٍ ػٕٙح

وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ذَٛجٌز  جٌطؼٍف ػٍٝ وٌؾس ٌظح جٌؿٌّٙٛ ػٓ  -3

 .جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ ِصٍ

ٌٝ جضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ ٔكٛ ِصىجل١س جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ذَٛجٌز جٌطؼٍف ع -4

 .ِصٍجٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ 

جٌطؼٍف ػٍٝ ِىٜ غمس جٌؿٌّٙٛ ف١ّح ٠مىِٗ جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ِٓ ذ١حٔحش  -5

. ِٚؼٍِٛحش

: رغبإلاد اٌذساعخ

ِح ِىٜ جػطّحو جٌؿٌّٙٛ ػٍٝ جٌر١حٔحش ٚجٌطمح٠ٌٍ جٌطٟ ٠صىٌ٘ح جٌّطكىظ  -1

 جٌطٟ ٠ؼرٍ ػٕٙح؟جٌٍّْٟ ٚضٛؾٙحش جٌّإْٓس 

ٌٍْحتً جلاضصح١ٌس جٌصحوٌز ػٓ جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ذَٛجٌز ِىٜ ِصىجل١س جِح  -2

 ٚجٌطؼ١ٍُ؟جٌطٍذ١س 

 ِصٍ؟ٌظح جٌؿٌّٙٛ ػٓ  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ  ِح ِىٜ -3

جٌّٙحٌجش ٚجٌّٓحش جٌمهص١س جٌطٟ ٠طّطغ ذٙح جٌّطكىظ ٌ ٞ جٌؿٌّٙٛ فٟ ِح  -4

 جٌطؼ١ٍُ؟ٚفٟ َٚجٌز جٌطٍذ١س جٌٍّْٟ 

 وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٌَٛجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ؟ ِح جضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ ٔكٛ  -5

 ِح جٌّطغ١ٍجش جٌى٠ّٛؾٍجف١س ٌٍؿٌّٙٛ ػ١ٕس جٌىٌجْس؟ -6

 :اٌذساعخفشٚع 

ضًٟ  -1 ج ذ١ٓ جػطّحو جٌؿٌّٙٛ ػٍٝ جٌر١حٔحش ضٛؾى ػلالس جٌضرحغ وجٌس جقصحت

جضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ ٌٚز جٌطؼ١ٍُ جٌَٛٚجٌطمح٠ٌٍ جٌطٟ ٠صىٌ٘ح جٌّطكىظ جٌٍّْٟ 

 .ٔكٖٛ

ضٛؾى ػلالس جٌضرحغ١س وجٌس جقصحت١ضًح ذ١ٓ ِصىجل١س جٌٍْحتً جلاضصح١ٌس  -2

ٌٍّطكىظ جٌٍّْٟ ٌَٛجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٚوً ِٓ جػطّحو جٌؿٌّٙٛ ػٍٝ 

  .جٌر١حٔحش ٚجٌطمح٠ٌٍ جٌطٟ ٠صىٌ٘ح ٚجضؿح٘حضٗ ٔكٛ٘ح

ضًٟ  -3  وجا  ج ذ١ٓ ِٓطٜٛ ٌظح جٌؿٌّٙٛ ػٓضٛؾى ػلالس جٌضرحغ وجٌس جقصحت

 .جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ ِصٍ ٚجضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ ٔكٖٛ
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ضٛؾى ػلالس جٌضرحغ١س وجٌس جقصحت١ضًح ذ١ٓ جٌّٙحٌجش ٚجٌّٓحش جٌمهص١س جٌطٟ  -4

٠طّطغ ذٙح جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ ِصٍ ٚوً ِٓ ٌظح جٌؿٌّٙٛ 

 .ػٓ  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٚجضؿح٘حضٗ ٔكٖٛ

 وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٔكٛ جٌؿٌّٙٛ  جضؿح٘حش ذ١ٓ صحت١ضًحضٛؾى فٍٚق وجٌس ئـ -5

جٌٓٓ  –ٔٛع جٌطؼ١ٍُ -جٌطؼ١ٍُ ِٓطٜٛ) ٌّطغ١ٍجش جٌى٠ّٛغٍجف١س ٌٍّركٛغ١ٓج يضرغضً 

. (جٌٕٛع -جٌىنً -جٌّٕٙس –

ٔٛع اٌذساعخ 

جٌى١ّس جٌطٟ ضٓطٙىف ٌصى وٌجْس ئٌٝ قمً جٌىٌجْحش جٌٛصف١س ضٕطّٟ ًٖ٘ جي    

 ٚجٌطؼ١ٍُ،ٚ  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٌَٛجٌز جٌطٍذ١س جضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ جٌّصٍٞ ٔف

 ،ٚضٓؿ١ٍٙح ،ٚضّطى ِؿحلاضٙح ئٌٝ ضص١ٕف جٌر١حٔحش ٚجٌكمحتك جٌطٟ ٠طُ ضؿ١ّؼٙح

ٚولالاش ِف١ىز ِٕٙح ضإوٞ ئٌٝ  ،ٚجْطهلاص ٔطحتؽ ،ٚضك١ٍٍٙح ضك١ٍلاضً شحِلاضً  ،ٚضف١ٍٓ٘ح

 .ٌىٌجْسئِىح١ٔس ئصىجٌ ضؼ١ّّحش ذمأْ جٌّٛلف  ٚ جٌظحٍ٘ز ِكً جٌركع  ٚ ج

ِٕٙظ اٌذساعخ 

جػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ ضٛظ١ف ِٕٙؽ جٌّٓف جلإػلاِٝ ذاػطرحٌٖ ِٓ  ٔٓد جٌّٕح٘ؽ     

جٌؼ١ٍّس ِلاتّس ٌٍىٌجْس فٝ جْطمصحا آٌجا ػ١ٕس ِٓ جٌؿٌّٙٛ جٌّصٍٞ جٌّطّػً فٟ 

ِٓطٜٛ  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٌَٛجٌز  ل١١ٌُص ؛ٚجٌطٍرس ،ٚجٌّؼ١ٍّٓ ، ١ٌٚحا جلأٌِٛ

 .ِغ غر١ؼس جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ٠ٚكمك  ٘ىجفٙح ً٘ج جٌّٕٙؽ ق١ع ٠طلااَ ١ٌُ،جٌطٍذ١س ٚجٌطغ

ِغزّغ اٌذساعخ 

 -جٌىل١ٍٙس)فٟ ِكحفظحش  ْ جٌؿٌّٙٛ جٌّص٠ٍٞطىْٛ ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌكحٌٟ َ   

٠ُّٙٙ جٌّؼٍِٛحش  ٚجًٌٞ ،ذٙىف ضّػ١ً وً فثحش جٌّؿطّغ جٌّصٍٞ (ج١ٌّٕح -جٌمحٍ٘ز

ٚيٌه ذٙىف جٌٛصٛي لإؾحذحش ِطىحٍِس  ،جٌزجٌطٟ ٠ٕمٍٙح جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٌٍَٛ

 .ِٚطٛجَٔس ِٓ نلاي ِح غٍقٗ جٌركع ِٓ ضٓحؤلاش ٌٚطكم١ك فٍٚض ًٖ٘ جٌىٌجْس

ػ١ٕخ اٌذساعخ 

ٌّؿطّغ جٌىٌجْس ذك١ع ضٍرٝ جقط١حؾحش جٌىٌجْس ٚضهىَ  ػّى٠سضُ جنط١حٌ ػ١ٕس    

 ِى٠سػ١ٕس ع ٚضهطرٍ فٍظ١حضٙح ٚضؿ١د ػٓ  ْثٍطٙح، ًٌج فمى جنطحٌش جٌرحقػس  ٘ىجفٙح،

 َِٛػس ذحٌطٓحٚٞ ذ١ٓ جٌّكحفظحش جٌٓحذمس ِفٍوز ِٓ جٌؿٌّٙٛ جٌّصٍٞ( 450) لٛجِٙح

جلأنرحٌ جٌطٟ ِٓ ِطحذؼٝ  (ْٕس50ٌٝ  وػٍ ِٓ ئ 20لً ِٓ  )ج٠ًٌٓ ضطٍجٚـ  ػّحٌُ٘ 

ٌٍم١حَ ذىٌجْحضٙح ٚضك١ٍٍٙح ٌىٝ ضؼرٍ ػٓ ً٘ج جٌّؿطّغ ٚضّػٍٗ  ٠مىِٙح جٌّطكىظ جٌٍّْٟ

ضًٟ ضّػ١لاضً  ٌطأوى ِٓ ضؼٍض ي٠ٍٚؾغ جٌٓرد فٟ جنط١حٌ يٌه جٌٕٛع ِٓ جٌؼ١ٕحش ، ج قم١م

  .ٌّركٛغ١ٓ ٌٍّعّْٛ جلإنرحٌٜ جًٌٞ ٠مىِٗ جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٌَٛجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ج
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 200  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

( 1)عذٚي سلُ 

قً ٌٍؼٛاًِ اٌذ٠ّٛاغشاف١خ  ٠ٛػؼ رٛص٠غ ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب
 ٪ن جٌفثحش جٌّطغ١ٍجش 

جلإلحِس 

 33.3 150ج١ٌّٕح 

 33.3 150جٌمحٍ٘ز 

 33.3 150جٌّٕصٌٛز 

 100 450 جلإؾّحٌٝ

جٌٕٛع 

 46.2 208يوٍ 

 53.8 242 ٔػٝ 

 100 450 جلإؾّحٌٝ

جٌٓٓ 

 22.2 100ْٕس  20 لً ِٓ 

 3.6 16 30ئٌٝ  لً ِٓ  20ِٓ 

 26.9 121 40ئٌٝ  لً ِٓ  30ِٓ 

 36.2 163 50ئٌٝ  لً ِٓ  40ِٓ 

 11.1 50ْٕس فأوػٍ  50ِٓ 

 100 450 جلإؾّحٌٝ

 جٌّإً٘

 22.9 103غحٌد 

 3.3 15وذٍَٛ 

 48.2 ١ٌ217ٓحّٔ 

 15.6 70وٌجْحش ػ١ٍح 

 7.1 32ِحؾٓط١ٍ 

 2.9 13ووطٌٛجٖ 

 100 450 جلإؾّحٌٝ

 جٌّٕٙس

 27.1 122ِٛظف قىِٛٝ 

 9.1 41لطحع نحص 

 4.2 19لطحع ػحَ 

 2.4 11ٌؾً  ػّحي 

 2 9 ػّحي قٍز 

 26.2 118ٌُ ِغ

 28.9 130لا ٠ؼًّ 

 100 450جلإؾّحٌٝ 

ٔٛع جٌّىٌْس 

 37.3 168ضؼ١ٍُ قىِٛٝ 

 36.7 165ضؼ١ٍُ نحص 

 26 117ضؼ١ٍُ  ؾٕرٝ 

 100 450جلإؾّحٌٝ 

جٌىنً جٌمٍٜٙ 

 3.1 14 1000 لً ِٓ 

 27.3 123 3000ئٌٝ  لً ِٓ  1000ِٓ 

 37.3 168 5000ئٌٝ  لً ِٓ  3000ِٓ 

 32.2 145فأوػٍ  5000ِٓ 

 100 450جلإؾّحٌٝ 
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 201  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 :اٌغبثك ِب٠ٍٝ ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚيٚ

ِفٍوز ػ١ٕس جٌىٌجْس ذحٌطٓحٜٚ ِح ذ١ٓ (  450)ضُ ضم١ُٓ جٌـ : ِٓ ؽ١ش الإلبِخ -1

ِفٍوز ٌىً ُِٕٙ ٚيٌه ٌٍّجػحز صىق ( 150)ٚجٌّٕصٌٛز ذٛجلغ  ،ٚجٌمحٍ٘ز ،ج١ٌّٕح

 .ٚغرحش جٌؼ١ٕس جٌّهطحٌز

٪، فٝ ق١ٓ 46.2ٔٓرس جًٌوٌٛ فٝ ػ١ٕس جٌىٌجْس ق١ع ذٍغص : ِٓ ؽ١ش إٌٛع -2

، ٠ٚؼىّ يٌه جٌط٠َٛغ جٌّؼطىي ٌٕٓرس جًٌوٌٛ ٚجلإٔحظ، ٪53.8ذٍغص ٔٓرس جلإٔحظ 

 .ِّح ٠عّٓ ذمىً ور١ٍ شّٛي جٌؼ١ٕس ٢ٌجا جٌطٍف١ٓ

ئٌٝ  40ِٓ )٠م١ٍ ئٌٝ  ْ  غٍر١س ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ جٌفثس جٌؼ٠ٍّس  :ِٓ ؽ١ش اٌغٓ -3

 لً 

 40ئٌٝ  لً ِٓ  30ِٓ )٪، ١ٍ٠ٙح جٌفثس جٌؼ٠ٍّس 36.2ْرس ٚيٌه ذٓ( ْٕس 50ِٓ  

٪، 22.2ٚيٌه ذٕٓرس ( ْٕس 20 لً ِٓ )٪، غُ جٌفثس جٌؼ٠ٍّس 26.9ذٕٓرس ( ْٕس

٪، ٚفٝ 11.1ذٕٓرس ( ْٕس فأوػٍ 50ِٓ )ٚفٝ جٌطٍض١د جٌٍجذغ جٌفثس جٌؼ٠ٍّس 

ز ذٕٓد( ْٕس 30ئٌٝ  لً ِٓ  20ِٓ )جٌطٍض١د جٌهحِّ ٚجلأن١ٍ جٌفثس جٌؼ٠ٍّس 

3.6٪. 

( ١ٌٓحّٔ)٠م١ٍ ئٌٝ  ْ  غٍر١س ػ١ٕس جٌىٌجْس قحص١ٍٓ ػٍٝ  :ِٓ ؽ١ش اٌّئً٘ -4

ٚيٌه ذٕٓرس ( وٌجْحش ػ١ٍح)٪، غُ 22.9ذٕٓرس ( غحٌد)٪، ١ٍ٠ٙح 48.2ٚيٌه ذٕٓرس 

٪، ٚفٝ جٌطٍض١د جٌهحِّ 7.1ذٕٓرس ( ِحؾٓط١ٍ)٪، ٚفٝ جٌطٍض١د جٌٍجذغ 15.6

 .٪2.9ذٕٓرس ( ووطٌٛجٖ)ن١ٍ ٚفٝ جٌطٍض١د جٌٓحوِ ٚجلأ. ٪3.3ذٕٓرس ( وذٍَٛ)

ِٓ ػ١ٕس جٌىٌجْس % 28.9ضم١ٍ ذ١حٔحش جٌؿىٚي ئٌٝ  ْ ٔٓرس   :إٌّٙخِٓ ؽ١ش  -5

، ٚجقطً %27.1جٌٍّوُ جٌػحٟٔ ذٕٓرس ( ِٛظف قىِٛٝ)، ٚجقطً لا ٠ؼٍّْٛ

( لطحع نحص)، ٚجقطٍص جٌٍّوُ جٌٍجذغ %26.2ذٕٓرس ( ِؼٍُ)جٌٍّوُ جٌػحٌع 

، ٚجقطً جٌٍّوُ %4.2ذٕٓرس ( لطحع ػحَ) ، ٚجقطً جٌٍّوُ جٌهحِّ%9.1ذٕٓرس 

 ػّحي )، ٚجقطً جٌٍّوُ جٌٓحذغ ٚجلأن١ٍ %2.4ذٕٓرس ( ٌؾً  ػّحي)جٌٓحوِ 

 .% 2ذٕٓرس ( قٍز

جقطً ( جٌطؼ١ٍُ جٌكىِٛٝ)ضم١ٍ ذ١حٔحش جٌؿىٚي ئٌٝ  ْ : ٔٛع اٌّذسعخِٓ ؽ١ش  -6

ذس جقطً جٌٍّوُ جٌػحٔٝ ذّٕ( جٌطؼ١ٍُ جٌهحص)، ١ٍ٠ٗ٪37.3 جٌٍّوُ جلأٚي ذٕٓرس

 %.26( جٌطؼ١ٍُ جلأؾٕرٝ)٪ ، غُ جقطً فٝ جٌٍّوُ جٌػحٌع 36.7

ضً  ٠طعف ِٓ ذ١حٔحش جٌؿىٚي :ِٓ ؽ١ش اٌذخً اٌشٙشٜ  -7 ئٌٝ  ْ ػ١ٕس جٌىٌجْس ٚفمح

فٝ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ( 5000ئٌٝ  لً ِٓ  3000ِٓ )ق١ع ؾحا  ٌٍىنً جٌمٍٜٙ

، غُ ؾحا ٪32.2فٝ جٌٍّضرس جٌطح١ٔس ذٕٓرس ( فأوػٍ 5000ِٓ )، ض١ٍٙح ٪37.3ذٕٓرس 

 لً )، غُ ؾحا ٪ 27.3فٝ جٌٍّضرس جٌػحٌػس ذٕٓرس ( 3000ئٌٝ  لً ِٓ  1000ِٓ )

 .٪ 3.1فٝ جٌٍّضرس جٌٍجذؼس ذٕٓرس ( 1000ِٓ 
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أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد 

ضُ جْطهىجَ صك١فس جلاْطمصحا ذحٌّمحذٍس ٌطكم١ك  ٘ىجف جٌىٌجْس ٚفٍٚظٙح، ٚجٌطٟ       

ي ِطحذؼس جٌؿٌّٙٛ ٌّكحٌٚ فٟ ل١حِ ِؼىجشطٍّص ػٍٝ ػىز ِكحٌٚ، ٚضّػٍص ضٍه ج

، ٚ ْرحخ ٚوٚجفغ جٌّطحذؼس، وّح ضعّٕص ِم١حِ ٠ٓطٙىف ضم١١ُ ٌٍّطكىظ جٌٍّْٟ

جٌؿٌّٙٛ لأوجا جٌّطكىظ جٌٍّْٝ ِٚم١حِ ٠ٓطٙىف ضم١١ُ جٌؿٌّٙٛ ٌّٓطٜٛ ِصىجل١س 

جٌّطكىظ جٌٍّْٟ، ِٚىٜ جٌٍظح ػٓ  وجتٗ، ٚضُ ًِا جلاْطّحٌجش ِٓ نلاي جٌّمحذٍس 

. 2017َ  غٓطّٚ  ١ٔٛ٠ٛز ِغ ػ١ٕس جٌىٌجْس فٟ شٍٙٞ جٌّرحشٍ

 ،***ٌٚطٛف١ٍ صىق جٌر١حٔحش ضُ ػٍض جلاْطّحٌز ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّكى١ّٓ   

ق١ع  ذىٚج ِلاقظحش ل١ّس ػٓ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّٓحتً جٌمى١ٍس ٚجٌّع١ّٔٛس ٌلاْطر١حْ، 

نٍ، ٚفٟ ظٛا ضٛؾ١ٙحضُٙ ضُ جٌطؼى٠ً فٟ ص١حغس جلأْثٍس ٚئظحفس ٚقًف جٌرؼط ج٢

ٚذحٌطحٌٟ ضكمك جٌصىق جٌظحٍ٘ٞ ٌٍر١حٔحش، وّح ضُ ئؾٍجا جنطرحٌ فؼٍٟ ٌلاْطّحٌز ِٓ 

ِفٍوز ِٓ جٌؿٌّٙٛ، ٚيٌه  (40) ٞ ِح ٠ؼحوي % 10نلاي ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس ٔٓرطٙح 

ٌٍطأوى ِٓ ٚظٛـ جلأْثٍس ٌْٚٙٛس فّٙٙح، ِٚٓ غُ ئػحوز ص١حغس جلاْطّحٌز فٟ 

ضً ٌٍّلاقظحش جي  . ضٟ  ٌٚو٘ح جٌّركٛغ١ٓصٌٛضٙح جٌٕٙحت١س ٚفمح

:- اٌضجبد اٌظذق ٚ اعشاءاد ( د

ٚيٌه ٌٍطأوى ِٓ ِىٜ ئِىح١ٔس جلاػطّحو ػٍٝ  ْطّحٌز،لحِص جٌرحقػس ذم١حِ غرحش جلا   

  ٔطحتؽ جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس فٟ ضؼ١ُّ جٌٕطحتؽ، ٚلى ضُ جْطهىجَ جنطرحٌ  ٌفح وٍٚٔرحل

Reliability Analysis Alpha scaleجٌػرحش ٚجٌصىق ، ٚيٌه ٌطكى٠ى ِؼح ًِ

:  ٌمحتّس جلاْطمصحا وّح ٠ٛظكٗ جٌؿىٚي جٌطحٌٝ

( 2)عذٚي سلُ 

 ٔزبئظ اخزجبس اٌظذق ٚاٌضجبد ٌمبئّخ الاعزمظبء

ػىو جٌؼرحٌجش جٌّطغ١ٍجش 
ِؼحًِ جٌػرحش 

(  ٌفح)
ِؼحًِ جٌصىق 

جػطّحو جٌؿٌّٙٛ ػٍٝ جٌر١حٔحش ٚجٌطمح٠ٌٍ جٌطٟ 

٠صىٌ٘ح جٌّطكىظ جٌٍّْٟ 
6 0.677 0.823 

 0.832 0.693 10لس  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ غٍٞ

 0.878 0.772 6ِصىجل١س جٌٍْحتً جلاضصح١ٌس 

 0.881 0.776 10وفحاز جٌّطكىظ جٌٍّْٟ 

 0.856 0.733 15جضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ 

 0.847 0.717 7وٌؾس جٌٍظح ػٓ  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ 

.  ئِٟٓ اػذاد اٌجبؽضخ اػزّبداقً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظب: اٌّظذس -1

ِٚؼحًِ  ،(0.776، 0.677)ضٍٚجـ ِٓ ٠طعف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك  ْ ِؼحًِ جٌػرحش    

ِّح ٠م١ٍ ، (0.881، 0.823)ضٍٚجـ ِٓ جٌصىق ٚ٘ٛ جٌؿًٌ جٌطٍذ١ؼٝ ٌّؼحًِ جٌػرحش 

ضًٞ ئ .  ذىٌؾس ور١ٍزِٚمرٛلاضً  جٌٝ  ْ جٌطٕحْك جٌىجنٍٝ ٌلاْطمصحا وىً ٠ؼى لٛ
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 203  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

  :-اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد 

ئٌٝ جٌكحْد ج٢ٌٟ، -ذؼى ض١ٍُِ٘ح-ػى جلأطٙحا ِٓ ؾّغ ذ١حٔحش جٌىٌجْس، ضُ ئونحٌٙحخ   

 SPSS"غُ ؾٍش ِؼحٌؿطٙح، ٚضك١ٍٍٙح، ٚجْطهٍجؼ جٌٕطحتؽ جلإقصحت١س ذحْطهىجَ ذٍٔحِؽ 

ٌطف٠ٍغ جٌر١حٔحش ٚقٓحخ جٌفٍٚق ذ١ٓ جٌؼٛجًِ ِكً جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس لإغرحش صكس 

:- جٌفٍٚض، ٚ٘ٝ

. ز جٌر١ٓطس ٚجٌٍّورس ٌطف٠ٍغ جٌر١حٔحش ٚقٓحخ جٌٕٓد جٌّث٠ٛس جٌؿىجٚي جٌطىٍجٌٞ -1

ضً ذ١ٓ جٌّطغــــ١ٍجش(  T.Test) جنطرحٌ -2  .لانطرحٌ ِىٜ ٚؾٛو فٍٚق وجٌس ئقصحت١ح

. ِؼحًِ جلاٌضرحغ ذ١ٍْْٛ ٌم١حِ جٌؼلالحش جلاٌضرحغ١س ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجش -3

جِ، ٌٍطأوى ِٓ صلاق١س جٌّمٟ  (Alpha Cronbach)ِؼحًِ غرحش وٍٚٔرحل  ٌفح  -4

 ٠ٚؼطّى ػٍٝ جلاضٓحق ٚجٌطٕحْك فٝ ئؾحذحش جٌّركٛغ١ٓ ػٍٝ وً جلأْثٍس جٌّٛؾٛوز،

 .٠ٚؼطٟ فىٍز ػٓ جضٓحق جلأْثٍس ِغ ذؼعٙح جٌرؼط ِٚغ وً جلأْثٍس ذصفس ػحِس

ٌٍّفب١ُ٘  الاعشائ١خ اٌزؼش٠فبد

ِٓإي جٌؼلالحش جٌؼحِس جٌّىٍف ِٓ لرً جٌّإْٓس جٌكى١ِٛس ذٕمٍ  :اٌّزؾذس اٌشعّٟ

نرحٌ جٌّٕحْرس ٚجٌّؼٍِٛحش ٚجلاضؿح٘حش ٚجٌمٍجٌجش جٌطٟ ضطؼٍك ذح١ٌٙثس جٌطٟ ٚٔمً جلأ

ٚ ضُٙ  ِٚٛجلفٙح جٌّهطٍفس ضؿحٖ جٌمعح٠ح جٌطٟ ضُٙ جٌٍ ٞ جٌؼحَ  ،٠ّػٍٙح ١ْٚحْحضٙح

ٔمطس جٌؿٙس جٌكى١ِٛس ٚٔمً  فٙٛ جٌمهص جٌٛق١ى جٌّىٍف ذحٌكى٠ع ػٓ ، جٌكىِٛس

ٚٔمٍٙح ٌٍصكف١١ٓ ٚجٌٍو ػٍٝ وحفس  ،جػحشٚضٍه١ص ٔطحتؽ جلاؾطُ ،ػلا١١ِٓنرحٌ٘ح ٌلإ 

وحي٠د ٚغ١ٍ٘حْثٍس ٚٔفٟ جٌمحتؼحش ٚجلأجلأ
(38)

. 

قًٟ ٚاٌّزؾذس اٌشعّٟ ا ٠س ز جٌطٍخجٌٔمطس َٚ ذحٌكى٠ع ػٓ ٘ٛ جٌّٓثٛي جٌّىٍف :  اعشائ

َِحش ٚلحش جلأ ػلاَ فٟ لاش جٌؿٌّٙٛ ٚجلإٚجٌٍو ػٍٝ ضٓحؤ، ٚجٌطؼ١ٍُ ذّصٍ

. قىجظ جٌّّٙسٚجلأ

وجؤٖ  ج ٌٍّؼىي جٌّفٍٚض ػرحا جٌٛظ١فس ِٓ ِٓث١ٌٛحش ٚٚجؾرحش ٚفكضً  َ خ٘ٛ جٌم١ح" :أداء

"ِٓ جٌؼحًِ جٌىفا جٌّىٌخ
(39) 

 .

جْطؼىجو ِىطٓد ٠طىْٛ ٌىٜ جٌفٍو ٔط١ؿس ٌؼٛجًِ ِهطٍفس ضإغـٍ فٟ ق١حضٗ، ": الارغبٖ

ج ٔكٛ جلأشهحص  ٚ جلأفىحٌ  ٚ جلأش١حا  ٚ جٌّٙٓ ج  ٚ ئ٠ؿحخضً ذك١ع ٠ٛؾٗ جْطؿحذحضٗ ٍْدضً 

"نطٍف ف١ٙح ٚؾٙحش جٌٕظـٍ قٓد ل١ّطٙح جٌهٍم١س ٚجلاؾطّحػ١سجٌطٟ ش
(40)

 .

٠ً ٚجٌُ ،ٚجٌّىْٛ جٌٛؾىجٟٔ ،ٌٗ ِىٛٔحش غلاغس ضطّػً فٟ جٌّىْٛ جٌّؼٍفٟ ٚالارغبٖ  

فىحٌ جٌمهص ػٓ ِٛظٛع  ٌٝ ِؼطمىجش ٚئ :اٌّىْٛ اٌّؼشفٟجٌٍٓٛوٟ، ٠ٚم١ٍ 

ٌّمحػٍ جٌٛؾىج١ٔس جٌطٟ ضٛؾى ٌٝ جلأفؼحلاش ٚجئ :اٌّىْٛ اٌٛعذأٟجلاضؿحٖ، ذ١ّٕح ٠م١ٍ 

ٚ ١ِٛي  ٌٝ جْطؼىجوجش ئف١م١ٍ  :ا١ًٌّ اٌغٍٛوِٟح  ٌىٜ جٌمهص ٔكٛ ً٘ج جٌّٛظٛع، 

جٌمهص ٌلاْطؿحذس ٔكٛ ِٛظٛع جلاضؿحٖ
(41)

 .
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 ا١ٌّذا١ٔخ  ٔزبئظ اٌذساعخ

( 3)عذٚي سلُ 

٠ٛػؼ ِذٜ ِزبثؼخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌلأخجبس ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠مذِٙب اٌّزؾذس 

اسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌشعّٝ ٌٛص
جٌطٍض١د % ن ِطحذؼس 

 2 22.7 102ذحٔطظحَ 

 1 60 270 ق١حٔح 

 3 17.3 78ٔحوٌجُ 

 ٪ 100 450جلإؾّحٌٝ 

ِىٜ ِطحذؼس ػ١ٕس جٌىٌجْس ٌلأنرحٌ ٚجٌّؼٍِٛحش جٌطٝ ٠مىِٙح  جٌٓحذك،٠ٛظف جٌؿىٚي   

٪، 60ذٕٓرس (  ق١حٔضًح)ق١ع وحْ، جٌّطكىظ جٌٍّْٝ ٌَٛجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ

ج)، غُ ٪22.7ذٕٓرس ( ذحٔطظحَ)ّٔحذٟ ضًٌ ًٚ٘ج ِإشٍ ػٍٝ جٌضفحع  .٪17.3ذٕٓرس ( ٔحو

. ٌلأنرحٌ ٚجٌّؼٍِٛحش جٌطٝ ٠مىِٙح جٌّطكىظ جٌٍِّْٝؼىي ِطحذؼس جٌّركٛغ١ٓ 

( 4)عذٚي سلُ 

ساعخ ِٓ خلاٌٙب ٌلأخجبس ٚاٌّؼٍِٛبد ٠ٛػؼ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رزبثؼٙب ػ١ٕخ اٌذ

 450= اٌزٝ ٠ٍم١ٙب اٌّزؾذس اٌشعّٝ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ْ
جٌطٍض١د % ن جٌّصحوٌ 

 2 61.6 277جٌطٍف٠ُْٛ 

 3 31.8 143جٌصكف 

 5 6.7 30جٌٍجو٠ٛ 

 1 77.3 348ِٛجلغ جٌطٛجصً جلاؾطّحػٝ 

 4 22.7 102جلأصىلحا ٚجٌُِلاا 

جقطٍص جٌٍّوُ جلأٚي (ِٛجلغ جٌطٛجصً جلاؾطّحػٝ)ئٌٝ  ْ ٌؿىٚيضٛظف ذ١حٔحش ج      

ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ نلاٌٙح  جٌطٝ ضطحذغٚضؼطرٍ ِٓ  ُ٘ ِصحوٌ جٌّؼٍِٛحش % 77.3ذٕٓرس 

، ٚجقطً ٌلأنرحٌ ٚجٌّؼٍِٛحش جٌطٝ ٠ٍم١ٙح جٌّطكىظ جٌٍّْٝ ٌَٛجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ

ذٕٓرس  (جٌصكف)ٌوُ جٌػحٌعجٌُ، ٚجقطٍص %61.6ذٕٓرس ( جٌط١ٍف٠ُْٛ)جٌٍّوُ جٌػحٟٔ 

، ٚجقطً جٌٍّوُ %22.7ذٕٓرس  (جلأصىلحا ٚجٌُِلاا)، ٚجقطً جٌٍّوُ جٌٍجذغ 31.8%

%. 6.7ذٕٓرس ( جٌٍجو٠ٛ)جٌهحِّ ٚجلأن١ٍ 

ًٚ٘ج ٠ىي ػٍٝ ِىٜ جٔطمحٌ ِٛجلغ جٌطٛجصً جلاؾطّحػٟ، ٚوػحفس جْطهىجِٙح ِٓ لرً     

ٚجٌّٓحش جٌطٟ ضطّطغ ذٙح ِٛجلغ جٌطٛجصً ػ١ٕس جٌىٌجْس، ٌٚذّح ٠ؼٛو يٌه ئٌٝ ج١ٌُّّجش 

ٌْٚٙٛس جٌكصٛي  ،ٌْٚٙٛس جلاْطهىجَ ،ٚجٌّمحٌوس ،جلاؾطّحػٟ ِٓ ق١ع جٌطفحػ١ٍس

 .ػٍٝ جٌّؼٍِٛس فٟ  ٞ ٚلص
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( 5)عذٚي سلُ 

٠ٛػؼ أعجبة اػزّبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ الأخجبس ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠ٍم١ٙب اٌّزؾذس 

( 450=ْ)اٌشعّٝ

 جٌؼرحٌزَ 
جٌْٛػ غ١ٍ ِٛجفك ٜ قى ِح ئيِٛجفك ذمىز 

جٌكٓحذٝ 

جلأكٍجف 

جٌّؼ١حٌٜ 

جٌَْٛ 

جٌٕٓرٝ 
جلاضؿحٖ جٌطٍض١د 

٪ ن ٪ ن ٪ ن 

1 

لإٟٔٔ أصك فٟ 

اٌّؼٍِٛبد 

اٌزٟ ٠ٍم١ٙب 

اٌّزؾذس 

ِٛافك  3 80.23 0.5393 2.407 2.4 11 54.4 245 43.1 194

2 

رؼذ ِٓ أُ٘ 

ِظبدس 

اٌّؼٍِٛبد 

فٟ اٌؾظٛي 

ػٍٝ الأخجبس 

110 24.4 319 70.9 21 4.7 2.198 0.5025 73.26 5 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

3 

ػٕذِب أعذ 

ِؼٍِٛبد 

ِزؼبسثخ  

أٌغؤ اٌٝ 

الأخجبس اٌزٟ 

٠ٍم١ٙب 

اٌّزؾذس 

 ِٛافك 4 78.3 0.5588 2.349 4.2 19 56.7 255 39.1 176

4 

لأٔٙب رخجشٟٔ 

ثبٌمشاساد 

اٌزٟ رظذس٘ب 

اٌٛصاسح 

ِٛافك  2 82.8 0.5826 2.484 4.4 20 42.7 192 52.9 238

5 

إٟٔٔ أػشف 

ِٕٙب وً 

 اٌّؼٍِٛبد

 اٌخبطخ

ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ة

ِٛافك  1 83.26 0.5789 2.498 4.2 19 41.8 188 54 243

6 

رؼذ ِٓ أٚي 

اٌّظبدس اٌزٟ 

أؽشص ػٍٝ 

اٌٍغٛء ا١ٌٙب 

ٌّؼشفخ أخجبس 

اٌٛصاسح 

110 24.4 286 63.6 54 12 2.124 0.5914 70.8 6 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

ِب 

 ْ ل١ُ جٌْٛػ جٌكٓحذٝ لى ضٍجٚقص ِح ذ١ٓ ( 5)٠حٔحش جٌؿىٚي ٌلُ ٠طعف ِٓ خ

،   (ِٛجفك ِٚٛجفك ئٌٝ قى ِح)ٔٙح ضٕكصٍ ِح ذ١ٓ   ٜ ( 2.498: 2.124)

. ٚضٍٜ جٌرحقػس  ْ ج٢ٌجا ل٠ٛس قٛي ًٖ٘ جلأذؼحو ِٚىٜ ِٛجفمطُٙ ػ١ٍٙح

جٌؼرحٌجش جٌطٟ  ٜ  ْ ( 2.343)ٚلى ذٍغ جٌْٛػ جٌكٓحذٝ ٌؿ١ّغ جٌؼرحٌجش  -

ػٍٝ جلأنرحٌ ٚجٌّؼٍِٛحش جٌطٝ ٠ٍم١ٙح جٌّطكىظ ِ  ْرحخ جلاػطّحو ػٍٝ ضمٟ

 .جٌمى٠ىزج لاؾحذحش جٌّركٛغ١ٓ ؾحاش ذحٌّٛجفمس ٚفكضً  جٌٍّْٝ

ِطحذؼس  جلاػطّحو ػٍٝجٌٓرد جٌٍت١ٟٓ فٟ ْ  ٌٝ ئجٌؿىٚي جٌٓحذك  ٔطحتؽشحٌش       

ِٚحش جٌهحصس جٌّؼًجٌطؼٍف ػٍٝ "٘ٛ  فٟ جٌطٍض١د جلأٚي جٌّركٛغ١ٓ ٌٍّطكىظ جٌٍّْٝ

ذ١ّٕح ؾحا  ،(2.498)ْٚٚػ قٓحذٟ ( 83.26)ذَْٛ ٔٓرٟ  "جٌطؼ١ٍُ فٟ ِصٍ ذٕظحَ
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، (82.8) ذَْٛ ٔٓرٟ"  ِؼٍفس جٌمٌٍجش جٌطٟ ضصىٌ٘ح جٌَٛجٌز"فٟ جٌطٍض١د جٌػحٟٔ 

 "نرحٌ جٌطٟ ٠ٍم١ٙح جٌّطكىظجٌػمس فٟ جٌّؼٍِٛحش ٚجلأ"١ٍ٠ٙح ، (2.484)ْٚٚػ قٓحذٟ

ن١ٍز ذ١ّٕح ؾحاش فٟ جٌٍّضرس جلأ ،( 2.407(ذٟ ْٚٚػ قٓح( 80.23)ذَْٛ ٔٓرٟ 

نرحٌ ١ٌٙح جٌّركٛغ١ٓ ٌّؼٍفس جلأئ  ُ٘ جٌّصحوٌ جٌطٟ ٠ٍؽ ٚي ٚ "ٔٙح ضؼطرٍ ِٓ  

 ،(2.124)ْٚٚػ قٓحذٟ ( 70.8)ذَْٛ ٔٓرٟ " ٚجٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضصىٌ٘ح جٌٌَٛجز

 ًٚ٘ج ٠ىي ػٍٝ قٍص جٌّركٛغ١ٓ ٚج٘طّحُِٙ ذحٌكصٛي ػٍٝ جلأنرحٌ جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ

.  ٠ٍم١ٙح جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ق١ع ٠ؼى جٌّطكىظ ِصىٌ ِٛغٛق ذحٌٕٓرس ٌُٙ

( 6)عذٚي سلُ 

ِزبثؼخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌلأخجبس ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠ٍم١ٙب ٚدٚافغ  أعجبة٠ٛػؼ 

( 450=ْ)اٌّزؾذس اٌشعّٝ

 

 جٌؼرحٌزَ 
جٌْٛػ غ١ٍ ِٛجفك ئٌٝ قى ِح ِٛجفك ذمىز 

جٌكٓحذٝ 

جلأكٍجف 

جٌّؼ١حٌٜ 

جٌَْٛ 

جٌٕٓرٝ 
جلاضؿحٖ ٌطٍض١د ج

٪ ن ٪ ن ٪ ن 

1 
ِؼشفخ آخش 

اٌّغزغذاد فٟ 

ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 

ِٛافك  1 83.4 0.5554 2.502 2.9 13 44 198 53.1 239

2 
ِؼشفخ ِٛاػ١ذ 

الاِزؾبٔبد ٚرٛص٠غ 

اٌذسعبد 

98 21.8 251 55.8 101 22.4 1.993 0.6657 64.43 6 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

3 
ِؼشفخ ثّٛاػ١ذ 

سع١ّخ الأعبصاد اي

ٚغ١ش اٌشع١ّخ 

90 20 272 60.4 88 19.6 2.004 0.6296 66.8 4 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

4 
ِؼشفخ ثبٌض٠بداد 

ٚاٌؼلاٚاد فٟ 

اٌّشرجبد 

72 16 160 35.6 218 48.4 1.676 0.7351 55.86 7 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

ِب 

5 
ِؼشفخ ثّٛاػ١ذ 

اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ 

اٌخبطخ ثبٌزشل١بد 

65 14.4 156 34.7 229 50.9 1.636 0.7223 54.53 8 
غ١ش 

ِٛافك 

6 

ٌٍزخٍض ِٓ اًٌٍّ 

ٚاٌٙشٚة ِٓ 

سٚر١ٓ اٌؾ١بح 

ا١ِٛ١ٌخ 

30 6.7 166 36.9 254 56.4 1.502 0.6198 50.06 10 
غ١ش 

ِٛافك 

7 
لأْ ٘زٖ الأخجبس 

ِضبس ا٘زّبَ 

اٌغّٙٛس 

126 28 306 68 18 4 2.240 0.5128 74.66 3 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

ِب 

8 
أؽت ِزبثؼزٙب 

١ٌخ ٚلؼبء ٌٍزظ

ٚلذ اٌفشاؽ 

41 9.1 180 40 229 50.9 1.582 0.6530 52.73 9 
غ١ش 

ِٛافك 

9 
ِغشد ػبدح ِزبثؼخ 

الأخجبس اٌزٟ ٠ٍم١ٙب 

اٌّزؾذس 

70 15.6 293 65.1 87 19.3 1.962 0.5901 65.4 5 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

10 
ِغشد اوزغبة 

ِؼٍِٛبد ػٓ ٔظبَ 

اٌزؼ١ٍُ 

164 36.4 258 57.3 28 6.2 2.302 0.5797 76.73 2 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

 ْ ل١ُ جٌْٛػ جٌكٓحذٝ لى ضٍجٚقص ِح ذ١ٓ ( 6)٠طعف ِٓ ذ١حٔحش جٌؿىٚي ٌلُ    
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ٚضٍٜ جٌرحقػس  (ِٛجفك ِٚٛجفك ئٌٝ قى ِح) ٜ  ٔٙح ضٕكصٍ ِح ذ١ٓ  ،(2.502: 1.502)

ٚلى ذٍغ جٌْٛػ جٌكٓحذٝ  ، ْ ج٢ٌجا ل٠ٛس قٛي ًٖ٘ جلأذؼحو ِٚىٜ ِٛجفمطُٙ ػ١ٍٙح

جٌؼرحٌجش جٌطٟ ػٍٝ  ِٛجفمْٛ ئٌٝ قى ِح  ٜ  ْ ػ١ٕس جٌىٌجْس( 1.94)جٌؼرحٌجش  ٌؿ١ّغ

. ضم١ّ وٚجفغ جٌّطحذؼس

فٟ ِمىِس " ِؼٍفس آنٍ جٌّٓطؿىجش فٟ ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ " ٚذٛؾٗ ػحَ ؾحاش ػرحٌز   

ِٚطْٛػ ( 83.4) جٌىٚجفغ جٌٛظ١ف١س ٌّطحذؼس جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ذَْٛ ٔٓرٟ

فٟ " ِؿٍو جوطٓحخ ِؼٍِٛحش ػٓ ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ "ٌز ذ١ّٕح ؾحاش ػرح( 2.502)قٓحذٟ

ِٚطْٛػ ( 76.73)ِمىِس جٌىٚجفغ جٌطم١ْٛس ٌّطحذؼس جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ذَْٛ ٔٓرٟ

ْ جٌىٚجفغ جٌٛظ١ف١س ضطفٛق ػٍٝ جٌىٚجفغ  ٚذصفس ػحِس ٔؿى ، (2.302)قٓحذٟ 

ذٍغ جٌْٛػ جٌكٓحذٟ ٌّؿّٛع ػرحٌجش جٌىٚجفغ جٌٛظ١ف١س          ق١ع جٌطم١ْٛس

 .(1.918)، ٚذٍغ جٌْٛػ جٌكٓحذٟ ٌّؿّٛع ػرحٌجش جٌىٚجفغ جٌطم١ْٛس (1.962)

ٌٝ  ْ جٌىجفغ جٌٍت١ٟٓ ٌٍّركٛغ١ٓ فٟ ِطحذؼس جلأنرحٌ ٚجٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ئ٠ٍٚؾغ يٌه 

ج٘طّحَ  ٌٝئ٠ٍٚؾغ يٌه  ،١ٍ٠مٙح جٌّطكىظ ٘ٛ ِؼٍفس آنٍ جٌّٓطؿىجش فٟ ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ

 ٚجٌمٍجٌجش جٌؿى٠ىز ذحٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس (ِٚؼ١ٍّٓ ،ٚغٍرس ،ٌِٛ ١ٌٚحا  )جٌّركٛغ١ٓ

. جٌصحوٌز ػٓ جٌَٛجٌز

 (7)عذٚي سلُ 

( 450=ْ)٠ٛػؼ ؽش٠مخ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٝ

 جٌؼرحٌز َ
جٌْٛػ  غ١ٍ ِٛجفك ئٌٝ قى ِح ِٛجفك ذمىز

 جٌكٓحذٝ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٜ

جٌَْٛ 

 جٌٕٓرٝ
 جلاضؿحٖ جٌطٍض١د

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن

1 
ر١ّض ثبٌؾ١بد٠خ 

ع أصٕبء ػش

 الأخجبس

170 37.8 260 57.8 20 4.4 2.333 0.5584 77.76 2 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

2 
ػشع الأخجبس 

ٚاٌّؼٍِٛبد ثٍغخ 

 ٚاػؾخ ع١ٍّخ

 ِٛافك 1 79.7 0.5647 2.391 4 18 52.9 238 43.1 194

3 
رج١ٓ أْ اٌّزؾذس 

قًٟ   اِئً٘ ػٍّ
134 29.8 286 63.6 30 6.7 2.231 0.5583 74.36 4 

ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

4 
٠شاػٟ ِظبٌؼ 

اٌطلاة ٚأ١ٌٚبء 

 الأِٛس

88 19.6 322 71.6 40 8.9 2.107 0.5231 70.23 7 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

5 
٠زغُ اٌّزؾذس 

ثب١ٌّٕٙخ 

 اٌزؾش٠ش٠خ

144 32 277 61.6 29 6.4 2.256 0.5655 75.2 3 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

6 
اٌّزؾذس ٠ّزٕغ 

ػٓ ػشع ثؼغ 

 اٌّؼٍِٛبد

81 18 295 65.6 74 16.4 2.016 0.5873 67.2 8 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

7 

لذَ اٌّزؾذس 

ِؼٍِٛبد اخجبس٠خ 

عطؾ١خ رفزمذ اٌٝ 

 اٌؼّك ٚاٌزفغ١ش

51 11.3 260 57.8 139 30.9 1.804 0.6203 60.13 9 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب



 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 208  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 جٌؼرحٌز َ
جٌْٛػ  غ١ٍ ِٛجفك ئٌٝ قى ِح ِٛجفك ذمىز

 جٌكٓحذٝ
جلأكٍجف 
 جٌّؼ١حٌٜ

جٌَْٛ 
 جٌٕٓرٝ

 جلاضؿحٖ جٌطٍض١د
 ٪ ن ٪ ن ٪ ن

8 

رؼّذ اٌّزؾذس 

اٌّجبٌغخ ٚاٌز٠ًٛٙ 

فٟ ٔمً الأخجبس 

ٌذسعخ الإصبسح 

ٌٍزؤص١ش ػٍٝ اٌشأٞ 

 اٌؼبَ

45 10 148 32.9 257 57.1 1.529 0.6709 50.96 10 
غ١ش 

 ِٛافك

9 
٠شوض ػٍٝ 

ِٛػٛػبد رُٙ 

 اٌّزٍم١١ٓ

121 26.9 296 65.8 33 7.3 2.196 0.5519 73.2 5 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

1
0 

٠ذافغ ػٓ شخض 

 اٌٛص٠ش
88 19.6 326 72.4 36 8 2.116 0.5126 70.53 6 

ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

 ْ ل١ُ جٌْٛػ جٌكٓحذٝ لى ضٍجٚقص ِح ذ١ٓ ( 7)٠طعف ِٓ ذ١حٔحش جٌؿىٚي ٌلُ     

ٚضٍٜ جٌرحقػس (ِٛجفك ِٚٛجفك ئٌٝ قى ِح) ٜ  ٔٙح ضٕكصٍ ِح ذ١ٓ ( 2.391: 1.529)

 . ْ ج٢ٌجا ل٠ٛس قٛي ًٖ٘ جلأذؼحو ِٚىٜ ِٛجفمطُٙ ػ١ٍٙح

 ٜ  ْ ػ١ٕس جٌىٌجْس ( 2.134)ٚلى ذٍغ جٌْٛػ جٌكٓحذٝ ٌؿ١ّغ جٌؼرحٌجش   -

. جٌّطكىظ جٌٍّْٟ وجا ِٛجفمْٛ ئٌٝ قى ِح ػٓ 

ْطمٍجا ذ١حٔحش جٌؿىٚي جٌٓحذك ٠طعف  ْ جلاضؿحٖ جٌؼحَ جٌّطىْٛ ٌىٜ ئخٚ     

وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ وحْ ١ّ٠ً ئٌٝ  جٌؿٌّٙٛ ضؿحٖ جٌؼرحٌجش جٌٓحذمس جٌطٝ ضم١ّ 

جٌّكح٠ىز ، ق١ع ضٍٚجقص جضؿح٘حش جٌّركٛغ١ٓ ٔكٛ جٌفمٍجش جٌٓحذمس ِح ذ١ٓ 

ؾحذ١س وٍٙح ػٍٝ جلاضؿحٖ فكحَش جٌؼرحٌجش جلإٞ ،جٌّٛجفمس ٚجٌّكح٠ىز ٚجٌّؼحٌظس 

وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٝ  جٌطٟ ضم١ّ جلا٠ؿحذ١س ٚؾحاش فٟ ِمىِس جٌؼرحٌجش جٌّكح٠ى، 

ْٚٚػ  (79.7)ذَْٛ ٔٓرٟ "  ػٍض جلأنرحٌ ٚجٌّؼٍِٛحش ذٍغس ٚجظكس ١ٍّْس "

ذَْٛ ٔٓرٟ  "ض١ُّ ذحٌك١حو٠س  غٕحا ػٍض جلأنرحٌ "، ١ٍ٠ٙح  (2.391)قٓحذٟ

ػٍٝ جلاضؿحٖ جٌؼرحٌجش جٌٍٓر١س ذ١ّٕح قحَش ، (2.333)ْٚٚػ قٓحذٟ  ،(77.76)

لىَ جٌّطكىظ ِؼٍِٛحش ئنرح٠ٌس ْطك١س ضفطمى ئٌٝ "جٌطٟ ضٕص ػٍٝ جٌّؼحٌض ٚ 

ٚ ضؼّى ، (1.804) ْٚٚػ قٓحذٟ ،(60.13)ذَْٛ ٔٓرٟ  جٌؼّك ٚجٌطف١ٍٓ

 ٌٝ جٌٍ ٞ جٌؼحَجٌّطكىظ جٌّرحٌغس ٚجٌط٠ًٛٙ فٟ ٔمً جلأنرحٌ ٌىٌؾس جلإغحٌز ٌٍطأغ١ٍ ع

ًٚ٘ج ٠ىي ػٍٝ جلاضؿحٖ  .(1.529)ْٚٚػ قٓحذٟ  (50.96)ذَْٛ ٔٓرٟ " 

.  جلا٠ؿحذٟ ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ ٌىٜ جٌّركٛغ١ٓ

 (8)عذٚي سلُ 

 (450=ْ)اٌظبدسح ِٓ اٌّزؾذس اٌشعِّٝظذال١خ اٌشعبئً الارظب١ٌخ ٠ٛػؼ 

 جٌؼرحٌز َ
جٌْٛػ  غ١ٍ ِٛجفك ئٌٝ قى ِح ِٛجفك ذمىز

 جٌكٓحذٝ
جف جلأكٍ

 جٌّؼ١حٌٜ
جٌَْٛ 
 جٌٕٓرٝ

 جلاضؿحٖ جٌطٍض١د
 ٪ ن ٪ ن ٪ ن

1 

اٌّزؾذس 

ػشع 

الأخجبس 

ٚاٌّؼٍِٛبد 

 ِٛافك 1 79.46 0.5391 2.384 2.7 12 56.2 253 41.1 185



 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 209  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 جٌؼرحٌز َ
جٌْٛػ  غ١ٍ ِٛجفك ئٌٝ قى ِح ِٛجفك ذمىز

 جٌكٓحذٝ
جف جلأكٍ

 جٌّؼ١حٌٜ
جٌَْٛ 
 جٌٕٓرٝ

 جلاضؿحٖ جٌطٍض١د
 ٪ ن ٪ ن ٪ ن

ثطش٠مخ 

 ِٛػٛػ١خ

2 

غٍت ػ١ٍٗ 

اٌذلخ أصٕبء 

ػشع 

 الأخجبس

149 33.1 239 53.1 62 13.8 2.193 0.6576 73.1 4 
ِٛافك 

اٌٝ 

 ِب ؽذ

3 

ارغُ 

اٌّزؾذس 

ثبٌذلخ فٟ 

اصجبد 

اٌّظبدس 

ٚالأسلبَ 

ٚالأعّبء 

ٚاٌزٛاس٠خ 

 ٚالإؽظبءاد

122 27.1 301 66.9 27 6 2.211 0.5359 73.7 2 
ِٛافك 

اٌٝ 

 ؽذ ِب

4 

أصك ف١ّب 

٠مذِٗ 

اٌّزؾذس ِٓ 

 ِؼٍِٛبد

99 22 314 69.8 37 8.2 2.138 0.5328 71.26 5 
ِٛافك 

اٌٝ 

 ؽذ ِب

5 

٠مذَ اٌّزؾذس 

ع١شا أ١ِٕب رف

ٌلأؽذاس دْٚ 

 رض١٠ف

60 13.3 351 78 39 8.7 2.047 0.4672 68.23 6 
ِٛافك 

اٌٝ 

 ؽذ ِب

6 

اٌزضاَ  

ثبٌّؼب١٠ش 

ا١ٌّٕٙخ 

 ٚالأخلال١خ

113 25.1 312 69.3 25 5.6 2.196 0.5187 73.2 3 
ِٛافك 

اٌٝ 

 ؽذ ِب

ْ  ْ ل١ُ جٌْٛػ جٌكٓحذٝ لى ضٍجٚقص ِح ذٟ( 8)٠طعف ِٓ ذ١حٔحش جٌؿىٚي ٌلُ 

ٚضٍٜ جٌرحقػس ( ِٛجفك ِٚٛجفك ئٌٝ قى ِح) ٜ  ٔٙح ضٕكصٍ ِح ذ١ٓ ( 2.384: 2.047)

 . ْ ج٢ٌجا ل٠ٛس قٛي ًٖ٘ جلأذؼحو ِٚىٜ ِٛجفمطُٙ ػ١ٍٙح

 ٜ  ْ ػ١ٕس جٌىٌجْس ( 2.195)ٚلى ذٍغ جٌْٛػ جٌكٓحذٝ ٌؼرحٌجش جٌّصىجل١س  -

. ػٓ ِصىجل١س جٌّطكىظ جٌٍّْٟ  ِٛجفمْٛ ئٌٝ قى ِح

جٔحش جٌؿىٚي جٌٓحذك ٠طعف  ْ جلاضؿحٖ جٌؼحَ جٌّطىْٛ ٌىٜ جٌؿٌّٙٛ ضؿحٖ ذحْطمٍجا ذٟ    

وحْ ١ّ٠ً ئٌٝ جٌّكح٠ىز ، ِ  ذؼحو ِصىجل١س جٌّطكىظ جٌٍّْٟ جٌؼرحٌجش جٌٓحذمس جٌطٝ ضمٟ

ق١ع ضٍٚجقص جضؿح٘حش جٌّركٛغ١ٓ ٔكٛ جٌفمٍجش جٌٓحذمس ِح ذ١ٓ جٌّٛجفمس ٚجٌّكح٠ىز 

ذ١ّٕح جٌؼرحٌز جٌطٟ  ز وٍٙح ػٍٝ جلاضؿحٖ جٌّكح٠ى فكحَش جٌؼرحٌجش جلإ٠ؿحذٟ ٚجٌّؼحٌظس ،

قحَش " جٌّطكىظ ػٍض جلأنرحٌ ٚجٌّؼٍِٛحش ذط٠ٍمس ِٛظٛػ١س"ػٍٝ  ْ  ضٕص

جضُٓ جٌّطكىظ  "١ٍ٠ٙح ،( 2.384) ْٚٚػ قٓحذٟ( 79.46)ذَْٛ ٔٓرٟ ػٍٝ جٌّٛجفمس

ذَْٛ "  ذحٌىلس فٟ جغرحش جٌّصحوٌ ٚجلأٌلحَ ٚجلأّْحا ٚجٌطٛج٠ٌم ٚجلإقصحاجش

 "جٌطُجَ  ذحٌّؼح١٠ٍ ج١ٌّٕٙس ٚجلأنلال١س"١ٍ٠ٙح  ،(2.211)ْٚٚػ قٓحذٟ( 73.7)ٔٓرٟ

ػٍٝ ِصىجل١س  ٚضىي ًٖ٘ جٌٕٓد، (2.196)ْٚٚػ قٓحذٟ (  73.2)ذَْٛ ٔٓرٟ 

 . ٌىٜ  فٍجو جٌؼ١ٕس جٌّطكىظ جٌٍّْٟ



 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 210  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

 

 

( 9)عذٚي سلُ 

( 450=ْ)٠ٛػؼ وفبءح اٌّزؾذس اٌشعّٝ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 جٌؼرحٌزَ 
جٌْٛػ غ١ٍ ِٛجفك ئٌٝ قى ِح فك ذمىز ِٛج

جٌكٓحذٝ 
جلأكٍجف 
جٌّؼ١حٌٜ 

جٌَْٛ 
جٌٕٓرٝ 

جلاضؿحٖ جٌطٍض١د 
٪ ن ٪ ن ٪ ن 

1 

اٌّزؾذس 

لبدس ػٍٝ 

اداسح اٌؾٛاس 

ثزٛاصْ 

 ِٛافك 2 77.93 0.5394 2.338 3.3 15 59.6 268 37.1 167

2 

٠زٛافش  ٌذٜ 

اٌّزؾذس 

خٍف١خ 

ِؼشف١خ ل٠ٛخ 

151 33.6 267 59.3 32 7.1 2.264 0.5809 75.46 5 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

3 

٠شد 

اٌّزؾذس 

ػٍٝ 

اٌشبئؼبد 

ثشىً ع١ذ 

133 29.6 299 66.4 18 4 2.256 0.5204 75.2 6 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

4 

٠زٛافش ٌذٜ 

اٌّزؾذس  

ِٙبساد 

ٌغ٠ٛخ 

 ِٛافك 1 78.8 0.5707 2.364 4.7 21 54.2 244 41.1 185

5 

٠ّزٍه 

اٌّزؾذس 

ٌٝ اٌمذسح ع

اٌزؾذس 

ثٍجبلخ أِبَ 

ٚعبئً 

الإػلاَ 

146 32.4 285 63.3 19 4.2 2.282 0.5363 76.06 3 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

6 

د٠خ اٌمذسح ي

ػٍٝ اداسح 

اٌؾّلاد 

الاػلا١ِخ 

132 29.3 293 65.1 25 5.6 2.238 0.5413 74.6 7 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

7 

٠غزُ 

ثبٌفٛس٠خ فٟ 

ٔمً 

اٌّؼٍِٛبد 

149 33.1 275 61.1 26 5.8 2.273 0.5611 75.76 4 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

8 

ٌذ٠ٗ اٌضجبد 

الإٔفؼبٌٟ 

ػٕذ اٌشد 

ػٍٝ أعئٍخ 

اٌغّٙٛس 

اٌّغزفضح 

103 22.9 317 70.4 30 6.7 2.162 0.5195 72.06 8 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

9 

ٌذ٠ٗ اٌمذسح 

ػٍٝ اٌزؼبًِ 

ِغ الأصِبد 

اٌزٟ 

رزؼشع ٌٙب 

اٌٛصاسح 

91 20.2 324 72 35 7.8 2.124 0.5149 70.8 9 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب



 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 211  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 جٌؼرحٌزَ 
جٌْٛػ غ١ٍ ِٛجفك ئٌٝ قى ِح فك ذمىز ِٛج

جٌكٓحذٝ 
جلأكٍجف 
جٌّؼ١حٌٜ 

جٌَْٛ 
جٌٕٓرٝ 

جلاضؿحٖ جٌطٍض١د 
٪ ن ٪ ن ٪ ن 

10 

ٌذ٠ٗ اٌمذسح 

ػٍٝ ِؼبٌغخ 

ٚاؽزٛاء أٞ 

أصِخ ػٕذ 

ظٙٛس٘ب 

79 17.6 332 73.8 39 8.7 2.089 0.5048 69.63 10 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

 ْ ل١ُ جٌْٛػ جٌكٓحذٝ لى ضٍجٚقص ِح ذ١ٓ ( 9)٠طعف ِٓ ذ١حٔحش جٌؿىٚي ٌلُ 

ٚضٍٜ جٌرحقػس  ،(ِٚٛجفك ئٌٝ قى ِحِٛجفك )ٔٙح ضٕكصٍ ِح ذ١ٓ   ٜ ( 2.364: 2.089)

.  ْ ج٢ٌجا ل٠ٛس قٛي ًٖ٘ جلأذؼحو ِٚىٜ ِٛجفمطُٙ ػ١ٍٙح

 ٜ  ْ ػ١ٕس جٌىٌجْس ( 2.239)ٚلى ذٍغ جٌْٛػ جٌكٓحذٝ ٌؿ١ّغ جٌؼرحٌجش  -

. ػٓ وفحاز  جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ِٛجفمْٛ ئٌٝ قى ِح

وٜ جٌؿٌّٙٛ ضؿحٖ ذحْطمٍجا ذ١حٔحش جٌؿىٚي جٌٓحذك ٠طعف  ْ جلاضؿحٖ جٌؼحَ جٌّطىْٛ ي   

جٌؼرحٌجش جٌٓحذمس جٌطٝ ضم١ّ وفحاز جٌّطكىظ جٌٍّْٟ وحْ ١ّ٠ً ئٌٝ جٌّكح٠ىز، ق١ع 

ضٍٚجقص جضؿح٘حش جٌّركٛغ١ٓ ٔكٛ جٌفمٍجش جٌٓحذمس ِح ذ١ٓ جٌّٛجفمس ٚجٌّكح٠ىز 

٠طٛجفٍ ٌىٜ جٌّطكىظ ِٙحٌجش ٠ط١ُّ "ٚي  ٔٗ ٚؾحا فٟ جٌطٍض١د جلأ ٚجٌّؼحٌظس ،

جٌّطكىظ لحوٌ ػٍٝ "، ١ٍ٠ٙح ( 2.364)ْٚٚػ قٓحذٟ ( 78.8)ذَْٛ ٔٓرٟ "ٌغ٠ٛس

ٚقحَش ًٖ٘ ( 2.338)ْٚٚػ قٓحذٟ( 77.93)ذَْٛ ٔٓرٟ  "ئوجٌز جٌكٛجٌ ذطٛجَْ

ػٍٝ جٌّٛجفمس ِٓ جٌّركٛغ١ٓ، ذ١ّٕح قحَش ذحلٟ ػرحٌجش جٌؿىٚي جٌٓحذك ػٍٝ  جشجٌؼرحٌ

ظ جٌمىٌز ػٍٝ ٠ّطٍه جٌّطكى"ٚؾحا فٟ ِمىِس جٌؼرحٌجش جٌّكح٠ىز ١ٍ٠ٙح  جلاضؿحٖ جٌّكح٠ى

 ،(2.282)ْٚٚػ قٓحذٟ( 76.06) ٔٓرٟ ذَْٛ" جٌطكىظ ذٍرحلس  ِحَ ْٚحتً جلإػلاَ

ٌّٙحٌجش جٌطٟ ضإٍ٘ٗ ٚجِطلاوٗ ج ػٍٝ وفحاز جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٌٍَٛجٌز ِإشٍ لًٜٛٚ٘ج 

ٌى٠ٗ جٌمىٌز ػٍٝ ِؼحٌؿس  "ن١ٍز ػرحٌز ذ١ّٕح ؾحاش فٟ جٌٍّضرس جلأ ؛جٌٛظ١فسٌٍم١حَ ذًٖٙ 

ًٚ٘ج ( 2.089)ْٚٚػ قٓحذٟ( 69.63)ذَْٛ ٔٓرٟ" ز ػٕى ظٌٙٛ٘حٚجقطٛجا  ٞ  ََ

.   جلأَِحش ِٚٛجؾٙس وٌجزئ٠ططٍد ِٓ جٌّطكىظ جٌكصٛي ػٍٝ وٌٚجش ضى٠ٌر١س فٟ 

( 10)عذٚي سلُ 

( 450=ْ)ارغب٘بد اٌغّٙٛس ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٠ٛػؼ 

 جٌؼرحٌزَ 
جٌْٛػ غ١ٍ ِٛجفك ئٌٝ قى ِح ِٛجفك ذمىز 

جٌكٓحذٝ 

جلأكٍجف 

ٌّؼ١حٌٜ ج

جٌَْٛ 

جٌٕٓرٝ 
جلاضؿحٖ جٌطٍض١د 

٪ ن ٪ ن ٪ ن 

1 
رؼشفٕٟ ػٍٝ اٌّغزغذاد 

فٟ اٌمشاساد اٌخبطخ 

ثبٌٛصاسح 

 ِٛافك 1 86.73 0.5539 2.602 3.3 15 33.1 149 63.6 286

2 

رغؼٍٕٟ ٍُِ ثبلأؽذاس 

ٚالأٔشطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب 

اٌٛصاسح 

147 32.7 280 62.2 23 5.1 2.276 0.5500 75.86 5 

ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

3 
رغبػذٔٝ ػٍٝ ارخبر 

اٌمشاساد إٌّبعجخ ؽ١بي 

ثؼغ الأِٛس اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ِٛافك 4 78.13 0.5536 2.344 4 18 57.6 259 38.4 173

4 
رؼشفٕٟ ػٍٝ أُ٘ اٌخذِبد 

اٌزٟ رمذِٙب اٌٛصاسح 
 ِٛافك 2 79.4 0.5629 2.382 4 18 53.8 242 42.2 190



 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 212  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 جٌؼرحٌزَ 
جٌْٛػ غ١ٍ ِٛجفك ئٌٝ قى ِح ِٛجفك ذمىز 

جٌكٓحذٝ 
جلأكٍجف 

ٌّؼ١حٌٜ ج
جٌَْٛ 
جٌٕٓرٝ 

جلاضؿحٖ جٌطٍض١د 
٪ ن ٪ ن ٪ ن 

ٌٍغّٙٛس 

5 
الأعبصاد رؼشفٕٟ ِٛاػ١ذ 

اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ 
106 23.6 303 67.3 41 9.1 2.144 0.5536 71.46 7 

ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

6 
أشؼش ثبلاؽّئٕبْ ػٍٝ 

ِغزمجً اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظش 
103 22.9 282 62.7 65 14.4 2.084 0.6058 69.46 9 

ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

7 
ثؼغ اٌمشاساد اٌزٟ 

رظذس٘ب اٌٛصاسح رضػظ 

أ١ٌٚبء الاِٛس 

 ِٛافك 3 79.03 0.6135 2.371 7.1 32 48.7 219 44.2 199

8 
أشؼش ثبٌشػب ػٓ 

اٌمشساساد اٌظبدسح ثشؤْ 

اٌزؼ١ٍُ 

84 18.7 274 60.9 92 20.4 1.982 0.6258 66.06 12 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

9 

أشؼش ثبلاسر١بػ ػٕذِب 

رٙزُ اٌٛصاسح ثآساء 

اٌغّٙٛس ف١ّب رظذسٖ ِٓ 

لشاساد 

91 20.2 321 71.3 38 8.4 2.118 0.5228 70.6 8 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

10 
أشؼش ثبؽزشاَ اٌٛصاسح 

ٌٍغّٙٛس ٚأٔٙب رؼًّ ِٓ 

أعً اٌظبٌؼ اٌؼبَ 

87 19.3 290 64.4 73 16.2 2.031 0.5961 67.7 11 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

11 
أفؼً رطج١ك اٌمشاساد 

اٌخبطخ ثٕظبَ اٌزذس٠ت 

ٚٔظبَ اٌزشل١ٗ 

63 14 198 44 189 42 1.720 0.6947 57.33 15 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

12 
أرٕبلش ِغ صِلائٟ فٟ 

اٌّٛػٛػبد اٌّطشٚؽخ 

ٚأرجبدي ِؼُٙ ا٢ساء 

83 18.4 321 71.3 46 10.2 2.082 0.5296 69.4 10 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

13 
أشبسن ثىزبثخ سأ٠ٟ ػجش 

الأزشٔذ 
54 12 221 49.1 175 38.9 1.731 0.6615 57.7 14 

ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

14 
صِلائٟ ثّزبثؼخ أٔظؼ 

الأخجبس ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

٠ٍم١ٙب اٌّزؾذس 

67 14.9 285 63.3 98 21.8 1.931 0.6023 64.36 13 
ِٛافك 

اٌٝ ؽذ 

 ِب

15 

ارفك ِغ صِلائٟ ػٍٝ 

ػشٚسح اٌزؤوذ ِٓ طؾخ 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ 

رذاٌٚٙب ثشؤْ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 

142 31.6 287 63.8 21 4.7 2.269 0.5390 75.63 6 
 ِٛافك

اٌٝ ؽذ 

 ِب

 ْ ل١ُ جٌْٛػ جٌكٓحذٝ لى ضٍجٚقص ِح ذ١ٓ ( 10)٠طعف ِٓ ذ١حٔحش جٌؿىٚي ٌلُ 

، ٚضٍٜ جٌرحقػس (ِٛجفك ِٚٛجفك ئٌٝ قى ِح)ٔٙح ضٕكصٍ ِح ذ١ٓ   ٜ ( 2.602: 1.720)

.  ْ ج٢ٌجا ل٠ٛس قٛي ًٖ٘ جلأذؼحو ِٚىٜ ِٛجفمطُٙ ػ١ٍٙح

 . ْ ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٛجفمْٛ ئٌٝ قى ِح ٜ ( 2.138)ٚلى ذٍغ جٌْٛػ جٌكٓحذٝ ٌؿ١ّغ جٌؼرحٌجش  -

  ٜ  ْ ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٛجفمْٛ ذمىز( 2.349)ٚلى ذٍغ جٌْٛػ جٌكٓحذٝ ٌلاضؿحٖ جٌّؼٍفٝ  -

 .  ٜ  ْ ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٛجفمْٛ ئٌٝ قى ِح( 2.117)ٚلى ذٍغ جٌْٛػ جٌكٓحذٝ ٌلاضؿحٖ جٌٛؾىجٔٝ  -

. جٌىٌجْس ِٛجفمْٛ ئٌٝ قى ِح ٜ  ْ ػ١ٕس ( 1.947)ٚلى ذٍغ جٌْٛػ جٌكٓحذٝ ٌلاضؿحٖ جٌٍٓٛوٝ  -

ذحْطمٍجا ذ١حٔحش جٌؿىٚي جٌٓحذك ٠طعف  ْ جلاضؿحٖ جٌؼحَ جٌّطىْٛ ٌىٜ جٌؿٌّٙٛ      

، ق١ع وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ضم١ّ جضؿحٖ جٌؿٌّٙٛ ٔكٛ ضؿحٖ جٌؼرحٌجش جٌٓحذمس جٌطٝ 



 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 213  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

٠ٓ جٌّٛجفمس ٚجٌّكح٠ىز ضٍٚجقص جضؿح٘حش جٌّركٛغ١ٓ ٔكٛ جٌفمٍجش جٌٓحذمس ِح خ

ٚؾحا  ذحٌّٛجفمس وٍٙح ػٍٝ جلاضؿحٖ جلا٠ؿحذٟ فكحَش جلاضؿح٘حش جٌّؼٍف١س ،ٌظسٚجٌّؼح

ذَْٛ  "ضؼٍفٕٟ ػٍٝ جٌّٓطؿىجش فٟ جٌمٍجٌجش جٌهحصس ذحٌَٛجٌز"ٚي فٟ جٌطٍض١د جلأ

ضؼٍفٕٟ ػٍٝ  ُ٘ جٌهىِحش جٌطٟ "١ٍ٠ٙح  ،(2.602)ْٚٚػ قٓحذٟ ،(86.73)ٔٓرٟ 

 ،(2.382) ْٚٚػ قٓحذٟ ،(0.5629)ذَْٛ ٔٓرٟ  " ضمىِٙح جٌَٛجٌز ٌٍؿٌّٙٛ

 ،نٍ ػٍٝ جٌّكح٠ىزػٍٝ جٌّٛجفمس ٚذؼعٙح ج٢ ػرحٌجش جلاضؿحٖ جٌٛؾىجٟٔذؼط قحَش ٚ

ذؼط جٌمٍجٌجش جٌطٟ ضصىٌ٘ح جٌَٛجٌز ضُػؽ  ١ٌٚحا " ِمىِطٙح ػرحٌزٚؾحا فٟ 

ٌٚذّح ٠ٍؾغ يٌه ئٌٝ  ْ  ،(2.371)ْٚٚػ قٓحذٟ ،(79.03)ْرٟ ذَْٛ ْ "ٌِٛجلأ

جٌٕٓرس ٌٍؿٌّٙٛ ٚؾى٠ىٖ ػ١ٍٗ، ٚ وحْ لا ذى ِٓ جػطحا ًٖ٘ جٌمٍجٌجش غ١ٍ ِفِٙٛس خ

جٌؿٌّٙٛ ج٠ٌُّى ِٓ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌمٍـ ٚجٌطٛظ١ف ًٌٖٙ جٌمٍجٌجش، ًٚ٘ج ٠ٍؾغ ئٌٝ 

 جٌّطكىظ جٌٍّْٟ جًٌٞ ٠ؿد  ْ ٠طُٓ ذحٌمفحف١س ٚجٌٛظٛـ ٚجٌطٛجصً ِغ جٌؿٌّٙٛ،

" ِمىِطٙح ػرحٌز ٚؾحا فٟ  ،جٌٍٓٛوٟ ػٍٝ جلاضؿحٖ جٌّكح٠ىذ١ّٕح قحَش ػرحٌجش جلاضؿحٖ 

جضفك ِغ َِلاتٟ ػٍٝ ظٌٍٚز جٌطأوى ِٓ صكس جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ٠طُ ضىجٌٚٙح ذمأْ ٔظحَ 

ضًَ  .( 2.269)ْٚٚػ قٓحذٟ  ،(75.63)ذَْٛ ٔٓرٟ " جٌطؼ١ٍُ ج فاْ ٔط١ؿس ً٘ج ٚػّٛ

ِٓ  ْ ِٓ  ُ٘ جْرحخ ٚوٚجفغ ( 6)ٚؾىٚي ٌلُ ( 5)ضطفك ِغ ٔط١ؿس ؾىٚي ٌلُ جٌؿىٚي 

ِٟ ٘ٛ جٌكصٛي ػٍٝ ِؼٍِٛحش ذمأْ جٌّٓطؿىجش فٟ ٔظحَ ِطحذؼس جٌّطكىظ جٌٍِ

. جٌطؼ١ٍُ

( 11)عذٚي سلُ 

( 450=ْ)ٚاٌزؼ١ٍُ ٠ٛػؼ دسعخ اٌشػب ػٓ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٝ ٌٛصاسح اٌزشث١خ 

 جٌؼرحٌزَ 
جٌْٛػ غ١ٍ ِٛجفك ئٌٝ قى ِح ِٛجفك ذمىز 

جٌكٓحذٝ 
جلأكٍجف 
جٌّؼ١حٌٜ 

جٌَْٛ 
جٌٕٓرٝ 

جلاضؿحٖ جٌطٍض١د 
٪ ن ٪ ن ٪ ن 

1 

أشؼش 

ثبٌشػٝ 

ػٓ أداء 

اٌّزؾذس 

اٌشعّٟ 

ِٛافك  1 79.46 0.5473 2.384 3.1 14 55.3 249 41.6 187

2 

أسٜ أٔٗ 

٠زغُ 

ثبٌّجبٌغخ 

فٟ اٌزؾفع 

ٚ ؽغت 

اٌّؼٍِٛخ 

43 9.6 259 57.6 148 32.9 1.767 0.6089 58.9 7 
ِٛافك 

اٌٝ 

 ؽذ ِب

3 

أسٜ أٔٗ 

٠ٕمً 

اٌّؼٍِٛخ 

ثّٛػٛػ١خ 

160 35.6 277 61.6 13 2.9 2.327 0.5276 77.56 3 
ِٛافك 

اٌٝ 

 ؽذ ِب

4 

أعذ أٔٗ 

٠ٕمً 

اٌّؼٍِٛبد 

ثؤعٍٛة 

ٚاػؼ 

ٚثغ١ؾ 

144 32 291 64.7 15 3.3 2.287 0.5213 76.23 4 
ِٛافك 

اٌٝ 

 ؽذ ِب

5 
٠شاػٟ 

اٌفٛس٠خ فٟ 
153 34 257 57.1 40 8.9 2.251 0.6055 75.03 6 

ِٛافك 

اٌٝ 



 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 214  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 جٌؼرحٌزَ 
جٌْٛػ غ١ٍ ِٛجفك ئٌٝ قى ِح ِٛجفك ذمىز 

جٌكٓحذٝ 
جلأكٍجف 
جٌّؼ١حٌٜ 

جٌَْٛ 
جٌٕٓرٝ 

جلاضؿحٖ جٌطٍض١د 
٪ ن ٪ ن ٪ ن 

ٔمً 

اٌّؼٍِٛبد 

 ؽذ ِب

6 
 ٠ز١ّض

ثغلاِخ 

اٌٍغخ 

180 40 240 53.3 30 6.7 2.333 0.5969 77.76 2 
ِٛافك 

اٌٝ 

 ؽذ ِب

7 

٠ز١ّض 

ثؾغٓ 

ػشع 

الأفىبس 

اٌّىٍف ثٙب 

138 30.7 300 66.7 12 2.7 2.280 0.5055 76 5 
ِٛافك 

اٌٝ 

 ؽذ ِب

 ْ ل١ُ جٌْٛػ جٌكٓحذٝ لى ضٍجٚقص ِح ذ١ٓ ( 11)٠طعف ِٓ ذ١حٔحش جٌؿىٚي ٌلُ 

ٚضٍٜ جٌرحقػس  ،(ِٚٛجفك ئٌٝ قى ِحِٛجفك )ٔٙح ضٕكصٍ ِح ذ١ٓ  ٜ  ( 2.384: 1.767)

.  ْ ج٢ٌجا ل٠ٛس قٛي ًٖ٘ جلأذؼحو ِٚىٜ ِٛجفمطُٙ ػ١ٍٙح

 ٜ  ْ ػ١ٕس جٌىٌجْس ( 2.233)ٚلى ذٍغ جٌْٛػ جٌكٓحذٝ ٌؿ١ّغ جٌؼرحٌجش  -

. ػٓ  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ئٌٝ قى ِحٌجظْٛ 

ْ جلاضؿحٖ جٌؼحَ جٌّطىْٛ ٌىٜ جٌؿٌّٙٛ ذحْطمٍجا ذ١حٔحش جٌؿىٚي جٌٓحذك ٠طعف       

، ق١ع ضٍٚجقص وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ضؿحٖ جٌؼرحٌجش جٌٓحذمس جٌطٝ ضم١ّ جٌٍظح ػٓ 

، ٚؾحا جٌّٛجفمس ٚجٌّكح٠ىز ٚجٌّؼحٌظس جضؿح٘حش جٌّركٛغ١ٓ ٔكٛ جٌفمٍجش جٌٓحذمس ِح ذ١ٓ

ذحٌز ٚقصٍص ًٖ٘ جٌغ " شؼٍ ذحٌٍظٝ ػٓ  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ"فٟ جٌطٍض١د جلأٚي 

، فٟ ق١ٓ قحَش ذحلٟ (2.384)ْٚٚػ قٓحذٟ ( 79.46)ذَْٛ ٔٓرٟ  ػٍٝ جٌّٛجفمس

ذَْٛ " ٠ط١ُّ ذٓلاِس جٌٍغس"ػرحٌز  ٔٗ  ػرحٌجش جٌؿىٚي جٌٓحذك جلاضؿحٖ جٌّكح٠ى ِػً

 "٠ٕمً جٌّؼٍِٛس ذّٛظٛػ١س"، ١ٍ٠ٙح  ٌٜ  ٔٗ (2.333)ْٚٚػ قٓحذٟ ،(77.76)ٔٓرٟ 

ذ١ّٕح ؾحاش فٟ جٌٍّضرس جلأن١ٍز . (2.327)ْٚٚػ قٓحذٟ ،(77.56)ذَْٛ ٔٓرٟ

ٚذٛؾٗ ػحَ ً٘ج  ِإشٍ ػٍٝ جٌٍظح ، " ٠ٍجػٟ جٌف٠ٌٛس فٟ ٔمً جٌّؼٍِٛحش" ػرحٌز

 .ػٓ  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٌٍَٛجٌز ٌىٜ جٌّركٛغ١ٓ

اٌفشٚع 

قًٟ   :اٌفشع الأٚي ا ث١ٓ اػزّبد اٌغّٙٛس ػٍٝ اٌج١بٔبد رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ داٌخ اؽظبئ

. سح اٌزؼ١ٍُ ٚارغب٘بد اٌغّٙٛس ٔؾٖٛاا اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصٚاٌزمبس٠ش اٌزٟ ٠ظذسٖ

(  12)عذٚي سلُ 

ث١ٓ اػزّبد اٌغّٙٛس ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌزمبس٠ش اٌزٟ ٠ظذس٘ب اٌّزؾذس  ٠ٛػؼ اٌؼلالخ

 .سح اٌزؼ١ٍُ ٚارغب٘بد اٌغّٙٛس ٔؾٖٛااٌشعّٟ ٌٛص

 جػطّحو جٌؿٌّٙٛ ػٍٝ جٌر١حٔحش ٚجٌطمح٠ٌٍ

 جضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ

 اٌذلاٌخاؽ عج١شِبْ ِؼبًِ اسرت

0.553
**
  0.01داٌخ  



 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 215  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

: ِح٠ٍٝ جٌٓحذك ٠طعف ِٓ جٌؿىٚي

ػلالس جٌضرحغ ئ٠ؿحذٟ وجٌس ئقصحت١ضًح ذ١ٓ جػطّحو جٌؿٌّٙٛ ػٍٝ جٌر١حٔحش ٚؾٛو   

ٌز جٌطؼ١ٍُ ٚجضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ ٔكٖٛ، جٚجٌطمح٠ٌٍ جٌطٟ ٠صىٌ٘ح جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٌَٛ

. اٌفشع طؾخٚثزٌه ٠مجً ، (0.01)ػٕى ِٓطٜٛ ولاٌس 

ِٚٓ ق١ع شىز جٌؼلالس ٠ّىٓ ٚصف جٌؼلالس ذ١ٓ ِطغ١ٍ جػطّحو جٌؿٌّٙٛ ػٍٝ    

جٌر١حٔحش ٚجٌطمح٠ٌٍ جٌطٟ ٠صىٌ٘ح جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٚجضؿح٘حضُٙ ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ 

 0.6ٚ  0.3جٌٍّْٟ ذحٌّطْٛطس، ق١ع وحٔص ل١ّس ِؼحًِ جلاٌضرحغ ضمغ ذ١ٓ جٌم١ّط١ٓ  

. شىز،  ِح ِٓ ق١ع جضؿحٖ جٌؼلالس فٟٙ ػلالس غٍو٠سِّح ٠ؼٕٝ وٛٔٙح ػلالس ِطْٛطس جي

ِّح ٠ؼٕٟ  ٔٗ وٍّح َجو جػطّحو جٌؿٌّٙٛ ػٍٝ جٌر١حٔحش ٚجٌطمح٠ٌٍ جٌطٟ ٠صىٌ٘ح    

٠ؿحذ١س، ئجٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٌٌَٛجز جٌطؼ١ٍُ  صركص جضؿح٘حضُٙ ٔكٛ جٌّطكىظ  وػٍ 

جٌطٟ ٠صىٌ٘ح ٚجٌؼىّ صك١ف فىٍّح جٔهفط جػطّحو جٌؿٌّٙٛ ػٍٝ جٌر١حٔحش ٚجٌطمح٠ٌٍ 

ًٚ٘ج  ٍْر١س،جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ  صركص جضؿح٘حضُٙ ٔكٛ جٌّطكىظ  وػٍ 

.  ذىلاٌس جقصحت١س

ٚي جٌمحتً ذٛؾٛو ػلالس جٌضرحغ وجٌس ْ جنطرحٌ صكس جٌفٍض جلأ ِٓ يٌه ٠ّىٓ جٌمٛي 

ضًٟ   ج ذ١ٓ جػطّحو جٌؿٌّٙٛ ػٍٝ جٌر١حٔحش ٚجٌطمح٠ٌٍ جٌطٟ ٠صىٌ٘ح جٌّطكىظ جٌٍّْٟجقصحت

 .لى جٔطٙٝ ئٌٝ غرٛش صكطٗ ذمىً وٍٟ ،ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ ٚجضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ ٔكٖٛ

: اٌفشع اٌضبٟٔ

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ داٌخ اؽظبئ١قًب ث١ٓ ِظذال١خ اٌشعبئً الارظب١ٌخ ٌٍّزؾذس 

اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚوً ِٓ اػزّبد اٌغّٙٛس ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌزمبس٠ش 

. ٔؾٛ٘باٌزٟ ٠ظذس٘ب ٚارغب٘برٗ 

 

(  13) عذٚي سلُ 

ث١ٓ ِظذال١خ اٌشعبئً الارظب١ٌخ ٌٍّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٠ٛػؼ اٌؼلالخ 

ٚاٌزؼ١ٍُ ٚوً ِٓ اػزّبد اٌغّٙٛس ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌزمبس٠ش اٌزٟ ٠ظذس٘ب ٚارغب٘برٗ 

. ٔؾٛ٘ب

 

 ِصىجل١س جٌٍْحتً جلاضصح١ٌس

 اٌذلاٌخِؼبًِ اسرجبؽ عج١شِبْ 

0.470ٌٝ جٌر١حٔحش ٚجٌطمح٠ٌٍ جػطّحو جٌؿٌّٙٛ ع
**
 0.01داٌخ  

0.530جضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ  
**
 0.01داٌٗ  

: ِح٠ٍٝ جٌٓحذك جٌؿىٚي ٠ٛظف 



 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 216  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

ٌٍّطكىظ  ذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جٌضرحغ ذ١ٍْْٛ ذ١ٓ ِصىجل١س جٌٍْحتً جلاضصح١ٌس  -

جٌٍّْٟ ٌَٛجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٚ جػطّحو جٌؿٌّٙٛ ػٍٝ جٌر١حٔحش ٚجٌطمح٠ٌٍ 

ٚ٘ٝ ل١ّس وجٌس ئقصحت١ًّح ق١ع ذٍغ ِٓطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس  0.470 جٌطٟ ٠صىٌ٘ح

 .؛ ِّح ٠ؼٕٝ  ْ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ٠ٍ١ٓ غٍو٠س ِٚطْٛطس جٌمىز. 0.01ػٕى 

ٌٍّطكىظ  ذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جٌضرحغ ذ١ٍْْٛ ذ١ٓ ِصىجل١س جٌٍْحتً جلاضصح١ٌس -

ٚ٘ٝ ل١ّس  0.530جٌٍّْٟ ٌَٛجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ ٔكٛ 

؛ ِّح ٠ؼٕٝ  ْ جٌؼلالس . 0.01جٌس ئقصحت١ًّح ق١ع ذٍغ ِٓطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس ػٕى و

 .ذ١ٓ جٌّطغ٠ٍ١ٓ غٍو٠س ِٚطْٛطس جٌمىز

ضٛؾى ػلالس ِٓ يٌه ٠ّىٓ جٌمٛي ئْ جنطرحٌ صكس جٌفٍض جٌػحٟٔ جٌمحتً ذٛؾٛو ػلالس   

جٌضرحغ١س وجٌس جقصحت١ضًح ذ١ٓ ِصىجل١س جٌٍْحتً جلاضصح١ٌس ٌٍّطكىظ جٌٍّْٟ ٌَٛجٌز 

جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٚوً ِٓ جػطّحو جٌؿٌّٙٛ ػٍٝ جٌر١حٔحش ٚجٌطمح٠ٌٍ جٌطٟ ٠صىٌ٘ح 

 .لى جٔطٙٝ ئٌٝ غرٛش صكس جٌفٍض ذمىً وٍٟ ٚجضؿح٘حضٗ ٔكٛ٘ح،

غ١ٍ ػٍٝ جضؿح٘حش جٌّركٛغ١ٓ ٔكٛ جٌّطكىظ  ْ ِطغ١ٍ جٌّصىجل١س ٌٗ ش ًٚ٘ج ٠ىي ػٍٝ    

جٌطٟ (Jones, Jamila Howard،2013) ػٍٝ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس وٌجْس وىش ٚ  ،جٌٍّْٟ

ٚفٟ  ،ٌٝ جٌؼلالس ذ١ٓ ِصىجل١س جٌّطكىظ ٚجلاْطؿحذس ٌٍٍْحتً جلاضصح١ٌسئضٛصٍص 

(2015جٌممصٟ ، ػر١ى ذٓ ْؼ١ى)وٌجْس 
(46)

ٌٝ  ْ ّْحش شهص١س ئضٛصٍص  

ٌؿٌّٙٛ ٟ٘ صىق جٌّطكىظ ٚٚجلؼ١طٗ فٟ ضمى٠ُ جٌّطكىظ جٌّإغٍز ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج

. جٌّؼٍِٛحش

: اٌفشع اٌضبٌش

قًٟ  ٠خرٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ا ث١ٓ ِغزٜٛ سػب اٌغّٙٛس ػٓ أداء اٌّزؾذس داٌخ اؽظبئ

 .اٌشعّٟ ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظش ٚارغب٘بد اٌغّٙٛس ٔؾٖٛ

(  14)عذٚي سلُ 

ٌشعّٟ ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ ِغزٜٛ سػب اٌغّٙٛس ػٓ أداء اٌّزؾذس ا٠ٛػؼ اٌؼلالخ 

 .فٟ ِظش ٚارغب٘بد اٌغّٙٛس ٔؾٖٛ

 ِٓطٜٛ ٌظح جٌؿٌّٙٛ

 جضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ

 اٌذلاٌخِؼبًِ اسرجبؽ عج١شِبْ 

0.526
**
  0.01داٌخ  

: ِح٠ٍٝ جٌٓحذك ٠طعف ِٓ جٌؿىٚي

ػلالس جٌضرحغ ئ٠ؿحذٟ وجٌس ئقصحت١ضًح ذ١ٓ ِٓطٜٛ ٌظح جٌؿٌّٙٛ ػٓ  وجا ٚؾٛو    

ٌ ٔكٖٛ، ػٕى ِٓطٜٛ َجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ ِصٍ ٚجضؿح٘حش جٌؿّٙٛجٌّطكىظ جٌٍّْٟ ذٛ

. اٌفشعطؾخ ٚثزٌه ٠مجً  ،(0.01)ولاٌس 

http://mplbci.ekb.eg/MuseProxyID=1105/MuseSessionID=0711jl7nm/MuseProtocol=https/MuseHost=search.proquest.com/MusePath/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/au/Jones,+Jamila+Howard/$N?accountid=178282
https://platform.almanhal.com/Details/Article/83531


 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 217  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

وجا  ِٚٓ ق١ع شىز جٌؼلالس ٠ّىٓ ٚصف جٌؼلالس ذ١ٓ ِطغ١ٍ ٌظح جٌؿٌّٙٛ ػٓ    

جٌّطكىظ ٚجضؿح٘حضُٙ ٔكٛ جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ذحٌّطْٛطس، ق١ع وحٔص ل١ّس ِؼحًِ 

ِّح ٠ؼٕٝ وٛٔٙح ػلالس ِطْٛطس جٌمىز،  ِح ِٓ  0.6ٚ  0.5جلاٌضرحغ ضمغ ذ١ٓ جٌم١ّط١ٓ  

 .ق١ع جضؿحٖ جٌؼلالس فٟٙ ػلالس غٍو٠س

وٍّح َجوش جلاضؿح٘حش وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ   جٌٍظح ػٓ ٔٗ وٍّح جٌضفغ ِٓطٜٛ  ٞ    

 .ٚجٌىفحاز ،ٚجٌّصىجل١س ،٠ؿحذ١س ٔكٖٛ، ٠ٍٚضرػ ِٓطٜٛ جٌٍظح ذحٌمفحف١سجلإ

  



 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 218  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

  :اٌفشع اٌشاثغ

اسرجبؽ١خ داٌخ اؽظبئ١قًب ث١ٓ اٌّٙبساد ٚاٌغّبد اٌشخظ١خ اٌزٟ ٠زّزغ رٛعذ ػلالخ 

ثٙب اٌّزؾذس اٌشعّٟ ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظش ٚوً ِٓ سػب اٌغّٙٛس ػٓ أداء 

. اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٚارغب٘برٗ ٔؾٖٛ

(  15)عذٚي سلُ 

ث١ٓ اٌّٙبساد ٚاٌغّبد اٌشخظ١خ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌّزؾذس ث١ٓ  ٠ٛػؼ اٌؼلالخ

اسح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظش ٚوً ِٓ سػب اٌغّٙٛس ػٓ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ اٌشعّٟ ثٛص

. ٚارغب٘برٗ ٔؾٖٛ

 
 جٌّٙحٌجش ٚجٌّٓحش جٌمهص١س

 اٌذلاٌخِؼبًِ اسرجبؽ عج١شِبْ 

0.578ِٓطٜٛ ٌظح جٌؿٌّٙٛ 
**
 0.01داٌخ  

0.591جضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ  
**
 0.01داٌٗ  

: ِح٠ٍٝ جٌٓحذك جٌؿىٚي ٚظفٞ

جٌّٙحٌجش ٚجٌّٓحش جٌمهص١س جٌطٟ ٠طّطغ ذ١ٍْْٛ ذ١ٓ  ذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جٌضرحغ -

ذٙح جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ ِصٍ ٚ ٌظح جٌؿٌّٙٛ ػٓ  وجا جٌّطكىظ 

؛ .٠0.01ع ذٍغ ِٓطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس ػٕى ٚ٘ٝ ل١ّس وجٌس ئقصحت١ًّح ـ 0.578جٌٍّْٟ 

 .ِّح ٠ؼٕٝ  ْ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ٠ٍ١ٓ غٍو٠س ِٚطْٛطس جٌمىز

جٌّٙحٌجش ٚجٌّٓحش جٌمهص١س جٌطٟ ٠طّطغ ػحًِ جٌضرحغ ذ١ٍْْٛ ذ١ٓ ذٍغص ل١ّس َ -

 0.591ذٙح جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ ِصٍ ٚ جضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ ٔكٖٛ  

؛ ِّح ٠ؼٕٝ  ْ .٠0.01ع ذٍغ ِٓطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس ػٕى ٚ٘ٝ ل١ّس وجٌس ئقصحت١ًّح ـ

 .جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ٠ٍ١ٓ غٍو٠س ِٚطْٛطس جٌمىز

ضٛؾى ْ جٌمٛي ئْ جنطرحٌ صكس جٌفٍض جٌٍجذغ جٌمحتً ذٛؾٛو ػلالس ِٓ يٌه ٠ّه   

ػلالس جٌضرحغ١س وجٌس جقصحت١ضًح ذ١ٓ جٌّٙحٌجش ٚجٌّٓحش جٌمهص١س جٌطٟ ٠طّطغ ذٙح 

جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ ِصٍ ٚوً ِٓ ٌظح جٌؿٌّٙٛ ػٓ  وجا جٌّطكىظ 

 .شىً وٍٟلى جٔطٙٝ ئٌٝ غرٛش صكس جٌفٍض خ جٌٍّْٟ ٚجضؿح٘حضٗ ٔكٖٛ،

قًٟ  :اٌفشع اٌخبِظ ارغب٘بد اٌغّٙٛس ٔؾٛ أداء  ث١ٓ ارٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ

إٌٛع، ٚاٌغٓ، ِٚؾً )ا ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍّجؾٛص١ٓاٌّزؾذس اٌشعّٟ رجغقً 

، "خبص–ٌغبد  -ؽىِٟٛ"ٌٍّٕٙخ، ٚٔٛع اٌزؼ١ٍُ  اٌزؼ١ٍُ،الالبِخ، ِٚغزٜٛ 

 (.ٚاٌّغزٜٛ الالزظبدٞ

  



 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 219  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 (16)عذٚي سلُ 

ٚس ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس ٚدلاٌزٙب الإؽظبئ١خ ٌٍفشٚق ث١ٓ ارغب٘بد اٌغّٗ ل١ّخ د

  ٌٍٕٛع اٌشعّٟ ٚفمقًب

ل١ّس ش جلأكٍجف جٌّطْٛػ  جٌؼىوجٌٕٛع جضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ 
ِٓطٜٛ 

جٌىلاٌس 

الاعّبٌٝ 
 0.2897 2.168 208يوٌٛ 

وجٌس  0.027 2.225
 0.2481 2.112 242جلإٔحظ 

 :ت١س ئٌٝ ج٢ضٝضم١ٍ ٔطحتؽ جٌّؼحِلاش جلاقصحٚ

ٌٚ ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ ذ١ٓ جضؿح٘حش جٌؿّٗٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقصحت١س  -1

ل١ّس وجٌس  ٟٚ٘ (2.225)ذٍغص " ش"ق١ع ضر١ٓ  ْ ل١ّس ، ٌٍٕٛع جٌٍّْٟ ٚفمضًح

ضً لأٔٙح ػٕى ِٓطٜٛ  لً ِٓ   .ٚثٙزا رىْٛ لذ صجذ طؾخ اٌفشع . 0.05ئقصحت١ح

ش جٌّركٛغ١ٓ ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ جضؿح٘ح فٟ فٟ ئقصحت١س ولاٌس يجش فٍٚق ضٛؾى -2

ٔحظ ِٚؿّٛػس جًٌوٌٛ ٌصحٌف جٌّؿّٛػس ِؿّٛػس جلإ ِٓ وً ذ١ٓ جٌٍّْٟ

 .جلأن١ٍز، ًٚ٘ج ذىلاٌس ئقصحت١س

 (17)عذٚي سلُ 

رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٚدلاٌزٙب الإؽظبئ١خ ٌٍفشٚق ث١ٓ ارغب٘بد اٌغّٙٛس ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس 

ٌلإلبِخ  ااٌشعّٟ ٚفكقً 

ٍِذؼحش ِؿّٛع جيِصىٌ جٌطرح٠ٓ 
وٌؾحش 

جٌك٠ٍس 
ل١ّس ف ِطْٛطحش جٌٍّذؼحش 

ِٓطٜٛ 

جٌىلاٌس 

 0.655 2 1.311ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش 

9.370 
0.000 

وجٌس 
 0.070 447 31.262وجنً جٌّؿّٛػحش 

  449 32.573جٌىٌؾس جٌى١ٍس 

: قصحت١س ئٌٝ ج٢ضٝضم١ٍ ٔطحتؽ جٌّؼحِلاش جلإٚ

ٌ٘ٛ ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ ذ١ٓ جضؿح٘حش جٌؿُٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقصحت١س  .1

ل١ّس وجٌس  ٟٚ٘( 9.370)ذٍغص " ف"ق١ع ضر١ٓ  ْ ل١ّس ، ٌلإلحِس ججٌٍّْٟ ٚفكضً 

ضً لأٔٙح ػٕى ِٓطٜٛ  لً ِٓ  ٚػٍٝ ٘زا ٠ّىٓ اٌمٛي ثضجٛد طؾخ ،  0.05ئقصحت١ح

 .اٌفشع

  



 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 220  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 (18)عذٚي سلُ 

رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٚدلاٌزٙب الإؽظبئ١خ ٌٍفشٚق ث١ٓ ارغب٘بد اٌغّٙٛس ٔؾٛ أداء 

ٌٍغٓ  اس اٌشعّٟ ٚفكقً اٌّزؾذ

ِؿّٛع جٌٍّذؼحش ِصىٌ جٌطرح٠ٓ 
وٌؾحش 

جٌك٠ٍس 
ل١ّس ف ِطْٛطحش جٌٍّذؼحش 

ِٓطٜٛ 

جٌىلاٌس 

 0.172 4 0.687ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش 

2.397 
0.050 

وجٌس 
 0.072 445 31.886وجنً جٌّؿّٛػحش 

  449 32.573جٌىٌؾس جٌى١ٍس 

: ضم١ٍ ٔطحتؽ جٌّؼحِلاش جلاقصحت١س ئٌٝ ج٢ضٝٚ

ذ١ٓ جضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ و فٍٚق يجش ولاٌس ئقصحت١س ٚؾٛ .1

ز ٚ٘ٝ ل١ّس وجي( 2.397)ذٍغص " ف"ق١ع ضر١ٓ  ْ ل١ّس ، ٌٍٓٓ ججٌٍّْٟ ٚفكضً 

ضًٟ  ٚػٍٝ ٘زا ٠ّىٓ اٌمٛي صجٛد طؾخ ، 0.05ج لأٔٙح ػٕى ِٓطٜٛ ئقصحت

 .اٌفشع

 (19)عذٚي سلُ 

ٚس ٔؾٛ أداء عب٘بد اٌغّٗرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٚدلاٌزٙب الإؽظبئ١خ ٌٍفشٚق ث١ٓ اد

ٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ  اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٚفمقًب

ِؿّٛع جٌٍّذؼحش ِصىٌ جٌطرح٠ٓ 
وٌؾحش 

جٌك٠ٍس 
ل١ّس ف ِطْٛطحش جٌٍّذؼحش 

ِٓطٜٛ 

جٌىلاٌس 

 0.239 5 1.195ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش 

3.382 
0.005 

وجٌس 
 0.071 444 31.378وجنً جٌّؿّٛػحش 

  449 32.573جٌىٌؾس جٌى١ٍس 

: قصحت١س ئٌٝ ج٢ضٝضحتؽ جٌّؼحِلاش جلإضم١ٍ ْٚ

ذ١ٓ جضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقصحت١س  .1

ٚ٘ٝ ( 3.382)ذٍغص " ف"ق١ع ضر١ٓ  ْ ل١ّس ، ِٓطٜٛ جٌطؼ١ٍُي لضًحجٌٍّْٟ ٚف

، ٚػٍٝ ً٘ج ٠ّىٓ جٌمٛي 0.05لأٔٙح ػٕى ِٓطٜٛ  لً ِٓ  ل١ّس وجٌس ئقصحت١ضًح

 .غرٛش صكس جٌفٍض

فٟ  ِٚٓطٜٛ جٌطؼ١ٍُ ،ٚجٌٓٓ ،نطرحٌ ِصىٌ جٌطرح٠ٓ ذ١ٓ جٌّركٛغ١ٓ ذكٓد جلالحِسٚلا  

 . LSDؾٍجا جنطرحٌ ذؼىٞ ئوجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ لحِص جٌرحقػس خ جضؿح٘حضُٙ ٔكٛ 

  



 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 221  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

  الإلبِخ، ٚاٌغٓ، ثؾغت اٌّجؾٛص١ٓ ِغّٛػبد ث١ٓ اٌزجب٠ٓ ِظذس LSD اخزجبس

رؾذس اٌشعّٟ ارغب٘برُٙ ٔؾٛ أداء اٌُ فٟ ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ
جٌفٍق ذ١ٓ جٌّؿّٛػس جٌّمحٌٔس جٌّؿّٛػس جٌّطغ١ٍ 

جٌّطْٛط١ٓ 

جٌهطأ 

جٌّؼ١حٌٜ 

ِٓطٜٛ 

جٌّؼ٠ٕٛس 

جلإلحِس 
ج١ٌّٕح 

 0.005 0.03054* 0.08667جٌمحٍ٘ز 

 0.159 0.03054 0.04311-جٌّٕصٌٛز 

 0.000 0.03054* 0.12978-جٌّٕصٌٛز جٌمحٍ٘ز 

جٌٓٓ 

 20 لً ِٓ 

ْٕس 

 0.006 0.07208* 0.19800- 30ِٓ ئٌٝ  لً  20ِٓ 

 0.685 0.03618 0.01467 40ئٌٝ  لً ِٓ  30ِٓ 

 0.856 0.03400 0.00618- 50ئٌٝ  لً ِٓ  40ِٓ 

 0.595 0.04636 0.02467ْٕس فأوػٍ  50ِٓ 

ئٌٝ  20ِٓ 

 30 لً ِٓ 

 0.003 0.07121* 0.21267 40ئٌٝ  لً ِٓ  30ِٓ 

 0.006 0.07013* 0.19182 50ئٌٝ  لً ِٓ  40ِٓ 

 0.004 0.07689* 0.22267ْٕس فأوػٍ  50ِٓ 

ئٌٝ  30ِٓ 

 40 لً ِٓ 

 0.517 0.03212 0.02085- 50ئٌٝ  لً ِٓ  40ِٓ 

 0.824 0.04500 0.00999ْٕس فأوػٍ  50ِٓ 

ئٌٝ  40ِٓ 

 50 لً ِٓ 
 0.476 0.04327 0.03085ْٕس فأوػٍ  50ِٓ 

ِٓطٜٛ 

جٌطؼ١ٍُ 

غحٌد 

 0.051 0.07347 0.14360وذٍَٛ 

 0.307 0.03181 ١ٌ0.03255ٓحّٔ 

 0.076 0.04118 0.07322-وٌجْحش ػ١ٍح 

 0.174 0.05380 0.07334-ِحؾٓط١ٍ 

 0.242 0.07828 0.09161-ووطٌٛجٖ 

وذٍَٛ 

 0.118 0.07097 0.11105-١ٌٓحّٔ 

 0.004 0.07564* 0.21683-وٌجْحش ػ١ٍح 

 0.009 0.08319* 0.21694-ِحؾٓط١ٍ 

 0.020 0.10073* 0.23521-ووطٌٛجٖ 

١ٌٓحّٔ 

 0.004 0.03654* 0.10578-وٌجْحش ػ١ٍح 

 0.036 0.05034* 0.10589-ِحؾٓط١ٍ 

 0.103 0.07591 0.12416-ووطٌٛجٖ 

وٌجْحش ػ١ٍح 
 0.998 0.05673 0.00012-ِحؾٓط١ٍ 

 0.819 0.08029 0.01839-ووطٌٛجٖ 

 0.835 0.08743 0.01827-ووطٌٛجٖ ِحؾٓط١ٍ 

 0.05داي ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ *

 :ٚلى ؾحاش ٔط١ؿطٗ ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ

 جضؿح٘حش جٌّركٛغ١ٓ ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ فٟ ئقصحت١س ولاٌس يجش فٍٚق ضٛؾى 

ِؿّٛػس ج١ٌّٕح ِٚؿّٛػس جٌمحٍ٘ز ٌصحٌف جٌّؿّٛػس جلأن١ٍز، ًٚ٘ج  ِٓ وً ذ١ٓ

. ذىلاٌس ئقصحت١س

 ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ جٌّركٛغ١ٓ جضؿح٘حش فٟ ئقصحت١س ولاٌس شيج فٍٚق ضٛؾى 

ِؿّٛػس جٌمحٍ٘ز ِٚؿّٛػس جٌّٕصٌٛز ٌصحٌف جٌّؿّٛػس جلأن١ٍز، ًٚ٘ج  ِٓ وً ذ١ٓ



 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 222  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 .ذىلاٌس ئقصحت١س

 ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ جضؿح٘حش جٌّركٛغ١ٓ فٟ ئقصحت١س ولاٌس يجش فٍٚق ضٛؾى 

ئٌٝ  لً  20ْٕس ٚجٌّؿّٛػس جٌؼ٠ٍّس ِٓ  20ِؿّٛػس جٌؼ٠ٍّس  لً ِٓ جي ِٓ وً ذ١ٓ

. ْٕس ٌصحٌف جٌّؿّٛػس جلأن١ٍز، ًٚ٘ج ذىلاٌس ئقصحت١س 30ِٓ 

 ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ جضؿح٘حش جٌّركٛغ١ٓ فٟ ئقصحت١س ولاٌس يجش فٍٚق ضٛؾى 

ْٕس ٚوً ِٓ جٌّؿّٛػس جٌؼ٠ٍّس ِٓ 30ئٌٝ  لً ِٓ  20جٌّؿّٛػس جٌؼ٠ٍّس ِٓ  ذ١ٓ

ْٕس،  50ئٌٝ  لً ِٓ  40، ٚجٌّؿّٛػس جٌؼ٠ٍّس ِٓ زْٓ 40ئٌٝ  لً ِٓ  30

ًٚ٘ج ذىلاٌس  ،جٌّؿّٛػٗ جلأٌٌٚٝصحٌف ْٕس فأوػٍ،  50ٚجٌّؿّٛػس جٌؼ٠ٍّس ِٓ 

. ئقصحت١س

 ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ  جٌّركٛغ١ٓ جضؿح٘حش فٟ ئقصحت١س ولاٌس يجش فٍٚق ضٛؾى

ْحش ػ١ٍح، جٌّؿّٛػس جٌّؿّٛػس جٌطؼ١ّ١ٍس وذٍَٛ ٚوً ِٓ جٌّؿّٛػس جٌطؼ١ّ١ٍس وٌج ذ١ٓ

ًٚ٘ج  جٌطؼ١ّ١ٍس ِحؾٓط١ٍ، جٌّؿّٛػس جٌطؼ١ّ١ٍس ووطٌٛجٖ، ٌصحٌف جٌّؿّٛػحش جلأن١ٍز،

. ذىلاٌس ئقصحت١س

 ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ  جٌّركٛغ١ٓجضؿح٘حش  فٟ ئقصحت١س ولاٌس يجش فٍٚق ضٛؾى

جٌّؿّٛػس جٌطؼ١ّ١ٍس ١ٌٓحّٔ ٚوً ِٓ جٌّؿّٛػس جٌطؼ١ّ١ٍس وٌجْحش ػ١ٍح،  ذ١ٓ

ِؿّٛػس جٌطؼ١ّ١ٍس ِحؾٓط١ٍ، ٌصحٌف جٌّؿّٛػط١ٓ جلأن١ٍض١ٓ، ًٚ٘ج ذىلاٌس جي

. ئقصحت١س

 (20)عذٚي سلُ 

ٚس ٔؾٛ أداء رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٚدلاٌزٙب الإؽظبئ١خ ٌٍفشٚق ث١ٓ ارغب٘بد اٌغّٗ

ٌٍّٕٙخ  اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٚفمقًب

ِؿّٛع جٌٍّذؼحش ِصىٌ جٌطرح٠ٓ 
وٌؾحش 

جٌك٠ٍس 
ل١ّس ف ِطْٛطحش جٌٍّذؼحش 

ِٓطٜٛ 

جٌىلاٌس 

 0.060 6 0.358ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش 

0.821 
0.554 

غ١ٍ وجٌس 
 0.073 443 32.215وجنً جٌّؿّٛػحش 

  449 32.573جٌىٌؾس جٌى١ٍس 

: ضم١ٍ ٔطحتؽ جٌّؼحِلاش جلاقصحت١س ئٌٝ ج٢ضٝٚ

ٌ ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ ذ١ٓ جضؿح٘حش جٌؿّٙٛػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقصحت١س    

ٚ٘ٝ ل١ّس غ١ٍ وجٌس ( 0.821)ذٍغص " ف"ق١ع ضر١ٓ  ْ ل١ّس ، ٔسٌٍّٗ ٚفمضًحجٌٍّْٟ 

ضًٟ  ٚػٍٝ ٘زا ٠ّىٓ اٌمٛي ػذَ صجٛد طؾخ ، 0.05لأٔٙح ػٕى ِٓطٜٛ  ورٍ ِٓ  جئقصحت

 .اٌفشع

  



 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 223  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 (21)عذٚي سلُ 

ٚس ٔؾٛ أداء رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٚدلاٌزٙب الإؽظبئ١خ ٌٍفشٚق ث١ٓ ارغب٘بد اٌغّٗ

 (خبطخ-ٌغبد-٠خؽىَٛ)ِذاسطٌٕٛع اي اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٚفمقًب

ِؿّٛع جٌٍّذؼحش ِصىٌ جٌطرح٠ٓ 
وٌؾحش 

جٌك٠ٍس 
ل١ّس ف ِطْٛطحش جٌٍّذؼحش 

ِٓطٜٛ 

جٌىلاٌس 

 0.010 2 0.020ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش 

0.137 
0.872 

غ١ٍ وجٌس 
 0.073 447 32.553وجنً جٌّؿّٛػحش 

  449 32.573جٌىٌؾس جٌى١ٍس 

: ضم١ٍ ٔطحتؽ جٌّؼحِلاش جلاقصحت١س ئٌٝ ج٢ضٝٚ

ٌٚ ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ ذ١ٓ جضؿح٘حش جٌؿّٗوَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقصحت١س ع    

ذٍغص " ف"ق١ع ضر١ٓ  ْ ل١ّس ، (نحصس-ٌغحش-قى١ِٛس)ِىجٌِ جيٌٕٛع  جٌٍّْٟ ٚفمضًح

، ٚػٍٝ ً٘ج 0.05لأٔٙح ػٕى ِٓطٜٛ  ورٍ ِٓ  ٚ٘ٝ ل١ّس غ١ٍ وجٌس ئقصحت١ضًح(  0.137)

 .ػذَ صجٛد طؾخ اٌفشع٠ّىٓ جٌمٛي 

 (22)عذٚي سلُ 

ٚس ٔؾٛ أداء رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٚدلاٌزٙب الإؽظبئ١خ ٌٍفشٚق ث١ٓ ارغب٘بد اٌغّٗ

ٌٍّغزٜٛ الالزظبدٞ  اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٚفمقًب

ِؿّٛع جٌٍّذؼحش ِصىٌ جٌطرح٠ٓ 
وٌؾحش 

جٌك٠ٍس 
ل١ّس ف ِطْٛطحش جٌٍّذؼحش 

ِٓطٜٛ 

جٌىلاٌس 

 0.054 3 0.161ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش 

0.740 
0.529 

غ١ٍ وجٌس 
 0.073 446 32.411وجنً جٌّؿّٛػحش 

  449 32.573جٌىٌؾس جٌى١ٍس 

: ضم١ٍ ٔطحتؽ جٌّؼحِلاش جلاقصحت١س ئٌٝ ج٢ضٝٚ

ٌ ٔكٛ  وجا ذ١ٓ جضؿح٘حش جٌؿّٙٛػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقصحت١س  .1

ذٍغص " ف"ق١ع ضر١ٓ  ْ ل١ّس ، ٌٍّٓطٜٛ جلالطصحوٞ ٚفمضًحجٌّطكىظ جٌٍّْٟ 

، 0.05ٔٙح ػٕى ِٓطٜٛ  ورٍ ِٓ لأ وجٌس ئقصحت١ضًحٚ٘ٝ ل١ّس غ١ٍ ( 0.740)

 .ػذَ صجٛد طؾخ اٌفشعٚػٍٝ ً٘ج ٠ّىٓ جٌمٛي 

 ذ١ٓ ضٛؾى فٍٚق وجٌس ئقصحت١ضًح" ذأٔٗ جٌمحتًجٌهحِّ  ٚٔٓطٕطؽ ِّح ْرك  ْ جٌفٍض  

ج ٌٍّطغ١ٍجش جٌى٠ّٛغٍجف١س جضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ضرغضً 

ضًٟ ج، ق١ع ضر١ٓ ٚؾٛلى غرص صكطٗ ؾ٠ُةضً  ،ٌٍّركٛغ١ٓ جضؿح٘حش  ذ١ٓج و فٍٚق وجٌس جقصحت

ِٚٓطٜٛ ٌٍٕٛع، ٚجٌٓٓ، ِٚكً جلالحِس، )ججٌٍّْٟ ضرغضً  جٌؿٌّٙٛ ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ

جضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ  ذ١ٓ ضٛؾى فٍٚق وجٌس ئقصحت١ضًحذ١ّٕح ٌُ  ؛(ضؼ١ٍُ جي

. (وٞٚجٌّٓطٜٛ جلالطصح ،"نحص–ٌغحش -قىِٟٛ" ضؼ١ٍُٚٔٛع جي ،ٌٍّٕٙس)ججٌٍّْٟ ضرغضً 

  



 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 224  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

: خبرّخ اٌذساعخ ٚرٛط١برٙب

جْطٙىفص جٌىٌجْس جٌطؼٍف ػٍٝ جضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ جٌّصٍٞ ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ    

جٌٍّْٟ ٌَٛجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، ٚجْطٕىش ػٍٝ ّٔٛيؼ شحٌخ وّىنً ٔظٍٞ ٠ُٓٙ 

جٌّطغ١ٍجش، ٚفٟ ص١حغس جٌفٍٚض ٚجنطرحٌ٘ح، ِٓ نلاي  ئٌٝ قى ور١ٍ فٟ ضكى٠ى 

 ،ِفٍوز (450)ضر١حْ ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ جٌؿٌّٙٛ جٌّصٍٞ لٛجِٙح ضطر١ك جْطّحٌز جِ

، ضإوى ٞ شمٗ ج١ٌّىجٟٔ جٌّطؼٍك ذحٌؿٌّٙٛٚذحلاػطّحو ػٍٝ ِٕٙؽ جٌّٓف جلإػلاِٟ ف

 :  ػذح ِئششادٔطحتؽ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ػٍٝ 

جٌضفحع ِؼىي ِطحذؼس ػ١ٕس جٌىٌجْس ٌلأنرحٌ ٚجٌّؼٍِٛحش جٌطٝ ٠مىِٙح جٌّطكىظ  -1

ٚي، ١ٍ٠ٙح فٟ جٌطٍض١د جلأ(  ق١حٔضًح)ق١ع وحْ ، ذ١س ٚجٌطؼ١ٍُجٌٍّْٝ ٌَٛجٌز جٌطٍ

ضًٌ )، غُ (ذحٔطظحَ) ًٚ٘ج ٠ىي ػٍٝ ج٘طّحَ جٌّركٛغ١ٓ ذّطحذؼس جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس  (جٔحو

ج لأْ ِؼظُ  فٍجو جٌؼ١ٕس ِٓ  ١ٌٚحا جلأٌِٛ جٌّٙط١ّٓ ذٕظحَ جٌطؼ١ٍُ  ضًٍ . ٔظ

ِٓ  ُ٘ ِصحوٌ  جٌٍّوُ جلأٚي ٚضؼطرٍ( ِٛجلغ جٌطٛجصً جلاؾطّحػٝ)جقطٍص  -2

جٌطٝ ضطحذغ ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ نلاٌٙح ٌلأنرحٌ ٚجٌّؼٍِٛحش جٌطٝ ٠ٍم١ٙح جٌّؼٍِٛحش 

، (جٌط١ٍف٠ُْٛ)، ٚجقطً جٌٍّوُ جٌػحٟٔ جٌّطكىظ جٌٍّْٝ ٌَٛجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ

، (جلأصىلحا ٚجٌُِلاا)، ٚجقطً جٌٍّوُ جٌٍجذغ (جٌصكف)ٚجقطٍص جٌٍّوُ جٌػحٌع 

ٌٚذّح ٠ٍؾغ ضفٛق ِٛجلغ جٌطٛجصً  ،(جٌٍجو٠ٛ)لأن١ٍ ٚجقطً جٌٍّوُ جٌهحِّ ٚج

جلاؾطّحػٟ فٟ جلاػطّحو ػ١ٍٙح فٟ جٌكصٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش ذٓرد جٌهٛجص جٌطٟ 

ِٕٙح ضؼىو جٌْٛحتػ، ٚجٌطفحػً ٚجٌّمحٌوس،  نٍٜضّطحَ ذٙح ػٓ ذحلٟ جٌْٛحتً جلأ

 .ٚجٌكىٚو جٌّفطٛقس ،ٚجٌطّى١ٓ، ٚجٌهىِحش جٌّعحفس جٌمحتّس ػٍٝ جٌٍٓػس

ٌٍّطكىظ جٌٍّْٝ ٘ٛ  ػٍٝ ِطحذؼس جٌٓرد جٌٍت١ٟٓ فٟ جلاػطّحو جٌّركٛغ١ٓ ؾحا -3

ٌفس جٌمٌٍجش ، ١ٍ٠ٙح ِغجٌطؼ١ٍُ فٟ ِصٍ جٌطؼٍف ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش جٌهحصس ذٕظحَ

، ١ٍ٠ٙح جٌػمس فٟ جٌّؼٍِٛحش ٚجلأنرحٌ جٌطٟ ٠ٍم١ٙح جٌّطكىظ، جٌطٟ ضصىٌ٘ح جٌَٛجٌز

 ٚي ٚ ُ٘ جٌّصحوٌ جٌطٟ ٠ٍؿأ ئ١ٌٙح ذ١ّٕح ؾحاش فٟ جٌٍّضرس جلأن١ٍز  ٔٙح ضؼطرٍ ِٓ 

٠ّٚىٓ ضف١ٍٓ ز، جٌجٌّركٛغ١ٓ ٌّؼٍفس جلأنرحٌ ٚجٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضصىٌ٘ح جٌَٛ

يٌه فٟ جٌػمس فٟ جٌّطكىظ ق١ع  ٔٗ ضحذغ ٌَٛجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٚلا ٠ؼٍٓ ػٓ  ٞ 

لٍجٌ ذىْٚ ِٛجفمس جٌَٛجٌز ٚئلا ْٛف ٠طكٛي ٌٍّٓحتٍس جٌمح١ٔٛٔس ًٌٌٚه ضطُٓ 

 .ش ٚجلأنرحٌ جٌصحوٌٖ ػٕٗ ذحٌّصىجل١سجٌّؼٍِٛح

ِٓ  ْرحخ ٚوٚجفغ ِطحذؼس ػ١ٕس جٌىٌجْس ٌلأنرحٌ ٚجٌّؼٍِٛحش جٌطٝ ٠ٍم١ٙح جٌّطكىظ  -4

ِؼٍفس آنٍ جٌّٓطؿىجش فٟ ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ، ١ٍ٠ٙح ِؿٍو جوطٓحخ ِؼٍِٛحش جٌٍّْٝ 

ػٓ ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ، ١ٍ٠ٙح لأْ ًٖ٘ جلأنرحٌ ِػحٌ ج٘طّحَ جٌؿٌّٙٛ، ًٚ٘ج ٠ىي ػٍٝ 

٠س جٌّؼٍِٛحش ٚجلأنرحٌ جٌطٟ ٠ٍم١ٙح جٌّطكىظ ٚجٌطٟ ٠كٍص جٌّركٛغ١ٓ ػٍٝ  ُ٘

، ق١ع  ْ جٌطم١ْٛسجٌىٚجفغ  ضفٛلص ػٍٝجٌىٚجفغ جٌٛظ١ف١س  ْ ، وّح ِطحذؼطٙح

  .جٌّركٛغ١ٓ ٠طحذؼٛج جٌّطكىظ ٌٍكصٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضمىَ ٌُٙ ِٕفؼس



 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 225  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

جٌجش جٌطٝ ضم١ّ  وجا جضعف  ْ جلاضؿحٖ جٌؼحَ جٌّطىْٛ ٌىٜ جٌؿٌّٙٛ ضؿحٖ جٌؼد -5

ق١ع ضٍٚجقص جضؿح٘حش جٌّركٛغ١ٓ ِح  جٌّكح٠ىز،جٌّطكىظ جٌٍّْٟ وحْ ١ّ٠ً ئٌٝ 

فكحَش جٌؼرحٌجش جلإ٠ؿحذ١س وٍٙح ػٍٝ جلاضؿحٖ  ٚجٌّؼحٌظس،ذ١ٓ جٌّٛجفمس ٚجٌّكح٠ىز 

لىَ جٌّطكىظ ِؼٍِٛحش "جٌّكح٠ى، ِح ػىج جٌؼرحٌجش جٌٍٓر١س جٌطٟ ضٕص ػٍٝ 

جٌّرحٌغس ٚجٌط٠ًٛٙ فٟ  ٚضؼّى جٌّطكىظ ٚجٌطف١ٍٓ،جٌؼّك  ئنرح٠ٌس ْطك١س ضفطمى ئٌٝ

قحَش ػٍٝ جلاضؿحٖ " ٔمً جلأنرحٌ ٌىٌؾس جلإغحٌز ٌٍطأغ١ٍ ػٍٝ جٌٍ ٞ جٌؼحَ

 ًٚ٘ج ٠ىي ػٍٝ ٌظح جٌّركٛغ١ٓ ػٓ  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ئٌٝ قى ِح ،جٌّؼحٌض

. 

 ذؼحو  ٠طعف  ْ جلاضؿحٖ جٌؼحَ جٌّطىْٛ ٌىٜ جٌؿٌّٙٛ ضؿحٖ جٌؼرحٌجش جٌطٝ ضم١ّ -6

ق١ع ضٍٚجقص جضؿح٘حش  جٌّكح٠ىز،ِصىجل١س جٌّطكىظ جٌٍّْٟ وحْ ١ّ٠ً ئٌٝ 

ؾحذ١س فكحَش جٌؼرحٌجش جلإٞ ٚجٌّؼحٌظس،جٌّركٛغ١ٓ ِح ذ١ٓ جٌّٛجفمس ٚجٌّكح٠ىز 

جٌّطكىظ ػٍض "ذ١ّٕح جٌؼرحٌز جٌطٟ ضٕص ػٍٝ  ْ  وٍٙح ػٍٝ جلاضؿحٖ جٌّكح٠ى؛

 لٛٞ ًٚ٘ج ِإشٍ ،جٌّٛجفمس قحَش ػٍٝ "جلأنرحٌ ٚجٌّؼٍِٛحش ذط٠ٍمس ِٛظٛػ١س

 .ػٍٝ ِصىجل١س جٌّطكىظ جٌٍّْٟ

ْ جلاضؿحٖ جٌؼحَ جٌّطىْٛ ٌىٜ جٌؿٌّٙٛ ضؿحٖ جٌؼرحٌجش جٌطٝ ضم١ّ وفحاز  ٠طعف  -7

جٌّطكىظ جٌٍّْٟ وحْ ١ّ٠ً ئٌٝ جٌّكح٠ىز، ق١ع ضٍٚجقص جضؿح٘حش جٌّركٛغ١ٓ ِح 

٠طٛجفٍ ض١ُّ ٚؾحا فٟ جٌطٍض١د جلأٚي  ٔٗ ٞ ٚجٌّؼحٌظس،ذ١ٓ جٌّٛجفمس ٚجٌّكح٠ىز 

ٌىٜ جٌّطكىظ ِٙحٌجش ٌغ٠ٛس، ١ٍ٠ٙح جٌّطكىظ لحوٌ ػٍٝ ئوجٌز جٌكٛجٌ ذطٛجَْ، 

ٚقحَش ًٖ٘  ،١ٍ٠ٙح ٠ّطٍه جٌّطكىظ جٌمىٌز ػٍٝ جٌطكىظ ذٍرحلس  ِحَ ْٚحتً جلإػلاَ

ذ١ّٕح قحَش ذحلٟ جٌؼرحٌجش جٌطٟ ضم١ّ  ؛جٌؼرحٌجش ػٍٝ جٌّٛجفمس ِٓ جٌّركٛغ١ٓ

ًٚ٘ج و١ًٌ ػٍٝ وفحاز جٌّطكىظ جٌٍّْٟ  ،ِكح٠ىجيوفحاز جٌّطكىظ ػٍٝ جلاضؿحٖ 

. ٌٍَٛجٌز ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّركٛغ١ٓ

٠طعف  ْ جلاضؿحٖ جٌؼحَ جٌّطىْٛ ٌىٜ جٌؿٌّٙٛ ضؿحٖ جٌؼرحٌجش جٌطٝ ضم١ّ جضؿحٖ  -8

٠ٓ ، ق١ع ضٍٚجقص جضؿح٘حش جٌّركٛغ١ٓ ِح خجٌؿٌّٙٛ ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ

وٍٙح ػٍٝ جلاضؿحٖ ٘حش جٌّؼٍف١س فكحَش جلاضؿح، جٌّٛجفمس ٚجٌّكح٠ىز ٚجٌّؼحٌظس

ضؼٍفٕٟ ػٍٝ جٌّٓطؿىجش فٟ جٌمٍجٌجش جلا٠ؿحذٟ ٚؾحا فٟ جٌطٍض١د جلأٚي 

ضؼٍفٕٟ ػٍٝ  ُ٘ جٌهىِحش جٌطٟ ضمىِٙح جٌَٛجٌز ، ١ٍ٠ٙح جٌهحصس ذحٌَٛجٌز

فٟ ق١ٓ قحَش ػرحٌجش جلاضؿحٖ جٌٛؾىجٟٔ ٚجٌٍٓٛوٟ ػٍٝ جلاضؿحٖ  ٌٍؿٌّٙٛ،

جٌكحؾحش جٌّؼٍف١س ٌىٜ جٌّركٛغ١ٓ وحٔص ِٓ  ًٚ٘ج ٠ىي ػٍٝ  ْ جشرحع ،جٌّكح٠ى

 . ُ٘ وٚجفغ ِطحذؼس جٌّطكىظ جٌٍّْٟ 

٠طعف  ْ جلاضؿحٖ جٌؼحَ جٌّطىْٛ ٌىٜ جٌؿٌّٙٛ ضؿحٖ جٌؼرحٌجش جٌطٝ ضم١ّ جٌٍظح  -9

ِح ذ١ٓ جٌّٛجفمس ج٘حش جٌّركٛغ١ٓ ، ق١ع ضٍٚجقص جضؽوجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ  ػٓ

 شؼٍ ذحٌٍظٝ ػٓ  وجا ي ٚؾحا فٟ جٌطٍض١د جلأٚ ٚجٌّؼحٌظس،ٚجٌّكح٠ىز 

، فٟ ق١ٓ قحَش ذحلٟ جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٚقصٍص ًٖ٘ جٌؼرحٌز ػٍٝ جٌّٛجفمس



 ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ أداء اٌّزؾذس اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 226  اٌؼذد اٌضبٌش ػشش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

ػرحٌز  ٔٗ ٠ط١ُّ  جلاضؿحٖ جٌّكح٠ى ِػً جٌطٟ ضم١ّ ِٓطٜٛ جٌٍظح ػٍٝ ػرحٌجشجي

  .ذٓلاِس جٌٍغس، ١ٍ٠ٙح  ٌٜ  ٔٗ ٠ٕمً جٌّؼٍِٛس ذّٛظٛػ١س

ضًٟ ػلالس جٌ ذٛؾٛو :اٌمبئً الأٚي طؾخ اٌفشع رُ لجٛي -10 ج ذ١ٓ ضرحغ وجٌس جقصحت

جػطّحو جٌؿٌّٙٛ ػٍٝ جٌر١حٔحش ٚجٌطمح٠ٌٍ جٌطٟ ٠صىٌ٘ح جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٌَٛجٌز 

 .جٌطؼ١ٍُ ٚجضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ ٔكٖٛ

ضٛؾى ػلالس جٌضرحغ١س وجٌس ذٛؾٛو ػلالس :اٌمبئً اٌضبٟٔ طؾخ اٌفشع رُ لجٛي -11

جٌطٍذ١س جقصحت١ضًح ذ١ٓ ِصىجل١س جٌٍْحتً جلاضصح١ٌس ٌٍّطكىظ جٌٍّْٟ ٌَٛجٌز 

ٚجٌطؼ١ٍُ ٚوً ِٓ جػطّحو جٌؿٌّٙٛ ػٍٝ جٌر١حٔحش ٚجٌطمح٠ٌٍ جٌطٟ ٠صىٌ٘ح 

 . ٚجضؿح٘حضٗ ٔكٛ٘ح

ضًٟ ئػلالس جٌضرحغ وجٌس  ذٛؾٛو :اٌمبئً اٌضبٌش طؾخ اٌفشع رُ لجٛي -12 ج ذ١ٓ قصحت

ِٓطٜٛ ٌظح جٌؿٌّٙٛ ػٓ  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ ِصٍ 

 .ٚجضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ ٔكٖٛ

ضٛؾى ػلالس جٌضرحغ١س وجٌس ذٛؾٛو ػلالس  :اٌمبئً اٌشاثغ طؾخ اٌفشع لجٛي رُ -13

جقصحت١ضًح ذ١ٓ جٌّٙحٌجش ٚجٌّٓحش جٌمهص١س جٌطٟ ٠طّطغ ذٙح جٌّطكىظ جٌٍّْٟ 

ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ ِصٍ ٚوً ِٓ ٌظح جٌؿٌّٙٛ ػٓ  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ 

 .ٚجضؿح٘حضٗ ٔكٖٛ

قًٟ  اٌخبِظ اٌفشع صجذ طؾخ -14  ذ١ٓ وجٌس ئقصحت١ضًح فٍٚق ذٛؾٛو: اٌمبئً اعضئ

ج ٌٍّطغ١ٍجش جٌى٠ّٛغٍجف١س جضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ضرغضً 

ذ١ٓ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقصحت١س ٌٝ ئق١ع ضٛصٍص جٌٕطحتؽ  ٌٍّركٛغ١ٓ،

 ،ٚجلالحِس ،ٌٍٕٛع، جٌٓٓ ٌٚ ٔكٛ  وجا جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ٚفمضًحجضؿح٘حش جٌؿّٗ

ذ١ٓ جضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ ٔكٛ لاٌس ئقصحت١س فٍٚق يجش وضٛؾى  ذ١ّٕح ٌُ، ضؼ١ٍُٚجي

 .ِٓطٜٛ جلالطصحوٞ، ٚجيضؼ١ٌٍٍُّٕٙس، ٚٔٛع جي ظ جٌٍّْٟ ٚفمضًح وجا جٌّطكى

دساعخ اي رٛط١بد

: فٝ ػٛء ِب رُ اٌزٛطً ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ رٛطٝ اٌذساعخ ثّب ٠ٍٝ 

ظٌٍٚز جٌطُجَ جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ذؼٕحصٍ جٌّصىجل١س قطٝ ٠طٓطكٛي ػٍٝ غمس  -1

 .جٚخ ج٠ٌٍٓغ ِغ ٌوٚو  فؼحي جٌؿٌّٙٛجٌؿٌّٙٛ، ٚجٌطؽ

ػٍٝ جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس ئػطحا جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س ٌٍّطكىغ١ٓ  -2

 .ج١ٌٍّْٓ ٌىٟ ٠ىٛٔٛج ػٍٝ ػٍُ ذأ١ّ٘س جٌطٛجصً ِغ جٌؿٌّٙٛ

ِطكىغ١ٓ ئػلا١١ِٓ ِٓ يٚٞ جٌهرٍز جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس  ١ّ٘س جنط١حٌ  ػٍٝ -3

ٌ، ِٚٓ جٌّطهصص١ٓ فٟ ِؿحي ٚجٌّمح١ٍ٘، ِٚٚٓ ٌُٙ ضأغ١ٍ ػٍٝ جٌؿّٙٛ

 .جلإػلاَ
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ؾٍجا ج٠ٌُّى ِٓ جٌىٌجْحش ػٓ وٌٚ ٚٚظ١فس جٌّطكىظ ئػٍٝ جٌرحقػ١ٓ  -4

 .جٌٍّْٟ ٚػلالطٗ ذْٛحتً جلإػلاَ

ػٍٝ جٌّطكىظ جٌٍّْٟ  ١ّ٘س جٌطٛجصً ِغ جٌؿٌّٙٛ ٚ نً ٌ ٠ٗ فٟ  -5

جٌّٓطؿىجش فٟ ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ  ٚ ض١ٙثس جٌؿٌّٙٛ ٌٍمٍجٌجش جٌؿى٠ىز جٌطٟ ضصىٌ، 

 ْٚ ٕ٘حن ٔٛع ِٓ جٌٛظٛـ ٚجٌمفحف١س،١ٍْ ًٖ٘ جٌّؼٍِٛحش قطٝ ٠هٚضف

 .ػٍض جٌٍ ٜ ٚجٌٍ ٜ ج٢نٍ

٠طؼحًِ ذٛجلؼ١س ػٕىِح ٠صىٌ جٌمٍجٌجش جٌهحصس ػٍٝ جٌّطكىظ جٌٍّْٟ  ْ   -6

 .ذٕظحَ جٌطؼ١ٍُ

ػٍٝ جٌّطكىظ جٌٍّْٟ ضك١ٓٓ  وجتٗ جٌٍغٛٞ، ٚجٌف٠ٌٛس فٝ ٔمً جٌمٍجٌجش  -7

 .جٌؿى٠ىز جٌطٝ ضطهً٘ح جٌَٛجٌز
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