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٣ؼل "أُغزٔغ أُل٢ٗ" ٛٞ اُوطبع اُضبُش ٖٓ هطبػبد أُغزٔغ ع٘جبً ا٠ُ ع٘ت ٓغ 

اُؾٌٞٓخ ٝهطبع ا٧ػٔبٍ. ٣ٝزٌٕٞ هطبع أُغزٔغ أُل٢ٗ ٖٓ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ 

اه أُغزٔغ أُل٢ٗ ٛٞ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ. ٖٝٓ أْٛ أكٝ

اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ػٖ ٛو٣ن رٌبَٓ ػِٔٚ ٓغ اُلُٝخ ٝاُوطبع اُقبٓ، ثؾ٤ش رؼَٔ 

اُوطبػبد اُض٬س ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝٛٞ ٓب ٣٘ؼٌٌ ثب٣٩غبة ػ٠ِ 

، ٓٞا٢٘ٛ اُلُٝخ، ْٝٗؤ ٛنا اُلٝه ٗز٤غخ ٕؼٞثخ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٖٓ هجَ اُلُٝخ ٝؽلٛب

فبٕخ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ اُز٢ ٣ٌٕٞ اهزٖبكٛب ؿ٤و ٓؼبك٠ ثٌَْ ًج٤و. ٝأ٣ٚب ٣وغ ػ٠ِ 

ػبرن أُغزٔغ أُل٢ٗ َٓئ٤ُٞخ اػلاك اٌُٞاكه أُقزِلخ ُزؾو٤ن مُي
1

. 

٣ٝؼزجو اُؼَٔ ا٢ِٛ٧ ُِٔغزٔغ أُل٢ٗ ٖٓ أْٛ اٍُٞبئَ أَُزقلٓخ ُِْٔبهًخ ك٢ 

٣ٌٝزَت ٛنا اُوطبع أ٤ٔٛخ ٓزيا٣لح اُٜ٘ٞٗ ثٌٔبٗـخ أُغزٔؼبد ك٢ ػٖوٗب اُؾب٢ُ، 

ٓغ ارَبع اُلغٞح ث٤ٖ ٓٞاهك اُلُٝخ ٝاؽز٤بعبد أُٞا٤ٖ٘ٛ، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ؤر٢ كٝه ٝأ٤ٔٛخ 

أُ٘ظٔبد ا٤ِٛ٧خ ُزٌٖ ثٔضبثخ ّو٣ي ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝرَبٗل اُلُٝخ ك٢ رِج٤خ 

اؽز٤بعبد أُٞا٤ٖ٘ٛ
2
. 

كٚ ػ٠ِ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ ٍُِٕٞٞ ٣ٝؼزٔل أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ أْٗطزٚ ٝك٢ رؾو٤ن أٛلا

ا٠ُ اَُِطخ ٝاُلؼب٤ُبد ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ك٢ أُغزٔغ، ٝاُؼ٬هخ ث٤ٖ 

أُغزٔغ أُل٢ٗ ٍٝٝبئَ ا٩ػ٬ّ ٓزجبكُخ ؽ٤ش إٔ أُغزٔغ أُل٢ٗ ٣زؤصو ثٍٞبئَ 

، ا٩ػ٬ّ ٣ٝئصو ك٤ٜب، ٖٝٓ عٜزٜب رزؤصو ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ ثبُٔغزٔغ أُل٢ٗ ٝرئصو ك٤ٚ

ب ك٢ ٓغو٣بد ا٧ؽلاس ك٢ ٓؾ٤طٚ ًِٔب  ًً كٌِٔب ًبٕ أُغزٔغ أُل٢ٗ ه٣ًٞب ٝكؼب٫ً ْٝٓبه

كزؼ أُغبٍ ٝاٍؼًب أٓبّ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ ُزـط٤خ ٛنٙ اُلؼب٤ُبد ٝا٧ؽلاس ُزٌٕٞ 

أُئٍَبد ا٩ػ٤ٓ٬خ ك٢ أُغزٔغ ٓ٘جوًا ُِؾٞاه ٝاُ٘وبُ ٖٓ أعَ اُوواه ا٤َُِْ ٝاُؾٌْ 

ْبه اُؼُٞٔخ ٝصٞهح أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د ٝأُغزٔغ اُوه٢ٔ اُو٤ّل، ُٝول ٍبْٛ اٗز

ٝاٗزْبه ا٫ٗزوٗذ ٝاٗزْبه اُزؼ٤ِْ ٝرٞكو أُؼِٞٓخ ٝإٍُٞٞ ا٤ُٜب ثَُٜٞخ ك٢ ثِٞهح 

 ٝٗٚظ كٌوح أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢. 

ٖٝٓ عبٗت آفو كِول أكد اُزـ٤واد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ك٢ ٖٓو 

اُؾ٤بح أُؼبٕوح اُؾل٣ضخ ٝٓب رلوٙٚ ٖٓ ر٘ظ٤ْ ٝرقط٤ٜ ٝأٍب٤ُت ػَٔ ٝٓزطِجبد 

ٓجزٌوح ا٠ُ رؾٍٞ اُؼَٔ ا٫عزٔبػ٢ اُزطٞػ٢ ٖٓ ٤ٕـزٚ ٝأٗٔبٛٚ اُزو٤ِل٣خ اَُبثوخ ا٠ُ 
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ر٘ظ٤ْ ؽل٣ش ٖٓ ف٬ٍ اُؼل٣ل ٖٓ اُغٔؼ٤بد ٝا٤ُٜئبد ٝأُئٍَبد ا٫عزٔبػ٤خ اُؾل٣ضخ، 

غب٫د مُي اُؼَٔ ؽز٠ ٣ز٘بٍت ًٔب أكٟ مُي ا٠ُ رؾٍٞ ك٢ ٝظبئق ٜٝٓبّ ٝٓ

٣َٝزغ٤ت ٫ؽز٤بعبد فلٓخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝظوٝكٚ أَُزغلح
3

، ٝهل ػوكذ ٖٓو 

اُؼَٔ اُق٤وٟ ٝكٌوح اُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ ٓ٘ن ربه٣ـ ٣َٞٛ، ا٫ أٜٗب اىكٛود ٝىاك 

( ثؾن أُٖو٤٣ٖ ك٢ اُزغٔغ 30ك٢ ٓبكرٚ ههْ ) 1923ػلكٛب ٓغ اػزواف كٍزٞه 

ك٢  ،2017عٔؼ٤خ ٝكوبً ٩ؽٖبئ٤بد  47.580ؾ ػلكٛب ا٥ٕ ٝر٣ٌٖٞ عٔؼ٤بد، ٣ٝجِ

%50، أ١ ثي٣بكح رزغبٝى اُـ  2010عٔؼ٤خ ك٢ ػبّ  30214ؽ٤ٖ ًبٗذ 
4
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ٝٛ٘بى َٓئ٤ُٞخ ًج٤وح روغ ػ٠ِ ػبئن ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ا٫ ٢ٛٝ أُْبهًخ ك٢ 

اُلُٝخ رٞػ٤خ ٝرـ٤٤و صوبكخ اُْبهع أُٖو١ ٝاُن١ ُل٣ٚ اكٌبه ٍِج٤خ رزِقٔ ك٢ إٔ 

٢ٛ أَُئُٞخ ػٖ ًَ ٢ّء، ٣ٝؼ٤ِٜب إٔ رـوً ك٢ ٗلًٞ أُٞا٤ٖ٘ٛ اُوؿجخ ٝاُؾٔبً 

 ُِْٔبهًخ ك٢ رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ رغبٙ ْٜٝٛ٘، ٝأْٜٗ ػ٤ِْٜ إٔ ٣ٌٞٗٞا ا٣غبث٤٤ٖ.

ٝرؼزجو ا٩ػ٬ٗبد ٍٞاء ًبٗذ أُووٝءح أٝ أَُٔٞػخ أٝ أُوئ٤خ ٍٝٞاء رْ ْٓبٛلرٜب 

اُزو٤ِل٣خ أٝ اُؾل٣ضخ، اؽلٟ أكٝاد اُزٞإَ ٓغ  ٝاُزؼوٗ ُٜب ػجو ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ

اُغٔب٤ٛو اُز٢ رَبْٛ ٝرَبػل اُغٔؼ٤بد ٝأُئٍَبد اُق٤و٣خ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب 

ُٜٝنٙ ا٩ػ٬ٗبد أ٣بً ًبٕ ٗٞػٜب ٛلف هئ٢َ٤ ك٢ ؽش أُٞا٤ٖ٘ٛ ، اٌُج٤وح ٝأُزٞإِخ

و٠ٙ ٝاْٗبء ػ٠ِ اُزٌبكَ ٍٞاء اُؼ٢٘٤ أٝ أُبك١ ٧عَ أَُبٛٔخ آب ك٢ ػ٬ط أُ

أَُزْل٤بد، ٝاُجؾش أٝ اٗوبم ا٧كواك اُلوواء ٖٓ اُؾبعخ، أٝ رؾ٤َٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

 ُِووٟ ٝاُ٘غٞع، ٝؿ٤وٙ ٖٓ اُقلٓبد ٓب ث٤ٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُٖؾ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝؿ٤وٙ.

ٝٗغل إٔ ا٩ػ٬ٕ اُزٞع٢ٜ٤ ٖٓ أًضو ا٩ػ٬ٗبد أَُزقلٓخ ٍُِٕٞٞ ُٜنا اُٜلف، 

ٖ ا٩ػ٬ٕ ٣ٜلف ا٠ُ رٞع٤ٚ ٝاهّبك اُغٜٔٞه ٝؽضْٜ ػ٠ِ اُو٤بّ ؽ٤ش إٔ ٛنا اُ٘ٞع ٓ

ثَِٞى ٓب ٝري٣ٝلْٛ ثبُٔؼِٞٓبد ا٬ُىٓخ ُِْٔبهًخ ٝا٩هلاّ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع، 

ٝاٗط٬هبً ٓٔب ٍجن رؾبٍٝ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ كؼب٤ُخ ا٩ػ٬ٗبد ػ٠ِ افز٬ف 

ك٢ رؾل٤ي اُْجبة  أٗٞاػٜب ك٢ ر٤َٕٞ هٍبُخ أُئٍَبد اُق٤و٣خ ٝاُؼٞآَ أُئصوح

ػ٠ِ اُزٌبكَ ا٫عزٔبػ٢، ًٝنُي ٓلٟ ٓواػبح ٛنٙ ا٩ػ٬ٗبد ٤ُٔضبم اُْوف ا٧ف٬ه٢ 

ظٜود ثٌضبكخ اػ٬ٗبد  2013ٝا٢ُٜ٘ٔ، ؽ٤ش ك٢ ا٧ػٞاّ ا٧ف٤وح ٝرؾل٣لًا ٓ٘ن ػبّ 

اُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ ٤ٍ٫ٔب ف٬ٍ ّٜو هٓٚبٕ اٌُو٣ْ، كٔئٍَبد ٓضَ عٔؼ٤خ هٍبُخ 

، ٝث٘ي اُطؼبّ ٝٓئٍَخ 57357ئٍَخ ٖٓو اُق٤و، َٝٓزْل٠ ٝعٔؼ٤خ ا٧ٝهٓبٕ ٝٓ

ب  ًٓ ٓغل١ ٣ؼوٞة ُِوِت ٝأُؼٜل اُو٢ٓٞ ٨ُٝهاّ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُئٍَبد رٌَْ اٛزٔب

ًج٤وًا ُلٟ أُٞا٤ٖ٘ٛ، ٝرز٘ٞع هٍبئِْٜ ا٩ػ٤ٗ٬خ ٝاُوٞاُت اُل٤٘خ اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب ك٢ 

 ر٤َٕٞ أٛلاكْٜ.  

: ٍشنيخ اىذساعخ:  أٗلاا

أًلد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رؾَٔ اُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ ُلٝهٛب ك٢ اُزٖل١ 

ُِؼل٣ل ٖٓ اُوٚب٣ب ٝا٬ٌُْٔد أُغزٔؼ٤خ ك٢ ظَ اُزؾ٫ٞد اُواٛ٘خ ٝأَُزوج٤ِخ، ُنا 
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رزٖبػل أٛلاف اػ٬ٗبد اُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ ثـ٤خ اُزؼو٣ق ثؤْٗطزٜب ٝاٗغبىارٜب أٝ ؽش 

َ ػ٠ِ رـ٤٤و ٍِٞى ٓؼ٤ٖ ٝرٞع٤ٜٚ ُـوٗ رَزٜلكٚ أُزؼو٤ٖٙ ػ٠ِ اُزجوع أٝ اُؼٔ

٣زؼوٗ أُئٍَبد ٝاُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ، ٝٗز٤غخ رٖبػل ٛنٙ ا٧ٛلاف ٝاُزو٤ًي ػ٤ِٜب، 

اػ٬ٗبد اُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ اُز٢ رؾضٚ ػ٠ِ اُزجوع ػجو ًَ اٍُٞبئَ ٖٓ أُٞاٖٛ ُِؼل٣ل 

ف ع٤ٔغ اُْوائؼ ُز٢ إٔجؾذ رَزٜل، اا٩ػ٤ٓ٬خ ٝفبٕخ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ أُقزِلخ

 ؽز٠ أُٞاٖٛ اُج٤َٜ. 

ٗرزؾذد ٍشنيخ اىذساعخ فٜ اىزؼشف ػيٚ ػ٘اٍو فؼبىٞخ اىشعبئو الإػلاّٞخ اىخبطخ 

، ثبىَإعغبد اىخٞشٝخ ٗاىٖبدفخ ىؾش اىغَٖ٘س ػيٚ اىزنبفو الاعزَبػٜ ػبٍخ ٗاىزجشع

ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ هٕل رؤص٤و ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ٓورجطخ ثٔؾزٟٞ ٌَّٝ ٝاكاهح 

ٗبد اُز٢ رجش ػجو ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ أُقزِلخ ػبٓخ ٝثٌَْ فبٓ اُو٘ٞاد ا٩ػ٬

ػ٠ِ ٓواػبح اػ٬ٗبد اُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ ٨ُف٬ه٤بد اُلٚبئ٤خ، ك٬ًٚ ػٖ اُزؼوف 

ارغبٛبد ٝأُجبكة اُز٢ رؾش ػ٤ِٜب اُوٞا٤ٖٗ ٝاُز٢ ُٜب ثبُزجؼ٤خ رؤص٤وًا ك٢ ر٤ٌَْ 

 و٣خ.أُْبٛل ٝؽضٚ ػ٠ِ اُزجوع ُٜنٙ أُئٍَبد اُق٤

 صبّٞاب: إَٔٞخ اىذساعخ: ٗرأرٜ إَٔٞخ اىذساعخ ٍِ خلاه اىؼذٝذ ٍِ اىْقبؽ مبٟرٜ: 

ٗلهح اُلهاٍبد ماد اُِٖخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ ٝٛٞ اُؼ٬هخ ٓب ث٤ٖ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ  -1

ػبٓخً ٝا٩ػ٬ٗبد فبٕخ ٝهلهرٜب اُزؤص٤و٣خ ك٢ اُزؼو٣ق ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ 

رؾل٤ي أُغزٔغ ػ٠ِ ا٫ٗقواٛ ك٢ اُؼَٔ  ْٝٗبٜٛب ٝاٗغبىارٜب ٓٔب ٣زورت ػ٤ِٚ

 ا٢ِٛ٧ أٝ اُزطٞػ٢. 

اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٖٓ ا٧ٓٞه أُٜٔخ اُز٢ رَؼ٠ ًض٤و ٖٓ أُغزٔؼبد ك٢ اُٞهذ  -2

اُواٖٛ ا٠ُ ا٫ٛزٔبّ ثٜب، ٧ٕ أُْبهًخ ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ رَْٜ ك٢ رلػ٤ْ 

ػ٤ِٜب ٜٗٞٗ أُغزٔغ ٝاهروبئٚ، كول إٔجؼ اُزطٞع ٖٓ ا٧ٍب٤ٍبد اُز٢ ٣وبً 

ب ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ،  ًٔ رولّ أُغزٔؼبد ا٩َٗب٤ٗخ، ُنا ٣ؼُل اُْ٘بٛ اُزطٞػ٢ ٓٞهكًا ٜٓ

٧ٗٚ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُضوٝح اُجْو٣خ أٝ اُلئبد أُزطٞػخ، ٣ٝزْ رٞع٤ٚ ٛنا اُْ٘بٛ 

خيف ٍؾَذ ٝك٢ ٛنا اُْؤٕ أًلد كهاٍخ ) ُِضوٝح اُطج٤ؼ٤خ ٝاُجْو٣خ ك٢ أُغزٔغ،

(2000اىجؾٞشٛ، 
(5)

٣وّٞ ثلٝه ٛبّ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ػ٠ِ إٔ ا٩ػ٬ٕ  

 ٝا٫عزٔبػ٤خ ُِٔغزٔغ ثبػزجبهٙ أكاح اُوثٜ ث٤ٖ أُ٘زظ ٝأَُزِٜي. 

رَْٜ اُلهاٍخ ك٢ رؾل٣ل كؼب٤ُخ ا٩ػ٬ٗبد اُقبٕخ ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ ك٢ ْٗو  -3

صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُلٟ ٓقزِق كئبد أُغزٔغ أُٖو١، ٓٔب هل ٣َبػل ك٢ 

ب ػ٠ِ ٍِٞى اُزٌبكَ ا٫عزٔبػ٢ ٝاُزجوع أُبك١ ٝاُؼ٢٘٤ رؾل ًٕ ٤ي اُْجبة فٖٞ

ٝأُْبهًخ ثبُٞهذ ٝأُغٜٞك ٓغ ٛنٙ أُئٍَبد اُق٤و٣خ، ؽ٤ش ثِؾ رول٣و أػلاك 

أُق ِٗء ّٝبة ك٢ اُلئخ اُؼٔو٣خ  657.4اُِ٘ء ٝاُْجبة أُزطٞػ٤ٖ ك٢ ٖٓو 

٠ِ ا٧ػٔبٍ اُزطٞػ٤خ %، ٝاُنًٞه أًضو اهجب٫ً ػ2.2( ثٔؼلٍ رطٞع ثِؾ 10-29)

أُق ِٗء ّٝبة  507.9ٖٓ ا٩ٗبس، ؽ٤ش ثِؾ رول٣و أػلاك أُزطٞػ٤ٖ اُنًٞه 
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أُق  149.5%، ث٤٘ٔب ثِؾ رول٣و أػلاك أُزطٞػبد ٖٓ ا٩ٗبس 3.3ثٔؼلٍ رطٞع 

%1ثٔؼلٍ رطٞع ثِؾ 
(6)

 . 

 صبىضاب: إٔذاف اىذساعخ:

 رؾل٣ل أ٤ٔٛخ كٝه ا٩ػ٬ّ ك٢ ٓغبٍ ػَٔ أُئٍَبد اُق٤و٣خ.  -1

اُزؼرروف ػِرر٠ ٓررلٟ ؽرروٓ ػ٤٘ررخ اُلهاٍررخ ٓررٖ اُْررجبة أُٖررو١ ػِرر٠ ٓزبثؼررخ  -2

 ا٩ػ٬ٗبد اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ اُقبٕخ ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ.

رؾل٣ررل اُؼٞآررَ أُررئصوح كرر٢ ٓٚررٕٔٞ اُوٍرربُخ ا٩ػ٤ٗ٬ررخ اُقبٕررخ ثبُٔئٍَرربد  -3

 .  اُق٤و٣خ

 رؾل٣ل اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثبكاهح اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ اُقبٕخ ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ.  -4

رؾل٣ررل أٗٔرربٛ ٍررِٞى اُزجرروع اُررن١ ٣وررّٞ ثررٚ اُْررجبة أُٖررو١ كرر٢ اُزلبػررَ ٓررغ  -5

 أُئٍَبد اُق٤و٣خ. 

رؾل٣ررل رررؤص٤و اُلؼب٤ُررخ ا٩ػ٤ٗ٬ررخ ػِرر٠ ٍررِٞى اُزجرروع رررؤصوًا ثب٩ػ٬ٗرربد اُز٤ِلي٤ٗٞ٣ررخ  -6

 ق٤و٣خ. اُقبٕخ ثبُٔئٍَبد اُ

 ساثؼاب: اىذساعبد اىغبثقخ: 

 ٝعٞك ػٖ أَُؼ أٍلو ٝهل، ثبُٔٞٙٞع أُزؼِن اُؼ٢ِٔ اُزواس ثَٔؼ اُجبؽضخ هبٓذ

اُز٢ ر٘بُٝذ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ ٝاُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ  اُلهاٍبد ٖٓ ػلك ه٤َِ

 ٝفبٕخ اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ ٝأكٝاه اُغٔؼ٤بد ٝأُئٍَبد اُق٤و٣خ، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

اىؾَلاد الإػلاّٞخ اىزيٞفضّٝ٘ٞخ ىَغزشفٚ عشؽبُ الأؽفبه فٜ ٍظش ٗرأصٞشارٖب 

(2017ػيٌٖٞ )دساعخ ٍؾَذ اىؼطبس 
7

ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ اكهاى َٓئ٢ُٞ ٓئٍَخ  

ٝأكوكد ُٚ اكاهح َٓزوِخ ثنارٜب ٝرزجغ ا٩كاهح  أَُزْل٠ ثؤ٤ٔٛخ اُؾ٬ٔد ا٩ػ٤ٗ٬خ

ٝرٞكو ُٜب ٖٓ ا٩ٌٓبٗبد ٝاُزو٤٘بد ٓب  ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؼ٤ِب ُِٔئٍَخ ٓجبّوح

٣ٝزْ اػلاك اُؾ٬ٔد  ٣ؾون ُٜب اُز٤ٔي ٝاُٖلاهح ك٢ ٍجبم اُؾ٬ٔد ا٩ػ٤ٗ٬خ اُقل٤ٓخ؛

٣ٝزْ  ا٩ػ٤ٗ٬خ ثٌَ ٓواؽِٜب كافَ أَُزْل٠ ٖٓ ف٬ٍ اٌُٞاكه اُل٤٘خ اُؼبِٓخ ثٜب

٠ ػ٢ِ ٓواػبح اُقٖبئٔ ٣ٝؾوٓ أَُزْل اُز٤َ٘ن ٓغ ًبكخ ا٩كاهاد ا٧فوٟ

ؽ٤ش أصجزذ اُلهاٍخ إٔ ا٧ٛلبٍ ٣ؾجٕٞ ٛنٙ ا٩ػ٬ٗبد  اُ٘ل٤َخ ُٔو٢ٙ اَُوٛبٕ

  ٣ٝؾوٕٕٞ ػ٢ِ أُْبهًخ ك٤ٜب ٝٓزبثؼزٜب.

ٗػِ "ؽَلاد اىزغ٘ٝق الاعزَبػٜ فٜ ٗعبئو الإػلاً الإىنزشّٗٞخ ٗدٗسٕب فٜ 

ٜ ٍؾف٘ظ )ٍعبء ك٢ كهاٍخ رؾفٞض اىشجبة اىَظشٛ ػيٚ اىَشبسمخ اىَغزَؼٞخ 

2017)
8

إٔ اكهاى اُْجبة ُٔلّٜٞ ؽ٬ٔد اُزٞػ٤خ ٓزٔب٤ّبً ٓغ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ ؽ٤ش اٜٗب   
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ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٔبهٍبد ٝا٤َُبٍبد ٝاُجوآظ رزٌبَٓ اٍزوار٤غ٤بً ك٢ ع٤ٔغ أْٗطزٜب 

ُِؾل ٖٓ اُزؤص٤و اَُِج٢ ك٢ أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ، ٝأ٫ رؼوٗ ٛنٙ اُؾ٬ٔد هكب٤ٛخ 

ُِقطو، ؽ٤ش إ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٤ٌُ عٜلًا ٣جنٍ أٝ رجوع أُغزٔغ ٝأٓ٘ٚ ٬ٍٝٓزٚ 

٣ولّ كؾَت، ٝاٗٔب ٛٞ ٤ٍبٍبد روٍْ ٝثوآظ ر٘لن، ٛلكٜب ا٫ٍزلبكح أُض٠ِ ُزؾو٤ن 

ب اثواى اُٖٞهح ا٩َٗب٤ٗخ  ًٚ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝهكغ اُؼتء ػٖ ًبَٛ أػٚبئٚ، ٝأ٣

زٜ رجشصٕب ٗعبئو أٍب ػِ ؽجٞؼخ اىَؼيٍ٘بد اى ُِٔغزٔغ ٝرلػ٤ْ اُزٌبكَ ث٤ٖ اُ٘بً.

الإػلاً فَٞب ٝزؼيق ثْشبؽ اىغَؼٞبد الإٔيٞخ ٍٗذٙ إَٔٞزٖب ثبىْغجخ ىيغَٖ٘س، فقذ 

(2015ٝغشٛ ٍؾَذ عبىٌ، )دساعخ أمذد مو ٍِ 
(9  )

ٗدساعخ ّبٕذ شؼجبُ ٍؾَذ 

(2014)
(10)

اٛزٔبّ اُغٜٔٞه ثٔزبثؼخ أْٗطخ ٝأفجبه اُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ، ؽ٤ش رؾظ٢  

)ٍشمض اىَؼيٍ٘بد، ٛنٙ اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ أُؼِٞٓبد ثبٛزٔبّ اُغٜٔٞه، ًٔب أّبه روو٣و 

(2010ٍبسط 
(11)

إٔ اُغٔؼ٤بد اُق٤و٣خ رؼُل أًضو أُئٍَبد اُز٢ رزٔزغ ثضوخ ا٧كواك  

ِ ؽزَٞخ اىزنبٍو ٍب ثِٞ ٗعبئو ، مَب مشفذ ثؼغ اىذساعبد ػاُلوواء ثٞعٚ ػبّ

الإػلاً اىزقيٞذٝخ ئىٚ عبّت الارظبه اىَجبشش ىيزؼشٝف ثَبٕٞخ اىغَؼٞبد الإٔيٞخ 

(2003ػبئشخ ػجذ اىشع٘ه ئٍبً ) ٕٗ٘ ٍب أمذد ػيٞٔ دساعخٗأّشطزٖب، 
12

ٗدساعخ  

(2000ىٞيٚ ػجذ اىَغٞذ )
13

ٓئًلح ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓلّٜٞ ا٫رٖبٍ ٝػ٘بٕوٙ، ٝأ٤ٔٛزٚ  

كول اعزفبدح اىغَؼٞبد الإٔيٞخ ٍِ ٗعبئو الإػلاً اىغذٝذ، ك٢ ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ، أٓب ػٖ 

Guobin Yang (2004)دساعخ عٞ٘ثِ ٝبّظ  رِٕٞذ
 

إٔ رج٢٘ أُ٘ظٔبد ؿ٤و  ا٠ُ

ٜب ُِزو٣ٝظ اُؾ٤ٌٓٞخ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد عبء ثلهعبد ٓزجب٣٘خ، ٝأٜٗب رَزقلٓ

 Juyan (2008)ٗأػبفذ دساعخ رشبُِوٚب٣ب ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝا٫هزٖبك٣خ، 

Zhang
14

إٔ اُز٣َٞٔ ؿ٤و اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُْ٘و ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٖٓ أْٛ أٍجبة ر٤ٔي  

 اُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ.

(2003دساعةةخ ئْٝةةبط ػجةةذ اىؾَٞةةذ اىخشٝجةةٜ )ٝاُغررل٣و ثبُررنًو إٔ 
15
هررل أٝٙررؾذ إٔ 

 

ًٔرب اُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ رٞاعٚ ثٌَْ ػبّ ٗؤ أُٞاهك اُجْو٣خ ٧ٕ اُؼَٔ ثٜب رطٞػ٢، 

رٞاعٚ ٛنٙ أُئٍَبد ْٓرٌِخ ٙرؼق ا٩ٌٓبٗربد أُب٤ُرخ ٓٔرب ٣ٔضرَ ػبئورًب أٓربّ رٞظ٤رق 

ػ٠ِ اُروؿْ ٓرٖ اعٔربع أَُرئ٤ُٖٞ ػرٖ ا٧ْٗرطخ  ٍٝبئَ ا٫رٖبٍ ٝا٩ػ٬ّ ثٌَْ كؼبٍ

زقلاّ ٍٝبئَ اُلػب٣رخ ٝا٩ػر٬ٕ، ُزؾو٤رن ا٧ٛرلاف ا٫رٖب٤ُخ ثبُغٔؼ٤بد ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اٍ

(2007دساعخ ٍْةٚ ػيةٚ ٍؾَةذ ػجةذ اىةشؽَِ )أُئ٤ٍَخ أُقططخ، ٝأًلد 
16 

أ٤ٔٛرخ 

فبٕخ ثٌَ عٔؼ٤خ ؽز٠ ٣ٌٖٔ اٗزبط ٓٞاك فبٕخ ثٜب ك٢ أُ٘بٍجبد  اػ٬ّٝعٞك ٍٝبئَ 

أُقزِلخ رزٖٚٔ ٓؼِٞٓبد ػٖ ا٧ؽلاس ٝا٧ْٗطخ ٝأُ٘بٍجبد اُز٢ رو٤ٜٔرب اُغٔؼ٤ربد، 

 ٝاُز٢ ٣زْ ك٤ٔب ثؼل آلاك ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ اُزو٤ِل٣خ ثٜب.

 إٌٔ اىزؼيٞقبد ػيٚ اىذساعبد اىغبثقخ:  

ؼوث٤خ أٝ اد ا٩ػ٬ٕ ثٌَْ أٍب٢ٍ ٍٞاء اُهِخ اُلهاٍبد أُزقٖٖخ ك٢ رؤص٤و -1

 .ا٧ع٘ج٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزؤص٤واد ا٩ػ٬ٗبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُزٞػ٣ٞخ
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 013  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

ؿِجخ اُجؾٞس إُٞل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝا٤ُٔلا٤ٗخ ٝٗلهح اُجؾٞس اُزغو٣ج٤خ، ُنا ٣ورلغ  -2

 اٍزقلاّ ٜٓ٘ظ أَُؼ ثبُؼ٤٘خ، ٝاُز٢ ؿِت ػ٤ِٜب ٕـو ؽغْ ػ٤٘برٜب.

ُؼوٗ ا٩ؽٖبئ٢ اُج٤َٜ ُِج٤بٗبد اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اٛزٔبّ أؿِت اُجؾٞس ثب -3

اُزٌواهاد ٝاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ٝأُزٍٞطبد ٝػلّ اٍزقلاّ رؾ٬٤ِد ا٫ٗؾلاه 

 ٫فزجبه اُزؤص٤واد ٝٛٞ ا٧ٓو اُن١ هًيد ػ٤ِٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثٌَْ أٍب٢ٍ. 

ب: الإؽبس اىَؼشفٜ:  خبٍغا

 اىَغزَغ اىَذّٜ: 

َ أُغزٔغ أُل٢ٗ ٖٓ  ٌِّ أُئٍَبد ٝاُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ، ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ، أُؼزٔلح ٣زْ

ػ٠ِ اُغٜٞك اُنار٤خ، ٝاُز٢ رٔبهً عٜٞكاً ف٤و٣خ ك٢ أُغزٔغ. ُنا ُْ ٣ٌٖ ا٫ٛزٔبّ 

ب  ًٍ أُزيا٣ل ثبُٔغزٔغ أُل٢ٗ ٤ُٝل اُٖلكخ ثَ عبء ٖٙٔ ٤ٍبم ػب٢ُٔ اهرجٜ أٍب

اُْبِٓخ ٝاُؼ٤ٔوخ ٝاَُو٣ؼخ ثبُزؾ٫ٞد اُز٢ ػوكزٜب ػ٤ِٔخ اٗزبط اُوواه ٗز٤غخ اُزؾ٫ٞد 

اُز٢ ّٜلٛب أُغزٔغ اُؼب٢ُٔ ثو٤بكح أُغزٔؼبد أُزولٓخ، كبُؾبعخ ا٠ُ اُزـ٤٤و، ٝثوٝى 

ٓطبُت اعزٔبػ٤خ عل٣لح عؼِذ ٖٓ اػبكح ٤ٕبؿخ اُ٘ظبّ ا٫هزٖبك١ ٝا٤َُب٢ٍ أؽل 

٤ٖ ا٣ُٞٝ٧بد اٌُجوٟ ثجِلإ اُؼبُْ، ٝرجؼب ُنُي اػبكح اُ٘ظو ك٢ كٝه أُئٍَبد ٝاُلبػِ

 ا٫عزٔبػ٤٤ٖ ٌٝٓبٗخ اُلُٝخ ٓئٍَبرٜب ك٢ ٛنا اُوٛبٕ.

٣ٝزَْ أُغزٔغ أُل٢ٗ ثؤٗٚ ٓغبٍ رطٞع ا٫فز٤به، ٝاُؾو٣خ اُْق٤ٖخ، ٝأَُئ٤ُٞخ 

اُلوك٣خ، رغبٙ أُغزٔغ اُن١ ٣ؼ٤ِ ك٤ٚ أُوء ٣ٝو٣ل اُؼطبء ُٚ ثٔب ُل٣ٚ ٖٓ آٌب٤ٗبد 

أٝ أٌٓب٤ٗبد ٓبك٣خ. أ١ إٔ أُغزٔغ أُل٢ٗ ٣ز٤ؼ ٨ُكواك أُغبٍ ُز٤ٌَْ  ٓؼوكخ

 ٖٓبئوْٛ اُقبٕخ َٝٓبػلح ا٥فو٣ٖ.

اُؼَٔ اُزطٞػ٢ هل٣ْ هلّ ا٩َٗب٤ٗخ، ؽ٤ش ثوى ك٢ ٓظبٛو ٓزؼلكح ٓضَ أُؼبٝٗخ  ٣ٝؼُزجو

ٕ ٝأَُبػلح ٦ُفو٣ٖ كٕٝ ٓوبثَ، كبُؼَٔ ك٢ أُغزٔؼبد، ام ٣ولّ ا٩َٗبٕ اُؼٞ

اُزطٞػ٢ ٣ؼُل ٓلهٍخ ٣زلهة ك٤ٜب اُلوك ػ٠ِ رول٣ْ ِٖٓؾخ أُغزٔغ، ٣ٝزؼِْ ٤ًل٤خ 

ا٫ُزياّ ثبُؼَٔ ٝاُؾوٓ ػ٤ِٚ، ًٝنُي ٣َبْٛ ك٢ رؾل٣ل أكٝاه ا٧كواك ٝاٍزضٔبه 

ُؾل٣ضخ ٛبهبرْٜ ٜٝٓبهارْٜ ٝر٤ٔ٘خ أٝهبد كواؿْٜ ثٔب ٣ل٤ل ؿ٤وْٛ، كؤكث٤بد اُز٤ٔ٘خ ا

رٖق اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثوأً أُبٍ ا٫عزٔبػ٢، ثبػزجبهٙ صوٝح ػبٓخ ٣ٔزٌِٜب أُغزٔغ، 

ٝٛ٘ب إٔجؾذ صوبكخ اُزطٞع عيءً ٫ ٣زغيأ ٖٓ صوبكخ أُغزٔؼبد أُزطٞهح، ثٔب رٔضِٚ 

ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ اُو٤ْ ٝأُجبكة ٝا٧ف٬ه٤بد ٝأُؼب٤٣و ٝأُٔبهٍبد اُز٢ رؾش ػ٠ِ اُؼَٔ 

ثبُ٘لغ ػ٠ِ ا٥فو٣ٖا٣٩غبث٢ اُن١ ٣ؼٞك 
(17)

  . 

ٝٛ٘بى َٓئ٤ُٞخ ًج٤وح روغ ػ٠ِ ػبئن ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ، ك٤غت ػ٤ِْٜ 

أُْبهًخ ك٢ رٞػ٤خ ٝرـ٤٤و صوبكخ ّؼٞة أُغزٔؼبد ٝفبٕخ اُ٘ب٤ٓخ ٝاُن١ ُل٣ٚ أكٌبه 

ٍِج٤خ رزِقٔ ك٢ إٔ اُلُٝخ ٢ٛ أَُئُٞخ ػٖ ًَ ٢ّء، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؿوً اُوؿجخ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9
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ُٔٞا٤ٖ٘ٛ ُِْٔبهًخ ك٢ رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ رغبٙ ْٜٝٛ٘، ٝأْٜٗ ٝاُؾٔبً ك٢ ٗلًٞ ا

 ػ٤ِْٜ إٔ ٣ٌٞٗٞا ا٣غبث٤٤ٖ.

ٓوٗخ ٝرؼُل اُغٔؼ٤بد ٝأُئٍَبد اُق٤و٣خ ك٢ ٖٓو ٤ًبٗبد اعزٔبػ٤خ ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ 

ٝفبهط اَُٞم ا٫هزٖبك١ ٝاُز٘بكٌ، ٝثبُزب٢ُ ٫ رَؼ٠ ا٠ُ اُوثؼ أُبك١ ًـوٗ 

ٓبد اُز٢ روبثَ اؽز٤بعبد أُٞا٤ٖ٘ٛ، ٣ٝولّ أٍب٢ٍ ٣ٝزؾلك ْٗبٜٛب ك٢ رٞك٤و اُقل

ثوآظ ٝأْٗطخ رقلق اُؼتء ػٖ ًبَٛ اُؾٌٞٓبد، ك٬ًٚ ػٖ هلهرٚ ػ٠ِ اُز٤َ٘ن ٓغ 

أُئٍَبد ا٤ِٛ٧خ ٝا٧عٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ ُٔٚبػلخ ا٫ٍزلبكح ٖٓ أُٞاهك أُقٖٖخ 

 ُزؼي٣ي ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ. 

ْ اُلُٝخ ٝرْغ٤ؼٜب ٝهػب٣زٜب، ٝإٔجؼ ُِؼَٔ ثلػ ُٝول ؽظ٤ذ ٛنٙ ا٤ٌُبٗبد ا٫عزٔبػ٤خ

اُزطٞػ٢ ٌٓبٗزٚ ك٢ فطٜ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ ٓ٘طِن إٔ ا٩َٗبٕ ٛٞ ٛلف اُز٤ٔ٘خ ٤ٍِٝٝزٜب 

ثٔب ٣زٞاكو ُٚ ٖٓ ٓ٘بؿ ا٣غبث٢ ٣َبػل ػ٠ِ ٗٔٞ اُلوك ٣ٌٝٔ٘ٚ ٖٓ أكاء ٓب ٣زطِغ ا٤ُٚ ٖٓ 

ؼ٤بد ٛٔٞؽبد، ٝاٗط٬هبً ٖٓ ٛنا كول رطٞهد اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُؼَٔ اُغٔ

 ٝأُئٍَبد ا٤ِٛ٧خ ثٖٔو ٝأهورٜب اُلٍبر٤و أُٖو٣خ أُقزِلخ. 

 اىَغزَغ اىَذّٜ ٗالإػلاً ٗاىؾَلاد الإػلاّٞخ:

ٝثبُ٘ظو ا٠ُ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ أُْبهًخ ك٢ 

ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٖٓو ثٔغب٫رٜب أُقزِلخ ٍٞاء ك٢ ٓغبٍ اُٖؾخ ثٔقزِق 

ٓؼٜل ا٧ٝهاّ...[، ٝك٤وًٝ ٢ٍ، -500500-57357)ػ٬ط اَُوٛبٕ ]رقٖٖبرٜب 

ٝأٓواٗ اُوِت ]ٓغل١ ٣ؼوٞة[، ٝأٓواٗ ا٧ٛلبٍ ]أثٞ اُو٣ِ[ ٝاُؾوٝم ٝؿ٤وٛب(، 

ٝٓغبٍ اُلوو ]ث٘ي اُطؼبّ ٖٝٓو اُق٤و ٝعٔؼ٤خ ا٧ٝهٓبٕ ٝث٤ذ اُيًبح ٝهٍبُخ 

 ٣ٞو اُؼْٞائ٤بد ٝ......ٝؿ٤وٛب[، ٝاُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُجطبُخ ٝرط

ٝٗغل إٔ اُؾ٬ٔد ا٩ػ٤ٗ٬خ ٝا٩ػ٤ٓ٬خ ٝؽ٬ٔد اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ُٜنٙ أُئٍَبد هل 

ٍبٛٔذ ثٌَْ ًج٤و ك٢ رؼو٣ق اُغٜٔٞه ثٜنٙ أُئٍَبد ٝأٛلاكٜب ٝاٗغبىارٜب 

ٝفلٓبرٜب أُغزٔؼ٤خ، ٓٔب أكٟ ا٠ُ رٞك٤و اُلػْ أُؼ١ٞ٘ اٌُج٤و ٝأُزٔضَ ك٢ ؽغْ 

٤و ٖٓ ًَ ا٧ٛواف أُغزٔؼ٤خ ثٌَ ٛٞائلٜب ك٢ كػْ ٛنٙ أُئٍَبد، أُْبهًبد اٌُج

ٛنا ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُلػْ أُبك١ اٌُج٤و ُٜنٙ أُئٍَبد ٝاُٞاٙؾخ ك٢ ؽغْ اُزجوػبد 

اٌُج٤وح ٝثبُزب٢ُ ؽغْ اُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ ٛنٙ أُئٍَبد ٝى٣بكح ؽغْ أْٗطزٜب 

 ٝأكوػٜب ٝرط٣ٞوٛب.....

ٝرَزٔو ٛنٙ اُؾ٬ٔد ا٩ػ٤ٗ٬خ ثؤٌّبُٜب ٝهٍبئِٜب أُقزِلخ ٛٞاٍ اُؼبّ، ٌُٖ ٣ؼل ّٜو 

هٓٚبٕ اٌُو٣ْ ٛٞ أٍُْٞ ا٧ْٛ ٌَُ ٛنٙ أُئٍَبد اُق٤و٣خ ٝرؼل ُٚ ثٌضبكخ اُوٍبئَ 

ٝا٧ٛلاف أُقزِلخ، ٓٔب ٣غؼَ أُْبٛل ٣وغ كو٣َخ ُٜب ٣ٌٕٝٞ ٓؾبٕوًا ٛٞاٍ اُٞهذ 

ٔقزِلخ ٝأُزٌوهح ٛٞاٍ اُْٜو اٌُو٣ْ، ٝٛ٘ب ٗغل افز٬ف ثٜنٙ اُؾ٬ٔد ٝهٍبئِٜب اُ

هإٟ ٛوك٢ أُؼبكُخ، أُْبٛل ٓزؼبٛق ْٝٓبهى ٝٓئ٣ل أٝ ٓزَِٔ.. ٝٓزٚغو.. 
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ٝهاك٘، ٝاُوبئٕٔٞ ػ٠ِ أُئٍَبد ٣ِٜضٕٞ ٝهاء اُزجوػبد ٍٝؼلاء ثبُؼبئل أُبك١ 

 اُٚقْ.

ٕوػ  57357َخ ٝك٢ ٓوبثِخ ّق٤ٖخ ٓغ ك/ّو٣ق أثٞ اُ٘غب اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ُٔئٍ

 1990ثؤٕ ا٩ػ٬ّ ُٚ اُلٝه اٌُج٤و ٝا٧ٍب٢ٍ ك٢ ٗٔٞ ٝرطٞه ٛنٙ أُئٍَخ ٓ٘ن ػبّ 

ٍجؼٔبئخ ٝفَٕٔٞ أُق ع٤٘ٚ،  750000ٓغ عٔغ أٍٝ ٓجبُؾ رجوع ِٕٝذ ا٠ُ ؽٞا٢ُ 

ًٝبٕ أُْوٝع ٓبىاٍ كٌوح ٓوٍٞٓخ ػ٠ِ اُٞهم ٝر٘زظو اُز٘ل٤ن ٝاُج٘بء، ًٝبٕ 

ا أُجِؾ ٓغ ٓؾبُٝخ عٔغ ٓجبُؾ أفوٟ، ٌُْٜٝ٘ ثؼل أُلزوٗ ٝاُطج٤ؼ٢ إٔ ٣جلٝا ثٜن

رل٤ٌو اثلاػ٢ ٝثلٌوح ٓغ٘ٞٗخ )ػ٠ِ ؽل رٖو٣ؼ ك/ ّو٣ق(، هوهٝا ا٫رلبم ٓغ أ/ 

ٛبهم ٗٞه ًٝٝب٫رٚ ا٩ػ٤ٗ٬خ ُؼَٔ أٍٝ اػ٬ٕ ػٖ أَُزْل٠ )اػ٬ٕ اُطلَ أؽٔل( 

% 300ٖٓ ٕٝوف أُجِؾ ًِٚ ػ٠ِ ٛنا ا٩ػ٬ٕ ٝاُن١ ػبك ػ٤ِْٜ ثؼبئل أًضو ثٌض٤و 

ك٢ ٝهذ ه٤َِ ثلأٝا ثٚ اُج٘بء، ٝثؼلٛب رٞاُذ ٓجبُؾ اُزجوػبد ُزَبْٛ ك٢ ث٘بء ٛنا 

 اُٖوػ اُطج٢ اٌُج٤و ٝرط٣ٞوٙ.  

ٝٗلٌ ا٢ُْء ٓغ ثبه٢ أُئٍَبد اُق٤و٣خ، كول أٍٜٔذ اُؾ٬ٔد ا٩ػ٤ٗ٬خ ك٢ كػْ 

رؾون فلٓبد ٛنٙ أُئٍَبد ثزٞك٤و اُـطبء أُبك١ ُز٘ل٤ن أُْبه٣غ ٝاُقلٓبد اُز٢ 

أٛلاف ٛنٙ أُئٍَبد ٝرَبػلٛب ػ٠ِ اُٞعٞك ٝا٫ٍزٔواه ك٢ اُؼَٔ اُز١ٞٔ٘ 

2017ٝاُقل٢ٓ، ٝٛنا ٓب ٣زلن ٓغ كهاٍخ ٓؾٔل اُؼطبه 
18

      . 

ب: الأؽش اىْظشٝخ ىيذساعخ:  عبدعا

 Responsibility Social الأٗه: ّظشٝخ اىَغئ٘ىٞخ الاعزَبػٞخ

ٝفبٕخ ثْٜو هٓٚبٕ ثٜلف رْغ٤غ  ريا٣لد ثٌَْ ًج٤و اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ

اُغٜٔٞه ػ٠ِ اُزٌبكَ ا٫عزٔبػ٢ ثْز٠ ٕٞهٙ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب اُزجوع اُ٘ول١ أٝ اُؼ٢٘٤، 

ا٫ أٗٚ ٣زورت ػ٠ِ مُي ؽن أُزِو٢ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٕؾ٤ؾخ ٝكه٤وخ، 

ٝٓواػبح ؽوٞم ا٧كواك اُن٣ٖ ٣زْ عٔغ اُزجوػبد ُْٜ ٖٓ ؽ٤ش اُؾلبظ ػ٠ِ ًوآزْٜ 

ػْٜ٘ ٝف٤ٕٖٞزْٜ ٝؽن اُْ٘و اُٖؾ٤ؼٍٝٔؼزْٜ 
19

ؽ٤ش أًلد اُ٘ظو٣خ ػ٠ِ ، 

ٙوٝهح اؽزواّ ؽو٣خ اُؾ٤بح اُقبٕخ ٨ُكواك؛ ٓغ ػلّ اُزلو٣ٜ ك٢ اٌُْق ػٖ أ١ 

٢ّء ٣ٜلك أُغزٔغ
20 ،

(2016ٕجخ ّ٘س اىذِٝ، كٔض٬ً أًلد كهاٍخ )
(21)

ػ٠ِ ٙوٝهح  

رٞع٤ٚ ا٫ٍز٬ٜى ا٧ٍو١ ثٔب ٣لػْ ٕبُؼ أُغزٔغ ٝأُٞاٖٛ ٝثٔب ٣زٞاكن ٓغ فطٜ 

 ٤ٍٝبٍبد اُلُٝخ اُز٤ٖ٘ؼ٤خ ٝاُـنائ٤خ.

ُنا ر٘طِن اُلهاٍخ ك٢ اٛبهٛب اُ٘ظو١ ٖٓ ٓؼط٤بد ٗظو٣خ أَُئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ 

ٝا٧ف٬ه٤خ ٍُٞبئَ ا٩ػ٬ّ
22

ؼ اُلوك روًي اُ٘ظو٣خ ػ٠ِ اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٕبُ ؽ٤ش ،

كوًيد اُ٘ظو٣خ  ٕٝبُؼ أُغزٔغ، ٖٓ ف٬ٍ ٓؼبُغخ اػ٤ٓ٬خ ؿ٤و فبٙؼخ ُِو٤ٞك،

ػ٠ِ رؾل٣ل أُؼب٤٣و ا٧ٍب٤ٍخ ٨ُكاء ا٩ػ٢ٓ٬
(23)

ك٢ ٙٞء ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓٞاص٤ن  

اُْوف ا٧ف٬ه٤خ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد ٝاُو٤ْ ا٤ُٜ٘ٔخ ثٜلف رؾو٤ن أُِٖؾخ 
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اُؼبٓخ
24

 أٝ أُغزٔغ ث٘بء ٣ٌٔ ٙوهًا ا٩ػ٤ٗ٬خ اُؼ٤ِٔخ ٓقوعبد رَجت ٫ ، ثؾ٤ش

ا٤ٕ٧ِخ ه٤ٔٚ
25

،
 

كول أًلد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ػ٠ِ ؽز٤ٔخ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ا٩ػ٬ٗبد 

ك٢ رضج٤ذ اَُِٞى ا٣٩غبث٢ فبٕخ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ا٧ٓو ٓورجٜ ثبُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ 

(2017، مذساعخ )ػجٞش ػضد ػضٍٜ، ٝأُْبهًخ ك٢ أُْوٝػبد اُو٤ٓٞخ
(26)

 

(2016ٗدساعخ )أؽَذ عٞذ ؽَ٘دح، 
(27)

 . 

ػ٠ِ إٔ أُجلأ اُوئ٢َ٤ ُ٘ظو٣خ أَُئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ   Mcqailًٔب ٣ئًل ٓب٣ًَٞ

٣زٔضَ ك٢ إٔ ا٩ػ٬ّ َٓئٍٞ ُٝل٣ٚ اُزياّ رغبٙ أُغزٔغ ٌَُت صوخ اُغٜٔٞه ٝمُي ٖٓ 

ف٬ٍ رؾوٟ اُلهخ ٝأُٖلاه٤خ ٝأُٞٙٞػ٤خ ٝاُزٞاىٕ ٝرول٣ْ ٓؼِٞٓبد ٝاٙؾخ 

 Arthur-Martدساعخ آسصش ٍبسد، ه٤وخ ًٝبك٤خ ٝؽو٤و٤خ، كول أٝٙؾذ ٝك

(2002)
28) )

 إٔ أكم ثٔؼ٠٘ أٝ ٕبكهخ، ا٩ػ٬ٗبد رٌٕٞ إٔ ٣زٞهغ أٝ ٣و٣ل اُغٜٔٞه إٔ

هًا آصب ٛ٘بى إٔ ُٝٞ ؽز٠ ٕبكهخ ثٖٞهح ٣ْ٘و إٔ ٣غت ٓب ػ٠ِ ا٩ػ٬ٗبد رْزَٔ

 ٣ز٘بك٠ ٓب ٝٛٞ ا٩ػ٬ٕ، ك٢ رظٜوٙ إٔ أُؼِ٘خ اُْوًخ ػ٠ِ ٣غت كبٗٚ ُِٔ٘زظ عبٗج٤خ

(2003أٗطذ دساعخ ٍؾٜٞ اىذِٝ ػجذ اىؾيٌٞ )أُٔبهٍخ اُؼ٤ِٔخ، ًٔب  ٓغ
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ثٚوٝهح رؾ٤ٖٖ اُغٔب٤ٛو ثبُؾوبئن ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزؼبَٓ اُله٤ن ٓغ ٓب 

٣زؼوٗ ُٚ اػ٤ٓ٬بً ٝٛٞ ا٧ٓو اُن١ ٣زطِت رلؼ٤َ ٤ٓضبم اُؼَٔ اُٖؾل٢ ٝا٩ػ٢ٗ٬ 

 ٝهٞا٤ٖٗ اُْ٘و. 

(2003)ٍْٚ اىؾذٝذٛ،ٝأٙبكذ كهاٍخ 
(30 )

أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك ثؼ٘ 

ثب٩ػ٬ٕ ا٫ إٔ اُٞاهغ ٣جوى ػلّ ا٫ُزياّ ثٜب ػ٠ِ  ا٤ٍُِٞخ ػ٬هخاُزْو٣ؼبد ؽٍٞ 

َٓزٟٞ اُزطج٤ن، ُٝنُي روٟ اُلهاٍخ ٙوٝهح ٝٙغ ٙٞاثٜ ٤ٜ٘ٓخ ٝأف٬ه٤خ 

ٕ٘ٝذا ُ٪ػ٬ٕ اُطج٢ ٫ٝ ٣زوى ا٫ ُِٔزق٤ٖٖٖ، ٝك٢ ٛنا ا٩ٛبه أًلد كهاٍخ )

(2015ػضد أؽَذ، 
(31)

ػ٠ِ ٙوٝهح اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ا٩ػ٬ٕ اُز٤ِلي٢ٗٞ٣ ٝث٤ٖ ه٤ْ  

ُٔغزٔغ ٝٓؼب٤٣و اُٖٞاة ٝاُقطؤ ؽز٠ ٫ ٣زؾٍٞ اُز٤ِلي٣ٕٞ ا٠ُ ًٝبُخ اػ٬ٕ رٜلف ا

ا٠ُ اُوثؼ اَُو٣غ ػ٠ِ ؽَبة ه٤ْ ٝأف٬ه٤بد أُغزٔغ ثٖلخ ػبٓخ، ٝٛٞ ٓب ٣زطِت 

رؾو٤ن ٓي٣ل ٖٓ اُلبػ٤ِخ ٤ُ٥بد أُواهجخ ٝٙجٜ اُغٞاٗت اُل٤٘خ ٝا٧ف٬ه٤خ ُ٪ػ٬ٕ 

 خ ثٔب ٣ؾبكع ػ٠ِ صٞاثذ أُغزٔغ ٝه٤ٔٚ. اُن١ ٣جش ػجو اُو٘ٞاد اُز٤ِلي٤ٗٞ٣

ٓلٟ ٓواػبح اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ ُِْلبك٤خ ٝٛ٘ب ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رْ ه٤بً    

ك٢ رول٣ْ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٛج٤ؼخ ْٗبٛ ٝاٗغبىاد أُئٍَبد اُق٤و٣خ أُؼِ٘خ، ٝٛٞ ٓب 

 ٓوٞٓبد ٓب٣ًَٞ ؽلك ٝهل، ٣َبْٛ ك٢ ى٣بكح هؿجخ اُغٜٔٞه ػ٠ِ اَُِٞى اُزٌبك٢ِ

٢ِ٣ ك٤ٔب ُ٪ػ٬ٕ ٝا٧ف٬ه٤خ ا٫عزٔبػ٤خ أَُئ٤ُٞخ
32

 : 

 ثبُٞاعجبد اُو٤بّ ك٢ كٝهٙ ف٬ٍ ٖٓ ا٩ػ٬ّ ٍٝبئَ ػجو ا٩ػ٬ٕ ٣٘طِن إٔ - أ

 .ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫ُزيآبد



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 017  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

 ػ٠ِ اُق٬هخ ٝاُجوآظ اُقطٜ ٝٙغ ف٬ٍ ٖٓ ثغل٣خ ا٫ُزيآبد رِي ٓغ اُزؼبَٓ - ة

 ٝأُٖلاه٤خ اُٖلم ػٞآَ ٓواػبح ٓغ ٝاُزٞع٢ٜ٤ ٝاُضوبك٢ ا٩ػ٢ٓ٬ أَُزٟٞ

 .ا٫عزٔبػ٢ اُزٞاىٕ ٓؾلكاد ٙٞء ك٢ ٝأُٞٙٞػ٤خ

 .اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُوٞاػل ا٩عواءاد ٖٓ اٛبه ك٢ اُؼَٔ ٣زْ إٔ-عـ

 .ٝرولٓٚ ٗٔٞٙ رؼوهَ أكٌبه ٖٓ ا٤ُٚ ٢َ٣ء أٝ أُغزٔغ ٣ٚو ٓب ًَ رغ٘ت ٣زْ إٔ-ك

 ،د٬ٌْٓ ٖٓ ٓ٘ٚ ٣ؼب٢ٗ ٝٓب ا٫عزٔبػ٢، اُ٘ظبّ ٛج٤ؼخ ا٩ػ٤ٗ٬خ اٍُٞبئَ رؼٌٌ إٔ-ٛـ

 .اُزـ٤و ٝاكاهح اُز٤ٔ٘خ رؾو٤ن ك٢ كٝهٛب رئك١ ٝإٔ

 ا٩ػ٢ٓ٬، ا٧كاء َٓز٣ٞبد أػ٠ِ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ك٢ ٝاُغٜٔٞه أُغزٔغ ؽن ٓواػبح-ٝ

 .ا٫ػزجبه ك٢ ٝأُغزٔغ ُِلوك اُؼبّ اُٖبُؼ ٝٙغ ٓغ

اىؼضٝضاىضبّٜ: َّ٘رط اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ىغبٍٜ ػجذ 
(33:) 

٤ْ٣و ا٠ُ اُزلبػَ  هلّ اُلًزٞه "ٍب٢ٓ ػجل اُؼي٣ي" ٗٔٞمط اُلؼب٤ُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ، ٝاُن١

ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ كؼب٤ُخ ا٩ػ٬ٕ ُزؾو٤ن أٛلاكٚ أُزٔضِخ ك٢ 

)رنًو ا٩ػ٬ٕ( ٝ)ا٩ػغبة ثب٩ػ٬ٕ( ٝ)ر٣ٌٖٞ ا٤ُ٘خ ٗؾٞ ٓب ٣زْ اصبهرٚ ك٢ ا٩ػ٬ٕ(، 

ٝأُْبه ا٤ُٜب ك٢ اُ٘ٔٞمط ثـ )اُلؼب٤ُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ( ٝٓٞٙؾًب َٓزٟٞ رؤص٤و رِي اُؼٞآَ 

( 2009، ػَش ٍقج٘ه أؽَذ ػجشِٝ)أٝٙؾذ كهاٍخ ًَ ٛلف ٜٓ٘ب، كول  ػ٠ِ
(34 )

رنًو ٝاػغبة أَُزِٜي ك٢ اُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ثب٩ػ٬ٗبد  َٓزٟٞٝعٞك افز٬ف ك٢ 

اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ اُلٚبئ٤خ ثبفز٬ف اٍزوار٤غ٤بد ٕٓٚٔٞ رِي ا٩ػ٬ٗبد، ٝاٍزوار٤غ٤بد 

اكاهرٜب، ٝفٖبئٔ اَُِؼخ أُؼِٖ ػٜ٘ب، ك٢ ؽ٤ٖ ٫ ٣ٞعل افز٬ف ك٢ َٓزٟٞ رنًو 

ي٤ٗٞ٣خ اُلٚبئ٤خ ثبفز٬ف ٝاػغبة أَُزِٜي ك٢ اُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ثب٩ػ٬ٗبد اُز٤ِل

إٔ ا٩ػ٬ٗبد اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ رٌٕٞ أًضو رؤص٤وًا ك٢ فٖبئٖٚ اُل٣ٔٞؿواك٤خ، ٣ٝزٚؼ 

 ٓوؽِخ اُٞػ٢ ر٤ِٜب ٓوؽِخ اُلؼَ.

ٝرزٔضَ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ كؼب٤ُخ ا٩ػ٬ٕ ؽَت ٌٓٞٗبد اُ٘ٔٞمط ك٢ أُؾبٝه  

 ا٧هثؼخ اُزب٤ُخ:

ُز٢ رزٔضَ ك٢ اُوبُت اُل٢٘، ٝر٘ٞع اُوٍبئَ ٝا اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثبُٕٔٚٔٞ ا٩ػ٢ٗ٬ -1

ا٩ػ٤ٗ٬خ َُِِؼخ اُٞاؽلح، ٝر٘ٞع ا٧ٝربه ا٩ػ٤ٗ٬خ أَُزقلٓخ ك٤ٚ، ٍٞاء ا٧ٝربه 

 اُقبٕخ ثبَُٔزِٜي أٝ ثبَُِؼخ. 

ٖٓ ؽ٤ش رٞه٤ذ اُجش ٝرٌواه ا٩ػ٬ٕ  اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثبكاهح ا٩ػ٬ٕ ٝرقط٤طٚ -2

  .٤ٗخ ػ٠ِ ٍٝبئَ ٓقزِلخػ٠ِ ٓلاه ا٤ُّٞ ٝر٘ٞع اُوٍبئَ ا٩ػ٬

 ٝٓلٟ رول٣ٜٔب ك٢ اٛبه عبمة.   اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثقٖبئٔ اَُِؼخ أُؼِٖ ػٜ٘ب -3



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 018  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

أُزٔضِخ ك٢ أَُبد اُل٣ٔٞعواك٤خ اُقبٕخ ثٚ  اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثقٖبئٔ اُغٜٔٞه -4

ٖٓ ؽ٤ش: اَُٖ، اُ٘ٞع، أَُزٟٞ ا٫هزٖبك١ ا٫عزٔبػ٢، أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

اُؾب٤ُخ رْ اٙبكخ ٓزـ٤و فجوح اُزؼبَٓ أُجبّو ٓغ اُغٔؼ٤بد ٝؿ٤وٙ، ٝك٢ اُلهاٍخ 

ا٤ِٛ٧خ، ٝػ٣ٞٚخ اُغٔؼ٤خ ا٤ِٛ٧خ، اٗط٬هبً ٖٓ اُوأ١ إٔ رلبػَ اُزؼوٗ ٍُٞبئَ 

ا٩ػ٬ّ ٓغ اُقجواد اُْق٤ٖخ ٖٓ أُزـ٤واد اُؾبٍٔخ ُزؼل٣َ اَُِٞى
(35)

. 

ثنُي ا٠ُ  ٝاػزٔبكًا ػ٠ِ اُْوػ اَُبثن ٌُٔٞٗبد اُ٘ٔٞمط، كبٕ اُجبؽضخ رٜلف

ا٫ٍزؼبٗخ ثٚ ًبٛبه ٗظو١ ُِلهاٍخ ٧ٕ اُ٘ٔٞمط ٤ْ٣و ك٢ ٌٓٞٗبرٚ ا٠ُ اُؼ٘بٕو 

اُزل٤ِ٤ٖخ ُ٪ػ٬ٕ، أُئصوح ك٢ َٓزٟٞ كؼب٤ُزٚ، ٖٓ ٓ٘طِن إٔ ا٩ػ٬ٕ ك٢ ؽل مارٚ 

٣ؼُل ػب٬ًٓ ٓزـ٤وًا ك٢ إُٔٚٔٞ ٝاٌَُْ ٝا٤ٍُِٞخ ٝاُزٞه٤ذ ٝاُزٌواه ٝؿ٤وٙ، ٝإٔ 

 جبً أٝ ا٣غبث٤بً ك٢ َٓزٟٞ رؤص٤و ا٩ػ٬ٕ ػ٠ِ اُغٜٔٞه. ٛنا اُزـ٤٤و هل ٣ئصو ٍِ

 أٗعٔ الاعزفبدح ٍِ الأؽش اىْظشٝخ اىغبثق رمشٕب: 

اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ ٓؼط٤بد ٗظو٣خ أَُئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِٔٔبهٍبد ا٩ػ٤ٗ٬خ 

ا٧ف٬ه٤خ ُِٔئٍَبد اُق٤و٣خ ؽ٤ش رؾبٍٝ رو٤٤ْ ٓلٟ اُزياّ ٛنٙ أُئٍَبد ك٢ 

ا٧ف٬ه٤خ ٝٓواػبح ؽوٞم ا٩َٗبٕ ًٝوآزٚ، ًٝنُي ٓلٟ رلػ٤ٜٔب  اػ٬ٗبرٜب ثب٧ٛو

ُِو٤ْ ا٣٩غبث٤خ ك٢ هٍبُزٜب ا٩ػ٤ٗ٬خ اُز٢ رْ رول٣ٜٔب ثبُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ ف٬ٍ ّٜو 

هٓٚبٕ ٝاُز٢ رؾش اُغٜٔٞه ػ٠ِ اُزجوع ُٜب ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ رول٣ْ فلٓبرٜب 

 ُِٔزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب.

كؼب٤ُخ ا٩ػ٬ٕ ُِلًزٞه ٍب٢ٓ ػجل اُؼي٣ي  ًٔب اٍز٘لد اُجبؽضخ ا٠ُ ػٞآَ ٗٔٞمط

اَُبثن ػوٜٙب، ٝكٓظ ٓزـ٤واد "رنًو ػ٘بٕو ا٩ػ٬ٕ، ٖٝٓلاه٤خ اُْق٤ٖبد 

ا٫ٍزْٜبك٣خ، ٝا٩ػغبة ثب٩ػ٬ٕ ٖٓ ف٬ٍ رو٤٤ْ ٕلبد ا٩ػ٬ٕ ٝاُٜبكف ُو٤بً 

ٓلٟ رطج٤ن ٓجبكة اُ٘ظو٣خ ا٫عزٔبػ٤خ" ا٠ُ ػٞآَ كؼب٤ُخ ا٩ػ٬ٕ أُئصوح ك٢ 

 خ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع. اُٜ٘ب٣

٤ٍٝزْ ٫ؽوبً رول٣ْ ٗٔٞمط ٓوزوػ ُو٤بً رؤص٤و ػٞآَ كؼب٤ُخ اػ٬ٗبد أُئٍَبد 

ػٞآَ، ٝٛٞ اُزؤص٤و اُن١ ٤ٍزْ  6ا٫عزٔبػ٤خ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع ٝاُز٢ رجِؾ ػلكٛب 

افزجبهٙ ػٖ ٛو٣ن رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه اُج٤َٜ ٝأُزؼلك، ٝرٔضَ اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ك٤ٔب 

 :٢ِ٣ 
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 (1شنو سقٌ )

َّ٘رط افزشاػٜ ىيؼ٘اٍو اىزٜ رقٞظ فؼبىٞخ الإػلاّبد اىزيٞفضّٝ٘ٞخ ٗمضبفخ اىزؼشع 

 ىٖب ػيٚ عي٘ك اىزجشع ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ 

اىؼبٍو الأٗه: اىؼ٘اٍو اىَزؼيقخ ثَؼَُ٘ 

 اىشعبىخ الإػلاّٞخ 

هلهح ا٧ؿب٢ٗ ٝأُٞاهق اُلها٤ٓخ ػ٠ِ -1

 ر٤َٕٞ اُوٍبُخ 

 اثزٌبه ا٧كٌبه ا٩ػ٤ٗ٬خ ٝؽلاصزٜب-2

 ا٫ٍزؼبٗخ ثب٫ٍزٔب٫د اُؼبٛل٤خ-3

 اُزؼو٣ق ثْ٘بٛ أُئٍَخ ٝاٗغبىارٜب-4

 ٕلم ٝرؤص٤و اُْق٤ٖبد ا٫ٍزْٜبك٣خ-5

 ثب٫ٍزٔب٫د اُؼو٤ٗ٬خا٫ٍزؼبٗخ -6

رٌواه ثؼ٘ أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ ك٢ -7

 اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ 

اظٜبه اُلٞائل اُز٢ رؼٞك ػ٠ِ اُلوك -8

 ٗز٤غخ ه٤بٓٚ ثبُزجوع 

 العامل الثاني: العوامل المتعمقة بإدارة الإعلان  
 توقيت عرضيا في شير رمضان-1

تنوع الإعلانات المتعمقة بذات المؤسسة -2
 الخيرية

 ير الرسالة الإعلانيةأماكن تصو -3

 تكرار عرض الإعلانات عمى مدار اليوم -4

عرض إعلانات المؤسسات الخيرية في -5
 أكثر من قناة فضائية.

تنوع الرسائل الإعلانية لذات المؤسسة -6
الخيرية عمى مستوى وسائل الإعلام 

 المختمفة. 

لمتعمقة العوامل االعامل الثالث: 
 بخصائص الجميور

خبرة التعامل  –المرحمة العمرية  -النوع 
المستوى  -المباشر مع المؤسسة الخيرية

 المستوى التعميمي -الاقتصادي

تذكر عناصر إعلانات العامل الرابع: 
 المؤسسات الخيرية  

 المعمومات التي وردت بالإعلان -1

 الموسيقى وأغنية الإعلان -2

 فكرة الإعلان.-3

الشخصيات الموجودة  -4
 بالإعلان.

 الحوار الدرامي بالإعلان-5

العامل السادس: اتجاىات عينة 
الدراسة نحو إعلانات المؤسسات 

"الذي يقيس مدى التزام  الخيرية
الإعلانات بمعايير نظرية 
المسئولية الاجتماعية" وعدم 
مساسيا بحقوق الإنسان في 

سموك التكافل 
 الاجتماعي "التبرع" 

كؼب٤ُخ 

اُوٍبئَ 

ا٩ػ٬ٗ

 ٣خ 

 اىَزغٞش اىزبثغ 

ًضبكخ 

ٓزبثؼخ 

اُوٍبئَ 

 ا٩ػ٤ٗ٬خ  

اىَزغٞش اىَغزقو 

2 

  1المتغير المستقل 

العامل الخامس: مصداقية الشخصيات 
 المستعان بيا بالإعلان 

عاممين  -فنانين -رياضيين -رجال دين
شخصيات عادية من  -بالمؤسسات الخيرية

 -شخصيات يتم جمع التبرع ليا -المجتمع



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 000  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

 عبثؼب: رغبؤلاد اىذساعخ:

ٓب ٓزبثؼخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُْجبة أُٖو١ ٩ػ٬ٗربد أُئٍَربد اُق٤و٣رخ اُزر٢  -1

 ؟2017 ًبٗذ رجش ك٢ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ ثْٜو هٓٚبٕ اٌُو٣ْ

ٓب أًضو اُؼ٘بٕو اُز٢ ٣زنًوٛب ػ٤٘رخ اُلهاٍرخ ٓرٖ اُْرجبة أُٖرو١ كر٢ ا٩ػر٬ٕ  -2

 اُزِلي٢ٗٞ٣ اُقبٓ ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ؟  

ٓرررب اُؼ٘بٕرررو اُزررر٢ ري٣رررل كؼب٤ُرررخ ا٩ػ٬ٗررربد اُز٤ِلي٤ٗٞ٣رررخ اُقبٕرررخ ثبُٔئٍَررربد  -3

 اُق٤و٣خ؟

 ٓررب ٓرررلٟ ٖٓرررلاه٤خ اُْقٖررر٤بد اُزررر٢ ٣رررزْ ا٫ٍرررزؼبٗخ ثٜرررب ثبػ٬ٗررربد أُئٍَررربد -4

 اُق٤و٣خ؟

ٓب اُؼٞآَ اُزر٢ ررئصو كر٢ ٍرِٞى اُزٌبكرَ ا٫عزٔربػ٢ ثؼرل ْٓربٛلح ا٩ػ٬ٗربد كر٢  -5

 ّٜو هٓٚبٕ؟ 

ٓب ٍِٞى ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُلؼ٢ِ ثؼل ْٓبٛلح اػ٬ٗبد أُئٍَربد اُق٤و٣رخ كر٢ ّرٜو  -6

 هٓٚبٕ؟ 

 صبٍْاب: فشٗع اىذساعخ:

خ ػِرر٠ : رررئصو ًضبكررخ ٓزبثؼررخ اػ٬ٗرربد أُئٍَرربد اُق٤و٣رراىفةةشع اىشئٞغةةٜ الأٗه -1

 ٍِٞى اُزجوع.

: ررررئصو اُلؼب٤ُرررخ ا٩ػ٤ٗ٬رررخ ػِررر٠ ٍرررِٞى اُزجررروع ُؼ٤٘رررخ اىفةةةشع اىشئٞغةةةٜ اىضةةةبّٜ -2

 اُلهاٍخ. 

 ٣ٝ٘جضن ٖٓ ٛنا اُلوٗ اُوئ٢َ٤ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلوٝٗ اُلوػ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

: رررئصو اُؼ٘بٕررو اىفةةشع اىفشػةةٜ الأٗه اىَزفةةشع ٍةةِ اىفةةشع اىشئٞغةةٜ اىضةةبّٜ -1

اُز٤ِلي٤ٗٞ٣رخ اُقبٕرخ ثبُٔئٍَربد اُق٤و٣رخ ػِر٠ ٍرِٞى اُزجروع اُلؼبُخ ثب٩ػ٬ٗبد 

 ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُْجبة أُٖو١.

: رررئصو اُؼٞآررَ اىفةةشع اىفشػةةٜ اىضةةبّٜ اىَزفةةشع ٍةةِ اىفةةشع اىشئٞغةةٜ اىضةةبّٜ -2

أُؾلرريح َُررِٞى اُزٌبكررَ ا٫عزٔرربػ٢ ثؼررل ْٓرربٛلح ا٩ػ٬ٗرربد كرر٢ ّررٜو هٓٚرربٕ 

 ٖٓ اُْجبة أُٖو١.اٌُو٣ْ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ 

: رررئصو ٖٓررلاه٤خ اىفةةشع اىفشػةةٜ اىضبىةةش اىَزفةةشع ٍةةِ اىفةةشع اىشئٞغةةٜ اىضةةبّٜ -3

اُْق٤ٖبد اُز٢ ٣زْ ا٫ٍرزؼبٗخ ثٜرب كر٢ اػ٬ٗربد أُئٍَربد اُق٤و٣رخ ػِر٠ ٍرِٞى 

 اُزجوع ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُْجبة أُٖو١. 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 001  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

ٓررَ : رررئصو اُؼٞااىفةةشع اىفشػةةٜ اىشاثةةغ اىَزفةةشع ٍةةِ اىفةةشع اىشئٞغةةٜ اىضةةبّٜ -4

أُزؼِوخ ثبكاهح اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع ُؼ٤٘رخ اُلهاٍرخ ٓرٖ 

 اُْجبة أُٖو١. 

: رررئصو اُؼٞآررَ اىفةشع اىفشػةةٜ اىخةةبٍظ اىَزفةةشع ٍةةِ اىفةةشع اىشئٞغةةٜ اىضةةبّٜ -5

أُزؼِوخ ثقٖبئٔ ػ٤٘رخ اُلهاٍرخ ػِر٠ ٍرِٞى اُزجروع ُؼ٤٘رخ اُلهاٍرخ ٓرٖ اُْرجبة 

 أُٖو١. 

: ررئصو ارغبٛربد اىَزفةشع ٍةِ اىفةشع اىشئٞغةٜ اىضةبّٜ اىفشع اىفشػٜ اىغةبدط -6

ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ُِٔئٍَبد اُق٤و٣خ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجروع ُؼ٤٘رخ 

 اُلهاٍخ ٖٓ اُْجبة أُٖو١. 

 ربعؼْاب: الإعشاءاد اىَْٖغٞخ ىيذساعخ:

اُزر٢  Descriptive Studyرؼُل ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ اُلهاٍبد إُٞل٤خ ّ٘ع اىذساعخ:  -

رَررزٜلف كهاٍررخ اُؾورربئن اُواٛ٘ررخ أُزؼِوررخ ثطج٤ؼررخ ظرربٛوح ٓررٖ اُظررٞاٛو ًبَُررِٞى أٝ 

ا٫رغبٙ ٝؿ٤وٙ ٓرٖ اُؼ٘بٕرو كر٢ ٍر٤بم ٓغزٔرغ ٓؼر٤ٖ ثب٫ػزٔربك ػِر٠ ا٧ٍرب٤ُت ا٤ٌُٔرخ 

Quantitative  ًٝرررنُي ا٧ٍرررب٤ُت ا٤ٌُل٤رررخQualitative  ٝاُزؾ٤ِرررَ ا٩ؽٖررربئ٢ كررر٢

رلَرر٤و اُج٤بٗرربد
(36)

،
 

ُٔؼوكررخ رررؤص٤و كؼب٤ُررخ ا٩ػ٬ٗرربد اُقبٕررخ  ؽ٤ررش رَررؼ٠ اُلهاٍررخ

ػ٠ِ ؽش اُْجبة ٧عرَ اُزطرٞع ٓرغ ٛرنٙ أُئٍَربد آرب ثربُزجوع ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ 

 أُبك١ أٝ اُؼ٢٘٤، أٝ أُْبهًخ ثبُٞهذ ٝاُغٜل ٝاُقجواد.

ٝاُرن١ ٣ؼُزجرو ٓرٖ  Surveyٍْٖظ اىَغؼ ثبىؼْٞةخ  اٍزقلٓذ اُجبؽضخ ٍْٖظ اىذساعخ: -

ِجؾررٞس اَُرر٤ًِٞخ ٝا٫عزٔبػ٤ررخ فبٕررخ، ٣ٝؼُررل أُررٜ٘ظ اُوئ٤َرر٢ كرر٢ أُ٘رربٛظ اُوئ٤َرر٤خ ُ

كهاٍخ عٜٔٞه ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ ك٢ اٛبهٛب إُٞل٢ أٝ اُزؾ٢ِ٤ِ
(37  .)

 

 ٍغزَغ ٗػْٞخ اىذساعخ اىَٞذاّٞخ:  -

رب، ٝٓرٖ  ٣18زٌَْ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ كئبد اُْجبة أُٖو١ ُٖٔ ٛرْ كرٞم  ًٓ ػب

ٌُررٖ ٓررغ ٕررؼٞثخ إُٞررٍٞ ُٜررنا أُغزٔررغ ٌُجررو أُزلرربػ٤ِٖ ٓررغ أُئٍَرربد اُق٤و٣ررخ، 

ٓلروكح رٔضرَ كئربد  200ؽغٔٚ، رْ ٍؾت ػ٤٘خ ٓزبؽخ ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ثِرؾ ؽغٜٔرب 

رررب ػِررر٠ اُٖرررؼ٤ل ا٫عزٔررربػ٢ ٝاُضوررربك٢  18اُْرررجبة أُٖرررو١ ٓٔرررٖ ٛرررْ كرررٞم  ًٓ ػب

 ٝا٫هزٖبك١ ٝاُ٘ٞػ٢.

ٌبٗرذ ػِر٠ اُ٘ؾرٞ أٓب ػٖ فٖبئٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُل٣ٔٞعواك٤رخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِرخ، ك

 اُزب٢ُ: 

 

 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 002  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

 ( خظبئض ػْٞخ اىذساعخ اىَٞذاّٞخ اىذَٝ٘عشافٞخ ٗاىزؼيَٞٞخ 1عذٗه سقٌ )
 اىْغجخ  اىزنشاس  اىفئبد اىَزغٞشاد 

 50.5 101 مًو اىْ٘ع

 49.5 99 أٗض٠

 29.5 59 ٍ٘خ 25ٍ٘خ ا٠ُ أهَ ٖٓ  18ٖٓ  اىغِ

 50.5 101 ٍ٘خ 35ٍ٘خ ا٠ُ أهَ ٖٓ  25ٖٓ 

 20 40 ٍ٘خ 45ا٠ُ أهَ ٖٓ ٍ٘خ  35ٖٓ 

 37.5 75 ٓئَٛ ٓزٍٜٞ أٝ كٞم أُزٍٜٞ               اىَغز٘ٙ اىزؼيَٜٞ

 58.5 117 ٓئَٛ عبٓؼ٢                                                                

 4 8 كهاٍبد ػ٤ِب )كثِّٞ/ ٓبعَز٤و أٝ كًزٞهاح(  

ػؼ٘ٝخ عَؼٞخ 

 إٔيٞخ 

 54 108 ٗؼْ

٫ 92 46 

 200 الإعَبىٜ "ُ" 

ٝنشف اىغذٗه اىغبثق ػِ خظبئض ػْٞخ اىذساعخ اىذَٝ٘عشافٞخ ٗاىزؼيَٞٞخ مَب 

 ٝيٜ: 

  كرر٢ ٓوبثررَ ْٓرربهًخ َٗررجخ 50.5اهرلرربع ْٓرربهًخ اُررنًٞه كرر٢ اُلهاٍررخ ثَ٘ررجخ %

 % ٖٓ ا٩ٗبس ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ كهاٍرخ ٓؾٔرل هٓٚربٕ كر٢ إٔ ٝاُرنًٞه أًضرو49.5

اهجب٫ً ػ٠ِ ا٧ػٔبٍ اُزطٞػ٤خ ٖٓ ا٩ٗبس
(38)

 . 

 ( ٍٖر٘خ اُر٠ أهرَ  25عبءد ك٢ أُولٓخ ْٓبهًخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبُٔوؽِخ اُؼٔو٣رخ ٓر

% ٓررٖ اعٔررب٢ُ اُؼ٤٘ررخ، ٤ِ٣ٜررب ػ٤٘ررخ اُلهاٍررخ ثبُٔوؽِررخ 50.5ٍرر٘خ( ثَ٘ررجخ  35ٓررٖ 

 %، صرْ أُوؽِرخ اُؼٔو٣رخ ٓر20ٍٖ٘خ( ثَ٘جخ  45ٍ٘خ ا٠ُ أهَ ٖٓ  35اُؼٔو٣خ ٖٓ )

ب كؤهَ ٖٓ  18) ًٓ  %.29.5ٍ٘خ( ثَ٘جخ  25ػب

  ٤ِ٣ٜررب ٓررٖ ؽِٔررخ 58.5عرربءد ٖٗررق اُؼ٤٘ررخ ٓررٖ ؽِٔررخ أُررئ٬ٛد اُؼ٤ِررب ثَ٘ررجخ ،%

%، ٝأف٤روًا اُؾبٕرِٕٞ ػِر٠ 37.5أُئ٬ٛد أُزٍٞطخ أٝ كرٞم أُزٍٞرطخ ثَ٘رجخ 

 %.  4اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثَ٘جخ 

  ٤ِٛ٧رخ كر٢ ٓوبثرَ % ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُرل٣ٜب ػٚر٣ٞخ كر٢ اُغٔؼ٤ربد ا54عبء َٗجخ

% ٓررٖ ػ٤٘ررخ اُلهاٍررخ اُزرر٢ ُرر٤ٌ ُررل٣ٜب ػٚرر٣ٞخ كرر٢ اُغٔؼ٤رربد ا٤ِٛ٧ررخ، 46َٗررجخ 

(2015ٝغشٛ ٍؾَذ عبىٌ، )ٝرزوبهة ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رِٕٞذ ُٚ كهاٍخ 
(39)

إٔ  

ٓؼظررْ اُْررجبة ٣زرربثغ أْٗررطخ أُغزٔررغ أُررل٢ٗ كرر٢ ٍٝرربئَ ا٩ػرر٬ّ ٌُ٘ررٚ ٫ ٣ٜررزْ 

 %.57.4ثب٫ٗٚٔبّ ُٜب ؽ٤ش ظٜو مُي ثَ٘جخ 

  ٞٝك٤ٔررب ٣زؼِررن ثقٖرربئٔ ػ٤٘ررخ اُلهاٍررخ ا٤ُٔلا٤ٗررخ ا٫هزٖرربك٣خ، كٌبٗررذ ػِرر٠ اُ٘ؾرر

 اُزب٢ُ: 

 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 003  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

 

 ( خظبئض ػْٞخ اىذساعخ اىَٞذاّٞخ الاقزظبدٝخ  2عذٗه سقٌ )
 اىْغجخ  اىزنشاس  اىفئبد  اىَزغٞشاد 

 13.5 27 أهَ ٖٓ أُق ع٤٘ٚ اىذخو اىشٖشٛ

 51.5 103 ٖٓ أُق ع٤٘ٚ ا٠ُ أهَ ٖٓ ص٬س آ٫ف ع٤٘ٚ

 30.5 61 ٖٓ ص٬س آ٫ف ع٤٘ٚ ا٠ُ أهَ ٖٓ فَٔخ آ٫ف ع٤٘ٚ

 4.5 9 فَٔخ آ٫ف كؤًضو

 52.5 105 ر٤ِٔي ّ٘ع اىغنِ

 47.5 95 ا٣غبه

 80.5 161 ٫ اىغفش خبسط ٍظش

 19.5 39 ٗؼْ 

ػؼ٘ٝخ ّبدٛ 

 سٝبػٜ

 13.5 27 ٗؼْ

٫ 173 86.5 

 41 82 ٗؼْ اٍزلاك عٞبسح

٫ 118 59 

اىٖبرف  ّ٘ع

 اىَؾَ٘ه

Ios 44 22 

 77 154 اٗله٣ٝل

 1 2 ٓؾٍٔٞ ػبك١

 200 الإعَبىٜ

 ٝنشف اىغذٗه اىغبثق ػِ اىخظبئض اىزبىٞخ: 

  ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُز٢ ٣زواٝػ كفِٜب ٓرب ثر٤ٖ أُرق 51.5عبءد ك٢ أُولٓخ َٗجخ ٖٓ %

% ٓررٖ ػ٤٘ررخ اُلهاٍررخ اُررن٣ٖ 30.5ع٤٘رٚ ٧هررَ ٓررٖ صرر٬س آ٫ف ع٤ٜ٘رربد، رر٬ٙ َٗررجخ 

رزررواٝػ كفررُْٜٞ ٓررب ثرر٤ٖ صرر٬س آ٫ف ع٤٘ررٚ ٧هررَ ٓررٖ فٔررٌ آ٫ف ع٤ٜ٘رربد، صررْ كرر٢ 

ُررن٣ٖ ٣وررَ كفِٜررْ ػررٖ أُررق % ٓررٖ ػ٤٘ررخ اُلهاٍررخ ا13.5أُورجررخ اُضبُضررخ عرربء َٗررجخ 

% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُرن٣ٖ ري٣رل كفرُْٜٞ ػرٖ فَٔرخ آ٫ف 4.5ع٤٘ٚ، ٝأف٤وًا َٗجخ 

 ع٤ٜ٘بً كؤًضو. 

  ٓررٖ ػ٤٘ررخ اُلهاٍررخ رٔزِرري ٝؽررلاد ٍرر٤ٌ٘خ كرر٢ ٓوبثررَ َٗررجخ 52.5عرربءد َٗررجخ %

% ٓررٖ ػ٤٘ررخ اُلهاٍررخ اُزرر٢ روطررٖ ٝؽررلاد ٍرر٤ٌ٘خ ٓررئعوح، أٓررب ػررٖ أُ٘رربٛن 47.5

 ب ػ٤٘خ اُلهاٍخ كغبءد ًٔب ٣ٞٙؾٜب اٌَُْ اُزب٢ُ:ا٤ٌَُ٘خ اُز٢ روطٜ٘

 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 004  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

 ( اىَْبؽق اىغنْٞخ اىزٜ رقطْٖب ػْٞخ اىذساعخ اىَٞذاّٞخ 2شنو سقٌ )

  ٓررٖ ػ٤٘ررخ اُلهاٍررخ ُررْ رَرربكو فرربهط ٖٓررو كرر٢ ٓوبثررَ َٗررجخ 80.5عرربءد َٗررجخ %

فرربهط  % ٓررٖ ػ٤٘ررخ اُلهاٍررخ ٍرربكود فرربهط ٖٓررو، أٓررب ػررٖ أٍررجبة اَُررلو19.5

 ٖٓو، كغبءد ًٔب ٣ٞٙؾٜب اٌَُْ اُزب٢ُ:

 

 ( أعجبة عفش ػْٞخ اىذساعخ اىَٞذاّٞخ خبسط ٍظش   3شنو سقٌ )

  ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٫ رٔزِي ػ٣ٞٚخ ٗربك١ ه٣بٙر٢ كر٢ ٓوبثرَ 86.5عبءد َٗجخ ٖٓ %

٧ٗل٣رخ % ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُز٢ رٔزِي ػ٣ٞٚخ ٗبك١ ه٣ب٢ٙ، أٓب ػٖ ا13.5َٗجخ 

اُو٣ب٤ٙخ اُز٢ أّبهد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٫ّزواًٜب ثٜب ًٔب ٢ِ٣: )اُ٘بك١ ا٢ِٛ٧، ٗربك١ 

اُغي٣رروح اُو٣بٙرر٢، ٗرربك١ اُيٓبُرري، ٗرربك١ اُيٛررٞه، ٓوًرري ّررجبة اُغي٣رروح، ٗرربك١ 

 ا٤ُٖل(. 

  41% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٫ رٔزِي ٤ٍبهح فبٕخ ك٢ ٓوبثَ َٗرجخ 59أّبهد َٗجخ %

% ٓرٖ ػ٤٘رخ 77إٔ َٗرجخ  رجر٤ٖٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُز٢ رٔزِي ٤ٍبهح فبٕخ ثٜب، ًٔب 

% ٓررٖ ػ٤٘رخ اُلهاٍرخ ٛرربرق 22اُلهاٍرخ رٔزِري ٛربرق اٗله٣ٝررل، ث٤٘ٔرب ٣ٔزِري َٗرجخ 

ios  رٔزِي ٛبرق ٓؾٍٔٞ ػبك1.١ك٢ ٓوبثَ َٗجخ % 

٣َزقِٔ ٖٓ اعبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼ٘بٕو اُز٢ رو٤ٌ أَُزٟٞ ا٫هزٖبك١ ٝ

ب َُِٔزٟٞ ا٫هزٖبك١، ًٔب ٣ٞٙؼ اٌَُْ ههْ ) ًٓ ب ػب ًٍ  ( 4ٓو٤ب

 

٣ٌْق اٌَُْ اَُبثن ػٖ أَُز٣ٞبد ا٫هزٖبك٣خ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ، ؽ٤ش عبء كر٢ أُولٓرخ 

% ٓرٖ 25% ٖٓ اُؼ٤٘خ اُز٢ رزٔزغ ثَٔرزٟٞ اهزٖربك١ ٓزٍٞرٜ، رر٬ٙ َٗرجخ 56.5َٗجخ 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 005  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

% ٓررٖ ػ٤٘ررخ 18.5اُؼ٤٘ررخ اُزرر٢ رزٔزررغ ثَٔررزٟٞ اهزٖرربك١ ٓورلررغ، ٝأف٤رروًا عرربء َٗررجخ 

 ٘. اُلهاٍخ اُز٢ رزٔزغ ثَٔزٟٞ اهزٖبك١ ٓ٘قل

ؽ٤ررش رٖرر٤ْٔ اٍررزٔبهح فبٕررخ رةةٌ اعةةزخذاً أداح الاعةةزجٞبُ:  :أعةةبىٞت عَةةغ اىجٞبّةةبد -

ررب ٝرٞى٣ؼٜررب ػِرر٠ أُزلرربػ٤ِٖ ٓررغ  18ثؼ٤٘ررخ ٓررٖ اُْررجبة أُٖررو١ ُٔررٖ ٛررْ كررٞم  ًٓ ػب

 أُئٍَبد اُق٤و٣خ ٝرؤص٤و اػ٬ٗبرٜب ػ٤ِْٜ.

اُج٤بٗرربد رررْ افزجرربه ٕرر٬ؽ٤خ اٍررزٔبهح ا٫ٍررزج٤بٕ كرر٢ عٔررغ اخزجةةبس اىظةةذل ٗاىضجةةبد:  -

ثبعواء افزجبه١ اُضجبد ٝاُٖلم ُٜٔب
(40)

 ، مُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

٣ؼ٘رر٢ ٕررلم أُو٤رربً أَُررزقلّ ٝكهزررٚ كرر٢  اىظةةبٕشٛ: (Validity)اخزجةةبس اىظةةذل  -

ه٤رربً أُزـ٤ررو اُ٘ظررو١ أٝ أُلٜررّٞ أُررواك ه٤بٍررٚ
(41)

،
 

ُِٝزؾوررن ٓررٖ ٕررلم أُو٤رربً 

)اٍررزٔبهح ا٫ٍررزج٤بٕ( ػِرر٠ أَُررزقلّ هبٓررذ اُجبؽضررخ ثؼرروٗ أكٝاد عٔررغ اُج٤بٗرربد 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ٝأُزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓ٘بٛظ اُجؾش ٝا٩ػ٬ّ ٝا٩ؽٖبء


. 

هبٓذ اُجبؽضخ ثزطج٤ن افزجبه اُضجبد ػ٠ِ ػ٤٘خ رٔضَ  :(Reliability)اىضجبد  اخزجبس -

% ٖٓ اُؼ٤٘خ ا٤ِٕ٧خ ثؼل رؾ٤ٌْ ٕؾ٤لخ ا٫ٍزوٖبء صْ اػبكح رطج٤ن ا٫فزجبه 10

% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثؼل أٍجٞػ٤ٖ ٖٓ ا٫فزجبه ا٧ٍٝ، ُِزؤًل 5ٓوح صب٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ 

 ٖٓ ػلّ ؿٔٞٗ أٍئِخ ا٫ٍزج٤بٕ ٝه٤بٍٜب ُِٜلف ثٌَ ٝٙٞػ.

ا: اىزؾيٞو الإؽظبئٜ ىيجٞبّبد ػبششا
(42)

: 

، ٝمُرري ُزؾ٤ِررَ ث٤بٗرربد (SPSS)هبٓررذ اُجبؽضررخ ثب٫ٍررزؼبٗخ ثجرروآظ اُزؾ٤ِررَ ا٩ؽٖرربئ٢ 

اُل٫ُررخ أُؼزٔررلح كرر٢ اُلهاٍررخ اُؾب٤ُررخ كرر٢ ًبكررخ اُلهاٍررخ ا٤ُٔلا٤ٗررخ، ٣ٝزٔضررَ َٓررزٟٞ 

افزجبهاد اُلوٝٗ ٝاُؼ٬هبد ا٫هرجب٤ٛخ ك٢ هجرٍٞ ٗزربئظ ا٫فزجربهاد ا٩ؽٖربئ٤خ ػ٘رل 

 كؤهَ. 0.05% كؤًضو، أ١ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 95كهعخ صوخ 

رررْ ا٫ػزٔرربك ػِرر٠ اٍُٞررٜ اُؾَرربث٢ ًؤؽررل ٓوررب٤٣ٌ اُ٘يػررخ أُوًي٣ررخ، ؽ٤ررش ٣ررزْ  -

٣ٌٖٞ ٓو٤بً ث٤َٜ )٣ؼزٔل كر٢ ر٣ٌٞ٘رٚ ػِر٠ ٓزـ٤رو ٝاؽرل( أٝ ٓو٤ربً ا٫ػزٔبك ػ٤ِٚ ك٢ ر

                                                 

 أُؾٌٕٔٞ ُٖؾ٤لخ اٍزوٖبء اُوأ١ ا٤ُٔلا٤ٗخ:  

 عبٓؼخ اُٜ٘ٚخ ٍبثوب-ػ٤ٔل ٤ًِخ ا٩ػ٬ّ ٝاُؼ٬هبد اُؼبّ  أ.ك/ عٔبٍ اُ٘غبه -1

 أُلٌو ٝػبُْ أُٖو٣بد أ.ك/٤ٍْٝ ا٢َ٤َُ -2

 اُغبٓؼخ اُؾل٣ضخ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼِٞٓبد-٤ًِخ ا٩ػ٬ّ–أُْوف ػ٠ِ هَْ اُٖؾبكخ  ك/ ع٬٤ٕ ؽٔيح -3

 ُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼِٞٓبداُغبٓؼخ اُؾل٣ضخ ُِزٌ-٤ًِخ ا٩ػ٬ّ–ٓلهً اُؼ٬هبد اُؼبٓخ  ك/ػجل اُزٞاة ٖٓطل٠ -4

 اُغبٓؼخ اُؾل٣ضخ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼِٞٓبد-٤ًِخ ا٩ػ٬ّ–ٓلهً اماػخ ٝر٤ِلي٣ٕٞ  ك/ ٓب٣ب اُج٤ٚب -5

 اُغبٓؼخ اُؾل٣ضخ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼِٞٓبد-٤ًِخ ا٩ػ٬ّ–ٓلهً اماػخ ٝر٤ِلي٣ٕٞ  ك/ ٓوٝح ٓؾٔٞك  -6

 ل٣ضخ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼِٞٓبداُغبٓؼخ اُؾ-٤ًِخ ا٩ػ٬ّ–ٓلهً اُؼ٬هبد اُؼبٓخ  ك/ ٫ٝء ٣ؾ٠٤ -7

 اُغبٓؼخ اُؾل٣ضخ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼِٞٓبد-٤ًِخ ا٩ػ٬ّ–ٓلهً اُؼ٬هبد اُؼبٓخ  ك/٢ٓ ٓؾلٞظ -8

 اٌُبرجخ ٝهئ٤ٌ رؾو٣و ٓغِخ ؽٞاء ٍبثوبً أ/ اهجبٍ ثوًخ -9

 أٍزبم ىائو ثؤًبك٤ٔ٣خ ٗبٕو اُؼٌَو٣خ اُؼ٤ِب اُِٞاء/ أ٤ٖٓ ؽ٢َ٘ -10



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 006  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

ٓوًررت )٣ؼزٔررل كرر٢ ر٣ٌٞ٘ررٚ ػِرر٠ ػررلك ٓررٖ أُزـ٤ررواد ٝرررْ رغ٤ٔؼٜررب(، ٣ٝؼزٔررل ػ٤ِررٚ كرر٢ 

هٕل ٝرؾ٤َِ اُلوٝم اُوبئٔخ ث٤ٖ أُغٔٞػبد ك٢ ٕلخ ٓؼ٤٘خ أٝ ٍِٞى ٓؼ٤ٖ ٝاُز٢ ٣رزْ 

ر٣ٌٜٞ٘ررب ًٔررب ٣ِرر٢: )اُزؼرروٗ رٔض٤ِٜررب ثؼررلك ٓررٖ أُزـ٤ررواد، ًٝبٗررذ أُوررب٤٣ٌ اُزرر٢ رررْ 

 -ررنًو ػ٘بٕرو اُوٍربُخ ا٩ػ٤ٗ٬رخ ُِٔئٍَربد اُق٤و٣رخ -٩ػ٬ٗبد أُئٍَربد اُق٤و٣رخ

ا٫رغررربٙ ٗؾرررٞ اػ٬ٗررربد أُئٍَررربد  -اُؼٞآرررَ أُزؼِورررخ ثٔٚرررٕٔٞ اُوٍررربُخ ا٩ػ٤ٗ٬رررخ

 -رررؤص٤و فجرروح اُزؼبٓررَ أُجبّررو ٓررغ أُئٍَررخ اُق٤و٣ررخ ػِرر٠ ٍررِٞى اُزجرروع -اُق٤و٣ررخ

ٖٓرلاه٤خ اُْقٖر٤بد أَُرزؼبٗخ  -ِوخ ثبكاهح اػ٬ٗبد أُئٍَربد اُق٤و٣رخاُؼٞآَ أُزؼ

 ه٤بّ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثَِٞى اُزجوع ُِٔئٍَخ اُق٤و٣خ(.  -ثٜب ك٢ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ

  (Pearson correlation coefficient)رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤وٍٕٞ -

ٓؾَ اُلهاٍخ، ّوٛ إٔ رٌٕٞ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُ٘ٔٞمط ُٔؼوكخ ّلح اُؼ٬هخ ٝارغبٜٛب 

اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓزـ٤و٣ٖ ٖٓ َٓزٟٞ أَُبكخ أٝ اَُ٘جخ، أ١ رٌٕٞ ٛنٙ اُؼ٬هخ فط٤خ أ١ 

 ٣ٌٖٔ رٔض٤ِٜب ثقٜ َٓزو٤ْ ٣ٖق اُؼ٬هخ ك٢ عبٗج٤ٖ ٜٓ٘ب.

 ٗٝؼجش قَٞخ ٍؼبٍو الاسرجبؽ ػِ اىفئبد اىضلاصخ اىزبىٞخ:

 +( ٖٓ َ٣ؼ٢٘ هٞح اهرجبٛ ٓ٘قلٚخ 3-،3ًبٗذ اُو٤ٔخ أه ).ُِـب٣خ 

 ،+ ٖ( رؼ٘ررر٢ هرررٞح اهرجررربٛ 7-ٝأهرررَ ٓرررٖ +، 4 -ًٝبٗرررذ اُو٤ٔرررخ )أًجرررو ٓررر

 ٓزٍٞطخ.

 ( ٖٓ رؼ٢٘ هٞح اهرجبٛ ػب٤ُخ ٝه٣ٞخ.  1ؽز٢  7،+-ًٝبٗذ اُو٤ٔخ ا٧ًجو ) 

رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َٜ -


ٝاُن١ ٣ٜزْ ثو٤بً رؤص٤و ٓزـ٤و َٓزوَ ٝاؽل ػ٠ِ   

 هاٍخ. أُزـ٤و اُزبثغ ٝاُن١ ٣ٔضَ اُظبٛوح ٓؾَ اُل

 رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه أُزؼرلك أُؼ٤ربه١ -


ؽ٤رش ٣رزْ اكفربٍ ع٤ٔرغ أُزـ٤رواد أَُرزوِخ كر٢ 

أُؼبكُررخ كرر٢ اُٞهررذ ٗلَررٚ، ٣ٝررزْ رو٤رر٤ْ ًررَ ٓزـ٤ررو َٓررزوَ ث٘رربءً ػِرر٠ هلهرررٚ اُز٘جئ٣ٞررخ، 

ثبَُ٘رجخ ُوررلهح ًررَ أُزـ٤رواد أَُررزوِخ ا٧فرروٟ، ٝٛرنا اُ٘ررٞع ٓررٖ ا٫ٗؾرلاه ٛررٞ أًضررو 

ب ك٢ اُزؾ٤َِ، ٣ٝل٤ل ك٢ رؾل٣ل ٓلٟ اُزجرب٣ٖ أُزلرو ًٓ ك كر٢ أُزـ٤رو اُزربثغ ا٧ٗٞاع اٍزقلا

اُن١ اٍزطبع ًَ ٓزـ٤و ٖٓ أُزـ٤واد أَُزوِخ ّوؽٚ ٝرل٤َوٙ 
(43) 

٣ٝزْ اٍزقلاّ ا٫ٗؾلاه اُقط٢ أُزؼلك ك٢ ؽبُرخ ررٞاكو اُْروٝٛ اُزب٤ُرخ: )إٔ رٌرٕٞ  -

إٔ رٌررٕٞ اُج٤بٗرربد ٓٞىػررخ -اُؼ٬هررخ فط٤ررخ ثرر٤ٖ أُزـ٤ررواد أَُررزوِخ ٝأُزـ٤ررو اُزرربثغ

أَُزوِخ ٝأُزـ٤و اُزبثغ، ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ ه٤ْ أُزـ٤رو اُزربثغ  رٞى٣ؼًبً ٛج٤ؼ٤بً ُِٔزـ٤واد

 ٖٓ أَُزٟٞ اُزور٤ج٢ ػ٠ِ ا٧هَ(.

( ٣ٝYٜررلف رؾ٤ِررَ ا٫ٗؾررلاه ثْررٌَ ػرربّ اُرر٠ ٕٝررق اُؼ٬هررخ ثرر٤ٖ أُزـ٤ررو اُزرربثغ )

(، ٝه٤رربً رررؤص٤و أُزـ٤ررواد أَُررزوِخ ػِرر٠ أُزـ٤ررو اُزرربثغ Xٝأُزـ٤ررواد أَُررزوِخ )
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اُزؤص٤و، ًٔب ٣َربػل رؾ٤ِرَ ا٫ٗؾرلاه ػِر٠ اُز٘جرئ ثور٤ْ أُزـ٤رو ٝٓؼوكخ ٓلٟ أ٤ٔٛخ ٛنا 

اُزبثغ ثٔؼ٤ِٓٞخ اُو٤ْ أُ٘بظوح ُِٔزـ٤واد أَُزوِخ، ًٔب ٣ٜلف ا٠ُ اُزؾٌْ ك٢ اُظربٛوح 

ػٖ ٛو٣ن اُزؾٌْ ك٢ أُزـ٤واد أَُزوِخ
(44)

ؽ٤ش إٔ ا٫هرجبٛ ًٔلّٜٞ ٣ل٤ل كوٜ كر٢  ،

ثـر٘ اُ٘ظرو ػرٖ ٍرجج٤خ ٛرنٙ اُؼ٬هرخ  رؾل٣ل ٓلٟ ٝعٞك ػ٬هرخ ثر٤ٖ ٓزـ٤رو٣ٖ أٝ أًضرو

ٝرؤص٤وٛب
(45.)

 

ا: ّزبئظ اىذساعخ اىَٞذاّٞخ:  أؽذ ػششا

 اىغضء الأٗه: اىزغبؤلاد اىؼبٍخ ىيذساعخ اىَٞذاّٞخ: 

اىَؾ٘س الأٗه: إزَبً ػْٞخ اىذساعخ ثاػلاّبد اىَإعغبد اىخٞشٝخ ٗارغبٕبرٔ 

 ّؾٕ٘ب: 

 ( ٌٍزبثؼخ ػْٞخ اىذساعخ لإػلاّبد 5شنو سق ) اىَإعغبد اىخٞشٝخ اىزٜ مبّذ رجش

 :2017فٜ اىقْ٘اد اىفؼبئٞخ ثشٖش سٍؼبُ اىنشٌٝ 

 

٣ٌْق اٌَُْ اَُبثن ػٖ اهرلبع أُزبثؼخ ؿ٤و أُ٘زظٔخ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُْجبة 

أُٖو١ ٩ػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ اُز٢ ًبٗذ رجش ك٢ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ ثْٜو 

% ٖٓ ػ٤٘خ 36%، ر٬ٙ ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ َٗجخ 39.5ثَ٘جخ  2017اٌُو٣ْ هٓٚبٕ 

اُلهاٍخ اُز٢ رزبثغ ٛنٙ ا٩ػ٬ٗبد ٗبكهًا، ٝعبءد كئخ اُْجبة أُٖو١ اُز٢ رزبثغ ٛنٙ 

اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ ا٩ػ٬ٗبد ثبٗزظبّ ٢ٓٞ٣ أهَ َٗجخ ٝك٢ اُزور٤ت اُضبُش ٝا٧ف٤و ثَ٘جخ 

بثؼخ ا٩ػ٬ٗبد ُِٔئٍَبد اُق٤و٣خ ُؼ٤٘خ %، ٝثٌَْ ػبّ كبٕ ٗز٤غخ ٓو٤بً ٓز24.5

 " كهعخ، ٝاُز٢ رلٍ ػ٠ِ اهرلبع أُْبٛلح ٗٞػًب ٓب ُ٪ػ٬ٗبد.44.3اُلهاٍخ ثِؾ "

ٝرٞٙؼ اُ٘زبئظ اَُبثوخ أ٤ٔٛخ اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ اُز٢ رجش ثبُو٘ٞاد 

اهرلبع اُلٚبئ٤خ ك٢ رؼو٣ق أُٞا٤ٖ٘ٛ ثؤٝعٚ اُزٌبكَ ا٫عزٔبػ٢ أُقزِلخ، ٝثبُزب٢ُ 

ٓؼلٍ ٓزبثؼخ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ، ؽ٤ش رؼُل ٛنٙ اُو٘ٞاد ٤ٍِٝخ اػ٤ٗ٬خ 

ؽ٤ش إٔ ا٩ػ٬ٗبد  ٛبٓخ ُِٔئٍَبد اُق٤و٣خ ُجش اػ٬ٗبرٜب ػجوٛب ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب،

ػ٤٘خ اُلهاٍخ رزَْ ثولهرٜب ػ٠ِ عنة اٛزٔبّ اُغٜٔٞه ُٜب، ٣ٝؼيٝ مُي اُز٢ رنًورٜب 

 ث٤خ ٢ٛٝ اُزٌبكَ ٝاُزواثٜ ٝاُزل٣ٖ. ٧ٜٗب رؼيى ه٤ْ ا٣غب
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أٍب ػِ أعَبء أمضش الإػلاّبد اىزيٞفضّٝ٘ٞخ اىزٜ رززمشٕب ػْٞخ اىذساعخ، فغبءد مَب 

 ٝ٘ػؾٖب اىشنو اىزبىٜ:

( أمضش ئػلاّبد اىَإعغبد اىخٞشٝخ اىزٜ رززمشٕب ػْٞخ اىذساعخ ٍِ 3عذٗه سقٌ )

 اىشجبة اىَظشٛ
أعَبء الإػلاّبد 

 اىزيٞفضّٝ٘ٞخ   

 اىزشرٞت   اىْغجخ  رٌواه اُزنًو 

 1 20.4 78 57357َٓزْل٠ 

 2 17.8 68 َٓزْل٠ ٓغل١ ٣ؼوٞة

 3 12 46 عٔؼ٤خ هٍبُخ اُق٤و٣خ 

 4 11.3 43  500 500َٓزْل٠ 

 5 10 38 عٔؼ٤خ ا٧ٝهٓبٕ 

 5 10 38 ٓئٍَخ ٖٓو اُق٤و 

 6 6.5 25 ٓئٍَخ ث٤ٜخ 

 7 3.7 14 َٓزْل٠ اُؾوٝم

 8 3.4 13 َٓزْل٠ اٌُجل 

 9 1.6 6 أُؼٜل اُو٢ٓٞ ٨ُٝهاّ

 9 1.6 6 ث٤ذ اُيًبح أُٖو١

 10 1 4 َٓزْل٠ أثٞ اُو٣ِ 

 11 0.7 3 ٓئٍَخ ث٘ي اُطؼبّ

  100 382 الإعَبىٜ 

٣ٞٙؼ اُغلٍٝ اَُبثن رور٤ت ا٩ػ٬ٗبد اُقبٕخ ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ ٝٓلٟ رنًوٛب 

َُوٛبٕ ا٧ٛلبٍ ًبٗذ  57357ٖٓ هجَ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٣ٝزٚؼ إٔ اػ٬ٗبد َٓزْل٠ 

%، ر٬ٙ ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ اػ٬ٗبد َٓزْل٠ ٓغل١ 20.4ا٧ػ٠ِ رنًوًا ٝمُي ثَ٘جخ 

%، ًٝبٗذ  اػ٬ٗبد ٓئٍَخ ث٘ي اُطؼبّ ا٧هَ رنًوًا ثَ٘جخ ٣17.8ؼوٞة ُِوِت ثَ٘جخ 

ٞؽع اهرلبع أُْبٛلح ُ٪ػ٬ٗبد % ٖٓ هجَ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٝهل 0.7ُ

٤ٗٞخ اُز٢ رز٤ٔي ثولهرٜب ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ٝاُزغل٣ل ك٢ ا٧كٌبه، ٝرؼزٔل ػ٠ِ اُوٞاُت اُز٤ِلي٣

َُوٛبٕ ا٧ٛلبٍ،  57357اُلها٤ٓخ ٝاُـ٘بئ٤خ، ٓضِٔب ٛٞ ا٧ٓو ٓغ اػ٬ٗبد َٓزْل٠ 

 .ٝٓئٍَخ ٓغل١ ٣ؼوٞة ُِوِت

ئَٝبُ عؼذ ثغّٜٞ٘ ثيٞؼ، ٓب أّبهد ُٚ ًَ ٖٓ كهاٍخ ) ٝرزلن اُ٘زبئظ اَُبثوخ ٓغ

2015)
(46)

(2008ٍؾَذ ؽغِ ػجذ اىظبٕش ؽغِ، ، ٝكهاٍخ )
(47)

)دْٝب ، ٝكهاٍخ 

(2007ٍؾَذ طبىؼ ثشٝقغ، 
(48)

ثؤٕ اُو٘ٞاد اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ اُلٚبئ٤خ رَزؾٞم اٛزٔبّ  

اُغٜٔٞه ٖٓ ؽ٤ش ٓزبثؼخ ا٩ػ٬ٗبد اُزٞػ٣ٞخ ٝا٤ِٛ٧خ ػجوٛب ٣ٝوعغ مُي ُزؼلك 
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رول٣ْ اػ٬ٗبد اُزٞػ٤خ أُٞعٜخ اُو٘ٞاد ٓٔب ٣ز٤ؼ ر٘ٞع اُلوٓ أٓبّ أُؼِٖ، ٝثبُزب٢ُ 

 ا٠ُ ًبكخ هطبػبد اُوأ١ اُؼبّ ؽ٤ش صجٞد ٗغبػ رؤص٤و ا٩ػ٬ٗبد اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ ك٢ مُي.

 

 

 :ارغبٕبد ػْٞخ اىذساعخ ّؾ٘ ئػلاّبد اىَإعغبد اىخٞشٝخ 

( ارغبٕبد ػْٞخ اىذساعخ ٍِ اىشجبة اىَظشٛ ّؾ٘ ئػلاّبد 4عذٗه سقٌ ) 

 اىَإعغبد اىخٞشٝخ 
اى٘صُ  الإعَبىٜ ٍؼبسع ٍؾبٝذ ٍ٘افق  

 % ك % ك % ك % ك  اىَشعؼ

رزٖق ثب٫ثزياى٣خ ٝأهوة 

 ُِزٍَٞ 
165 82.5 22 11 13 6.5 200 100 88 

ر٘زٜي ؽوٞم ا٩َٗبٕ 

 ًٝوآزٚ
159 79.5 29 14.5 12 6 200 100 86.8 

رزؼلٟ ػ٠ِ ف٤ٕٖٞبد 

 اُجْو 
152 76 34 17 14 7 200 100 84.5 

 79.3 100 200 6 12 29.5 59 64.5 129 ٍزبه ُغٔغ ا٧ٓٞاٍ 

 27 100 200 50.5 101 45 90 4.5 9 رض٤و ا٧َٓ ٝاُزلبإٍ 

رَبػل ػ٠ِ رؼو٣ق اُلوك 

 ثؤٝعٚ ككغ اُٖلهبد  
3 1.5 102 51 95 47.5 200 100 27 

رْ٘و كٌوح اُزٌبكَ ث٤ٖ 

أكواك أُغزٔغ ثْز٠ 

 اُطوم

9 4.5 87 43.5 104 52 200 100 26.3 

 22.5 100 200 59.5 119 36 72 4.5 9 رض٤و اُزؼبٛق ٝاُوؽٔخ 

٣ٌْق اُغلٍٝ اَُبثن ػٖ ارغبٙ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ اُزو٤٤ْ اَُِج٢ ٩ػ٬ٗبد 

أُئٍَبد اُق٤و٣خ اُز٢ رجش ف٬ٍ ّٜو هٓٚبٕ اٌُو٣ْ ؽ٤ش اهرلبع اُٞىٕ أُوعؼ 

اٗقلبٗ اُٞىٕ أُوعؼ ٩عبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُٖلبد اَُِج٤خ ك٢ ؽ٤ٖ 

 ُِٖلبد ا٣٩غبث٤خ.

أٍب ػِ اىزقٌٞٞ اىغيجٜ ىؼْٞخ اىذساعخ لإػلاّبد اىَإعغبد اىخٞشٝخ اىزٜ رجش خلاه 

، كغبء ك٢ أُولٓخ اهرلبع اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أٜٗب "رزٖق ثب٫ثزياى٣خ شٖش سٍؼبُ اىنشٌٝ

" كهعخ، ر٬ٙ ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ٕٝلٜب ثؤٜٗب 88ٝأهوة ُِزٍَٞ" ثٞىٕ ٓوعؼ "

" كهعخ، صْ ك٢ اُزور٤ت 86.8"ر٘زٜي ؽوٞم ا٩َٗبٕ ًٝوآزٚ" ثٞىٕ ٓوعؼ ثِؾ "

" كهعخ، 84.5اُضبُش ٕٝلٜب ثؤٜٗب "رزؼلٟ ػ٠ِ ف٤ٕٖٞبد اُجْو" ثٞىٕ ٓوعؼ "

" 79.3صْ ك٢ اُزور٤ت اُواثغ ٕٝلٜب ثؤٜٗب "ٍزبه ُغٔغ ا٧ٓٞاٍ" ثٞىٕ ٓوعؼ "

كهعخ، ٬٣ٝؽع إٔ اَُِج٤بد اَُبثوخ اهرجطذ ثبٍبءح اُلػٞح ُِٜلف ا٧ٍب٢ٍ ٝٛٞ 

َٓبػلح أُؾزبط "أُو٣٘، اُلو٤و" ُِٔبٍ ثٜلف اُولهح ػ٠ِ ػ٤ِ ؽ٤بح ًو٣ٔخ أٝ 

اُلػٞح ُِزٌبكَ ٣زْ ا٩ٓؼبٕ ك٢ ثؼ٘ ا٩ػ٬ٗبد  اُؼ٬ط ٖٓ ا٧ٓواٗ، ؽ٤ش ك٢ اٛبه
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ػ٠ِ اثواى ٓؼبٗبح أُو٠ٙ ٝاُلوواء ثٌَْ ٣ٞؽ٠ ثبُؾيٕ ٝاٌُآثخ، ٝٛٞ ا٧ٓو اُن١ هل 

٣٘لو ٖٓ رؾو٤ن اُٜلف ا٧ٍب٢ٍ ٝٛٞ عنة أُزجوػ٤ٖ، ثَ هل ٣َٖ ا٧ٓو ُِز٤ٌْي ك٢ 

 ٖٓلاه٤خ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ٝرل٤َوٛب ثٌَْ ٓـب٣و ُِٜلف أُطِٞة.

ٗفَٞب ٝخض اىزقٌٞٞ الإٝغبثٜ ىؼْٞخ اىذساعخ لإػلاّبد اىَإعغبد اىخٞشٝخ اىزٜ رجش 

، كغبء ك٢ أُولٓخ ٕٝلٜب ثؤٜٗب "رض٤و ا٧َٓ ٝاُزلبإٍ" ًٝنُي خلاه شٖش سٍؼبُ

" كهعخ ٌَُ ٖٓ 27"رَبػل ػ٠ِ اُزؼو٣ق ثؤٝعٚ ككغ اُٖلهبد" ثٞىٕ ٓوعؼ "

ب "رْ٘و كٌوح اُزٌبكَ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ اُٖلز٤ٖ، ر٬ٙ ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ٕٝلٜب ثؤٜٗ

" كهعخ، ٝأف٤وًا ك٢ اُزور٤ت اُضبُش ٕٝلٜب 26.3ثْز٠ اُطوم" ثٞىٕ ٓوعؼ ثِؾ "

 ٗرذه اىْزٞغخ اىغبثقخ" كهعخ، 22.5ثؤٜٗب "رض٤و اُزؼبٛق ٝاُوؽٔخ" ثٞىٕ ٓوعؼ "

ٜنا ػ٠ِ إٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ رزؤصو ثب٩ػ٬ٗبد اُز٢ رؾش ػ٠ِ اُزٌبكَ ك٢ اٛبه ٓجٜظ، ُ

اهرلغ اُزو٤٤ْ ا٣٩غبث٢ ثؤٜٗب رض٤و ا٧َٓ ٝاُزلبإٍ، ٝثبُزب٢ُ ٣لَو مُي اهرلبع افز٤به 

، َٝٓزْل٠ ٓغل١ ٣ؼوٞة، ؽ٤ش رؼزٔل اػ٬ٗبد ًِزب 57357اػ٬ٗبد َٓزْل٠ 

أُئٍَز٤ٖ ػ٠ِ اُوبُت اُـ٘بئ٢ ٝاُلها٢ٓ ك٢ اُؾش ػ٠ِ اُزجوع ٝاُزؼو٣ق ثؤٝعٚ 

اهٍْ هِت( ًبٕ ٣لػٞ ٨َُٓ ٝؿ٘بئ٤بً ًٝبٕ اُزو٤ًي اُزٌبكَ ا٫عزٔبػ٢، كٔض٬ً اػ٬ٕ )

ػ٠ِ ه٤ٔخ اُزجوع ُٔو٠ٙ اُوِت ٤ٌُٝ ػ٠ِ اثواى أٝعبع ا٧ٛلبٍ، ؽ٤ش رْ ا٫ٍزؼبٗخ 

ثْق٤ٖخ ٛلِخ ٓو٣ٚخ رٚؾي ٝرغو١ ٓزٞعٜخ ُٔغل١ ٣ؼوٞة، ٓٔب ٣ؼط٠ اُضوخ ك٢ 

َٓ ٛنٙ أُئٍَخ ػ٠ِ اٗوبم ٓو٠ٙ اُوِت، ٝثٌَْ ػبّ ا٩ػ٬ٕ ٣ؼط٢ كاكؼبً ٨ُ

)ٝغشا ؽغْٜ أث٘ اىْظش، ٝثبُزب٢ُ رؾل٤يًا ا٣غبث٤بً ٗؾٞ اُزجوع، ٝهل أصجزذ كهاٍخ 

2016)
(49)

إٔ ا٩ػ٬ٗبد اُزٞػ٣ٞخ رٌٕٞ أًضو رؤص٤وًا ػ٠ِ أُزِو٢ ػ٘لٓب رؼزٔل ػ٠ِ  

 اُطوم ؿ٤و أُجبّوح ك٢ رٞع٤ٚ أُزِو٢. 

٧َٓ ٝاُزلبإٍ ٫ٝ ٝرٌْق اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ا٠ُ رل٤َٚ أُجؾٞص٤ٖ ُ٪ػ٬ٗبد اُز٢ رجش ا

رَزٜلف اٍزـ٬ٍ ا٧ٛلبٍ ٝاُلوواء ٝؿ٤وْٛ ُغٔغ اُزجوػبد كوٜ ثلٕٝ ٓواػبح 

اؽَبً ٝٗل٤َخ ا٧ٛلبٍ أُو٢ٙ ًٝنُي اُلوواء، ؽ٤ش اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ؽز٤ٔخ اؽزواّ 

ؽوٞم ا٧ٛلبٍ ٝأُو٠ٙ ٝاُلوواء، ٫ٝ ٣غٞى أَُبً ثٜب، ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ ٓجبكة 

٢ رلػٞ ا٠ُ ؽز٤ٔخ ٓواػبح أُٞٙٞػ٤خ ٝاُٖلم ٝػلّ أَُئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ اُز

 اُزؼل١ ػ٠ِ اُؾوٞم ك٢ ر٤َٕٞ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ. 

ٗفٜ ٕزا الإؽبس، أشبسد ّزبئظ ثؼغ اىذساعبد اىغبثقخ ىضج٘د ثؼغ اىزغبٗصاد 

ٗاىزؼذٛ ػيٚ ٍ٘اصٞق اىششف الإػلاٍٞخ فَٞب ٝخض الأداء الإػلاّٜ ٗرغبٗصٕب 

دساعخ )ٕجخ ّ٘س اىذِٝ  سعبد الإػلاّٞخ، فَضلاا أشبسدىيؾذٗد الأخلاقٞخ فٜ اىََب

(2016ٍؾَذ، 
(50)

ا٠ُ أٗٚ ٫ ٣ٞعل اٛبه هب٢ٗٞٗ ُ٪ػ٬ٕ ٫ٝ ٣ٞعل ٓؼب٤٣و ُوجٍٞ أٝ  

دساعخ هك٘ ا٩ػ٬ٕ ٝرزجب٣ٖ ٛنٙ أُؼب٤٣و ٖٓ ه٘بح ر٤ِلي٤ٗٞ٣خ ٥فو١، ٝٛٞ ٓب أًلرٚ 

(2015ٍغؼ٘د ؽغِٞ اىزبٝت )
(51)

ٛ اىظٞفٜ أث٘ اىؼلا ىٔ دساعخ ؽغِ ّٞبص ٝأٙبكذ 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 011  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

(2010)
(52)

ثؤٕ اُزغبٝى ا٧ف٬ه٢ ُ٪ػ٬ٕ أُولّ ػجو اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ إٔجؼ  

 ٍٔخ ٝؽو٤وخ ٫ ٣ٌٖٔ اٌٗبهٛب أٝ رغبِٜٛب. 

 

٣َٝزقِٔ ٖٓ اعبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُغلٍٝ اَُبثن َٓز٣ٞبد ارغبٛبد ػ٤٘خ 

 اُلهاٍخ ٗؾٞ اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ، ٝٛٞ ٓب ٣ٞٙؾٚ اٌَُْ اُزب٢ُ: 

 

( ٍغز٘ٝبد ارغبٕبد ػْٞخ اىذساعخ ّؾ٘ ئػلاّبد اىَإعغبد 6شنو سقٌ )

 اىخٞشٝخ 

٣ٌْق اٌَُْ اَُبثن ػٖ اهرلبع ا٫رغبٙ ا٣٩غبث٢ ٗٞػًب ٓب ٗؾٞ اػ٬ٗبد أُئٍَبد 

%، ر٬ٙ ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ا٫رغبٙ ا٣٩غبث٢ ٗؾٞ 73اُق٤و٣خ ك٢ أُولٓخ ثَ٘جخ 

%، صْ ك٢ اُزور٤ت اُضبُش ٝا٧ف٤و ا٫رغبٙ 21اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ ثَ٘جخ 

 %. 6خ ثَ٘جخ اَُِج٢ ٗؾٞ اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣

اىَؾ٘س اىضبّٜ: اىؼ٘اٍو اىَزؼيقخ ثَؼَُ٘ اىشعبىخ الإػلاّٞخ ىيَإعغبد اىخٞشٝخ 

 ٗرزمشٕب: 

( أمضش اىؼْبطش اىزٜ رززمشٕب ػْٞخ اىذساعخ فٜ الإػلاُ اىزيفضّٜٝ٘ 5عذٗه سقٌ )

 اىخبص ثبىَإعغبد اىخٞشٝخ:
اى٘صُ  الإعَبىٜ ٍؼبسع ٍؾبٝذ ٍ٘افق اىؼْبطش  

 % ك % ك % ك % ك  اىَشعؼ

 36.3 100 200 35 70 57.5 115 7.5 15 اُؾٞاه اُلها٢ٓ ثب٩ػ٬ٕ

اُْق٤ٖبد أُٞعٞكح 

 ثب٩ػ٬ٕ
9 4.5 104 52 87 43.5 200 100 30.5 

أُؼِٞٓبد اُز٢ ٝهكد 

 ثب٩ػ٬ٕ
3 1.5 102 51 95 47.5 200 100 27 

أٓبًٖ ٝك٣ٌٞه اُز٣ٖٞو 

 ثب٩ػ٬ٕ 
9 4.5 70 35 121 60.5 200 100 22 

 13.5 100 200 74.5 149 24 48 1.5 3 ٤ٍٞٓو٠ ٝأؿ٤٘خ ا٩ػ٬ٕ

 11.8 100 200 78.5 157 19.5 39 2 4 كٌوح ا٩ػ٬ٕ

رز٘ٞع اُؼ٘بٕو اُز٢ رزنًوٛب ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ ا٩ػ٬ٕ اُز٤ِلي٢ٗٞ٣ اُقبٓ 

ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ ًٔب ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ اَُبثن ٝإ ًبٗذ كهعبد اُٞىٕ أُوعؼ 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 012  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

ب ٗٞػًب ٓب، ٣ٝؼيٝ مُي ٫هرلبع  ًٚ َُٔز٣ٞبد رنًو ػ٘بٕو ا٩ػ٬ٕ اُز٤ِلي٢ٗٞ٣ ٓ٘قل

ٓؼبهٙخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُزنًو ٛنٙ اُؼ٘بٕو ثؼل ْٓبٛلرٜب، ك٢ ٓوبثَ اٗقلبٗ َٗت 

 ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُز٢ رزنًو ٛنٙ اُؼ٘بٕو.

٣ٌْٝق اُغلٍٝ اَُبثن ػٖ إٔ أًضو اُؼ٘بٕو رنًوًا ٖٓ هجَ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٛٞ 

كهعخ، ر٬ٙ ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ  36.3ُؾٞاه اُلها٢ٓ ثب٩ػ٬ٕ" ثٞىٕ ٓوعؼ ثِؾ "ا

ٝٛٞ ٓب " كهعخ، 30.5ػٖ٘و "اُْق٤ٖبد أُٞعٞكح ثب٩ػ٬ٕ" ثٞىٕ ٓوعؼ ثِؾ "

٣لٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛج٤ؼخ اُْق٤ٖبد أَُزؼبٕ ثٜب ك٢ ا٩ػ٬ٗبد ؽ٤ش اٜٗب رؾون ٛلك٤ٖ 

صوخ ك٢ أُئٍَخ اُز٢ هجِذ ٛنٙ  ا٩ػغبة ثب٩ػ٬ٕ ًٝنُي اُزؤص٤و، ٧ٗٚ ٣ؼط٢

اُْق٤ٖبد أُْٜٞهح ٝاُؼبٓخ اُزؼبٕٝ ٓؼٜب، ٝٛٞ ٓب أصجززٚ كهاٍخ )ٓ٘به ٓؾٔل ٣ؾ٢٤، 

2012)
(53)

(2012، ٝأٙبكذ كهاٍخ )ٛجخ ػ٠ِ ُط٤ق هٙٞإ، 
(54)

ثؤٕ اُْق٤ٖخ  

ا٩ػ٤ٗ٬خ رَْٜ ثلٝه ًج٤و ك٢ ٗغبػ اُؾِٔخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ُزو٣ٝظ أُ٘زظ/ اُقلٓخ/ اُلٌوح/ 

اُوٍبُخ، ُٕٝٝٞٚ ا٠ُ أُزِو٢، ًٔب أًلد كهاٍخ )٤ٗل٤ٖ ٓؾٔل ؽَٖ ٓؾٔل ػجل 

(2015اُؼي٣ي، 
(55)

ػ٠ِ ٝعٞك ػ٬هخ ث٤ٖ ّق٤ٖبد ا٩ػ٬ٕ ٝاُؼ٘بٕو أُقزِلخ  

ؽ٤ش اُزلبػَ ث٤ٖ ا٧ٛواف أُقزِلخ ٣ٞٙؼ ٛلف اُوٍبُخ ُز٣ٌٖٞ اُٖٞهح ا٩ػ٤ٗ٬خ 

 ا٩ػ٤ٗ٬خ. 

" ثٞىٕ ٓوعؼ ثِؾ اىَؼيٍ٘بد اىزٜ ٗسدد ثبلإػلاُٝك٢ اُزور٤ت اُضبُش ػٖ٘و "

ٓبعلح أؽٔل ػجل اُوبكه اُٜغو٢ٍ، )" كهعخ، ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ 27"

2016) 
(56)

ثؤٕ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ٕ ك٢ اُؼٖو اُؾب٢ُ رؼُل أُٖله اُوئ٢َ٤ ك٢  

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ اُوٚب٣ب ا٫عزٔبػ٤خ ٓٔب ٣زورت ػ٤ِٚ اؽلاس اَُِٞى 

 ا٣٩غبث٢ أُغزٔؼ٢.  

ٝعبء ك٢ اُزور٤ت اُواثغ ػٖ٘و "أٓبًٖ ٝك٣ٌٞه اُز٣ٖٞو ثب٩ػ٬ٕ" ثٞىٕ ٓوعؼ 

ػٖ٘و "٤ٍٞٓو٠ ٝأؿ٤٘خ ا٩ػ٬ٕ" ثٞىٕ  " كهعخ، صْ ك٢ اُزور٤ت اُقب22ٌٓثِؾ "

" كهعخ، ٝهل أًلد كهاٍخ )ٝكبء ٬ٕػ ػجل اُوؽٖٔ ف٤َِ، 13.5ٓوعؼ ثِؾ "

2013)
(57)

ػ٠ِ إٔ اُوبُت اُـ٘بئ٢ ك٢ اػ٬ٗبد اُواك٣ٞ ٝاُز٤ِلي٣ٕٞ رغؼَ ٖٓ اُلٌوح  

 ا٩ػ٤ٗ٬خ أًضو اػغبثبً ٝرنًوًا ٖٓ عبٗت أُزِو٢.

" 11.8"كٌوح ا٩ػ٬ٕ" ثٞىٕ ٓوعؼ ثِؾ "ٝأف٤وًا ك٢ اُزور٤ت اَُبكً ػٖ٘و 

ٝرزلن اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ٓغ ٓب رِٕٞذ ُٚ كهاٍخ )ٓوٝح ػبكٍ ػط٤خ ٓؾٔل. كهعخ، 

2016)
(58)

ثؤٕ رول٣ْ ا٧كٌبه ا٩ثلاػ٤خ ؿ٤و أُؤُٞكخ ثبُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ٣وكغ ٖٓ  

ُلؼبٍ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ا٩ػ٬ٕ ك٢ عنة ا٫ٗزجبٙ ٗؾٞ ٓؾزٟٞ اُوٍبُخ ٝرؾو٤ن ا٫رٖبٍ ا

(2013ٖٝٓ صْ رؾو٤ن ا٫ٍزغبثخ، ٝأٙبكذ كهاٍخ )٢ٓ ٓؾٔٞك ٓؾٔل رٞك٤ن، 
(59)

إٔ  

 ٝٙٞػ كٌوح ا٩ػ٬ٕ ٝثَبٛزٜب رؼُل ٖٓ أٍجبة رؤصو أُجؾٞص٤ٖ ثب٩ػ٬ٕ ا٣غبث٤بً.

ب ُزنًو ػ٘بٕو   ًٓ ب ػب ًٍ ٝثٌَْ ػبّ ٣َزقِٔ ٖٓ اعبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓو٤ب

 اُن١ ٣ٞٙؼ َٓز٣ٞبرٚ اٌَُْ اُزب٢ُ: ا٩ػ٬ٗبد اُقبٕخ ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ، ٝ



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 013  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

 

( ٍغز٘ٝبد رزمش ػْٞخ اىذساعخ ىؼْبطش ئػلاّبد اىَإعغبد 7شنو سقٌ )

 اىخٞشٝخ 

% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٣87.5ٌْق اٌَُْ اَُبثن ػٖ اٗقلبٗ َٓزٟٞ رنًو َٗجخ 

ُجؼ٘ ػ٘بٕو اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ ك٢ أُولٓخ، ر٬ٙ ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ 

%، صْ 9َٓزٟٞ اُزنًو أُزٍٜٞ ُجؼ٘ ػ٘بٕو اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ ثَ٘جخ 

غ ُجؼ٘ اُؼ٘بٕو ا٧فوٟ ك٢ اُزور٤ت اُضبُش ٝا٧ف٤و عبء َٓزٟٞ اُزنًو أُورل

 % ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ. 3.5ُِوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ُِٔئٍَبد اُق٤و٣خ ثَ٘جخ 

  :اىؼ٘اٍو اىَزؼيقخ ثَؼَُ٘ ئػلاّبد اىَإعغبد اىخٞشٝخ 

 ( اىؼ٘اٍو اىَزؼيقخ ثَؼَُ٘ ئػلاّبد اىَإعغبد اىخٞشٝخ6عذٗه سقٌ )
اى٘صُ  الإعَبىٜ ٍؼبسع ٍؾبٝذ ٍ٘افق اىؼجبساد  

 اىَشعؼ 
 % ك % ك % ك % ك

ا٫ٍزؼبٗخ ثب٫ٍزٔب٫د اُؼبٛل٤خ )اُزوؿ٤ت أٝ 

 اُزق٣ٞق أٝ اصبهح أُْبػو(
117 58.5 55 27.5 28 14 200 100 72.3 

رٌواه ثؼ٘ أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ ك٠ اُوٍبُخ 

 ا٩ػ٤ٗ٬خ
24 12 98 49 78 39 200 100 36.5 

اظٜبه اُلٞائل اُز٢ رؼٞك ػ٠ِ اُلوك ٗز٤غخ 

 اُزجوع ثؼل ْٓبٛلح ا٩ػ٬ٕه٤بٓٚ ثَِٞى 
14 7 88 44 98 49 200 100 29 

هلهح ا٧ؿب٢ٗ ٝأُٞاهق اُلها٤ٓخ ػ٠ِ 

 ر٤َٕٞ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ
5 2.5 93 46.5 102 51 200 100 25.8 

 25.3 100 200 51.5 103 46.5 93 2 4 ٕلم ٝرؤص٤و اُْق٤ٖبد ا٫ٍزْٜبك٣خ

 21 100 200 60 120 38 76 2 4 اُزؼو٣ق ثْ٘بٛ أُئٍَخ ٝاٗغبىارٜب

ا٩ٍزؼبٗخ ثب٩ٍزٔب٫د اُؼو٤ٗ٬خ )ا٧كُخ 

 ٝاُجوا٤ٖٛ اُؼ٤ِٔخ(.
1 0.5 39 19.5 160 80 200 100 10.3 

 8 100 200 85 170 14 28 1 2 اثزٌبه ا٧كٌبه ا٩ػ٤ٗ٬خ ٝؽلاصزٜب

رز٘ٞع اُؼٞآَ اُز٢ رٜزْ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثٞعٞكٛب ك٢ ا١ هٍبُخ اػ٤ٗ٬خ رولٜٓب 

أُئٍَبد اُق٤و٣خ ٣ٌٕٝٞ ُٜب رؤص٤وٛب ك٢ عٞكح أُؾزٟٞ ا٩ػ٢ٗ٬ ًٔب ٣ٞٙؾٜب 

اُغلٍٝ اَُبثن، ٝإ ًبٗذ كهعبد اُٞىٕ أُوعؼ َُٔز٣ٞبد ا٫ٛزٔبّ ثٜنٙ اُؼ٘بٕو 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 014  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

٫ٛزٔبّ ثٜنٙ اُؼ٘بٕو ٬ُٗقلبٗ اٌُج٤و، ٓز٘ٞػًب ٓب ث٤ٖ ا٫هرلبع اُْل٣ل ثَٔزٟٞ ا

ؽ٤ش أًلد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ اٛزٔبٜٓب ثٌَْ أٍب٢ٍ ثب٫ٍزٔب٫د اُؼبٛل٤خ اُز٢ ٣زْ 

" 72.3رٞظ٤لٜب )اُزوؿ٤ت، أٝ اُزق٣ٞق، أٝ اصبهح أُْبػو( ٝمُي ثٞىٕ ٓوعؼ ثِؾ "

ػ٤ٗ٬خ كهعخ، ك٢ ٓوبثَ ػلّ ا٫ٛزٔبّ ثٔلٟ ا٫ثزٌبه اُن١ رجلٝ ػ٤ِٚ ا٧كٌبه ا٩

 " كهعبد. 8ٝؽلاصزٜب ٝمُي ثٞىٕ ٓوعؼ ثِؾ "

كول ٗفَٞب ٝزؼيق ثزأصٞش ر٘ظٞف الاعزَبلاد اىؼبؽفٞخ فٜ ئػلاّبد اىغَؼٞبد الإٔيٞخ، 

(Magdalini Tsoutsoumpi.2013رِٕٞذ كهاٍخ )
(60)

ا٠ُ رجب٣ٖ هك اُؼلَ ٓب  

ث٤ٖ اُزؤ٤٣ل ٝأُؼبهٙخ، ؽ٤ش "اُزو٤ًي ػ٠ِ أُؼبٗبح"، هل ٣ؾلس ٗلٞهًا ٖٓ ثؼ٘ 

اُؾ٬ٔد اُق٤و٣خ ٝرل٤َوٙ  ػ٠ِ أٗٚ رغبٝى ُٔٞاص٤ن اُْوف ا٩ػ٢ٗ٬ ٝاثزؼبك ػٖ 

اُوٞاػل ا٧ف٬ه٤خ اُزو٤ِل٣خ، ك٢ ؽ٤ٖ أ٣لٙ اُجؼ٘ ثؤٗٚ ٣ض٤و اُزؼبٛق ك٤ؼَٔ ػ٠ِ ر٤ْٜ٘ 

 ه ٗؾٞ اُزجوع. اُغٜٔٞ

٣ٝؤر٢ ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بٕو اُز٢ رٜزْ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثٞعٞكٛب ك٢ 

اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ اُقبٕخ ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ، ٝٛٞ ػٖ٘و "رٌواه ثؼ٘ 

" كهعخ، ر٬ٙ ك٢ 36.5أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ ك٢ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ" ثٞىٕ ٓوعؼ ثِؾ "

ٞائل اُز٢ رؼٞك ػ٠ِ اُلوك ٗز٤غخ ه٤بٓٚ ثَِٞى اُزجوع اُزور٤ت اُضبُش ػٖ٘و "اظٜبه اُل

" كهعخ، صْ ك٢ اُزور٤ت اُواثغ ػٖ٘و "هلهح 29ثؼل ْٓبٛلح ا٩ػ٬ٕ" ثٞىٕ ٓوعؼ "

" 25.8ا٧ؿب٢ٗ ٝأُٞاهق اُلها٤ٓخ ػ٠ِ ر٤َٕٞ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ" ثٞىٕ ٓوعؼ "

ك٣خ" ثٞىٕ كهعخ، صْ ك٢ اُزور٤ت اُقبٌٓ ػٖ٘و "ٕلم ٝرؤص٤و اُْق٤ٖبد ا٫ٍزْٜب

" كهعخ، صْ ك٢ اُزور٤ت اَُبكً ػٖ٘و "اُزؼو٣ق ثْ٘بٛ أُئٍَخ 25.3ٓوعؼ "

" كهعخ، ر٬ٙ ك٢ اُزور٤ت اَُبثغ ػٖ٘و "ا٫ٍزؼبٗخ 21ٝاٗغبىارٜب" ثٞىٕ ٓوعؼ "

 " كهعخ. 10.3ثب٫ٍزٔب٫د اُؼو٤ٗ٬خ "ا٧كُخ ٝاُجوا٤ٖٛ اُؼ٤ِٔخ" ثٞىٕ ٓوعؼ "

ب َُٔزٟٞ ا٫ٛزٔبّ ثؼ٘بٕو اُوٍبُخ ٝثٌَْ ػبّ ٣َزقِٔ ٖٓ اعبثبد ػ٤٘خ اُ ًٓ ب ػب ًٍ لهاٍخ ٓو٤ب

 ا٩ػ٤ٗ٬خ اُقبٕخ ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ، ٝاُن١ ٣ٞٙؼ َٓز٣ٞبرٚ اٌَُْ اُزب٢ُ: 

 
( ٍغز٘ٝبد إزَبً ػْٞخ اىذساعخ ثؼْبطش اىشعبىخ الإػلاّٞخ 8شنو سقٌ )

 ىيَإعغبد اىخٞشٝخ 

٣ٌْق اٌَُْ اَُبثن ػٖ اٗقلبٗ َٓزٟٞ ا٫ٛزٔبّ ثزٞاكو ثؼ٘ ػ٘بٕو ثبُوٍبُخ 

% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ ٓوبثَ رٍٜٞ اٛزٔبّ 65ا٩ػ٤ٗ٬خ ُِٔئٍَبد اُق٤و٣خ ثَ٘جخ 

% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثجؼ٘ ػ٘بٕو أفوٟ ٖٓ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ُِٔئٍَبد 35َٗجخ 

 اُق٤و٣خ. 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 015  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

 بّخ ثٖب فٜ ئػلاّبد اىَإعغبد اىخٞشٝخ:ٍظذاقٞخ اىشخظٞبد اىزٜ ٝزٌ الاعزؼ 

( ٍظذاقٞخ اىشخظٞبد اىزٜ ٝزٌ الاعزؼبّخ ثٖب فٜ ئػلاّبد 7عذٗه سقٌ )

 اىَإعغبد اىخٞشٝخ
اى٘صُ  الإعَبىٜ ٍؼبسع ٍؾبٝذ ٍ٘افق  ؽجٞؼخ اىشخظٞبد

 % ك % ك % ك % ك اىَشعؼ 

 50.3 100 200 36 72 27.5 55 36.5 73 هعبٍ ك٣ٖ

 49.3 100 200 28 56 45.5 91 26.5 53 ه٣ب٤٤ٖٙ

 44 100 200 32.5 65 47 94 20.5 41 ك٘ب٤ٖٗ

ّق٤ٖبد ٣زْ عٔغ اُزجوع ُٜب 

ًبُٔو٠ٙ أٝ اُلوواء أٝ 

 ا٧ٛلبٍ

59 29.5 58 29 83 41.5 200 100 44 

 25.5 100 200 53.5 107 42 84 4.5 9 ػب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ

 21.8 100 200 64 128 28.5 57 7.5 15 أَُئ٤ُٖٞ ثبُلُٝخ 

 21.3 100 200 59.5 119 38.5 77 2 4 ّق٤ٖبد ػبك٣خ ٖٓ أُغزٔغ 

رز٘ٞع ٖٓلاه٤خ ٛج٤ؼخ اُْق٤ٖبد اُز٢ ٣زْ ا٫ٍزؼبٗخ ثٜب ك٢ اػ٬ٗبد أُئٍَبد 

اُق٤و٣خ ُٜٝب ٖٓلاه٤زٜب ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ًٔب ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ اَُبثن، ًٝبٕ ٛ٘بى 

افز٬ف ث٤ٖ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ رور٤ت ٖٓلاه٤خ ا٫ٍزؼبٗخ ثٜنٙ اُْق٤ٖبد 

ؽ٤ش اهرلبع اعبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ كئخ ثب٩ػ٬ٗبد ٓب ث٤ٖ أُزٍٜٞ ٝا٫ٗقلبٗ، 

"أُؼبهٙخ" ك٢ أُولٓخ ر٬ٙ اُؾ٤بك٣خ ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ٝاٗقلبٗ َٗت أُٞاكوخ 

 ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ ٛنٙ اُْق٤ٖبد ثب٩ػ٬ٗبد. 

٣ٌْٝق اُغلٍٝ ػٖ رٖله " هعبٍ اُل٣ٖ" ٖٓ ؽ٤ش أُٖلاه٤خ ك٢ ؽبُخ رٞظ٤لٜب ك٢ 

" كهعخ، ر٬ٙ ك٢ اُزور٤ت 50.3ٕ ٓوعؼ ثِؾ "اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ ٝمُي ثٞى

" كهعخ، صْ ك٢ اُزور٤ت اُضبُش 49.3اُضب٢ٗ ّق٤ٖخ "ه٣ب٤٤ٖٙ" ثٞىٕ ٓوعؼ ثِؾ "

ًَ ٖٓ ّق٤ٖز٢ "اُل٘ب٤ٖٗ" ٝ" ّق٤ٖبد ٣زْ عٔغ اُزجوع ُٜب ًبُٔو٠ٙ أٝ اُلوواء 

خ " كهعخ ٌَُ ٜٓ٘ٔب، صْ ك٢ اُزور٤ت اُواثغ ّق44٤ٖأٝ ا٧ٛلبٍ " ثٞىٕ ٓوعؼ ثِؾ "

" كهعخ، صْ ك٢ اُزور٤ت 25.5"اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ" ثٞىٕ ٓوعؼ ثِؾ "

" كهعخ، ٝأف٤وًا ك٢ 21.8اُقبٌٓ ّق٤ٖخ " أَُئ٤ُٖٞ ثبُلُٝخ" ثٞىٕ ٓوعؼ ثِؾ "

اُزور٤ت اَُبكً ٝا٧ف٤و عبءد "اُْق٤ٖبد اُؼبك٣خ ٖٓ أُغزٔغ" ثٞىٕ ٓوعؼ ثِؾ 

 " كهعخ. 21.3"

Burt& Strongman (2013)ب رِٕٞذ ُٚ كهاٍخ ٝرزلن اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ٓغ ٓ
(61)

 

ػٖ اػزٔبك أُئٍَبد اُق٤و٣خ ػ٠ِ ٕٞه اُغٜٔٞه، ٝهل ٣ٌٞٗٞا ثبُـ٤ٖ ٝك٢ ثؼ٘ 

ا٧ؽ٤بٕ أٛلبٍ ٓٔب ٣ض٤و ْٓبػو ا٣غبث٤خ أًضو ٖٓ اُؼٞاٛق اَُِج٤خ، ك٤زورت ػ٠ِ مُي 

 رؾل٤ي ػ٤ِٔخ اُزجوع أُبك١. 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 016  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

ب َُٔزٟٞ ٖٓلاه٤خ ٝثٌَْ ػبّ ٣َزقِٔ ٖٓ اعبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍ ًٓ ب ػب ًٍ خ ٓو٤ب

اُْق٤ٖبد اُز٢ ٣زْ ا٫ٍزؼبٗخ ثٜب ك٢ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ اُقبٕخ ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ، 

 ٝاُن١ ٣ٞٙؼ َٓز٣ٞبرٚ اٌَُْ اُزب٢ُ: 

 ( ٍغز٘ٙ ٍظذاقٞخ اىشخظٞبد اىزٜ ٝزٌ الاعزؼبّخ ثٖب فٜ اىَإعغبد اىخٞشٝخ 9شنو سقٌ )

٣ٌْق اٌَُْ اَُبثن ػٖ اهرلبع َٓزٟٞ رٔزغ اُْق٤ٖبد اُز٢ ٣زْ ا٫ٍزؼبٗخ ثٜب ك٢ 

% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، 47.5اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ ُلٟ َٗجخ 

% ٖٓ اُؼ٤٘خ ٣زٞكو ُل٣ٜب َٓزٟٞ ٓزٍٜٞ ك٢ ٖٓلاه٤خ 47.5ٝعبء ثناد اَُ٘جخ اُجبُـخ 

اٗقلبٗ َٓزٟٞ ٖٓلاه٤خ اُْق٤ٖبد اُز٢ ٣زْ  اُْق٤ٖبد ا٩ػ٤ٗ٬خ، ك٢ ٓوبثَ

 % ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ. 5ا٫ٍزؼبٗخ ثٜب ك٢ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ثَ٘جخ 

اىَؾ٘س اىضبىش: اىؼ٘اٍو اىَزؼيقخ ثاداسح ئػلاّبد اىَإعغبد اىخٞشٝخ ٗرأصٞشٕب ػيٚ 

 عي٘ك اىزجشع:  

 ( ٌاىؼ٘اٍو اىَزؼيقخ ثاداسح ئػلاّبد اىَإعغبد اىخٞشٝخ ٗاىزٜ 8عذٗه سق )

 رإصش فٜ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ ثؼذ ٍشبٕذح الإػلاّبد فٜ شٖش سٍؼبُ: 
اى٘صُ  الإعَبىٜ ٍؼبسع ٍؾبٝذ ٍ٘افق  اىؼ٘اٍو

 % ك % ك % ك % ك  اىَشعؼ

رٌواه ػوٗ ا٩ػ٬ٗبد ػ٠ِ ٓلاه 

 ا٤ُّٞ 
73 36.5 103 51.5 24 12 200 100 62.3 

ػوٗ اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ ك٢ 

 أًضو ٖٓ ه٘بح كٚبئ٤خ 
17 8.5 96 48 87 43.5 200 100 32.5 

أٓبًٖ ر٣ٖٞو اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ٣ئصو 

 ك٢ هكغ ٖٓلاه٤خ أُؼِٞٓخ 
8 4 111 55.5 81 40.5 200 100 31.8 

رٞه٤ذ ػوٜٙب ك٢ ّٜو هٓٚبٕ 

 ٣ؾلي٢ٗ ػ٠ِ اُزجوع ُغ٢٘ اُٖلهبد 
7 3.5 90 45 103 51.5 200 100 26 

ر٘ٞع ا٩ػ٬ٗبد أُزؼِوخ ثناد أُئٍَخ 

 اُق٤و٣خ ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ هٍبُزٜب 
8 4 79 39.5 113 56.5 200 100 23.8 

ر٘ٞع اُوٍبئَ ا٩ػ٤ٗ٬خ ُناد أُئٍَخ 

اُق٤و٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اٍُٞبئَ أُقزِلخ 

 ٣لػْ كٌوح اٗزْبهٛب 

6 3 78 39 116 58 200 100 22.5 

اُِـخ أَُزقلٓخ ثب٩ػ٬ٕ ٓ٘بٍجخ 

 ُِٔغزٔغ
1 0.5 39 19.5 160 80 200 100 10.3 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 017  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

٣ٌْق اُغلٍٝ اَُبثن ػٖ ر٘ٞع اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثبكاهح اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ 

ٝاُز٢ رئصو ك٢ ٍِٞى اُزٌبكَ ا٫عزٔبػ٢ ثؼل ْٓبٛلح اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ 

ٝأُولٓخ ك٢ ّٜو هٓٚبٕ، ٝإ ًبٕ ٛ٘بى افز٬ف ث٤ٖ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ 

ا٧ٌّبٍ أُقزِلخ ُِزٌبكَ ا٫عزٔبػ٢ ٓب  رور٤ت اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ اُؾش ػ٠ِ رج٢٘

ث٤ٖ أُزٍٜٞ أُورلغ ٗٞػًب ٓب ٝا٫ٗقلبٗ اُْل٣ل، ؽ٤ش عبء ك٢ أُولٓخ ثٞىٕ ٓوعؼ 

كهعخ رؤ٤ًل ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ػبَٓ "رٌواه ػوٗ  62.3ٓورلغ ٗٞػًب ٓب ثِؾ 

ـخ ا٩ػ٬ٗبد ػ٠ِ ٓلاه ا٤ُّٞ"، ك٢ ٓوبثَ ػلّ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ػبَٓ "اُِ

 " كهعخ. 10.3أَُزقلٓخ ثب٩ػ٬ٕ ثؤٕ رٌٕٞ ٓ٘بٍجخ ُِٔغزٔغ" ثٞىٕ ٓوعؼ ثِؾ "

٣ٝؤر٢ ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ػبَٓ "ػوٗ اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ ك٢ أًضو ٖٓ  

ه٘بح كٚبئ٤خ" ٖٓ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ رؾو٤ن اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ٛلكٜب ك٢ اُؾش ػ٠ِ 

" كهعخ، ٝك٢ اُزور٤ت اُضبُش "أٓبًٖ ر٣ٖٞو 32.5اُزٌبكَ ا٫عزٔبػ٢ ثٞىٕ ٓوعؼ "

" كهعخ، 31.8اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ٣ئصو ك٢ هكغ ٖٓلاه٤خ أُؼِٞٓخ" ثٞىٕ ٓوعؼ "

ر٬ٙ ك٢ اُزور٤ت اُواثغ ػبَٓ " رٞه٤ذ ػوٜٙب ك٢ ّٜو هٓٚبٕ ٣ؾلي٢ٗ ػ٠ِ 

" كهعخ، ر٬ٙ ك٢ اُزور٤ت اُقبٌٓ 26اُزجوع ُغ٢٘ اُٖلهبد" ثٞىٕ ٓوعؼ ثِؾ "

٬ٗبد أُزؼِوخ ثناد أُئٍَخ اُق٤و٣خ ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ هٍبُزٜب" ثٞىٕ "ر٘ٞع ا٩ػ

" كهعخ، صْ ك٢ اُزور٤ت اَُبكً "ر٘ٞع اُوٍبئَ ا٩ػ٤ٗ٬خ ُناد 23.8ٓوعؼ "

أُئٍَخ اُق٤و٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اٍُٞبئَ أُقزِلخ ٣لػْ كٌوح اٗزْبهٛب" ثٞىٕ ٓوعؼ 

 " كهعخ. 22.5"

ب َُٔزٟٞ اُؼٞآَ أُئصوح ٝثٌَْ ػبّ ٣َزقِٔ ٖٓ اعبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍ ًٓ ب ػب ًٍ خ ٓو٤ب

ك٢ رؾل٤ي ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٍِٞى اُزٌبكَ ا٫عزٔبػ٢ ثؼل ْٓبٛلح ا٩ػ٬ٗبد ك٢ 

 ّٜو هٓٚبٕ اٌُو٣ْ، ٝاُن١ ٣ٞٙؼ َٓز٣ٞبرٚ اٌَُْ اُزب٢ُ: 

 

( ٍغز٘ٝبد رقٌٞٞ ػْٞخ اىذساعخ ىيؼْبطش اىَؾفضح ىيغي٘ك 10شنو سقٌ )

 اىزنبفيٜ ثؼغ ٍشبٕذح ئػلاّبد اىَإعغبد اىخٞشٝخ  

٣ٌْق اٌَُْ اَُبثن ػٖ اٗقلبٗ َٓزٟٞ رٞاكو اُؼ٘بٕو أُؾليح َُِِٞى اُزٌبك٢ِ 

% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 57ك٢ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ ُلٟ َٗجخ 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 018  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

% ٖٓ اُؼ٤٘خ ػٖ رٞاكو ثؼ٘ ٤ٗ41خ، ر٬ٙ ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ رو٤٤ْ َٗجخ ا٤ُٔلا

اُؼ٘بٕو أُؾليح َُِِٞى اُزٌبك٢ِ ثبُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ، ك٢ ٓوبثَ اهرلبع رو٤٤ْ َٗجخ 

% ٢ٛٝ ا٧هَ ُزٞاكو ػ٘بٕو رؾل٤ي اَُِٞى اُزٌبك٢ِ ك٢ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ 2

 ُِٔئٍَبد اُق٤و٣خ.   

 ( ٌرقٌٞٞ ػ11ٞشنو سق ) ْخ اىذساعخ ىَذٙ ٗع٘د رقبسة ٍب ثِٞ اىشعبىخ

 الإػلاّٞخ ٗاى٘اقغ اىفؼيٜ: 

 

٣ٌْق اٌَُْ اَُبثن ػٖ اهرلبع ٓٞاكوخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ رؤ٤٣ل ٝعٞك روبهة ث٤ٖ 

اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ٝٓب رزٚٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ػٖ أُئٍَخ اُق٤و٣خ ٝاُٞاهغ اُلؼ٢ِ 

% اُز٢ روٟ ػلّ 13ػ٘ل اُزؼبَٓ ٓغ أُئٍَخ ك٢ ثٌَْ ٓجبّو ك٢ ٓوبثَ َٗجخ 

 هغ اُلؼ٢ِ. ٝعٞك أ١ روبهة ث٤ٖ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ٝاُٞا

 ( ٌرقٌٞٞ ػْٞخ اىذساعخ ىزأصٞش خجشح اىزؼبٍو اىَجبششح ٍغ اىَإعغبد 12شنو سق )

 اىخٞشٝخ فٜ رظذٝق اىشعبىخ الإػلاّٞخ: 

 

٣ٌْق اٌَُْ اَُبثن ػٖ اهرلبع رؤص٤و فجوح اُزؼبَٓ أُجبّوح ا٠ُ ؽل ٓب ٓغ 

% 50أُئٍَبد اُق٤و٣خ ك٢ رٖل٣ن اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ُٜنٙ أُئٍَبد ُلٟ َٗجخ 

% ٖٓ اُؼ٤٘خ اُز٢ روٟ ٝعٞك رؤص٤و ٓئصو ثٌَْ ًج٤و 4ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝعبء َٗجخ 

٤و٣خ ك٢ رٖل٣ن هٍبُزٜب ا٩ػ٤ٗ٬خ، ك٢ ٗز٤غخ اُزؼبَٓ أُجبّو ٓغ ٛنٙ أُئٍَبد اُق

% ٖٓ اُؼ٤٘خ اُز٢ روٟ ػلّ ٝعٞك رؤص٤و ُقجوح اُزؼبَٓ أُجبّو ٓغ 46ٓوبثَ َٗجخ 

 أُئٍَبد اُق٤و٣خ ك٢ رٖل٣ن هٍبُزٜب ا٩ػ٤ٗ٬خ. 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 021  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

٣َٝزقِٔ ٖٓ اعبثخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٍئا٢ُ "رو٤٤ْ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُٔلٟ ٝعٞك 

روبهة ٓب ث٤ٖ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ٝاُٞاهغ اُلؼ٢ِ" ٝ"رو٤٤ْ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُزؤص٤و فجوح 

ب  ًٓ ب ػب ًٍ اُزؼبَٓ أُجبّوح ٓغ أُئٍَبد اُق٤و٣خ ك٢ رٖل٣ن اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ" ٓو٤ب

اُق٤و٣خ ثؼل اُزلبػَ ٓؼٜب ٝٛٞ ٓب رٞٙؾٚ ٗزبئظ اٌَُْ ُو٤بّ ٬ُرغبٙ ٗؾٞ أُئٍَبد 

 اُزب٢ُ: 

( ٍغز٘ٙ ارغبٓ ػْٞخ اىذساعخ ّؾ٘ ئػلاّبد اىَإعغبد اىخٞشٝخ ّزٞغخ 13شنو سقٌ )

 اىزفبػو اىَجبشش ٍؼٖب 

٣ٌْق اٌَُْ اَُبثن ػٖ رٖله ا٫رغبٙ ا٣٩غبث٢ ٗٞػًب ٓب ٗؾٞ أُئٍَبد اُق٤و٣خ 

% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، ر٬ٙ ك٢ 46.5خ اُزلبػَ أُجبّو ٓؼٜب ٖٓ هجَ َٗجخ ٗز٤غ

% ٖٓ اُؼ٤٘خ اُز٢ ٣ورلغ ُل٣ٜب ا٫رغبٙ ا٣٩غبث٢ ثؼل اُزلبػَ 44اُزور٤ت اُضب٢ٗ َٗجخ 

% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٢ٛٝ ا٧هَ 9.5أُجبّو ٓغ أُئٍَبد اُق٤و٣خ ك٢ ٓوبثَ َٗجخ 

 ؾٞ أُئٍَبد اُق٤و٣خ ثؼل اُزؼبَٓ أُجبّو ٓؼٜب.اُز٢ ٣زٖق ارغبٛب ثبَُِج٤خ ٗ

ا ثاػلاّبد  اىَؾ٘س اىشاثغ: عي٘ك اىزجشع ىذٙ ػْٞخ اىذساعخ اىَٞذاّٞخ رأصشا

 اىَإعغبد اىخٞشٝخ اىزٜ رجش ػجش اىقْ٘اد اىزيٞفضّٝ٘ٞخ: 

 

اىخٞشٝةةخ ( عةةي٘ك ػْٞةةخ اىذساعةةخ ثؼةةذ ٍشةةبٕذح ئػلاّةةبد اىَإعغةةبد 14شةةنو سقةةٌ )

 ثخظ٘ص اىزنبفو الاعزَبػٜ:

 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 020  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

٣ٌْق اٌَُْ اَُبثن ػٖ اهرلبع هلهح اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ اُز٢ ًبٗذ رجش ك٢ 

% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 66.5ػ٠ِ ؽش َٗجخ  2017اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ ثْٜو هٓٚبٕ 

ػ٠ِ اُزٌبكَ ا٫عزٔبػ٢ ثٔقزِق ٕٞهٙ، ٢ٛٝ َٗجخ ًج٤وح روبهة صِض٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

٣ْ ٓغ ًضبكخ اُجش أُزٞإَ ُٜنٙ ا٩ػ٬ٗبد ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ رل٤َوٙ ثزؤص٤و ٛنا اُْٜو اٌُو

ف٬ٍ ٛنا اُْٜو ُؾش ا٧كواك ػ٠ِ اُزٌبكَ ا٫عزٔبػ٢ ٝٛٞ ٓب رٌٔ٘ذ ٛنٙ ا٩ػ٬ٗبد 

كهاٍخ )ػبٛق ػ٠ِ أؽٔل ػجل اُؼبٍ، ٖٓ رؾو٤وٚ كؼ٤ًِب، ٝك٢ ٛنا اُْؤٕ أّبهد 

2015)
(62)

ا٠ُ إٔ َٗجخ رؼوف أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ ا٧ْٗطخ ا٩ػ٤ٓ٬خ ٝا٧ػٔبٍ اُق٤و٣خ  

% ٖٓ اُؼ٤٘خ إٔ 96% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝأكبك َٗجخ 93ثبُٔئٍَبد ٝاُغٔؼ٤بد ًبٗذ 

ٛنٙ ا٧ْٗطخ ٍبػلرْٜ ك٢ رؼِْ ه٤ٔخ رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ، ٝإٔ ٛنٙ ا٧ْٗطخ اُق٤و٣خ 

كَٚ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُلٝه % ٖٓ اُؼ٤٘خ 95٨ٍُبػلد ػ٠ِ رؼل٣َ ٍِٞى َٗجخ 

 اُن١ رئك٣ٚ ٛنٙ ا٧ْٗطخ ا٩ػ٤ٓ٬خ كافَ أُئٍَبد ٝاُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ.

% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُز٢ ككؼزٜب ٓزبثؼخ 19ٝعبء ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ٝثلبهم ًج٤و َٗجخ 

ا٩ػ٬ٗبد ػ٠ِ رج٢٘ ٕٞه ٓقزِلخ ٖٓ اُزٌبكَ ا٫عزٔبػ٢ ًٝنُي رْغ٤ؼٜب ُِـ٤و ٧عَ 

ا٤ُ٥خ اُز٢ ر٘بٍجٚ ٝٛٞ ٓب َٓزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ اُزؤص٤و، صْ عبءد َٗجخ ه٤ِِخ ٫ ٣ئصو  رج٢٘

ك٤ٜب ْٓبٛلح ا٩ػ٬ٗبد ف٬ٍ ّٜو هٓٚبٕ اٌُو٣ْ ػ٠ِ رج٢٘ أٍِٞة ٖٓ أٍب٤ُت 

% 3.5%، ٝأف٤وًا عبءد َٗجخ 11اُزٌبكَ ا٫عزٔبػ٢ ٝمُي ك٢ اُزور٤ت اُضبُش ثَ٘جخ 

 ٫ رٜزْ ثٔؾزٞاٛب ٝٛلكٜب ك٢ اُزؤص٤و. روبٛغ ٛنٙ ا٩ػ٬ٗبد ؽ٤ش رْبٛلٛب ٌُٖ

ٗقذ أشبسد اىؼذٝذ ٍِ ّزبئظ اىذساعبد اىغبثقخ ئىٚ أَّبؽ رفبػو اىغَٖ٘س اىَزط٘ع 

(2010دساعخ ٍؾَذ عٞذ ػزشاُ ) ؽ٤ش أّبهدٍغ اىَإعغبد اىخٞشٝخ، 
63 

ا٠ُ 

ٝرِج٤خ  اُلوواػزٔبك عٔؼ٤خ هٍبُخ ك٢ ر٣َٞٔ أْٗطزٜب ا٫رٖب٤ُخ ُٔٞاعٜخ ٬ٌْٓد 

بد اُلوواء ػ٠ِ اُزجوػبد اُْٜو٣خ ٧ػٚبء اُغٔؼ٤خ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُزجوػبد اؽز٤بع

 اُزغبه٣خ، أٓٞاٍ اُيًبح ٝاُٖلهبد، ٝػبئل أُْوٝػبد ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ٝاُؼ٤٘٤خأُبك٣خ 

 اُج٤َطخ.

(Bendell, walker and curlٗمش ٗؽيٞقخ ) مَب أمذد دساعخ
(64)

( ػ٠ِ 2001) 

ًبٕ ٛٞ اُـبُت ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ ػول ارلبهبد إٔ اٍزقلاّ أٍِٞث٢ اُزجوع ٝاُوػب٣خ 

اعزٔبػ٤خ ٓغ ٓ٘ظٔبد ؿ٤و ٛبككخ ُِوثؼ ٝرؤر٢ اُزجوػبد ك٢ أُورجخ ا٠ُٝ٧ ٤ِ٣ٜب 

اُوػب٣خ، ٝعبء رور٤ت أُ٘ظٔبد اُز٢ رلػٜٔب اُْوًبد ًبُزب٢ُ: أُ٘ظٔبد اُق٤و٣خ 

ٕ أُبٍ ٛٞ ك٢ أُورجخ ا٠ُٝ٧ ر٤ِٜب أُ٘ظٔبد اُضوبك٤خ ٝاُو٣ب٤ٙخ ٝؿ٤وٛب، ٝهل ًب

أُٖله اُوئ٢َ٤ ك٢ اُلػْ، ٝأًلد ًنُي اُلهاٍخ إٔ أُؾلك ُوواه اُزجوع أٝ اُوػب٣خ 

 ْٛ ٓل٣وٝ اُز٣َٞن ك٢ اُْوًخ.

 

 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 021  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

 

( رجشع ػْٞخ اىذساعخ ىيَإعغبد اىخٞشٝخ ثؼذ ٍشبٕذح ئػلاّبرٖب فٜ 15شنو سقٌ )

 شٖش سٍؼبُ اىنشٌٝ:

٣ٌْق اٌَُْ اَُبثن ػٖ اهرلبع ٍِٞى اُزجوع ثؼل ْٓبٛلح ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُْجبة 

أُٖو١ ٩ػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ اُز٢ ًبٗذ رجش ك٢ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ ثْٜو 

% ٢ٛٝ َٗجخ ٓورلؼخ، رجوٖٛ ػٖ اهرلبع هلهح 56.5ثَ٘جخ  2017هٓٚبٕ اٌُو٣ْ 

ٔبػ٢ أُقزِلخ، ثَ ػ٠ِ ؽش اُلوك ا٩ػ٬ٗبد ٤ٌُ ػ٠ِ رج٢٘ أ٤ُبد اُزٌبكَ ا٫عز

% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُز٢ ٫ ٣ئصو 43.5ٝرؾل٤يٙ ُزج٢٘ ٍِٞى اُزجوع، ك٢ ٓوبثَ َٗجخ 

ك٤ٜب ْٓبٛلرٜب ُٜنٙ ا٩ػ٬ٗبد ف٬ٍ ّٜو هٓٚبٕ اٌُو٣ْ ػ٠ِ اُزجوع، ٝػٖ أٍٔبء 

اُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ اُز٢ ػجود ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػٖ رجوػٜب ُٜب، ك٢ٜ ًٔب 

 ؾٜب اٌَُْ اُزب٢ُ: ٣ٞٙ

 ( أعَبء اىَإعغبد اىخٞشٝخ اىزٜ قبٍذ ػْٞخ اىذساعخ ثبىزجشع ىٖب16شنو سقٌ )

٣َٝزقِٔ ٖٓ اعبثخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٍئا٢ُ "ٍِٞى ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثؼل ْٓبٛلح 

اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ ثقٖٞٓ اُزٌبكَ ا٫عزٔبػ٢" ٝ"رجوع ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

ب ُو٤بّ  ًٓ ب ػب ًٍ ُِٔئٍَبد اُق٤و٣خ ثؼل ْٓبٛلح اػ٬ٗبرٜب ك٢ ّٜو هٓٚبٕ اٌُو٣ْ" ٓو٤ب

 ٞٙؾٚ ٗزبئظ اٌَُْ اُزب٢ُ: ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبُزجوع اُلؼ٢ِ، ٝٛٞ ٓب ر



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 022  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

 

ا ثاػلاّبد 17شنو سقٌ ) ( ٍغز٘ٝبد قٞبً ػْٞخ اىذساعخ ثغي٘ك اىزجشع رأصشا

 اىَإعغبد اىخٞشٝخ 

٣ٌْق اٌَُْ اَُبثن ػٖ رٍٜٞ ٍِٞى رجوع ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُِٔئٍَبد اُق٤و٣خ رؤصوًا 

% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، ر٬ٙ 43.5ثْٔبٛلح اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ُْٜ ٖٓ هجَ َٗجخ 

% ٖٓ اُؼ٤٘خ اُز٢ ٣ورلغ ُل٣ٜب ٍِٞى اُزجوع ك٢ ٓوبثَ 32ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ َٗجخ 

% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُز٢ ٣٘قل٘ ُل٣ٜب ٍِٞى اُزجوع ٗؾٞ أُئٍَبد 24.5َٗجخ 

 اُق٤و٣خ رؤصوًا ثْٔبٛلح اُوٍبئَ ا٩ػ٤ٗ٬خ.

َإعغبد اىخٞشٝخ اىزٜ رجش ػجش اىقْ٘اد اىَؾ٘س اىخبٍظ: فؼبىٞخ ئػلاّبد اى

 اىزيٞفضّٝ٘ٞخ ٗرأصٞشٕب ػيٚ عَٖ٘س اىشجبة اىَظشٛ ػْٞخ اىذساعخ: 

ث٘بءً ػ٠ِ ٓطبُؼخ اُجبؽضخ ُِلهاٍبد اَُبثوخ، هبٓذ اُجبؽضخ ثز٣ٌٖٞ ٓو٤بً ػبّ ُلؼب٤ُخ 

اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ، ٝمُي ٖٓ اعٔب٢ُ ٓزٍٞطبد اعبثبد ػ٤٘خ 

اٍخ ػ٠ِ أُوب٤٣ٌ اُلوػ٤خ أُٔضِخ ُٔئّواد ه٤بً كؼب٤ُخ ا٩ػ٬ٗبد اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ، اُله

ٝاُز٢ ّوؽ٘بٛب ٍبثوبً ٝك٢ ٓغٔٞػٜب أُو٤بً اُؼبّ ُلؼب٤ُخ اػ٬ٗبد أُئٍَبد 

 اُق٤و٣خ اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

ؼبىٞخ ئػلاّبد ( ٝ٘ػؼ اىَقبٝٞظ اىفشػٞخ اىزٜ شنيذ اىَقٞبط اىؼبً ىف9عذٗه سقٌ )

 اىَإعغبد اىخٞشٝخ

 أُوب٤٣ٌ اُلوػ٤خ ُِلؼب٤ُخ 

 (ٍشرجخ ٍِ الأػيٚ ٗصُ ٍشعؼ فبلأقو)

 اُٞىٕ أُوعؼ ٌَُ ٓو٤بً

ثبعزخذاً اى٘عؾ )

 (اىؾغبثٜ

 اىزشرٞت 

 1 58 ٓو٤بً اُقجوح أُجبّوح ك٢ اُزلبػَ ٓغ ٓئٍَبد اُق٤و٣خ

 2 55.2 ٓو٤بً ا٫رغبٙ ٗؾٞ اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ 

ٓو٤بً ٖٓلاه٤خ اُْق٤ٖبد أُئصوح ك٢ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ 

 ُِٔئٍَبد اُق٤و٣خ 

36.6 3 

 4 30 ٓو٤بً اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثبكاهح اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ

 5 28.5 ٓو٤بً اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثٕٔٚٔٞ اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ

 6 23.5 ٓو٤بً رنًو ػ٘بٕو اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ُِٔئٍَبد اُق٤و٣خ 

أٓب ػٖ َٓزٟٞ كؼب٤ُخ اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ اُز٢ رجش ػجو اُو٘ٞاد اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ 

 ك٢ رؤص٤وٛب ػ٠ِ عٜٔٞه اُْجبة أُٖو١ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، كٌبٗذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 023  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

 

( ٍغز٘ٝبد فؼبىٞخ ئػلاّبد اىَإعغبد اىخٞشٝخ اىزٜ رجش ػجش اىقْ٘اد 18شنو سقٌ )

 اىزيٞفضّٝ٘ٞخ ٗاىَإصشح فٜ ػْٞخ اىذساعخ 

٣زٚؼ ٖٓ اٌَُْ اَُبثن إٔ كؼب٤ُخ اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ ك٢ رؤص٤وٛب ػ٠ِ 

 ٍِٞى اُزٌبكَ ا٫عزٔبػ٢ ُِْجبة أُٖو١ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثٌَْ ػبّ ٝػجو ٓئّوارٜب

% ك٢ ٓوبثَ اُلؼب٤ُخ أُ٘قل٘ ثَ٘جخ 71.5اُلوػ٤خ اَُزخ ًبٗذ ٓزٍٞطخ ثَ٘جخ 

 % ٖٓ اُؼ٤٘خ.28.5

 اىغضء اىضبّٜ: فشٗع اىذساعخ اىَٞذاّٞخ: 

: رررئصو ًضبكررخ ٓزبثؼررخ اػ٬ٗرربد أُئٍَرربد اُق٤و٣ررخ ثرربُو٘ٞاد اىفةةشع اىشئٞغةةٜ الأٗه

 اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع.

ُٝٔؼوكرخ مُري رررْ اٍرزقلاّ أٍرِٞة رؾ٤ِررَ ا٫ٗؾرلاه اُجَر٤ٜ، ٝاُررن١ ًبٗرذ ٗزبئغرٚ ػِرر٠ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

أصش مضبفخ اىزؼشع ىلإػلاّبد اىزيٞفضّٝ٘ٞخ ىيَإعغبد  ( ٝ٘ػؼ10عذٗه سقٌ )

 اىخٞشٝخ ػيٚ عي٘ك اىزجشع  

 Model 

Sum of 

Squares D f 

Mean 

Square 

R 

Square 

Adjusted 

R 

Square F Sig. 

 Regression 7411.107 1 7411.107 ٍِٞى اُزجوع 

0.096 0.091 20.982 0.000 Residual 69936.657 198 353.215 

Total 77347.764 199  

رج٤ٖ ٝعٞك أصو م١ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ٌُضبكخ رؼوٗ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٩ػ٬ٗبد أُئٍَبد 

Rاُزؾل٣ل ) ٝثِؾ ٓؼبَٓاُق٤و٣خ اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع، 
2
(، ٝٛنا  0.091 = 

% ٖٓ اُزـ٤٤واد ٣9.1ؼ٢٘ إٔ أُزـ٤و أَُزوَ )اُزؼوٗ ُ٪ػ٬ٗبد( ٣لَو ؽٞا٢ُ 

اُز٢ رؾلس ػ٘ل ه٤بّ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثَِٞى اُزجوع، أ١ إٔ ٌُضبكخ اُزؼوٗ ُ٪ػ٬ٗبد 

، 0.05أهَ ٖٓ  P- Valueأصوًا ػ٠ِ اَُِٞى، ٣ٝئًل ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ ٛنا اُزؤص٤و إٔ ه٤ٔخ 

ًٝبٗذ ٓؼبكُخ ا٫ٗؾلاه اُقط٢ (، 20.982(، ًٝبٗذ ه٤ٔخ ف )0.000ٝثِـذ ه٤ٔزٜب )

 اُج٤َٜ:

Column1; 
مستوى فعالية 

 …;  منخفض

Column1; 
مستوى فعالية 

 …;  متوسط



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 024  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

Y= 56.428 + (0.158)* مضبفخ اىزؼشع لإػلاّبد اىَإعغبد اىخٞشٝخ  

ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ًِٔب ىاك َٓزٟٞ رؼوٗ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُ٪ػ٬ٗبد اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ 

ثلهعخ ٝاؽلح ٣ئك١ مُي ا٠ُ ى٣بكح رجوع ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُقبٕخ ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ 

، ٝثبٍزقلاّ رؾ٤َِ ا٫هرجبٛ ث٤وٍٕٞ (B=.158أٝ ا٩هلاّ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع ثٔولاه )

رج٤ٖ ٝعٞك ػ٬هخ ٛوك٣خ ٙؼ٤لخ اُوٞح ث٤ٖ ٬ً أُزـ٤و٣ٖ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 

 (.0.000( ٝمُي ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.310ا٫هرجبٛ )

: رئصو ػٞآَ كؼب٤ُخ ا٩ػ٬ٗربد اُقبٕرخ ثبُٔئٍَربد اُق٤و٣رخ اىشئٞغٜ اىضبّٜاىفشع 

 ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُْجبة أُٖو١.

ُٝٔؼوكخ مُي رْ اٍزقلاّ أٍِٞة رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه اُج٤َٜ، ٝاُن١ ًبٗذ ٗزبئغٚ ػ٠ِ   

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

عغبد اىخٞشٝخ ػيٚ عي٘ك ( ٝ٘ػؼ رأصٞش اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ىيَإ11عذٗه سقٌ )

 اىزجشع ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ 

 Model Sum of Squares df Mean Square R Square F Sig. 

 عي٘ك اىزجشع

Regression 8702.238 1 8702.238 

0.113 25.101 0.000 Residual 68645.526 198 346.695 

Total 77347.764 199  

رج٤ٖ ٝعٞك أصو م١ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ُلؼب٤ُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ُِٔئٍَبد اُق٤و٣خ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع 

Rٝثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُْجبة أُٖو١، 
2
(، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ 0.113 = 

% ٖٓ اُزـ٤٤واد اُز٢ رؾلس 11.3( ٣لَو ؽٞا٢ُ كؼب٤ُخ ا٩ػ٬ٗبدإٔ أُزـ٤و أَُزوَ )

اٍخ ثَِٞى اُزجوع، ٝإٔ ثبه٢ اَُ٘جخ رلَوٙ ػٞآَ أفوٟ، ٣ٝئًل ػ٠ِ ػ٘ل ه٤بّ ػ٤٘خ اُله

(، ًٝبٗذ 0.000، ٝثِـذ ه٤ٔزٜب )0.05أهَ ٖٓ  P- Valueٓؼ٣ٞ٘خ ٛنا اُزؤص٤و إٔ ه٤ٔخ 

 ًٝبٗذ ٓؼبكُخ ا٫ٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َٜ: (، 25.101ه٤ٔخ ف )

Y= 25.101 + (0.113)* ٝٛرٞ  فؼبىٞخ الإػلاّةبد اىخبطةخ ثبىَإعغةبد اىخٞشٝةخ

ٓب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ًِٔب ىاكد كؼب٤ُخ اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣رخ ٝاُزر٢ ررْ ا٩ّربهح َٓرجوبً 

ُِؼٞآَ أٌُٞٗخ ُٚ ثلهعخ ٝاؽلح ٣ئك١ مُي ا٠ُ ى٣بكح رجوع ػ٤٘خ اُلهاٍخ أٝ ا٩هرلاّ 

، ٝثبٍررزقلاّ رؾ٤ِررَ ا٫هرجرربٛ ث٤وٍررٕٞ رجرر٤ٖ (B=.113ػِرر٠ ٍررِٞى اُزجرروع ثٔوررلاه )

اُوررٞح ثرر٤ٖ ًرر٬ أُزـ٤ررو٣ٖ ؽ٤ررش ًبٗررذ ه٤ٔررخ ٓؼبٓررَ ٝعررٞك ػ٬هررخ ٛوك٣ررخ ٓزٍٞررطخ 

 (.0.000( ٝمُي ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.335ا٫هرجبٛ )

 

 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 025  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

ٗٝزفشع ٍِ اىفةشع اىشئٞغةٜ اىغةبثق ٍغَ٘ػةخ ٍةِ اىفةشٗع اىفشػٞةخ ٗرىةل ىزْة٘ع 

 :اىؼ٘اٍو اىزٜ رقٞظ فؼبىٞخ الإػلاّبد اىزيٞفضّٝ٘ٞخ ٗرىل ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ

: ٣ررئصو َٓررزٟٞ رررنًو شع ٍةةِ اىفةةشع اىشئٞغةةٜ اىضةةبّٜاىفةةشع اىفشػةةٜ الأٗه اىَزفةة

ػ٘بٕررو اُوٍرربُخ ا٩ػ٤ٗ٬ررخ اُز٤ِلي٤ٗٞ٣ررخ ٝاُقبٕررخ ثبُٔئٍَرربد اُق٤و٣ررخ ػِرر٠ ٍررِٞى 

 اُزجوع ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ.

ُٝٔؼوكخ مُي رْ اٍزقلاّ أٍِٞة رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه أُزؼلك، ٝاُن١ ًبٗذ ٗزبئغٚ ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

أصش رزمش ػْبطش اىشعبىخ الإػلاّٞخ ػيٚ رؾفٞض عي٘ك  ٝ٘ػؼ( 12عذٗه سقٌ )

 اىزجشع ىذٙ ػْٞخ اىذساعخ 

اىَزغٞ

س 

 اىزبثغ

R2 

ٍؼبٍو 

اىزؾذ

 ٝذ

ٍغَ٘ع 

 اىَشثؼبد

DF 

دسعب

د 

 اىؾشٝخ

 Fقَٞخ 

SIG 

ٍؼْ٘ٝخ 

اىَْ٘ر

 ط

اىَزغٞشاد 

 اىَغزقيخ

 )ثٞزب( 

Standard 

Coefficient

s 

B 

ٍؼبٍو 

 الاّؾذاس

قَٞخ 

 Tد

SIG 

ٍؼْ٘ٝخ 

اىَزغٞ

 س

عي٘ك 

 اىزجشع

 

0.09

9 

7660.749 2 

10.82

8 
0.000 

اُضبثذ 

(Constant

) 

- 
56.00

9 

28.57

0 

0.00

0 

69687.01

5 
197 

أُؼِٞٓبد 

اُز٢ ٝهكد 

 ثب٩ػ٬ٕ

0.238 0.178 3.440 
0.00

1 

77347.76

4 
199 

ا٤ٍُٞٔو٠ 

ٝأؿ٤٘خ 

 ا٩ػ٬ٕ 

0.161 0.133 2.319 
0.02

1 

ُٔزـ٤و٣ٖ ٖٓ ٓغٔٞػخ أُزـ٤واد اُز٢ رو٤ٌ رج٤ٖ ٝعٞك أصو م١ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ 

اُزنًو


ٛٔب )أُؼِٞٓبد اُز٢ ٝهكد ثب٩ػ٬ٕ، ا٤ٍُٞٔو٠ ٝأؿ٤٘خ ا٩ػ٬ٕ( ػ٠ِ  

Rٝثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )ٍِٞى اُزجوع، 
2
(، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اُ٘ٔٞمط ٣لَو  099. = 

 % ٖٓ اُزـ٤٤واد اُز٢ رؾلس ػ٘ل ه٤بّ اُؼ٤٘خ ثَِٞى اُزجوع، ٣ٝئًل ػ9.9٠ِؽٞا٢ُ 

( ًٝبٗذ 0.000، ٝثِـذ ه٤ٔزٜب )0.05أهَ ٖٓ  P- Valueٓؼ٣ٞ٘خ ٛنا اُزؤص٤و إٔ ه٤ٔخ 

 ًٝبٗذ ٓؼبكُخ اُ٘ٔٞمط: (، 10.828ه٤ٔخ ف )

Y= 56.009 + (0.178)* ُ(0.133)+ اىَؼيٍ٘بد اىزٜ ٗسدد ثبلإػلا* 

  اىَ٘عٞقٚ ٗالأغْٞخ ثبلإػلاُ 

 ٣ٌْٝق اُغلٍٝ اَُبثن ػٖ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ: 

ؽغْ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٝهكد ثب٩ػ٬ٕ ثلهعخ ٝاؽلح ٣ئك١ مُي ا٠ُ ًِٔب ىاك  -1

، ٝثبٍزقلاّ رؾ٤َِ (B=.178ى٣بكح رؾل٤ي ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع ثٔولاه )



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 026  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

ا٫هرجبٛ ث٤وٍٕٞ رج٤ٖ ٝعٞك ػ٬هخ ٛوك٣خ ٓزٍٞطخ اُوٞح ث٤ٖ ٬ً أُزـ٤و٣ٖ ؽ٤ش 

(، كول ٣ٞ0.000خ )( ٝمُي ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ0.273ً٘بٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ )

(2003أٗػؾذ دساعخ ئْٝبط ػجذ اىؾَٞذ اىخشٝجٜ )
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إٔ أُزطٞػ٤ٖ ٓغ " 

اُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ أػوثٞا أٗٚ ٖٓ أْٛ ا٩ّجبػبد اُز٢ رزؾون ُْٜ ٖٓ أْٗطخ اُغٔؼ٤بد: 

اّجبػبد ٗلؼ٤خ ٓضَ اًزَبة أُؼِٞٓبد اُغل٣لح، ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ثؼ٘ اُقلٓبد، 

بػبد اػز٤بك٣خ، رزٔضَ ك٢ ٓوبثِخ ا٧ٕلهبء، ّٝـَ ٝهذ ٝى٣بكح اُلفَ، ٤ِ٣ٜب رؾو٤ن اّج

 اُلواؽ. 

ًِٔب رْ رلؼ٤َ اٍزقلاّ ا٤ٍُٞٔو٠ ٝا٧ؿب٢ٗ ك٢ ا٩ػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ  -2

أػط٢ ُٜب ٛبثؼًب ٤ٔٓيًا ثلهعخ ٝاؽلح ٣ٝئك١ مُي ا٠ُ ى٣بكح رؾل٤ي ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ 

رجبٛ ث٤وٍٕٞ رج٤ٖ ٝعٞك ، ٝثبٍزقلاّ رؾ٤َِ ا٫ه(B=.133ٍِٞى اُزجوع ثٔولاه )

ػ٬هخ ٛوك٣خ ٓزٍٞطخ اُوٞح ث٤ٖ ٬ً أُزـ٤و٣ٖ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ 

 (. 0.001( ٝمُي ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.212)

إٔ ٓزـ٤و "أُؼِٞٓبد اُز٢ ٝهكد ثب٩ػ٬ٕ" ٣ورلغ رؤص٤وٙ اُغلٍٝ اَُبثن ٣ٌْٝق 

( ٨ُ0.238ٍٝ ) ػٖ ٓزـ٤و "ا٤ٍُٞٔو٠ ٝا٧ؿ٤٘خ ثب٩ػ٬ٕ" ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ 

 (.0.161ُِٝضب٢ٗ )

ٝاٍزجؼل رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه أُزؼلك ٝعٞك أصو ُِٔزـ٤واد "كٌوح ا٩ػ٬ٕ، اُْق٤ٖبد 

ثب٩ػ٬ٕ، أٓبًٖ ٝك٣ٌٞه اُز٣ٖٞو أُٞعٞكح ثبُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ، اُؾٞاه اُلها٢ٓ 

ثب٩ػ٬ٕ"، ًٔب ًْق ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤وٍٕٞ ػٖ ػلّ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبٛ ث٤ٖ 

ٓزـ٤و ٍِٞى اُزجوع ٝأُزـ٤واد اَُبثوخ، ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٗزبئظ اٍزجؼبك 

 أُزـ٤واد ٖٓ اُ٘ٔٞمط: 

٤َِ ا٫ٗؾلاه ( ٗزبئظ اٍزجؼبك أُزـ٤واد ٖٓ اُ٘ٔٞمط ثبٍزقلاّ رؾ13علٍٝ ههْ )

 Stepwiseأُزؼلك ثطو٣وخ 
 ٍؼْ٘ٝخ اىَزغٞش T SIGقَٞخ د ٍؼذه الاّؾذاسB اىَزغٞشاد اىَغزقيخ 

 0.515 0.653 0.046 كٌوح ا٩ػ٬ٕ

 0.167 1.386 0.103 اُْق٤ٖبد ا٩ػ٤ٗ٬خ

 0.387 0.866 0.066 اُؾٞاه اُلها٢ٓ ثب٩ػ٬ٕ

 0.108 1.616 0.114 أٓبًٖ ٝك٣ٌٞه اُز٣ٖٞو ثب٩ػ٬ٕ

: ررئصو اُؼٞآرَ أُؾلريح اىفشع اىفشػٜ اىضبّٜ اىَزفشع ٍِ اىفشع اىشئٞغٜ اىضةبّٜ

َُررِٞى اُزٌبكررَ ا٫عزٔرربػ٢ ٝأُزؼِوررخ ثٔٚررٕٔٞ اُوٍرربُخ ػِرر٠ ٍررِٞى اُزجرروع ُؼ٤٘ررخ 

 اُلهاٍخ ٖٓ اُْجبة أُٖو١.

ُٝٔؼوكخ مُي رْ اٍزقلاّ أٍِٞة رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه أُزؼلك، ٝاُن١ ًبٗذ ٗزبئغٚ ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 027  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

اىؼ٘اٍو اىَؾفضح ىغي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ ٗاىَزؼيقخ  ٝ٘ػؼ أصش( 14عذٗه سقٌ )

 ثَؼَُ٘ اىشعبىخ ػيٚ عي٘ك اىزجشع ىيؼْٞخ

اىَزغٞ

س 

 اىزبثغ

R2 

ٍؼبٍو 

 اىزؾذٝذ

ٍغَ٘ع 

 اىَشثؼبد

DF 

دسعب

د 

 اىؾشٝخ

قَٞخ 

F 

SIG 

ٍؼْ٘ٝخ 

اىَْ٘ر

 ط

اىَزغٞشاد 

 اىَغزقيخ

 )ثٞزب( 

Standard 

Coefficient

s 

B 

ٍؼبٍو 

 الاّؾذاس

قَٞخ 

 Tد

SIG 

ٍؼْ٘ٝخ 

 اىَزغٞش

عي٘ك 

 اىزجشع

 

0.09

0 

7642.692 3 

7.16

3 
0.000 

اُضبثذ 

(Constant

) 

- 
60.04

7 

19.23

9 

0.00

0 

69705.07

2 
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هلهح ا٧ؿب٢ٗ 

 ٝأُٞاهق

اُلها٤ٓخ ػ٠ِ 

ر٤َٕٞ 

اُوٍبُخ 

 ا٩ػ٤ٗ٬خ

0.195 0.140 2.853 
0.00

5 

77347.76

4 
199 

اثزٌبه 

ا٧كٌبه 

ا٩ػ٤ٗ٬خ 

 ٝؽلاصزٜب

0.175 0.157 2.267 
0.02

4 

ا٫ٍزؼبٗخ 

ثب٫ٍزٔب٫د 

 اُؼبٛل٤خ

0.147 0.080 2.117 
0.03

6 

رج٤ٖ ٝعٞك أصو م١ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ُض٬س ٓزـ٤واد ٖٓ ٓغٔٞػخ أُزـ٤واد اُزر٢ رور٤ٌ 

كؼب٤ُررخ ٓٚررٕٔٞ اُوٍرربُخ ا٩ػ٤ٗ٬ررخ ًٔؾزررٟٞ اػ٬ٗرر٢ 


ٛررْ )هررلهح ا٧ؿررب٢ٗ ٝأُٞاهررق  

اُلها٤ٓخ ػ٠ِ ر٤َٕٞ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ، اثزٌبه ا٧كٌبه ا٩ػ٤ٗ٬خ ٝؽرلاصزٜب، ا٫ٍرزؼبٗخ 

Rٝثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣رل )ثب٫ٍزٔب٫د اُؼبٛل٤خ( ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع، 
2
(، ٝٛرنا  090. = 

ّ ثَرِٞى % ٖٓ اُزـ٤٤واد اُز٢ رؾلس ُِؼ٤٘خ ػ٘رل اُو٤رب٣9ؼ٢٘ إٔ اُ٘ٔٞمط ٣لَو ؽٞا٢ُ 

، ٝثِـرذ 0.05أهرَ ٓرٖ  P- Valueاُزجروع، ٣ٝئًرل ػِر٠ ٓؼ٣ٞ٘رخ ٛرنا اُزرؤص٤و إٔ ه٤ٔرخ 

 ًٝبٗذ ٓؼبكُخ اُ٘ٔٞمط: (، 7.163( ًٝبٗذ ه٤ٔخ ف )0.000ه٤ٔزٜب )

Y= 60.047 + (0.140)*  قذسح الأغبّٜ ٗاىَ٘اقف اىذساٍٞخ ػيٚ ر٘طٞو

 *(0.080)+ اثزنبس الأفنبس الإػلاّٞخ ٗؽذاصزٖب *(0.157)+ اىشعبىخ الإػلاّٞخ

 الاعزؼبّخ ثبلاعزَبلاد اىؼبؽفٞخ

 ٣ٌْٝق اُغلٍٝ اَُبثن ػٖ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ: 

ًِٔب ىاك رٞظ٤ق ا٧ؿب٢ٗ ٝأُٞاهق اُلها٤ٓخ ك٢ ر٤َٕٞ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ثلهعخ  -1

ٝاؽلح ٣ئك١ مُي ا٠ُ ى٣بكح رؾل٤ي ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع ثٔولاه 

(B=.140)َا٫هرجبٛ ث٤وٍٕٞ رج٤ٖ ٝعٞك ػ٬هخ ٛوك٣خ ٙؼ٤لخ  ، ٝثبٍزقلاّ رؾ٤ِ

( ٝمُي ػ٘ل 0.210اُوٞح ث٤ٖ ٬ً أُزـ٤و٣ٖ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ )

 (.0.001َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 028  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

ًِٔب هاػذ اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ اُزغل٣ل ٝا٫ثزٌبه ٝاُزؾل٣ش ك٢ أكٌبهٛب  -2

كح أُؾزٟٞ ا٩ػ٢ٗ٬ اُوبكه ػ٠ِ ا٩ػ٤ٗ٬خ ٓٔب ٣ؼط٢ ُٜب ٛبثؼًب كو٣لًا ٖٓ ؽ٤ش عٞ

ر٤َٕٞ أُؼِٞٓخ ثٌَ ٬ٍٍخ ٓغ ٓواػبح ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ثلهعخ ٝاؽلح ٣ئك١ 

، (B=.157مُي ا٠ُ ى٣بكح رؾل٤ي ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع ثٔولاه )

ٝثبٍزقلاّ رؾ٤َِ ا٫هرجبٛ ث٤وٍٕٞ رج٤ٖ ٝعٞك ػ٬هخ ٛوك٣خ ٙؼ٤لخ اُوٞح ث٤ٖ ٬ً 

( ٝمُي ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 0.182بٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ )أُزـ٤و٣ٖ ؽ٤ش ً

(0.005 .) 

ًِٔب ٝظق اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٕ٘بػخ اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ ا٫ٍزٔب٫د  -3

اُؼبٛل٤خ ٧عَ اُزؤص٤و ػ٠ِ اُؼبٛلخ ٝعنثٚ ثلهعخ ٝاؽلح ٣ئك١ مُي ا٠ُ ى٣بكح 

قلاّ رؾ٤َِ ، ٝثبٍز(B=.080رؾل٤ي ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع ثٔولاه )

ا٫هرجبٛ ث٤وٍٕٞ رج٤ٖ ٝعٞك ػ٬هخ ٛوك٣خ ٙؼ٤لخ اُوٞح ث٤ٖ ٬ً أُزـ٤و٣ٖ ؽ٤ش 

(، ٝهل 0.002( ٝمُي ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.199ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ )

(David Hudson ،2016)كهاٍخ أصجزذ 
(66)

كؼب٤ُخ ا٫ٍزٔب٫د اُؼبٛل٤خ ك٢  

 ر٤َٕٞ اُوٍبُخ اُز٣ٞٔ٘خ اُٜبككخ ُغٔغ رجوػبد ٧عَ ٓٞاعٜخ اُلوو. 

هلهح ا٧ؿب٢ٗ ٝأُٞاهق اُلها٤ٓخ ػ٠ِ ر٤َٕٞ إٔ ٓزـ٤و "اُغلٍٝ اَُبثن ٣ٌْٝق 

" ٣ورلغ رؤص٤وٙ ػٖ ٓزـ٤و "اثزٌبه ا٧كٌبه ا٩ػ٤ٗ٬خ ٝؽلاصزٜب" ٤ِ٣ٜٔب اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ

ا٫ٍزؼبٗخ ثب٫ٍزٔب٫د اُؼبٛل٤خ "اُزوؿ٤ت أٝ اُزق٣ٞق أٝ اصبهح أُْبػو" ٓزـ٤و "

(. ٝاٍزجؼل 0.147( ُِٝضبُش )0.157( ُِٝضب٢ٗ )٨ُ0.195ٍٝ ) ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ 

رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه أُزؼلك ٝعٞك أصو ُِٔزـ٤واد "اُزؼو٣ق ثْ٘بٛ أُئٍَخ ٝاٗغبىارٜب، 

ؼبٗخ ثب٫ٍزٔب٫د اُؼو٤ٗ٬خ "ا٧كُخ ٕٝلم ٝرؤص٤و اُْق٤ٖبد ا٫ٍزْٜبك٣خ، ا٫ٍز

ٝاُجوا٤ٖٛ اُؼ٤ِٔخ"، رٌواه ثؼ٘ أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ ك٢ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ، اظٜبه 

اُلٞائل اُز٢ رؼٞك ػ٠ِ اُلوك ٗز٤غخ ه٤بٓٚ ثَِٞى اُزجوع ثؼل ْٓبٛلح ا٩ػ٬ٕ"، ًٔب 

زجوع ًْق ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤وٍٕٞ ػٖ ػلّ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبٛ ث٤ٖ ٓزـ٤و ٍِٞى اُ

 ٝأُزـ٤واد اَُبثوخ، ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٗزبئظ اٍزجؼبك أُزـ٤واد ٖٓ اُ٘ٔٞمط: 

( ّزبئظ اعزجؼبد اىَزغٞشاد ٍِ اىَْ٘رط ثبعزخذاً رؾيٞو الاّؾذاس 15عذٗه سقٌ )

 Stepwiseاىَزؼذد ثطشٝقخ 
ٍؼذه  B اىَزغٞشاد اىَغزقيخ 

 الاّؾذاس
 Tقَٞخ د

 SIG ٍؼْ٘ٝخ

 اىَزغٞش 

 0.965 0.044 0.003 ثْ٘بٛ أُئٍَخ ٝاٗغبىارٜباُزؼو٣ق 

 0.314 1.009 0.074 ٕلم ٝرؤص٤و اُْق٤ٖبد ا٫ٍزْٜبك٣خ

 0.094 1.681 0.116 ا٫ٍزؼبٗخ ثب٫ٍزٔب٫د اُؼو٤ٗ٬خ )ا٧كُخ ٝاُجوا٤ٖٛ(

 0.442 0.770 0.054 رٌواه ثؼ٘ أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ ك٢ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ

اظٜبه اُلٞائل اُز٢ رؼٞك ػ٠ِ اُلوك ٗز٤غخ ه٤بٓٚ ثَِٞى 

 اُزجوع ثؼل ْٓبٛلح ا٩ػ٬ٕ 

0.005 0.067 0.947 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 031  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

: ررررئصو ٖٓرررلاه٤خ اىفةةةشع اىفشػةةةٜ اىضبىةةةش اىَزفةةةشع ٍةةةِ اىفةةةشع اىشئٞغةةةٜ اىضةةةبّٜ

اُْق٤ٖبد اُز٢ ٣زْ ا٫ٍزؼبٗخ ثٜب ك٢ اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ ػ٠ِ ٍرِٞى اُزجروع 

 ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُْجبة أُٖو١. 

ُٝٔؼوكخ مُي رْ اٍزقلاّ أٍِٞة رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه أُزؼلك، ٝاُن١ ًبٗذ ٗزبئغٚ ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

اىزٜ ٝزٌ الاعزؼبّخ ثٖب فٜ ئػلاّبد ٍظذاقٞخ اىشخظٞبد  ٝ٘ػؼ أصش( 16عذٗه سقٌ )

 اىَإعغبد اىخٞشٝخ ػيٚ عي٘ك اىزجشع ىؼْٞخ اىذساعخ ٍِ اىشجبة اىَظشٛ

اىَزغٞ

س 

 اىزبثغ

R2 

ٍؼبٍو 

اىزؾذ

 ٝذ

ٍغَ٘ع 

 اىَشثؼبد

DF 

دسعب

د 

 اىؾشٝخ

 Fقَٞخ 

SIG 

ٍؼْ٘ٝخ 

اىَْ٘ر

 ط

اىَزغٞشاد 

 اىَغزقيخ

 )ثٞزب( 

Standard 

Coefficient

s 

B 

ٍؼبٍو 

 الاّؾذاس

قَٞخ 

 Tد

SIG 

ٍؼْ٘ٝخ 

اىَزغٞ

 س

عي٘ك 

 اىزجشع

 

0.14

8 

11430.06

6 
2 

17.08

0 
0.000 

اُضبثذ 

(Constant

) 

- 
59.70

6 

27.25

6 

0.00

0 

65917.69

8 
 5.312 0.167 0.354 هعبٍ ك٣ٖ 197

0.00

0 

 3.245 0.135 0.216 ه٣ب٤٤ٖٙ 199 77.47.764
0.00

1 

رج٤ٖ ٝعٞك أصو م١ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ُْق٤ٖز٤ٖ ٖٓ ٓغٔٞػخ اُْق٤ٖبد ا٫ٍزْٜبك٣خ 

اُز٢ ٣زْ ا٫ٍزؼبٗخ ثْٜ ك٢ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ 


ٛٔب )هعبٍ اُل٣ٖ، اُو٣ب٤٤ٖٙ( ػ٠ِ  

Rٝثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )ٍِٞى اُزجوع، 
2
(، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اُ٘ٔٞمط ٣لَو  148. = 

ُِؼ٤٘خ ػ٘ل اُو٤بّ ثَِٞى اُزجوع، ٣ٝئًل % ٖٓ اُزـ٤٤واد اُز٢ رؾلس 14.8ؽٞا٢ُ 

( 0.000، ٝثِـذ ه٤ٔزٜب )0.05أهَ ٖٓ  P- Valueػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ ٛنا اُزؤص٤و إٔ ه٤ٔخ 

 ًٝبٗذ ٓؼبكُخ اُ٘ٔٞمط: (، 17.080ًٝبٗذ ه٤ٔخ ف )

Y= 59.706 + (0.167)* ِٝسٝبػِٞٞ  *(0.135)+ سعبه د  

 ٣ٌْٝق اُغلٍٝ اَُبثن ػٖ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ: 

ا٫ٍزؼبٗخ ثْق٤ٖخ "هعبٍ ك٣ٖ" ك٢ ا٩ػ٬ٗبد اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ أُزؼِوخ ًِٔب رْ  -1

ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ ثلهعخ ٝاؽلح ٣ئك١ مُي ا٠ُ ى٣بكح رؾل٤ي ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ 

، ٣ٝؼيٝ مُي ٫هرلبع اُضوخ ك٢ هعبٍ اُل٣ٖ، ؽ٤ش (B=.167ٍِٞى اُزجوع ثٔولاه )

٧ٗٚ ٣ؼلٝا هٓي ُِل٣ٖ أْٜٗ ٓئصو٣ٖ ػبٛل٤بً ٝػو٤ًِب ػ٠ِ اُغٜٔٞه أُْبٛل، 

ٝاُؼو٤لح، ٝثبٍزقلاّ رؾ٤َِ ا٫هرجبٛ ث٤وٍٕٞ رج٤ٖ ٝعٞك ػ٬هخ ٛوك٣خ ٓزٍٞطخ 

( ٝمُي ػ٘ل 0.320اُوٞح ث٤ٖ ٬ً أُزـ٤و٣ٖ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ )

 (.0.000َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 030  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

ًِٔب رْ ا٫ٍزؼبٗخ ثْق٤ٖخ "ه٣ب٤٤ٖٙ" ك٢ ا٩ػ٬ٗبد اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ أُزؼِوخ  -2

ُٔئٍَبد اُق٤و٣خ ثلهعخ ٝاؽلح ٣ئك١ مُي ا٠ُ ى٣بكح رؾل٤ي ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ثب

، ٣ٝؼيٝ مُي ُضوخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ اُْق٤ٖبد (B=.135ٍِٞى اُزجوع ثٔولاه )

اُو٣ب٤ٙخ ٝاُز٢ رؾظ٠ ثْؼج٤خ ٓورلؼخ ُلٟ أُغزٔغ أُٖو١، ٝثبٍزقلاّ رؾ٤َِ 

ٞح ث٤ٖ ٬ً أُزـ٤و٣ٖ ؽ٤ش ا٫هرجبٛ ث٤وٍٕٞ رج٤ٖ ٝعٞك ػ٬هخ ٛوك٣خ ٙؼ٤لخ اُو

 (.0.012( ٝمُي ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.160ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ )

" ٣ورلغ رؤص٤وٙ ػٖ ّق٤ٖخ هعبٍ ك٣ٖإٔ ّق٤ٖخ "اُغلٍٝ اَُبثن ٣ٌْٝق    

 (. 0.216( ُِٝضب٢ٗ )٨ُ0.354ٍٝ ) "ه٣ب٤٤ٖٙ" ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ 

ٝاٍزجؼل رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه أُزؼلك ٝعٞك أصو ُِْق٤ٖبد "ك٘ب٤ٖٗ، ػب٤ِٖٓ    

ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ، ّق٤ٖبد ػبك٣خ ٖٓ أُغزٔغ، ّق٤ٖبد ٣زْ عٔغ اُزجوع ُٜب 

ًبُٔو٠ٙ أٝ اُلوواء، أَُئ٤ُٖٞ ثبُلُٝخ"، ًٔب ًْق ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤وٍٕٞ ػٖ 

اُْق٤ٖبد اَُبثوخ، ٣ٝٞٙؼ ػلّ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبٛ ث٤ٖ ٓزـ٤و ٍِٞى اُزجوع ٝ

 اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٗزبئظ اٍزجؼبك اُْق٤ٖبد ٖٓ اُ٘ٔٞمط: 

( ّزبئظ اعزجؼبد اىشخظٞبد ٍِ اىَْ٘رط ثبعزخذاً رؾيٞو الاّؾذاس 17عذٗه سقٌ )

 Stepwiseاىَزؼذد ثطشٝقخ 
ٍؼذه B اىَزغٞشاد اىَغزقيخ 

 الاّؾذاس
 Tقَٞخ د

SIG ٍؼْ٘ٝخ

 اىَزغٞش 

 0.718 0.361 0.031 ك٘ب٤ٖٗ

 0.061 1.883 0.135 ػب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ

 0.239 1.180 0.084 ّق٤ٖبد ػبك٣خ ٖٓ أُغزٔغ

 0.202 1.281 0.085 ّق٤ٖبد ٣زْ عٔغ اُزجوع ُٜب ًبُٔو٠ٙ أٝ اُلوواء

 0.189 1.319 0.094 أَُئ٤ُٖٞ ثبُلُٝخ

: ررئصو اُؼٞآرَ أُزؼِورخ اىفشع اىفشػٜ اىشاثغ اىَزفشع ٍةِ اىفةشع اىشئٞغةٜ اىضةبّٜ

ثرربكاهح اػ٬ٗرربد أُئٍَرربد اُق٤و٣ررخ ػِرر٠ ٍررِٞى اُزجرروع ُؼ٤٘ررخ اُلهاٍررخ ٓررٖ اُْررجبة 

 أُٖو١. 

 

 

 

 

 

 

 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 031  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

 

 

ُٝٔؼوكخ مُي رْ اٍزقلاّ أٍِٞة رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه أُزؼلك، ٝاُن١ ًبٗذ ٗزبئغٚ ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

ئػلاّبد اىَإعغبد اىخٞشٝخ اىؼ٘اٍو اىَزؼيقخ ثاداسح  ٝ٘ػؼ أصش( 18عذٗه سقٌ )

 ػيٚ عي٘ك اىزجشع ىؼْٞخ اىشجبة اىَظشٛ

اىَزغٞ

س 

 اىزبثغ

R2 

ٍؼبٍو 

اىزؾذ

 ٝذ

ٍغَ٘ع 

 اىَشثؼبد

DF 

دسعب

د 

 اىؾشٝخ

 Fقَٞخ 

SIG 

ٍؼْ٘ٝخ 

اىَْ٘ر

 ط

اىَزغٞشاد 

 اىَغزقيخ

 )ثٞزب( 

Standard 

Coefficient

s 

B 

ٍؼبٍو 

 الاّؾذاس

قَٞخ 

 Tد

SIG 

ٍؼْ٘ٝخ 

اىَزغٞ

 س

عي٘ك 

 اىزجشع

 

0.22

5 

17388.89

2 
4 

14.13

8 
0.000 

اُضبثذ 

(Constant

) 

- 
56.26

5 

19.19

2 

0.00

0 

59958.87

2 
195 

رٞه٤ذ 

ػوٜٙب ك٢ 

ّٜو 

هٓٚبٕ 

اٌُو٣ْ 

٣ؾلي٢ٗ ػ٠ِ 

اُزجوع ُغ٢٘ 

 اُٖلهبد

0.301 0.210 4.499 
0.00

0 

77347.76

4 
199 

ر٘ٞع 

ا٩ػ٬ٗبد 

أُزؼِوخ ثناد 

أُئٍَخ 

اُق٤و٣خ ٓٔب 

٣ئًل ػ٠ِ 

 هٍبُزٜب

0.268 0.184 3.811 
0.00

0 

أٓبًٖ 

ر٣ٖٞو 

اُوٍبُخ 

ا٩ػ٤ٗ٬خ 

٣ئصو ك٢ هكغ 

ٖٓلاه٤خ 

 أُؼِٞٓخ 

0.183 0.129 2.755 
0.00

6 

رٌواه 

ػوٗ 

ا٩ػ٬ٗبد 

ػ٠ِ ٓلاه 

 ا٤ُّٞ 

0.188 0.114 2.656 
0.00

9 

رج٤ٖ ٝعٞك أصو م١ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤واد أَُزوِخ ك٢ اكاهح اُوٍبُخ 

ا٩ػ٤ٗ٬خ 


٢ٛ )رٞه٤ذ اُؼوٗ، ر٘ٞع اػ٬ٗبد أُئٍَخ اُق٤و٣خ، أٓبًٖ اُز٣ٖٞو  

ٝثِؾ ٓؼبَٓ أُئصوح، رٌواه ػوٗ ا٩ػ٬ٗبد ػ٠ِ ٓلاه ا٤ُّٞ( ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع، 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 032  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

Rاُزؾل٣ل )
2
% ٖٓ اُزـ٤٤واد 22.5(، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اُ٘ٔٞمط ٣لَو ؽٞا٢ُ  225. = 

 -Pاُز٢ رؾلس ُِؼ٤٘خ ػ٘ل اُو٤بّ ثَِٞى اُزجوع، ٣ٝئًل ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ ٛنا اُزؤص٤و إٔ ه٤ٔخ 

Value  ٖٓ ًَٝبٗذ (، 14.138( ًٝبٗذ ه٤ٔخ ف )0.000، ٝثِـذ ه٤ٔزٜب )0.05أه

رْ٘ع  +  *(0.184)ر٘قٞذ اىؼشع *Y= 56.265 + (0.210)ٓؼبكُخ اُ٘ٔٞمط: 

 رنشاس اىؼشع*(0.114) +أٍبمِ اىزظ٘ٝش    *(0.129) +الإػلاّبد

 ٣ٌْٝق اُغلٍٝ اَُبثن ػٖ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ: 

ًِٔب رْ ٓواػبح "رٞه٤ذ اُؼوٗ أُ٘بٍت" ٝفبٕخ ف٬ٍ ّٜو هٓٚبٕ اٌُو٣ْ  -1

ُ٪ػ٬ٗبد اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ أُزؼِوخ ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ ثلهعخ ٝاؽلح ٣ئك١ مُي ا٠ُ 

ٝثبٍزقلاّ ، (B=.210ى٣بكح رؾل٤ي ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع ثٔولاه )

ا٫هرجبٛ ث٤وٍٕٞ رج٤ٖ ٝعٞك ػ٬هخ ٛوك٣خ ٓزٍٞطخ اُوٞح ث٤ٖ ٬ً  رؾ٤َِ

( ٝمُي ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 0.329أُزـ٤و٣ٖ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ )

(0.000.) 

أُزؼِوخ ثناد أُئٍَخ اُق٤و٣خ أ١ ًِٔب رْ ر٣ٞ٘غ اُوٍبئَ ا٩ػ٤ٗ٬خ اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ  -2

ثش أًضو ٖٓ اػ٬ٕ ػٖ ماد اُٜلف ٝمُي ثلهعخ ٝاؽلح ٣ئك١ مُي ا٠ُ ى٣بكح 

اُزؤ٤ًل ، ٣ٝؼيٝ مُي (B=.184رؾل٤ي ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع ثٔولاه )

ػ٠ِ ر٤َٕٞ اُوٍبُخ ٝٛلكٜب ُِغٜٔٞه أَُزٜلف، ٝهل أّبه ثؼ٘ أكواك ػ٤٘خ 

 57357ٖٓ ٓئٍَخ ٓغل١ ٣ؼوٞة ُِوِت َٝٓزْل٠ اُلهاٍخ ا٠ُ ٗغبػ ًَ 

، ٝثبٍزقلاّ رؾ٤َِ ا٫هرجبٛ ث٤وٍٕٞ رج٤ٖ ٝعٞك َُوٛبٕ ا٧ٛلبٍ ك٢ رؾو٤ن مُي

ػ٬هخ ٛوك٣خ ٙؼ٤لخ اُوٞح ث٤ٖ ٬ً أُزـ٤و٣ٖ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ 

 (.0.000( ٝمُي ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.283)

٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ ثلهعخ ٝاؽلح ًِٔب رْ ر٣ٞ٘غ ٓ٘بٍجخ أٓبًٖ ر٣ٖٞو اػ -3

(، ٣B=.129ئك١ مُي ا٠ُ ى٣بكح رؾل٤ي ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع ثٔولاه )

إٔ ر٣ٞ٘غ اُوٍبئَ ا٩ػ٤ٗ٬خ اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ ٣ئصو ك٢ هكغ ٖٓلاه٤خ ٣ٝؼيٝ مُي 

أُؼِٞٓخ اُز٢ رجضٜب اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ؽ٤ش رؤ٤ًل اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ػ٠ِ رؤص٤و 

، ٝثبٍزقلاّ رؾ٤َِ ا٫هرجبٛ وبكخ اُجٖو٣خ ك٢ ر٤َٕٞ اُوٍبُخ ٝٝٙٞػ رلب٤ِٕٜباُض

ث٤وٍٕٞ رج٤ٖ ٝعٞك ػ٬هخ ٛوك٣خ ٙؼ٤لخ اُوٞح ث٤ٖ ٬ً أُزـ٤و٣ٖ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ 

 (.0.000( ٝمُي ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.295ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ )

ثلهعخ ٝاؽلح ًِٔب رْ رٌواه ػوٗ اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ ػ٠ِ ٓلاه ا٤ُّٞ  -4

(، ؽ٤ش ٣B=.114ئك١ مُي ا٠ُ ى٣بكح رؾل٤ي اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع ثٔولاه )

٣ئك١ مُي ا٠ُ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ٝٓؾبُٝخ ٍٕٝٞ ٛلكٜب ُِغٜٔٞه 

أَُزٜلف، ٝثبٍزقلاّ رؾ٤َِ ا٫هرجبٛ ث٤وٍٕٞ رج٤ٖ ٝعٞك ػ٬هخ ٛوك٣خ ٙؼ٤لخ 

( ٝمُي ػ٘ل َٓزٟٞ 0.199ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ )اُوٞح ث٤ٖ ٬ً أُزـ٤و٣ٖ ًٝبٗذ ه٤ٔخ 

 (.0.03ٓؼ٣ٞ٘خ )



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 033  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

رٞه٤ذ ػوٗ ا٩ػ٬ٗبد ك٢ ّٜو هٓٚبٕ إٔ ٓزـ٤و "اُغلٍٝ اَُبثن ٣ٌْٝق 

" ٣ورلغ رؤص٤وٙ ػٖ ٓزـ٤و "ر٘ٞع ا٩ػ٬ٗبد أُزؼِوخ ثناد أُئٍَخ اُق٤و٣خ" اٌُو٣ْ

واه ػوٗ ٤ِ٣ٜٔب ٓزـ٤و "أٓبًٖ ر٣ٖٞو اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ" صْ ٤ِ٣ْٜ ٓزـ٤و "رٌ

( 0.188( ُِٝضبُش )0.268( ُِٝضب٢ٗ )٨ُ0.301ٍٝ ) ا٩ػ٬ٗبد" ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ 

 (. 0.183ُِٝواثغ )

ٝاٍزجؼل رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه أُزؼلك ٝعٞك أصو ُِٔزـ٤واد "ػوٗ اػ٬ٗبد أُئٍَبد 

اُق٤و٣خ ك٢ أًضو ٖٓ ه٘بح كٚبئ٤خ، ر٘ٞع اُوٍبئَ ا٩ػ٤ٗ٬خ ُناد أُئٍَخ اُق٤و٣خ ػ٠ِ 

اٍُٞبئَ أُقزِلخ ٣لػْ كٌوح اٗزْبهٛب، اُِـخ أَُزقلٓخ ثب٩ػ٬ٕ ٓ٘بٍجخ  َٓزٟٞ

ُِغ٤ٔغ"، ًٔب ًْق ٓؼبَٓ ث٤وٍٕٞ ػٖ ػلّ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبٛ ث٤ٖ ٓزـ٤و ٍِٞى 

اُزجوع ٝأُزـ٤واد اَُبثوخ، ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٗزبئظ اٍزجؼبك أُزـ٤واد أَُزوِخ 

 ٖٓ اُ٘ٔٞمط: 

( ّزبئظ اعزجؼبد اىَزغٞشاد ٍِ اىَْ٘رط ثبعزخذاً رؾيٞو الاّؾذاس 19عذٗه سقٌ )

 Stepwiseاىَزؼذد ثطشٝقخ 
ٍؼذه B اىَزغٞشاد اىَغزقيخ 

 الاّؾذاس
 Tقَٞخ د

SIG ٍؼْ٘ٝخ

 اىَزغٞش 

ػوٗ اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ ك٢ أًضو ٖٓ ه٘بح 

 كٚبئ٤خ 

0.134 1.868 0.063 

ُناد أُئٍَخ اُق٤و٣خ ػ٠ِ ر٘ٞع اُوٍبئَ ا٩ػ٤ٗ٬خ 

 َٓزٟٞ اٍُٞبئَ أُقزِلخ ٣لػْ كٌوح اٗزْبهٛب

0.013 0.176 0.860 

 0.348 0.940 0.067 اُِـخ أَُزقلٓخ ثب٩ػ٬ٕ ٓ٘بٍجخ ُِغ٤ٔغ 

: رئصو اُؼٞآرَ أُزؼِورخ اىفشع اىفشػٜ اىخبٍظ اىَزفشع ٍِ اىفشع اىشئٞغٜ اىضبّٜ

 ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُْجبة أُٖو١. ثقٖبئٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع 

ُٝٔؼوكخ مُي رْ اٍزقلاّ أٍِٞة رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه أُزؼلك، ٝاُن١ ًبٗذ ٗزبئغٚ ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

اىؼ٘اٍو اىَزؼيقخ ثخظبئض ػْٞخ اىذساعخ ػيٚ عي٘ك  ٝ٘ػؼ أصش( 20عذٗه سقٌ )

 اىزجشع ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ 

اىَزغٞ

س 

 اىزبثغ

R2 

ٍؼبٍو 

 اىزؾذٝذ

ٍغَ٘ع 

 اىَشثؼبد

DF 

دسعب

د 

 اىؾشٝخ

 Fقَٞخ 

SIG 

ٍؼْ٘ٝخ 

اىَْ٘ر

 ط

اىَزغٞشاد 

 اىَغزقيخ

 )ثٞزب( 

Standard 

Coefficient

s 

B 

ٍؼبٍو 

 الاّؾذاس

قَٞخ 

 Tد

SIG 

ٍؼْ٘ٝخ 

 اىَزغٞش

عي٘ك 

 اىزجشع

 

0.08

3 

6433.174 1 

17.96

2 
0.000 

اُضبثذ 

(Constant

) 

- 
33.92

7 

8.71

2 

0.00

0 

70914.59

0 
198 

 8.136 0.288 اَُٖ
4.23

8 

0.00

0 77347.76

4 
199 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 034  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

رج٤ٖ ٝعٞك أصو م١ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ُٔزـ٤و اَُٖ كوٜ ٖٓ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُقبٕخ ثؼ٤٘خ 

اُلهاٍخ


Rٝثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع،  
2
(، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ  083. = 

% ٖٓ اُزـ٤٤واد اُز٢ رؾلس ُِؼ٤٘خ ػ٘ل اُو٤بّ ثَِٞى 8.3اُ٘ٔٞمط ٣لَو ؽٞا٢ُ 

، ٝثِـذ 0.05أهَ ٖٓ  P- Valueاُزجوع، ٣ٝئًل ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ ٛنا اُزؤص٤و إٔ ه٤ٔخ 

 ًٝبٗذ ٓؼبكُخ اُ٘ٔٞمط: (، 17.962( ًٝبٗذ ه٤ٔخ ف )0.000ه٤ٔزٜب )

Y= 33.927 + (0.8.136)* اىَشؽيخ اىؼَشٝخ  

 

 ٣ٌْٝق اُغلٍٝ اَُبثن ػٖ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ: 

أٗٚ ًِٔب رولّ اُؼٔو ثؼ٤٘خ اُلهاٍخ ثلهعخ ٝاؽلح اهرلغ رؤص٤و مُي ػ٠ِ رؾون ٓي٣ل  -

٧ٕ ، ٣ٝؼيٝ مُي (B=8.136ٖٓ اُزؾل٤ي ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع ثٔولاه )

اُؾ٤بر٤خ اُز٢ ٣ٌزَجٜب ًِٔب رولّ اُؼٔو ثؼ٤٘خ اُلهاٍخ ًِٔب اهرلغ ٓؼٚ َٓزٟٞ اُقجواد 

، ٝثبٍزقلاّ رؾ٤َِ ا٫هرجبٛ ٖٓ اُؾ٤بح ٝاُز٢ رٌَْ ٤ًٍِٞبرٚ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُؾ٤ٜ ثٚ

ث٤وٍٕٞ رج٤ٖ ٝعٞك ػ٬هخ ٛوك٣خ ٙؼ٤لخ اُوٞح ث٤ٖ ٬ً أُزـ٤و٣ٖ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ 

 (.0.000( ٝمُي ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.288ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ )

ؼلك ٝعٞك أصو ُجبه٢ أُزـ٤واد أُزؼِوخ ثقٖبئٔ ػ٤٘خ ٝاٍزجؼل رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه أُز

اُلهاٍخ ٢ٛٝ "اُ٘ٞع، أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، أَُزٟٞ ا٫هزٖبك١، ػ٣ٞٚخ عٔؼ٤خ 

أ٤ِٛخ"، ًٔب ًْق ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤وٍٕٞ ػٖ ػلّ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبٛ ث٤ٖ ٓزـ٤و 

ك أُزـ٤واد ٍِٞى اُزجوع ٝأُزـ٤واد اَُبثوخ، ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٗزبئظ اٍزجؼب

 أَُزوِخ ٖٓ اُ٘ٔٞمط: 

( ّزبئظ اعزجؼبد اىَزغٞشاد ٍِ اىَْ٘رط ثبعزخذاً رؾيٞو الاّؾذاس 21عذٗه سقٌ )

 Stepwiseاىَزؼذد ثطشٝقخ 
 اىَزغٞشاد اىَغزقيخ 

Bقَٞخ د ٍؼذه الاّؾذاسT 
SIG  ٍؼْ٘ٝخ

 اىَزغٞش 

 0.121 1.556 0.107 اُ٘ٞع 

 0.257 1.136 0.078 أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 0.537 0.619 0.044 أَُزٟٞ ا٫هزٖبك١

 0.265 1.118 0.077 ػ٣ٞٚخ عٔؼ٤خ أ٤ِٛخ

 0.496 0.683 0.047 فجوح اُزؼبَٓ أُجبّو ٓغ ٓئٍَخ ف٤و٣خ

: ررئصو ارغبٛربد ػ٤٘رخ اىفشع اىفشػٜ اىغبدط اىَزفشع ٍةِ اىفةشع اىشئٞغةٜ اىضةبّٜ

اُلهاٍخ ٗؾٞ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ُِٔئٍَبد اُق٤و٣رخ ػِر٠ ٍرِٞى اُزجروع ُؼ٤٘رخ اُلهاٍرخ 

 ٖٓ اُْجبة أُٖو١. 

ُٝٔؼوكخ مُي رْ اٍزقلاّ أٍِٞة رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه اُج٤َٜ، ٝاُن١ ًبٗذ ٗزبئغٚ ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 035  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

ٝ٘ػؼ رأصٞش ارغبٕبد ػْٞخ اىذساعخ ّؾ٘ اىشعبىخ الإػلاّٞخ ىيَإعغبد ( 22عذٗه سقٌ )

 اىخٞشٝخ ػيٚ عي٘ك اىزجشع ىيشجبة اىَظشٛ 

 Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 

R 

Square 
F Sig. 

 ٍِٞى اُزجوع

Regression 22036.085 8 2754.511 

0.285 9.512 0.000 Residual 55311.679 191 289.590 

Total 77347.764 199  

رج٤ٖ ٝعٞك أصو م١ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ٫رغبٛبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ اػ٬ٗبد أُئٍَبد 

Rٝثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )اُق٤و٣خ اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع، 
2
(، ٝٛنا  0.285 = 

% ٖٓ 28.5( ٣لَو ؽٞا٢ُ ا٫رغبٙ ٗؾٞ ا٩ػ٬ٗبد٣ؼ٢٘ إٔ أُزـ٤و أَُزوَ )

اُزـ٤٤واد اُز٢ رؾلس ػ٘ل ه٤بّ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثَِٞى اُزجوع، ٝإٔ ثبه٢ اَُ٘جخ رلَوٙ 

، 0.05أهَ ٖٓ  P- Valueػٞآَ أفوٟ، ٣ٝئًل ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ ٛنا اُزؤص٤و إٔ ه٤ٔخ 

ًٝبٗذ ٓؼبكُخ ا٫ٗؾلاه اُقط٢ (، 9.512(، ًٝبٗذ ه٤ٔخ ف )0.000ٝثِـذ ه٤ٔزٜب )

 اُج٤َٜ: 

Y= 9.512 + (0.285)* الارغبٓ ّؾ٘ ئػلاّبد اىَإعغبد اىخٞشٝخ  

ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ًِٔب ىاكد ارغبٛبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ ا٣٩غبث٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن 

ثب٩ػ٬ٗبد اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ اُقبٕخ ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ ثلهعخ ٝاؽلح ٣ئك١ مُي ا٠ُ 

، ٝثبٍزقلاّ (B=.285ٔولاه )ى٣بكح رجوع ػ٤٘خ اُلهاٍخ أٝ ا٩هلاّ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع ث

رؾ٤َِ ا٫هرجبٛ ث٤وٍٕٞ رج٤ٖ ٝعٞك ػ٬هخ ٛوك٣خ ٓزٍٞطخ اُوٞح ث٤ٖ ٬ً أُزـ٤و٣ٖ 

(، 0.001( ٝمُي ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.410ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ )

دساعخ ؽغِ ّٞبصٛ اىظٞفٜ أث٘ اىؼلا ٢ٛٝ اُ٘ز٤غخ اُز٢ رزلن ٓغ ٓب رِٕٞذ ُٚ 
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ػ٬هخ ث٤ٖ ا٫رغبٙ ٗؾٞ أف٬ه٤بد ا٩ػ٬ٕ ٝرؤص٤وٙ ػ٠ِ أُزِو٢ ػٖ ٝعٞك  

 كٌِٔب ًبٕ ارغبٙ اُغٜٔٞه ٗؾٞ أف٬ه٤بد ا٩ػ٬ٕ ا٣غبث٤بً ىاك رؤص٤و ا٩ػ٬ٕ ٝاُؼٌٌ.

 اىْزبئظ اىؼبٍخ ىيذساعخ:

اهرلبع ٓؼلٍ ٓزبثؼرخ اُو٘رٞاد اُلٚربئ٤خ اُز٤ِلي٤ٗٞ٣رخ، ؽ٤رش رؼُرل ٛرنٙ اُو٘رٞاد ٍٝر٤ِخ  -

 ُِٔئٍَبد اُق٤و٣خ ُجش اػ٬ٗبرٜب ػجوٛب ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب.اػ٤ٗ٬خ ٛبٓخ 

إٔ ؿبُج٤خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ رزؤصو ثب٩ػ٬ٗبد اُزر٢ رؾرش ػِر٠ اُزٌبكرَ كر٢ اٛربه ٓرجٜظ،  -

ُٜنا اهرلرغ اُزو٤ر٤ْ ا٣٩غربث٢ ثؤٜٗرب رض٤رو ا٧ٓرَ ٝاُزلربإٍ، ٝثبُزرب٢ُ ٣لَرو مُري اهرلربع 

ْررل٠ ٓغررل١ ٣ؼوررٞة َُرروٛبٕ ا٧ٛلرربٍ، َٝٓز 57357افز٤رربه اػ٬ٗرربد َٓزْررل٠ 

ُِوِررت، ؽ٤ررش رؼزٔررل اػ٬ٗرربد ًِزررب أُئٍَررز٤ٖ ػِرر٠ اُوبُررت اُـ٘رربئ٢ ٝاُررلها٢ٓ كرر٢ 

 اُؾش ػ٠ِ اُزجوع ٝاُزؼو٣ق ثؤٝعٚ اُزٌبكَ ا٫عزٔبػ٢.

ارغربٙ ٓؼظرْ ػ٤٘رخ اُلهاٍرخ ٗؾرٞ اُزو٤ر٤ْ اَُرِج٢ ٩ػ٬ٗربد أُئٍَربد اُق٤و٣رخ اُزر٢  -

لبع اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أٜٗب "رزٖرق رجش ف٬ٍ ّٜو هٓٚبٕ اٌُو٣ْ، كغبء ك٢ أُولٓخ اهر
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ثب٫ثزياى٣رررخ ٝأهررروة ُِزَرررٍٞ"، رررر٬ٙ كررر٢ ٕٝرررلٜب ثؤٜٗرررب "ر٘زٜررري ؽورررٞم ا٩َٗررربٕ 

 ًٝوآزٚ".

رز٘ررٞع اُؼ٘بٕررو اُزرر٢ رزررنًوٛب ػ٤٘ررخ اُلهاٍررخ كرر٢ ا٩ػرر٬ٕ اُز٤ِلي٣رر٢ٗٞ اُقرربٓ  -

ثبُٔئٍَرربد اُق٤و٣ررخ ٝإٔ أًضررو اُؼ٘بٕررو رررنًوًا ٛررٞ "اُؾررٞاه اُررلها٢ٓ ثررب٩ػ٬ٕ"، 

اُْقٖرر٤بد أُٞعررٞكح ثررب٩ػ٬ٕ"، ٝٛررٞ ٓررب ٣ررلٍ ػِرر٠ أ٤ٔٛررخ ٛج٤ؼررخ ررر٬ٙ ػٖ٘ررو "

اُْق٤ٖبد أَُزؼبٕ ثٜب ك٢ ا٩ػ٬ٗبد ؽ٤ش اٜٗب رؾون ٛرلك٤ٖ ا٩ػغربة ثرب٩ػ٬ٕ 

ًٝنُي اُزؤص٤و، ٧ٗٚ ٣ؼط٢ صوخ كر٢ أُئٍَرخ اُزر٢ هجِرذ ٛرنٙ اُْقٖر٤بد أُْرٜٞهح 

اُزررر٢ ٝهكد  ٝاُؼبٓرررخ اُزؼررربٕٝ ٓؼٜرررب، ٝكررر٢ اُزور٤رررت اُضبُرررش ػٖ٘رررو "أُؼِٞٓررربد

 ثب٩ػ٬ٕ".  

رز٘ررٞع اُؼٞآررَ اُزرر٢ رٜررزْ ػ٤٘ررخ اُلهاٍررخ ثٞعٞكٛررب كرر٢ ا١ هٍرربُخ اػ٤ٗ٬ررخ روررلٜٓب  -

أُئٍَبد اُق٤و٣خ ٣ٌٕٝٞ ُٜرب رؤص٤وٛرب كر٢ عرٞكح أُؾزرٟٞ ا٩ػ٬ٗر٢، ؽ٤رش أًرلد 

اُؼ٤٘رخ ػِرر٠ اٛزٔبٜٓررب ثْررٌَ أٍبٍرر٢ ثب٫ٍررزٔب٫د اُؼبٛل٤ررخ اُزرر٢ ٣ررزْ رٞظ٤لٜررب، ررر٬ٙ 

أُؼِٞٓرربد اُٜبٓررخ كرر٢ اُوٍرربُخ ا٩ػ٤ٗ٬ررخ"، ٝكرر٢ اُزور٤ررت  ػٖ٘ررو "رٌررواه ثؼرر٘

اَُررربثغ ٝا٧ف٤رررو ػٖ٘رررو "ا٫ٍرررزؼبٗخ ثب٫ٍرررزٔب٫د اُؼو٤ٗ٬رررخ "ا٧كُرررخ ٝاُجررروا٤ٖٛ 

اُؼ٤ِٔررخ"، ٓٔررب ٣ررلٍ ػِرر٠ اُزررؤص٤و اٌُج٤ررو ُؼٖ٘ررو ا٫ٍررزٔب٫د اُؼبٛل٤ررخ أًضررو ٓررٖ 

خ ُٜرنٙ اُلئربد ا٫ٍزٔب٫د اُؼو٤ٗ٬خ ٝهثٔب ٣وعغ ٛنا ٫هرجبٛ اُؼَٔ اُق٤رو١ ٝفبٕر

أُغزٔؼ٤خ ٣ٌٕٞ ثلاكغ اُزؼبٛق ٓغ ٛنٙ اُؾرب٫د، ُرنا ررئصو ٛرنٙ ا٩ػ٬ٗربد ثلبػ٤ِرخ 

 ٝرؾوى ْٓبػو ا٧كواك ٝرؾليْٛ َُِٞى أُْبهًخ ٝاُزجوع.   

رٖررلهد "هعرربٍ اُررل٣ٖ" ٓررٖ ؽ٤ررش أُٖررلاه٤خ كرر٢ ؽبُررخ رٞظ٤لٜررب كرر٢ اػ٬ٗرربد  -

ٖ ّق٤ٖز٢ "اُل٘رب٤ٖٗ" ٝ" أُئٍَبد اُق٤و٣خ، ر٬ٙ ّق٤ٖخ "ه٣ب٤٤ٖٙ"، صْ ٬ً ٓ

ّق٤ٖبد ٣زْ عٔغ اُزجروع ُٜرب ًبُٔوٙر٠ أٝ اُلورواء أٝ ا٧ٛلربٍ"، صرْ كر٢ اُزور٤رت 

هجَ ا٧ف٤و ّق٤ٖخ "أَُئ٤ُٖٞ ثبُلُٝخ"، ٣ٝئًل ٛنا اُ٘ز٤غرخ اَُربثوخ كر٢ هرٞح ررؤص٤و 

ٖٝٓلاه٤خ اُؾب٫د ا٩َٗب٤ٗخ ُِْق٤ٖبد أُزجوع ُٜب ك٢ رؾو٣ي أُْبػو ٝاُزؾل٤ري 

 ُزجوع. ػ٠ِ ٍِٞى ا

إٔ ًبٕ ٛ٘بى افز٬ف ث٤ٖ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ رور٤ت اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ اُؾرش  -

ػ٠ِ رج٢٘ ا٧ٌّبٍ أُقزِلرخ ُِزٌبكرَ ا٫عزٔربػ٢ ٓرب ثر٤ٖ أُزٍٞرٜ أُورلرغ ٗٞػًرب ٓرب 

ٝا٫ٗقلبٗ اُْل٣ل، ؽ٤ش عبء ك٢ أُولٓخ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ػبَٓ "رٌرواه ػروٗ 

كرر٢ ٓوبثررَ ػررلّ اُزؤ٤ًررل ػِرر٠ أ٤ٔٛررخ ػبٓررَ "اُِـررخ  ا٩ػ٬ٗرربد ػِرر٠ ٓررلاه ا٤ُررّٞ"،

أَُزقلٓخ ثب٩ػ٬ٕ ثؤٕ رٌٕٞ ٓ٘بٍرجخ ُِٔغزٔرغ". ٣ٝرؤر٢ كر٢ اُزور٤رت اُضرب٢ٗ ػبٓرَ 

"ػوٗ اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ ك٢ أًضو ٖٓ ه٘ربح كٚربئ٤خ"، رر٬ٙ كر٢ اُزور٤رت 

ِٞٓرخ" اُضبُش ػبَٓ "أٓبًٖ ر٣ٖٞو اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬رخ ٣رئصو كر٢ هكرغ ٖٓرلاه٤خ أُؼ

 " كهعخ.31.8ثٞىٕ ٓوعؼ ثِؾ "

اهرلرربع ٓٞاكوررخ ػ٤٘ررخ اُلهاٍررخ ٓررٖ اُْررجبة أُٖررو١ ػِرر٠ رؤ٤٣ررل ٝعررٞك رورربهة ثرر٤ٖ  -

اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ٝٓب رزٚٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ػرٖ أُئٍَرخ اُق٤و٣رخ ٝاُٞاهرغ اُلؼِر٢ 
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% اُزر٢ رروٟ ػرلّ 13ػ٘ل اُزؼبَٓ ٓغ أُئٍَرخ كر٢ ثْرٌَ ٓجبّرو كر٢ ٓوبثرَ َٗرجخ 

 ة ث٤ٖ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ٝاُٞاهغ اُلؼ٢ِ. ٝعٞك أ١ روبه

اهرلبع رؤص٤و فجوح اُزؼبَٓ أُجبّوح ا٠ُ ؽل ٓب ٓرغ أُئٍَربد اُق٤و٣رخ كر٢ رٖرل٣ن  -

% ٓررٖ ػ٤٘ررخ اُلهاٍررخ "اُْررجبة 50اُوٍرربُخ ا٩ػ٤ٗ٬ررخ ُٜررنٙ أُئٍَرربد ُررلٟ َٗررجخ 

 أُٖو١".

ُلٚرربئ٤خ اهرلرربع هررلهح اػ٬ٗرربد أُئٍَرربد اُق٤و٣ررخ اُزرر٢ ًبٗررذ رجررش كرر٢ اُو٘ررٞاد ا -

% ٓررٖ ػ٤٘ررخ اُلهاٍررخ ػِرر٠ 66.5ػِرر٠ ؽررش َٗررجخ  2017ثْررٜو هٓٚرربٕ اٌُررو٣ْ 

، ٝٛرنا ٣رلٍ ػِر٠ أ٤ٔٛرخ اُرلٝه اُرن١ رئك٣رٚ ٛرنٙ اُزٌبكَ ا٫عزٔبػ٢ ثٔقزِق ٕرٞهٙ

 ا٧ْٗطخ ا٩ػ٤ٓ٬خ كافَ أُئٍَبد ٝاُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ.

٩ػ٬ٗرربد اهرلرربع ٍررِٞى اُزجرروع ثؼررل ْٓرربٛلح ػ٤٘ررخ اُلهاٍررخ ٓررٖ اُْررجبة أُٖررو١  -

 2017أُئٍَرربد اُق٤و٣ررخ اُزرر٢ ًبٗررذ رجررش كرر٢ اُو٘ررٞاد اُلٚرربئ٤خ ثْررٜو هٓٚرربٕ 

% ٢ٛٝ َٗجخ ٓورلؼرخ، رجروٖٛ ػرٖ اهرلربع هرلهح ا٩ػ٬ٗربد ُر٤ٌ ػِر٠ 56.5ثَ٘جخ 

رج٢٘ أ٤ُبد اُزٌبكَ ا٫عزٔبػ٢ أُقزِلرخ، ثرَ ػِر٠ ؽرش اُلروك ٝرؾل٤ريٙ ُزج٘ر٢ ٍرِٞى 

 اُزجوع.

٤و٣رخ كر٢ رؤص٤وٛرب ػِر٠ ٍرِٞى اُزٌبكرَ ا٫عزٔربػ٢ إٔ كؼب٤ُخ اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق -

ُِْجبة أُٖرو١ ػ٤٘رخ اُلهاٍرخ ثْرٌَ ػربّ ٝػجرو ٓئّروارٜب اُلوػ٤رخ اَُرزخ ًبٗرذ 

 % ٖٓ اُؼ٤٘خ.28.5% ك٢ ٓوبثَ اُلؼب٤ُخ أُ٘قل٘ ثَ٘جخ 71.5ٓزٍٞطخ ثَ٘جخ 

ٝعرٞك أصرو م١ ك٫ُرخ اؽٖرربئ٤خ ٌُضبكرخ رؼروٗ ػ٤٘ررخ اُلهاٍرخ ٩ػ٬ٗربد أُئٍَرربد  -

 اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع. اُق٤و٣خ

ًِٔب ىاك ؽغْ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٝهكد ثب٩ػ٬ٕ ثلهعخ ٝاؽلح ٣رئك١ مُري اُر٠ ى٣ربكح  -

 رؾل٤ي ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع.

ًِٔب رْ رلؼ٤َ اٍزقلاّ ا٤ٍُٞٔو٠ ٝا٧ؿب٢ٗ ك٢ اػ٬ٗربد أُئٍَربد اُق٤و٣رخ أػطر٢  -

ى٣رربكح رؾل٤ري ػ٤٘ررخ اُلهاٍررخ ػِرر٠  ُٜرب ٛبثؼًررب ٤ٔٓرريًا ثلهعرخ ٝاؽررلح ٣ٝررئك١ مُري اُرر٠

 .ٍِٞى اُزجوع

ٝاٍزجؼل رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه أُزؼلك ٝعٞك أصو ُِٔزـ٤رواد "كٌروح ا٩ػر٬ٕ، اُْقٖر٤بد  -

أُٞعٞكح ثبُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ، اُؾٞاه اُرلها٢ٓ ثرب٩ػ٬ٕ، أٓربًٖ ٝك٣ٌرٞه اُزٖر٣ٞو 

 ثب٩ػ٬ٕ".

زـ٤رواد اُزر٢ رور٤ٌ ٝعٞك أصو م١ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ُرض٬س ٓزـ٤رواد ٓرٖ ٓغٔٞػرخ أُ -

كؼب٤ُخ ٓٚرٕٔٞ اُوٍربُخ ا٩ػ٤ٗ٬رخ ًٔؾزرٟٞ اػ٬ٗر٢ ٛرْ )هرلهح ا٧ؿرب٢ٗ ٝأُٞاهرق 

اُلها٤ٓرررخ ػِررر٠ رٕٞررر٤َ اُوٍررربُخ ا٩ػ٤ٗ٬رررخ، اثزٌررربه ا٧كٌررربه ا٩ػ٤ٗ٬رررخ ٝؽرررلاصزٜب، 

 ا٫ٍزؼبٗخ ثب٫ٍزٔب٫د اُؼبٛل٤خ( ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع.

اُو٣بٙرر٤خ كرر٢ ا٩ػ٬ٗرربد ًِٔررب رررْ ا٫ٍررزؼبٗخ ثْقٖرر٤خ "هعرربٍ ك٣ررٖ" ٝاُْقٖرر٤بد  -

اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ أُزؼِوخ ثبُٔئٍَبد اُق٤و٣خ ٣ئك١ مُي ا٠ُ ى٣ربكح رؾل٤ري ػ٤٘رخ اُلهاٍرخ 

 ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع.
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رجرر٤ٖ ٝعررٞك أصررو م١ ك٫ُررخ اؽٖرربئ٤خ ُٔغٔٞػررخ ٓررٖ أُزـ٤ررواد أَُررزوِخ كرر٢ اكاهح  -

ٖ اُوٍبُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ٛر٢ )رٞه٤رذ اُؼروٗ، ر٘رٞع اػ٬ٗربد أُئٍَرخ اُق٤و٣رخ، أٓربً

 اُز٣ٖٞو أُئصوح، رٌواه ػوٗ ا٩ػ٬ٗبد ػ٠ِ ٓلاه ا٤ُّٞ( ػ٠ِ ٍِٞى اُزجوع.

أٗٚ ًِٔب رولّ اُؼٔو ثؼ٤٘خ اُلهاٍخ ثلهعخ ٝاؽرلح اهرلرغ ررؤص٤و مُري ػِر٠ رؾورن ٓي٣رل  -

ٓررٖ اُزؾل٤رري ُؼ٤٘ررخ اُلهاٍررخ ػِرر٠ ٍررِٞى اُزجرروع، ٣ٝؼرريٝ مُرري ٧ٕ ًِٔررب روررلّ اُؼٔررو 

ُقجرواد اُؾ٤بر٤رخ اُزر٢ ٣ٌزَرجٜب ٓرٖ اُؾ٤ربح ثؼ٤٘خ اُلهاٍرخ ًِٔرب اهرلرغ ٓؼرٚ َٓرزٟٞ ا

 ٝاُز٢ رٌَْ ٤ًٍِٞبرٚ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُؾ٤ٜ ثٚ.

 

 اىخلاطخ:

ثب٫ٗط٬م ٖٓ اُ٘ٔٞمط اُج٘بئ٢ ُِلؼب٤ُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ٝاُن١ هلٓٚ اُلًزٞه ٍب٢ٓ ػجل 

اُؼ٬هخ ث٤ٖ رؤص٤و اػ٬ٗبد أُئٍَبد اُق٤و٣خ اُؼي٣ي، عبء ٛنا اُجؾش ٤ُوٕل ٣ٝؾَِ 

اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ ُلٟ اُْجبة أُٖو١، ٝاُلؼب٤ُخ ا٩ػ٤ٗ٬خ ُٜنٙ ا٩ػ٬ٗبد، ٝمُي ثٜلف 

اُٞهٞف ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اُؼ٬هخ اُز٢ روثٜ ث٤ٖ ٓزـ٤و١ اُلهاٍخ: َٓزٟٞ كؼب٤ُخ ا٩ػ٬ٕ 

ربثغ(، ؽ٤ش  )ًٔزـ٤و َٓزوَ(، ٍِٝٞى اُزٌبكَ ا٫عزٔبػ٢ ثْز٠ أٗٞاػٚ )ًٔزـ٤و

ُِؼٞآَ أُئصوح ك٢ كؼب٤ُخ اػ٬ٗبد   Modelرَزٜلف اُلهاٍخ رول٣ْ ٗٔٞمط 

أُئٍَبد اُق٤و٣خ اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ ٝاُؼ٬هبد اُزلبػ٤ِخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أُئّواد أُقزِلخ 

ُو٤بً كؼب٤ُخ ا٩ػ٬ٕ ًٝنُي رؤص٤و ٛنٙ اُلؼب٤ُخ ثٌٔٞٗبرٜب اُلوػ٤خ ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ 

كَ ا٫عزٔبػ٢، ٝاُز٢ صجذ رؤص٤و ثؼٜٚب ػ٠ِ ٍِٞى اُزٌبكَ ٝٛٞ ٍِٞى اُزٌب

ا٫عزٔبػ٢، ٝٛٞ ٓب ٣لَُ ػ٠ِ إٔ ا٩ػ٬ٗبد اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ ُٜب رؤص٤وٛب اُلؼبٍ ا٣٩غبث٢ 

ٗفَٞب ٝيٜ ٝزٌ ك٢ ؽبُخ اُزٞظ٤ق اُٜبكف ُٜب ػ٠ِ رؼي٣ي ه٤ْ ٓغزٔؼ٤خ ا٣غبث٤خ ر٣ٞٔ٘خ. 

اىذساعخ اىَغزقيخ ٗاىزبثؼخ،  ريخٞض ّزبئظ اىؼلاقبد اىزٜ رشثٞؾ ثِٞ ٍزغٞشاد

ٗرأصٞشٕب ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ مَب ٝ٘ػؾٔ اىَْ٘رط 

 اىَقزشػ عبثقاب فٜ الإؽبس اىْظشٛ ىيذساعخ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

العوامل المتعمقة بمضمون الرسالة 
 الإعلانية 

قدرة الأغاني والمواقف الدرامية عمى -1
 توصيل الرسالة الإعلانية

 ابتكار الأفكار الإعلانية وحداثتيا-2

 الاستعانة بالاستمالات العاطفية-3

 العوامل المتعمقة بإدارة الإعلان  
 توقيت عرضيا في شير رمضان-1

تنوع الإعلانات المتعمقة بذات المؤسسة -2
 الخيرية

 تصوير الرسالة الإعلانيةأماكن -3

تكرار عرض الإعلانات عمى مدار اليوم 

العوامل المتعمقة بخصائص 
 الجميور

 المرحمة العمرية  

 تذكر عناصر إعلانات المؤسسات الخيرية  
 المعمومات التي وردت بالإعلان -1

 الموسيقى وأغنية الإعلان -2

اتجاىات عينة الدراسة نحو 
 إعلانات المؤسسات الخيرية 

كؼب٤ُخ 

اُوٍبئَ 

ا٩ػ٬ٗ

 ٣خ 

  1المتغير المستقل 

 مصداقية الشخصيات 
 رياضيين -رجال دين



 ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ رأصٞش ػ٘اٍو اىفؼبىٞخ الإػلاّٞخ ػيٚ عي٘ك اىزنبفو الاعزَبػٜ

 041  ػشش اىشاثغاىؼذد  –اىَغيخ اىؼيَٞخ ىجؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلاُ 

 

 

 

 

ّزبئظ رأصٞش اىؼ٘اٍو اىزٜ رقٞظ فؼبىٞخ الإػلاّبد اىزيٞفضّٝ٘ٞخ ٗمضبفخ ( 18شنو سقٌ )

 اىزؼشع ىٖب ػيٚ عي٘ك اىزجشع ىذٙ اىشجبة اىَظشٛ 

 ر٘طٞبد اىذساعخ:

ٓواػبح اُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ رٞظ٤ق ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ ثٔقزِرق أٗٞاػٜرب ٓرب ثر٤ٖ اُزو٤ِرل١  -

ٝاُغل٣ل ثوله أَُزطبع ٩ٌٓبٗبرٜب ٧عَ اُزؼو٣ق ثؤْٗرطزٜب ٝاٗغبىارٜرب، ُٔرب ُرٚ ٓرٖ 

أصررو كرر٢ ًَررت صوررخ اُغٜٔررٞه، ًٔررب ٫ثررل ٓررٖ اُلُٝررخ إٔ رؼررل فطررخ رَرر٣ٞو٤خ ُٜررنٙ 

ٗربد اٍُٞربئَ ا٩ػ٤ٓ٬رخ أُزبؽرخ ٓرغ رورل٣ْ اُغٔؼ٤بد رَبػلٛب ك٢ ا٫ٍزلبكح ٖٓ آٌب

 كػْ ٓب٢ُ. 

ر٘ظرر٤ْ كٝهاد رله٣ج٤ررخ ُِؼررب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَرربد اُق٤و٣ررخ ُز٤ٔ٘ررخ ٜٓرربهارْٜ ٝآٌبٗرربرْٜ  -

اُضوبك٤خ ٤ًٝل٤خ رٞظ٤لْٜ ٩ٌٓبٗربد ا٩ػر٬ّ فبٕرخ ا٩ػر٬ّ اُغل٣رل ُزؾو٤رن اُزٞإرَ 

خ، ًٝرنُي ثٜرلف أَُزٔو ٓغ اُغٔرب٤ٛو ٝرؼرو٣لْٜ ثٌرَ َٓرزغلاد اُغٔؼ٤ربد ا٤ِٛ٧ر

رؾو٤رررن اُٜرررلف ا٧ٍبٍررر٢ ُِٔغزٔؼررربد ا٤ِٛ٧رررخ ٝٛررر٢ اُز٤ٔ٘رررخ أُغزٔؼ٤رررخ كررر٢ ّرررز٠ 

 أُغب٫د اُؾ٤بر٤خ.

إٔ روّٞ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ ك٢ اٛبه َٓئ٤ُٞزٜب ا٫عزٔبػ٤خ ثبٍزقلاّ ا٧ٍب٤ُت أُجبّروح  -

ٝؿ٤و أُجبّوح ُزؼي٣ي ٓلّٜٞ اُؼَٔ اُزٌبك٢ِ، ٝإٔ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٢ٛ ه٤ٚخ أٍب٤ٍخ 

ٜٚخ أ١ أٓخ ٤ٌُٝ ٖٓ ثبة اُزلبَٙ ٝاُزٔب٣ي ث٤ٖ اُجْو، ٝفبٕخ ٝإٔ اُؼل٣ل ٓرٖ ُ٘

اُلهاٍرربد اَُرربثوخ أصجزررذ إٔ ٖٗررق هررٞح اُؼٔررَ ُررلٟ اُغٔؼ٤رربد ا٤ِٛ٧ررخ ٛررْ أكررواك 

 ٓزطٞػ٤ٖ ٓغ افز٬ف أٌّبٍ اُزطٞع ُْٜ.  

إٔ ٣زْ اػلاك كهاٍبد رؾ٤ِ٤ِخ ُٕٔٚٔٞ اػ٬ٗربد اُغٔؼ٤ربد ا٤ِٛ٧رخ اُزر٢ رجرش ػِر٠  -

ٞاد اُلٚربئ٤خ أ٣رًرب ًربٕ عَ٘رر٤زٜب ٝٓوبهٗرخ ا٩ػ٬ٗربد اُؼوث٤ررخ ثب٧ع٘ج٤رخ كرر٢ ماد اُو٘ر

ٓغررربٍ اُؼٔرررَ اُز٘ٔررر١ٞ، ٓٔرررب ٣َررربػل كررر٢ اُزؼررروف ػِررر٠ ا٧ٓضرررَ ثب٫ٍرررزوار٤غ٤بد 

 ا٫رٖب٤ُخ اُز٢ ٣زْ رول٣ٜٔب ك٢ اُوٍبئَ ا٩ػ٤ٗ٬خ. 

٤ِرخ اػلاك كهاٍربد ٤ٓلا٤ٗرخ ٝرغو٣ج٤رخ ػِر٠ اُغٜٔرٞه أَُرزٜلف ٓرٖ ُِغٔؼ٤ربد ا٧ٛ -

ُزؾل٣ل ا٧صبه أُؼوك٢ ٝا٢ًَُِٞ ٝاُٞعلا٤ٗرخ ُِوٍربئَ ا٩ػ٤ٗ٬رخ أُٞعٜرخ ُرٚ، ٝٛرٞ 

 ٓب ٣َبػل ك٢ اُزؼوف ا٧ٓضَ ػ٠ِ أكَٚ ا٤ُٖبؿبد ا٩ػ٤ٗ٬خ.

سموك التكافل الاجتماعي 
 "التبرع" 

 اىَزغٞش اىزبثغ 
ًضبكخ ٓزبثؼخ 

 اُوٍبئَ ا٩ػ٤ٗ٬خ  

 2اىَزغٞش اىَغزقو 
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ر٣ٞ٘غ ا٧ٛو اُ٘ظو٣خ ُِلهاٍبد أَُزٜلكخ ُزو٤ر٤ْ كؼب٤ُرخ اػ٬ٗربد اُغٔؼ٤ربد ا٤ِٛ٧رخ  -

َرررزقلٓخ ٓرررب ثررر٤ٖ أَُرررؼ ػِررر٠ اُغٜٔرررٞه أَُرررزٜلف، ًٝرررنُي ٓ٘ررربٛظ اُجؾرررش أُ

 ٝاُزغو٣ج٢. 
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 اىَظبدس ٗاىَشاعغ:
                                                 

  2917-99-13 ا٧هثؼبءعو٣لح اُٖٞٛ،  أُل٢ٗ؟ أُغزٔغ كٝه ٛٞ ٓب ػي٣ي، ٗلٟ - 1
ا٫هزٖبك٣خ، ا٩ٕلاهاد، -اُز٤ٔ٘خ-ك٢-أُل٢ٗ-أُغزٔغ-كٝهأُوًي أُٖو١ ُِلهاٍبد،  2
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