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العلاقة بين دراسة المقررات الإعلامية ومستوى اكتساب طلاب الإعلام 

 للجدارات الوظيفية للقائم بالاتصال

د. ػج١ش ِؾّذ ؽّذٞ

 :ٍِخض

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ ِؼشفخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ ِٚغزٜٛ 

عزٕجبه اٌزثص١ش اٌزٜ لذ اوزغبة ى٩ة و١ٍبد ا٦ػ٩َ ٌٍغذاساد اٌٛظ١ف١خ ٌٍمبئُ ثب٨رقبي ٨

ِفشدح  ٠052ٕزظ ػٕٙب ، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ فّّذ اعزّبسح اعزمقبء ٚٚصػذ ػٍٟ 

ِٓ اٌي٩ة ثبٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ذ ا٦ػ١ِ٩خ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ اٌخبفخ ، ٚرُ اعزشعبػٙب 

ثبٌىبًِ فبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ٚاٌذساعخ ، ؽ١ش رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚفف١بً ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

SPSS  ٌٍزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ ، ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ إٌٝ ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبى١خ ث١ٓ دساعخ

اٌّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ ِٚغزٜٛ اوزغبة ى٩ة ا٦ػ٩َ ٌٍغذاساد اٌٛظ١ف١خ ٌٍمبئُ ثب٨رقبي 

 ثثثؼبد٘ب ا٤سثؼخ: اٌغذاساد اٌزثع١غ١خ، اٌغٍٛو١خ ، ا١ٌّٕٙخ، اٌم١بد٠خ ٌٍمبئُ ثب٨رقبي.

 اٌّمشساد ا٨ػ١ِ٩خ، اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ،  اٌمبئُ ثب٨رقبي. :خاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١

 

The relationship between the study of media courses and 

the level of media students' acquisition of the 

communicator's functional competencies 

Abstract: 

This study aims to know the relationship between studying 

media courses and the level of media college students 

’acquisition of the functional competencies of the communicator 

to derive the impact that may result from it, and to achieve the 

objectives of the study, a survey form was designed and 

distributed to 250 individual students in the media colleges and 

institutes in private Egyptian universities, and it was retrieved 

completely suitable for analysis And the study, in which the data 
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were analyzed descriptively using the SPSS program for 

statistical analysis, and the study concluded that there is a 

correlation between the study of media courses and the level of 

media students' acquisition of the functional competencies of the 

communicator in its four dimensions: foundational 

competencies, behavioral, professional, and leadership of the 

communicator. 

Keywords: informational courses, job competencies, contact 

person. 

 ر١ّٙذ

ؽٙذ اٌؼبٌُ خ٩ي اٌغٕٛاد اٌّبم١خ ِٕٚز ثذا٠خ ا٤ٌف١خ اٌضبٌضخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد 

ا٤عبع١خ اٌزٟ ىبٌذ ِخزٍف عٛأت اٌؾ١بح اٌّؼبفشح ٚاؽزٍّذ ػٍٝ اٌضٛسح اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ 

أعّٙذ فٟ  رؾش٠ش اٌيبلبد اٌجؾش٠خ ٚاعزضّبس ِقبدس اٌيج١ؼخ ٚاعزغ٩ي اٌضشٚاد اٌىبِٕخ 

ئٍخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ؛ ؽ١ش الزؾّذ اٌزىٌٕٛٛع١ب ع١ّغ ِغب٨د اٌؾ١بح ِّب ٚاٌضٛسح اٌٙب

أدٜ اٌٝ رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚاٌضٛسح اٌٙبئٍخ فٟ ا٨رقب٨د اٌزٝ أدد اٌٝ سثو ٚرٛافً 

أعضاء اٌؼبٌُ  ٚعؼٍزٗ ٠زؼبًِ ِٓ ِٕظٛس اٌمش٠خ اٌقغ١شح ، وّب أدٜ اٌزىبًِ ٚا٨ٔذِبط ث١ٓ 

خ ٚا٨رقب٨د ٚا٨ٌىزش١ٔٚبد ٌزؾى١ً رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ِّب ريٍت رم١ٕخ اٌؾبعجبد ا١ٌ٢

ٚعٛد ِٛاسد ثؾش٠خ ِؤٍ٘خ ثّٙبساد ِٚؼٍِٛبد ٚخجشاد ِز١ّضح  ٌٍزفبػً ِغ ٘زٖ 

اٌّزغ١شاد ٚل١بدرٙب ، ٌٚزٌه رُ دساعخ ِذخً اٌغذاساد فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٌزٛم١ؼ أُ٘ 

ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّؤعغبد فٟ  اٌغذاساد أٚ اٌّٙبساد ا١ٌّّضح ٌؼّبٌخ اٌّؼشفخ اٌمبدسح

خنُ ٘زا اٌزيٛس اٌّزغبسع اٌّغزّش، ِٚٓ أُ٘ اٌميبػبد اٌزٟ ريٛسد ِٕز ثذا٠خ ا٤ٌف١خ 

ليبع ا٦ػ٩َ اٌزٜ ريٛس ريٛساً ِز٩ً٘ ف١ٕبً ٚرىٌٕٛٛع١بً ٚريج١م١بً ٌٍؾذ اٌزٜ أدٜ ٌظٙٛس 

َٛ ِٓ ا٠٤بَ ِؤعغبد عذ٠ذح ّٚٔٛ٘ب ثغشػخ ٚرذ٘ٛس ٚاخزفبء ِؤعغبد وبٔذ ػش٠مخ فٟ ٠

ٚريٛس أخشٜ، ٚلذ ظٙش اعزخذاَ ِقيٍؼ اٌغذاساد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌجؾضٝ خبفخ فٝ 

ِغبي اٌؼٍَٛ ا٦داس٠خ، صُ اِزذ ١ٌؾًّ ِغب٨د ثؾض١خ ػذح ِٕٚٙب اٌّغبي ا٨ػ٩ِٝ ثٙذف 

رؾم١ك ِزيٍجبد عٛق اٌؼًّ ا١ٌّٕٙخ، ٤ْٚ اٌمبئ١ّٓ ثب٨رقبي فٟ اٌّؤعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ِٓ 

ى١ف ِغ ٘زا اٌزيٛس اٌّزً٘ ٚاٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ف٩ ٠غت فمو اخز١بس أُ٘ فٕبع اٌز

أفؾبة اٌمذساد اٌّز١ّضح ُِٕٙ ثً ٠غت إػذادُ٘ ػٍٝ اٌز١ّض ٚ اٌزؾٛي لجً اٌزخشط أصٕبء 

، ِٚٓ ٕ٘ب اع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزيج١مبد اٌؼ١ٍّخِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ خ٩ي اٌّمشساد اٌذس



 الإػلاَ ؿلاة اوزغبة ِٚغزٜٛ الإػلا١ِخ اٌّمشساد دساعخ ث١ٓ اٌؼلالخ

 ثبلارظبي ٌٍمبئُ اٌٛظ١ف١خ ٌٍغذاساد

 125 0202 بولية/ ديسمبر –الثاوى والعشريه العدد  – المجلة العلمية لبحوث الإذاعة والتليفزيون

ؼ٩لخ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ ِٚغزٜٛ اوزغبة وبْ اخز١بس اٌجبؽضخ ٌّٛمٛع اٌ

ى٩ة ا٦ػ٩َ ٌٍغذاساد اٌٛظ١ف١خ ٌٍمبئُ ثب٨رقبي ثثثؼبد٘ب ا٤سثؼخ ِٓ ِٕظٛس ى٩ة 

 Carolynو١ٍبد ِٚؼب٘ذ ا٦ػ٩َ ٨عزٕجبه اٌزثص١ش اٌزٜ لذ ٠ٕزظ ػٕٙب. ؽ١ش ٠ؤوذ 

Bronstein ( ْٚ0205ٚآخش)
 (0)

ػٍٟ مشٚسح إػذاد اٌي٩ة ٌم١بدح صٛساد ٚعبئً  

ِٓ خ٩ي اٌّمشساد  اٌذساع١خ فٟ ا٨رقبي  ا٦ػ٩َ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ

َ ا٦ػ٩ ، ٚا٦ػ٩ْ ٌّٕقبد ٚعبئًٚرؾ٠ًٛ اٌقؾبفخ ٚاٌؼ٩لبد اٌؼبِخاٌغّب١٘شٞ 

 ، ٚاٌزٜ ٠زُ ثزؾ٨ٛد عش٠ؼخ  ٚ رغ١١ش عزسٞ .اٌغذ٠ذح ٚس٠بدح ا٤ػّبي

 ِشىٍخ اٌذساعخ:

فخ، إْ اٌزؾذ٠بد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب عٛق اٌؼًّ ِضً اٌؼٌّٛخ ثّظب٘ش٘ب اٌّخزٍ

رفشك ػٍٝ ى٩ة و١ٍبد ا٦ػ٩َ  -، ٚاٌزٕبفغ١خ اٌّؤعغ١خ ٚصٛسح ا٨رقب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد

ٚاٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ  اٌزٟ رّىُٕٙ ِغزمج٩ً ِٓ اٌؼًّ فٟ ظً   مشٚسح اوزغبة اٌّٙبساد

، ِٓ ٕ٘ب ٨ثذ ِٓ رى٠ٛٓ ؽخق١خ زٍف ػٓ اٌظشٚف اٌزم١ٍذ٠خظشٚف رٕبفغ١خ عذ٠ذح، رخ

، خ: اٌغذاساد اٌزثع١غ١خ، اٌغٍٛو١خإػ١ِ٩خ لبئّخ ػٍٝ اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ثثثؼبد٘ب ا٤سثؼ

ّخ ٌٍزيٛساد اٌّزغبسػخ ػب١ٌّبً ٚا٨عزغبثخ ا١ٌّٕٙخ، اٌم١بد٠خ ٌٍمبئُ ثب٨رقبي ا٩ٌّئ

 ٌّزيٍجبد عٛق اٌؼًّ .

وّب ٠ؾزبط اٌميبع ا٦ػ٩ِٟ ثثلغبِٗ اٌّشئ١خ ٚاٌّغّٛػخ ٚاٌّمشٚءح إٌٟ وٛادس 

ِز١ّضح فٟ ففبرٙب اٌغٍٛو١خ ٚ اٌؾخق١خ ِٚؤٍ٘خ رث٩ً١٘ فؼب٨ً ٌٍزى١ف ِغ رٍه اٌزغ١شاد  

ٚسح اٌجؾش ػٓ ٘زٖ اٌىٛادس ٚا٨٘زّبَ فٟ ا٦ػ٩َ اٌؼشثٟ ٚاٌؼبٌّٟ ٚأفجؼ ِٓ اٌنش

ثبٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ اٌزٝ ٨ثذ ِٓ اوزغبثٙب ِٓ خ٩ي اٌّمشساد اٌذساع١خ أصٕبء ِشؽٍخ 

اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ؽزٟ رزخشط ٘زٖ اٌىٛادس ِؤٍ٘خ ٩ٌٔذِبط اٌغش٠غ ٚا٨عزغبثخ 

 ٌّزيٍجبد عٛق اٌؼًّ ، ِٓ ٕ٘ب رزؾذد ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ:

١ٓ دساعخ اٌّمشساد الإػلا١ِخ ِٚغزٜٛ اوزغبة ؿلاة الإػلاَ ٌٍغذاساد ِؼشفخ اٌؼلالخ ث

اٌٛظ١ف١خ ثأثؼبد٘ب الأسثؼخ: اٌغذاساد اٌزأع١غ١خ، اٌغٍٛو١خ، ا١ٌّٕٙخ، اٌم١بد٠خ ٌٍمبئُ 

 ثبلارظبي.

http://jmc.sagepub.com/search?author1=Carolyn+Bronstein&sortspec=date&submit=Submit
http://jmc.sagepub.com/search?author1=Carolyn+Bronstein&sortspec=date&submit=Submit
http://jmc.sagepub.com/search?author1=Carolyn+Bronstein&sortspec=date&submit=Submit
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 أ١ّ٘خ اٌذساعخ

 أٚلًا: الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ

ٌغاذاساد اٌٛظ١ف١اخ ِآ    رٕابٚي إٌّظاٛس اٌجؾضاٟ ٌّٛماٛع ا    اٌؼ١ٍّخ ِٓ اٌذساعخ رٕجغ أ١ّ٘خ  -0

ِٕظٛس اٌمابئُ ثب٨رقابي ِّاب ٠ف١اذ اٌذساعابد ا٨عزّبػ١اخ ٚا٦ٔغاب١ٔخ ٚرؾذ٠اذًا فاٟ ِغاب٨د           

 .خبفخ ِغ ريٛساد ِب ثؼذ ا٤ٌف١خ اٌضبٌضخٚا٦داسح ػٍَٛ ا٦ػ٩َ  

رااثرٟ أ١ّ٘ااخ رٕاابٚي اٌغااذاساد اٌٛظ١ف١ااخ ٚأصش٘ااب ػٍااٝ اٌماابئُ ثب٨رقاابي ِاآ أٔااٗ ِٛمااٛع         -0

بً ٚإداس٠اابً ِاآ ٔبؽ١ااخ، ٚ ٌؾبعااخ اٌّىزجااخ اٌؼشث١ااخ ٌّضااً ٘اازٖ اٌذساعاابد       ثؾضااٟ ِٙااُ إػ١ِ٩اا 

 اٌج١ٕ١خ اٌزٝ رشثو ث١ٓ ا٦ػ٩َ ٚ اٌؼٍَٛ ا٦داس٠خ ٚا٨عزّبػ١خ.

 صب١ٔبً: الأ١ّ٘خ اٌزـج١م١خ

 رمذ٠ُ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ثبٌزيج١ك ػٍٟ ى٩ة ا٦ػ٩َ  ٌٗ ثؼذ اعزشار١غٟ ُِٙ . -0

ثص١شاً فااٟ ػاابٌُ ا٦ػاا٩َ اٌّؼبفااش ٌّااب ٌااٗ ِاآ دٚس اعزّاابػٟ  اٌماابئُ ثب٨رقاابي ٠ؼااذ ا٤وضااش راا -0

 ٚع١بعٟ ثبٌغ ا١ّ٘٤خ .

اٌّغااابّ٘خ فاااٝ ريااا٠ٛش إٌّاااب٘ظ ٚاٌّماااشساد اٌذساعااا١خ ثّاااب ٠اااشثو ثااا١ٓ اٌغبٔااات إٌظاااشٜ    -3

 ٚاٌزيج١مٟ اٌزث١ٍ٘ٝ ٨وزغبة اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ إٌّبعجخ ٨ؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.

 أ٘ذاف اٌذساعخ

 :اعخ ٘ٛاٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍذس

ِؼشفخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ ِٚغزٜٛ اوزغبة ى٩ة ا٦ػ٩َ 

ٚ ٠ؾًّ اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍذساعخ  ِغّٛػخ ِٓ ا٤٘ذاف اٌفشػ١خ رزّضً ٌٍغذاساد اٌٛظ١ف١خ 

 -فٟ ِب ٠ٍٟ:

 إػذاد اٌىٛادس ا٦ػ١ِ٩خ لجً اٌزخشط ٌٍم١بَ ثذٚس ُِٙ فٟ إػ٩َ ا٤ٌف١خ اٌغذ٠ذح. -0

 ؼ أ١ّ٘خ اٌشثو ث١ٓ اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ فٟ ليبع ا٦ػ٩َ ثبٌّمشساد اٌذساع١خ.رٛم١ -0

ل١اابط ِااذٜ أ١ّ٘ااخ اٌّمااشساد اٌذساعاا١خ فااٝ إوغاابة اٌغااذاساد اٌٛظ١ف١ااخ اٌّؤٍ٘ااخ ٌغااٛق         -3

 اٌؼًّ ٚأُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٝ ا٤داء إٌّٙٝ ٌٍمبئُ ثب٨رقبي.

 :اٌذساعبد اٌغبثمخ

د اٌّزؼٍمخ ثبٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ٚثّٙبساد اٌجبؽضخ ثؼشك ثؼل اٌذساعب لبِذ

ٌج١ـبْ ِب رٕبٌٚزٗ، ٚو١ف١خ  ِٚٛاففبد اٌمبئُ ثب٨رقبي ٚاٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ آدائٗ إٌّٙٝ
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ا٨عزفبدح ِٕٙب، ِٚؼشفخ ِب أزٙذ إ١ٌٗ ؽزٟ رزّىٓ ِٓ رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ، ٚ لذ رُ 

ث١خ أٚ ا٤عٕج١خ ، ٨ٚؽظذ ِشاػبح اٌزغٍغً فٝ ػشك اٌذساعبد عٛاء وبٔذ ثبٌٍغخ اٌؼش

اٌجبؽضخ أْ اٌذساعبد لذ رٕبٌٚذ اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ثبٌّفَٙٛ ا٦داسٜ فٟ ِٕظّبد ا٤ػّبي 

اٌّخزٍفخ ، ث١ّٕب رٕبٌٚذ اٌذساعبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌّفَٙٛ رارٗ رؾذ ِغّٝ ِٙبساد ِٚٛاففبد 

، ٌزٌه رُ ٕٝاٌّٙاٌمبئُ ثب٨رقبي ٚخش٠ظ و١ٍبد ا٦ػ٩َ ٚاٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ آدائٗ 

 اعزؼشاك اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚفمب ٌٍّؾبٚس اٌزب١ٌخ :

 : اٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ فٝ ِٕظّبد ا٤ػّبي اٌّخزٍفخ. أٚلًا

: اٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ فٝ إىبس ِٙبساد ِٚٛاففبد خش٠ظ صب١ٔبً

 شح ػٍٝ ا٤داء إٌّٙٝ .و١ٍبد ا٦ػ٩َ ٚاٌمبئُ ثب٨رقبي ٚاٌؼٛاًِ اٌّؤص

 ٚف١ّب ٠ٍٝ ػشك ٌٙزٖ اٌذساعبد

 أٚلًا : اٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ فٝ ِٕظّبد الأػّبي اٌّخزٍفخ.

9102دساعخ اٌذِبؿٟ  
(0)

اٌزجبدي ث١ٓ اٌمبئذ ٚاٌّشؤٚط وّزغ١ش ٚع١ؾ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ   

أصش  ِؼشفخ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ  اعزشار١غ١خ اٌز١ّض اٌّإعغٟ اٌغذاساد اٌم١بد٠خ ٚرؾم١ك

أثؼبد اٌغذاساد اٌم١بد٠خ ػٍٝ اٌز١ّض اٌّؤعغٟ ٚػٍٝ اٌزجبدي ث١ٓ اٌمبئذ ٚاٌّشؤٚط فٟ أثؼبد 

إٔٗ ٠ٛعذ رـثص١ش ىـشدٞ ِٚؼٕـٛٞ ٤ثؼـبد اٌغـذاساد  . رٛطٍذ ئٌـٝ :اٌز١ّض اٌّؤعغٟ

ساد ا٨عزّبػ١ـخ، اٌم١بد٠ـخ )اٌٛػٟ ثبٌزاد، ٚإداسح اٌزاد، ٚاٌـٛػٟ ا٨عزّـبػٟ، ٚاٌّٙـب

ٚاٌّىٛٔـبد ا٦دساو١ـخ( فـٟ أثؼـبد اٌز١ّـض اٌّؤعغــٟ )اٌم١ــبدح، ٚاٌغ١بعــخ ٚا٦عزشار١غ١خ، 

ٚا٤فــشاد، ٚاٌؾــشاوبد ٚاٌّــٛاسد، ٚاٌؼ١ٍّــبد ٚإٌّزغــبد ٚاٌخذِبد، ٚٔزبئظ اٌؼ٩ّء، 

 ٚٔزبئظ ا٤فشاد،(.

١بد٠ـخ )اٌـٛػٟ ثبٌزاد، ٚاٌّٙبساد ٠ٛعذ رثص١ش ىشدٞ ِٚؼٕٛٞ ٤ثؼبد اٌغذاساد اٌم  -

 ا٨عزّبػ١خ( فٟ اٌزجبدي ث١ٓ اٌمبئذ ٚاٌّشؤٚط.

٠ٛعذ رثص١ش ىشدٞ ِٚؼٕٛٞ ٌٍزجبدي ث١ٓ اٌمبئذ ٚاٌّشؤٚط فٟ أثؼبد اٌز١ّض اٌّؤعغٟ   -

)اٌم١بدح، ٚاٌغ١بعخ ٚا٨عزشار١غ١خ، ٚا٤فشاد، ٚاٌؾشاوبد ٚاٌّٛاسد ٚاٌؼ١ٍّـبد 

 ئظ اٌؼّـ٩ء، ٚٔزـبئظ ا٤فـشاد(.ٚإٌّزغـبد ٚاٌخـذِبد، ٚٔزـب

9102دساعخ ِٕبي أثٛ اٌؾغٓ 
(3)

عذاساد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌخش٠غٟ اٌّبعغز١ش فٟ الإػلاَ  

ل١بط عذاساد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌخش٠غٟ فٝ ئؿبس ئداسح اٌّؼشفخ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ 

 اٌّبعغز١ش فٟ ا٦ػ٩َ فٟ إىبس إداسح اٌّؼشفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخش٠ظ ٚاٌخجشاء.
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دساعخ أثٛ اٌؾغٓ اٌذساعخ اٌٛؽ١ذح اٌزٝ اعزخذِذ ِقيٍؼ اٌغذاساد ثبٌزيج١ك  ٚرؼذ

أْ اٌّٛاففبد اٌّزؾممخ ٌخش٠ظ ِشؽٍخ اٌّبعغز١ش فٟ  رٛطٍذ ئٌٝ ػٍٝ اٌّغبي ا٦ػ٩ِٝ.

ا٦ػ٩َ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخش٠ظ، ٚؽممذ أػٍٝ ِٓ اٌّزٛعو کبٔذ )إظٙبس ٚػٟ ثبٌّؾبوً 

ٌّٛاففبد اٌّزؾممخ ٟ٘ )رٛظ١ف اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ثّب اٌغبس٠خ ٚاٌشؤٜ(، ث١ّٕب کبٔذ ألً ا

٠ؾمك أػٍٝ اعزفبدح(. کّب ث١ٕذ ٔزبئظ اٌّٛاففبد اٌؼبِخ اٌّيٍٛثخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء 

ا٦ػ١١ِ٩ٓ ِٓ خ٩ي اٌّمبث٩د اٌّشوضح ٚعٛد ص٩س ِٛاففبد غ١ش ِذسعخ  فٟ 

ّٕٟٙ ِٓ ٚعٙخ ٔظش )اٌزؼبًِ، ٚاٌزفبػً ا٤وبد٠ّٟ ٚاٌ اٌّٛاففبد اٌؼبِخ رزؼٍك ثـ

اٌخجشاء، ٚثبغزٕبَ فشؿ ؽنٛس اٌفؼب١ٌبد ٌٍزؼبًِ اٌّجبؽش ِغ اٌّقبدس ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد 

اٌجؾض١خ(. ٚفٟ إىبس رؾ١ًٍ اٌّٙبساد اٌض٩س )اٌّؼشفخ، ٚاٌز١ٕ٘خ، ٚا١ٌّٕٙخ( اٌّىزغجخ ِٓ 

ٗ ٚعٙخ ٔظش اٌخش٠ظ، رج١ٓ أْ أػٍٝ ِؼذي ٌٍّزٛعيبد اٌک١ٍخ کبٔذ ٌٍّٙبساد اٌز١ٕ٘خ ١ٍ٠

 ِٙبسح اٌّؼشفخ ٚاٌفُٙ صُ اٌّٙبسح ا١ٌّٕٙخ . 

9102دساعخ ِزٌٟٛ اٌغ١ذ، ٚدا١ٌب ِؾّذ 
(4)

ثؼٕٛاْ اٌغذاساد ثبٌزظ١ُّ اٌٛظ١فٟ ٚأصشٖ  

إٌٝ  ػٍٝ ِغزٜٛ الأداء ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ِٚؼذي دٚساْ اٌؼًّ، رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ

رؾغٓ ِغزٜٛ  ػ٩لخ ِذخً اٌغذاساد  ثزق١ُّ اٌٛظبئف ٚدساعخ أصش رٌه ػٍٝ ِٕبلؾخ

ٚأٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ  ا٤داء ، ٚص٠بدح اٌشمب اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٚؼذي دٚساْ اٌؼًّ.

أٔٗ ٠ٛعذ ػ٩لخ ىشد٠خ ث١ٓ  ريج١ك ِذخً اٌغذاساد ٚاٌزق١ُّ اٌٛظ١فٟ ٚرؾغٓ ِغزٜٛ 

 .  ا٤داء ٚص٠بدح اٌشمب اٌٛظ١فٟ ٚرؾغٓ ِؼذي دٚساْ اٌؼًّ

9102دساعخ ِؾّٛد اٌخـ١ت ٚٔج١ً طلاػ 
(5)

ِؾذداد رـج١ك ٔظُ رم٠ُٛ أداء اٌؼب١ٍِٓ  

اٌمبئّخ ػٍٝ اٌغذاساد: ثبٌزـج١ك ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌخبطخ ٚالأ١ٍ٘خ فٟ عّٙٛس٠خ ِظش 

اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌّؾذداد اٌزٟ رٛعذ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ  رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ، اٌؼشث١خ

ٓ لبئُ ػٍٝ ثبٌغبِؼبد ِؾً اٌزيج١ك ٚاٌزٟ رذػُ ػ١ٍّخ ثٕبء ٔظبَ ٌزم٠ُٛ أداء اٌؼب١ٍِ

أٔٗ رٛعذ ِؾذداد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ رذػُ ريج١ك ٔظبَ ٌزم٠ُٛ  ئٌٝ اٌذساعخرٛطٍذ  اٌغذاساد.

 ِشرجٗ وّب ٠ٍٟ: أداء اٌؼب١ٍِٓ لبئُ ػٍٝ اٌغذاساد ثبٌغبِؼبد ِؾً اٌزيج١ك

 دػُ ا٦داسح اٌؼ١ٍب  .0

 عذاسح اٌمبئُ ثؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ  .0

 اٌم١بدح  .3

 ذاسادإداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌغ .4

 ا٤عب١ٌت ٚا٤دٚاد اٌّغزخذِخ ِٕٚٙغ١خ اٌزم١١ُ  .5
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9102دساعخ اٌـٛط 
(6)

 اٌظؾ١خ الاػزّبد ِؼب١٠ش رـج١ك ػٍٝ أصش اٌغذاساد اٌغٛ٘ش٠خ 

أصش  ػٍٝ اٌزؼشف اٌذساعخ ئٌٝ ٘ذفذ .الأسد١ٔخ فٟ اٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ الأسد١ٔخ

 اٌّغزؾف١بد فٟ ١ٔخاٌقؾ١خ ا٤سد ا٨ػزّبد ِؼب١٠ش ريج١ك ػٍٝ اٌغذاساد اٌغٛ٘ش٠خ

رؾغ١ٓ ٚري٠ٛش اٌؼًّ  فٟ رغبُ٘ اٌغذاساد اٌزٟ أُ٘ ػٍٝ ٚاٌزؼشف اٌغبِؼ١خ ا٤سد١ٔخ،

ٚفمبً ٌّؼب١٠ش ا٨ػزّبد اٌقؾ١ّخ، ٚلذ رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚٔٛاثُٙ 

رٛص٠غ ِٚذ٠شٞ اٌذٚائش ٚسؤعبء اٌؾؼت ٚٔٛاثُٙ، ٌٚغّغ اٌج١بٔبد ا٩ٌصِخ ٌٙزٖ اٌذساعخ، رُ 

اعزّبسح فبٌؾخ   022اعزّبسح اعزمقبء ػٍٝ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚاعزشد ِٕٙب  002

 . ٌٍزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ، ٚرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ

 ػٍٝ ؽمٛق ٌٍغذاساد اٌغٛ٘ش٠خ إؽقبئ١خ رٜ د٨ٌخ أصش ٚعٛد اٌذساعخ ئٌٝ رٛطٍذ

 اٌيج١خ، اٌغغ٩د ػٍٝ ش٠خٌٍغذاساد اٌغٛ٘ إؽقبئ١خ د٨ٌخ رٜ أصش ٚٚعٛد اٌّشمٝ،

 أٚفذ وّب اٌؼذٜٚ، ِىبفؾخ ػٍٝ ٌٍغذاساد  اٌغٛ٘ش٠خ إؽقبئ١خ د٨ٌخ أصش رٜ ٚٚعٛد

 اٌّغزؾف١بد فٟ اٌّٛظف ٠ّزٍىٙب اٌزٟ ٚاٌؼم١ٍخ ٚإٌفغ١خ ا٦ِىب١ٔبد اٌغغذ٠خ اٌذساعخ ثثْ

 ٌٍم١بَ ش٠خاٌغذاساد اٌغٛ٘ ٚأ١ّ٘خ إ١ٌٗ، اٌّٛوٍخ ٌٍم١بَ ثبٌّٙبَ مشٚس٠خ ا٤سد١ٔخ اٌغبِؼ١خ

 ٌّؼب١٠ش وفء ٚفؼبي ريج١ك إٌٝ ٚف٨ًٛ ٚٔضا٘خ ؽفبف١خ أوضش ثيشق ٚا٤ػّبي ثب٤ٔؾيخ

 ٚاٌغشػخ. ٚاٌغٛدح ثبٌذلخ رّزبص ٚثيش٠مخ ا٤سد١ٔخ اٌقؾ١خ ا٨ػزّبد

Makulova & others 2015دساعخ 
(7)

ٔظش٠خ ِّٚبسعخ اٌّذخً اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءح  

ريج١ك  ِفب١ُ٘ ٔظش٠خ اٌغذاساد ػٍٝ اٌي٩ة لجً  ِؼشفخفٟ اٌزؼ١ٍُ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ 

ٚرٛطٍذ  اٌزخشط ِٓ خ٩ي ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ ِٓ خ٩ي ل١بط لذساد ؽذ٠ضٟ اٌزخشط ،

إٌٝ أٔٗ  ٠غت أْ رخشط عبِؼبد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ خش٠غ١ٓ ِزخقق١ٓ اٌذساعخ 

٠غت  أْ  عب٘ض٠ٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ عٛق اٌؼًّ ِٚغزؼذ٠ٓ ٌٍزغ١١شاد اٌغذ٠ذح ، ٚ

رٕقت أ٘ذاف ِٚؾزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ش فٟ اٌظشٚف اٌغذ٠ذح إٌٝ اٌزشو١ض ١ٌظ فمو ػٍٝ 

، ٚػٍٝ رى٠ٛٓ اٌّٙبساد ٚاٌىفبءاد اٌّٛعٙخ خ ا٤عبع١خ ، ٌٚىٓ ػٍٝ عٛق اٌؼًّاٌّؼشف

 ػ١ًٍّب.

9102دساعخ ؿٛلاْ 
(8)

دٚس ؽضَ اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ فٟ ئػذاد لبدح اٌز١ّض وّذخً  

ِؼشفخ أ١ّ٘خ اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ فٟ إػذاد  ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝبي اٌفىشٞ ٌز١ّٕخ سأط اٌّ

ٚ ر١ّٕخ لبدح اٌز١ّض ٚاٌزؼــشف ػٍــٟ أؽــذس اٌــٕظُ ٚا٤عــب١ٌت ٚاٌّزيٍجــبد اٌزــٟ رىفــً 

أ١ّ٘خ إػذاد ٚر١ّٕخ اٌمبدح  رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ إػــذاد ٚرث١٘ــً ٚر١ّٕــخ اٌمــبدح اٌّز١ّــض٠ٓ

٨عزىّبي سعبٌخ اٌم١ـبدح ا٤فـ١ٍخ فٟ إداسح ٚل١بدح إٌّظّبد ثب٤عٍٛة اٌؼٍّٟ  اٌّز١ّض٠ٓ

اٌمبدس ػٍٟ إٔغبص اٌّٙبَ ٚرؾم١ـك ا٤٘ـذاف ثىفـبءح ٚفبػ١ٍـخ ،اػزّــبداً ػٍــٟ ِــذخً 
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اٌغــذاساد اٌٛظ١ف١ــخ ، ٚاٌــزٞ ٠غــبػذ ػٍــٟ رؾذ٠ذ اٌفغٛح ث١ٓ ِؼب١٠ش ا٤داء اٌّيٍٛثخ 

اف ٚاٌّٙبساد ٚاٌىفبءاد اٌّزبؽـخ ِـٓ اٌمـبدح ٚثبٌزـبٌٟ اخز١بس ا١ٌ٢خ إٌّبعجخ ٌزٕف١ز ا٤٘ذ

 ٌز١ّٕزُٙ.

Linda & Layton 2013دساعـخ 
(9)

ثؼٕٛاْ اٌغّبد اٌشخظ١خ ٚرم١١ّبد وفبءح  

اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌغذاساد ٚعذاسح الارظبي ٌذٜ اٌمبدح اٌزٕظ١١ّ١ٓ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ  

أْ اٌؾخقـ١خ   رٛطٍذ ئٌـٟ قب٨د ػٍٝ ِغزٜٛ ل١بداد اٌزٕظ١ُ،اٌؾخق١خ فٟ وفبءح ا٨ر

رٍؼـت دٚساً فـٟ ريـ٠ٛش وفـبءح ا٨رقب٨د ٚأْ اٌمبدح  ٠ّزٍىْٛ اٌمذسح ػٍٟ أْ ٠ىٛٔٛا 

ِزخقق١ٓ فٝ اٌزٛافً ثغـل إٌظـش ػـٓ ٔـٛع اٌؾخق١خ، ٚرؾًّ ا٢صبس ا٨عزّبػ١خ 

ىفبءح فٟ رؾغ١ٓ اٌؼًّ اٌغّـبػٟ ا٠٨غبث١خ فٟ إٌّظّبد ِغ اٌمبدح اٌز٠ٓ رٛفٍٛا ث

 ٚاٌزؾف١ض ٚسمب اٌّٛظف١ٓ ٚا٤داء اٌزٕظ١ّٟ ٚأخفبك اٌنغو ٚإداسح اٌزغ١١ش أوضش ٔغبؽبً.

Semple & Dormer 2012دساعــخ  
(02)

ثؼٕاٛاْ دٚس ثاشاِظ  اٌزيا٠ٛش اٌزار١اخ اٌّجبؽاشح       

اٌغاذاسح   ٘اذفذ اٌذساعاخ إٌاٝ  اٌزؼاشف ػٍاٝ أ٘اُ ِىٛٔابد        ػجش ا٨ٔزشٔذ فٝ ري٠ٛش اٌغذاساد

اٌزب١ٌااخ  أْ اٌغااـذاسح اٌزار١ااـخ رزىااـْٛ ِااـٓ اٌّؼااـب١٠ش ا٤سثؼااـخ اٌزار١ااخ، ٚرٛفااٍذ اٌذساعااخ إٌااٝ  

ٚ٘ااٟ ِٙااابساد اٌّؼشفاااخ ِٚٙااابساد ا٤داء ِٚٙااابساد اٌزفى١اااش ا٤خ٩لاااٟ ٚػااا٩ٚح ػٍاااٟ رٌاااـه  

 اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ أْ اٌّٙبساد اٌؾخق١خ ِزؼٍمخ ثّٙبساد اٌزفى١ش. وؾـفذ اٌج١بٔـبد فـٟ

بً: اٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ فٝ ئؿبس ِٙبساد ِٚٛاطفبد خش٠ظ صب١ٔ

 و١ٍبد الإػلاَ ٚ ٚاٌمبئُ ثبلارظبي ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ الأداء إٌّٙٝ .

9191دساعخ ػ١ٍب صبِش 
(00)

اٌمبئُ ثبلارظبي فٟ اٌظؾبفخ اٌغبِؼ١خ ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ  

مبئُ ثب٨رقبي فٟ اٌقؾبفخ اٌغبِؼ١خ، ٚرٛم١ؼ اٌزؼش٠ف ثبٌ ئٌٝ اٌذساعخرٙذف ، ػٍّٗ

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤصش فٟ ػٍّٗ، ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٗ، فن٩ً ػٓ ث١بْ ِغزٜٛ اٌشمب 

اٌٛظ١فٟ ٌذ٠ٗ ٚسؤ٠زٗ ٌزي٠ٛش ػٍّٗ ٚاعزؼبٔذ اٌجبؽضخ ثبٌّٕٙظ اٌّغؾٟ فٟ عّغ اٌج١بٔبد 

ذد اٌّّٙبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب رؼ رٛطٍذ ئٌـٝ : ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب، ثبػزّبد أداح ا٨عزج١بْ.

اٌمبئُ ثب٨رقبي فٟ فؾ١فزٗ ِب ث١ٓ اٌىزبثخ، ٚاٌزؾش٠ش، ِٚقذس ٌٍّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌشغُ ِٓ 

ٚعٛد رٛف١ف ٚظ١فٟ ٌٗ فٟ فؾ١فزٗ، ِّب ٠ؼٕٟ رؼذد ا٤دٚاس إٌّغٛثخ إ١ٌٗ، ِّب ٠ٕؼىظ 

ٗ ػٍٝ إٔزبع١زٗ، ٨ع١ّب فٟ ظً رى١ٍفٗ ثّّٙبد خبسط ػٍّٗ ا٦ػ٩ِٟ إٌٝ عبٔت ػٍّ

 ا٤وبد٠ّٟ ٨ع١ّب ؽٍّخ اٌؾٙبداد اٌؼ١ٍب.

٨ ٠ّزٍه اٌمبئُ ثب٨رقبي اٌؾش٠خ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ رق١ُّ ؽىً فؾ١فزٗ ِٚنّٛٔٙب، ٚرٌه  -

ٌٛعٛد ػٛاًِ رؤصش ف١ٗ، أثشص٘ب )ا٦داسح اٌؼ١ٍب ٌٍّؤعغخ( ٚ)اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف(، 

 ٚ)رىب١ٌف إٔزبط اٌقؾ١فخ.(
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٠غُٙ فٟ إٔغبػ ػًّ اٌمبئُ ثب٨رقبي ػٍٝ ؽغبة  أْ اٌذػُ ا٦داسٞ اٌّزٛافً ٘ٛ اٌزٞ -

ِٙبسارٗ ا٨رقب١ٌخ اٌزٟ رؼىظ لذسارٗ ا٦لٕبػ١خ، ٚأْ اٌّقذال١خ ٟ٘ اٌزٟ رغؼٍٗ ِؤصشاً 

 فٟ عّٙٛسٖ، ٚ٘زا ٠زثرٝ ِٓ خجشرٗ ٚصمزٗ ثٕفغٗ.

أْ مؼف ا٘زّبَ ا٦داسح اٌؼ١ٍب ٌٍّؤعغخ ثبٌّيجٛع، ٚلٍخ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ، ٟ٘  -

ص اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤصش عٍجبً فٟ ػًّ اٌمبئُ ثب٨رقبي ٚاٌّّٙبد إٌّٛىخ ثٗ، فٟ ظً أثش

 ٚعٛد ِؼٛلبد، ٠زمذ ػذَ رٛافش ا٩ٌّن اٌّزخقـ، ٚلٍخ اٌزذس٠ت ٚاٌزي٠ٛش.

أخفبك ِغزٜٛ اٌؾؼٛس ثبٌشمب اٌٛظ١فٟ ٚاٌشمب ػٓ اٌّيجٛع، ٠ٚؼٛد رٌه إٌٝ ػذَ  -

٩ً ػٓ لٍخ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ رٍج١خ ؽبعبد اٌمبئُ ثب٨رقبي فٟ ػٍّٗ، فن

 ِٓ ؽثٔٙب أْ رمًٍ ِٓ ِغزٜٛ اٌشمب ٌذ٠ُٙ.

9191دساعخ اعؾك ِٚبٌه 
(00)

اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ اٌّإصشح ػٍٝ اٌمبئُ ثبلارظبي فٟ  

ػٍٝ ىج١ؼخ ا٨خز٩فبد اٌضمبف١خ ث١ٓ  اٌزؼشف اٌذساعخاٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌذ١ٌٚخ، ٘ذفذ 

 اٌضمبف١خ اٌّؤصشح ػٍٝ اٌمبئُ ثب٨رقبي فٟ اٌؼ٩لبد اٌؼبِخ اٌذ١ٌٚخ.اٌّغزّؼبد ٚأصش اٌؼٛاًِ 

أْ اٌّغزّؼبد رزثصش ثبٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ اٌّىٛٔخ ِٓ اٌم١ُ ٚاٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ،  رُ اٌزٛطً ئٌٝ

ٚا٤خ٩ل١بد اٌغبئذح ٚاٌّزٛاسصخ، ٚاٌٍغخ، ٚاٌّؼزمذاد اٌذ١ٕ٠خ، ٚٔٛع اٌضٞ، ٚإٌٛع 

، ٚاٌؾش٠بد، ٚاٌؾمٛق اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ، ٚثبٌشٚاثو اٌزٟ ا٨عزّبػٟ، ٚد٨ٌخ ا٤ٌٛاْ

رشثو أثٕبء ٘زا اٌّغزّغ ثجؼنُٙ اٌجؼل. رؤصش ٘زٖ اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ ػٍٝ أعب١ٌت إداسح 

إٌّظّبد ٚػٍٝ عٍٛوٙب اٌزٕظ١ّٟ، ٚرؤصش ػٍٝ اٌٛظبئف ا٨رقب١ٌخ ٌٍؼ٩لبد اٌؼبِخ 

لقٛس٘ب إٌٝ فُٙ اٌم١ُ ٚاٌزمب١ٌذ اٌضمبف١خ  اٌذ١ٌٚخ. ٚلذ رمغ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ فٟ أصِبد ثغجت

 ٌغّب١٘ش٘ب فٟ اٌذٚي اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب.

9102دساعخ ؽٕبْ ٠ٛعف ٚأخشْٚ 
(03)

اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ الأداء إٌّٟٙ ٌٍمبئُ  

رؾذ٠ذ أُ٘ اٌؼٛاًِ  ثبلارظبي ثّٛالغ اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ اٌؼشال١خ ،٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ:

رٛطٍذ  بئُ ثب٨رقبي ثّٛالغ اٌقؾف ا٦ٌىزش١ٔٚخ اٌؼشال١خاٌّؤصشح فٟ ا٤داء إٌّٟٙ ٌٍم

أْ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ ا٤داء إٌّٟٙ ٌٍمبئُ ثب٨رقبي، اٌؼٛاًِ  ئٌـٝ : اٌذساعخ

 ،اس٠خ ٚاٌف١ٕخ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخاٌغ١بع١خ ١ٍ٠ٙب ػٛاًِ اٌشمب اٌٛظ١فٟ، فبٌؼٛاًِ ا٦د

ثؼخ ،ٚعبءد اٌؼٛاًِ ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌّشرجخ ٚعبءد اٌؼٛاًِ ا٨لزقبد٠خ فٝ اٌّشرجخ اٌشا

 اٌخبِغخ

9102دساعخ خبٌذ أثٛ اٌخ١ش 
(04)

اٌزؾ١ًٍ إٌمذٞ ٌّمب١٠ظ رم١١ُ الأداء فٟ دساعبد  

ٚثؾٛس اٌظؾبفخ.. ٔؾٛ ثٕبء د١ًٌ ِإششاد ٌم١بط وفبءح الأداء اٌظؾفٟ ٘ذفذ اٌذساعخ 

إٌّٙــٟ، ا٦داسٞ، » ثٕـبء د١ٌـً ِؤؽـشاد ٌزم١١ــُ ٚل١ــبط وفــبءح ا٤داء ئٌٝ:
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ٌٍّؤعغــبد اٌقؾف١ــخ، ٚرٌــه ِــٓ خــ٩ي اٌزؾ١ٍــً اٌى١فــٟ ٚإٌمـذٞ « ا٨لزقــبدٞ

ٌّمب١٠ـظ رم١١ـُ ا٤داء فـٟ دساعـبد ٚثؾـٛس اٌقؾبفـخ، ٚسفـذ سؤٜ ٚرقـٛساد 

فــٟ  اٌم١ـبداد اٌقؾف١ـخ اٌّقش٠ـخ ٤٘ـُ ٘ـزٖ اٌّؤؽــشاد اٌزــٟ ٠ّىــٓ ا٨ػزّــبد ػ١ٍٙــب

إػذاد ّٔٛرط ٌذ١ًٌ ِؤؽشاد رم١١ُ ا٤داء اٌقؾفٟ  رٛطٍذ ئٌـٝ : اٌم١ــبط ٚاٌزم١١ــُ.

فــٟ إىــبس ص٩صخ أثؼبد ٌّؤؽــشاد « إٌّٙــٟ، ا٦داسٞ، ا٨لزقــبدٞ»ثّخزٍف أؽــىبٌٗ 

إٌّٙـٟ، ا٦داسٞ، ا٨لزقـبدٞ، ٚلذ عبػذد ٘زٖ اٌذساعخ اٌجبؽضخ »رم١١ـُ ا٤داء اٌقؾفـٟ 

 بغخ أعئٍخ اعزّبسح ا٨عزمقبء.فٝ ف١

9102دساعخ طبٌؼ ػشفبٚٞ ٚئ٠ّبْ ؽؼشٞ 
(05)

شػب اٌٛظ١فٟ ػٕـذ اٌمبئُ ثبلارظبي اٌ 

ٚرٛطٍذ ئٌٝ   ل١بط اٌشمب اٌٛظ١فٟ ػٕذ اٌمبئُ ثب٨رقبي،رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ  رؼش٠ف ٚ

زٌه اخز٩ف اٌؼٛاًِ أٔٗ ٠ٛعذ اخز٩ف فٟ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ ؽبًِ ِٚٛؽذ ٌٍشمب اٌٛظ١فٟ ٚو

ٚ٘ٛ ثؾذ رارٗ ظب٘شح عٍٛو١خ ٔفغ١خ ٚفىش٠خ ٚ٘ٛ ٠خزٍف ِٓ ؽخـ إٌٝ  ،اٌّؤصشح ػ١ٍٗ

أخش ِٚٓ ليبع إٌٝ أخش ِٚٓ ِغبي إٌٝ أخش، ٌزٌه ٠غت ػٍٝ اٌّؤعغبد ا٦ػ١ِ٩خ أْ 

رؼًّ عب٘ذح ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ دسعخ سمب اٌمبئ١ّٓ ثب٨رقبي ػٓ ػٍُّٙ 

شفغ ٚرؾم١ك ِغزٜٛ اٌشمب اٌٛظ١فٟ ٌٍمبئ١ّٓ ثب٨رقبي ٚاٌزفى١ش فٟ ؽٍٛي عبدح ِٕٚيم١خ ٌ

فٟ ٘زا اٌميبع ٚ٘زا ٠زؾمك ثزيج١ك اٌؼذي فٟ رٛص٠غ اٌّٙبَ ٚاٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح 

 اٌخبفخ ٌٍقؾف١١ٓ ٚٚمغ ِؼب١٠ش ل١بط ا٤داء ٌٍّؤعغبد ا٦ػ١ِ٩خ.

٠ٚMohammad A. Ashraf  (9102)مذَ 
(06)

ِؾذداد عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ ٚآخشْٚ  

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ  اٌغبِؼبد اٌخبفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌيبٌت وذساعخ ؽبٌخ فٟ ثٕغ٩د٠ؼ،

ِٓ ِؾذداد اٌغٛدح فٝ رٍه إٌٝ أْ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼبد اٌخبفخ فٟ ثٕغ٩د٠ؼ 

اٌم١ُ اٌزار١خ ٌذٞ اٌي٩ة ٚل١ُ اٌغبِؼخ، ٚرؼذ إٌزبئظ اٌؼبِخ بفخ إٌٟ اٌغبِؼبد ثب٦م

ٌٍذساعخ ٘بِخ ٌٍّخيي١ٓ فٝ ف١بغخ اٌغ١بعخ إٌّبعجخ ِٓ أعً مّبْ أػٍٝ ِؼب١٠ش 

 اٌغٛدح فٟ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌخبؿ.

9102دساعخ سثبة طلاػ 
(07)

ارغب٘بد اٌمبئُ ثبلارظبي فٟ اٌظؾف اٌّظش٠خ ٔؾٛ  

اٌزؼشف ػٍٝ  ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ،ثأدائٗ إٌّٟٙ فٟ رٕبٚي لؼب٠بُ٘ ٚػلالزٙب اٌّّٙش١ٓ

ارغب٘بد اٌمبئُ ثب٨رقبي فٟ اٌقؾف اٌّقش٠خ ٔؾٛ اٌّّٙؾ١ٓ ٚػ٩لزٙب ثثدائٗ إٌّٟٙ فٟ 

ِٕٙظ  رٕبٚي لنب٠ب اٌّّٙؾ١ٓ فٟ اٌّغزّغ اٌّقشٞ، ِٓ خ٩ي دساعخ ١ِذا١ٔخ اعزخذِذ

ِفشدح ِٓ اٌقؾف١١ٓ، ٚاػزّذد ػٍٝ  052غ ػذد٘ب اٌّغؼ ا٨ػ٩ِٟ، ٌؼ١ٕخ ػؾٛائ١خ ثٍ

ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ إؽقبئ١خ ث١ٓ  رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ: ا٨عزج١بْ فٟ عّغ اٌج١بٔبد

 عٕٛاد اٌخجشح فٟ ِغبي اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ ٚث١ٓ ِغزٛٞ ا٨٘زّبَ ثمنب٠ب اٌّّٙؾ١ٓ.

http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Ashraf%2C+M+A
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ٜ ا٘زّبَ اٌمبئُ ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبى١خ راد د٨ٌخ إؽقبئ١خ ث١ٓ ٍِى١خ اٌقؾ١فخ ِٚذ  -

 ثب٨رقبي ثمنب٠ب اٌّّٙؾ١ٓ.

ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ ا٘زّبَ اٌمبئُ ثب٨رقبي ثمنب٠ب اٌّّٙؾ١ٓ   -

 ٚفمبً ٌٍّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٗ.

ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبى١خ راد د٨ٌخ إؽقبئ١خ ث١ٓ اٌّغزٜٛ ا٨عزّبػٟ ٌٍمبئُ ثب٨رقبي   -

 ّّٙؾ١ٓ.ٚث١ٓ ِغزٜٛ ا٘زّبِٗ ثمنب٠ب اٌ

ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبى١خ داٌخ اؽقبئ١ب ث١ٓ دٚافغ ا٘زّبَ اٌمبئ١ّٓ ثب٨رقبي ثمنب٠ب   -

 اٌّّٙؾ١ٓ ٚدسعخ ا٘زّبُِٙ ثّزبثؼخ لنب٠ب اٌّّٙؾ١ٓ ٚرٕبٌٚٙب إػ١ِ٩بً .

(9102) دساعخ ِبعذح ِخٍٛف
(08)

اٌفغٛح ث١ٓ ِٛاطفبد خش٠ظ اٌؼلالبد اٌؼبِخ  ثؼٕٛاْ 

ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ دساعخ ٚطف١خ  رٙذف ئٌٝ   ٚالإػلاْ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ

رم١١ُ ِّبسعٝ اٌؼ٩لبد اٌؼبِخ ٚا٦ػ٩ْ ٌى١ّخ ٚٔٛػ١خ اٌّٙبساد اٌّىزغجخ ِٓ ِؼشفخ 

، فٝ مٛء ٚالغ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزث١ً٘ ٚاٌزذس٠تاٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ،

٘بد ِغئٌٟٛ اٌؼ٩لبد ل١بط آساء ٚإرغب اٌّّبسعبد اٌفؼ١ٍخ اٌّيٍٛثخ فٝ عٛق اٌؼًّ ،ٚ

اٌؼبِخ فٟ وً ِٓ ِٕظّبد ا٤ػّبي اٌّقش٠خ ٚاٌؾشوبد اٌّزخققخ ف١ٙب ٔؾٛ ِغزٜٛ 

رث١ً٘ ِٚٙبساد خش٠غٝ اٌؼ٩لبد اٌؼبِخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ فٝ مٛء ا٨ؽز١بعبد 

اٌفؼ١ٍخ ٌغٛق اٌؼًّ، ٚدساعخ اٌفغٛح ث١ٓ ِب ٠مذَ ٌيبٌت اٌؼ٩لبد اٌؼبِخ  فٟ دساعزٗ 

ب ثؼذ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ ا٤ٌٟٚ ٚاؽز١بعبد اٌغٛق اٌفؼ١ٍخ، ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌغبِؼ١خ ِٚ

، ٚ رُ ِّبسعٝ اٌؼ٩لبد اٌؼبِخ ٚا٦ػ٩ْاٌذساعخ فٟ اٌؼ١ٕخ اٌّزبؽخ  ِٓ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٚ

أْ اٌّٙبساد ا٤وبد١ّ٠خ  :ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ريج١ك فؾ١فخ ا٦عزمقبء ثبٌّمبثٍخ،

، ؽ١ش ثث١ّ٘خ ػب١ٌخ ِٓ لجً ا٤وبد١١ّ٠ٓرؾظٝ   ٚاٌؾخق١خ فٟ خش٠ظ اٌؼ٩لبد اٌؼبِخ

اٌؾخقٝ ِغ اٌغّٙٛس اٌّشرجخ ا٤ٌٟٚ ٚعبءد اٌمذسح ػٍٝ  يا٨زقبِٙبساد إغبدح ؽظ١ذ 

اٌؼًّ اٌؾبق فٟ اٌّشرجخ ا٤خ١شح، فٝ ؽ١ٓ عبءد ِٙبسح إرمبْ ِٙبساد اٌزؼبًِ ِغ 

ّبسع١ٓ أٚي ثبٌٕغجخ ٌذٜ اٌّفٝ اٌّغب٨د ا٦ػ١ّ٩خ ي زىٌٕٚٚغ١بد اٌّؼٍّٚبد ٚا٨زقب

ٚاٌؾشوبد ، ٚ رج١ٓ ٌغٍٚن اٌز١ًّٕٝ فٝ اٌّؤغغبد ا٦ٌّبَ ثبٚآخش٘ب ِٙبسح اٌّٙبساد، 

ٚعٛد فشٚق داٌخ إؽقبئ١ب ٌذسعبد ا٨خز٩ف ث١ٓ آساء ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٚاٌّّبسع١ٓ ؽٛي 

 أ١ّ٘خ اٌّٙبساد اٌؾخق١خ ٚا٤وبد١ّ٠خ.

خش٠ظ اٌؼ٩لبد  ْ ٠ىْٛٚعبءد  اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌٍخش٠ظ ِٓ ِٕظٛس ا٤وبد١١ّ٠ٓ: أ  -

اٌمذسح ػٍٝ رٛظ١ف ؽظ١ذ ِٙبسح ٚ ،ٌم١بَ ثٙب فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌفؼٍٝاٌؼبِخ لبدساً ػٍٟ ا

فٝ ػٍّٗ ٚفٟ اٌّشرجخ ٚا٦ػ٩َ ي زىٌٕٚٚغ١ب ا٨زقبٌٝ فٟ ّغباٌّزيٛسح  اٌزيج١مبد
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زٚض١ق أؾداس ٚفؼب١ٌبد ٌمذسح ػٍٝ اا٤خ١شح اؽزشوذ ف١ٙب أسثغ ِٙبساد ٚظ١ف١خ ِٕٙب 

غّغ اٌج١بٕبد ٚاٌّؼٍّٚبد ِٙبسح ٠ٚمبثً رٌه ػٕذ اٌّّبسع١ٓ اٌؼبّخ ٚا٦ػ٩ْ  اٌؼ٩لبد

اٌّؤعغخ  فٟ اٌّمذِخ ٚآخش٘ب  ءح فٟ جؾٚس اغزخدّٙب جىفاّقبدس٘ب اٌّخزٍفخ ّْٚ 

ِيجٛػبد  اٌؼ٩لبد اٌؼبِخ ،ٚرج١ٓ ٚعٛد فشٚق داٌخ إؽقبئ١ب زق١َّ ٚزٕف١ر ِٙبسح 

 ٌّّبسع١ٓ ؽٛي أ١ّ٘خ  اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ .١ٓ ٚا١وبد٠ٌّذسعبد ا٨خز٩ف ث١ٓ آساء ا٤

9102دساعخ أّٔبس ف١ؼٟ 
(09)

ثؼٕٛاْ اٌّٛػٛػ١خ ٌذٜ اٌمبئُ ثبلارظبي فٟ اٌّإعغبد  

فٟ رؾذ٠ذ ٚرؾخ١ـ اٌزفغ١ش ا٤وضش ارفبلبً ث١ٓ  ٘ذف اٌذساعخالإػلا١ِخ اٌؼشال١خ ، ٠ٕؾظش 

ٚرؾخ١ـ سؤ٠خ  خ،اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثب٨رقبي فٟ اٌّؤعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌؼشال١

ػٓ  اٌمبئ١ّٓ ثب٨رقبي ٌٍّٛمٛػ١خ ِٚذٜ رٛافش٘ب فٟ اٌّؤعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌؼشال١خ

أْ رفغ١ش اٌّٛمٛػ١خ ٌذٜ ئٌٝ  اٌذساعخ، رٛطٍذ  ىش٠ك اٌّبدح اٌقؾف١خ اٌزٟ رمذِٙب

اٌمبئُ ثب٨رقبي فٟ اٌّؤعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌؼشال١خ ٠خزٍف ِٓ ؽخـ إٌٝ آخش ٚفمبً ٌٕظشرٗ 

 .ٌٙزا اٌّفَٙٛ

9102دساعخ ِٕٝ الأوشش 
(02)

اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٟ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٚػلالزٙب ثفْٕٛ  

 اٌزؾش٠ش اٌظؾفٟ فٟ ثؼغ اٌظؾف اٌّظش٠خ )اٌم١ِٛخ ٚاٌخبطخ( رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ

اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٟ اٌمبئ١ّٓ ثب٨رقبي ٚػ٩لزٙب ثفْٕٛ اٌزؾش٠ش 

اخز٩ف  رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ : .١خ ٚاٌخبفخاٌقؾفٟ فٟ اٌقؾف اٌّقش٠خ اٌمِٛ

اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ اٌمبئُ ثب٨رقبي ثٕٛع اٌّؤعغخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب، ٚٚعٛد فشٚق فٟ 

رجٕٟ أعب١ٌت رىٌٕٛٛع١ب ا٨رقبي اٌؾذ٠ضخ ٌقبٌؼ اٌقؾف اٌخبفخ ػٓ اٌم١ِٛخ. ٚأْ ِزغ١ش 

ث١ّٕب ٨ رؤصش اٌّزغ١شاد  ٔٛع اٌٛظ١فخ ٠ؼزجش ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ثب٨رقبي ،

 اٌذ٠ّٛعشاف١خ .

 اٌزؼم١ت ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٚٛلغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٕٙب:

اٌذساعبد اٌغبثمخ دساعبد و١ّخ لبِذ ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚأداح  ِؼظُ -

 .ا٨عزج١بْ

خزٍفخ غ١ش رُ ريج١ك  اٌذساعبد اٌخبفخ ثبٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ ِؤعغبد ا٤ػّبي اٌّ -

ذاساد اٌٛظ١ف١خ فٝ ِغبي ـج١مٙب ػٍٝ اٌغـو رُ ريـذح فمـخ ٚاؽـٚدساع ١ِ٩خـا٦ػ

 ا٦ػ٩َ.

ِقيٍؼ ِٙبساد خش٠ظ ٚداسط ا٦ػ٩َ فٝ اٌذساعبد ا٦ػ١ِ٩خ دْٚ  اعزخذاَرُ  -

 اٌغذاساد.
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ح اعزفبدد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ف١بغخ ٚرؾذ٠ذ اٌّؾبٚس اٌشئ١غخ ٤دا -

اعزّبسح ا٨عزمقبء أداح عّغ اٌج١بٔبد اٌذساعخ ، ٚخٍف١زٙب إٌظش٠خ فٝ ِغبي  ا٨خزجبس

 اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ِٚٙبساد اٌمبئُ ثب٨رقبي .

٘زٖ اٌذساعخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٝ دساعخ ِفَٙٛ ؽذ٠ش فٝ ِغبي ا٦ػ٩َ  ٚرخزٍف -

رُ  ػ٩َ ِٓ خ٩ي ِبٚ٘ٛ اٌغذاساد اٌٛاعت رٛافش٘ب فٝ داسعٝ ٚخش٠غٝ و١ٍبد ا٦

 اوزغبثٗ ِٓ اٌّمشساد اٌغبِؼ١خ ا٦ػ١ِ٩خ ٚثٙزا رؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ اٌذساعبد اٌج١ٕ١خ .

وّب رخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٝ إ٠غبد اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ  -

 )دساعخ اٌّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ ٚاوزغبة اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ(

 الإؿبس إٌظشٞ

 ساد اٌغذا -0

ظٙشد  وٍّخ عذاسح
(90)

( فٟ ٚسلزٗ David McClellandِشح فٟ ِمبٌخ ) ٤ٚي 

( ٚاٌزٟ أػذ٘ب ثٕبءً ػٍٝ ٤0973عً اٌزوبء" ػبَ ) اٌجؾض١خ ثؼٕٛاْ: "ا٨خزجبس ٌٍمذسح ١ٌٚظ

رزؼٍك ثبخزجبساد اٌمجٛي  0970فٟ ػبَ   ِؾىٍخ ؽذصذ فٟ ٚصاسح اٌخبسع١خ ا٤ِش٠ى١خ

، ٚلذ وبٔذ ا٨خزجبساد دل١مخ ِٚؼمذح ٌُ ٠غزبص٘ب عٛٞ ٌؾغً اؽذٞ اٌٛظبئف اٌؾغبعخ 

أفؾبة اٌزؾق١ً اٌؼٍّٟ اٌؼبٌٟ، إ٨ أٔٗ ثؼذ ػذح عٕٛاد ِٓ اعز٩ُِٙ اٌٛظ١فخ أصجزٛا ػذَ 

وفبءرُٙ ٌزؾم١ك ِٙبِٙب أ٠نبً ٌُ ٠ىٓ ا٤داء اٌفؼٍٟ ٌُٙ ثبٌّغزٛٞ اٌّيٍٛة  ثبٌشغُ ِٓ 

١خ ا٤ِش٠ى١خ اٌٟ اٌخج١ش ا٦داسٞ ٔزبئظ ا٨خزجبساد ٌؾغً اٌٛظ١فخ، ٌٚغثد اٌخبسع

McClelland  ف١بغزٙب ػٍٟ اٌقٛسح اٌزب١ٌخ: ٌٍّغبػذح فٟ ؽً ٘زٖ اٌّؾىٍخ ٚاٌزٟ ر ُ

را ٌُ رىٓ ا٨خزجبساد وبف١خ ٌٍزؼشف ػٍٟ رٚٞ ا٤داء اٌغ١ذ لجً اٌزؼ١١ٓ، فى١ف ٠ّىٕٕب ارْ إ”

 خ :ىٍت ِبو٩١ْ لبئّز١ٓ ثثعّبء ثؼل ؽبغٍٟ اٌٛظ١ف أْ ٔزؼشف ػٍٟ رٌه؟

ػٓ ٔزبئغُٙ فٟ  أعّبء اٌّٛظف١ٓ اٌّؾٙٛد ٌُٙ ثبٌزفٛق اٌفؼٍٟ)ثغل  إٌظش: اٌمبئّخ الأٌٟٚ

   أعّبء رٚٞ ا٤داء اٌّزذٟٔ.: اٌمبئّخ اٌضب١ٔخ، اخزجبساد اٌمجٛي(

صُ لبَ ثؼًّ دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌٍزؼشف ػٍٟ اٌخقبئـ اٌّؾزشوخ ٌٍزفٛق، صُ اعزٕزظ  

ّٔٛرط »ض اٌّزفٛل١ٓ ػٓ اٌجبل١ٓ ٚاٌزٟ عّب٘ب ٨ؽمبً لبئّخ اٌخقبئـ )اٌغذاساد( اٌزٟ ر١ّ

 «.اٌغذاسح

 ِفَٙٛ اٌغذاسح 

ِقذس عذس ثـ، أٚ عذس ٌـ، ٠غذس، عذاسح،  :  اٌغذاساد عّغ عذاسح، ٟٚ٘اٌّؼٕٝ اٌٍغٛٞ

عذس ثٙزا إٌّقت / عذس ٌٙزا إٌّقت: أٞ  فٙٛ عذ٠ش، ٚاٌّفؼٛي ثٗ ِغذٚس ثٗ، ٠مبي

 .(0225فبس ِغزؾمب ٚأ٩٘ ٌٗ )اثٓ ِٕظٛس
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ٚاٌزٟ رؼٕٟ   "competere"إٌٝ اٌىٍّخ ا٩ٌر١ٕ١خ (competency)  ٚرشعغ وٍّخ عذاساد 

 أْ رىْٛ ٩ِئّب. 

رزؼذد اٌزؼش٠فبد ٌّفَٙٛ اٌغذاسح، ِٕٚٙب أٔٙب: اٌّؼٕٝ اٌؼٍّٟ :
 (00)

 

اٌخقـبئـ ٚاٌغـّبد اٌؾخقـ١خ )ِضً اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚا٤ّٔبه اٌز١ٕ٘خ  -

ثٙٙب(   ٚرؾذ٠ذ اٌمذساد ػٍٟ أداء ا٤ٔؾيخ ػٍٟ أعبط ٚاٌذٚافغ  اٌىبِٕخ ِٚب ؽب

 اٌّؼشفخ اٌّىزغجخ ٚري٠ٛش اٌّٙبساد ٚاٌمذساد.

اٌغّخ اٌىبِٕخ ٌذٜ اٌفشد ٚاٌزٟ رؤدٜ إٌٝ ا٤داء اٌفؼَّبي أٚ اٌّز١ّض أٚ٘ٝ خبف١خ  -

م١ّٕخ ٌٍؾخـ ٌٙب ػ٩لخ عجج١خ ثثداء ِزفٛق فؼبي ٠ؼزجش ِشعؼب ِؼ١بس٠ب   ٌٍٛظ١فخ أٚ 

اٌؾبٌخ
(03)

. 

ِغّٛػخ ِٓ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ ٌٙب أصش٘ب اٌفؼبي فٟ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح ، فٟ ث١ئخ  -

 اٌؼًّ فٟٙ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ رذػُ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ.

لذسح اٌؾخـ ػٍٟ اٌزفبٚك ٚاٌزٛافً ِغ ا٢خش٠ٓ ِٓ ِخزٍف اٌضمبفبد ، ٚلذسح  -

ظٟ ِغ ا٢خش٠ٓ ، اٌّشء ٌجذء اٌّؾبدصبد ، ثغبٔت اٌزٛافً اٌٍفظٟ ٚغ١ش اٌٍف

 ٚاعزخذاَ اٌّشٚٔخ ، ٚاٌمذسح رؼٕٟ أْ اٌؾخـ لبدس ػٍٟ ا٨عزٕزبط ثذلخ.

ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبفش ٚاٌقفبد رزؼٍك ثبٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚا٦داس٠خ ٚا٨ٔنجبه فٟ اٌؼًّ  -

.ٚؽغٓ اٌزؼبًِ ٚاٌغٍٛن ٚٔؾٛ رٌه ِّب ٠زشن رمذ٠شٖ  ٌقبؽت اٌؼًّ
(04)

 

فٟ اٌؼًّ ٘ٛ اٌفـشد اٌـزٜ ٠ـغزخذَ ِؼبسفٗ  اٌؼٕقش اٌجؾشٜ رٚ اٌغذاسح اٌٛظ١ف١خ- -

 ِٚٙبسارٗ ٚل١ُ إٌّٙخ ٌزؾم١ك ِؼذ٨د ا٤داء اٌّزٛلؼخ ٚرؾم١ك اٌز١ّـض فٟ ػٍّٗ .

جخ ٦ٔغبص أٚ ــش٠مـخ ِٕبعــب ثيــذِٙـِغّٛػخ ِٓ اٌقفبد اٌزٝ ٠ّزٍىٙب اٌفشد ٠ٚـغزخ -

ُ ــساد ٚاٌم١ًّ اٌّؼـبسف ٚاٌّٙبـفبد رـؾـٛة، ٚ٘زٖ اٌـقـك ا٤داء اٌّيٍـرؾم١

 ا١ٌّٕٙخ. 

خقبئـ  ثؾش٠خ رغّؼ ٌٍؼبًِ  ثثداء ٚاعجبد  اٌؼًّ ٚ إداسح اٌّٛالف ثؾىً - -

أفنً، ٘زٖ اٌخقبئـ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌغّبد رزىْٛ ِٓ اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد ، 

ٚا٤دٚاس ا٨عزّبػ١خ ٚاٌذٚافغ اٌزٟ ر١ّض فشد ػٓ أخش
(05)

. 

فٟ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌّىزغجخ ٘ٝ ٔزبط اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚاٌم١ُ، ٚ٘ٝ رٕؼىظ  -

ٚاٌزٟ رؤصش ػٍٝ ا٤داء إٌّٟٙ أصٕـبء اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ
(06)

. 
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 رظ١ٕف  اٌغذاساد 

 اٌغذاساد الإداس٠خ ٚ اٌغٍٛو١خ - اٌغذاساد اٌفؼ١ٍخ ٚ اٌّغزٙذفخ -0

: ٟ٘ ِغّٛػخ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚا٨رغب٘بد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّٛظف اٌغذاساد اٌفؼ١ٍخ

 ٓ أْ رىْٛ غ١ش وبف١خ ٦ٔغبص اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ثبٌقٛسح اٌّيٍٛثخ.فؼ١ٍب، ٠ّٚى

: ٟ٘ ِغّٛػخ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚا٨رغب٘بد اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌغذاساد اٌّغزٙذفخ

اٌّٛظف أْ ٠زّزغ ثٙب ؽزٝ ٠ؤدٞ ِٙبَ ٚظ١فزٗ ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح ٚاٌزٟ رؾز٠ٛٙب ثيبلخ 

 اٌٛفف اٌٛظ١فٟ. 

ٟ٘ ِغّٛػخ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚا٨رغب٘بد اٌّؾزشوخ :  اٌغذاساد الإداس٠خ ٚ اٌغٍٛو١خ

ٌغ١ّغ اٌّٛظف١ٓ ٌٚغ١ّغ اٌفئبد ٚثٕغت ِزفبٚرخ ٚاٌزٟ رغبػذُ٘ ػٍٝ أداء ِٙبُِٙ ثقٛسح 

 أفنً.

اٌغذاساد اٌف١ٕخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌشخظ١خ -9
(07)

 

  Technical Competencyاٌغذاسح اٌف١ٕخ  :أٚلًا

ح ػٍٝ اعزخذاَ ِغّٛػـخ اٌّؼـبسف اٌّزؼٍمخ ٚ٘زٖ اٌفئخ رؾ١ش إٌٝ اٌّٙبسح أٚ اٌمذس

 ثبٌٛظ١فخ فٟ إٔغبص ِٙبَ اٌؼًّ ٚثيش٠مخ ٩ِئّخ.

 Social Competencyاٌغذاسح الاعزّبػ١خ   :صب١ٔبً

ىً ٠غّؼ ثئٔغبص ِٙبَ ـشاد ثؾـبًِ ِغ ا٤فـبساد اٌزؼـ١ش إٌٝ ِٙـخ رؾـٚ٘زٖ اٌفئ

 اٌؼًّ.

  Personal Competencyاٌغذاسح اٌشخظ١خ  :صبٌضبً

ٚ٘زٖ اٌفئخ رزؼٍك ثبٌقفبد اٌؾخق١خ اٌّيٍٛثخ ٦ٔغبص ِٙبَ اٌؼًّ ٚرؼزجش ٘زٖ اٌفئخ 

 ِشرجيخ اسرجبىبً وج١شاً ثبٌفئخ ا٨عزّبػ١خ اٌغبثمخ.

اٌغذاساد ٚفمب ٌٍّذسعز١ٓ الأِش٠ى١خ ٚاٌجش٠ـب١ٔخ -2
92

 

خق١خ ا١ٌّّضح  ( اٌّذسعخ ا٤ِش٠ى١خ اٌزٟ رم١ُ  اٌغذاسح  ثٕبءً ػٍٝ اٌغّبد اٌؾ0)

 .(ٌغذاساد اٌؾخق١خ)ا

بص ا٤ػّبي إٔغذاسح  ثٕبءً ػٍٝ ِؼب١٠ش ا٤داء ٚ( اٌّذسعخ اٌجش٠يب١ٔخ اٌزٟ رم١ُ اٌغ0)

 (.ٚ)اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ
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Spencer et al (2008ٚلذ عّغ ) 
(92)

ث١ٓ اٌّذسعز١ٓ فٟ رؼش٠ف ٚاؽذ فؼشف  

زجش ِشعؼبً اٌغذاساد ثثٔٙب خبف١خ م١ّٕخ ٌٍؾخـ ٌٙب ػ٩لخ عـجج١خ ثثداء ِزفٛق فؼبي ٠ؼ

  ِؼ١بس٠بً ٌٍٛظ١فخ أٚ اٌؾبٌخ فغؼً ا٤ٌٚٝ عججبً ٌٍضب١ٔخ ٚ اٌضب١ٔخ ٔز١غخ ٥ٌٌٚٝ

 (ِذاخً  رؾذ٠ذ اٌغذاساد ي) ِبسوٛط  -

 أٚلًا : اٌّذخً اٌؼٍّٟ

٠ؼزّذ ػٍٟ رؾ١ًٍ ٚرٛف١ف اٌذٚس، ٚرىْٛ ٔزبئظ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٛف١ف رؾذ٠ذ 

داء اٌذٚس ٚرم١ُ ٘زٖ اٌغذاساد ثّؼب١٠ش اٌّٙبساد، ٚاٌّؼبسف، ٚا٨رغب٘بد اٌّيٍٛثخ ٤

 .أغٍجٙب عٍٛو١خ

 صب١ٔبً : اٌّذخً إٌفغٟ

رغزٕذ اٌغذاسح إٌٟ  ١ِّضاد اٌؾخق١خ، ثّب رّزٍىٗ ِٓ ٔٛاؽٟ ف١ٕخ ٚعٍٛو١خ ٚدٚافغ 

  .ِٚؼبًِ روبء ؽ١ش رؼزجش أفنً اٌٛعبئً ٌزٛلغ إٌغبػ إٌّٟٙ

 صبٌضبً: ِذخً الأػّبي

 .فب٤داء ا٤ػٍٝ ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾذد اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ؽ١ش إْ اٌغذاسح ١ِضح رٕبفغ١خ

خظبئض اٌغذاسح:   
(32)

 

 أٚلًا: اٌخبط١خ اٌؼ١ّٕخ:

رؼٕٝ أْ اٌغذاسح ػ١ّمخ ِٚزثفٍخ فٟ ؽخق١خ اٌفشد ثذسعخ وبف١خ رّىٕٙب ِٓ اٌزٕجؤ 

ثبٌغٍٛن فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾب٨د ٚاٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٚرؼزجش اٌغذاساد خٛاؿ م١ّٕخ 

ىشق اٌزقشف أٚ اٌزفى١ش أٚ اٌزؼ١ُّ ػجش اٌّٛالف ٚرز١ّض ثضجبرٙب ٌٍؾخـ ٚرؾ١ش إٌٝ 

 ٌفزشح ص١ِٕخ ِؼمٌٛخ.

 ِٓ ٕ٘ب ٔغذ أْ ٌٍغذاسح ِغّٛػخ ِٓ اٌخٛاص ٚ٘ٝ :

اٌذٚافغ: ٘ٝ ا٤ؽ١بء اٌزٝ ٠فىش أٚ ٠شغت اٌفشد ف١ٙب ثبعزّشاس ٚرزغجت فٟ إلذاِٗ ػٍٝ  -0

 ٛع١ٙٗ ٔؾٛ أفؼبي ٚأ٘ذاف ِؼ١ٕخ رقشف ِب،  ٚرمَٛ اٌذٚافغ ثبخز١بس اٌغٍٛن ٚل١بدرٗ ٚر

 اٌقفبد: ٘ٝ اٌخقبئـ اٌّبد٠خ ٚا٨عزغبثخ ٌٍظشٚف أٚ  اٌّؼٍِٛبد  -0

 اٌّفَٙٛ اٌزارٟ: ٘ٛل١ُ اٌفشد أٚ رٛعٙبرٗ  أٚ فٛسرٗ اٌزار١خ  -3

 اٌّؼشفخ:  ٘ٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٌذٜ اٌؾخـ فٟ ِغبي ِؼشفٟ ِؼ١ٓ  -4

 ١ٕخ أٚ ػم١ٍخ أٚ ِبد٠خ اٌّٙبساد:  ٘ٝ اٌمذسح ػٍٝ أداء ِّٙخ  ر٘ -5
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 ٚٚفمبً ٌٍخبط١خ اٌؼ١ّٕخ رٕمغُ اٌغذاساد ئٌٝ:

 اٌغذاساد اٌظب٘شح 

 اٌّؼشفخ  )اٌّؼٍِٛبد( (ر١ٕ٘خ ـ ِبد٠خٚاٌزٟ ٠ّىٓ ري٠ٛش٘ب ثغٌٙٛخ  ِضً  اٌّٙبساد )

 اٌغذاساد اٌىبِٕخ 

 .داٌّزؼٍمخ ثؾخق١خ اٌفشد ِضً اٌذٚافغ ٚاٌقفبد ٚ اٌّفَٙٛ اٌزارٟ ٚ اٌم١ُ ٚاٌزٛعٙب 

ِٚٓ اٌغًٙ ٔغج١بً ري٠ٛش عذاساد اٌّؼشفخ اٌظب٘شح ٚاٌّٙبساد ٌزٌه فبْ اٌزذس٠ت ٘ٛ 

 اٌيش٠مخ ا٤لً رىٍفخ ٌزث١ِٓ ٘زٖ اٌمذساد ٌذٜ اٌّٛظف.

أِب عذاساد اٌذٚافغ اٌىبِٕخ ٚاٌخقبئـ ٚاٌزٟ رزّضً  فٟ اٌؾخق١خ فئٔٙب أفؼت 

 ٨خز١بس ٚفمب ٌٙزٖ ا١ٌّضاد.رم١١ّبً ٚري٠ٛشاً ٌزٌه فئٔٗ ِٓ ا٤عذٜ الزقبد٠بً أْ ٠زُ ا

ٚرمغ عذاساد اٌّفَٙٛ اٌزارٟ فٟ ِىبْ ثبٌّٕزقف ،ِٚٓ اٌّّىٓ رغ١١ش اٌّٛالف 

ٚاٌم١ُ ِضً اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚرٌه ػٓ ىش٠ك اٌزذس٠ت أٚ اٌزغبسة اٌزي٠ٛش٠خ ا٠٨غبث١خ ٚإْ وبْ 

د رٌه ٠ؾىً فؼٛثخ أوجش ٠ٚزيٍت ٚلزبً ى٩ً٠ٛ. فؼٍٝ اٌّؤعغبد أْ رخزبس ٚفمب ٌغذاسا

اٌذافغ اٌىبِٓ ٚاٌخقبئـ صُ رمَٛ ثبٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد ا٩ٌصِخ ٤داء 

 اٌؼًّ.

ٚرضداد أ١ّ٘خ اٌغذاساد فٟ اٌزٕجؤ ثب٤داء اٌّزفٛق فٟ اٌٛظبئف اٌّؼمذح ِمبسٔخ ثث١ّ٘خ 

 اٌزوبء أٚ ِٙبساد اٌؼًّ أٚ اٌؾٙبداد اٌذساع١خ.

 صب١ٔب: اٌؼلالبد اٌغجج١خ:

ؼٕب٘ب أٔٗ ثئِىبْ اٌغذاسح أْ رزغجت أٚ رزٕجث ثبٌزقشف ٚا٤داء اٌؼ٩لبد اٌغجج١خ ِ

ؽ١ش رٕجؤ عذاساد اٌذٚافغ ٚاٌقفبد ٚاٌّفَٙٛ اٌزارٟ ػٓ أػّبي عٍٛو١خ ٌٍّٙبسح ٚاٌزٟ 

 رزٕجث ثبٌزبٌٟ ػٓ ٔزبئظ أداء اٌؼًّ.

دائّب ِب رؾزًّ اٌغذاسح ػٍٝ خٍك ٚرغز٠خ اٌؼ٩لبد ِغ رٚٞ اٌؼ٩لخ ِغ اٌّٙبَ ٚ

 ظٙش وّب ٠ٍٟ :ا٤عبع١خ ٚر

( فٟ رغجت اٌزقشف )أٚ اٌغٍٛن أٚ اٌفؼًا١ٌٕخ  ٚ٘ٝ )اٌذافغ أٚ لٛح اٌخبف١خ( اٌزٝ 

 ارغبٖ 

 ا٤داء ٟٚ٘ )ٔزبئظ ا٤ػّبي اٚ سد اٌفؼً( . 
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فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي دائّب ِب رؾًّ عذاساد اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد دافؼب أٚ ففخ أٚ 

 ذافؼخ ٌٍّؼٍِٛبد أٚ اٌّٙبسح اٌزٝ رغزخذَ.ِفِٙٛب رار١ب ٠ىْٛ ثّضبثخ اٌّؾشن أٚ اٌمٛح اٌ

 صبٌضب: اٌّشعغ اٌّؼ١بسٞ:

ٚاٌّشعغ اٌّؼ١بسٞ ِؼٕبٖ أٗ ثئِىبْ اٌغذاسح أْ رزٕجث ثبٌؾخـ اٌزٜ ٠غ١ذ أٚ ٨ ٠غ١ذ 

 اٌم١بَ ثؼًّ ِب .ٚرٌه ل١بعبً ػٍٝ ِؼ١بس أٚ ِٛاففبد ِؼ١ٕخ.

-ِؼب١٠ش اٌغذاسح:
(30)

 

ِٕخ ٚاٌزٟ ٘ٝ ِغزٜٛ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ٠مغ ث١ٓ رُ رغ١ّغ اٌغذاساد ػٍٝ أعبط ا١ٌٕخ اٌىب

اٌذٚافغ ا٨عزّبػ١خ اٌىبِٕخ ٚاٌزقشفبد اٌظب٘شح ٚرزؼٍك ا١ٌٕخ ثظشٚف ِؼ١ٕخ وّب أْ ٌٙب 

 ىج١ؼخ أوضش عيؾ١خ ٚأعشع صٚا٨ً ِٓ اٌذٚافغ ٚا١ٌّٛي اٌىبِٕخ.

 ٚلذ رُ رمغ١ُ اٌغذاساد اٌٟ ِب ٠ٍٟ:

 اٌغذاساد الإٔزبع١خ: -0

عٍٛة اٌّٛظف فٟ رغبٚص اٌؾذٚد اٌّؼزبدح ٧ٌٔغبص ٚرؾًّ اٌغّبد اٌخبفخ ثث

 إٌٝ ؽذٚد٘ب اٌؼ١ٍب. ثبٌٕزبئظٚا٨سرمبء 

 :اٌغذاساد اٌزب١ٌخ ٚرؾًّ

 .اٌزشو١ض ػٍٝ ا٤٘ذاف -

 .ا٨٘زّبَ ثبٌغٛدح ِٚٛاػ١ذ اٌزغ١ٍُ -

 .اٌشغجخ فٟ اٌزي٠ٛش ٚا٨ثزىبس -

 .اٌشغجخ فٟ اٌجؾش ػٓ اٌؾٍٛي ٚػذَ اٌزٛلف أِبَ اٌّؾى٩د -

 .ؾّبطاٌّجبدسح ٚاٌ -

 .ا٦خ٩ؿ فٟ اٌؼًّ -

 .ػذَ اٌؾبعخ ٌّشالجخ خبسع١خ -

 اٌغذاساد اٌف١ٕخ: -9 

ٚرؾًّ اٌغّبد اٌخبفـخ ثبٌّٙـبساد ٚاٌّؼـبسف ٚاٌمـ١ُ ا١ٌّٕٙـخ ٚاٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ 

 ٌٍّٛظف.

 دسعخ اٌّؤ٩٘د اٌؼ١ٍّخ ٚاٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ -
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 لذسح اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد -

 شح اٌزٝ لذ رىْٛ راد ٔفغ فٟ اٌّغزمجً.اٌزذل١ك فٟ اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٕبص -

 ِذٜ إظٙبس وً اٌّؼٍِٛبد ٚػذَ ؽغت أٞ ِٕٙب ػّذاً -

 لذسح اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب  -

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ا٤عٙضح ٚا٤دٚاد ٚاٌجشِغ١بد ا٩ٌصِخ ٌٍؼًّ -

 اٌغذاساد اٌم١بد٠خ: -2

خـش٠ٓ، ِٓ ػ٩ّء ٚص٩ِء. ٚرؾًّ اٌغّبد اٌخبفخ ثثعٍٛة اٌّٛظف فٟ اٌزثص١ش ػٍٝ ا٢

 ٚ٘ٝ رؼزّذ ثذسعخ وج١شح ػٍٝ ٔنظ اٌّٛظف ٚخجشرـٗ ِٚٙبسارٗ ا٨عزّبػ١خ.

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزٛع١ٗ ٚا٦ؽشاف ٚاٌزذس٠ت -

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾف١ض اٌّؼٕٛٞ ٚاٌّبدٞ -

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؾى٩د ٚؽٍٙب ثيشق إثذاػ١خ -

 ٚػبداٌمذسح ػٍٝ رٕظ١ُ اٌٛلذ ٚاٌّىبْ ٚإداسح اٌّؾش -

 اٌمذسح ػٍٝ ا٦ٌٙبَ ٚاٌزثص١ش ا٨عزّبػٟ فٟ ا٤خش٠ٓ -

 اٌغذاساد  اٌشخظ١خ: -4

ٚرؾًّ رٍه اٌّٛاففبد اٌؾخق١خ اٌزٝ رّىٓ اٌّٛظف ِٓ اٌزؼبِـً ِغ اٌنغٛه ٚاٌض٩ِء 

ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّغبػذ٠ٓ داخً إٌّظّخ ِٚـغ اٌؼّـ٩ء ٚاٌشع١١ّٓ ٚٚعبئً ا٦ػ٩َ خبسط 

 إٌّؾثح

 .ػب١ٌخ ِٓ اٌضمخ ثبٌٕفظاٌز١ّض ثٛعٛد دسعخ  -

 .اٌزٛاصْ ٚاٌضجبد ا٨ٔفؼبٌٟ -

 .اٌمذسح ػٍٝ ا٨ٌزضاَ ٚإداسح اٌزاد -

 .اٌّشٚٔخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌض٩ِء -

 .رٛافش سٚػ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌّؾبسوخ فٟ فش٠ك ػًّ -

 .ٚعٛد سؤ٠خ ٚامؾخ ٥ٌ٘ذاف اٌزار١خ -

 .اٌمذسح ػٍٝ ا٨عزفبدح ِٓ اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ -

 .غ اٌشؤعبء ٚرٍمٟ ا٤ٚاِش ٚرٕف١ز٘باٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِ -
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 اٌمبئُ ثبلارظبي : -9

 ِفَٙٛ اٌمبئُ ثبلارظبي:

٠ٚؼشف ثثٔٗ اٌؾخـ اٌزٞ ٠جذأ ػ١ٍّخ ا٨رقبي ثئسعبي اٌفىشح أٚ اٌشأٞ أٚ 

ٚلذ ٨ ٠ىْٛ ِقذس٘ب ِٓ خ٩ي اٌّؤعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌزٟ ٠مَٛ أفشاد٘ب  ،اٌّؼٍِٛبد

مَٛ اٌّزٍم١ٓ ِٓ خ٩ي اٌشعبٌخ اٌزٟ ٠ ثب٨رقبي ٚرٌه ِٓ أعً اٌٛفٛي اٌغّٙٛس

ثئػذاد٘ب.
(30)

 

٠ؼشف أ٠نب: ثثٔٗ اٌغٙخ اٌزٟ رشعً اٌّؼٍِٛبد ٌزؾم١ك ٘ذف ِب،ٚرزؼذد ا٤٘ذاف 

ٚرزٕٛع ؽغت ىج١ؼخ اٌّٛلف ٚاٌٙذف اٌزٞ ٠شغت ثزؾم١مٗ.
 (33)

 

ٌٍٚمبئُ ثب٨رقبي اٌزٞ ٠مذَ ا٦ٔزبط ا٦ػ٩ِٟ أ١ّ٘خ وج١شح ٚدٚساً فؼب٨ً ِٚجبؽشاً فٟ 

إٔزبط اٌشعبٌخ ا٦ػ١ِ٩خ ٨ رمً ثثٞ ؽبي ِٓ ا٤ؽٛاي ػٓ اٌشعبٌخ أٚ اٌٛع١ٍخ فٟ فُٙ اٌزٕجؤ 

ثزثص١ش ا٨رقبي. فزقٛس اٌّزٍمٟ ٌٍمبئُ ثب٨رقبي أٚ اٌّقذس ٠ٍؼت دٚس أعبع١ب فٟ رؾذ٠ذ 

 .ٔزبئظ ػ١ٍّخ ا٦لٕبع

اٌشِٛص ٚ ٠ؼذ اٌمبئُ ثب٨رقبي اٌّؾزشف ٘ٛ اٌزٞ ٠زؾىُ ثّٙبسح خبسلخ فٟ ِؼبٌغخ  

ٚاٌزٞ ٠غزؼًّ ٘زٖ اٌّٙبسح ٌزؾى١ً ؽٍمخ ا٨رقبي ث١ٓ أؽخبؿ ِؼ١ٕ١ٓ أٚ عّبػبد 

ِخزٍفخ، اٌمبئُ ثب٨رقبي اٌّؾزشف ٘ٛ اٌزٞ ٠خزشق اٌشِٛص ٠ٚزشعُ رقشفبد ِؼ١ٕخ 

ِٚؼشفخ ا٘زّبِبد اٌغّبػخ و١ِ٩خ فٟ ؽىً ثذ٠ً ٌّٓ ثؼجبساد ِفِٙٛخ ِٚمٕؼخ ٌغّبػخ 

ٓ ػّٛدٞ أفمٟ ػّٛد٠ب ٠شثو اٌمبئّْٛ ثب٨رقبي أخشٜ ٘زا اٌذٚس ٠زُ فٟ ارغب١٘

اٌّؾزشفْٛ إٌخجخ فٟ أٞ رٕظ١ُ أٚ عّبػخ ثبٌغّٙٛس اٌؼبَ، أفم١ب ٠شثو عّبػز١ٓ و١ِ٩ز١ٓ 

 ِخزٍفز١ٓ فٟ ٔفظ اٌزشو١جخ ا٨عزّبػ١خ، 

ٚرؼزّـذ دسعـخ رـثص١ش اٌمـبئُ ثب٨رقبي ٌزؾم١ك اعزغبثخ اٌّغزمجً ٌشعبٌزٗ ا٦ػ١ِ٩خ 

ٌّٕمٌٛخ ، ٚاٌٛع١ٍخ بٌخ ٚمـجيٙب ٚفبػ١ٍزٙـب ٚأزمبٌٙب، ٚٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد اػٍٝ دلخ اٌشعـ

، ٚسد اٌفؼً إٌبرظ ػٕٙـب ، اٌزٞ ٠ؼزجش عضءً أف١ٍبً ٚدائُ فٟ ٔظبَ ػ١ٍّخ اٌزٟ اعزخذِذ

ا٨رقبي ٔفغٗ.
(34)

 

ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي ثثْ اٌمبئُ ثب٨رقبي ٘ٛ أٞ ؽخـ  أٚ فش٠ك ِٕظُ ٠شرجو 

ِٛبد ِٓ فشد إٌٝ أخش ػجش اٌٛع١ٍخ ا٦ػ١ِ٩خ، أٚ أٞ فشد أخش ٌٗ ػ٩لخ ِجبؽشح ثٕمً اٌّؼٍ

 ثئداسح أٚ ِشالجخ ٔؾش اٌشعبئً إٌٝ اٌغّٙٛس.
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ٚػٍٝ مٛء ِب ٠زّزغ ثٗ اٌمبئُ ثب٨رقبي ِٓ  عذاساد  رشفغ ِمذاس اٌىفبءح فٟ ا٤داء 

اٌخٍف١خ  ٠زؾذد ِق١ش ػ١ٍّخ ا٨رقبي ثشِزٙب، ٚوزٌه عٛأت رؾذد لذساد اٌمبئ١ّٓ، ِٕٙب

ا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌٙؤ٨ء ا٤فشاد، ٚػ٩لزُٙ ثبٌّؤعغبد اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب ٚسؤ٠زُٙ 

ٌٍغّٙٛس ٚػ٩لزُٙ ثٗ ٚاٌغ١بق اٌّغزّؼٟ اٌزٞ ٠غشٞ ف١ٗ ٔؾبىُٙ ٚ ٚػ١ُٙ ثبٌزؾذ٠بد 

 .اٌؾم١م١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّغ

اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ اٌمبئُ ثبلارظبي:
(35)

 

 ٚل١ّخ رمب١ٌذٖ: أٚلًا: ِؼب١٠ش اٌّغزّغ

رؾىً ِؼب١٠ش اٌّغزّغ ٚرمب١ٌذٖ أ١ّ٘خ وج١شح  فٟ ػًّ اٌمبئُ ثب٨رقبي فمذ ٨ ٠مذَ 

اٌمبئُ ثب٨رقبي رغي١خ وبٍِخ ٤ؽذاس رمغ ِٓ ؽٌٛٗ ١ٌٚظ ٘زا ثغجت رمق١ش ِٕٗ أٚ ػًّ 

عٍجٟ ٚلذ ٠غفً أؽ١بٔبً ػٓ رمذ٠ُ ثؼل ا٤ؽذاس ٚرٌه ثغجت ا٦ؽغبط ثبٌّغؤ١ٌٚخ 

ٓ أعً اٌؾفبً ػٍٝ ثؼل اٌم١ُ اٌّغزّؼ١خ ٚلذ رنؾٟ ٚعبئً ا٤ػ٩َ ا٨عزّبػ١خ ِٚ

ثبٌغجك اٌقؾفٟ ٚرزغبِؼ ثؼل اٌؾٟء فٟ ٚاعجٙب اٌزٞ ٠فشك ػ١ٍٙب رمذ٠ُ وً ا٦خجبس 

 .اٌزٟ رُٙ اٌغّب١٘ش ٚرٌه سغجخ ِٕٙب فٟ اٌؾفبً ػٍٝ ل١ُ اٌّغزّغ ٚرمب١ٌذٖ

 :صب١ٔبً: اٌّؼب١٠ش اٌزار١خ ٌٍمبئُ ثبلارظبي

ئـ اٌؾخق١خ ٌٍمبئُ ثب٨رقبي دٚساً فٟ ِّبسعخ دٚس ؽبسط اٌجٛاثخ رٍؼت اٌخقب

ا٦ػ١ِ٩خ ِضً: إٌٛع، اٌؼّش ، اٌذخً ، ٚاٌيجمخ ا٨عزّبػ١خ ،ٚاٌزؼ١ٍُ ٚا٨ٔزّبءاد اٌفىش٠خ 

أٚ اٌؼمبئذ ٚا٦ؽغبط ثبٌزاد ، ٚلذ رؤصش ٘زٖ اٌخقبئـ فٟ أفىبسٖ ِٚؼزمذارٗ ٚاٌزٟ رؾذد 

 .ّخزٍفخ ٚرؾذ٠ذ ِب ٠غت ِٚب ٨ ٠غتا٨رقب١ٌخ اٌ ٌٗ اٌغٍٛن اٌّزٛلغ فٟ اٌّٛالف

 :: اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌمبئُ ثبلارظبيصبٌضبً

٠زؼشك اٌمبئُ ثب٨رقبي إٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌنغٛه ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رؤصش فٟ ػٍّٗ ٚرؤدٞ 

إٌٝ رٛافك ع١بعخ اٌّؤعغخ ا٦ػ١ِ٩خ اٌزٟ ٠ٕزّٟ إ١ٌٙب ؽ١ش رٕزٟٙ اٌّؼب١٠ش ع١بعخ اٌٛع١ٍخ 

 .ا٤خجبس اٌّزبؽخ ٚػ٩لبد اٌؼًّ ٚمغٛىٗ ا٦ػ١ِ٩خ

ٚرزنّٓ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ و٩ً ِٓ ع١بعخ اٌٛع١ٍخ ا٦ػ١ِ٩خ ِقبدس ا٤خجبس اٌّزبؽخ 

 ٚػ٩لبد اٌؼًّ ٚمغٛىٗ ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:

ع١بعخ اٌّؤعغخ ا٦ػ١ِ٩خ خو اٌؼًّ اٌزٞ رٕزٙغٗ اٌّؤعغخ ا٦ػ١ِ٩خ لذ ر١ًّ   -

أزٙبط فىش ِٕٟٙ ِؼ١ٓ ٚرزّضً ٘زٖ اٌنغٛه فٟ  مغٛه اٌمبئُ ثب٨رقبي ٠ٚؾزُ ػ١ٍٗ

  .ػٛاًِ خبسع١خ ٚداخ١ٍخ
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ٚرٍؼت ٘زٖ اٌؼٛاًِ دٚساً ِّٙبً فٟ ؽىً اٌّنّْٛ اٌّمذَ ٌٍغّٙٛس ٚرٕزٟٙ ثبٌمبئُ 

 ثب٨رقبي إٌٝ أْ ٠قجؼ عضءاً ِٓ اٌى١بْ اٌؼبَ ٌٍّؤعغخ.

١خ عّغ ٌزا ٔغذ أْ اٌىض١ش ِٓ اٌقؾف١١ٓ ٠ؼزجشْٚ أٔفغُٙ ِٛظف١ٓ فٟ ث١شٚلشاى

ا٤ٔجبء فُٙ ٨ ٠ؼجشْٚ ػٓ أفىبسُ٘ ثً ٠مِْٛٛ ثبٌزؼج١ش ػٓ أفىبس٘ب ؽت اٌّؤعغخ 

 ا٦ػ١ِ٩خ ٠ٕٚزٙغْٛ ٔٙغٙب

 ساثؼبً: ِؼب١٠ش اٌغّٙٛس :

٠ؤصش اٌغّٙٛس ػٍٝ اٌمبئُ ثب٨رقبي ِضٍّب ٠ؤصش اٌمبئُ ثب٨رقبي ػٍٝ اٌغّٙٛس ٠ٚؤصش 

ِٙب ٚلذ أظٙشد اٌذساعبد مشٚسح أْ رقٛس اٌمبئُ ثب٨رقبي ػٍٝ ٔٛػ١خ ا٤خجبس اٌزٟ ٠مذ

 رشمٝ ٚعبئً ا٦ػ٩َ عّٙٛس٘ب.

ٚخ٩فخ اٌمٛي  أْ اٌمبئُ ثب٨رقبي فٟ ؽبعخ ؽذ٠ذح إٌٝ رؾذ٠ذ عّٙٛسٖ ثذلخ ٚأْ 

 رقٛسٖ ٌزٌه ٠ؤصش ػٍٝ لشاسارٗ رثص١شاً ٨ ٠ّىٓ أْ ٔمًٍ ِٓ ؽثٔٗ.

أُ٘ اٌغذاساد اٌٛاعت  رٛافش٘ب فٟ اٌمبئُ ثبلارظبي
(36)

 

اٌجبؽضخ ثق١بغخ أُ٘ اٌغذاساد اٌٛاعت رٛافش٘ب فٟ اٌمبئُ ثب٨رقبي ِؼزّذح  لبِذ

 ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚ عبءد وّب ٠ٍٟ: 

 أٚلًا  اٌغذاساد اٌزأع١غ١خ

 اٌزٛاطً -0

 اِز٩ن ِٙبساد اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ  -

 اعزخذاَ ِٙبسح اٌزٛافً اٌّىزٛة اٌٛامؼ ٚاٌفؼبي  -

 فٟٙ اٌٛامؼ ٚاٌفؼبياعزخذاَ ِٙبسح اٌزٛافً اٌؾ  -

 اٌزٛافً اِز٩ن ِٙبسح ا٦ٔقبد ٣ٌخش٠ٓ ثؼٕب٠خ  -

 رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ -9

 رؾًّ ِغؤ١ٌٚخ ا٤ػّبي ٚاٌمشاساد  -

 اٌّغبػذح فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍّؤعغخ ا٦ػ١ِ٩خ   -

 .ؽغٓ ا٦ؽشاف ٚ اٌزٛع١ٗ ٌٍّشؤٚع١ٓ  -
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 اٌّشٚٔخ -2

ٟ ظشٚف رؾزٜٛ ػٍٝ دسعخ وج١شح ِٓ ػذَ اٌّشٚٔخ ٚاٌمذسح ػٍٝ رٕف١ز أػّبٌٗ ف

 اٌٛمٛػ ٚاٌنغٛه ٚاٌّؼٛلبد

  رؾم١ك إٌزبئظ -4

 اٌمذسح ػٍٝ اٌم١بَ ثّٙبَ ِزؼذدح ٚرؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبرٙب ؽغت أ١ّ٘زٙب إٌغج١خ  -

 اٌمذسح ػٍٝ  رٕف١ز اٌّٙبَ فٝ ٚلزٙب ٚثّغزٜٛ ػبي ِٓ اٌغٛدح  -

  اٌزـ٠ٛش -2

 عزّشاساٌغؼٟ إٌٝ اٌزؼٍُ ٚ ري٠ٛش إٌفظ ثب  -

 ِغبػذح فش٠ك اٌؼًّ ػٍٝ ري٠ٛش أٔفغُٙ  -

  اعزخذاَ ا٤دٚاد ٚا٦ِىب١ٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ا٩ٌّئّخ ٌٍّغبي ا٦ػ٩ِٟ   -

 (37)صب١ٔب: اٌغذاساد اٌشخظ١خ

 اٌّٛػٛػ١خ: -أ

أؽىبَ غ١ش ِزؾ١ضح  فذاسإٚ رؼٕٟ لذسح اٌمبئُ ثب٨رقبي ػٍٝ اٌغٍٛن ٚاٌزقشف،

اٌخ فٟ اٌؾىُ ػٍٝ ا٤ؽ١بء ثؼ١ذاً ػٓ اٌّقبٌؼ اٌؾخق١خ أٞ اٌؼذ ع١بعخ، سأٞ أٚ ٌؼٕقش أٚ

 أٚ اٌخبفخ فٟ ىشؽٗ أٚ فٟ ِؾبٌٚزٗ ٩ٌرقبي.

 اٌظذق: -ة

اٌمبئُ ثب٨رقبي اٌقبدق ٠ىْٛ  أوضش رثص١شاً فٟ ِغزّؼ١ٗ، ٚاٌقذق ٠ؼٕٟ أْ ٠ؼىظ 

ؽذ٠ضه ؽم١مخ ِؾبػشن ٚأفىبسن ٚأسائه. ٠ٚؼٕٟ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ِيبثمخ ا٤لٛاي ٥ٌفؼبي 

 ٌزقشفبدٚا

 اٌٛػٛػ: -ط

ٛػ، ـبسٖ ثٛمــاٌمبئُ ثب٨رقبي إٌبعؼ ٠غت  أْ ٠ىْٛ لبدساً ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ أفى

خ غ١ش ـبرٗ ٚامؾــم١ب، ٚوٍّـخ ِٕيـٍغٍـّخ ٚ ِزغــ١يخ، ِٚبدرٗ ِٕظـزٗ ثغـْٛ ٌغـٚاْ رى

ٌٍّغـزّــغ، ف١غــت ؽشؽٙب  خـبد دل١مخ غ١ش ٚامؾـذِذ ِقيٍؾـذح ٚإرا اعزخــمـِؼ

 .ــبٚرٛم١ؾٙ
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 اٌذلخ: -د

ٚرؼٕٟ ِٓ ٔبؽ١خ،اٌزثوذ ِٓ أْ اٌىٍّبد اٌزٟ رغزخذَ رؤدٞ اٌّؼٕٝ اٌزٞ ٠مقذ ثؼٕب٠خ 

ٚرٌه ٠ؾزبط ِٓ اٌمبئُ ثب٨رقبي  ؽق١ٍخ ٌغ٠ٛخ وج١شح رّىٓ ِٓ اخز١بس اٌىٍّبد راد 

 اٌّؼٕٝ اٌذل١ك ٌزٍج١خ ِزيٍجبد اٌؾذ٠ش.

 اٌؾّبط: -ـ٘

ء ػٓ اٌّٛمٛع، ٌٚىٓ ٠غت رٛفش  ٨ ٠ىفٟ أْ ٠ؼشف  اٌمبئُ ثب٨رقبي وً ؽٟ

اٌؾّبط ا٩ٌصَ ٌغؼٍٗ أوضش ؽ٠ٛ١خ فٟ اٌؾذ٠ش، فىٍّب وبْ اٌمبئُ ثب٨رقبي ٠جذٚ فٟ اٌظشف 

ا٨رقبٌٟ ؽ٠ٛ١بً ٚٔؾ١يبً، وٍّب وبْ  ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّقذال١خ، ثخ٩ف اٌزٞ لذ ٠جذٚ 

بي ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح اٌغّٙٛس ٌزٍه اٌخبف١خ ٚ٘ٛ ٠زفبػً ِغ اٌمبئُ ثب٨رق ِزؼجب، فئدسان

 ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌؾٛاس.

 اٌّظٙش اٌخبسعٟ: -ٚ

٠ؼزجش اٌّظٙش اٌخبسعٟ أؽذ أٔٛاع ا٨رقبي غ١ش اٌٍفظٟ، ٠ٚغت أْ رزٛفش ف١ٗ 

 ِغّٛػخ ِٓ اٌغٛأت ٟ٘:

 إٌظبفخ ٚا٤ٔبلخ اٌؾخق١خ.  -

 اٌٍّجظ ٚاٌّظٙش إٌّبعت. ٚاٌقؾخ إٌفغ١خ ٚ اٌجذ١ٔخ.  -

 خصبٌضبً: اٌغذاساد ا١ٌّٕٙ

 رٛافش ِٙبساد الارظبي ٟٚ٘   -

ٌزؾذ٠ذ أ٘ذاف  "اٌىزبثخ، اٌزؾذس، اٌمشاءح، ا٦ٔقبد، اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش اٌغ١ٍُ

 ."ا٨رقبي

 ارغب٘بد اٌمبئُ ثبلارظبي ٔؾٛ ٔفغٗ ٚٔؾٛ اٌّٛػٛع ٚٔؾٛ اٌّزٍمٟ،  -

 فؼب١ٌخ اٌمبئُ ثب٨رقبي وٍّب وبٔذ ٘زٖ ا٨رغب٘بد ا٠غبث١خ صادد

 ّظذس ٚرخظظٗ ثبٌّٛػٛع اٌزٞ ٠ؼبٌغٗ ِغزٜٛ ِؼشفخ اٌ  -

 .وٍّب صادد فؼب١ٌزٗ صاد ِغزٜٛ اٌّؼشفخ ٚ اٌزخقـ ثبٌّٛمٛع وٍّب

 ِشوض اٌمبئُ ثبلارظبي  -

٠غت ا٨٘زّبَ ثّشوض اٌمبئُ ثب٨رقبي  فٟ إىبس إٌظبَ ا٨عزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ٚىج١ؼخ  

 ١ٌخ ا٨رقبيف١ٗ ٠ٚؤصش ػٍٝ فؼب ا٤دٚاس اٌزٟ ٠ؤد٠ٙب ٚاٌٛمغ اٌزٞ ٠شاٖ إٌبط

  ِؼشفخ اٌغ١بعخ الإػلا١ِخ ٌٍّإعغخ  -
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 ساثؼبً: اٌغذاساد اٌغٍٛو١خ

  اٌزؼبْٚ

 اٌغؼٟ ٩ٌعزفبدح ِٓ آساء ا٢خش٠ٓ ِٓ خبسط فش٠ك اٌؼًّ  -

 ا٨عزغبثخ ٌيٍجبد اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح ِٓ ا٦داساد ا٤خشٜ فٝ اٌّؤعغخ ا٦ػ١ِ٩خ  -

 اٌؼًِّؾبسوخ اٌّؼٍِٛبد ثبٔفزبػ ىجمبً ٌّزيٍجبد   -

  اٌّجبدسح

  اِز٩ن اٌغشأح ٚاٌّجبدسح ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزثص١ش ػٍٝ اٌّشؤٚع١ٓ   -

 اٌزخـ١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ

 اٌمذسح ػٍٝ رٛع١ٗ فش٠ك اٌؼًّ ٚاٌزثص١ش ػ١ٍُٙ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف  -

 اٌمذسح ػٍٝ ٚمغ خيو ٌٍؼًّ ٚاٌؾفبً ػٍٝ اٌّغبس أصٕبء اٌزٕف١ز  -

  الاثزىبس

 ا٤٘ذاف ٚاٌؾٍٛي اٌجذ٠ٍخ ٌزم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚاٌزىٍفخ اِز٩ن ػذد ِٓ اٌيشق ٌزؾم١ك  -

 خبِغبً: اٌغذاساد اٌم١بد٠خ

 اٌزٛع١ٗ

اٌمذسح ػٍٝ اٌزٛع١ٗ ٚارخبر اٌمشاساد  ٚاٌم١بدح ٌفش٠ك اٌؼًّ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف ثثلً 

 ِغٙٛد ِّىٓ فٟ ألً صِٓ .

 اٌزؾف١ض

 اٌمذسح ػٍٝ رؾف١ض فش٠ك اٌؼًّ   -

 اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ

 رؾذ٠ذ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّؤعغخ ا٦ػ١ِ٩خ.ِٙبسح   -

ثؼل اٌقفبد اٌزٟ ٠غت ػٍٝ ىبٌت ا٦ػ٩َ أٚ ا٨رقبي ٚثؾىً ػبَ ٕ٘بن 

:Jansher (2017)اٌغّب١٘شٞ ري٠ٛش٘ب وّب ؽذدد 
(38)

 

ري٠ٛش ا٨٘زّبَ  -اٌزفى١ش ا٨ثذاػٝ ا٨ثزىبسٜ -إصشاء لبػذح اٌج١بٔبد اٌّؼشف١خ

أْ رىْٛ أفىبسٖ  –ا٨ٔفزبػ ػٍٝ إٌمذ  - اٌغّب١٘شٜ اٌؾغف أصٕبء اٌزٛافً -ٚاٌّٙبساد
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اٌزى١ف اٌغش٠غ ِغ  -ا٦ثذاع فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ -لبثٍخ ٌٍزؾم١ك ٠ّٚىٓ رٕف١ز٘ب

 اوزغبة ِٙبساد ارقبي ١ِّضح. -اٌزم١ٕبد اٌّزغ١شح ثبعزّشاس فٟ فٕبػخ اٌٛعبئو 

 الإعشاءاد إٌّٙغ١خ ٌٍذساعخ

 :ِٕٙظ اٌذساعخ

ٝ رغزٙذف ٚفف خقبئـ اٌز ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ اٌذساعبد اٌٛفف١خ اٌزؾ١ٍٍٟ ،رٕزّٟ     

، أٚ ِٛلف ِؼ١ٓ ٠غٍت ػ١ٍٗ ففخ اٌزؾذ٠ذ، ٨ٚ ٠زٛلف ٘زا إٌٛع ِٓ ِغّٛػخ ِؼ١ٕخ

اٌجؾٛس ػٕذ ؽذ عّغ اٌج١بٔبد فمو ٚإّٔب ٠ّزذ ِغبٌٗ إٌٟ رق١ٕف اٌج١بٔبد ٚاٌؾمبئك 

إفذاس رؼ١ّّبد ثؾثْ اٌّٛلف أٚ اٌظب٘شح ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاعزخ٩ؿ ٔزبئظ رؤدٞ إٌٟ إِىب١ٔخ 

اٌزٟ ٠مَٛ اٌجبؽش ثذساعزٙب.
(39)

ٚرٌه ثبعزخذاَ لبئّخ اعزمقبء وثداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ  

اٌؼ٩لخ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد ٚرغؼٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِؼشفخ . ػ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

 .ب٨رقبيٌٍمبئُ ث ا٦ػ١ِ٩خ ِٚغزٜٛ اوزغبة ى٩ة ا٦ػ٩َ ٌٍغذاساد اٌٛظ١ف١خ

 :فشٚع اٌذساعخ

 اٌفشع اٌشئ١ظ 

رٛعذ ػلالخ اسرجبؿ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد الإػلا١ِخ ِٚغزٜٛ 

 ٌٍغذاساد اٌٛظ١ف١خ ٌٍمبئُ ثبلارظبي. ؿلاة الإػلاَاوزغبة 

 ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌفشك اٌشئ١ظ اٌفشٚك اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 اٌفشع اٌفشػٝ الأٚي 

بى١خ راد د٨ٌخ إؽقبئ١خ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ ِٚغزٜٛ رٛعذ ػ٩لخ اسرج  -

 اوزغبة ى٩ة ا٦ػ٩َ ٌٍغذاساد اٌزثع١غ١خ ٌٍمبئُ ثب٨رقبي.

 اٌفشع اٌفشػٝ اٌضبٔٝ

رٛعذ ػ٩لخ اسرجبى١خ راد د٨ٌخ إؽقبئ١خ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ ِٚغزٜٛ   -

 ثب٨رقبي. اوزغبة ى٩ة ا٦ػ٩َ ٌٍغذاساد اٌغٍٛو١خ ٌٍمبئُ

 اٌفشع اٌفشػٝ اٌضبٌش

رٛعذ ػ٩لخ اسرجبى١خ راد د٨ٌخ إؽقبئ١خ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ ِٚغزٜٛ   -

 اوزغبة ى٩ة ا٦ػ٩َ ٌٍغذاساد ا١ٌّٕٙخ ٌٍمبئُ ثب٨رقبي.



 الإػلاَ ؿلاة اوزغبة ِٚغزٜٛ الإػلا١ِخ اٌّمشساد دساعخ ث١ٓ اٌؼلالخ

 ثبلارظبي ٌٍمبئُ اٌٛظ١ف١خ ٌٍغذاساد
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 اٌفشع اٌفشػٝ اٌشاثغ

ٜٛ رٛعذ ػ٩لخ اسرجبى١خ راد د٨ٌخ إؽقبئ١خ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ ِٚغز - 

 اوزغبة ى٩ة ا٦ػ٩َ ٌٍغذاساد اٌم١بد٠خ ٌٍمبئُ ثب٨رقبي.

 ِغزّغ اٌذساعخ:

٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ ى٩ة و١ٍبد ِٚؼب٘ذ ا٦ػ٩َ فٟ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ     

 اٌخبفخ .  

 ػ١ٕخ اٌذساعخ :

 اعزٕبداً إٌٟ اٌّؼب١٠ش ا٦ؽقبئ١خ اٌؼ١ٍّخ اٌّزجؼخ فٟ رق١ُّ اٌؼ١ٕبد اػزّذد اٌجبؽضخ

٠ٚمقذ ثٙب إعشاء اٌذساعخ ػٍٟ فئخ ِؼ١ٕخ ، ٚ٘زا اٌزؼّذ  ،ػٍٝ أعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼّذ٠خ

ْ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ رّضً ِغزّغ اٌذساعخ٨ػزجبساد ػ١ٍّخ وٛعٛد أدٌخ ٚثشا١٘ٓ أ
(42)

،  ِٓ ٟ٘ٚ

اٌؼ١ٕبد غ١ش ا٨ؽزّب١ٌخ اٌزٟ ٨ رؼزّذ ػٍٟ اٌخيٛاد اٌؾغبث١خ فٟ اخز١بس ِفشدارٙب ، ٠ٚؼزّذ 

ثؾىً أعبط ػٍٟ عؾت اٌٛؽذاد اٌّّضٍخ ٌخقبئـ ِغزّغ اٌذساعخ٘زا ا٤عٍٛة 
(40)

، ٚلذ 

ِفشدح ِٓ ى٩ة اٌغٕٛاد إٌٙبئ١خ فٝ و١ٍبد  052ثٍغ إعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؼّذ٠خ 

، ِؼ١بس اوزغبة اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ِٚؼب٘ذ ا٦ػ٩َ فٟ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ اٌخبفخ ٌزؾمك

اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌذٜ اٌّغزّغ اٌّقشٜ ِٓ   ٚلذ رُ اخز١بس ٘زٖ اٌغبِؼبد ثغجت عٍج١خ

ٚعٛد لقٛس ٌذٜ اٌغبِؼبد اٌخبفخ فٝ إوغبة ى٩ثٙب ٌٍغذاساد اٌٛظ١ف١خ ِٓ خ٩ي 

اٌّمشساد اٌذساع١خ ا٦ػ١ِ٩خ ػىظ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ، ٚوزٌه ِٓ ٚالغ ػًّ اٌجبؽضخ فٝ 

ٕٙذعخ ٚػٍَٛ اٌذ١ٌٚخ ٌٍؽؼجخ ػٍَٛ ا٦ػ٩َ ثب٤وبد١ّ٠خ ) اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ اٌخبفخ

اٌّؼٙذ اٌؼبٌٝ ٧ٌػ٩َ ٚفْٕٛ ا٨رقبي  ِذ٠ٕخ اٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ  -"ا٦ػ٩َ "ِىبْ ػًّ اٌجبؽضخ

و١ٍخ ا٦ػ٩َ عبِؼخ ِقش( ٌّب ٌّغزٗ ِٓ ظب٘شح اؽزغبي أٚ رذسة اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّز١ّٓ  -

 ٌزٍه اٌغبِؼبد ِٓ اٌي٩ة ثبٌؼًّ أصٕبء فزشح اٌذساعخ ثّؤعغبد إػ١ِ٩خ ٚأؼىبعٗ ػٍٝ

ػٍُّٙ ِّب ٠خذَ أ٘ذاف اٌذساعخ ٠ٚغبػذ فٝ اٌٛفٛي إٌٝ ٔزبئظ ٚالؼ١خ ألشة إٌٝ اٌذلخ 

 ٚاٌٛالغ اٌؼٍّٝ.



 الإػلاَ ؿلاة اوزغبة ِٚغزٜٛ الإػلا١ِخ اٌّمشساد دساعخ ث١ٓ اٌؼلالخ

 ثبلارظبي ٌٍمبئُ اٌٛظ١ف١خ ٌٍغذاساد
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 خظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخ :

 ( خظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخ0عذٚي سلُ )

 % ن اٌزظ١ٕف اٌّزغ١ش

 روٛس إٌٛع

 إٔبس

030 

009 

50.3% 

47.7% 

ٌٍٕٙذعخ ٚػٍَٛ ؽؼجخ ػٍَٛ ا٦ػ٩َ ثب٤وبد١ّ٠خ اٌذ١ٌٚخ  - اٌغبِؼخ 

 ا٦ػ٩َ

اٌّؼٙذ اٌؼبٌٝ ٧ٌػ٩َ ٚفْٕٛ ا٨رقبي  ِذ٠ٕخ اٌضمبفخ  -

 ٚاٌؼٍَٛ                  

 عبِؼخ ِقش -و١ٍخ ا٦ػ٩َ  -

008 

 

60 

 

62 

50.0% 

 

04.8% 

 

04% 

 -:اٌج١بٔبد ٚٚعبئً عّؼٙب

  ث١بٔبد صب٠ٛٔخ:- 

ح راد اٌقـٍخ ثّٛمٛع ٌزى٠ٛٓ ا٦ىبس اٌفىشٞ ٌٍذساعخ، ٚرـٛف١ش اٌج١بٔـبد إٌّؾـٛس

اٌذساعخ رغيٟ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌّٛمٛػبد اٌّزؼٍمخ ثبٌغذاساد ٚأثؼبد٘ب ٚاٌمبئُ 

 ثب٨رقبي .

 -ِظبدس اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ :

 . اٌىزت ٚ اٌّشاعغ اٌؼشث١خ ٚ ا٤عٕج١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌغذاساد ٚاٌمبئُ ثب٨رقبي 

  اٌّؤعغبد ِٛمغ رمبس٠ش ِٕظّبد ؽى١ِٛخ ٚؽشوبد أثؾبس خبفخ ٚ رمبس٠ش

 اٌذساعخ.

 . اٌذٚس٠بد ٚ اٌّمب٨د 

 : ث١بٔبد أ١ٌٚخ- 

رّضٍذ فٟ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب ِٓ خ٩ي لبئّخ ا٨عزمقبء اٌزٟ ٚصػذ ػٍٟ 

 ى٩ة و١ٍبد ِٚؼب٘ذ ا٦ػ٩َ اٌخبفخ ِؾً اٌذساعخ.

 ا٦ؽقبئٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد.  SPSSاعزخذِذ اٌجبؽضخ ثشٔبِظٍ    -رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد :

 لأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّغزخذِخا

 Descriptive Statistics: اٌجبؽضخ ػٍٝ ا٤عب١ٌت ا٦ؽقبئ١خ اٌٛفف١خ  اػزّذد

 .ا٤ػذاد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ  •



 الإػلاَ ؿلاة اوزغبة ِٚغزٜٛ الإػلا١ِخ اٌّمشساد دساعخ ث١ٓ اٌؼلالخ

 ثبلارظبي ٌٍمبئُ اٌٛظ١ف١خ ٌٍغذاساد
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 ا٤ٚعبه اٌؾغبث١خ   •

 . ا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ  •

 ؽذٚد اٌذساعخ

 ؽذٚد ِٛػٛػ١خ

١ِخ ِٚغزٜٛ اوزغبة الزقشد اٌجبؽضخ ػٍٝ دساعخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد ا٦ػ٩

 ٌٍغذاساد اٌٛظ١ف١خ ٌٍمبئُ ثب٨رقبي. ى٩ة ا٦ػ٩َ

 و١ٍبد ِٚؼب٘ذ ا٦ػ٩َ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ  اٌخبفخ .ؽذٚد رـج١م١خ 

 عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ .ؽذٚد ِىب١ٔخ  

 0200َػبَ ؽذٚد صِب١ٔخ  

 :اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ

 : ظ١ُّ أداح اٌذساعخ ٚاخزجبس طذلٙبر  (0

عخ ػٍٟ أداح ا٨عزج١بْ وثداح ثؾض١خ ٌٍؾقٛي ػٍٟ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٟ إػزّذد اٌذسا

رُ ػشمٙب لجً اٌزيج١ك ػٍٟ ثؼل اٌّؾى١ّٓ ا٤وبد١١ّ٠ٓ
(*)

 فٟ عبِؼخ اٌمب٘شح ِٓ و١ٍزٝ 

 -ٔظشاً ٨ؽزٛائٙب ػٍٝ ثؼل اٌّقيٍؾبد ا٦داس٠خ اٌّزخققخ  -ا٦ػ٩َ ٚاٌزغبسح 

ثؼذ اٌمشاءح  ل١بط ٚرٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّيٍٛثخ ِذٞ لذسح ٘زٖ ا٤داح ػٌٍٍٟزؾمك ِٓ 

ٚرُ اخزجبس فذلٙب  اٌّزث١ٔخ ٚا٦ى٩ع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّؾىٍخ اٌذساعخ

ٚرُ اػزّبد٘ب ، عٛاء ِٓ ٔبؽ١خ ِٕبعجخ ِؾبٚس٘ب ٤٘ذاف اٌذساعخ ٚفشٚمٙب ٩ِٚءِزٙب،

 ٚرىْٛ ا٨عزج١بْ ِٓ عضئ١ٓ وّب ٠ٍٟ:ٌزقً ثقٛسرٙب إٌٙبئ١خ 

: ٠زنّٓ اٌجٕٛد اٌخبفخ ثبٌغذاساد اٌغضء اٌضبٟٔ: ٠ٚؾًّ اٌج١بٔبد اٌؾخق١خ، اٌغضء الأٚي

 ػجبسح ِمغّخ ػٍٝ أسثؼخ أثؼبد.  ٠ٚ42جٍغ ػذد ػجبسارٙب 

                                                           

(

 



 الإػلاَ ؿلاة اوزغبة ِٚغزٜٛ الإػلا١ِخ اٌّمشساد دساعخ ث١ٓ اٌؼلالخ

 ثبلارظبي ٌٍمبئُ اٌٛظ١ف١خ ٌٍغذاساد
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 ِزغ١شاد اٌذساعخ :   (9

 دساعخ اٌّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ ٠زّضً اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ اٌّزغ١ش اٌّغزمً :

اوزغبة اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ثثثؼبد٘ب ِغزٜٛ  اٌزبثغ ف٠ٟزّضً اٌّزغ١ش :  اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 .اٌغذاساد اٌم١بد٠خ( -اٌغذاساد ا١ٌّٕٙخ -اٌغذاساد اٌغٍٛو١خ -اٌغذاساد اٌزثع١غ١خا٤سثؼخ )

( أثؼبد اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٌٍذساعخ ٚػٕبفش 0ٚثقٛسح أوضش رفق٩ً١ ٠ٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

 مقبء.ل١بعٙب ٚسِٛص أعئٍزٙب اٌزٟ رؼىغٙب لبئّخ ا٨عز

( أثؼبد اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٌٍذساعخ ٚػٕبطش ل١بعٙب ٚسِٛص أعئٍزٙب اٌزٟ رؼىظ 9عذٚي سلُ )

 لبئّخ الاعزمظبء

 ػذد الاعئٍخ اٌشِض أثؼبد اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ

 )Y1 03  ِٓ)0-03 اٌغذاساد اٌزأع١غ١خ

 )Y2 7  ِٓ)04-02 اٌغذاساد اٌغٍٛو١خ

 )Y3 07  ِٓ)00-37 اٌغذاساد ا١ٌّٕٙخ

 )Y4 3  ِٓ)38-42 ساد اٌم١بد٠خاٌغذا

ٚلذ رُ ل١بط اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌفمشاد اٌّم١بط، ىجمب ٌّم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ وّب ٘ٛ 

 (.  3ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي سلُ )

 ( دسعبد ِم١بط ١ٌىشد2عذٚي سلُ )

 دسعخ ػؼ١فخ عذاً دسعخ ػؼ١فخ دسعخ ِزٛعـخ دسعخ وج١شح دسعخ وج١شح عذاً

2 4 2 9 0 

 غبة ِغزٛٞ ا١ّ٘٤خ ٚفمبً ٌٍّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:ٚلذ رُ ؽ

  اٌؾذ ا٤ػٍٝ ÷ اٌؾذ ا٤دٔٝ ٧ٌعبثخ(  –ِغزٛٞ ا١ّ٘٤خ = )اٌؾذ ا٤ػٍٝ ٧ٌعبثخ

 ٧ٌعبثخ

 ( = 0-5ِغزٛٞ ا١ّ٘٤خ ÷ )(4، وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي سلُ )2.82=  5 

 ِغزٛٞ الأ١ّ٘خ اٌّزٛعؾ اٌّشعؼ

 مؼ١فخ عذا 0.82ألً 

 مؼ١فخ 0.62إٌٟ ألً  0.82ِٓ 

 ِزٛعيخ 3.42إٌٟ ألً  0.62ِٓ 

 ِشرفؼخ 4.02إٌٝ ألً  3.42ِٓ 

 ِشرفؼخ عذا 5إٌٝ  4.02ِٓ 
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 ( طذق ٚصجبد أداح اٌذساعخ2

٠ٚؾااًّ ٚفااف أداح اٌذساعااخ ػٍااٝ فااذق ا٨رغاابق اٌظااب٘شٞ ٚصجاابد ٚفااذق ا٨رغاابق     

 اٌذاخٍٟ ٤داح اٌذساعخ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ٟ:أٚلًا: طذق الارغبق اٌذاخٍ

ثقذق ا٨رغبق اٌذاخٍٟ ِذٜ ارغابق واً ػجابسح ِآ ػجابساد ا٨عازج١بْ ِاغ اٌجؼاذ          ٠مقذ

اٌاازٞ رٕزّااٟ إ١ٌااٗ ٘اازٖ اٌؼجاابسح، ٚلااذ لبِااذ اٌجبؽضااخ ثؾغاابة ا٨رغاابق اٌااذاخٍٟ ٩ٌعاازج١بْ ٚرٌااه   

ِاآ خاا٩ي ؽغاابة ِؼااب٩ِد ا٨سرجاابه ثاا١ٓ وااً ػجاابسح ِاآ ػجاابساد أثؼاابد ا٨عاازج١بْ ٚاٌذسعااخ   

 اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ ٔفغٗ.

 ٔزبئظ الارغبق اٌذاخٍٟ

ِآ خا٩ي ؽغابة ِؼاب٩ِد ا٨سرجابه ثا١ٓ       ٠زُ ؽغبة فذق ا٨رغبق اٌذاخٍٟ ٩ٌعزج١بْ 

      ٗ ِااذٜ ٚ رٌااه ٌزٛماا١ؼ   وااً ػجاابسح ِاآ ػجاابساد أثؼاابد ا٨عاازج١بْ ٚاٌذسعااخ اٌى١ٍااخ ٌٍجؼااذ ٔفغاا

ارغبق واً ػجابسح ِآ ػجابساد ا٨عازج١بْ ِاغ اٌجؼاذ اٌازٞ رٕزّاٟ إ١ٌاٗ ٘ازٖ اٌؼجابسح ٚ رٌاه ػٍاٟ               

 .02ٌؼ١ٕخ ا٨عزي٩ػ١خ ْ=ا

 ٚوبٔذ إٌزبئظ وبٌزبٌٟ:

      ػجابسح لاذ ؽمماذ اسرجبىابد داٌاخ      03أْ ع١ّغ ػجبساد ثُؼاذ اٌغاذاساد اٌزثع١غا١خ ٚػاذد٘ب

، ٚثاازٌه 2.20إؽقاابئ١بً ِااغ اٌذسعااخ اٌى١ٍااخ ٌٍجُؼااذ اٌاازٞ رٕزّااٟ إ١ٌااٗ، ػٕااذ ِغاازٛٞ د٨ٌااخ      

 رؼزجش اٌؼجبساد فبدلخ ٌّب ٚمؼذ ٌم١بعٗ.

 ُػجابساد لاذ ؽمماذ اسرجبىابد داٌاخ       7ؼذ اٌغاذاساد اٌغاٍٛو١خ ٚػاذد٘ب    أْ ع١ّغ ػجبساد ث

، ٚثاازٌه 2.20إؽقاابئ١بً ِااغ اٌذسعااخ اٌى١ٍااخ ٌٍجُؼااذ اٌاازٞ رٕزّااٟ إ١ٌااٗ، ػٕااذ ِغاازٛٞ د٨ٌااخ      

 رؼزجش اٌؼجبساد فبدلخ ٌّب ٚمؼذ ٌم١بعٗ.

   ػجاابسح لااذ ؽممااذ اسرجبىاابد داٌااخ   07أْ ع١ّااغ ػجاابساد ثُؼااذ اٌغااذاساد ا١ٌّٕٙااخ ٚػااذد٘ب

، ٚثاازٌه 2.20بً ِااغ اٌذسعااخ اٌى١ٍااخ ٌٍجُؼااذ اٌاازٞ رٕزّااٟ إ١ٌااٗ، ػٕااذ ِغاازٛٞ د٨ٌااخ     إؽقاابئ١

 رؼزجش اٌؼجبساد فبدلخ ٌّب ٚمؼذ ٌم١بعٗ.

  ػجاابساد لااذ ؽممااذ اسرجبىاابد داٌااخ  3أْ ع١ّااغ ػجاابساد ثُؼااذ اٌغااذاساد اٌم١بد٠ااخ ٚػااذد٘ب

، ٚثاازٌه 2.20إؽقاابئ١بً ِااغ اٌذسعااخ اٌى١ٍااخ ٌٍجُؼااذ اٌاازٞ رٕزّااٟ إ١ٌااٗ، ػٕااذ ِغاازٛٞ د٨ٌااخ      

 رؼزجش اٌؼجبساد فبدلخ ٌّب ٚمؼذ ٌم١بعٗ.
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 صب١ٔبً: اٌظذق اٌجٕبئٟ:

٠ؼزجش اٌقاذق اٌجٕابئٟ أؽاذ ِماب١٠ظ فاذق ا٤داح اٌازٞ ٠ما١ظ ِاذٜ رؾماك ا٤٘اذاف اٌزاٟ            

اٌٛفااٛي إ١ٌٙااب، ٠ٚجاا١ٓ ِااذٞ اسرجاابه وااً ثؼااذ ِاآ أثؼاابد اٌجؾااش ثبٌذسعااخ اٌى١ٍااخ           ا٤داحرش٠ااذ 

 ٌؼجبساد ا٤ثؼبد.

ًِ اسرجبه وً ثؼاذ ِآ أثؼابد ا٨عازج١بْ ثّغّاٛع اٌذسعاخ اٌى١ٍاخ فاٟ         ل١بط ِؼبِٓ خ٩ي 

 02اٌؼ١ٕخ ا٨عزي٩ػ١خ ْ=

 صبٌضبً: صجبد الاعزج١بْ:

٠مقذ ثضجبد ا٨عزج١بْ أْ ٠ؼيٟ ٘ازا ا٨عازج١بْ ٔفاظ إٌز١غاخ ٌاٛ راُ إػابدح رٛص٠ؼاٗ أوضاش          

ٔفاااظ اٌظاااشٚف ٚاٌؾاااشٚه، أٚ ثؼجااابسح أخاااشٜ أْ صجااابد ا٨عااازج١بْ ٠ؼٕاااٟ         رؾاااذِااآ ِاااشح  

ا٨عاازمشاس فااٟ ٔزاابئظ ا٨عاازج١بْ ٚػااذَ رغ١١ش٘ااب ثؾااىً وج١ااش ف١ّااب ٌااٛ رااُ إػاابدح رٛص٠ؼٙااب ػٍااٝ       

 أفشاد اٌؼ١ٕخ ػذح ِشاد خ٩ي فزشاد ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ.

اٌجبؽضااخ ِاآ صجاابد اعاازج١بْ اٌذساعااخ ِاآ خاا٩ي ىااش٠مز١ٓ ّٚ٘ااب ىش٠مااخ اٌزغضئااخ     رؾممااذ

 إٌقف١خ ِٚؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ.

 Split-Half Coefficient methodؿش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ:ِ 

راااُ اعااازخذاَ دسعااابد اٌؼ١ٕاااخ ا٨عااازي٩ػ١خ ٌؾغااابة صجااابد ا٨عااازج١بْ ثيش٠ماااخ اٌزغضئاااخ  

َ إٌقاف١خ صاُ     Spearman-Brownِؼبدٌاخ عاج١شِبْ ٚثاشاْٚ إٌقاف١خ اٌّزغاب٠ٚخ )      ثبعازخذا

Coefficient ( ِٚؼبدٌاااخ عضّااابْ ٌٍزغضئاااخ إٌقاااف١خ غ١اااش اٌّزغاااب٠ٚخ ،)Guttman Split-

Half Coefficient      أوااذد إٌزاابئظ أْ ِؼااب٩ِد ا٨سرجاابه ثيش٠مااخ اٌزغضئااخ إٌقااف١خ ٚ ، )

لجااً اٌزؼااذ٠ً ٚأْ ِؼبِااـً ا٨سرجاابه ثؼااـذ اٌزؼااذ٠ً رااذي  ػٍااٝ أْ ا٨عاازج١بْ ٠زّزااغ ثذسعااخ ػب١ٌااخ  

 عذاً ِٓ اٌضجبد ريّئٓ اٌجبؽش إٌـٝ ريج١مٗ.

 Alpha Cronbachؿش٠مخ أٌفب وشٚٔجبؿ: 

ٞ ِٓ ىاشق ؽغابة اٌضجابد ٚ٘اٟ ىش٠ماخ أٌفاب واشٚ ٔجابؿ،         اٌجبؽضخ ىش٠مخ أخش اعزخذِذ

ٚرٌااه ثغااشك اٌزؾمااك ِاآ صجاابد أداح اٌجؾااش، "٠ٚؼزّااذ أٌفااب وشٚٔجاابؿ ػٍااٝ ؽغاابة رجب٠ٕاابد          

اٌفمااشاد ٚرجااب٠ٓ ا٨خزجاابس، ٚػٍااٝ اٌااشغُ ِاآ أْ لٛاػااذ اٌم١اابط فااٟ اٌم١ّااخ اٌٛاعاات اٌؾقااٛي    

 ِؼم٨ٛ.( ٠ؼزجش Alpha ≥ 0.74ػ١ٍٙب غ١ش ِؾذدح، إ٨ أْ اٌؾقٛي ػٍٝ )

ْ  ٚفااااذ ( 2.877ٚاٌزااااٟ رشاٚؽااااذ ثاااا١ٓ ) أؽاااابسد إٌزاااابئظ إٌااااٝ صجاااابد أثؼاااابد ا٨عاااازج١ب

( ٌٍغااذاساد اٌم١بد٠ااخ وؾااذ أدٔااٟ، وّااب ثٍااغ ِؼبِااً      2.780ٌٍغااذاساد ا١ٌّٕٙااخ وؾااذ أػٍااٝ، ٚ)   

أثؼاابد (، ٚرااذي ِؤؽااشاد أٌفااب وشٚٔجاابؿ أػاا٩ٖ ػٍااٝ رّزااغ       2.839)ا٨عاازج١بْ صجاابد إعّاابٌٟ  

 ٚثمذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك أغشاك اٌذساعخ. ثّؼبًِ صبثذ ػبيٍ ا٨عزج١بْ
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 ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

راااُ اٌزٛفاااً ٌٕزااابئظ اٌذساعاااخ ا١ٌّذا١ٔاااخ ثبعزخذاَ:اٌّزٛعااايبد اٌؾغااابث١خ ٚا٨ٔؾشافااابد   

 اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌّزٛعو اٌّئٛٞ اٌّشعؼ فٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٥ٌثؼبد.

 ٔزبئِظ الإؽظبء اٌٛطفٟ لأثؼبد ٚفشٚع اٌذساعخ  -0

 أعّبٌٟ اٌّزٛعـبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ (2) عذٚي سلُ

 921أثؼبد اٌجؾش ْ = 

 

 
 اٌّزٛعؾ اٌغذاسح

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ اٌّئٛٞ 

 اٌّشعؼ
 ِغزٛٞ الأ١ّ٘خ

اٌغذاساد 

 اٌزأع١غ١خ

 ِشرفؼخ 80.42 2.780 4.00 اٌزٛافً

 اًعذِشرفؼخ  85.82 2.752 4.09 ؽظ اٌّغؤ١ٌٚخ

 عذاًِشرفؼخ  86.82 2.639 4.34 اٌّشٚٔخ

 عذاًِشرفؼخ  84.22 2.780 4.02 رؾم١ك إٌزبئظ

 ِشرفؼخ 83.22 2.762 4.05 اٌزي٠ٛش

 عذاًِشرفؼخ  84.42 2.740 4.00 إعّبٌٟ

اٌغذاساد 

 اٌغٍٛو١خ

 ِشرفؼخ عذا 84.42 2.692 4.00 اٌزؼبْٚ

 ِشرفؼخ 80.42 2.704 4.00 اٌّجبدسح

 ِشرفؼخ 80.42 2.780 4.00 و ٚاٌزٕظ١ُاٌزخي١

 ِشرفؼخ 82.22 2.866 4.22 ا٨ثزىبس

 ِشرفؼخ 82.3 0.763 4.115 إعّبٌٟ

اٌغذاساد 

 ا١ٌّٕٙخ

 ِشرفؼخ عذا 88.82 2.594 4.44 اٌٍغخ

 ِشرفؼخ عذا 85.82 2.706 4.09 ِغزٜٛ اٌّؼشفخ

 ِشرفؼخ 80.42 2.985 4.27 ِٙبساد ا٨رقبي

 ِشرفؼخ 80.22 2.973 4.25 ثب٨رقبيارغب٘بد اٌمبئُ 

ِؼشفخ اٌغ١بعخ ا٦ػ١ِ٩خ 

 ٌّؤعغزٗ
 ِشرفؼخ عذا 85.42 2.837 4.07

اٌذلخ  ٚاٌّٛمٛػ١خ ٚفذق 

 اٌّؼٍِٛخ
 ِشرفؼخ 83.22 2.803 4.05

اٌّغؤ١ٌٚبد اٌّفشٚمخ ػٍٝ 

 اٌمبئُ ثب٨رقبي
 ِشرفؼخ 83.42 2.834 4.07

 ِشرفؼخ عذا 85.82 2.706 4.09 ِشوض اٌمبئُ ثب٨رقبي

 ِشرفؼخ عذاً 84.33 2.829 4.00 إعّبٌٟ

اٌغذاساد 

 اٌم١بد٠خ

 ِشرفؼخ 79.22 2.825 3.95 اٌزٛع١ٗ

 ِشرفؼخ 77.22 2.937 3.85 اٌزؾف١ض

 ِشرفؼخ 74.62 2.900 3.73 اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ

 ِشرفؼخ 76.8 2.870 3884 ئعّبٌٟ

 ِشرفؼخ 22.2 1.229 4.022 ئعّبٌٟ
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( 5ِذٜ رؾمك ٚفؾخ فشٚك اٌذساعخ ٠ظٙش اٌغذٚي اٌغبثك سلُ ) ٌٍٚزثوذ ِٓ

رغبٖ  اٌذساعخاعّبٌٟ اٌّزٛعيبد اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٨عزغبثبد ػ١ٕخ 

ٚرؾ١ش اٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌٛاسدح ٌىً ثؼذ  فٟ اٌغذٚي  ىجمبً ٌفشٚك  ،أثؼبد ا٨عزج١بْػجبساد 

 :اٌذساعخ  ٌّب ٠ٍٟ

 ع١غ١خدسعخ ثُؼذ اٌغذاساد اٌزأ

)ِشرفؼخ عذاً(،  ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو  ذساعخٌؼ١ٕخ اٌثُؼذ اٌغذاساد اٌزثع١غ١خ دسعخ 

( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 2.740( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.00اٌؾغبثٟ ٌٍذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجُؼذ )

 ٚرمبسة ا٢ساء رغبٖ اٌجؼذ اٌذساعخ%( ِّب ٠ذي ػٍٝ أخفبك اٌزؾزذ فٟ آساء ػ١ٕخ 84.4)

غذاساد اٌزثع١غ١خ ٌغذاسح اٌّشٚٔخ )ِشرفؼخ عذاً(، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو أػٍٝ دسعخ ث١ٓ اٌ -

 %( 86.8( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )2.639(   ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.34اٌؾغبثٟ )

)ِشرفؼخ(، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو  اٌزٛافًألً دسعخ ث١ٓ اٌغذاساد اٌزثع١غ١خ ٌغذاسح  -

 %(.80.4خ ثٍغذ )( ٚٔغجخ ِئ2.780٠ٛٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ) (4.00اٌؾغبثٟ )

 دسعخ ثُؼذ اٌغذاساد اٌغٍٛو١خ 

)ِشرفؼخ(،  ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ  ذساعخٌؼ١ٕخ اٌثُؼذ اٌغذاساد اٌغٍٛو١خ دسعخ 

%( 80.3( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )0.763( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.005ٌٍذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجُؼذ )

 ساء رغبٖ اٌجؼذ ٚرمبسة ا٢ اٌذساعخِّب ٠ذي ػٍٝ أخفبك اٌزؾزذ فٟ آساء ػ١ٕخ 

أػٍٝ دسعخ ث١ٓ اٌغذاساد اٌزثع١غ١خ ٌغذاسح اٌزؼبْٚ )ِشرفؼخ عذاً(، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو  -

 %(84.4( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )2.692(   ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.00اٌؾغبثٟ )

)ِشرفؼخ(، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو  ا٨ثزىبسألً دسعخ ث١ٓ اٌغذاساد اٌزثع١غ١خ ٌغذاسح  -

 %(.82( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )2.866ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ) (  4.22اٌؾغبثٟ )

 دسعخ ثُؼذ اٌغذاساد ا١ٌّٕٙخ

)ِشرفؼخ عذاً(،  ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ  ذساعخٌؼ١ٕخ اٌثُؼذ اٌغذاساد ا١ٌّٕٙخ دسعخ 

( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 2.829( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.00ٌٍذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجُؼذ )

ٚرمبسة ا٢ساء رغبٖ  اٌذساعخزؾزذ فٟ آساء ػ١ٕخ %( ِّب ٠ذي ػٍٝ أخفبك ا84.33ٌ)

 .اٌجؼذ



 الإػلاَ ؿلاة اوزغبة ِٚغزٜٛ الإػلا١ِخ اٌّمشساد دساعخ ث١ٓ اٌؼلالخ
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أػٍٝ دسعخ ث١ٓ اٌغذاساد ا١ٌّٕٙخ ٌغذاسح اٌٍغخ )ِشرفؼخ عذاً(، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو  -

 %(88.8( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )2.594(   ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.44اٌؾغبثٟ )

)ِشرفؼخ(، ؽ١ش ثٍغ  يارغب٘بد اٌمبئُ ثب٨رقبألً دسعخ ث١ٓ اٌغذاساد ا١ٌّٕٙخ ٌغذاسح   -

( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 2.973(   ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.25اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ )

(80.2.)% 

 دسعخ ثُؼذ اٌغذاساد اٌم١بد٠خ

)ِشرفؼخ(، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍذسعخ  اٌذساعخ ٌؼ١ٕخثُؼذ عذاساد اٌم١بدح دسعخ 

%( ِّب ٠ذي ٠ٛ76.8خ ثٍغذ )( ٚٔغجخ ِئ2.870( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.84اٌى١ٍخ ٌٍجُؼذ )

 ٚرمبسة ا٢ساء رغبٖ اٌجؼذ . اٌذساعخ ػٍٝ أخفبك اٌزؾزذ فٟ آساء ػ١ٕخ

)ِشرفؼخ(، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ  3.95أػٍٝ دسعخ ث١ٓ عذاساد اٌم١بدح ٌغذاسح  -

 %( 79( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )2.825(   ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.95)

)ِشرفؼخ(، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو  اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخٌغذاسح  ألً دسعخ ث١ٓ اٌغذاساد ا١ٌّٕٙخ -

 %(74.6( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )2.900(   ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.73اٌؾغبثٟ )

  :٠لاؽظ أْ

ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍذسعخ اٌى١ٍخ ٤ثؼبد ا٨عزج١بْ إعّبٌٟ أثؼبد ا٨عزج١بْ ِشرفؼخ 

%( ِّب ٠ذي 83.7غجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )( 0.772ٔٚ( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.085ا٤سثؼخ )

 ٚرمبسة ا٢ساء رغبٖ وً ا٤ثؼبد. اٌذساعخػٍٝ أخفبك اٌزؾزذ فٟ آساء ػ١ٕخ 

 اٌذساعخٔزبئِظ اِخزجبس فشٚع -9

 ٚػشك ػ٩لبد ا٨سرجبه ٚاٌزثص١ش ٚرؾ١ٍٍٙب وّب ٠ٍٟ:جبس اٌفشٚك لبِذ اٌجبؽضخ ثبخز

 -اٌفشع اٌشئ١ظ 

ئ١خ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد الإػلا١ِخ ٚ اوزغبة رٛعذ ػلالخ ئسرجبؿ١خ راد دلاٌخ ئؽظب

"ٚ ٠زفشع ِٕٗ أسثؼخ فشٚك فشػ١خ  ؿلاة الإػلاَ ٌٍغذاساد اٌٛظ١ف١خ ٌٍمبئُ ثبلارظبي.

 لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌزثوذ ِٓ ٔزبئغٙب ثبعزخذاَ ا٨ٔؾذاس اٌخيٟ اٌجغ١و فىبٔذ وبٌزبٌٟ:



 الإػلاَ ؿلاة اوزغبة ِٚغزٜٛ الإػلا١ِخ اٌّمشساد دساعخ ث١ٓ اٌؼلالخ
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دساعخ اٌّمشساد  ِزغ١ش (  ٔزبئظ اٌّإششاد اٌزٟ رٛػؼ اٌؼلالخ ٚاٌزأص١ش ث2ٓ١اٌغذٚي )

 غذاساد اٌٛظ١ف١خ ٌٍمبئُ ثبلارظبيٚث١ٓ أثؼبد  اوزغبة ؿلاة الإػلاَ ٌٍالإػلا١ِخ 

اٌّزغ١ش 

 اٌّغزمً

)دساعخ 

اٌّمشساد 

 الإػلا١ِخ (

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ

)اوزغبة 

ؿلاة الإػلاَ 

ٌٍغذاساد 

اٌٛظ١ف١خ 

ٌٍمبئُ 

 ثبلارظبي.(

ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ

R
 

ِؼبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ

R
2

 

 

 (F)ل١ّخ 

 اٌّؾغٛثخ

0.005 

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

DF 

ِؼبًِ 

 الأؾذاس

B 

 ل١ّخ

T)) 

 اٌّؾغٛثخ

0.005 

لا١ِخ
ػ

لإ
د ا

عخ اٌّمشسا
دسا

 

اوزغبة 

اٌغذاساد 

 اٌزأع١غ١خ

1.222 1.422 92.222 
 ا٨ٔؾذاس

0 
2.630 0.605 

اوزغبة 

اٌغذاساد 

 اٌغٍٛو١خ

1.229 1.222 92.222 
 اٌجٛالٟ

049 
2.573 0.445 

اوزغبة 

اٌغذاساد 

 ا١ٌّٕٙخ

1.222 1.222 92.222 

 اٌّغّٛع

052 

2.590 0.524 

اوزغبة 

اٌغذاساد 

 اٌم١بد٠خ

1.222 1.242 92.124 2.497 0.045 

 X Y 2.606 2.394 92.122  9.222 0.492 اٌىٍٟ

 اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي

ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبى١خ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زنؼ 

، إر أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٌٍمبئُ ثب٨رقبي ة اٌغذاساد اٌزثع١غ١خِٚغزٜٛ اوزغب

اوزغبة  ِغزٜٛ ا٦ؽقبئٟ ٚعٛد رثص١ش رٞ  د٨ٌخ إؽقبئ١خ ٌٍّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ ػٍٝ

، أِب 2.25( ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 2.689) R، ثٍغ ِؼبًِ ا٨سرجبه اٌغذاساد اٌزثع١غ١خ

Rِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
2

( ِٓ اٌزغ١ش فٟ ِغزٜٛ 2.475ل١ّزٗ )(، أٞ أْ ِب 2.475فمذ ثٍغ ) 

اوزغبة اٌغذاساد اٌزثع١غ١خ ٔبرظ ػٓ اٌزغ١ش فٟ دساعخ اٌّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ ، وّب ثٍغذ 

(، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌض٠بدح ثذسعخ ٚاؽذح فٟ دساعخ اٌّمشساد 2.630) β ل١ّخ دسعخ اٌزثص١ش

مذاس لذسٖ ا٦ػ١ِ٩خ رؤدٞ إٌٟ اٌزثص١ش فٟ ِغزٜٛ اوزغبة اٌغذاساد اٌزثع١غ١خ ثّ

( ٟٚ٘ داٌخ 09.595اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ ثٍغذ ) F(، ٚرؤوذ ِؼ٠ٕٛخ ٘زا اٌزثص١ش ل١ّخ 2.630)

( ٟٚ٘ داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ 0.605اٌّؾغٛثخ ) T، وّب ثٍغذ ل١ّخ 2.25ػٓ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

 . 2.25ِؼ٠ٕٛخ 



 الإػلاَ ؿلاة اوزغبة ِٚغزٜٛ الإػلا١ِخ اٌّمشساد دساعخ ث١ٓ اٌؼلالخ
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ِّٚب عجك ٠زؼؼ ٌٕب رؾمك اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي اٌزٜ ٠ٕض ػٍٟ أٔٗ رٛعذ ػلالخ 

راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد الإػلا١ِخ  ٚث١ٓ ِغزٜٛ اوزغبة اسرجبؿ١خ 

 اٌغذاساد اٌزأع١غ١خ ٌٍمبئُ ثبلارظبي.

 اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٟٔ

رٛعذ ػلالخ اسرجبؿ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد الإػلا١ِخ ٚث١ٓ ِغزٜٛ 

ٚعٛد ػ٩لخ ثك ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغب ٌٍمبئُ ثبلارظبي. اوزغبة اٌغذاساد اٌغٍٛو١خ

ٌٍمبئُ  اٌغٍٛو١خاسرجبى١خ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ ِٚغزٜٛ اوزغبة اٌغذاساد 

إر أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ ٚعٛد رثص١ش رٞ د٨ٌخ إؽقبئ١خ ٌٍّمشساد  ثب٨رقبي

R (2.630 )، إر ثٍغ ِؼبًِ ا٨سرجبه اوزغبة اٌغذاساد اٌغٍٛو١خ ا٦ػ١ِ٩خ  ػٍٝ ِغزٜٛ 

R ، أِب ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 2.25ذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ػٕ
2  

(، أٞ أْ ِب ل١ّزٗ 2.399فمذ ثٍغ )

( ِٓ اٌزغ١ش فٟ ِغزٜٛ اوزغبة اٌغذاساد اٌغٍٛو١خ ٔبرظ ػٓ اٌزغ١ش فٟ دساعخ 2.399)

(،ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌض٠بدح 0.573) βاٌّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ  ، وّب ثٍغذ ل١ّخ دسعخ اٌزثص١ش

شساد ا٦ػ١ِ٩خ  ، رؤدٞ إٌٟ اٌزثص١ش فٟ ِغزٜٛ اوزغبة ثذسعخ ٚاؽذح فٟ دساعخ اٌّم

اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ  F(، ٚرؤوذ ِؼ٠ٕٛخ ٘زا اٌزثص١ش ل١ّخ 0.573اٌغذاساد اٌغٍٛو١خ ثّمذاس)

اٌّؾغٛثخ  T، وّب ثٍغذ ل١ّخ 2.25( ٟٚ٘ داٌخ ػٓ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 26.983ثٍغذ )

 .2.25( ٟٚ٘ داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 50.44)

رٛعذ ػلالخ ٌٕب رؾمك اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٟٔ اٌزٜ ٠ٕض ػٍٟ أٔٗ ِّٚب عجك ٠زؼؼ  

اسرجبؿ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد الإػلا١ِخ  ٚث١ٓ ِغزٜٛ اوزغبة 

 ٌٍمبئُ ثبلارظبي.اٌغذاساد اٌغٍٛو١خ 

 اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٌش

١ٓ ِغزٜٛ رٛعذ ػلالخ اسرجبؿ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد الإػلا١ِخ ٚث

 ٌٍمبئُ ثبلارظبي. اوزغبة اٌغذاساد ا١ٌّٕٙخ

ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبى١خ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زنؼ 

، إر أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ ٌٍمبئُ ثب٨رقبي اوزغبة اٌغذاساد ا١ٌّٕٙخ ِٚغزٜٛ

غزٜٛ اوزغبة اٌغذاساد د٨ٌخ إؽقبئ١خ ٌٍّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ ػٍٝ ِ ٚعٛد رثص١ش رٞ

، أِب ِؼبًِ 2.25( ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 2.596) R، إر ثٍغ ِؼبًِ ا٨سرجبه ا١ٌّٕٙخ

Rاٌزؾذ٠ذ 
2

 ( ِٓ اٌزغ١ش فٟ ِغزٜٛ اوزغبة2.355(، أٞ أْ ِب ل١ّزٗ )2.355فمذ ثٍغ ) 

اٌغذاساد ا١ٌّٕٙخ ٔبرظ ػٓ اٌزغ١ش فٟ دساعخ اٌّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ ، وّب ثٍغذ ل١ّخ دسعخ 



 الإػلاَ ؿلاة اوزغبة ِٚغزٜٛ الإػلا١ِخ اٌّمشساد دساعخ ث١ٓ اٌؼلالخ
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(،  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌض٠بدح ثذسعخ ٚاؽذح فٟ دساعخ اٌّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ  2.590) βزثص١شاٌ

(، ٚرؤوذ 2.590رؤدٞ إٌٟ اٌزثص١ش فٟ ِغزٜٛ اوزغبة اٌغذاساد ا١ٌّٕٙخ ثّمذاس لذسٖ )

( ٟٚ٘ داٌخ ػٓ ِغزٛٞ 08.653اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ ثٍغذ ) Fِؼ٠ٕٛخ ٘زا اٌزثص١ش ل١ّخ 

( ٟٚ٘ داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 0.524اٌّؾغٛثخ ) T، وّب ثٍغذ ل١ّخ 2.25ِؼ٠ٕٛخ 

2.25. 

ِّٚب عجك ٠زؼؼ ٌٕب رؾمك اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٌش اٌزٜ ٠ٕض ػٍٟ أٔٗ رٛعذ ػلالخ  

اسرجبؿ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد الإػلا١ِخ  ٚث١ٓ ِغزٜٛ اوزغبة 

 اٌغذاساد ا١ٌّٕٙخ ٌٍمبئُ ثبلارظبي.

 اٌفشع اٌفشػٟ اٌشاثغ

ػلالخ اسرجبؿ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد الإػلا١ِخ ٚث١ٓ ِغزٜٛ  رٛعذ

  ٌٍمبئُ ثبلارظبي.اوزغبة اٌغذاساد اٌم١بد٠خ 

ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبى١خ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زنؼ  ِٓ

زؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ ٌٍمبئُ ثب٨رقبي. ، إر أظٙشد ٔزبئظ اٌ اوزغبة اٌغذاساد اٌم١بد٠خ ِٚغزٜٛ

ٚعٛد رثص١ش رٞ  د٨ٌخ إؽقبئ١خ ٌٍّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ ػٍٝ ػّك اٌزغي١خ، إر ثٍغ ِؼبًِ 

R، أِب ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 2.25( ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ .5880) Rا٨سرجبه 
2

فمذ ثٍغ  

( ِٓ اٌزغ١ش فٟ ِغزٜٛ اوزغبة اٌغذاساد اٌم١بد٠خ ٔبرظ 0.346(، أٞ أْ ِب ل١ّزٗ )0.346)

β (0.497  ،)ٟ دساعخ اٌّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ ، وّب ثٍغذ ل١ّخ دسعخ اٌزثص١شػٓ اٌزغ١ش ف

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌض٠بدح ثذسعخ ٚاؽذح فٟ دساعخ اٌّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ  رؤدٞ إٌٟ اٌزثص١ش فٟ 

 F(، ٚرؤوذ ِؼ٠ٕٛخ ٘زا اٌزثص١ش ل١ّخ 0.497ِغزٜٛ اوزغبة اٌغذاساد اٌم١بد٠خ ثّمذاس )

 T، وّب ثٍغذ ل١ّخ 2.25ٟٚ٘ داٌخ ػٓ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  (23.064اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ ثٍغذ )

 .2.25( ٟٚ٘ داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 1.145اٌّؾغٛثخ )

ِّٚب عجك ٠زؼؼ ٌٕب رؾمك اٌفشع اٌفشػٟ اٌشاثغ اٌزٜ ٠ٕض ػٍٟ أٔٗ رٛعذ ػلالخ 

اسرجبؿ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد الإػلا١ِخ ٚث١ٓ ِغزٜٛ اوزغبة 

 د٠خ ٌٍمبئُ ثبلارظبي.اٌغذاساد اٌم١ب

  اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ أٔٗ: رؾمك اٌفشع اٌشئ١ظٚثزؾمك اٌفشٚك اٌفشػ١خ ا٤سثؼخ ٠زنؼ ٌٕب 

٠ٛعذ ػلالخ اسرجبؿ١خ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد الإػلا١ِخ ِٚغزٜٛ اوزغبة اٌـلاة 

: اٌزأع١غ١خ ٚاٌغٍٛو١خ ٚا١ٌّٕٙخ  ٌٍغذاساد اٌٛظ١ف١خ ٌٍمبئُ ثبلارظبي ثأثؼبد٘ب الأسثؼخ

 ٠خ .ٚاٌم١بد
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 إٌزبئظ ٚ اٌزٛط١بد

 إٌزبئظ :

 ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٠زنؼ :

ى٩ة ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبى١خ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد ا٦ػ١ِ٩خ ِٚغزٜٛ اوزغبة رؾمك "  -

ٚ رٌه ٌىً ثؼذ ِٓ أثؼبد اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ  ٌٍغذاساد اٌٛظ١ف١خ ٌٍمبئُ ثب٨رقبي ا٦ػ٩َ

 اٌزثع١غ١خ ٚاٌغٍٛو١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌم١بد٠خ .ٟٚ٘ اٌغذاساد 

دسعخ ثؼذٞ اٌغذاساد اٌزثع١غ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ِشرفؼخ عذاً ث١ّٕب دسعخ ثؼذٞ اٌغذاساد   -

 اٌغٍٛو١خ ٚاٌم١بد٠خ ِشرفؼخ.

 اٌزٛط١بد :

  ري٠ٛش اٌّمشساد اٌذساع١خ فٟ ارغبٖ رذػ١ُ ٚاوزغبة اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ فٟ ِغبي

 ا٦ػ٩َ

 ٌزٛافً" ث١ٓ اٌّؤعغبد ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌّؤعغبد ا٨ػ١ِ٩خ، أ١ّ٘خ "اٌؾٛاس" ٚ"ا

ػ١ٍّخ راد عذاساد ٚظ١ف١خ رزٛافك اػزّبد آ١ٌبد ِؾذدح ٌشثو ِخشعبد ٚ

 ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.

  أؾبء إداسح ِزبثؼخ اٌخش٠غ١ٓ، ٦عشاء ػذح دساعبد ؽٛي ِذٜ ِٛاءِخ ِخشعبد

ِخشعبد وً عبِؼخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ٚرم١١ُ ٔٛػ١خ ٚوفبءح 

 اٌغٛق. 

  ِؾبٌٚخ إدِبط ػذد ِٓ اٌخجشاء ٚ اٌّّبسع١ٓ ا٦ػ١١ِ٩ٓ ٦ػبدح إٌظش فٟ اٌّؼب١٠ش

اٌخبفخ ثغذاساد خش٠غٟ ا٦ػ٩َ ِٓ ٚلذ ٤خش ٩ٌعزفبدح ِٓ سؤ٠زُٙ ػٕذ رق١ُّ 

 اٌجشاِظ ٚ اٌّمشساد 

 .  ،ٌزٌه ٨ثذ أْ رؾبٚي ٔظشاً ٨رغبَ عٛق اٌؼًّ ثبٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚاٌزغ١ش اٌذائُ اٌّغزّش

 اٌغبِؼبد ر١ٙئخ ى٩ثٙب ١ِٕٙبً، ١ٌزّىٕٛا ِٓ ا٨ٔغغبَ ثغٌٙٛخ ِغ اٌغٛق ٚاؽز١بعبرٗ.

  ػمذ ٚسػ ػًّ رغزٙذف ع١ّغ أىشاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاعزؾذاس ِؤؽش ٌم١بط

ِذٜ ٔغبػ خيو ري٠ٛش اٌزؼ١ٍُ، ِٚذٜ رٛافمٙب ِغ ِزيٍجبد عٛق اٌؼًّ ِٓ 

 عذاساد ٚظ١ف١خ إػ١ِ٩خ.
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 ٠بدح ا٨٘زّبَ ثبٌغذاساد اٌغٍٛو١خ ٚاٌم١بد٠خ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌي٩ة و١ٍبد ص

 ِٚؼب٘ذ ا٦ػ٩َ ثبٌغبِؼبد اٌخبفخ.

  ٟمشٚسح ا٨٘زّبَ ثغذاساد اٌزٛافً ٚاٌزي٠ٛش مّٓ اٌغذاساد اٌزثع١غ١خ ف

 اٌّمشساد اٌذساع١خ.

 ٚ ٚاٌذلخ  ارغب٘بد اٌمبئُ ثب٨رقبيمشٚسح ا٨٘زّبَ ثغذاساد ِٙبساد ا٨رقبي

ٚاٌّٛمٛػ١خ ٚفذق اٌّؼٍِٛخ مّٓ اٌغذاساد ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّمشساد اٌذساع١خ 

 ا٦ػ١ِ٩خ.
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اٌؼلالخ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد الإػلا١ِخ ِٚغزٜٛ اوزغبة ؿلاة الإػلاَ ٌٍغذاساد 

 اٌٛظ١ف١خ ٌٍمبئُ ثبلارظبي

 اعزّبسح اعزمظبء

 ػض٠ضٜ اٌـبٌت/  ػض٠ضرٝ اٌـبٌجخ 

 ثشوبرٗاٌغ٩َ ػ١ٍىُ ٚسؽّخ الله ٚ

٠غؼذٟٔ ٠ٚؾشفٕٟ ِؾبسوزىُ اٌم١ّخ فٟ رؼجئخ ػجبساد ا٨عزج١بْ اٌّٛمٛع ث١ٓ أ٠ذ٠ىُ 

اٌؼلالخ ث١ٓ دساعخ اٌّمشساد الإػلا١ِخ ِٚغزٜٛ اوزغبة ؿلاة الإػلاَ ثؼٕٛاْ: 

ؽ١ش إٔىُ ِٓ مّٓ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ، ٚ إثذاء اٌشأٞ  ٌٍغذاساد اٌٛظ١ف١خ ٌٍمبئُ ثبلارظبي

وُ ثىً ِٛمٛػ١خ ٚؽفبف١خ ػٍّبً ثثٔٗ ٠زُ عّغ رٍه اٌج١بٔبد ثّب ٠ؼجش ػٓ ٚعٙخ ٔظش

 ٤غشاك اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمو ٚعٛف رؼبًِ ِٓ لجٍٕب ثغش٠خ ربِخ.

 ٚرفؼٍٛا ثمجٛي فبئك الاؽزشاَ  ٚاٌزمذ٠ش،،،

 ثش٠ذ اٌىزشٚٔٝ:                   :   ١ش ِؾّذ ؽّذٞ             ٘برفد/ ػج

 ٌشخط٠خد اٌث٠بٔبالًا: أٚ

 إٌٛع . أ

 * أٔضٝ        روش *  

 اٌؾبٌخ اٌذساع١خ . ة

 ٠ؼًّ ٨ o ٠ؼًّ ثئؽذٜ اٌّؤعغبد ا٦ػ١ِ٩خ            O * ىبٌت               

اٌٙذف ِٓ ٘زا الاعزج١بْ  ل١بط رأص١ش  اٌّمشساد الإػلا١ِخ اٌزٝ دسعزٙب خلاي فزشح 

 ػٍٝ ِغزٜٛ ٚدسعخ  اوزغبثه ٌٍغذاساد اٌٛظ١فخ ٌٍمبئُ ثبلارظبي اٌذساعخ اٌغبِؼ١خ

 اٌزب١ٌخ:
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دسعخ 

 ػؼ١فخ عذاً

دسعخ 

 ػؼ١فخ

دسعخ 

 ِزٛعـخ

دسعخ 

 وج١شح

دسعخ 

 وج١شح عذاً

 َ ٔٛع اٌغذاسح اٌغذاسح اٌزٛط١ف اٌغٍٛوٝ ٌٍغذاسح

اِز٩ن ِٙبساد اٌزٛافً -     

 ا٨عزّبػٝ

اعزخذاَ ِٙبسح اٌزٛافً -

 اٌّىزٛة اٌٛامؼ ٚاٌفؼبي

اعزخذاَ ِٙبسح اٌزٛافً  -

 اٌؾفٙٝ اٌٛامؼ ٚاٌفؼبي

اِز٩ن ِٙبسح ا٦ٔقبد  -

 ٣ٌخش٠ٓ ثؼٕب٠خ

اٌغذاساد  اٌزٛافً

 اٌزأع١غ١خ

0 

رؾًّ ِغؤ١ٌخ ا٤ػّبي -     

 ٚاٌمشاساد

اٌّغبػذح فٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف -

 اٌؼبِخ ٌٍّؤعغخ ا٦ػ١ِ٩خ

ؽغٓ ا٨ؽشاف ٚ اٌزٛع١ٗ -

 ٌٍّشؤٚع١ٓ

   ؽظ اٌّغؤ١ٌخ

اٌّشٚٔخ ٚاٌمذسح ػٍٝ رٕف١ز      

ٍٝ أػّبٌٗ فٝ ظشٚف رؾزٜٛ ػ

دسعخ وج١شح ِٓ ػذَ اٌٛمٛػ 

 ٚاٌنغٛه ٚاٌّؼٛلبد

   اٌّشٚٔخ

اٌمذسح ػٍٝ اٌم١بَ ثّٙبَ ِزؼذدح -     

ٚرؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبرٙب ؽغت أ١ّ٘زٙب 

 إٌغج١خ

اٌمذسح ػٍٝ  رٕف١ز اٌّٙبَ فٝ  -

ٚلزٙب ٚثّغزٜٛ ػبي ِٓ 

 اٌغٛدح

   رؾم١ك إٌزبئظ

اٌغؼٝ إٌٝ اٌزؼٍُ ٚ ري٠ٛش -     

 إٌفظ ثبعزّشاس

ػذح فش٠ك اٌؼًّ ػٍٝ ِغب-

 ري٠ٛش أٔفغُٙ

اعزخذاَ ا٨دٚاد ٚا٨ِىب١ٔبد -

اٌزىٌٕٛٛع١خ ا٩ٌّئّخ ٌٍّغبي 

 ا٨ػ٩ِٝ

   اٌزي٠ٛش

اٌغؼٝ ٩ٌعزفبدح ِٓ آساء -     

 ا٢خش٠ٓ ِٓ خبسط فش٠ك اٌؼًّ

ا٨عزغبثخ ٌيٍجبد اٌذػُ  -

ٚاٌّغبٔذح ِٓ ا٦داساد 

ا٤خشٜ فٝ اٌّؤعغخ 

 ا٦ػ١ِ٩خ

بد ثبٔفزبػ ِؾبسوخ اٌّؼٍِٛ-

 ىجمبً ٌّزيٍجبد اٌؼًّ

اٌغذاساد  اٌزؼبْٚ

 اٌغٍٛو١خ

0 

اِز٩ن اٌغشأح ٚاٌّجبدسح -     

ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزثص١ش ػٍٝ 

 اٌّشؤٚع١ٓ

   اٌّجبدسح
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اٌمذسح ػٍٝ ٚمغ خيو  -     

ٌٍؼًّ ٚاٌؾفبً ػٍٝ اٌّغبس 

 أصٕبء اٌزٕف١ز

اٌمذسح ػٍٝ رٛع١ٗ فش٠ك  -

اٌؼًّ ٚاٌزثص١ش ػ١ٍُٙ ٌزؾم١ك 

٘ذافا٤  

اٌزخي١و 

 ٚاٌزٕظ١ُ

  

اِز٩ن ػذد ِٓ اٌيشق -     

ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف ٚاٌؾٍٛي 

اٌجذ٠ٍخ ٌزم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ 

 ٚاٌزىٍفخ

   ا٨ثزىبس

إعبدح اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌفقؾٝ -     

 ٚلٛاػذ إٌؾٛ ٚاٌقشف

اعبدح اٌٍغخ ا٨ٔغ١ٍض٠خ أٚ -

 اٌفشٔغ١خ وٍغخ صب١ٔخ.

اعبدح اٌىزبثخ اٌغ١ٍّخ  -

ٚاعزخذاَ  اٌمٛاٌت اٌٛامؾخ 

 ٚا٨عب١ٌت ا٩ٌّئّخ

اٌغذاساد  اٌٍغخ

 ا١ٌّٕٙخ

3 

اٌزّزغ ثّغزٜٛ ِؼشفخ -     

ٚرخقـ ثبٌّٛمٛع  اٌزٞ 

 ٠ؼبٌغٗ .

اِز٩ن ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٜ-  

اِز٩ن ِٙبسح اعزخذاَ ٚ -

 اٌزؼبًِ ِغ ا٨ٔزشٔذ

   ِغزٜٛ اٌّؼشفخ

اِز٩ن ِٙبساد ا٨رقبي  -     

اٌزؾذس ، اٌخّظ  اٌىزبثخ ، 

اٌمشاءح ، ا٦ٔقبد ، ٚاٌمذسح 

ػٍٝ اٌزفى١ش اٌغ١ٍُ ٌزؾذ٠ذ 

 أ٘ذاف ا٨رقبي

ِٙبساد 

 ا٨رقبي

  

ٔؾٛ  اوزغبة ارغب٘بد ا٠غبث١خ-     

إٌفظ ٚٔؾٛ اٌّٛمٛع ٚٔؾٛ 

 اٌّزٍمٟ ٚٔؾٛ فش٠ك اٌؼًّ

ارغب٘بد اٌمبئُ 

 ثب٨رقبي

  

ِؼشفخ اٌغ١بعخ ا٦ػ١ِ٩خ -     

 ٌّؤعغزٗ ٚا٨ٌزضاَ ثٙب

ؼشفخ اٌغ١بعخ ِ

ا٦ػ١ِ٩خ 

 ٌّؤعغزٗ

  

٠زّزغ ثبٌذلخ ٚاٌّٛمٛػ١خ      

ٚاٌزثوذ ِٓ فذق اٌّؼٍِٛخ 

 اٌّمذِخ ٌٍغّٙٛس

اٌذلخ  

ٚاٌّٛمٛػ١خ 

 ٚفذق اٌّؼٍِٛخ

  

اٌؼًّ ِٓ اعً اٌّقٍؾخ -     

اٌؼبِخ ٚا٨ثزؼبد ػٓ رفن١ً 

 اٌّقٍؾخ اٌؾخق١خ

اٌؾفبً ػٍٝ ٔضا٘خ ٚوشاِخ -

 إٌّٙخ

خبفخ اؽزشاَ اٌؾ١بح اٌ-

 ٌٍّٛاى١ٕٓ

اٌّغؤ١ٌٚبد 

اٌّفشٚمخ ػٍٝ 

 اٌمبئُ ثب٨رقبي
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اؽزشاَ عش إٌّٙخ، -

 ٚأخ٩ل١برٙب

اٌذفبع ػٓ ؽمٛق ا٦ٔغبْ-  

اٌّؾبسوخ فٟ ا٦ف٩ػ -

 ا٨عزّبػٟ

اوزغبة اٌّٙبساد اٌزٝ رؾغٓ -     

اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍمبئُ 

 ثب٨رقبي ٌذٜ اٌغّٙٛس

ِشوض اٌمبئُ 

 ثب٨رقبي

  

ػٍٝ اٌزٛع١ٗ ٚارخبر  اٌمذسح -     

اٌمشاساد  ٚاٌم١بدح ٌفش٠ك اٌؼًّ 

ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف ثثلً ِغٙٛد 

 ِّىٓ فٝ ألً صِٓ .

اٌغذاساد  اٌزٛع١ٗ

 اٌم١بد٠خ

4 

اٌمذسح ػٍٝ رؾف١ض فش٠ك اٌؼًّ-         اٌزؾف١ض 

ِٙبسح رؾذ٠ذ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ -     

 ٌٍّؤعغخ ا٦ػ١ِ٩خ

   اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ
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 اٌّشاعغ:
                                                           

]1  [ http://jmc.sagepub.com/search?author1=Carolyn+Bronstein&sortspec=date 

&submit=Submit 

"اٌزجاابدي ثاا١ٓ اٌمبئااذ ٚاٌّااشؤٚط وّزغ١ااش ٚعاا١و فااٟ اٌؼ٩لااخ ثاا١ٓ        ؽٕاابْ اٌغاا١ذ اؽّااذ اٌااذِبىٟ،   [0]

و١ٍاخ اٌزغابسح عبِؼاخ     سعبٌخ دوزٛساح،اٌغذاساد اٌم١بد٠خ ٚرؾم١ك اعزشار١غ١خ اٌز١ّض اٌّؤعغٟ" ، 

 (.0209ػ١ٓ ؽّظ، )

اساد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌخش٠غٟ اٌّبعغز١ش فٟ ا٦ػا٩َ فاٟ إىابس إداسح    ِٕبي ِؾّذ اثٛ اٌؾغٓ،" عذ [3]

ــْٛ،   اٌّؼشفااخ"،  ــخ ٌجؾــٛس الإراػــخ ٚاٌزٍفض٠ ــخ اٌؼ١ٍّ -027(، ؿ ؿ، 0208(، )3)04 اٌّغٍ

048. 

ِزٌٛٝ اٌغ١ذ ػجذ اٌفزبػ، & دا١ٌب ِؾّذ، "اٌغذاساد ثبٌزق١ُّ اٌٛظ١فٝ ٚأصشٖ ػٍٝ ِغازٜٛ ا٤داء   [4]

، ؽٍاٛاْ،  اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزغبس٠خاْ اٌؼًّ"، ٚاٌشمب اٌٛظ١فٝ ِٚؼذي دٚس

 .740-705(ؿ ؿ.0207(، )3)30

ِؾّااٛد اٌخي١اات ، ٔج١ااً فاا٩ػ ،"  ِؾااذداد ريج١ااك ٔظااُ رماا٠ُٛ أداء اٌؼااب١ٍِٓ اٌمبئّااخ ػٍاااٝ            [ 5]

اٌّغٍــخ اٌغاذاساد: ثاابٌزيج١ك ػٍااٝ اٌغبِؼابد اٌخبفااخ ٚا١ٍ٘٤ااخ فااٟ عّٙٛس٠اخ ِقااش اٌؼشث١ااخ"،    

 (.0207اٌؼذد اٌضبٌش، ) –، ؽٍٛاْ  ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزغبس٠خ اٌؼ١ٍّخ

ػٍٝ اؽّذ اٌيٛط، "أصش اٌغذاساد اٌغٛ٘ش٠خ ػٍٝ ريج١ك ِؼب١٠ش ا٨ػزّبد اٌقاؾ١خ ا٤سد١ٔاخ فاٟ     [6]

، و١ٍااخ ا٤ػّاابي، عبِؼااخ ػّاابْ، ا٤سدْ،     سعــبٌخ ِبعغــز١ش اٌّغزؾااف١بد اٌغبِؼ١ااخ ا٤سد١ٔااخ"،   

(0205.) 

]7  [  A. Makulova., & others. ”Theory and practice of competency based 

approach in education”, International Education Studies, Vol. 8, No.8, 

(2015) p. 183. 

ى٨ْٛ، ِؾّذ فبٌؼ صوٝ،"دٚس ؽضَ اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ فٟ إػاذاد لابدح اٌز١ّاض وّاذخً ٌز١ّٕاخ       [ 8]

عبِؼاااخ لٕااابح – سعـــبٌخ دوزـــٛساحػٍاااٝ ليااابع اٌجزاااشٚي ،سأط اٌّااابي اٌفىاااشٞ"، دساعاااخ ١ِذا١ٔاااخ 

 (.0206اٌغ٠ٛظ،)

]9  [ Linda, & Layton. Personality Traits and Assessments of 

Communication Competence in Organizational Leaders. United 

states, Minnesota: Walden University, (2013). 

]10   [ L. K. Layton. “Personality traits and assessments of communication 

competence in organizational leaders”, (Doctoral dissertation, Walden 

University), (2013). 

 بفخ اٌغبِؼ١ااخ ٚاٌؼٛاِاً اٌّااؤصشح فااٟ ػٍّااٗ"، ـؾااـبي فااٟ اٌقـبئُ ثب٨رقا ـاٌماا" ػ١ٍابء لبعااُ صاابِش،  [00]

AL–Bahith AL–A a‚ LAMI  ،00(48( .، )0202،)  110   -90ؿ ؿ. 
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خبٌااذ اعااؾبق، & ِؾّااذ ِبٌااه ،"اٌؼٛاِااً اٌضمبف١ااخ اٌّااؤصشح ػٍااٝ اٌماابئُ ثب٨رقاابي فااٟ اٌؼ٩لاابد  [ 00]

-07(،ؿ ؿ 46( ، )0202) ،AL–Bahith AL–A a‚ LAMI 00اٌؼبِاخ اٌذ١ٌٚاخ"،   

46 . 

[03  ]   ٟ ٌٍماابئُ  ٠ٛعااف، إکااشَ، فٍااٛسا، ػجااذ، & أعااّبء فاابٌؼ،" اٌؼٛاِااً اٌّااؤصشح ػٍااٝ ا٤داء إٌّٙاا

ِابسط  -٠ٕب٠ش 46، ؽ١ٌٛبد أداة ػ١ٓ شّظثب٨رقبي ثّٛالغ اٌقؾف ا٦ٌىزش١ٔٚخ اٌؼشال١خ"، 

 .333ؿ328(، 0208)ة( )

"اٌزؾ١ًٍ إٌمذٞ ٌّمب١٠ظ رم١١ُ ا٤داء فٟ دساعبد ٚثؾٛس اٌقؾبفخ ٔؾاٛ   خبٌذ صوٟ أثٛ اٌخ١ش،[  04]

١ـخ ٌجؾـٛس الإػـلاَ ٚالارظـبي     اٌّغٍـخ اٌؼشث  ثٕبء د١ًٌ ِؤؽشاد ٌم١بط وفابءح ا٤داء اٌقاؾفٟ"،  

 .62:000(، ؿ ؿ 0208) ،2أوزٛثش د٠غّجش اٌغٕخ  92اٌؼذد 

ػشفــبٚٞ فـبٌؼ، & ؽنشٞ إ٠ّبْ، ثىٛػ ع١ّخ،" اٌشمب اٌٛظ١فٟ ػٕذ اٌمبئـُ ثب٨رقبي"،  [  05]

(0206.) 

]16  [ Mohammad A. Ashraf, Rash Osman, Sarker Rafij Ahmed Ratan,. 

"Determinants of quality education in private universities from student 

perspectives: a case study in Bangladesh", Quality Assurance in 

Education, Vol. 24 Iss: 1, .( 2016) 

سثبة ف٩ػ اٌغ١ذ،" ارغب٘بد اٌمبئُ ثب٨رقبي فٝ اٌقؾف اٌّقش٠خ ٔؾٛ اٌّّٙؾ١ٓ ٚػ٩لزٙب [  07]

(، 45)45 ِغٍــخ اٌجؾــٛس الإػلا١ِــخ،   ٌّٕٙااف فااف رٕاابٚي لنااب٠بُ٘ دساعااخ ١ِذا١ٔااخ".      ثثدائااٗ ا

(0206 ،)067-304. 

ِبعااذح ِخٍااٛف ،" اٌفغااٛح ثاا١ٓ ِٛافاافبد خااش٠ظ اٌؼ٩لاابد اٌؼبِااخ ٚا٨ػاا٩ْ ِاآ اٌغبِؼاابد اٌّقااش٠خ         [  08]

ّ   ، ِغٍخ ثؾٛس اٌشاٞ اٌؼبَ،  ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ" غٍاذ اٌضابٟٔ ػؾاش    و١ٍخ ا٨ػا٩َ ، عبِؼاخ اٌماب٘شح ،اٌ

 .0203اٌؼذد اٌشاثغ، 

أّٔابس ٚؽ١ااذ ف١نااٟ. ،" اٌّٛماٛػ١خ ٌااذٜ اٌماابئُ ثب٨رقاابي فاٟ اٌّؤعغاابد ا٦ػ١ِ٩ااخ اٌؼشال١ااخ     [09]

 ‚AL–Bahith AL–A a ,(22)5 اٌّااذٜ ٚاٌضِاابْ ٚاٌغااِٛش٠خ ٚا٨رغاابٖ أّٛرعاابً"،   

LAMI، 0203،  125   -023ؿ ؿ. 

ػٍٟ اٌمبئ١ّٓ ثب٨رقبي ٚػ٩لزٙب ثفْٕٛ اٌزؾش٠ش ِٕٝ ِؾّذ ا٨وؾش، " اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح  [  02]

و١ٍخ -اٌقؾفٟ فٟ ثؼل اٌقؾف اٌّقش٠خ )اٌم١ِٛخ ٚاٌخبفخ(" . دساعخ ريج١م١خ ِمبسٔخ 

 ِزبؽخ ػٍٝ: (.0203عبِؼخ ثٕٙب،) –اٌزشث١خ إٌٛػ١خ 

https://bu.edu.eg/staff/monaalakshar10-publications/26703 

و١ٍخ "اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٓ خ٩ي اعزخذاَ اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ"، وب١ٍ١ِب ٠ٛعف اٌغٕب٠ٕٟ،  [  00]

 (.0206عبِؼخ ؽٍٛاْ ،)  اٌزغبسح ٚئداسح الأػّبي

 ِظذس عبثك.( 0206وب١ٍ١ِب ٠ٛعف اٌغٕب٠ٕٟ،) [  00]

[23] D. D. Dubois, &, W. J Rothwell, "Competency-based human 

resource management: Discover a new system for unleashing the 

productive power of exemplary performers". Nicholas Brealey, 

(2004). 

http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Ashraf%2C+M+A
http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Ashraf%2C+M+A
http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Osman%2C+R
http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Ratan%2C+S+R+A
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[24] L .Hayes, James, “A New Look at Managerial Competence: The AMA 

Model of Worthy Performance”, Management Review, (1979) 

November, pp 2-3 

[25] G. Shermon, “Competency based HRM: A strategic resource for 

competency mapping”, Assessment and Development Centres. Tata 

McGraw-Hill Education, (2004). 

[26] Albanese, Robert, “Competency-based Management Education”, 

Journal of Management Development 8(2) (1989), pp. 66-76 

[27] M. Armstrong. “Strategic human resource management”, (2019). 

[28] Elke Loffler: “Modest Beginnings for Competency Management in 

German Public Services: Developing Competencies for Already 

Competent Lawers”, Competency Management in the Public Sector: 

European Variation on A theme, (Amsterdam: NLD, ISO Press, (2002), 

p 109 

[29] T. Hoffman, “The meanings of competency”. Journal of European 

Industrial Training, 23(6) . (1999),pp 275–285 

[30] L. M Spencer., & , P. S. M. Spencer. “Competence at Work models 

for superior performance”. John Wiley & Sons, (2008). 

 (. 0990، اٌمب٘شح، )اٌّشوض اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس الاعزّبػ١خ"اٌمبئّْٛ ثب٨رقبي"،  ،ٔغٜٛ فٛاي [  30]

، ػبٌُ اٌىزت ٌٍيجبػخ ٚ إٌؾش ،  ٔظش٠بد الإػلاَ ٚارغب٘بد اٌزأص١ش"" ،ػجذ اٌؾ١ّذ  ِؾّذ [  30]

 (.0997) اٌمب٘شح،

د. ة، ػبٌُ اٌىزت 0، ه،ِٙبساد الارظبي اٌغّب١٘شٞ"لله اٌضغجٟ ٚآخشْٚ ،" ى٩ي ػجذ اا [  33]

 .007ؿ،  (0202اٌؾذ٠ش،)

اٌغؼ١ذ ٚآخشْٚ ،" دٚس اٌمبئُ ثب٨رقبي فٟ اٌؼ٩لبد اٌؼبِخ فٟ إٌّظّبد ا١ٍ٘٤خ"،  أؽّذ أثٛ [  34]

 (.0228) اٌؼذد ا٤ٚي، 00اٌّغٍذ  ِغٍخ عبِؼخ الالظٝ،

ٛرط اٌغذاسح اٌٛظ١ف١خ ٚمغ اٌم١بعبد ٚرخي١و اٌغ١بعبد ٚاعزخذاَ ىٗ وبًِ س٠بك ،"ّٔ [  35]

 (.0229) عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، و١ٍخ اٌزغبسحا٤دٚاد"، 

 .ِشعغ عبثك(، 0206) ٚآخشْٚ،، ػشفـبٚٞ فبٌؼ [ 36]

 ؽ١ّبء ثٛص٠ذ ،" عّبد اٌمبئُ ثب٨رقبي ػجش اٌفنبئ١بد اٌؼشث١خ اٌؼبِخ ٚاعزميبثٙب اٌغّٙٛس"، [  37]

 (.0207، عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ ،أَ اٌجٛالٟ اٌغضائش،) غز١شسعبٌخ ِبع

[38] Jansher Chakkittammal. What are the qualities of a good mass 

communication experts? ,(2017),At: https://www.quora.com/What-

are-the-qualities-of-a-good-mass-communication-experts 
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، )اٌمااب٘شح، داس اٌفىااش  ِٕــب٘ظ اٌجؾــش فــٟ اٌذساعــبد الإػلا١ِــخ"  لله اٌّغااٍّٟ، "إثااشا١ُ٘ ػجااذ ا [39]

 .  024-023ؿ ؿ  ،(0228)اٌؼشثٟ(، 

"، ِٕب٘ظ اٌجؾش الإػلاِٟ الأطٛي إٌظش٠خ ِٚٙبساد اٌزـج١كثشوبد ػجذ اٌؼض٠ض ِؾّذ، "[ 42]

 .055، ؿ 0205 ،0ه  )اٌمب٘شح، داس اٌىزبة اٌؾذ٠ش(،

 .325ؿ  ،0220، )اٌمب٘شح، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ(،  لاَ"ثؾٛس الإػعبِٟ ىب٠غ، "[ 40]


