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 0202 - 0202دراسة مستقبلية في الفترة من 



Factors affecting the future of media practice in social 

networks 

A prospective study in the period from 2020-2030 

study is to monitor and analyze the current situation of the 

media practice of social media, and to identify the most important 

factors and variables affecting their industry, and influencing the 

development and change on the pages of these networks, as well as 

monitoring the most important problems and challenges facing 

social media networks in Egypt at the present time, In preparation 

for exploring its future during the period from 2020 to 2030, and 

identifying the possibilities that the realities present for its future, 

to where the social networks in Egypt are going, in order to enable 

the development of possible or potential future scenarios for the 

phenomenon of social networks through the views of a group of 

experts in this field . 

We can conclude from the scenarios several results as follows: 

The experts agreed on their evaluation of the reality of the 

social media pages of media institutions as follows: 

- Media institutions spend huge sums to attract more visitors to 

their websites and social media pages 

- While experts believe that the main reasons for the increase in the 

number of users of the pages of media institutions on social 

networking sites were as follows: 

- Paying attention to the presence of important news published by 

traditional media organizations on social networking sites
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 ٍقذٍح:  

لم تعد مواقع التواـل  اجتتالي ٌ  غ رَس لي ملم الاواقلع  نَعل  لولي، الوٍل    الع          

تىللوز الانلليم الالليحً  ـللنن ايدمنلليم الللدروت ملللٌ ادلتسلللا مللم رلل ت ال لليت  الللر ٌ  غ  

الحيظلل  الحللو ٌ  غ  ت للصي التحَذللوم الر َلل    غ رَس للي مللم اقت للصي الحدٍ لل  قَللد التىللوز    

غ ظلي   جظيمعلول ج  غ جفٍذلومج  غ رَس لي غ  لو ملي  ـلنن ٍ ىحل          م   لوليزي جتوتل ج    

غذلللف  للٌ م يالل     Wearable Technolog حَلل" جالتنلولوتَللي التللٌ ٍانللم ازتللدا  يج     

التنلولوتَلي الاحاوللل   غ الل يللل   غتتاَللص  للر  الاواقلع ايلنعلليو  غالعللس   غالت فللؿ  للٌ   

تفللسي  حللٌ   للداا اتتاي َلل  الل  ل لل  الاعحوملليل   حللم تعللد مواقللع التواـلل  اجتتاللي ٌ م 

مواقلللع  حايت لتوـلللَ  اقرنللليز غالحفلللوت  حلللٌ الاعحومللليل    - لللٌ  لللد ذات لللي   – ـلللنحا 

 غلؽس ي.

حغم –غٍانلللم لحا لرونلللسٍم اللللرٍم ٍسللللوم ارافللليز م جظتؽلللساا الاعلللت ن   م ٍلللسغ ا 

 م غظللي   التواـلل  اجتتاللي ٌ ظللتنوم ج نتللي ز َعتللي  للٌ التحللوجل الاعللت نحَ   للٌ    - لللي 

الاجيجل  ي   ظوا  ظحلا الوظلي   ارلايو لي الت لَل  الحيلَل   حلٌ  يل لي  غ ظ لسل غظلي            

تدٍللدي  حللٌ ؼللنن  ادلتسلللاي  يلتللرتَسال الاعللت نحَ  لوظللي   التواـلل  اجتتاللي ٌ ج تللصات   

مولع تذي ل  غ ـلساب الَم الاعلت دمَم غالعلحى  غال لوً الاس صٍل  الالتجل  لحنسمجَليل          

ٌ  لل م لتللي    للر  التذللي  ل ظللوا ٍنللوم ل للي حغز  علليت  للٌ توتَلل"  غالاىللوزي ل للي  غايلتلليل

ح   الاعت ن  غادظ ي،  لٌ ـلَيرت"  ظلوا   لم وسٍل  شٍليحي معلي   الحسٍل  غالتعنَلس   غ          

 اجتجي  لحو مصٍد مم السقيا  غالتحنم.

غقللد تعللدحل غارتحذللا  ؼللنيت مواقللع التواـلل  اجتتاللي ٌ  غتلو للا رفي فلل ي         

ادلتسلللا غؼللنن  الوٍلل   غميشالللا ز لتللي لحتىللوز الاللستنه ايلت للد،    غغظي ذ للي ملللر ارتللساب  

التنلولللوتٌ غالاعحوملليتٌ    للد لعنللا  للر  الاواقللع ارتَيل للي الا تحذلل  حغزتا ز َعتللي  للٌ ل لل      

الاعحوملليل   َللل ؼللنحا لاوذتتللي لد لل ، النللدٍ  الللرً  ـللنن  َلل" الاللواوم العلليحً لللَط    

 .مفدزتا لحاعحوميل  حع  ا  للأرنيز  ٍمتي

غايلتلليلٌ  لل م تىللوز ؼللننيل التواـلل  اجتتاللي ٌ غ حغاز للي  وظللي   م  مَلل  ملاللي    

ٍللتم  للٌ ظللَيو التىللوزال اجتتاي َلل  غالعَيظللَ  غاجقتفلليحٍ  انلل  مجتاللع  غمللم تللم   للل"     

 لد تححَ  الؽلننيل اجتتاي َل   وظلي   م  مَل    لل" ملم الملسغزً اقرلر  لٌ اج تنليز           

 .تاي ٌ غال  ي ٌ لحاجتاعيلم تمَيل التلوب العَيظٌ غاجت
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غماللي ظللن  غالى قللي مللم اق نلليز التللٌ تللم وس  للي   َاللي ٍ للؿ معللت ن  ؼللننيل           

التواـ  اجتتاي ٌ  ٌ الاايزظ  اد  مَ   الد ل ت لوز  لدي تعلي جل  لم   لم العوامل         

غالاتغَلسال الاللةتسي  حللي ؼللننيل التواـلل  اجتتالي ٌ  للٌ الاايزظلل  اد  مَلل   غزـللد   

ٍو يل الاتوقعللل   لللوت معلللت ن  العوامللل  الالللةتسي  لللٌ الاايزظللل  اد  مَللل      لللم العلللَليز

لؽننيل التواـل  اجتتالي ٌ  غزـلد فزا  ال نلسا  غالؽلني   لوت  لرا الاعلت ن  ال سٍل           

 ر ت العِ دٍ م ال يحمَ م.

غ ٌ لو  ذلف  ح"  غ ٌ ظل  اللدغز الننَلس الاتلليمٌ لؽلننيل التواـل  اجتتالي ٌ        

ز مللم الالي عل  مللع مةظعليل م  مَلل  زاظل  ي  َللل تلؽلس  رنلليزتا     لدزتل  تجعح لي  للٌ مولي   

غـللوزتا غ َللدٍو يل غم  للليل  غل للي معللت دموم غ  مللي  ٍ ومللوم الل تسا  مملليمَل ي        

غلللللرلف ت للللتم الدزاظلللل  الحيلَلللل  اسـللللد غاقللللع الاايزظلللل  اد  مَلللل  لؽللللننيل التواـلللل    

ـل  اجتتالي ٌ  لٌ    اجتتاي ٌ  ٌ مفلس  ايدللي   مللي اظتؽلساا معلت ن  ؼلننيل التوا      

 مجيت الاايزظ  اد  مَ .

 اىرذاػٞاخ اىَرشذثح ػيٚ ذضاٝذ اعرخذاً شثناخ اىر٘اصو الاظرَاػٜ:  

 ـللنحا الؽللننيل اجتتاي َلل  محلل  ا تاللي، ٍللومٌ لا ٍللَم مللم معللت دمَ ي  غقللد         

ظلللي اا التنلولوتَلللي  لللٌ تىلللوٍس رفي فللل ي غتوظلللَع  ظلللواق ي   رـلللنحا   نلللس تجالللع    

  غ ـللنن الوـللوت ملللي تاللي َس الاعللت دمَم  للٌ لحولليل  ريٍلل  ؽللسٍ النا تسالللٌ  س تلل" 

 لللٌ العللل ول  غملللم حغم   ح ذرللل   ت لللر س. غقلللد تلو لللا اظلللت داميل  لللر  الؽلللننيل ظَيظلللتَي          

غاتتاي تَي غتجيزتٍي غم  متَي  غملم الاتوقلع  م ٍعلتاس  لرا التىلوز  غتعلتاس معل" تدا َيتل"         

 ت غت دٍلدتا  لٌ فم  غا لد  غ لو اقملس اللرً       ظوا   حلي اللدغت  غ اق لساح  مالي ٍجعح لي  سـل      

ٍجلل  اجظللتذيحي مللم ماَصاتلل" غت  للٌ ظللحنَيت". غلعلل   اللسش التللدا َيل الليتالل   للم الجَلل        

السااع مم  ر  الؽننيل  لو ل يٍل   فلس ال فوـلَ  الذسحٍل   غتصاٍلد مساقنل  اللدغت ل لي           

الَم التَليزال العَيظلَ      غرحن  الىياع اقملٌ  حَ لي  غ لو ملي ٍجعح لي ظلي  ت لحلسِ  اق نليز       

غالىي ذَ  غالار نَ  غالعِسقَ   غظي  ت لحلس  اللدغت الَم  ت لصي اجظلت نيزال  االي تاتحنل"        

مم معحوميل  غظي  ت لحس  الؽس يل  ااي تاتحن" مم قوا د اَيليل.
1
 

   ّٖاٝح ػصش اىخص٘صٞح -1

ؾ ل للد  ـللنحا النَيللليل الؽ فللَ  غالدقَ لل  متي لل  غمنؽللو    الل  مم  َلليي اقؼلل ي 

 ـللنحا موت لل   نللس  علليايت م  حللي الؽللننيل اجتتاي َلل   غ ـللنحا ؼللس يل الؽللننيل      

اجتتاي َ  تاتحف قوا د اَيليل  يمحل   لم  حو تذيـلَ   َليي مؽلتس َ ي  ملم رل ت اعلك         

 ,Viber, We Chatتىنَ لليل ال واتلل  الر َلل  الاعللت دم  لحتواـلل  اجتتاللي ٌ م لل   
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Line    ٌ تتىحل  مذلتلي ملم الاعلت د، لحوللو  مللي النَيلليل         ( غرَس ي ملم ماليل التىنَ ليل التل

الؽ فَ   ي ل  ال يـل  ايقزقلي، الاوتلوحي  حلي  يتذل" الاحالوت  ال  تلم تىلوٍس تىنَ ليل            

 ٌ ظي س ي  لعي  لحتس َ"
2

    ٌ  َم  ل ي ت و، اجاع اَيليل معت دمٌ  ر  اقلعي .

 :ٍضٝذٌ ٍِ اىفٞذٕٝ٘اخ -2

  اجتتالي ٌ  لٌ اشحٍليح  ال  مم اعللك      ـلنحا مؽلي دي الذَلدٍو  نلس غظلي   التواـل      

 ر  الوظي   مننلا معلت دمَ ي ملم النلل الحلٌ لذَلدٍو يت م  غ اق لدا  التلٌ ٍ وملوم         

احمللوز ي  غ تغىَت للي. غتؽللَس الت للدٍسال ملللي  م اقؼلل يؾ ٍلوللسغم ملللٌ م لليوع        

الذَللدٍو لذتللسي   وللوت ا اللط مللسال مللم الاحتللوً ال ياللا  م لل  اللفللوؾ غالفللوز      

  غل للرا   للل" مللم Facebookغج للَط اللو ج  Instagram ملعللتجسا،جج  حللي  لل  مللم

الاتوقع  م تصٍلد لعل  مؽلي دي م ليوع الذَلدٍو  لٌ تاَلع غظلي   التواـل  اجتتالي ٌ           

ن   االلي  للٌ ذلللف م لليوع الذَللدٍو الحَلل   غ مللي ٍىحلل   حَ للي النللل الانيؼللس       ـ للٌ الاعت لل 

Live Casting     دقنلليت  للٌ العلللوال     غالتللٌ ا تعللنا قللدزتا  نَللستا مللم الؽللعنَ  غا

اقرَسي
3
 . 

 ذضاٝذ عٞطشج اىذٗىح:   -3

ٍسى اللنعك  م الجَل  ال ليح، ملم الؽلننيل اجتتاي َل  ظلَنوم لفليلن اق لساح    لس           

مم الدغت  غ و ا ت يحٌ ٍجيلن" الفوا     لد  ؽلذا تعلسٍنيل جظللوحمج اللدغز اللرً لعنتل"        

ت العلليلم  غلللَط حارلل   الحنوملل  اقمسٍنَلل   للٌ التجعللط  حللي  للدح  نَللس مللم اق للساح  للو    

الوجٍيل الاتحدي   له  ايدللي   مللي النلسام  الحنومَل  الات ففل   لٌ مساقنل  الؽلننيل          

اجتتاي َلل   غقللد تللصامم ذلللف مللم اتجللي  معوللم الللدغت ملللي مساقنلل  ؼللننيت ي اجتتاي َلل           

ريـلل  اعللد الللدغز الللرً لعنتلل" مواقللع التواـلل  رلل ت مللي ٍ ىحلل   حَلل" جتللوزال الساَللع             

  غظلللعَ ي لاساقنللل  الليؼلللىَم العَيظلللََم  غقَلللي، اعلللك اللللدغت ا لؽلللي   تي للل         العسالللٌج

ملنتسغلَلل  غظَذت للي اللل زظللي   غ  نلليز ت للد، لوا للي العَيظللَ   نللس الؽللننيل اجتتاي َلل ي    

 يلللدغت لللم تت لليغم  للٌ  مل للي ال للومٌ  ريـلل ت اعللد  م  ـللنحا الؽللننيل اجتتاي َلل  تا لل   

ِـللدرا، ملنتسغلللٌ مللع م تحلل  معللت دمٌ مفللدز ت دٍللد ل للي  غ للو مللي ظَمللع ي  للٌ مو لللع 

 الؽننيل اجتتاي َ   غقد ٍررر  را الفِدرا،   د اقؼنيت التيلَ :

 للٌ  للر  الحيللل  ٍللتم اظللت دا، الؽللننيل اجتتاي َلل  اي تنيز للي         الإؼرعاااض الإىنرشّٗااٜ:   •

غظَىتي لحتعنا  غالحؽلد ل  تجلي   حلي ظَيظليل  غ رلدميل مدلَل    َلل تنلد   دٍلدٌ ملم           

حا ل ادلنتسغلَ  اعسق مىيلل  ت لم  لدحتا  نَلستا ملم الالواولَم حارل  الدغلل   االي          ال
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ٍعي م  ٌ شٍيحي  احَ  التسغٍ  ادلنتسغلٌ ل لر  الاىيلل   غمذا للم تتعيمل  الدغلل  اجدٍل        

مللع  للر  الاىيللل     ل للي تجللد وسٍ  للي لحتفللعَد ظللسٍعتي   تتحللوت رلل ت  ٍللي، قحَحلل  ملللي        

وٍ ا تجيتيل  غ ملساايل  ا
4
. 

ٍللتم تلوللَم التوللي سال اج تسالللَ  مللم رلل ت اجتذلليو  حللي         اىرظااإشاخ الافرشاةااٞح:  • 

مو د محدح غ يؼلتي   حلي ـلذحيل جتلوٍتسج  غ ج لَط الو ج  ٍتجالع  حَل"   نلس  لدح           

مللم الاؽللتس َم  للٌ لحولل  معَللل   لعللسق مىيللل  ذال ونَعلل  ظَيظللَ   غٍتوتلل   حللي  

ت اجظللتجيا  الالى َلل  لاىيللل  التوللي سي   غ  الدغللل  التعيملل  مللع الاوقلل   ممللي مللم رلل   

رحلللل   للللر  الفللللذحيل غمحيـللللسي التؽلللليز ي  ملعتللللي جلت لللليت التوللللي سي مللللم الذمللللي   

 ادلنتسغلٌ اج تسالٌ ملي الؽوازب غالاَيحٍم الواقعَ .

 ذش٘ٝٔ اىشٍ٘ص اىغٞاعٞح: -4

ظلللوا   يللللا ؼ فلللَيل   غ حغلتلللي  غ مةظعللليل  ملللم رللل ت ادلتسللللا  ريـللل ت اعلللد     

ٌ  جتلللوٍتسج غج لللَط الللو ج   َلللل ٍلللتم         اج ظلللت دا، الذع للليت ل يـلللَ  جال يؼلللتي ج االللوقع

 اظت دام" مم قن  التَيزال الذنسٍ   ٌ  سغا ي العَيظَ  غمعيز  ي اجلت ياَ .

 غيثح اىطاتغ الأٍْٜ: - 5

ؼرلللنرنحا مواقلللع التواـللل  اجتتالللي ٌ ظلللي  ر قتللليت  غتن للل ر  لللس     َ َللل  مواشٍللل       

لذنلللسي غالاعحومللل  غالفلللوزي غالذَلللدٍو غالللسام  التجعلللط غارتلللساو    ا  للليغ حغال ال تللليت 

ال فوـَ   غتتلوب ال عي س  َ ي ملي الَم ال علي س العَيظلَ  غاجقتفليحٍ  غاقملَل   اداٍل ت        

مللم معللتوى الذللسح غالت للي ت ااعللتوى الدغللل   غ للو مللي ح للع اعللك الللدغت دلؽللي   تي لل             

ـلوزي الدغلل   غالاعلي ا   لٌ تح َل        غتَوغ ملنتسغلَ  تنوم م ات ي الس َع  الد يب  لم 

  للدا  يي غموات لل    للدا  ي   نللدا  للٌ اق لل  ظللي سي تدٍللدي قَللد التؽللنَ   ٍانللم تعللاَت ي          

 ٌ  للسغ  مواقللع التواـلل  اجتتاللي 
5

  غ للي تللص  مللم الحللسغ  اج تسالللَ   حللي ؼللنن     

 ادلتسلا.

     ٌ  غ حللي الللسرم مللم  م الؽللننيل اجتتاي َلل  مللسل ااسا لل   دٍللدي    للد تحعلللا  لل

ل يٍ  الاىليا االي ٍنذلٌ لافلحح  تاَلع الاعلت دمَم. غالد  الجا لوز العلي، لحتلو  لٌ محزا             

قَاتلل"   حللي الللسرم مللم  م ممنيليتلل" ج تللصات قَللد النحللل غاجظتنؽلليا غالترؽرللن  .  يللللا           

اجتجي لليل الاننللسي لحؽللننيل اجتتاي َلل   للي رللدميل اظتمللي   الاواقللع الاجيلَلل  التللٌ           

ملؽي  ؼنن  اتتاي َ  الَم التىنَ ليل الؽ فلَ   غملع ذللف  يللا       تمالا مَصال تذي حَ  غ

 اسش التحوجل ملم اجتجي ليل الاننلسي مللي اجتجي ليل الحيلَل   لي  م الؽلنن  اجتتاي َل           

 ـلللنحا ملفللل  غ م الاحتلللوى اللللدٍليمَنٌ  ـلللنن الاحتلللوى اللللس َط. غملللم الالللستن  م  
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ً  اتجي لليل معللت نحَ   للوت تحعللَم ال فوـللَ  غت     للدٍم محتللوى حٍللليمَنٌ ملللي   تتاحللوز  

اقؼ يؾ الاليظنَم
6
. 

 ٗظ٘د ٍرضاٝذ ىيؽشماخ الإسٕاتٞح: -6

ادز ياَللل  مواقلللع التواـللل  اجتتالللي ٌ  لللرحاي  لتحدٍلللد   لللدا  ي      الالواللليلتوظنللل  

غالتعسٍلل  الذعلل ي غمساقنلل  تحس يت للي  ريـلل   للٌ مولليز  احَلليل اجرتَلليجل  للٌ الللدغت        

تحللف  علليايل  حللي تحللف الاواقللع   غ مساقنلل  حا للسي      الاعللت د    غذلللف ممللي ااساقنلل  مللم ٍا   

 ـللدقي  م غمعللليز  م لحوـللوت مللللَ م  غتاللع النَيلللليل ال شملل   لللم تحس لليت م  غتلللو َس      

َ م لح َللي، اللرلف  حللي  زق الواقللع  غ ٍملليت لمللايم ظللسٍ  الاساقنلل .     الوقللا غالج للد ال شملل

 لٌ موليز ملي  ظلاي  اللنعك       غمم تم   ت عرد  غظي   التواـ  اجتتاي ٌ م ا  لتحف الجاي ليل 

غالتللٌ تعالل   حللي التواـلل  اللَم  للواحز التلوللَم الاعللحن  للرحاي  للياسي     « ؼللننيل النللواحز»

ل َوح الانليم  غذللف ملم  تل  م لي، مل لي التلدزٍ   حلي تنلوٍم ر ٍلي تلوَاَل   غاظلت ىي              

ت لي   مصٍد  مم النواحز غتدزٍن م  حي اظلت دا، اقظلحح   غالتلعلَ  لحعاحَليل الاعلحح  غتوقَ     

 يغالتدزٍ   حي ـلع ال ليا  الندا َ  غرَس
7
. 

غا للدي مللم رفللي ؿ الؽللننيل اجتتاي َلل    ػااذً اىقااذسج ػيااٚ اىخااشٗض ٍااِ اىشااثناخ:  -7

ال يحم   ي  د، قدزي معلت دمَ ي  حلي ال لسغ  مل لي    لد لنلا  لر  الؽلننيل  يتليل          

Needs        دقي    غ للدى معلت دمَ ي  ظلوا  ملم رلل ت متياعل  اقرنليز   غ محيحتل  اقـلل

التعوو  غ رَس ي ملم الحيتليل الَومَل  التلٌ  ـلنن معلت د، الؽلنن  اجتتاي َل  رَلس          

قلليحز  حللي اجظللتغلي   ل للي   تللي غمذا قللسز ال للسغ  مل للي  يلنَيللليل الؽ فللَ  لللم           

 ت احي  غااجسح  وحت" ملَ ي مسي  رسى ظَجد تاَع اَيليت" مم حغم تغََس.

الجدٍللد مللم الؽللننيل اجتتاي َلل  اتىللوٍس  حغال   تاَللص الجَلل    ذطاا٘ٝش ودٗاخ ذؽيٞيٞااح:  -8

تححَحَل   تعلي د  حلي   للم   مل  لحتذلي  ل الللدا سي  حلي  لرا اللللوب ملم الاواقلع  مللم          

 Status َل  دح الاعت دمَم الليؼىَم  غ غقليل اللرزغي التلٌ ٍانلم  َ لي لؽلس  يلل         

لؽللننيل  غ مؽلليز   محذلليل  غاللعلل  اد فللي َ  لللصغاز الاواقللع الاعحللم  ل للي  حللي ا     

اجتتاي َلل   غالتوشٍللع الجغسا للٌ ل للم  غ غقلليل غمللدي غتللوح م  حللي الاوقللع  غت للدٍم      

زظو، اَيلَ  تولن تىوز التذلي  ل  حلي ـلذحيل التواـل  اجتتالي ٌ رل ت  تلسي        

شملَلل  معَللل   ايدلللي   ملللي تىللوٍس  حغال  رللسى لحاعحلللَم  حَ للي   َللل ٍ للد، موقللع    

داا تا لوز م افلوزي  حو  تفل  مللي  لد      ج َط او ج ردميل  تعي د م  حلي اظلت   

 اظت داا تا وز معَم  ٌ ملى    غ ؼيزب محدح.



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 599 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

َ م ال يللل غالساالع لي لريت         ذط٘ٝش ودٗاخ إػلاٍٞح ظذٝذج: -9 م حا مواقلع التواـل   لٌ الجَحل

م  مَ  ادٍح  د ل ، الدغلل   غ م ل ، الؽلس يل   َلل  ـلنن  للي  م ل ، لحالواوم           

الاتوقللع  م تللصحاح   ي تلل"  للٌ الاس حلل  الا نحلل   غلنللم  للر      ٍفلللع" غٍلت لل  ملَلل". غمللم 

الصٍيحي ظلتنوم اؽلن  م تحل    الم الاتوقلع شٍليحي معلي   الذَلدٍو يل غالفلوز التلٌ           

  غ لو ملي ٍعلي د  حلي     Snap Chatتوام مم مؽلي دت ي  َالي ٍعلسا الـ      11ت احي اعد 

دٍو يل رَللس ت  للٌ اعللك  َللو  الجَلل  ال لليلٌ  ريـلل ت  َاللي ٍتعحلل  ايلفللوز غالذَلل       

ال     التٌ ٍؽي د ي اعك الاعت دمَم   ملحتي  لم تصاٍلد ظلوو م ليوع الذَلدٍو   َلل        

الفدازي اَم م تحل  مواقلع التواـل  اجتتالي ٌ لتاَلص   لٌ        YouTubeٍحت  موقع 

الاحتللوى الاس للٌ  غٍتجلل" اق للساح ملللي الذَللدٍو لاللي ٍتاَللص الل" مللم متلليزي  للٌ  للسق           

تجلللي   لللٌ الجَللل  الساالللع الللَم متفلللذحٌ الاواقلللع  الاعحومللليل  غظلللوا ٍلللصحاح  لللرا اج

اجتتاي َ   غٍفنن محدحتا ز َعتي دقنيت اق ساح  حي  را اللوب مم الاواقع
8
. 

 ٍشنيح اىذساعح:

تتا   مؽنح  الدزاظ   لٌ زـلد غتححَل  الوللع الحليلٌ لحاايزظل  اد  مَل  لاواقلع         

تسي  لٌ ـللي ت ي  غالالةتسي    التواـ  اجتتاي ٌ  غ تحدٍلد   لم العوامل  غالاتغَلسال الالة     

 ٌ م دا  التىلوز غالتغََلس  حلٌ ـلذحيل  لر  الؽلننيل  غ لرلف زـلد   لم الاؽلن ل غ           

التحدٍيل التٌ توات  ي ؼننيل التواـ  اجتتاي ٌ  لٌ مفلس  لٌ الوقلا اللسا م   تا َلدتا       

  غالتعللسا  حللٌ اج تالليجل  2131 تللي  2121جظتؽللساا معللت نح ي رلل ت الذتللسي مللم   

  لي معىَليل الواقللع لاعلت نح ي  مللٌ  ٍلم تعللَس ؼلننيل التواـل  اجتتالي ٌ  للٌ         التلٌ تىس 

مفلللس  االللي ٍاننلللم ملللم غللللع العلللَليزٍو يل الاعلللت نحَ  الاانلللل   غ الاحتاحللل   لولللي سي     

 ؼننيل التواـ  اجتتاي ٌ مم ر ت فزا  مجاو   مم ال نسا   ٌ  را الاجيت.  

 وَٕٞح اىذساعح:

 ٜ:ذرَصو وَٕٞح اىذساعح فَٞا ٝي

ج ت للل  الدزاظللل  الحيلَللل   للللد  لللد غـللل  غاقلللع اظلللت دا، ؼلللننيل اجتتالللي ٌ  لللٌ      -1

الاايزظلل  اد  مَلل   الل  تاتللد ااعللتوٍيل التوـللَ  غاجظتؽللساا غالتذعللَس لذتللسال     

 معت نحَ   مذ تععٌ لولع ظَليزٍو يل معت نحَ  لتىوزال الوي سي مح  الدزاظ .

لدزاظل  لوسٍل  تححَل  الللوم   ملي  َالي        َاي ٍتعح  ايدوليز اللولسً لحدزاظل   تعلت د، ا     -2

ٍتعح  ايدويز الال جٌ  َتم اظلت دا،  ظلحو  حلذلٌ  حلي ل نل  ملم ال نلسا   ايدللي           

 ملٌ اظت دا، اظتايزي اظتنَيم  حٌ مجاو   مم الؽني .

ت تم الدزاظ  ايجظتذيحي مم ز ٍ  اق يحٍاََم غالت لَلَم  لٌ غللع تفلوزال مانلل   غ       -3

يل التواـلل  اجتتاللي ٌ  للٌ الاايزظلل  اد  مَلل   غزـللد   للم  محتاحلل  لاعللت ن  ؼللنن
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الاؽلللن ل التلللٌ تواتللل" ؼلللننيل التواـللل  اجتتالللي ٌ  لللٌ الوقلللا اللللسا م  غ ٍملللي    

 الاؽن ل الاتوقع  دغت ي  ٌ الاعت ن .

اشح يز اظت دا، ؼننيل التواـ  اجتتالي ٌ  لٌ الاايزظل  اد  مَل    لٌ ظل  اتجلي          -4

ظللت دا، ادلتسللا غ للٌ ظلل  ا تالي، الاةظعلليل الفللحذَ      لداح  نَللسي ملم الجا للوز ج  

غادذا َللل  غالتحَذصٍولَللل  اعاللل  ـلللذحيل  حلللي ؼلللننيل التواـللل  اجتتالللي ٌ    لللي   

 الوظَح  التٌ  ـنحا تمام ل ي الن ي  غاجظتاسازٍ  غالالي ع .  

 وٕذاف اىذساعح:

ٌ  لٌ  زـد ز ٍ  ال نلسا  لحعوامل  الالةتسي  حلي معلت ن  ؼلننيل التواـل  اجتتالي          -1

 الاايزظ  اد  مَ   ٌ مفس ر ت الع د ال يح،.

زـد غاظتؽساا الا من الاعت نحَ  لولي سي ؼلننيل التواـل  اجتتالي ٌ  لٌ مفلس        -2

  غذللف  لٌ للو  العوامل  غالاتغَلسال الحيلَل  غالاعلت نحَ         2131غ تلي   2121ملم  

 الاةتسي  ٌ معت ن  الاايزظ  اد  مَ   حي  ر  الؽننيل.

العللَليزٍو يل الاتوقعلل  غالاحتاحلل  لللدغز ؼللننيل التواـلل  اجتتاللي ٌ  الللي   للدح مللم  -3

  ٌ الاايزظ  اد  مَ .

تححَلل  غاقللع ؼللننيل التواـلل  اجتتاللي ٌ  للٌ مفللس  ا للدا النؽلل   للم التحللدٍيل       -4

 التٌ توات" ؼننيل التواـ  اجتتاي ٌ.

زـلد ز ٍل  الؽلني  لحعوامل  الالةتسي  حلي معلت ن  ؼلننيل التواـل  اجتتالي ٌ  للٌ            -5

 الاايزظ  اد  مَ   ٌ مفس ر ت الع د ال يح،.

النؽللل   لللم مجاو للل  التفلللوزال الاىسغ للل   لللوت معلللت ن  ؼلللننيل التواـلللل           -6

اجتتاي ٌ  ٌ الاايزظ  اد  مَ  ملم رل ت التعلسا  حلي ز ى غاتجي ليل ال نلسا        

 غاق يحٍاََم.  

 ذغاؤلاخ اىذساعح:  

لؽللننيل التواـلل  اجتتاللي ٌ مللي العواملل  غالاتغَللسال الاللةتسي  حللي الولللع الللسا م   -1

  ٌ مفس؟  

  َ  تةتس  ر  العوام   ٌ ـَير  غاقع ؼننيل التواـ  اجتتاي ٌ  ٌ مفس؟ -2

ملللي    لللس العوامللل  غالاتغَلللسال التلللٌ ظلللوا تلللةتس  حلللي معلللت ن  ؼلللننيل التواـللل      -3

 اجتتاي ٌ  ٌ مفس؟

  َ  ظتةتس  ر  العوام   ٌ تؽنَ  معت ن  ؼننيل التواـ  اجتتاي ٌ  ٌ مفس؟ -4
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ي   لللم الاؽلللن ل التلللٌ ظلللتوات  ي ؼلللننيل التواـللل  اجتتالللي ٌ  لللٌ الاايزظللل        مللل -5

 اد  مَ   ٌ مفس؟

ملللي الححلللوت الاانلللل  ل لللر  الاؽلللن ل السا لللل  غالاعلللت نحَ  التلللٌ توات  لللي ؼلللننيل          -6

 التواـ  اجتتاي ٌ  ٌ الاايزظ  اد  مَ   ٌ مفس؟  

عللللت ن  ؼللللننيل الاايزظللللَم( لا –مللللي تفللللوزال مجاو لللل  مللللم ال نللللسا   الت لَللللَم  -7

 التواـ  اجتتاي ٌ  ٌ الاايزظ  اد  مَ   ٌ مفس؟

مي مجاو   العلَليزٍو يل الاحتاحل   غ الاانلل  لولي سي ؼلننيل التواـل  اجتتالي ٌ         -8

  ٌ الاايزظ  اد  مَ   ٌ مفس؟  

 مي    س العَليزٍو يل ا تايلَ   ٌ الحدغ ؟ غلايذا؟   -9

ل نللسا  غالجا للوز لاعللت ن  ؼللننيل   مللي  غتلل" اجتذلليو غاجرللت ا اللَم توقعلليل ا   -11

 التواـ  اجتتاي ٌ  ٌ الاايزظ  اد  مَ ؟

 فشٗض اىذساعح:

 اىفشض الأٗه:

 توتد  سغو ذال حجل  م في َ  اَم  اعيح ظَليزٍو ال نيل غت    ا  ال نسا .

 اىفشض اىصاّٜ:  

  .  توتد  سغو ذال حجل  م في َ  اَم  اعيح العَليزٍو التذي لٌ غت    ا  ال نسا

 اىفشض اىصاىس:  

 توتد  سغو ذال حجل  م في َي اَم  اعيح العَليزٍو التؽي مٌ غت    ا  ال نسا .  

 اىذساعاخ اىغاتقح:  

 ذْقغٌ ٍؽاٗس اىذساعاخ اىغاتقح إىٚ ٍؽ٘سِٝ:  

 الاحوز اقغت: حزاظيل تتعح  ايلدزاظيل الاعت نحَ .

 تتاي ٌ.  الاحوز ال يلٌ: حزاظيل تتعح  اواقع ؼننيل التواـ  اج

 اىَؽ٘س الأٗه: دساعاخ ذرؼيق تاىذساعاخ اىَغرقثيٞح:  

( "ٍشاظؼااح ٍْٖعٞااح ىادتٞاااخ ٗذؽيٞيٖااا   0229)  Ailie K.Y. Tangدساعااح    -2

َرشذثااح ػيااٜ  ػيااٜ ذطثٞقاااخ الأظٖااضج اىَؽَ٘ىااح فااٜ اىرعاااسج الإىنرشّٗٞااح: اٟشاااس اى    

"الاذعإاخ اىَغرقثيٞح
9
. 

https://081016c49-1104-y-https-www-sciencedirect-com.mplbci.ekb.eg/science/article/pii/S1567422319300626#!
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اظللت د ا  للر  الدزاظلل  ملللي تلوللَم غتفلللَ  الاىنو لليل  حللي تىنَ لليل اقت للصي      

الاحاوللل   للٌ التجلليزي ادلنتسغلَلل  غت َللَم   للد  التىللوزال مللم  تلل  تعلل َ  النحللل  للٌ       

  تفلللَ  الاحتللوى  حللي حزاظلليل تىنَ لليل اقت للصي الاحاوللل  التللٌ     الاعللت ن . تللم متللسا 

 للٌ الاجلل ل التجيزٍلل  الادزتلل   للٌ ت لليزٍس الاجلل ل   2118غ 2119ل ؽللسل اللَم  لليمٌ 

الَومَلل . تللم تللم تححَح للي غ  للي لللل   الاساتعلل  الال جَلل  التللٌ تلىللوً  حللي ت َللَم قللي م  حللي      

دزاظللليل. غت  تلللسه اتجي للليل النحلللو  التذعلللَس لال جَللل  النحلللل غاللتلللي   الس َعللل  ل لللر  ال 

 الاعت نحَ   ٍمتي  َاي ٍتعح  ايُتيز ادحازٍ  غاق يحٍاَ .

غرحفللا الدزاظلل  مللم رلل ت مساتعلل  اُتلليز الاعللت نحَ  الاتستنلل   حللي تىنَ لليل          

اقت للصي الاحاوللل  ملللي  م اظللت دا،  للر  التىنَ لليل ظَعللتاس  للٌ اللاللو. تتللسا م اقحاَلليل       

ت لصي الاحاولل  تلنتلي مللي تلل  ملع  لرا اللالو  غلنلم تَليزال النحلل            الاتعح   اتىنَ يل اق

ج تصات رَس متع   غمجص ي لحغيٍ .  لي   يت  مللي مساتعل  ؼليمح  غملوتصي ملم ؼلرل ي  م       

تعللي د العحاللي  غالاايزظللَم  حللي   للم ا تالليح تىنَ لليل ال لليت  الاحاللوت الحيلَلل  غحغا للع      

 يل اقت صي الاحاول .  الاعت حنَم غمواقذ م غظحو  م تجي  تىنَ 

 Hardik Bhimani, Anne-laure, Pierre-jean Barlatierدساعااح   -0

"ٗعااااالو اىر٘اصااااو الاظرَاااااػٜ ٗالاترناااااس: ٍشاظؼااااح ٍْٖعٞااااح ىادتٞاااااخ     (2018)

ٗاذعإاخ اىثؽ٘ز اىَغرقثيٞح"
22
. 

تعللد غظللي   التواـلل  اجتتاللي ٌ غظللي   ماَللصي دلؽللي  اَيللليل رلَلل  تللم ملؽللي  ي         

ز ى متعدحي اقغت" لم ٍعن  ل ي م َ   غٍتحدح تلو س النَيلليل التلٌ ٍلتم ملؽلي  ي       ايظت دا،

مم ر ت ؼننيل التواـ  اجتتالي ٌ  لٌ الع قليل التلٌ تتَح لي الَم الؽلس يل غ ـلحي          

الافحح   لوستا قم معوم الؽس يل ج تصات تعيلٌ مم  لرا اقملس غت يال". غٍنالم التحلدً      

تذيحي مللم ممنيللليل غظللي   التواـلل  اجتتاللي ٌ قرللساق    الحلليلٌ  للٌ معس لل   َذَلل  اجظلل   

اجاتنيز  ٌ الع د الايلٌ  لرا شاح اج تالي، النح لٌ لحلو   لم غظلي   التواـل  اجتتالي ٌ        

اجاتنلليز غالتذللي  ل. مم اج تالليح  حللي  نالل  الجاللي َس  للٌ قَلليحي ال للسازال التجيزٍلل        –

اللل"  لللٌ اقحاَللليل اق يحٍاَللل      الس َعللل  غتؽلللنَ  وسٍ للل   َللليي الاجتالللع  ـلللنن معتس تلللي      

غالتجيزٍلل   غٍللتم اظللت دا، غظللي   التواـلل  اجتتاللي ٌ اؽللن  متصاٍللد  للرحاي دحازي تللد  يل  

الاعس   حار  غ نس  دغح الاةظعل   لٌ  احَل  اجاتنليز غالاساتعل  الال جَل  لحالدى اللرً         

 لٌ  لرا    غـ  ملَ"  را الاجيت. غقلد اظلت د ا الدزاظل  تحدٍلد اتجي ليل النحلل غ الذجلوال       

الاجلليت غ غلللع تفللوز للالليذ  غت لليل اللوللس الحيلَلل    َللل ت للد، م تس لليل غالللح         

م يلللل   111لتوتَللل" النحلللو  الاعلللت نحَ  اظلللتليحتا مللللٌ مساتعللل  مل جَللل    َلللل تلللم تححَللل   

ملؽللوزي  للٌ الللدغزٍيل العحاَلل  الاحننالل  غالاوتللوحي  للٌ قوا للد اَيللليل مللع تولَلل  اللتللي      

   غرحفللا الدزاظلل  ملللي  م غظللي   التواـلل  اجتتاللي ٌ       نللس اتجي لليل النحللل الحيلَلل   
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ٍلوللس ملَ للي  حللٌ  ل للي مانللل  غمحس نلل  ل اتنلليزي  َللل تعللد الالوللوزال العللحو َ  ال ي الل       

 حٌ الاوازح اللوسٍ  اق  س ؼلعنَ  التلٌ ٍعلت دم ي النلي  وم  ٍلتم تملاَم اُتليز الاتستنل          

  غالال جَل  الا تس ل  اؽلن  م فلوح      حي ت لد، الاعس ل   لٌ الالولوزال اللوسٍل  غالعلَيقَ      

غتو َس اتجي يل النحو  الاعت نحَ  جظتنؽليا قلدزي غظلي   اد ل ، اجتتاي َل   لٌ محازي       

 اجاتنيز.

"ٍغارقثو ٗعاالو الإػالاً اىيٞثٞاح      (0227دساعح ػاده اىَثشٗك عايَٞاُ اىَضٗغاٜ )   -0

-0224فٜ ة٘ء اىرؽذٝاخ الأٍْٞح ٗاىرؽ٘لاخ اىغٞاعٞح 
22
 0202 

د ا الدزاظلل  الللي   للدح مللم العللَليزٍو يل الاعللت د    غ الاسروالل  لاعللت ن        اظللت 

  غؼلللسغن ملتيت لللي غ  2121غ تلللي  2114غظلللي   اد للل ،  لللٌ لَنَلللي رللل ت الذتلللسي ملللم 

تح   للي  للٌ الواقللع الحَنللٌ  غتحدٍللد الالىح لليل اقظيظللَ  لنلل  ظللَليزٍو م تللسه   اللي ظللعا     

ملم الل ل  اد  مَل  غاق يحٍاَل  الحَنَل        الدزاظ  ملٌ النؽ   م تفوزال  َلل  ال نلسا   

الادزغظلل  ل للر  العللَليزٍو يل الاىسغ لل   غمعلليزات ي الاعللت نحَ   غؼللسغن تح   للي  للٌ         

الواقللع الحَنللٌ  غزـللد غ توـللَ  غتذعللَس غتححَلل  غاقللع غظللي   اد لل ، الحَنَلل   غ اللسش       

 لٌ اللي   لدح ملم     التحدٍيل التٌ توات " غاج تاليجل التلٌ ٍىس  لي  لرا الواقلع   غٍعلي م       

 العَليزٍو يل اؽرم معت ن  غظي   اد  ، الحَنَ .

غرحفا الدزاظ  لوتوح ت تل  ظلَليزٍو يل متوقعل   لي ظلَليزٍو ال نليل  غ ال نليل        

الاستعلٌ  ً تنليل الوللع  الي  للو  حَل" اُم  غ ظلَليزٍو ادالداب  غ العلَليزٍو التذللي لٌ          

غقلد تملام ولسه  ل  ظلَليزٍو  سللي لذنستل"        غ ظَليزٍو التسغً  غ العَليزٍو التؽي مٌ  

اقظيظلللَ   غ تللللسي الللد  التذعَلللل  ال يـلللل  اللل"  غ  للللرلف الاستنلللصال العيملللل  لحعللللَليزٍو      

غالانوللليل الس َعلل  للل"  ظللوا  مللم  َللل الولللع اجاتللدا ٌ  غ غـلل  الولللع الاعللت نحٌ     

 الاحتالل  اوظللي   اد للل ،  للٌ لللو  التحلللدٍيل اقملَلل  غالتحللوجل العَيظلللَ   للٌ موللليز       

العَليزٍو  غ قلد زتحلا اللعلن  اقرحل  ملم ال نلسا  ظلَليزٍو ال نليل تلم ظلَليزٍو  التذلي ت            

 غ رَستا العَليزٍو التؽي مٌ.  

"اىؼ٘اٍااو اىَااؤششج ػيااٚ ٍغاارقثو     (0227دساعااح ػاالا ػصاااً اىعْٞااذٛ ػثااذ ا  )     -4

( ِْٞ ِْٝ اىقادٍ "(0202-0222اىصؽافح الإقيَٞٞح فٜ ٍصش خلاه اىؼقذ
12
 . 

ظللل  محيغلللل  تىلللوٍس الفلللحي   ادقحَاَللل   لللٌ مفلللس  لللٌ الاعلللت ن     اظلللت د ا الدزا

 وللي سي مجتاعَلل  مللم رلل ت ت للد  حاللٌ ملللوم ٍسمللٌ ملللٌ حزاظلل  مذعنللسي لحولللع الحلليلٌ   

ملم رل ت تحدٍللد    2116مللي   1981لولي سي الفلحي   ادقحَاَل   لٌ مفلس  لٌ الذتلسي ملم         

لحوـللوت ملللٌ مجاو لل     للم العواملل  غالاتغَللسال الاجتاعَلل  الاللةتسي  للٌ تحللف الوللي سي     

مللم التلنللةال الاؽللسغو  التللٌ تؽللا  الاعلليلم الس َعللَ  لحوللي سي  نللس مللدي ج تصٍللد  للم            
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 ؽللسٍم  يمتللي ا تالليحتا  حللٌ  ظلليلَ  اجظتؽللساا التللٌ ت للو،  حللٌ   للم ميلللٌ الوللي سي          

غ يلس ي غالعوام  الا تحذ  التلٌ  حل ملَ لي  غ  قليل التذي ل  الَم الاتغَلسال العملوٍ         

مل للي غ  قلليل التذي لل  اللَم الاتغَللسال العمللوٍ  التللٌ تؽللنحا مل للي الَلل            التللٌ تؽللنحا 

الوللي سي ذات للي  غ تللس ذلللف  حلل"  حللي الاعلليزال الاحتاحلل  غالا توقعلل  لاعللت ن  الفللحي             

 ادقحَاَ  ر ت الع دٍ م ال يحمَ م.

غرحفللا الدزاظللل  مللللي  م التنلولوتَلللي الحدٍ لل  ظلللَصحاح اظلللت دام ي  لللٌ الفلللحي     

غظتف  ملي  د مـداز ونعليل غلعلإ ملَنتسغلَل  لحىنعليل الوزقَل   غتا ل   لٌ        ادقحَاَ  

النلدٍ  ال ليلٌ الاىللسغه لحفلحي   ادقحَاَل  رلل ت الع لدٍ م ال ليحمَ م اعللد النلدٍ  اقغت الللرً        

ٍتا للل   لللٌ اجظلللتذيحي ملللم تنلولوتَلللي اجتفللليت الوظلللَى  رَلللس الانحذللل  ميحتٍلللي  لللٌ تج َلللص   

م مزظلليت ـللذحيت ي ملللي الاىللياع الفللحذَ  ايل للي سي دتاللي،   الفللحَذ   للٌ م س للي الليدقحَم تلل 

  احَ  الىني  .  

"ذاايشٞش اىر٘ظاأ ّؽاا٘ ػ٘ىَااح ٗعااالو      (،0227دساعااح شااَٞاء وّاا٘س ٍؽَااذ ػيااٜ )     -5

"ٞح اىذٗىٞحالإػلاً ػيٚ ٍغرقثو الأداء اىَْٖٜ ىيصؽافح اىؼشت
20
. 

 اظلللت د ا الدزاظللل  محيغلللل  اظتؽلللساا معلللت ن  اقحا  الا للللٌ لفلللح  الدزاظللل       

ال لدض العسالٌج  لٌ ظل  التوتل" لحلو  ولال          –الحَليي الحلدلَل     –جالؽسو اقغظله الحلدلَل    

غظللي   اد لل ،  غذلللف مللم رلل ت الللي   للدح مللم العللَليزٍو يل الاحتاحلل  غالاعللت د    غ        

(  غ ذلللف 2123-2113الاسروالل  للللأحا  الا لللٌ ل للر  الفللح  رلل ت الع للدٍ م ال لليحمَ م   

حَللل  ميللللٌ غغاقلللع اقحا  الا للللٌ لحفلللحي   العساَللل  الدغلَللل     ا تاللليحتا  حلللٌ حزاظللل  غتح 

ال يلللع  لحدزاظلل  غلويم للي الفللحذٌ ملللر لؽللرت ي  غذلللف لحنؽلل   للم مللدى تللرتَس  للر            

 التىوزال  حي معت ن  اقحا  الا لٌ لفح  الدزاظ  ر ت الع دٍ م ال يحمَ م.

فلليت  غالت للا ملللي غاتذ للا الني  لل   َاللي تذللي ت غتؽللي ،  َلل" ال نللسا  غال للي اوم ايجت

غلللع ظللَليزٍو اظللت دا ٌ  للٌ محيغللل  مل للي دٍجلليح  حللوت لحل للين ذال اجتجللي  التؽللي مٌ        

 معت نحتي.  

اظلللت د ا الني  للل  ملللم غللللع ظلللَليزٍو معَللليزً محيغلللل  مٍجللليح اُلَللليل اقلعللل   غ

لاوات للل  التحلللدٍيل التلللٌ تذسلللل ي  ولاللل  غظلللي   اد للل ،  حلللي معلللت ن  اقحا  الا للللٌ   

  الدغلَل  رل ت الع لدٍ م ال ليحمَ م غمٍجليح  حلوت لحاؽلن ل التلٌ قياحت لي  لٌ           لحفح  العساَ

ميلللَ ي غ يلللس ي  حللي الاعللتوى العَيظللٌ غال لليلولٌ غادحازً غالتنلولللوتٌ مللم  َللل   

تحسٍلللس الفلللح  العساَللل  الدغلَللل  ملللم ظلللحى  اقلواللل  العَيظلللَ  العساَللل  غتؽلللسٍعيت ي         

 الفحذَ .
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ظلللعا الدزاظللل  مللللي زـلللد   لللم الاؽلللن ل غالتحلللدٍيل التلللٌ توات  لللي الفلللحي        

ادلَنتسغلَلل   للٌ مفللس  للٌ الوقللا الللسا م  تا َللدتا جظتؽللساا معللت نح ي رلل ت الذتللسي مللم  

اج تالليجل التللٌ تىس  للي معىَلليل الواقللع لاعللت نح ي   ً     غالتعللسا  حللي2115-2131

ملٌ  ٍم تتج" ظي سي الفحي   ادلنتسغلَ   لٌ مفلس؟  االي ٍاننلم ملم غللع مجاو ل  ملم         

العَليزٍو يل الاعت نحَ  الاانل   غ الاحتاحل  لولي سي الفلحي   ادلنتسغلَل   لٌ مفلس ملم        

نتسغلَللل  ملللم اق للليحٍاََم غ رللل ت فزا  مجاو للل  ملللم ال نلللسا   لللٌ مجللليت الفلللحي   ادل 

 الاايزظَم.  

غالت للا الدزاظلل  ملللي  م الفللحي   ادلنتسغلَلل  ايدلللي   لنول للي ظللي اا  للٌ شٍلليحي  

تا للوز الفللحي   غتللراا اقتَلليت الجدٍلللدي اق  للس ازتنيوتللي ايلتنلولوتَللي غاققلل  قلللسا ي         

 لحفلللح  الاىنو للل     ل لللي  ـلللنحا ت علللت د،  وظلللَح  تسغٍجَللل  لحفلللحَذ  الاىنو للل       

غريـلل  ل لذللساحال التلللٌ تلؽللس ي الفللحَذ  الاىنو للل . غ للٌ الوقللا ذاتللل" ٍللسً اعلللك        

ال نسا   م الفحي   ادلنتسغلَ   تسل ظلحنتي  حلي العال  الفلحذٌ  َالي ٍتعحل  الؽلس  رنليز         

  يذا  غالت وٍ  غادتيزي غالذنس    غاظت دا،  ليغٍم ريح   لجر  ال يزئ.  

٘اٍاااو اىَاااؤششج ػياااٚ ٍغااارقثو اىصاااؽافح     ("اىؼ0224دساعاااح ّغاااَح فااااٝق مَااااه )    -7

0202 -0222اىشٝاةٞح اىَرخصصح فٜ ٍصش خلاه اىفرشج ٍِ 
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اظللت د ا الدزاظللل  تحدٍلللد العوامللل  الالللةتسي  لللٌ معلللت ن  الفلللحي   السٍيللللَ   لللٌ  

  غ ذللف جظلت سا   لدح ملم الاةؼلسال الناَل        2121مللي   2111مفس ر ت الذتسي ملم  

س   نللس متللسا  حزاظلل  مَدالَلل   حللٌ مجاو لل  مللم   للم غاقللع الفللحي   السٍيلللَ   للٌ مفلل

ال نللسا  مللم اد  مَللَم السٍيلللََم ايلفللح  غال لللوال غالاواقللع السٍيلللَ  الا تحذلل           

غاق لليحٍاََم ملللم  ظلليتري الفلللحي   غاد لل ، غالتساَللل  السٍيلللَ  ايلجيمعللليل الافلللسٍ       

وز الاتلللياع غالاايزظلللَم لحسٍيلللل  ملللم اد  مَلللَم غاق للليحٍاََم  غ لللرلف  حلللٌ الجا للل      

غالا تم ايلفلحي   السٍيللَ   اي تنليز   لفلستا م اتلي  لٌ تؽلنَ  غاقلع غمعلت ن  الفلحي             

 الافسٍ  اؽن   ي، غالفحي   السٍيلَ  اؽن  ريؾ.

غالت للا الدزاظلل  ملللي  م العواملل  غ الاتغَللسال الاللةتسي العَيظللَ   تللا  للٌ م دملل        

فلللسٍ   يمللل   غملللم اَل لللي العوامللل  التلللٌ تلللةتس  حلللي معلللت ن  الفلللحي   الات ففللل  الا 

الفحي   السٍيللَ   اي تنيز لي  يمحتلي ملةتستا غ قوتٍلي  لٌ اقلوال  اقرلسى  ي ل  الني لل   لٌ            

الاجتاللعي  لل ذا  لليم اللوللي، العَيظللٌ الحللي م لويمللي حٍا ساوتَللي  غ لويمتللي اظللتنداحتٍي  العنللط    

حذَ   غ ملم  ذلف  حٌ اللوي، التؽلسٍعٌ حارل  الاجتالع  غمل لي التؽلسٍعيل غالحسٍليل الفل       
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التلللرتَس  حللللٌ اللوللللي، الفللللحذٌ الافللللسً  نلللل  غادارحلللل" ظللللي سي الفللللحي   السٍيلللللَ   

الات ففلل   غٍعلللٌ ذلللف  م الاتغَللس العَيظللٌ  يملل   ظيظللٌ  للٌ التللرتَس  حللي معللت ن           

الفللحي   الافللسٍ   نلل  غاللدارح ي الفللحي   السٍيلللَ  الات ففلل   رظلليض لححنللم غ اللَم  

توزٍ  غلللايليل قوٍلل  غ تؽللسٍعَ  تعللان ا َللي،     مللدً مللي ٍ تلليه لحاجتاللع مللم  سٍلليل حظلل      

 ـحي    سي قيحزي  حٌ التعنَس  م مفيلن الذايل الا تحذ  حار  الاجتاع.

 اىرؼيٞق ػيٚ اىَؽ٘س الأٗه ٍِ اىذساعاخ اىغاتقح:

تنلللَم لللللي ملللم اظلللتعساق الاحلللوز اقغت ملللم الدزاظللليل العللليا   مجاو للل  ملللم          

 الاةؼسال:

س  حللي معللت ن  الوللوا س الفللحذَ  ازتنيوتللي غتَ تللي   تللستنه العواملل  الاللةتسي التللٌ تللةت  -

 ايلعوام  العَيظَ  غاجقتفيحٍ  غال يلولَ  غال  ي َ  غاد  مَ  غالتنلولوتَ .

 Systemا تاللللدل  رحلللل  الدزاظلللليل الاعللللت نحَ   حللللي مللللدر  تححَلللل  اللللللوم    -

Analysis  . 

   ا تالللدل معوللللم الدزاظلللليل الاعللللت نحَ  العساَلللل  التللللٌ تليغلللللا معللللت ن  الفللللحي  -

الاىنو لل   حللي اظللتايزي حلذللٌ لجاللع النَيللليل الاىحوالل  مللم ال نللسا  غاق لليحٍاََم    

غ ظلللحو  العلللَليزٍو يل لوللللع العلللَليزٍو يل الاتوقعللل   لللوت معلللت ن  الفلللحي     

 الاىنو   غالفحي   ادلَنتسغلَ .

ج وللللا الني  لللل  تس َللللص الدزاظلللليل الاعللللت نحَ   حللللي حزاظلللل  معللللت ن  الفللللحي     -

   مت ففللل   زٍيللللَ (  غ ـلللحي   مقحَاَللل   غ ـلللحي       الافلللسٍ  ظلللوا  ـلللحي  

 ملنتسغلَ   غ التحدٍيل التٌ ت ياح ي  ولا  غظي   اد  ،.

اىَؽااا٘س اىصااااّٜ: دساعااااخ ذرؼياااق ت٘اقاااغ شاااثناخ اىر٘اصاااو الاظرَااااػٜ فاااٜ اىََاسعاااح    

 الإػلاٍٞح:

 Angela. Skrishen, Ori. Berezan, Shaurya Agarwal)دساعااح -2

ٗ فٞرْاااااً  اىر٘اصااااو الاظرَاااااػٜ فااااٜ اى٘لاٝاااااخ اىَرؽااااذج "سةاااااء شااااثناخ (0229

"اىَؽر٘ٛ ٍقاتو الاذصاه
26
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ٍعللد الذللَط اللو    للد  ؼلل س ؼللننيل التواـلل  اجتتاللي ٌ  للٌ العلليلم   َللل ٍليؼللد       

الللليض مللم م تحلل  ال  ي لليل غالع حَلليل  تعللعٌ  للر  الدزاظلل  ملللي حزاظلل  اجرت  لليل اللَم     

ـل  اجتتالي ٌ م يال  الاحتلوً الاعحومليتٌ لذحلؿ       ال  ي يل  ٍتعح  ايلتس َص اللعلنٌ لحتوا 

( م يالل  191الانوللليل مللم  تلل  السلللي  للٌ ؼللنن  التواـلل  اجتتاللي ٌ  للٌ  َتلللي،  م       

 (.281الوجٍيل الاتحدي  م 
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غ توـحا الدزاظل  مللي  م اجلتالي  غالت ليز  غالتذي ل  غاجتفليت العليوذٌ غتلوحي         

لللي  غ مللع ذلللف   لل م لوسٍلل  ز ض الالليت  اللوللي، غتللوحي الاعحوملليل ج ت لل    اَلل   للم الس 

اجتتاللللي ٌ  غ  ي لللل  الؽللللنن  اجتتاي َلللل   غالتللللسااه ال  للللي ٌ تتحللللد تاَع للللي جقتللللساه      

َ م اقمسٍنَلل  غالذَتليمَلل   لللرلف اظللت دما  للر  الدزاظلل  لحتححَلل            اجرت  لليل اللَم ال  للي ت

ذي لل   غ َاللي ٍتعحلل  الا لليزم اللللو ٌ لتجللد  م  لل  ال  للي تَم ٍ للدميم اجلتاللي  غالت لليز  غالت  

ايجرت  لليل   َللل ٍعللتاد الذَتللليمَوم زلللي   حللي مللم تللوحي اللوللي، غاجتفلليت العلليوذٌ   

 غٍؽَس اقمسٍنَوم ملٌ زلي   حي مم توحي الاعحوميل.

( ذاااايشٞش ٗعااااالو اىر٘اصااااو   0229) Safia Mohammed Salahدساعااااح  -2

الاظرَاػٜ ػيٚ ػَيٞاخ غشفح الأخثاس فٜ الإٍاساخ "
27
 . 

د ا  للر  الدزاظلل  زـللد تللرتَس غظللي   التواـلل  اجتتاللي ٌ غ الاحوظللن   حللٌ اظللت 

وسٍ   ال رسا اقرنيز قرنيز لي غالتح َل   لٌ الا لي، الجدٍلدي التلٌ تلم تؽلغَح ي ملم قنل            

محلللسزً اقرنللليز  لللٌ رس للل  اقرنللليز  ٍوللللن الني لللل اقظلللني  النيملللل  غزا  قلللسازال  

تتالللي ٌ غالعواقللل  الاتستنللل   حلللي  لللر   الاحلللسزٍم ايجلت للليت مللللي ملفللليل التواـللل  اج 

التىنَ ليل  حللي مايزظلليل ـلللي   اقرنليز حارلل   دٍللد  مللم رلسا اقرنلليز  للٌ ادملليزال    

العساَلل  الاتحللدي  غتنؽلل  مساتعلليل اقحاَلليل ذال الفللح   للل" لتَجلل  لعليـللس التواـلل        

لنل   اجتتاي ٌ  ٌ ـلي   اقرنيز  تالس  احَل  اقرنليز اتحلوت  ج لا  مالي تعلن   لٌ مىي        

الجاللي َس الليلجوحي    للرلف تللم متللسا  تاللع النَيللليل غالا لليا ل اللو َلل  د عللي  محللسزً 

اقرنللليز لولللسيت تيقنللل   لللٌ تعللليمح م ملللع الاللليحي ادرنيزٍللل   غاظلللت دام م الَلللومٌ لالفللليل  

 التواـ  اجتتاي ٌ .

غتوـحا الدزاظ  ملي  م اجظتساتَجَيل التٌ تتنلي لي  احَليل رلسا اقرنليز ادغلل       

مللليزال العساَللل  الاتحلللدي ت لللدا مللللي الاعلللي دي  لللٌ ت لللدٍم ال لللدميل غشٍللليحي قي لللدت ي      اد

الا ففللل   غتتملللام  لللر  اجظلللتساتَجَيل توالللل  م لَللل  غ ر قَللل  م اللل  تلللةتس  حلللي   

محللسزً اقرنلليز الللرٍم ٍعاحللوم  للٌ ـلللي   اقرنلليز  غٍ و للسغم  َلل  تللستنه الجواللل        

 غتَ تي. التنلولوتَ  غؼن" اج تساا اد  مٌ ازتنيوتي

"اذعإاخ الإػلاٍٞاِٞ فاٜ اىَصاشِٝٞ ّؽا٘      (0228دساعح ٍعذٛ ٍؽَذ ػثذ اىع٘اد ) -0

"لاظرَاػٜ فٜ ة٘ء اىض٘اتط اىَْٖٞحاعرخذاٍاذٌٖ ىشثناخ اىر٘اصو ا
28
 . 

ظللعا الدزاظلل  لت فللٌ مللدً التللصا، اد  مَللَم  نللس مواقللع التواـلل  اجتتاللي ٌ      

ا  العَيظلَ  غاجتتاي َل  غاجقتفليحٍ   لٌ     ايلموااه الا لَ  غاقر قَ   لم تغىَل  اق لد   

مفلللس  غتلللرتٌ   اَللل   لللر  الدزاظللل   لللٌ زـلللد الواقلللع اللللرً تعَؽللل" مواقلللع التواـللل           
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اجتتاللي ٌ  للٌ مفللس غتىللوٍس  حا  للي افللذ   يملل   غال للدميل التللٌ ت للدم ي  حللي غتلل"          

 ال فوؾ لد  ، غاد  مََم.

التللللٌ اظللللتذيح مل للللي غالت للللا الدزاظلللل  ملللللي  م    للللس ماَللللصال ؼللللنن  اجتتاي َلللل  

اد  مَلللوم الافلللسٍوم  لللي: العلللس    لللٌ الوـلللوت لافللليحز اقرنللليز غشٍللليحي  للليمػ   

الحسٍل   تللم شٍلليحي الافلليحز ادرنيزٍلل  التللٌ ٍستلع ملَ للي ال للي م ايجتفلليت  غتللرتٌ الفللح    

الوزقَلل   للٌ م دملل  الوظللي   اد  مَلل   تللم اظللتذيحل مللم  لليمػ الحسٍلل   حللٌ ـللذحيل          

 %(.8721%(  تم الفح  ادلنتسغلَ  العن   9221العن   الؽننيل اجتتاي َ  

( "دٗس ذنْ٘ى٘ظٞا اىَؼيٍ٘ااخ اىصاؽفٞح فاٜ    0227دساعح ذاىح ٍؽَذ صٕٞش اىَٞاّٜ ) -4

ذطاااااا٘ٝش اىخذٍااااااح الإخثاسٝااااااح ػيااااااٚ اىَ٘اقااااااغ الإىنرشّٗٞااااااح ٗشااااااثناخ اىر٘اصااااااو    

الاظرَاػٜ"
29
. 

سغلَلل  العللوزٍ  زـللدل الدزاظلل  ال دملل  ادرنيزٍلل  لنلل  مللم مواقللع الفللح  ادلنت  

غ علليايت ي  حللي ؼللننيل التواـلل  اجتتاللي ٌ  للٌ مولليز لوسٍلل  تللسا  الوظللَح  التللٌ ت للتم      

ات َللَم الوظللَح  غ لل  رفي فلل ي غتسا  للي الاعحوملليتٌ   اللي زـللدل الني  لل  ت َللَم  َللل  مللم  

الاعللت دمَم لح للدميل ادرنيزٍلل  التللٌ ت للدم ي الفللح  ادلنتسغلَلل  العللوزٍ   ايدلللي         

لدغا ع غ اجؼني يل الاتح  ل  ملم اجظلت دا،  لٌ موليز لوسٍل  اجظلت داميل        لحتعسا  حي ا

غاجؼني يل   َل  فحا الاواقع غـلذحيت ي  حلي حزتل  متوظلى  غ ل  م َليض الدزاظل         

الاستنه ات ََم ال دميل ادرنيزٍل    الي قَالا الني  ل  الاواقلع غـلذحيت ي غ ل   اعليح تلسا           

ل  اجظلت دا،  تحلدٍل الوظلَح   ظلس   غظل ول       الوظَح  الاستنى  ا في فل ي غ لٌ  ظل و   

 الوـوت لحاعحوميل  زتع الفدى غالتذي حَ   السموش الاتعدحي  الحغ   الؽ فل (.

غتوـللحا الدزاظلل  ملللي  م لتللي   الت َللَم  م الاواقللع غـللذحيت ي ذال حزتلل  مستذعلل      

واقلع غـلذحيت ي   غ   ا عد ظ ول  اجظت دا،   ٌ  لَم  م مجال  لتلي   ت َلَم ا َل  اقاعليح لحا      

ذغ حزتلل  متوظللى    اللي  فللحا الني  لل   حللي  َللل  مللم  رنلليز مواقللع       «  َعللنو » حللي

  لدزاظلت ي غ ل  متىحنليل محتلوى السظليل        « لَط الو   »الفح  غـلذحيت ي  حلي موقلع    

 تنللَم  للل" ٍوتللد لنلل  ـللحَذ  ملنتسغلَلل   ظللحو  غا للد متنللع ظللوا   حللي ـللعَد الاوقللع  غ    

ا لتللي   الدزاظلل  الاَدالَلل   م معللت دمٌ الفللح       اللي  غلللح« َعللنو »ـللذحت"  حللي

لحوـلوت مللي رلدميت يي    «  لَط الو   »ادلنتسغلَ  العوزٍ  ٍاَحوم جظت دا، ـذحيت ي  حلي 

   س مم اظلت دا، مواقع لي  غتنلَم  لل" توتلد ظلايل ريـل  لاعلت دمٌ  ل  غظلَح  الاوقع/           

اظللت داٌ، معللَم    اللي  م لاعللت دمٌ  لل  غظللَح  ت َللَمٌ غ «( للَط اللو »ـللذح  الاوقللع  حللي

لتحلف الوظللَح   االلي  للٌ ذلللف اجرللت ا  حللي ـللعَد اظللت دا، ال للدميل ادرنيزٍلل  غاقحغال  

 .التذي حَ   غتذمَ ل اقؼنيت ادرنيزٍ   ايدلي   لدزت  توا س الدغا ع
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(" اعارخذاٍاخ اىصاؽفِٞٞ الأسدّٞاِٞ    0226دساعح ؼاذٌ عيٌٞ ػلاّٗح، عٖٜ ٍؽَذ ) -5

ىَرؽققح ٍْٖا "ىيفٞظ ت٘ك ٗالاشثاػاخ ا
02
 . 

ظعا الدزاظ  ملي التعسا  حي مدى ازتنين لؽليويل الفلحذََم  حلي ج لَط الو ج      

اعاح م الفلحذٌ  غمللي  ً ملدى تذلتن  اوااتلي تدٍلدي لعاح لم الفلحذٌ   الي  لد ا الدزاظل             

لحتعللسا ملللٌ اظللت داميل الفللحذََم اقزحلَللَم لحذللَط اللو  غ اقلؽللى  التللٌ ٍ ومللوم ا للي     

ؼلني يل الاتح  ل  مل لي  غ ملدى   قت لي اعاح لم الفلحذٌ ملم  َلل اللي             حٌ الاواقع غاج

تا وز مم ال سا  غالنحلل  لم قفلؿ ـلحذَ    َلل تلم توشٍلع اظلتنَيم ملنتسغللٌ  حلي           

 منحوتتي مم معت دمٌ الذَط او  مم الفحذََم اقزحلََم. 94 َل   ادٍ" منول  مم 

وم ارلؽلى  متعح ل  اعاح لم    غتوـحا الدزاظل  مللي  م الفلحذََم  َلل  الدزاظل  ٍ ومل      

  غلنلللم تل فلل م الاعس لل  غالا للليزال   229الفللحذٌ  حللٌ الذللَط الللو  ااتوظلله  عللياٌ      

ال شمل  جظللت دام" اجظلت دا، اقم لل   لٌ  اح للم غ م اظلت دا، الفللحذََم لحذلَط اللو   للٌ      

متياعلل  اقرنلليز ت للد،  حللي الللي  تا للوز ال للسا  غالنحللل  للم قفللؿ ـللحذَ     اللي  م          

الاتعح لل  اعاح للم الفللحذٌ  حللي جالذللَط اللو ج تاَلل  لتنللوم ظللحنَ  ماللي      لؽللى  الفللحذََم

ٍ ح  مم  سؾ اجظلتذيحي الا  حلي ملم الاوقلع  غ  ليم ملم حغا لع اظلت دا، الفلحذََم لحذلَط           

اللو  متياعلل  ـللذحيل الفللح  غالاةظعلليل اد  مَلل  غغ لليجل اقلنللي   تللم لحتعنَللس  للم   

س محنومتلي اعَيظل  الفلح  التلٌ ٍعاحلوم       زا  الفحذََم احسٍل  حغم  م ٍنلوم  لرا التعنَل    

 ا ي  تم مؽيز   الاحتوً اىسو متعدحي.

 اىرؼيٞق ػيٚ اىَؽ٘س اىصاّٜ ىيذساعاخ اىغاتقح:

 تنَم للي مم اظتعساق الاحوز ال يلٌ مم الدزاظيل العيا   مةؼسٍ م م اَ م:

ا تاللللا الدزاظلللليل العلللليا   اتوظَلللل  ؼللللننيل التواـلللل  اجتتاللللي ٌ  للللٌ ال للللدميل      -

رنيزٍللل   غ لللم توظَللل  الاواقلللع ادلنتسغلَللل  لؽلللننيل التواـللل  اجتتالللي ٌ  لللٌ      اد

 تىوٍس ال دميل ادرنيزٍ .

ا تالللا اعلللك الدزاظللليل ايتجي للليل اد  مَلللَم غالفلللحذََم لحلللو اظلللت دا، ؼلللننيل       -

التواـلل  اجتتاللي ٌ  للٌ الاايزظلل  اد  مَلل   للٌ مفللس غ للٌ اعللك الللدغت العساَلل       

 الاتحدي(. اقزحم غادميزال العساَ  

تلو لللا اقولللس اللوسٍللل  التلللٌ تلللم اظلللت دام ي  لللٌ الدزاظللليل العللليا   غمل لللي لوسٍللل           -

اجظلللت داميل غادؼلللني يل التلللٌ تلللم اظلللت دام ي  لللٌ معولللم الدزاظللليل لحتعلللسا  حلللي 

 اظت داميل الفحذََم غادؼني يل الاتح    مل ي غلوسٍ  تسا  الاعحوميل..  
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 :الاعرفادج ٍِ اىذساعاخ اىَغرقثيٞح

ظللي دل الدزاظلليل الاعللت نحَ  الني  لل   للٌ تححَلل  غتذعللَس غاقللع الوللي سي الاسـللوحي            -

غايلتيلٌ ظي دل  ٌ تححَل  العوامل  الالةتسي  لٌ معلت ن  ؼلننيل التواـل  اجتتالي ٌ         

 ٌ الاايزظ  اد  مَ   اداٍ ت مم تحدٍلد مجليت الدزاظل   غتحدٍلد   لم اقاعليح التلٌ ٍلتم         

ح  الدزاظل  افلوزي    لس حقل  غتحدٍلد   لدا  ي  ريـل ت  م        التس َص  حَ لي  غتحدٍلد مؽلن   

الولللي سي الادزغظللل   معلللت ن  ؼلللننيل التواـللل  اجتتاي َللل  الاايزظللل  اد  مَللل (      

تحتللي  ملللي التحدٍللد الللدقَ  لوللستا لدؼللنيلَيل العدٍللدي التللٌ تحللَه ا للي  غ رَللستا ظللي م        

ؼللسغن ارتَلليز  َللل  اظللتعساق اقحاَلليل العلليا    للٌ الدزاظلليل الاعللت نحَ   للٌ تحدٍللد  

الدزاظلل   االلي ٍتللَن اجرتَلليز اقـللن ل نللسا  العَللل   لسـللد ظللَليزٍو يل حقَ لل  تح لل    

 للرا ال للدا مللم ممنيلَلل  تىللوٍس ؼللننيل التواـلل  اجتتاللي ٌ  للٌ الاايزظلل  اد  مَلل  

 معت نحتي.  

اظلللتذيحل الني  للل   ٍمتلللي التعلللسا  حلللي الىلللسو غاقظللليلَ  غالاللللي   الاعلللت دم   لللٌ      -

يل الاعللت نحَ  قللٌ مجلليت الفللحي   غالفللحي   ادلنتسغلَلل   غ لليم مللم الا  لل   الدزاظلل

 م  للللي  تللللوب  لللٌ اقظللليلَ  الال جَللل  الاعلللت دم   لللٌ تححَللل  الولللوا س الاعلللت نحَ    

 غ اسش ي  ظحو  حلذٌ غ ظحو   تيا  العَليزٍو يل.

 System Analysis Approachالإطاس اىْظشٛ ىيذساعح: ٍذخو ذؽيٞو اىْظٌ 

مذ للو، اللللوم مللع مذ للو، العاحَلل   اللدر  لحدزاظلليل اد  مَلل   للٌ لللسغزي        ٍتذلل  

 غتوح  ليـس ج ت    م اتلَم لنلي     مذ و، تتذي ل  ملع اعمل ي لتح َل    لداا معَلل .      

غتححَ  اللوم  و  ظحو  اظتدجلٌ ٍ و،  حي  نسي  لصت العليـلس غالانولليل اعمل ي  لم      

تحدٍللد معلليلم التذللي  ل غالع قلليل اللَم  للر    اعللك غمحيغللل  غـللذ ي غـللذتي تص تَللي حقَ تللي ل  

العليـس غاعم ي النعك  غالتٌ تةحً مللي غتلوح الولي سي  غ الاؽلنح  تلم اقتلساه الححلوت        

غالندا   الا تحذ  التٌ تتذ  غرفي ؿ  ر  التذي  ل غالع قيل
21
. 

 غٍؽا  تححَ  اللوم ت    احَيل ز َع   ي  اي ٍحٌ:  

ؽلا  النَال  ال يزتَل   غ الولسغا الالةتسي  حلي اللليت         غت :Inputsدساعح اىَذخلاخ  -2

 الل ي ٌ  غ اللوي،  غ الولع الاساح حزاظت".

 للي الللليت  الل للي ٌ  غ اللوللي، الللرً تللرتس الليلوسغا       : Outputsدساعااح اىَخشظاااخ   -2

 الاحَى  ا ي.  

اللَم الاللةتسال ال يزتَلل  غاللوللي، الاللساح    : Interactions ودساعااح ػَيٞاااخ اىرفاػاا  -3

ظت" غالع قيل التٌ تساى م معيحزا
22
. 
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غج ت    دغح توظَ  تححَل  الللوم  لٌ حزاظل  الاةظعليل اد  مَل   حلي غـل          

العليـلس غالانولليل   لله  غلنل لي تاتلد ملللٌ غـل    قليل الاةظعلليل اد  مَل  الليللوم        

اجتتاي َ  اقرسى غالنَا  النحَ  الحي ا  ل ر  اللوم
23

  . 

 ٍٞح:خصالص ذؽيٞو اىْظٌ الإػلا 

ٍاَ  تححَ  اللوم ملي  م ٍنلوم اللؽلين  سحتٍلي متاَلصتا    لس ملم  ولل" رىلوال مل جَل            -

 ملتوا   قم   َستا مم متسا ات" تعتاد  حي الا يزال ادادا َ  غاجاتنيزٍ .

 تةتس ظَيحي الىياع الناٌ  ٌ   َس مم متسا ات" غ حغات". -

يٍَس قي ال  غمعتلسا ا لي  لٌ     ٍتىح  الحنم  حي ال في ؿ غالع قيل غاجظتسؼليح ااعل   -

 مجيت النحل لاعي دي الني ل  ٌ ت ََم ال في ؿ غالع قيل غالي  اللايذ .

مم الاانلم تححَل  الللوم اؽلن  تص لٌ ا تاليحتا  حلي رفلي ؿ اعلك العليـلس غاللي              -

الع قليل اَل لليي م لل  زظلم رفللي ؿ ادحازي غ ظلليلَن ي غ احَليل التحسٍللس   اللي ٍانللم    

 الي  اللوم غ  قيت ي الاتذي ح .تىنَ " اؽن   حٌ  حي 

ٍسا لٌ  م ٍنلد  العال  ملم   حلي مللي  ظللذ  غملم اللدغا س اق نلس مللي اللدغا س اقـللغس             -

 لٌ  احَلليل التححَلل  غتححَلل  اللللوم ٍنللد  مللم العللَيو  غ للٌ الللدار  ٍنللد  مللم قالل  ال للس،   

التلوَاٌ ملي  ظذح"
24
. 

 شٛ ػيٚ اىْؽ٘ اىراىٜ: َٗٝنِ ذ٘ظٞف ٍذخو ذؽيٞو اىْظٌ فٜ ٕزٓ اىذساعح مئطاس ّظ

تم توظَ  مدر  تححَ  اللوم لسـد غاقع ؼننيل التواـ  اجتتاي ٌ غالعوام  

الاةتسي  حي معت نح ي  ريـ ت  م ؼننيل التواـ  اجتتاي ٌ تعد لواتي مذتو    حي 

الاجتاع الاحَه ااي ٍةتس  َ ي غتةتس  َ"  قل ي تعا   ٌ ظسغا مجتاعَ  ؼيمح  

غاجقتفيحٍ  غاجتتاي َ  غالتنلولوتَ   غذلف مم ر ت توظَذ"  ٌ  الجوال  العَيظَ 

زـد الع ق  الاعت نحَ  الاحتاح  اَم العَيقيل الدارحَ  غال يزتَ   غاَم ظَليزٍو يل 

معت ن  ؼننيل التواـ  اجتتاي ٌ  ٌ الاايزظ  اد  مَ   ٌ الذتسي مح  الدزاظ  

 2121-2131.) 
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اىؼ٘اٍو اىَؤششج ػيٚ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح ػيٚ ٍ٘اقغ  ( ٝ٘ةػ2شنو سقٌ )

 اىر٘اصو الاظرَاػٜ

   ٍذخو اعرششاف اىَغرقثو:

 و مدر  ٍعت د،  ٌ الدزاظيل الاعت نحَ  ايج تايح  حي اقظيلَ  النح َ  

الاعت دم   ٌ الدزاظيل الاعت نحَ   غت و، اظتساتَجَيل اظتؽساا الاعت ن   حي  ظيض 

 ل غ س   معتاسي  ٌ مويز العَليزٍو يل ال ي ا . غتوح تحوج

 غٍتم تىنَ  اظتؽساا الاعت ن  لفلي   الفحي   غاد  ،  حي معتوٍَم: 

: ٍتعح  اولع العَليزٍو يل الاعت نحَ   َل تعتنس غظي   اد  ، لواتي متسااى  الأٗه

 قي ا   ٌ الاجتاع.

العوام  الاةتسي  ٌ  ليـس اللوي،  : ٍذتسق تححَ  اتجي  غظي   اد  ، غتحدٍداىصاّٜ

اغَ" زـد ونَع  تىوز ي معت نحتي.
25

 

 ذ٘ظٞف ٍذخو اعرششاف اىَغرقثو فٜ ٕزٓ اىذساعح: 

تم توظَ  ملدر  اظتؽلساا الاعلت ن  ملم رل ت تححَل  اتجي ليل الواقلع اللسا م غمحيغلل            

قلَم   توقع مي ظوا ٍحد  معن تي  مم ر ت الوـوت مللي تفلوز لحاعلت ن  ملم رل ت توقلع      

غ غشام تللرتَس الاتغَللسال  حللي الوللي سي محلل  الدزاظلل  رلل ت  تللسي شملَلل  محللدحي  غذلللف     

 ايجظتليح ملي  ظيلَ  التححَ  اد في ٌ.  

 تتذي   تتذي  
الاتغَسال العَيظَ  

 غالتنلولوتَ 

 غاجقتفيحٍ 

 حي الاايزظ    تسل

 اد  مَ 

  تسل  حي معت ن 

الاايزظ  اد  مَ  

التواـ   اؽننيل

 اجتتاي ٌ

 الع ق  اَم الاةظعيل اد  مَ  الت حَدٍ  –سٍ  الاتي   ح  يمػ ال

 الجا وز( –لاه الاحنَ   –غـذحيت ي  حي مواقع التواـ  اجتتاي ٌ 

 ي  ــــــتتذ



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 613 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

 الإطاس اىَْٖعٜ ىيذساعح:  

 ّ٘ع اىذساعح:

تلتاللٌ  للر  الدزاظلل  ملللي لالله الدزاظلليل الاعللت نحَ   غٍعللسا  حللم الاعللت ن  ارللل"          

 ني ل تنوٍم ـوزي معت نحَ  متلو   محتاح  الحدغ .ت فؿ  حاٌ تدٍد ٍحيغت ا" ال

ْٕٗاااك مصٞااشٌ ٍااِ اىرصااْٞفاخ لأّاا٘اع اىذساعاااخ اىَغاارقثيٞح، ٍٗااِ وتااشص ٕاازٓ اىرقغااَٞاخ   

ِْٞ َٕا:    ذقغٌٞ ٕزٓ اىذساعاخ إىٚ ّ٘ػِْٞ سلٞغٞ

 :Exploratory Modelاىْ٘ع الأٗه: اىْ٘ع الاعرطلاػٜ وٗ الاعرنشافٜ 

للللس اللللرً تسظلللا" قي لللدي  نَلللسي ملللم الاعحومللليل     اللللرً ٍنلللد  ملللم الايللللٌ غالحي  

غالنَيلللليل  لللم  س للل  الولللي سي غالع قللليل الللَم  ليـلللس ي  غ اَل لللي غالللَم رَس لللي ملللم      

الوللي سال اقرللسى  غلتللي    للر  الع قلليل  غالللي ت  حللي ز ٍلل  الني للل لاعلليز الوللي سي          

  غٍنلد   غ  قت ي  ٌ الايلٌ غالحيللس ٍانلل" ـلَير  ا تسالليت"  لوت اللتلي   الاعلت نحَ        

النحللل  للٌ  للرا اللللوب اولللع ا تساللليت"  للوت اللتللي   الاعللت نحَ   غٍنللد  النحللل  للٌ  للرا      

اللللوب اولللع ا تساللليل  للوت التوقعلليل الاعللت نحَ   ٍ للو، اتحدٍللد ـلل  َت ي مللم رلل ت     

 الح ي   غالاعىَيل التٌ قدم ي الايلٌ غالحيلس.

   :Normative Modelاىْ٘ع اىصاّٜ: اىَْط اىَؼٞاسٛ 

 حللي رلل ا اللللوب اقغت   َللل ٍنللد  الاعللت ن   غج اسظللم اق للداا الاعللت نحَ  ٍللرتٌ 

غتحدٍللد ي  غحزاظلل  الح للي   غالاعىَلليل  للٌ الحيلللس التللٌ تعلل م  للٌ تح َلل  اق للداا          

الاعت نحَ  الاحلدحي ظلحذتي  غلولستا قم الني لل ٍنلد  اتحدٍلد اق لداا الاعلت نحَ     لل" ٍ عرل ن            

 مم ر ت الحنم  حٌ ـ  َت ي لتح َ  اق داا غمدا ي.لنه  ظحو  العا  غمتسا ات" 

غتلتالٌ  لر  الدزاظل  ملللي الللاه اجظتنؽلي ٌ  غ اظللتى ب ـلوزي الاعلت ن  الاتوقللع        

 غ الاحتال  غالاانلم تح َ ل"  غذللف لولسا قم الدزاظل  تعلت دا  غلتلي زـلد غاقلع ؼللننيل           

ا  حلللي العوامللل  التواـللل  اجتتالللي ٌ  لللٌ الاايزظللل  اد  مَللل   لللٌ مفلللس  تلللم التعلللس  

الاللةتسي  للٌ معللت ن  مواقللع التواـلل  اجتتاللي ٌ  للٌ الاايزظلل  اد  مَلل   غذلللف تا َللدتا    

جظتؽللساا معللت نح ي  االلي ٍاننللم مللم غلللع مجاو لل  مللم العللَليزٍو يل الاعللت نحَ  لللدغز   

 .  2131-2121مواقع التواـ  اجتتاي ٌ  ٌ الاايزظ  اد  مَ   ٌ الذتسي مم 

 ٍْإط اىثؽس:  

د ال ىلللوال الال جَللل   لللٌ النحلللو  اجظلللتى  َ  التلللٌ ت لللدا  ظيظلللي مللللي        تعلللتل

اظتنؽلليا الفللوز الاانللل  لحاعللت ن   حللي الت للدٍس اجظللت سا ٌ  مذ تعتاللد الني  لل   للٌ ذلللف    



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 614 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

 حلللي النَيلللليل غالاعحومللليل غ حلللي تححَللل  اتجلللي  الاتغَلللسال غ حلللي معس تللل" ايلتجدٍلللدال   

حنَل   ايدللي   مللي التجدٍلدال الاتوقعل   لٌ       التنلولوتَ  غاجقتفيحٍ  غالعَيظَ  غلاله الا 

الاعلت ن  ال سٍلل    َللل ٍلتم اج تالليح  حللي  لر  الاعحوملليل غالنَيللليل تاَعلي  للٌ التوـلل      

 ملي التلنةال الاعت نحَ  ال يـ  ايلوي سي.  

 اىَْٖط اى٘صفٜ:  

ا تالللدل الدزاظللل   حلللي الالللل   الوـلللذٌ اللللرً ٍعلللد   لللد  الللسش الاللللي   الا اللل       

  رلل ت ال َللي، ايلوـلل  اىسٍ لل   احَلل  حزاظلل  الوللوا س غ الاؽللن ل مللم  الاعللت دم   للٌ 

غمللم تللم الوـللوت ملللي تذعللَسال ملى َلل  ل للي حج لل  غاللسا َم تالللن الني  لل  ال للدزي  حللي        

تحدٍللد غـللَير  لتللي   النحللل غريـلل   لللدمي تتعحلل   للر  اللتللي   الل زا  غرنللسال  للوت         

  ملىلل" لسـللد غتوـللَ  توت لليل   الوللي سي  غ الاؽللنح   غ للٌ الدزاظلل  الحيلَلل  تللم الحجللو   

 َللل  مللم ال نللسا  غ الات ففللَم  للٌ مجلليجل م تحذلل  ذال ـللح  ااولللوب الدزاظلل            

الحيلَلل   للوت معللت ن  مواقللع التواـلل  اجتتاللي ٌ  للٌ الاايزظلل  اد  مَلل  رلل ت الذتللسي     

 ( .2131-2121مم  

 وعي٘ب اىذساعح:

تى ب فزا  ال نلسا   دتسا   ر  الدزاظل  توظنل  الني  ل   ظلحو  جحلذلٌج ا لدا اظل       

غالات ففلَم  لٌ ادؼلنيلَ  مولللوب الدزاظل    َلل ٍعتالد  للرا اقظلحو   حلي تللوجل         

متعيقنلل  مللم اجظت فللي ال مللع مجاو لل  مللم ال نللسا  غالات ففللَم  للٌ مولللوب مللي         

ا فد الوـلوت مللي ادتاليب  لٌ الل يٍل   لوت  لرا الاوللوب  غٍ جالع النلي  وم  حلي  م            

 احَ  النحل غاجتفيت. ظحو  جحلذٌج ٍؽتا   حي  

غتعتذَد الني    مم  را اقظحو   ٌ التعسا  حلي فزا  مجاو ل  ملم ال نلسا   لوت      

 .26معت ن  ؼننيل التواـ  اجتتاي ٌ  ٌ الاايزظ  اد  مَ   ٌ مفس

 وعي٘ب مراتح اىغْٞاسٕٝ٘اخ:  

ٍوتلللد اؽلللن   لللي، تللل   توت للليل  نسٍللل  ُلَللليل اللللي  العلللَليزٍو يل الاعلللت نحَ ي  

 ي  حي اللحو اُتٌ:  لوتص 

 اىر٘ظٔ الأٗه:  

 و  م العَليزٍو يل ٍانلم  م تعىلٌ تفلوزتا حقَ تلي لحاعلت ن   لٌ  ليت  يللا ؼليمح           

 لجاَع العوام  الحيلَ   غ الاانل   غ الاحتاح .



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 615 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

 اىر٘ظٔ اىصاّٜ:  

 للو  ل للي ٍانللم  م ت للد، تفللوزتا  غلتَللي   لله  للم الاعللت ن   مذ  ل للي ج ٍانللم  م تؽللا   

 اَع العوام  الحيلَ  غالاانل   غ الاحتاح .ايلتححَ  ت

 اىر٘ظٔ اىصاىس:  

ٍللللسً  م  ً ظللللَليزٍو ج ٍانللللم  م ٍعىللللٌ  ً تفللللوز  للللم الاعللللت ن  الاحنللللو،      

الليلتغََسال الاذيتالل  رَللس الاتوقعلل   غالتللٌ ريلنتللي مللي تنللوم ريزتَلل   غٍاَلل   دٍللدٌ مللم           

 .27غت غال يلٌالني  َم  ٌ الدزاظيل الاعت نحَ  ملي التوظه اَم التوت َم اق

 ذ٘ظذ شلاز طش  ىثْاء اىغْٞاسٕٝ٘اخ ذرَصو فٜ:  

 ظيظللل ي الحلللدض غالتذنَلللس النَذلللٌ  غتتفللل   لللر   : اىطشٝقاااح اىؽذعاااٞح وٗ اىلاّظاٍٞاااح -2

الىسٍ   ا و و ويقيل اداداب غاجظتنفيز غال لدزي  حلي التس َل  ملم رل ت اللاليذ        

 لتىوز.المالَ   غ الر لَ   غ التلنة ايلتحوجل  ٌ معيز ا

 ظيظل ي النلم غاللاليذ  اوتل" رليؾ  تتعيمل  ملع         اىطشٝقح اىْظاٍٞح وٗ طشٝقح اىَْزظح: -0

 لللدح  نَلللس ملللم الاتغَلللسال  غ اللاللليذ  الذس َللل   لللم تلعلللَ  العلللحو  غ علللي  لتلللي     

 ال َيزال غت دٍس تنيلَذ ي غملي ع ي.

 سـل  لحتذي ل    تتلَن  : )تاِٞ اىؽاذط ٗاىَْزظاح(    اىطشٝقح اىرفاػيٞح وٗ طشٝقح اىرفاػاو:  -0

الاتنلليحت اللَم الحللدض غاللارتلل  مللم رلل ت الاحي لليي  غـللولتي ملللي ظللَليزٍو يل تَللدي     

غتتاَلللص  لللر  الىسٍ للل   لللٌ اللللي  العلللَليزٍو ارل لللي تجالللع  ظللليلَ  م تحذللل  ملللم ال َللليض     

غالتلنة
28
. 

ٗفااااٜ اىذساعااااح اىؽاىٞااااح، اػرَااااذخ اىثاؼصااااح ػيااااٚ اىرقٞااااٌٞ اىَقرااااشغ ىيغااااْٞاسٕٝ٘اخ         

 ٛ اعاارخذٍرٔ ػذٝااذٌ ٍااِ اىذساعاااخ اىَغاارقثيٞح اىؼشتٞااح فااٜ ٍخريااف      الاعاارطلاػٞح، ٗاىااز

 اىَعالاخ، ٗٝضٌ ٕزا اىرقغٌٞ:

 عْٞاسٝ٘ اىصثاخ:

 للو العللَليزٍو الللرً ٍذتللسق اظللتاساز الولللع الللسا م  حللي تىللوز الوللي سي محلل       

الدزاظلل   للٌ الاعللت ن   غ للرا ٍعللتحص، اظللتاساز لو َلل  غلعللن  الاتغَللسال التللٌ تللتحنم  للٌ     

جتجي  غـوزي الولي سي  غ للي ٍتعحل  اقملس اعاحَل  مظل ين رىلس الحيللس         الولع السا م 

  حي الاعت ن .

 



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 616 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

 اىغْٞاسٝ٘ الإصلاؼٜ:  

غٍ عللسا  ٍمتللي ايلعللَليزٍو اداللدا ٌ  غ العللَليزٍو التذللي لٌ  غ حللي  نللط العللَليزٍو  

اقغت الللرً ٍذتللسق ا للي  اقغللليب  حللي  يل للي   لل م  للرا العللَليزٍو ٍس للص  حللي  للدغ       

غمـلللل  يل  حللللي الولللللعَ  الحيلَلللل  لحوللللي سي مولللللوب الدزاظلللل   غ للللر     التغََللللسال

ت حلد   لرلف تستَنتلي تدٍلدتا  لٌ   اَل  غلو َل  الاتغَلسال          ادـ  يل الناَل  غاللو َل  قلد   

الاتحنال   لٌ تىللوز الولي سي  غ لل  ذللف ٍللةحً  لٌ ل يٍل  الاىلليا مللي تح َلل  تحعلم  للٌ         

اتجللي  الوللي سي  اقمللس الللرً ٍعللان انحللوي اق للداا التللٌ ج ٍانللم تح َ  للي  للٌ الولللعَ        

 السا م لحوي سي.

 اىغْٞاسٝ٘ اىشادٝناىٜ:  

يلعللَليزٍو التؽللي مٌ   غ العللَليزٍو التحللولٌ   غ ظللَليزٍو التللسحً     غٍ عللسا  ٍمتللي ا 

غٍتم اج تايح  ٌ موليز  لرا العلَليزٍو  حلي  لدغ  تحلوجل زاحٍنيلَل   اَ ل   لٌ الاحلَه           

الللدارحٌ غال لليزتٌ لحوللي سي  غ لللر  الاتغَللسال غالتحللوجل  لللي التللٌ ت حللد  تاصقتلللي  غ        

 ي سي.قىَع  مع الاعيزال  غ اجتجي يل العيا   لحو

 ٍعرَغ اىذساعح ٍِ اىخثشاء:  

( رنَلستا  غٍستلع ذللف مللي ـلعوا  الوـلوت مللي        151تم تحدٍد  جم العَل  لتنلوم   

ال نللسا  غحزاظللت م الليللوس ملللي   الليل م غغظللي ذ م  غل للرا ا تاللدل الدزاظلل   حللي  َللل        

نلسا     ادٍ  مم ال نسا   غذلف غ  تي لىنَعل  الدزاظل   قل لي تتعحل  الو َل   ادٍل  ملم ال        

قل للي تتعحلل  الو َلل  معَللل  مللم الل نلل  الللرٍم تتللوا س لللدٍ ي ال نللسي الني َلل   للٌ التعيملل  مللع    

الولي سي الادزغظل   االلي ٍ ارننل لي مللم تنلوٍم ز ى غتفللوزال معلت نحَ   للوت معلت ن   للر        

 الوي سي.

 ٗذشَو ػْٞح اىخثشاء:

 اد  مََم الات ففَم.   -

 ولوتَي اجتفيت.  اق يحٍاََم مم  ظيتري الفحي   غتنل -

 .الت لََم العيمحَم  ٌ مجيت ؼننيل التواـ  اجتتاي ٌ -



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 617 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

 (:  2ٕٗ٘ ٍا ٝرضػ تشنو ذفصٞيٜ ػثش ظذٗه سقٌ )

 (2ظذٗه سقٌ )

 ذ٘صٝغ ػْٞح اىذساعح ٗفقا ىَِٖ اىخثشاء ٗذخصصاذٌٖ 

 اىْغثح اىرنشاس ذخصصاخ اىخثشاء

نتسغلَ  اد  مََم الات ففَم  العيمحَم  ٌ مواقع الفح  ادل

 غال لوال الذمي َ (

51 33.3% 

 %33.3 51 مم  ظيتري الفحي   غتنلولوتَي اجتفيت ماق يحٍاََ

الت لَم العيمحَم  ٌ مجيت ؼننيل التواـ  اجتتاي ٌ  العيمحَم 

الت لََم العيمحَم  ٌ مواقع الاةظعيل  – ٌ غشازي اجتفيت 

  ٌ(الاةتسٍم  حي ؼننيل التواـ  اجتتاي –اد  مَ  

51 33.3% 

 %111  151 الاجاوب 

 عْٞاسٕٝ٘اخ اىذساعح:

تعللللسق الني  لللل  مجاو لللل  مللللم العللللَليزٍو يل الاعللللت نحَ  الاتوقعلللل   غ الاحتاحلللل  

لحعوام  الاةتسي  ٌ معلت ن  الاايزظل  اد  مَل  اؽلننيل التواـل  اجتتالي ٌ  لٌ مفلس         

  العللَليزٍو يل   غقللد ا تاللدل الني  لل   للٌ ـللَير   للر   2131 -2121رلل ت الذتللسي مللم  

 حي لتي   الدزاظ  اللوسٍ  التٌ زـدل  َ لي الني  ل  تىلوز ؼلننيل التواـل  اجتتالي ٌ       

الاستنىللل  ايلولللي سي غالتلللٌ تلللةتس  حلللي  يللللس الولللي سي غملللم       غالاتغَلللسالغالعوامللل  

الاحتالل   م تللةتس  حَ للي معللت ن   غ  ٍمللي  حللي اظللتايزي حلذللٌ ل ظللتذيحي مللم مللم فزا            

  ايلعوامل  الالةتسي  حلي معلت ن  الاايزظل  اد  مَل  اؽلننيل التواـل          ال نسا   َاي ٍتعح

 –اجتتاي ٌ ظوا  العوام  الاتعح   ايلنَال  ال يزتَل  غ الاتا حل   لٌ  الاتغَلسال العَيظلَ        

الاستنىلللل  الللليلاجتاع ال لللليزتٌ   غ  الاتغَللللسال اجقتفلللليحٍ ( –الاتغَللللسال التنلولوتَلللل  

 سي لذعلل ي غالاتا حلل   للٌ   لليمػ الحسٍلل  الاتلليه مللم قنلل    العواملل  الدارحَلل  الاتعح لل  ايلوللي 

الع قل  الَم الاةظعليل اد  مَل  الت حَدٍل  غـلذحيت ي        –الاةظعيل اد  مَل  التياعل  ل لي    

لاللله الاحنَللل  ( غ ٍملللي التحلللدٍيل غالاؽلللن ل التلللٌ  - حلللي مواقلللع التواـللل  اجتتالللي ٌ  

التواـل  اجتتاي ٌ غتوقعليت م   توات  ي ـلذحيل الاةظعليل اد  مَل  الت حَدٍل  اؽلننيل      

 لاعت ن   ر  الفذحيل .     

غقعلللاا الني  للل  ظلللَليزٍو يل الدزاظللل  الاتعح للل  ايلعوامللل  الالللةتسي  لللٌ معلللت ن        

 الاايزظ  اد  مَ  اؽننيل التواـ  اجتتاي ٌ ملي ت ت  ظَليزٍو يل  غ ٌ:  

 ظَليزٍو ال نيل   -
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 العَليزٍو التؽي مٌ   -

    العَليزٍو التذي لٌ       -

 اىغْٞاسٝ٘ اىَشظؼٜ وٗ عْٞاسٝ٘ اىصثاخ: -1

 الافرشاةاخ الأعاعٞح ىنو عْٞاسٝ٘ )اى٘ةغ الاترذالٜ(:  

ٍذتسق  را العَليزٍو تنيل مجاو ل  العوامل  غالاتغَلسال الاستنىل  اتلرتَس ؼلننيل       

التواـ  اجتتاي ٌ  حلي معلت ن  الاايزظل  اد  مَل   لٌ مفلس  لٌ ظل  ملي عل  غظلي             

غالجدٍلللدي غالتحلللدٍيل التلللٌ تواتللل" تىلللوز اظلللت دا، ؼلللننيل التواـللل       اد للل ، الت حَدٍللل  

 اجتتاي ٌ  ٌ الاايزظ  اد  مَ .  

 اى٘قالغ:  

تتا    لٌ مجاو ل  ملم العوامل  الاجتاعَل  الالةتسي  حلي معلت ن  ؼلننيل التواـل            

 اجتتاي ٌ  ٌ الاايزظ  اد  مَ   ٌ ظ  ملي ع  الوظي   اد  ، الت حَدٍ .  

 لاقرصادٝح:  اىَرغٞشاخ ا

ايللعن  للأغليب اجقتفليحٍ  ال يـل  افلذحيل الاةظعليل  حلي ؼلننيل التواـل         

اجتتاللي ٌ غالفللذحيل اد  مَلل   حللي ارللت ا  لاللين محنَت للي   َتوقللع العللَليزٍو الحلليلٌ  

 ل" لم ٍحد  تال  متغَلسال تو سٍل  تالط لوللع اجقتفليحً لتحلف الفلذحيل  غذللف ملم           

غللللسغزي غتلللوح ـلللذحيل لاةظعللليل اد  مَللل   حلللي    َلللل محزا  الحنومللليل ق اَللل 

 ؼننيل التواـ  اجتتاي ٌ  ٍتم توظَذ" اؽن  تَد  ٌ الفحي   الافسٍ .  

 اىَرغٞشاخ اىغٞاعٞح:  

تللليغت اظللتى ب ال نللسا   للٌ مولليز الاتغَللس العَيظللٌ  للدحتا مللم اقظللاح  ال يـلل            

  اجتتاللي ٌ  للٌ  الليلتعسا  حللي الاعلليزال الاانللل  غالاحتاحلل  لوللي سي ؼللننيل التواـلل      

الاايزظلل  اد  مَلل    َللل ٍتوقللع ال نللسا   للٌ لللو  ظللَليزٍو ال نلليل تنلليل  للٌ ؼللن             

الع قللل  العَيظلللَ  الللَم العلللحى  غـلللذحيل الاةظعللليل اد  مَللل   حلللي مواقلللع التواـللل    

  حَ" اُم.   اجتتاي ٌ  غ  و مي ٍةحً ملي تنيل  يمػ الحسٍيل الفحذَ   اي  و

 َّط اىَينٞح:   

يزٍو ال نليل  لٌ  لرا ادوليز ا لي   لالين الاحنَل   حلي ملي  لي  حَل" اُم            ٍذتسق ظلَل 

رلل ت الع للد ال لليح،  غلنللم تللرتٌ التوقعلليل اصٍلليحي   للداح ـللذحيل الاةظعلليل اد  مَلل           
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غالاواقع ادلَنتسغلَل  غ ٍمتلي الفلذحيل اد  مَل  الااحو ل  ق لساح رَلس تياعل  لاةظعليل          

َلل    للٌ  للر  الحيللل   ظللَتم تغََللس اللوللس لتحللف    م  مَلل   غال ذلليق مـللداز الفللح  الوزق 

الفلللذحيل ال يـللل  ايلاةظعللليل اد  مَللل   غ الفلللذحيل اد  مَللل  التياعللل  قؼللل يؾ     

ااصٍللد ملللم اج تالللي، غالتذنَلللس  للٌ مـلللداز مصٍلللد ملللم الفللذحيل اد  مَللل   حلللي مواقلللع    

 التواـ  اجتتاي ٌ.  

 اىَرغٞشاخ اىرنْ٘ى٘ظٞح:  

مـلللداز ـلللذحيل ل لللي  حلللي مواقلللع التواـللل      تعلللتاس الاةظعللليل اد  مَللل   لللٌ   

اجتتاي ٌ   اي ٍعتاس اقؼ يؾ  لٌ مـلداز ـلذحيل م  مَل  الدغم مةظعليل م  مَل         

 حي مواقع التواـ  اجتتاي ٌ   َلل تتصاٍلد قلوي الؽلننيل اجتتاي َل  غملي علت ي الدا ال         

 لوظي   اد  ، الت حَدٍ  التٌ ج تعتىَع موا ن  مي ت دم".  

 يح فٜ ٕزا اىغْٞاسٝ٘:  اىق٘ٙ اىفاػ

تتلوب ال وً الذي ح   ٌ  را العلَليزٍو  غٍلرتٌ  لٌ م لدمت ي اللولي، العَيظلٌ غ  قتل"        

غتللرتَس   حللي تلوللَم العالل  الفللحذٌ   اللي تحعلل  اقغللليب اجقتفلليحٍ  حغزتا م اتللي  للٌ           

العللَليزٍو مللم  َللل مللوازح  للر  الفللذحيل  حللي مواقللع التواـلل  اجتتاللي ٌ  ظللوا  مللم    

 غ اَللع الاحتللوً ايدلللي   ملللٌ حغز اقغللليب التنلولوتَلل  غمللي  سلللت" حغز      اد  للليل

 –مواقللع التواـلل  اجتتاللي ٌ مللم ملي علل  ؼللدٍدي مللع غظللي   اد لل ، الت حَدٍلل    مللي َيل   

 مذا  (  غتصاٍد حغز مواقع التواـ  اجتتاي ٌ تدزٍجَي ٍومتي اعد ٍو،.   –ـح  

 اىَغاس وٗ اىَغاساخ اىَغرقثيٞح:  

علليزال التللٌ ٍانللم  م تللةحً ملللي الولللع الاعللت نحٌ  غ للٌ الاعلليزال التللٌ    للي الا

ٍانلللم  م تحلللد   لللٌ ظللل  تنللليل اقغلللليب اجقتفللليحٍ  غاجتتاي َللل  غالتنلولوتَللل   لللٌ     

ـللذحيل الاةظعلليل اد  مَلل  غالفللذحيل اد  مَلل  الااحو لل  قؼلل يؾ  للٌ الاايزظلل    

 اد  مَ .  

ًٞا: عْٞاسٝ٘ الإتذاع وٗ اىغْٞاسٝ٘ ا  ىرفاؤىٜ:  شاّ

 الافرشاةاخ الأعاعٞح ىنو عْٞاسٝ٘ )اى٘ةغ الاترذالٜ(:  

ٍذتللللسق  للللرا العللللَليزٍو  للللدغ  تىللللوز غاشح لللليز  للللٌ حغز مواقللللع التواـلللل         

اجتتالللي ٌ  غاشح للليز  لللٌ حغز مواقلللع التواـللل  اجتتالللي ٌ  غذللللف  لللٌ ظللل   لللدغ        

 ٌ الاايزظلل   مجاو لل  مللم التغََللسال ذال التللرتَس ادٍجللياٌ لاواقللع التواـلل  اجتتاللي ٌ  لل
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اد  مَ   ظوا    يلا  ر  التغََلسال ذال تلرتَس مٍجلياٌ لاواقلع التواـل  اجتتالي ٌ   غ       

مستنىلل  ايلوللي سي لذعلل ي   غ الاتعح لل  ا ٍجلليح  حللوت لحاؽللن ل غالتحللدٍيل التللٌ توات  للي      

 مواقع التواـ  اجتتاي ٌ  ٌ الاايزظ  اد  مَ   غذلف  حي اللحو التيلٌ:  

 قرصادٝح:  اىَرغٞشاخ الا -

ٍللسً ريلنَلل  ال نللسا   للل" مللم الاحتالل   للدغ  تغََللسال  للٌ اقغللليب اجقتفلليحٍ       

اؽللن  ٍللةتس  حللي  غللليب ؼللننيل التواـلل  اجتتاللي ٌ  للٌ الاايزظلل  اد  مَلل    َللل      

اتذلل  ال نللسا   حللي تحعللم اقغللليب اجقتفلليحٍ  الاعللت نحَ    َللل ظللَصٍد ا تالليح مواقللع      

 حلللي اللالللوذ  التجللليزً ال لللي م  حلللٌ اللللد ع م ياللل       التواـللل  اجتتالللي ٌ  لللٌ الاعلللت ن   

الاحتللوً  غايلتلليلٌ ظللَصٍد  جللم اجظللت ايزال غالتاوٍلل  ل للر  الؽللننيل  غ للو مللي ظللَةتس       

 مٍجياتي  حي  ظيلَ  الاايزظ  اد  مَ   ٌ مواقع التواـ  اجتتاي ٌ.

 اىَرغٞشاخ اىغٞاعٞح:   -

ٍجللياٌ ٍللةتس  حللي  ظلليلَ   ممنيلَلل   للدغ  تغََللسال  للٌ اقغللليب العَيظللَ  اؽللن  م  

الاايزظلل  اد  مَلل   للٌ مواقللع التواـلل  اجتتاللي ٌ  غمللم   للم تحللف التللرتَسال ادٍجياَلل     

للأغللليب العَيظللَ   حللي  ظلليلَ  الاايزظلل  اد  مَلل   للٌ مواقللع التواـلل  اجتتاللي ٌ         

 غمل ي:  

 اتعيب معي يل غ وامػ  سٍ  الس ً غالتعنَس.  -

غـلللذحيت ي  حلللي مواقلللع التواـللل  ايلحفلللوت  حلللي  العلللايه لحاةظعللليل اد  مَللل    -

 الاعحوميل غتداغل ي.    

 شٍيحي التوت" لحو ملؽي  الاةظعيل اد  مَ   حي مواقع التواـ  اجتتاي ٌ.    -

 اىَرغٞشاخ اىرنْ٘ى٘ظٞح:   -

ظلللتو  التىلللوزال التنلولوتَللل  الا تحذللل   غ ملللي ٍتعحللل  ا لللي ملللم شٍللليحي  لللٌ   لللداح    

لعوامل  الاللةتسي  حلٌ معللت ن  ؼلننيل التواـلل  اجتتاللي ٌ    معلت دمٌ ادلتسلللا ملم   للم ا  

 للٌ الاايزظلل  اد  مَلل   غٍتوقللع ال نللسا  شٍلليحي   للداح معللت دمٌ ـللذحيل الاةظعلليل        

اد  مَلل   حللي مواقللع التواـلل  اجتتاللي ٌ غالفللذحيل اد  مَلل  الااحو لل  قؼلل يؾ       

  لل   غقللد  ؼلليز   حللي مواقللع التواـلل  اجتتاللي ٌ  للٌ ظلل  التىللوزال التنلولوتَلل  الات    

ال نسا  ملي لسغزي ا تاي، ـذحيل مواقلع التواـل  اجتتالي ٌ ااوا نل   لر  التىلوزال       

 غاجظتذيحي مل ي غتوظَذ ي مم  ت  شٍيحي العي دال التٌ تح   ي  ر  الفذحيل.  
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 َّط اىَينٞح:  

ٍذتللسق العللَليزٍو اداللدا ٌ  غ التذللي لٌ تىللوز لالله الاحنَلل  رلل ت الع للد ال لليح،           

التوقعللليل ايشحٍللليح  لللدح معلللت دمٌ ـلللذحيل الاةظعللليل اد  مَللل   حلللي مواقلللع    غتلللرتٌ

التواـللل  اجتتالللي ٌ  غملؽلللي  تىنَ للليل لحاةظعللليل اد  مَللل   حلللي مواقلللع التواـللل        

اجتتاي ٌ  غتد َم ظلي سي ـلحي   الالواوم  ايدللي   مللي التوقلع ايشحٍليح الفلساب الَم          

 حللي مواقللع التواـلل  اجتتاللي ٌ لفلليلن   الاةظعلليل اد  مَلل  الت حَدٍلل  غاللَم ـللذحيت ي   

 ـذحيل الاةظعيل اد  مَ   حي مواقع التواـ  اجتتاي ٌ.  

 اىق٘ٛ اىفاػيح ىٖزا اىغْٞاسٝ٘:  

تتلوب ال وً الذي ح   ٌ مويز  را العلَليزٍو  غٍلرتٌ  لٌ م لدمت ي اقغلليب العَيظلَ        

تـللي مٍجياَلل    غتىوز للي لحللو مصٍللد  مللم الدٍا ساوَلل  غلللايم الحسٍلليل  غ للو مللي ٍللو س     س

ٍحللٌ ذلللف اللوللي، اجقتفلليحً غالللرً مللم الاتوقللع  م ٍمللام تىللوزتا مٍجياتَللي ٍتللَن  داللل   للٌ  

توشٍللع الللدروت غاقتللوز   اللي  م التىللوزال التنلولوتَلل  الحدٍ لل  ت للو، اللدغز مللةتس  للٌ       

 معت ن  الاايزظ  اد  مَ  اؽننيل التواـ  اجتتاي ٌ.  

 اىَغاس وٗ اىَغاساخ اىَغرقثيٞح:  

غالتلللٌ ملللم الاانلللم  م تلللةحً مللللي  لللدغ  تىلللوز مٍجلللياٌ  لللٌ معلللت ن  الاايزظللل     

اد  مَلل  اؽللننيل التواـلل  اجتتاللي ٌ  غذلللف اتللرتَس التغََللس  للٌ مجاو لل  مللم العواملل    

 التٌ ٍانم ادؼيزي ملَ ي.

 اىغْٞاسٝ٘ اىرشاؤٍٜ:  

 ٍذتللسق  للرا العللَليزٍو تللد وزتا  للٌ غلللع الاايزظلل  اد  مَلل  اؽللننيل التواـلل     

اجتتالي ٌ  للٌ ظلل   للد، ا تاللي، الاةظعليل اد  مَلل  غاقؼلل يؾ ايلفللذحيل اد  مَلل    

 حللي ؼللننيل التواـلل  اجتتاللي ٌ  غٍتنللوم الولللع اجاتللدا ٌ لحعللَليزٍو مللم مجاو لل          

 الوقي ع غال وً الذي ح   غذلف  حي اللحو التيلٌ:    

 الأٗةاع اىغٞاعٞح:    -

  لللم التلللرتَسال العلللحنَ  للأغلللليب  تغََلللس ظلللحنٌ  لللٌ اقغلللليب العَيظلللَ    َلللل  م

العَيظلللَ   حلللي معلللت ن  ؼلللننيل التواـللل  اجتتالللي ٌ  لللسق مصٍلللد ملللم قَلللوح محازٍللل  غ   

اَسغقساوَ   حلٌ مـلداز الاةظعليل اد  مَل    لسق مصٍلد ملم ال َلوح غتملََ   ليمػ           

الحسٍلل  الاعللاوه الل" غالاةظعلليل اد  مَلل   مـللداز قلليلوم ٍ مللٌ امللسغزي  الحفللوت    



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 622 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

 للدي ؼللسغن دـللداز ـللذح   حللي مواقللع التواـلل  اجتتاللي ٌ         تنلليبغم حللي تللسرَؿ  

تساتللع ملؽللي  ـللذحيل لحاةظعلليل اد  مَلل   حللي مواقللع التواـلل  اجتتاللي ٌ  شٍلليحي         

مواقلللع  التملللََ  اقمللللٌ غادحازً  حلللٌ ملؽلللي  ـلللذحيل الاةظعللليل اد  مَللل   حلللي       

 التواـ  اجتتاي ٌ.  

 الأٗةاع الاقرصادٝح:    -

زٍو تد وز اقغليب اجقتفليحٍ   لٌ مفلس  اللرً ٍللعنط الدغز        ٍذتسق  را العَلي

 حٌ اقحا  الا لٌ لحاةظعيل اد  مَ  غـلذحيت ي  حلٌ ؼلننيل التواـل  اجتتالي ٌ  غ      

مم   م م ملن التلرتَسال العلحنَ  للأغلليب اجقتفليحٍ   حلي معلت ن  الاايزظل  اد  مَل           

،  حللللي ـللللذحيل الاةظعلللليل اؽلللننيل التواـلللل  اجتتاللللي ٌ لللللع  الامللللاوم الا  رللللد  

اد  مَلل   ماللي ٍللةحً ملللٌ تساتع للي  غايلتلليلٌ ظللَل ذك  للدح الاعللت دمَم ل للي  غ ايلتلليلٌ   

ظَ    جم مقنيت الاعحللَم  حَ لي  غايلتليلٌ تول  الاؽلنح  اقظيظلَ   لٌ التاوٍل  غتول   لر            

ف ظللحنتي الع نلل  تالع للي مللم التىللوز  غ تح َلل  تللرتَسال مٍجياَلل  محاوظلل   غايلتلليلٌ ظللَةتس ذللل  

  حي معت ن  الاايزظ  اد  مَ   حي ؼننيل التواـ  اجتتاي ٌ.

 الأٗةاع اىرنْ٘ى٘ظٞح:    -

تـلي لحتىلوز التنلوللوتٌ لاواقلع           ٍتمام  را العلَليزٍو تىلوزال  ظلحنَ   للم تتلَن  س

التواـلل  اجتتاللي ٌ  غظللتتوق   للدحٌ مللم الفللح  غالاةظعلليل اد  مَلل   للم تدؼللَم       

اـلل  اجتتاللي ٌ  غايلتلليلٌ  للد، لؽللس محتوا للي ادرنلليزً  حللي   ـللذحيل  حللي مواقللع التو

  ر  اللو َ  مم الاواقع.

 َّط اىَينٞح:    -

ٍذتسق العَليزٍو التؽي مٌ  َاي ٍ لؿ لاله الاحنَل   لٌ الع لد ال ليح،  تساتلع ملؽلي          

ـذحيل لحاةظعيل اد  مَل   غ ٍمتلي شٍليحي ادقنليت غالتوتل" لحلو الاةظعليل اد  مَل          

  غ ٍمتللللي ٍتوقللللع الانحوتللللوم  للللدغ  اجلللللدمي  اللللَم غظللللي   اد لللل ، الت حَدٍلللل  الت حَدٍلللل 

 غالتىوزال التنلولوتَ  غ د، ارتذي  الوظي   اد  مَ  الت حَدٍ   غ تد وز ي.    

 اىق٘ٛ اىفاػيح فٜ اىغْٞاسٝ٘:  

تتللللوب ال لللوى الذي حللل   لللٌ موللليز  لللرا العلللَليزٍو التؽلللي مٌ  غٍلللرتٌ  لللٌ م لللدمت ي       

َ  مم  َل  سق مصٍد  مم ال َلوح ادحازٍل  غ النَسغقساوَل   حلي مـلداز      اقغليب العَيظ

الاةظعلليل اد  مَلل   غ للسق مصٍللد مللم ال َللوح غتمللََ   لليمػ الحسٍلل  الاعللاوه الل"         

غالاةظعلللليل اد  مَلللل   غٍحَ للللي اقغللللليب اجقتفلللليحٍ  مللللم  َللللل ال ذلللليق   للللداح        



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 623 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

   جللم مقنلليت الاعحلللَم  الاعللت دمَم لفللذحيل غظللي   التواـلل  اجتتاللي ٌ  غايلتلليلٌ ظللَ   

 حَ للي  غتولل  الاؽللنح  اقظيظللَ   للٌ التاوٍلل   ع نلل   للةغح تالع للي مللم التىللوز  غ تح َلل       

تللرتَسال مٍجياَلل  محاوظلل   غايلتلليلٌ ظللَةتس ظللحنتي  حللي معللت ن  الاايزظلل  اد  مَلل   حللي      

ؼللننيل التواـلل  اجتتاللي ٌ  غ ٍحَ للي اقغللليب التنلولوتَلل  ظللتتوق   للدحٌ مللم الفللح    

ظعلليل اد  مَلل   للم مـللداز ـللذحيل  حللي مواقللع التواـلل  اجتتاللي ٌ  غايلتلليلٌ  غالاة

  د، لؽس محتوا ي ادرنيزً  حي مواقع التواـ  اجتتاي ٌ.

 اىَغاس وٗ اىَغاساخ اىَغرقثيٞح:  

غٍ  فللد ا للي الولللع الاعللت نحٌ الانلللٌ  حللي الولللع اجاتللدا ٌ لحعللَليزٍو التؽللي مٌ    

 لدغ  تغََلس ظلحنٌ  لٌ معلت ن  الاايزظل  اد  مَل   حلي         غالتٌ مم الاانم  م تةحً ملي 

ؼننيل التواـ  اجتتاي ٌ  غذلف  م وسٍ   دغ  مجاو ل  ملم التغََلسال التلٌ ٍانلم      

 ادؼيزي ملَ ي.

 فشٗض اىذساعح:  

 اىفشض الأٗه:

 ذ٘ظذ ػلاقح داىح إؼصالٞح تِٞ وتؼاد عْٞاسٝ٘ اىصثاخ ٗطثٞؼح ػَو اىخثشاء.  

 اىفشض اىفشػٜ الأٗه:  

 ذ٘ظذ ػلاقح تِٞ اىثؼذ اىغٞاعٜ ىغْٞاسٝ٘ اىصثاخ ٗطثٞؼح ػَو اىخثشاء.  

 (0ظذٗه سقٌ )

 ػلاقح اىثؼذ اىغٞاعٜ ىغْٞاسٝ٘ اىصثاخ تطثٞؼح ػَو اىخثشاء 

 اىَعَ٘ع اىثؼذ اىغٞاعٜ اى٘ظٞفح

 52 20 27 02 ٍَاسعُ٘ 

 52 20 29 28 ومادَُٝٞ٘ 

 52 4 24 00 ذقُْٞ٘ 

  02 52 72 اىَعَ٘ع 

 22.274 0ما

 2.2057 ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح

تللدت اَيللليل الجللدغت العلليا  ايللعللن  لع قلل  النعللد العَيظللٌ لعللَليزٍو ال نلليل اج لل       

  لليحٍاََم(   للم غتللوح   قلل     –ت لَللَم  – الل  الانحللوتَم   َللل  الدزاظلل (  مايزظللَم    

ج للل  ذال حجلللل  م فلللي َ  الللَم ز ٍللل  الانحلللوتَم لحنعلللد العَيظلللٌ لعلللَليزٍو ال نللليل غ  تلللي ل



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 624 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

(  غ يللللا قَاللل  1.1257 اح لللم   َلللل  للليم معلللتوى معلوٍللل  الع قللل  الللَم الاتغَلللسٍم    

 (.22.274 2 ي

غقد اتذ ا  َل  الدزاظ   حي ارلت ا ت ل   اح لم  حلي تنليل الوللع الحليلٌ لحنعلد         

العَيظلللٌ لعلللَليزٍو ال نللليل غموات للل  ال ذللليق ادقنللليت  حلللي غظلللي   اد للل ، الت حَدٍللل      

 لٌ  علس  لواتص السقيال   حلي غظلي   اد ل ، الت حَدٍل  حغم تلدر           ايدللي   مللي زرنلت م    

الدغل   غ  سق قَوح زقياَ   غ ٍمتي اظلت دا، ملفليل  مواقلع التواـل  اجتتالي ٌ(  ي ل        

لتعلللوٍ  الاحتلللوى اللللرً تفللللع" الوظلللي   اد  مَللل  الت حَدٍللل    َلللل  م التحلللوت مللللي         

 سٌ  تاٌ غج مذسر مل".الفحي   ادلنتسغلَ  مم الفحي   الت حَدٍ   و  م

 اىفشض اىفشػٜ اىصاّٜ:  

 ذ٘ظذ ػلاقح تِٞ اىثؼذ الاقرصادٛ ىغْٞاسٝ٘ اىصثاخ ٗطثٞؼح ػَو اىخثشاء.

 (0ظذٗه سقٌ )

 ػلاقح اىثؼذ الاقرصادٛ ىغْٞاسٝ٘ اىصثاخ تطثٞؼح ػَو اىخثشاء 

 اىَعَ٘ع اىثؼذ الاقرصادٛ  اى٘ظٞفح

 52 20 22 4 00 ٍَاسعُ٘ 

 52 25 0 27 25 ومادَُٝٞ٘ 

 52 05 22 0 22 ذقُْٞ٘ 

  50 09 22 49 اىَعَ٘ع

 22.96 0ما

  2.2608  ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح

تللدت اَيللليل الجللدغت العلليا  ايللعللن  لع قلل  النعللد اجقتفلليحً لعللَليزٍو ال نلليل اج لل   

  ليحٍاََم(   لم  لد، غتلوح   قلل       –ت لَللَم  – ال  ال نلسا    َلل  الدزاظل (  مايزظلَم      

 فللي َ  الللَم ز ٍلل  ال نلللسا  لحنعللد اجقتفللليحً لعللَليزٍو ال نللليل غ  للي لج للل       ذال حجللل  م 

(  غ يللللا قَاللل  1.1628 اح لللم   َلللل  للليم معلللتوى معلوٍللل  الع قللل  الللَم الاتغَلللسٍم    

  11.96.) 

غ لدمي لتليغت النعلد اجقتفليحً لعلَليزٍو ال نليل  لجلد اتذليو ال نلسا   َلل  الدزاظل           

قتفلليحً  للٌ الاعللت ن   لتَجلل   للد، غتللوح لاللوذ          حللي  للد، ا تايلَلل  ا للي  الولللع اج     

اقتفللليحً غاللللن غمحلللدح تتنعللل" ـلللذحيل الاةظعللليل اد  مَللل   حلللي مواقلللع التواـللل   

 اجتتاي ٌ.  



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 625 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

 اىفشض اىفشػٜ اىصاىس:  

ذ٘ظاااذ ػلاقاااح تاااِٞ اىثؼاااذ اىرنْ٘ىااا٘ظٜ ىغاااْٞاسٝ٘ اىصثااااخ ّٗااا٘ع اى٘ظٞفاااح اىراااٜ ٝشاااغيٖا    

 اىخثشاء.

 (4ظذٗه سقٌ )

 ى٘ظٜ ىغْٞاسٝ٘ اىصثاخ ٗظٖح ػَو اىخثشاءػلاقح اىثؼذ اىرنْ٘

 اىَعَ٘ع اىثؼذ اىرنْ٘ى٘ظٜ  اى٘ظٞفح

 52 00 28 22 ٍَاسعُ٘ 

 52 29 00 9 ومادَُٝٞ٘ 

 52 29 02 22 ذقُْٞ٘ 

  62 62 02 اىَعَ٘ع 

 2.9 0ما

 2.904 ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح

ال نليل اج ل     تدت اَيليل الجدغت العليا  ايللعلن  لع قل  النعلد التنلوللوتٌ  لعلَليزٍو      

  ليحٍاََم(  لم  لد،  غتلوح   قل        –ت لَلَم   – ا  الانحوتَم   َل  الدزاظ ( مايزظلَم  

ذال حجللل  م فللي َ  اللَم ز ٍلل  الانحللوتَم لحنعللد التنلولللوتٌ لعللَليزٍو ال نلليل غ  تللي لج لل      

(  غ  يللللا قَاللل   1.924 اح لللم   َلللل  للليم معلللتوى معلوٍللل  الع قللل  الللَم الاتغَلللسٍم      

ظااغ رىاال إىااٚ ةااؼف الإرَاااً تاااىرط٘س اىرنْ٘ىاا٘ظٜ فااٜ عااْٞاسٝ٘ اىصثاااخ  (، ٗٝش1.9 2 للي

ٗتقااااء الأٗةااااع ٗسغثاااح اىخثاااشاء )ػْٞاااح اىذساعاااح( فاااٜ ذطااا٘س اى٘ةاااغ اىرنْ٘ىااا٘ظٜ       

ىصااافؽاخ اىَؤعغااااخ الإػلاٍٞاااح ػياااٚ ٍ٘اقاااغ اىر٘اصاااو الاظرَااااػٜ ٍٗلاؼقاااح اىرطااا٘س   

 اىرنْ٘ى٘ظٜ فٜ اىغْ٘اخ اىقادٍح.  

 اىفشض اىفشػٜ اىشاتغ:  

 ػلاقح تِٞ َّط اىَينٞح ّٗ٘ع اى٘ظٞفح اىرٜ ٝشغيٖا اىخثشاء.   ذ٘ظذ

 (5ظذٗه سقٌ )

 ػلاقح َّط اىَينٞح تغْٞاسٝ٘ اىصثاخ ٗظٖح ػَو اىخثشاء 

 اىَعَ٘ع َّط اىَينٞح  اى٘ظٞفح

 52 29 09 0 ٍَاسعُ٘ 

 52 25 02 5 ومادَُٝٞ٘ 

 52 26 02 0 ذقُْٞ٘ 

 252 52 92 22 اىَعَ٘ع 

 2.987 0ما

 2.7080 اىَؼْ٘ٝح ٍغر٘ٙ



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 626 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

تدت اَيليل الجلدغت العليا  ايللعلن  لع قل  لاله الاحنَل  لعلَليزٍو ال نليل اج ل   ال            

  لليحٍاََم(   للم  للد، غتللوح   قلل  ذال   –ت لَللَم  –ال نللسا    َللل  الدزاظلل (  مايزظللَم 

حجل  م في َ  اَم ز ٍل  الانحلوتَم لحنعلد اجقتفليحً لعلَليزٍو ال نليل غ  لي لج ل   اح لم           

(، 1.987(  غ يللا قَال       1.7382ل  يم معتوى معلوٍل  الع قل  الَم الاتغَلسٍم       َ

ؼٞس اػرثش اىخثشاء ػْٞح اىذساعح وُ صافؽاخ اىَؤعغااخ الإػلاٍٞاح ذغارخذً اىَْصااخ      

 مافح ىرغ٘ٝق اىَؽر٘ٙ اىَرَٞض اىزٛ ذضٞفٔ اى٘عالو الإػلاٍٞح اىرقيٞذٝح.  

  ٔ ًٞااا ت٘ظاا٘د   ٗتاىراااىٜ مشاافد ّرااالط اىرؽيٞااو الإؼصااالٜ وّاا شثااد صااؽح اىفااشض الأٗه ظضل

ػلاقااح راخ دلاىااح إؼصااالٞح تااِٞ اىثؼااذ اىغٞاعااٜ ىغااْٞاسٝ٘ اىصثاااخ ٗظٖااح ػَااو اىخثااشاء     

ومااادَِٝٞٞ(، تَْٞااا شثااد ػااذً صااؽح اىفااشض الأٗه تؼااذً ٗظاا٘د       –ٍَاسعااِٞ  –)ذقْٞااِٞ 

ٗتاِٞ  ػلاقح راخ دلاىح إؼصالٞح تِٞ اىثؼاذ الاقرصاادٛ ٗاىثؼاذ اىرنْ٘ىا٘ظٜ َّٗاط اىَينٞاح       

 اىخثشاء ػْٞح اىذساعح ٍِ ؼٞس طثٞؼح ظٖح ػَيٌٖ.  

 اىفشض اىصاّٜ:

ًٞا تاااِٞ وتؼااااد اىغاااْٞاسٝ٘ الإتاااذاػٜ وٗاىرفااااؤىٜ ٗظٖاااح ػَاااو     ذ٘ظاااذ ػلاقاااح داىاااح إؼصاااال

 اىخثشاء.

 اىفشض اىفشػٜ الأٗه:  

 ذ٘ظذ ػلاقح تِٞ اىثؼذ اىغٞاعٜ ىيغْٞاسٝ٘ اىرفاؤىٜ ٗظٖح ػَو اىخثشاء.

 (6ظذٗه سقٌ )

 ثؼذ اىغٞاعٜ ىيغْٞاسٝ٘ اىرفاؤىٜ ٗظٖح ػَو اىخثشاء ػلاقح اى

 اىَعَ٘ع اىثؼذ اىغٞاعٜ  اى٘ظٞفح

 52 24 0 29 0 20 ٍَاسعُ٘ 

 52  00 0 4 5 26 ومادَُٝٞ٘ 

 52 24 6 7 0 02 ذقُْٞ٘ 

 252 52 22 02 22 49 اىَعَ٘ع 

 02.887 0ما

 2.2252 ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح

لع قلل  النعللد العَيظللٌ لحعللَليزٍو اداللدا ٌ  غ    تللدت اَيللليل الجللدغت العلليا  ايللعللن     

  لليحٍاََم(   للم   –ت لَللَم  –التذللي لٌ اج لل   الل  ال نللسا    َللل  الدزاظلل (  مايزظللَم       

غتوح   ق  ذال حجل  م في َ  الَم ز ٍل  ال نلسا  لحنعلد العَيظلٌ لحعلَليزٍو ادالدا ٌ  غ        



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 627 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

(  1.1151الَم الاتغَلسٍم     التذي لٌ غ  تي لج    اح م   َل  ليم معلتوى معلوٍل  الع قل     

 (.02.887)2غ يلا قَا   ي

ٗٝشظغ اذفا  اىخثشاء ػياٚ اىرغٞاشاخ اىغٞاعاٞح اىراٜ عارؽذز فاٜ اىَغارقثو ٗاىراٜ ذاؤشش          

ػيٚ صفؽاخ اىَؤعغاخ الإػلاٍٞح ػيٚ ٍ٘اقغ اىر٘اصاو الاظرَااػٜ، ٗرىال سغثاحً ٍاٌْٖ      

اٍش ؼشٝاح اىاشوٛ   فٜ ؼذٗز ذغٞٞش إٝعاتٜ فٜ الأٗةااع اىغٞاعاٞح فَٞاا ٝخاص اذغااع ٕا      

ٗاىرؼثٞااش ىيَؤعغاااخ الإػلاٍٞااح، ٗوٝضًااا اىغااَاغ ىيَؤعغاااخ الإػلاٍٞااح تاىؽصاا٘ه ػيااٚ   

اىَؼيٍ٘ااااخ ٗذاااذاٗىٖا، ٗػاااذً اىرضاااٞٞق الأٍْاااٜ ٗالإداسٛ ػياااٚ صااافؽاخ اىَؤعغااااخ        

 الإػلاٍٞح تَ٘اقغ اىر٘اصو الاظرَاػٜ.

 اىفشض اىفشػٜ اىصاّٜ:  

 اىرفاؤىٜ ٗظٖح ػَو اىخثشاء.ذ٘ظذ ػلاقح تِٞ اىثؼذ الاقرصادٛ ىيغْٞاسٝ٘ 

 (7ظذٗه سقٌ )

 ػلاقح اىثؼذ الاقرصادٛ ىيغْٞاسٝ٘ اىرفاؤىٜ ٗظٖح ػَو اىخثشاء 

 اىَعَ٘ع اىثؼذ الاقرصادٛ  اى٘ظٞفح

 52 00 27 22 ٍَاسعُ٘ 

 52 22 22 7 ومادَُٝٞ٘ 

 52 29 22 20 ذقُْٞ٘ 

 252 50 08 02 اىَعَ٘ع 

 0.226 0ما

 2.5569 ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح

تللدت اَيللليل الجللدغت العلليا  ايللعللن  لع قلل  النعللد اجقتفلليحً لحعللَليزٍو اداللدا ٌ  غ 

  لليحٍاََم(  حللي  –ت لَللَم  –التذللي لٌ اج لل   الل  الانحللوتَم   َللل  الدزاظلل (  مايزظللَم   

 للد، غتللوح   قلل  ذال حجللل  م فللي َ  اللَم ز ٍلل  ال نللسا  لحنعللد اجقتفلليحً لحعللَليزٍو         

ي لج ل   اح لم   َلل  ليم معلتوى معلوٍل  الع قل  الَم الاتغَلسٍم          ادادا ٌ  غ التذي لٌ غ  ت

 (.  2.5569) 2(  غ يلا قَا   ي2.5569 

غ لدمي لتليغت النعد اجقتفيحً لحعلَليزٍو التذلي لٌ  غ ادالدا ٌ  لجلد اتذليو ال نلسا        

  َل  الدزاظ   حي  د، ا تايلَ   دغ  تىوز  ٌ الولع اجقتفيحً قٌ الاعت ن .



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 628 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

 شػٜ اىصاىس:  اىفشض اىف

ذ٘ظااذ ػلاقااح تااِٞ اىثؼااذ اىرنْ٘ىاا٘ظٜ ىيغااْٞاسٝ٘ اىرفاااؤىٜ ّٗاا٘ع اى٘ظٞفااح اىرااٜ ٝشااغيٖا        

 اىخثشاء.  

 (8ظذٗه سقٌ )

 ػلاقح اىثؼذ اىرنْ٘ى٘ظٜ ىيغْٞاسٝ٘ اىرفاؤىٜ ٗظٖح ػَو اىخثشاء 

 اىَعَ٘ع اىثؼذ اىرنْ٘ى٘ظٜ  اى٘ظٞفح 

 52 22 5 9 0 8 7 7 ٍَاسعُ٘ 

 52 7 7 22 4 7 6 8 ومادَُٝٞ٘ 

 52 6 0 9 0 26 6 7 ذقُْٞ٘ 

 252 04 25 09 22 02 29 00 اىَعَ٘ع 

 8.977 0ما

 2.7249 ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح 

تدت اَيليل الجلدغت العليا  ايللعلن  لع قل  النعلد التنلوللوتٌ لحعلَليزٍو ادالدا ٌ  غ         

(   لم  لد،     ليحٍاََم  –ت لَلَم   –التذي لٌ غت    ا  ال نسا    َل  الدزاظل (  مايزظلَم   

غتوح   ق  ذال حجل  م في َ  اَم ز ٍل  ال نلسا  لحنعلد التنلوللوتٌ لحعلَليزٍو ادالدا ٌ       

 غ التذلللي لٌ غ  لللي لج للل   اح لللم   َلللل  للليم معلللتوى معلوٍللل  الع قللل  الللَم الاتغَلللسٍم           

 (.  8.977)2(  غ يلا قَا   ي2.7249 

 اىفشض اىفشػٜ اىشاتغ:  

 الإتذاع ٗاىرفاؤىٜ ٗظٖح ػَو اىخثشاء.  ذ٘ظذ ػلاقح تِٞ َّط اىَينٞح ىغْٞاسٝ٘ 

 (9ظذٗه سقٌ )

 ػلاقح َّط اىَينٞح ىيغْٞاسٝ٘ اىرفاؤىٜ تعٖح ػَو اىخثشاء 

 اىَعَ٘ع َّط اىَينٞح    اى٘ظٞفح

 52 5 00 20 ٍَاسعُ٘ 

 52 25 27 28 ومادَُٝٞ٘ 

 52 9 00 9 ذقُْٞ٘ 

 252 09 82 42 اىَعَ٘ع 

 05.698 0ما

 2.22 ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح

تلللدت اَيلللليل الجلللدغت العللليا  ايللعلللن  لع قللل  لاللله الاحنَللل  لحعلللَليزٍو ادالللدا ٌ  غ  

  لليحٍاََم(  حللي    –ت لَللَم   –التذللي لٌ اج لل   الل  ال نللسا    َللل  الدزاظلل (  مايزظللَم       



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 629 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

غتوح   قل  ذال حجلل  م فلي َ  الَم ز ٍل  ال نلسا  لللاه الاحنَل  لحعلَليزٍو ادالدا ٌ  غ           

م   َللللل  لللليم معللللتوى معلوٍلللل  الع قلللل  اللللَم الاتغَللللسٍم     التذللللي لٌ غ  تللللي لج لللل   اح لللل  

 (.  2.222)0ما(  غ يلا قَا  05.692 

ٗاذفاااق اىَثؽ٘شاااُ٘ ػْٞاااح اىذساعاااح فَٞاااا ٝرؼياااق تيَّااااو اىَينٞاااح فاااٜ اىغاااْٞاسٝ٘     

اىرفااؤىٜ ٗاذفااا  اىَثؽا٘شِٞ ػيااٚ ذطاا٘ٝش َّاط اىَينٞااح اىخاااا تاىغاْٞاسٝ٘ اىرفاااؤىٜ تَااا     

ػيٚ ذط٘ٝش صفؽاخ اىَؤعغااخ الإػلاٍٞاح ػياٚ ٍ٘اقاغ     ٝؽقق اىرقذً ٗاىرط٘س اىزٛ ٝؤشش 

اىر٘اصااو الاظرَاااػٜ، ٕٗاا٘ ٍااا ٝرشذااة ػيٞاأ ػااذدٌ ٍااِ اىرااذاػٞاخ ٍْٖااا ػَااو ذطثٞقاااخ         

Applications   .ٜىيَؤعغاخ الإػلاٍٞح ػيٚ ٍ٘اقغ اىر٘اصو الاظرَاػ 

ٗتْاءً ػياٚ رىال، مشافد ّراالط اىرؽيٞاو الإؼصاالٜ وّأ شثاد صاؽح اىفاشض اىصااّٜ            

ًٞااا ت ٘ظاا٘د ػلاقااح راخ دلاىااح إؼصااالٞح تااِٞ اىثؼااذ اىغٞاعااٜ َّٗااط اىَينٞااح ىيغااْٞاسٝ٘   ظضل

ومااادَِٝٞ(، تَْٞااا  –ٍَاسعااِٞ  –اىرفاااؤىٜ وٗ الإتااذاػٜ ٗظٖااح ػَااو اىَثؽاا٘شِٞ )ذقْٞااِٞ  

شثااد ػااذً صااؽح اىفااشض تؼااذً ٗظاا٘د ػلاقااح راخ دلاىااح إؼصااالٞح تااِٞ اىثؼااذ الاقرصااادٛ    

 ذساعح ٍِ ؼٞس ظٖح ػَيٌٖ.ٗاىثؼذ اىرنْ٘ى٘ظٜ تِٞ اىخثشاء ػْٞح اى

 اىفشض اىصاىس:

ًٞا تاِٞ وتؼااد اىغاْٞاسٝ٘ اىرشااؤٍٜ ّٗا٘ع اى٘ظٞفاح اىراٜ ٝشاغيٖا             ذ٘ظذ ػلاقاح داىاح إؼصاال

 اىخثشاء.

 اىفشض اىفشػٜ الأٗه:

ًٞا تِٞ اىثؼذ اىغٞاعٜ ّٗ٘ع اى٘ظٞفح اىرٜ ٝشغيٖا اىخثشاء  ذ٘ظذ ػلاقح داىح إؼصال

 (22ظذٗه سقٌ )

 ىيغْٞاسٝ٘ اىرشاؤٍٜ ٗظٖح ػَو اىَثؽ٘شِٞ ػلاقح اىثؼذ اىغٞاعٜ 

 اىَعَ٘ع اىثؼذ اىغٞاعٜ  اى٘ظٞفح

 52 5 00 20 ٍَاسعُ٘ 

 52 25 27 28 ومادَُٝٞ٘ 

 52 9 00 9 ذقُْٞ٘ 

 252 09 82 42 اىَعَ٘ع 

 20.846 0ما

   2.2278  ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح

زٍو اداللدا ٌ  غ تللدت اَيللليل الجللدغت العلليا  ايللعللن  لع قلل  النعللد العَيظللٌ لحعللَلي      

  لليحٍاََم(   للم   –ت لَللَم  –التذللي لٌ اج لل   الل  ال نللسا    َللل  الدزاظلل (  مايزظللَم       



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 630 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

غتللوح   قلل  ذال حجللل  م فللي َ  اللَم ز ٍلل  ال نللسا  لحنعللد العَيظللٌ لحعللَليزٍو التؽللي مٌ  

(  غ يللا  2.2278غ  تي لج    اح م   َلل  ليم معلتوى معلوٍل  الع قل  الَم الاتغَلسٍم         

 (.  20.846)2قَا   ي

ذثِٞ ٍِ اعرطلاع سوٛ اىخثشاء ػْٞح اىذساعاح فاٜ إطااس اىثؼاذ اىغٞاعاٜ ىيغاْٞاسٝ٘       

اىرشااااؤٍٜ ٗقااا٘ع ذغٞٞاااشاخ عااايثٞح فاااٜ الأٗةااااع اىغٞاعاااٞح اىخاصاااح تئّشااااء صااافؽاخ  

اىَؤعغاخ الإػلاٍٞح ػيٚ ٍ٘اقغ اىر٘اصاو الاظرَااػٜ، ٍٗاِ ٕازٓ اىرغٞاشاخ اىراٜ ٝر٘قاغ        

اىقٞااا٘د ٗذضاااٞٞق ٕااااٍش اىؽشٝاااح اىَغاااَ٘غ تااأ     اىخثاااشاء ؼاااذٗشٖا فاااشض ٍضٝاااذٍ ٍاااِ    

ىيَؤعغااااخ الإػلاٍٞاااح، مَاااا ٝر٘قاااغ اىخثاااشاء فَٞاااا ٝخاااص إّشااااء صااافؽاخ اىَؤعغااااخ 

الإػلاٍٞااح ةااشٗسج اىؽصاا٘ه ػياااٚ ذااشخٞص ٗالاىرااضاً تؼاااذج شااشٗو ىرذشااِٞ صااافؽاخ        

 اىَؤعغاخ الإػلاٍٞح ػيٚ ٍ٘اقغ اىر٘اصو الاظرَاػٜ.  

 اىفشض اىفشػٜ اىصاّٜ:

ًٞا تِٞ اىثؼذ الاقرصادٛ ّٗ٘ع اى٘ظٞفح اىرٜ ٝشغيٖا اىخثشاء. ذ٘ظذ ػلاقح داىح  إؼصال

 (22ظذٗه سقٌ )

 ػلاقح اىثؼذ الاقرصادٛ ىيغْٞاسٝ٘ اىرشاؤٍٜ تعٖح ػَو اىخثشاء 

 اىَعَ٘ع اىثؼذ الاقرصادٛ   اى٘ظٞفح

 52 00 27 22 ٍَاسعُ٘ 

 52 22 22 7 ومادَُٝٞ٘ 

 52 29 22 20 ذقُْٞ٘ 

 252 50 08 02 اىَعَ٘ع 

 7.226 0ما

  2.5569  ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح

تللدت اَيللليل الجللدغت العلليا  ايللعللن  لع قلل  النعللد اجقتفلليحً لحعللَليزٍو التؽللي مٌ       

  لليحٍاََم(  حللي  للد، غتللوح  –ت لَللَم  –اج لل   الل  ال نللسا    َللل  الدزاظلل (  مايزظللَم  

ٍو التؽلي مٌ غ  تلي     قل  ذال حجلل  م فلي َ  الَم ز ٍل  ال نلسا  لحنعلد اجقتفليحً لحعلَليز         

(  غ يللا قَال    2.5579لج    اح م   َل  يم معلتوى معلوٍل  الع قل  الَم الاتغَلسٍم       

 (.7.226) 2 ي



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 631 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

 اىفشض اىفشػٜ اىصاىس:

ًٞا تِٞ اىثؼذ اىرنْ٘ى٘ظٜ ٗظٖح ػَو اىخثشاء.  ذ٘ظذ ػلاقح داىح إؼصال

 (20ظذٗه سقٌ )

 و اىخثشاء ػلاقح اىثؼذ اىرنْ٘ى٘ظٜ ىيغْٞاسٝ٘ اىرشاؤٍٜ تعٖح ػَ

 اىَعَ٘ع اىثؼذ اىرنْ٘ى٘ظٜ  اى٘ظٞفح

 52 22 20 07 ٍَاسعُ٘ 

 52 20 28         29 ومادَُٝٞ٘ 

 52 7 9 04 ذقُْٞ٘ 

 252 02 42 82 اىَعَ٘ع 

 9.275 0ما

 2.259 ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح

تللدت اَيللليل الجللدغت العلليا  ايللعللن  لع قلل  النعللد التنلولللوتٌ لحعللَليزٍو التؽللي مٌ     

  لليحٍاََم(  حللي  للد، غتللوح  –ت لَللَم  – الل  ال نللسا    َللل  الدزاظلل (  مايزظللَم  اج لل  

  ق  ذال حجل  م فلي َ  الَم ز ٍل  ال نلسا  لحنعلد التنلوللوتٌ لحعلَليزٍو التؽلي مٌ غ  تلي          

(  غ يلللا قَالل  2.259لج لل   اح للم   َللل  لليم معللتوى معلوٍلل  الع قلل  اللَم الاتغَللسٍم  

 (.9.275) 2 ي

 ىشاتغ:اىفشض اىفشػٜ ا

ًٞا تِٞ َّط اىَينٞح ٗظٖح ػَو اىخثشاء.  ذ٘ظذ ػلاقح داىح إؼصال

 (20ظذٗه سقٌ )

 ػلاقح َّط اىَينٞح ىيغْٞاسٝ٘ اىرشاؤٍٜ ٗظٖح ػَو اىخثشاء 

 اىَعَ٘ع َّط اىَينٞح   اى٘ظٞفح

 52 25 26        29 ٍَاسعُ٘ 

 52 4 28         08 ومادَُٝٞ٘ 

 52 22 26         00 ذقُْٞ٘ 

 252 02 52 72 ىَعَ٘ع ا

 8.220 0ما

  2.2879  ٍغر٘ٙ اىَؼْ٘ٝح

تللدت اَيللليل الجللدغت العلليا  ايللعللن  لع قلل  لالله الاحنَلل  لحعللَليزٍو التؽللي مٌ اج لل     

  لليحٍاََم(  حللي غتللوح   قلل  ذال  –ت لَللَم  – الل  ال نللسا    َللل  الدزاظلل (  مايزظللَم 

لحعلَليزٍو التؽلي مٌ غ  تلي لج ل   اح لم        حجل  م في َ  الَم ز ٍل  الانحلوتَم لللاه الاحنَل      



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 632 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

(  غ يللللللا قَاللللل   2.2879 َلللللل  للللليم معلللللتوى معلوٍللللل  الع قللللل  الللللَم الاتغَلللللسٍم     

 (.8.220)2 ي

ٗتْاااءً ػيااٚ ٍااا عااثق، مشاافد ّرااالط اىرؽيٞااو الإؼصااالٜ وّاأ شثااد صااؽح اىفااشض اىصاىااس     

ؤٍٜ ٗظٖاح  ظضلًٞا ت٘ظ٘د ػلاقح راخ دلاىح إؼصالٞح تِٞ اىثؼذ اىغٞاعاٜ ىيغاْٞاسٝ٘ اىرشاا   

ومااادَِٝٞٞ(، تَْٞااا شثااد ػااذً صااؽح اىفااشض تؼااذً   –ٍَاسعااِٞ  –ػَااو اىخثااشاء )ذقْٞااِٞ 

ٗظ٘د ػلاقح راخ دلاىح إؼصالٞح تِٞ اىثؼذ الاقرصاادٛ ٗاىثؼاذ اىرنْ٘ىا٘ظٜ َّٗاط اىَينٞاح      

 ٗتِٞ اىخثشاء ػْٞح اىذساعح ٍِ ؼٞس ظٖح ػَيٌٖ.

 خاذَح اىذساعح:

 تقح ػذد ٍِ اىْرالط ماٟذٜ:  َٝنِ وُ ّغرْرط ٍِ اىغْٞاسٕٝ٘اخ اىغا -

وظَاااغ اىخثاااشاء ػياااٚ ذقٞاااٌَٖٞ ى٘اقاااغ صااافؽاخ ٍ٘اقاااغ اىر٘اصاااو الاظرَااااػٜ اىخاصاااح      

 تاىَؤعغاخ الإػلاٍٞح ماٟذٜ:  

تلذلل  الاةظعلليل اد  مَلل  منلليلل وي حلل  لجللر  مصٍللد مللم الللصغاز لاواقع للي  حللي          -

 ادلتسلا غـذحيت ي  حي مواقع التواـ  اجتتاي ٌ  

اد  مَللل  الت حَدٍللل  اتوتَللل  ملللي تلؽلللس   حلللي مواقلللع التواـللل     ا تالللي، الاةظعللليل -

 اجتتاي ٌ  

 اظت دا،  ي   الالفيل لتعوٍ  الاحتوى الاتاَص الرً تمذَ" الوظَح  اد  مَ . -

تَْٞا ٝشٙ اىخثشاء وُ وٌٕ وعثاب صٝادج وػذاد ٍغارخذٍٜ صافؽاخ اىَؤعغااخ الإػلاٍٞاح     

   ػيٚ ٍ٘اقغ اىر٘اصو الاظرَاػٜ ماّد ماٟذٜ:

 حللي  الت حَدٍلل اج تاللي، اتواتللد اقرنلليز ال يملل  التللٌ تلؽللس ي الاةظعلليل اد  مَلل      -

 مواقع التواـ  اجتتاي ٌ.

اج تاللللي، الللليلاحتوى غال للللدميل التللللٌ تجللللر  الجا للللوز  غمللللم تللللم تصٍللللد لعللللن        -

 الاعت دمَم الدا اَم لحاوقع  

ل الحفلللوت  حلللي زحغح   عللليت اللللليض غفزا  لللم  لللٌ الاحتلللوى الا لللد،  حلللي ـلللذحي   -

 الاةظعيل اد  مَ  اؽننيل التواـ  اجتتاي ٌ.

اللؽلللس اللللراتٌ  لللم وسٍللل  لؽلللس معلللت دمٌ مواقلللع التواـللل  اجتتالللي ٌ للأرنللليز    -

 غزغااى ي  حي ـذحيت م الؽ فَ .



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 633 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

وٍا ػِ وٌٕ اىَشنلاخ اىرٜ ذ٘اظٔ ٍ٘اقغ اىر٘اصاو الاظرَااػٜ فاٜ اىََاسعاح الإػلاٍٞاح،      

     ٍ ٘اقااغ اىر٘اصااو الاظرَاااػٜ ٍااِ ٗظٖااح ّظااش      ٗاىرااٜ عااٞنُ٘ ىٖااا اىراايشٞش الأمثااش ػيااٚ 

 اىخثشاء ػْٞح اىذساعح:  

تنلللساز الاملللاوم  غ الاحتلللوى الاعلللسغق  حلللي ـلللذحيل الاةظعللليل اد  مَللل    -

  حي مواقع التواـ  اجتتاي ٌ.  

جاد  م تنوم لدى تالي َس مواقلع التواـل  اجتتالي ٌ ال لدزي  حلي مل لي   غالنتيال           -

غالتىنَ ليل  َتىحل  اقملس معس ل  م تفلسال       اقحغالغالتذي    نس مجاو   ملم  

 الحغ  غالسموش لت دٍم معحوميل موتصي غؼيمح .

 رَي  الافيحز الاوت   غرَي    وو الاحنَ  غايلتيلٌ التؽيز الؽي عيل    -

 التس َص  ٌ مواقع التواـ  اجتتاي ٌ  حي لؽس اقرنيز العَا  غالعحنَ .   -

وُ اىَغاارقثو ٝطااشغ اىَضٝااذ ٍااِ اىفااشا  ٗٝاشٛ ّغااثح مثٞااشج ٍااِ اىخثااشاء ػْٞااح اىذساعااح 

ىَْاا٘ ٗاصدٕااااس ٍ٘اقاااغ اىر٘اصااو الاظرَااااػٜ فاااٜ اىََاسعااح الإػلاٍٞاااح، ٗتاىرااااىٜ ٝاااشٙ    

 اىخثشاء وُ ٍِ وٌٕ اىع٘اّة الإٝعاتٞح ٗاىَ٘ظ٘دج ؼاىٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَاػٜ:  

 ظ ول  اجظت دا، غشٍيحي ظس   غـوت الاعحوم    -

 التذي حَ  غالتحدٍل الذوزً   -

 ممنيلَ  لؽس الاحتوٍيل ارق  تنحذ  م يزل  ايلوظي   الت حَدٍ    -

 ٍتَن غظي    ٌ مجيجل م تحذ    -

    غظَح  ظسٍع   ٌ معس   اقرنيز غالاعحوميل غرَس ي.   -

مَا ذشٙ ّغثح وقو ٍِ اىخثشاء ػْٞح اىذساعاح وُ اىَغارقثو لا ٝطاشغ اىَضٝاذ ٍاِ اىفاشا       

ٜ اىََاسعاااح الإػلاٍٞاااح، ٗتاىرااااىٜ وٕاااٌ  ىَْااا٘ ٗاصدٕااااس ٍ٘اقاااغ اىر٘اصاااو الاظرَااااػٜ فااا 

اىع٘اّة اىغيثٞح اىَ٘ظ٘دج ؼاىٞاا فاٜ اىََاسعاح الإػلاٍٞاح ىَ٘اقاغ اىر٘اصاو الاظرَااػٜ،        

 تؽٞس َٝنِ اػرثاسٕا ٍؤششا ػيٚ َّ٘ ٗاصدٕاس اىظإشج فٜ اىَغرقثو:

  د، التر د مم ـح  اقرنيز الالؽوزي غلؽس الؽي عيل.   -

 رَي  الافداقَ    -

 ل غلع  الافيحز الاوتوق   ظسق  الاعحومي -

 اتتصا  العليغٍم مم ظَيق ي لجر  الاعت دمَم   -

 قح  غ ٌ الجا وز     -



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 634 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

اّرٖاد ّراالط اىذساعاح إىاٚ ٗصاف اى٘ةااغ اىَغارقثيٜ ىيََاسعاح الإػلاٍٞاح ػياٚ شااثناخ          

 اىر٘اصو الاظرَاػٜ فٜ إطاس عْٞاسٝ٘ اىصثاخ:  

 لي  حَل" ٍانلم ادؼليزي مللي ملي       غغ  تي ل را العَليزٍو الرً ٍذتسق ا ي  اقغليب  حلي ملي   

 ٍرتٌ:

للللم ٍنلللوم  للللي  ارلللت ا  لللٌ اقغلللليب العَيظلللَ   َالللي ٍ لللؿ ملؽلللي  ـلللذحيل      -

الاةظعيل اد  مَ  الت حَدٍل   حلي مواقلع التواـل  اجتتالي ٌ  لٌ موليز ظلَليزٍو         

ال نللليل   َلللل  علللسل ـلللذحيل الاةظعللليل اد  مَللل   حلللي مواقلللع التواـللل         

سغلللل   حلللي الاةظعللليل اد  مَللل  الت حَدٍللل       اجتتالللي ٌ  لللواتص السقياللل  الاذ  

غظلللعا الاةظعللليل اد  مَللل  الت حَدٍللل  جظلللت دا، الالفللليل ادلنتسغلَللل   ي للل         

 لتعوٍ  الاحتوى الاتاَص الرً تفلع" الوظَح  اد  مَ .  

غملم اللي َل  اجقتفليحٍ   م حلا ـللذحيل مواقلع التواـل  اجتتالي ٌ غالالفلليل          -

لاعت ن  الاةظعليل اد  مَل  الت حَدٍل   غذللف  َالي ٍتعحل         اجتتاي َ  ت دٍدتا   َ تَي

ايدٍساحال  غ ايلتاوٍ    َل اتج" الاعحلوم للؽلس اد  لليل  حلي ـلذحيل مواقلع      

 التواـ  اجتتاي ٌ غتعوٍ  غاَع الاحتوى الاتاَص لاواقع التواـ  اجتتاي ٌ.  

ٌ اظللللت دا، غمللللم اللي َلللل  التنلولوتَلللل   اظللللتىي ا مواقللللع التواـلللل  اجتتاللللي    -

اجاتنليزال الت لَلل  الحدٍ لل   للٌ  للسق الاحتللوى اد  مللٌ  ايدلللي   ملللي محيغللل   

ت للدٍم ملللت  م  مللٌ م تحلل   للم ممللاوم الوظللي   اد  مَلل  الت حَدٍلل   غايلتلليلٌ      

ظللي دل مواقللع التواـلل  اجتتاللي ٌ معللت دمٌ مواقللع التواـلل  اجتتاللي ٌ ملللي      

يت م غتذمللللَ ت م  غايلتلللليلٌ ظللللعا ؼ فللللل  الافلللليحز ادرنيزٍلللل  تنعتللللي ج تايملللل

الاةظعلليل اد  مَلل  الت حَدٍلل  دلؽللي  ـللذحيل  حللي مواقللع التواـلل  اجتتاللي ٌ   

  وظَح  دتيزي التني  الجا وز غتر  ا تايم".  

غ َالللي ٍتعحللل  اللللاه الاحنَللل  غ  تلللي لعلللَليزٍو ال نللليل  اتذللل  ال نلللسا   حلللي ا تالللي،       -

ل  حللي مواقللع التواـلل  اجتتاللي ٌ  الاةظعلليل اد  مَلل  الت حَدٍلل  ا لؽللي  ـللذحي

غاظلللت دا، م تحللل  الالفللليل لتعلللوٍ  الاحتلللوى الاتاَلللص اللللرً تملللَذ" الوظلللَح       

 اد  مَ .

مَا ذ٘صيد اىذساعح ى٘صاف اى٘ةاغ اىَغارقثيٜ ىشاثناخ اىر٘اصاو الاظرَااػٜ فاٜ إطااس         

 عْٞاسٝ٘ اىرفاؤه:  

غََلسال مٍجياَل   لٌ    توقع  دحٌ مم ال نسا  غ  لي لعلَليزٍو التذلي ت غادالداب احلدغ  ت      -

الاعلللت ن   َالللي ٍ لللؿ النعلللد العَيظلللٌ  غذللللف االللي ٍتوا للل  ملللع التىلللوز الت للللٌ          



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 635 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

غالتنلولللوتٌ   َللل توقللع ال نللسا  اتعلليب  لليمػ  سٍلل  الللس ً غالتعنَللس غالعللايه       

لفلذحيل الاةظعلليل اد  مَلل   حلي ؼللننيل التواـلل  اجتتالي ٌ ايلحفللوت  حللي    

ملم ال نلسا   لد، التملََ  اقمللٌ غادحازً      الاعحوميل غتداغل ي  غ ٍمتي توقلع  لدحٌ   

 حي ـذحيل الاةظعليل اد  مَل   حلي ؼلننيل التواـل  اجتتالي ٌ رل ت الع لد         

 ال يح،.

غتوقللع  للدحٌ مللم ال نللسا  غ  تللي لعللَليزٍو التذللي ت غاداللداب احللدغ  تغََللسال مٍجياَلل     -

از  للٌ الاعللت ن   َاللي ٍ للؿ النعللد اجقتفلليحً   َللل توقللع ال نللسا   للدغ  اظللت س      

  غايلتلليلٌ ظللَلعنط  للرا اجظللت ساز    2131-2121اقتفلليحً  للٌ الع للد ال لليح، مللم     

 حللللي اقحا  الا لللللٌ لحاةظعلللليل اد  مَلللل  غـللللذحيت ي  حللللي مواقللللع التواـلللل       

اجتتاللي ٌ   اللي توقللع  للدحٌ مللم ال نللسا   للد، تللدر  الدغللل   للٌ اقتفلليحٍيل غظللي     

حلللي مواقلللع التواـللل    اد للل ، الت حَدٍللل   غايلتللليلٌ  لللٌ ـلللذحيل تحلللف الوظلللي          

 اجتتاي ٌ.  

توقللع  للدحٌ مللم ال نللسا  تىللوز مجلليجل اجظللتذيحي مللم التىللوز الت لللٌ غالتنلولللوتٌ     -

الللرً ظتؽلل د ي ـللذحيل الاةظعلليل اد  مَلل   حللي مواقللع التواـلل  اجتتاللي ٌ      

 َللل ظللت لذ  الاةظعلليل اد  مَلل  منلليللر وي حلل  لجللر  مصٍللد  مللم الللصغاز لفللذحيت ي 

اـلل  اجتتاللي ٌ  غالتوظللع  للٌ اظللت دا، ادلذوتسا َللف  للٌ  للسق   حللي مواقللع التو

 الاعحوميل  غا تايح مواقع التواـ  اجتتاي ٌ  حي الت لَيل الحدٍ  .  

غ َاللي ٍتعحلل  لالله الاحنَلل   للٌ العللَليزٍو التذللي لٌ  توقللع ال نللسا  اج تاللي، اتىنَ لليل   -

ل واتلل  الر َلل  الاةظعلليل اد  مَلل   حللي ال واتلل  الر َلل   غايلتلليلٌ ظللوا تحعلل  ا  

غتىنَ يت ي حغزتا  عيلتي  ٌ ؼن  الاايزظل  اد  مَل   لٌ الع لد ال ليح،  غايلتليلٌ ٍتوقلع        

 لللدحٌ ملللم ال نلللسا   لللدغ  متياعللل  لاواقلللع التواـللل  اجتتالللي ٌ غمتياعللل  لحاواقلللع   

 ادلنتسغلَ   غم ايت ؼن"  يم  لحاةظعيل اد  مَ  الت حَدٍ .  

ٗصف اى٘ةغ اىَغرقثيٜ ىيََاسعح الإػلاٍٞح ٗفٜ اىْٖاٝح، ذ٘صيد اىذساعح إىٚ 

 ىشثناخ اىر٘اصو الاظرَاػٜ فٜ إطاس اىغْٞاسٝ٘ اىرشاؤٍٜ ػيٚ اىْؽ٘ اىراىٜ:

ٍتوقللع ال نللسا   للدغ  تغََللس ظللحنٌ  للٌ اقغللليب العَيظللَ   للٌ مولليز العللَليزٍو            -

التؽللي مٌ   َللل  ؼلليز ال نللسا  ملللي  للل" ظللوا ت ذللسق مصٍللدٌ مللم ال َللوح ادحازٍلل         

اوَلل   حللي مـللدازال الاةظعلليل اد  مَلل   ايدلللي   ملللي  للسق مصٍللد     غالنَسغقس

ملللم ال َلللوح غتملللََ   للليمػ  سٍللل  الفلللحي   غاد للل ، الاعلللاوه اللل" لحاةظعللليل   

اد  مَ  الت حَدٍ   غايلتيلٌ لفلذحيت ي  حلي مواقلع التواـل  اجتتالي ٌ   الي توقلع        

امللسغزي الحفللوت  مـللداز قلليلوم ٍ مللٌ -غِ  لل ر  للرا العللَليزٍو– للدحٌ مللم ال نللسا  



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 636 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

 للدي ؼللسغن دـللداز ـللذحيل لحاةظعلليل اد  مَلل   حللي      غمتنلليب حللي تللسرَؿ  

   مواقع التواـ  اجتتاي ٌ.

غتوقع  دحٌ ملم ال نلسا   لدغ  تغََلسال ظلحنَ   لٌ اقغلليب اجقتفليحٍ   لٌ موليز            -

العللَليزٍو التؽللي مٌ   َللل  ؼللليز ال نللسا  ملللي  لللد،  للدغ  اظللت ساز اقتفللليحً         

ةتس ذلللف اؽللن   ظللحنٌ  حللي اقحا  الا لللٌ لحاةظعلليل اد  مَلل      غايلتلليلٌ ظللوا ٍلل  

الت حَدٍ   غايلتليلٌ  حلي ـلذحيت ي  حلي مواقلع التواـل  اجتتالي ٌ  غٍذتلسق  لدحٌ          

مم ال نلسا   لدغ  تلدر  لحدغلل   لٌ اقتفليحٍيل غظلي   اد ل ، الت حَدٍل   غايلتليلٌ           

 اجتتاي ٌ.  ظوا ٍةتس ذلف ايلتنعَ   حي ـذحيت ي  حي مواقع التواـ  

 مي  َاي ٍتعح  احلدغ  تغََلسال ظلحنَ  للأغلليب التنلولوتَل   لٌ موليز العلَليزٍو          - -

التؽللي مٌ   توقللع  للدحٌ مللم ال نللسا   للدغ  تىللوزال ظللحنَ  ٍلللت   ل للي  للد، قللدزي      

الاةظعلليل اد  مَلل   حللي اجظللتعيل  الليقحغال التنلولوتَلل   غ للد، قللدزت ي  حللي        

اجتتاللي ٌ  غايلتلليلٌ  للد، قللدزي الاةظعلليل    ملؽللي  ـللذحيل  حللي مواقللع التواـلل   

 اد  مَ   حي ـلي   محتوى ٍتليظ  مع ونَع  مواقع التواـ  اجتتاي ٌ.  

 مللي  َاللي ٍتعحلل  الللاه الاحنَلل   للٌ مولليز العللَليزٍو التؽللي مٌ    للد توقللع  للدحٌ مللم            -

ال نللسا   للدغ  تغََللسال ظللحنَ  تللةحً ملللي اجتجللي  لحللو تساتللع ملؽللي  ـلللذحيل           

د  مَللل   حلللي مواقلللع التواـللل  اجتتالللي ٌ  غشٍللليحي التوتللل" لحلللو       لحاةظعللليل ا

 الاةظعيل اد  مَ  الت حَدٍ .



 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 637 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح
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 (.2115اد  ، 

لعا   يٍ   ايت  جالعوام  الاةتسي  حي معت ن  الفحي   السٍيلَ  الات فف   ٌ مفس  - 15

   تيمع  ال ي سي:  حَ  ٍْش٘سج غٞش ٍاظغرٞش سعاىح(  2121-2111ر ت الذتسي مم 

 (.2114اد  ، 

https://www.researchgate.net/publication/220876133_Current_and_Future_Trends_in_Social_Media
https://www.researchgate.net/publication/220876133_Current_and_Future_Trends_in_Social_Media
https://www.al-jazirah.com/2015/20150323/ar2.htm
https://1723524.site123.me/
https://081016c49-1104-y-https-www-sciencedirect-com.mplbci.ekb.eg/science/article/pii/S1567422319300626
https://081016c49-1104-y-https-www-sciencedirect-com.mplbci.ekb.eg/science/article/pii/S1567422319300626
https://081016c49-1104-y-https-www-sciencedirect-com.mplbci.ekb.eg/science/article/pii/S1567422319300626
https://081016c49-1104-y-https-www-sciencedirect-com.mplbci.ekb.eg/science/article/pii/S1567422319300626


 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 639 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

                                                                                                                   

16- Anjela S. Krishen, Ori Berezan, Shauja Agarwal and Pushkin 

Kachroo,"social media networking satisfaction in the U.S. and Vietnam: 

content versus connection "Journal of Business Research, Vol.101, 

August 2019, Available at: 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S014829631930229

2 

17- safia Mohammad salah, "The impact of social Media on Newsroom 

operations in the UAE", Journal of Public Relations Research Middle 

East, April, June 2019, Issue 23, p.p37-53    

مجدً محاد  ند الجواح الدارس جاتجي يل اد  مََم الافسٍَم لحو اظت دام م لؽننيل  - 18

تيمع  -الاظرَاػٞح ٗاىؼيً٘ اٟداب ؼ٘ىٞاخالتواـ  اجتتاي ٌ  ٌ لو  الموااه الا لَ  ج  

 متيه  حٌ:  .2118 النوٍا 

https://web.b.ebscohost.com/abstract?direct=true&profile=ehost&scope=site

&authtype=crawler&jrnl=15605248&AN=130290307&h=9HFCZvamf3Shj

gskU%2bS3FUMyBu9wysKw078Qikp64Mbpk3%2bwrFle4IsIxBAJEcqbA

hr3oD5ei0WRdm9XsWLnFg%3d%3d&crl=c&resultNs=AdminWebAuth&r

esultLocal=ErrCrlNotAuth&crlhashurl=login.aspx%3fdirect%3dtrue%26pro

file%3dehost%26scope%3dsite%26authtype%3dcrawler%26jrnl%3d156052

48%26AN%3d130290307 

د ش َس الَايلٌ  جحغز تنلولوتَي الاعحوميل الفحذَ   ٌ تىوٍس ال دم  ادرنيزٍ  تيل  محا - 19

 حي الاواقع ادلنتسغلَ  غؼننيل التواـ  اجتتاي ٌ: حزاظ  تححَحَ  مَدالَ   حي الفحي   

   تيمع  ال ي سي:  حَ  اد  ، سعاىح دمر٘سآ غٞش ٍْش٘سجادلَنتسغلَ  العوزٍ  غمعت دمَ ي  

 2117.) 

 يتم ظحَم   غل   ظ ٌ محاد جاظت داميل الفحذََم اقزحلََم لحذَعنو  غاجؼني يل  - 21

  ٗاىذساعاخ ىيثؽ٘ز اىَْاسج ٍعيحالاتح   : حزاظ  معحَ   حي  َل  مم الفحذََم اقزحلََمج  

  متيه  حي: 2116تيمع  فت النَا  

https://repository.aabu.edu.jo/jspui/handle/123456789/1653 

(  2114ال ي سي:  يلم النت   "اىثؽس اىؼيَٜ فٜ اىذساعاخ الإػلاٍٞح"، )محاد  ند الحاَد  - 21

 .172ؾ

22- Mequail, Denis,"Mass Communication Theory: An Introduction", 

(London: sage publication, 1988), P.5. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0148296319302292
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0148296319302292
https://web.b.ebscohost.com/abstract?direct=true&profile=ehost&scope=site&authtype=crawler&jrnl=15605248&AN=130290307&h=9HFCZvamf3ShjgskU%2bS3FUMyBu9wysKw078Qikp64Mbpk3%2bwrFle4IsIxBAJEcqbAhr3oD5ei0WRdm9XsWLnFg%3d%3d&crl=c&resultNs=AdminWebAuth&resultLocal=ErrCrlNotAuth&crlhashurl=login.aspx%3fdirect%3dtrue%26profile%3dehost%26scope%3dsite%26authtype%3dcrawler%26jrnl%3d15605248%26AN%3d130290307
https://web.b.ebscohost.com/abstract?direct=true&profile=ehost&scope=site&authtype=crawler&jrnl=15605248&AN=130290307&h=9HFCZvamf3ShjgskU%2bS3FUMyBu9wysKw078Qikp64Mbpk3%2bwrFle4IsIxBAJEcqbAhr3oD5ei0WRdm9XsWLnFg%3d%3d&crl=c&resultNs=AdminWebAuth&resultLocal=ErrCrlNotAuth&crlhashurl=login.aspx%3fdirect%3dtrue%26profile%3dehost%26scope%3dsite%26authtype%3dcrawler%26jrnl%3d15605248%26AN%3d130290307
https://web.b.ebscohost.com/abstract?direct=true&profile=ehost&scope=site&authtype=crawler&jrnl=15605248&AN=130290307&h=9HFCZvamf3ShjgskU%2bS3FUMyBu9wysKw078Qikp64Mbpk3%2bwrFle4IsIxBAJEcqbAhr3oD5ei0WRdm9XsWLnFg%3d%3d&crl=c&resultNs=AdminWebAuth&resultLocal=ErrCrlNotAuth&crlhashurl=login.aspx%3fdirect%3dtrue%26profile%3dehost%26scope%3dsite%26authtype%3dcrawler%26jrnl%3d15605248%26AN%3d130290307
https://web.b.ebscohost.com/abstract?direct=true&profile=ehost&scope=site&authtype=crawler&jrnl=15605248&AN=130290307&h=9HFCZvamf3ShjgskU%2bS3FUMyBu9wysKw078Qikp64Mbpk3%2bwrFle4IsIxBAJEcqbAhr3oD5ei0WRdm9XsWLnFg%3d%3d&crl=c&resultNs=AdminWebAuth&resultLocal=ErrCrlNotAuth&crlhashurl=login.aspx%3fdirect%3dtrue%26profile%3dehost%26scope%3dsite%26authtype%3dcrawler%26jrnl%3d15605248%26AN%3d130290307
https://web.b.ebscohost.com/abstract?direct=true&profile=ehost&scope=site&authtype=crawler&jrnl=15605248&AN=130290307&h=9HFCZvamf3ShjgskU%2bS3FUMyBu9wysKw078Qikp64Mbpk3%2bwrFle4IsIxBAJEcqbAhr3oD5ei0WRdm9XsWLnFg%3d%3d&crl=c&resultNs=AdminWebAuth&resultLocal=ErrCrlNotAuth&crlhashurl=login.aspx%3fdirect%3dtrue%26profile%3dehost%26scope%3dsite%26authtype%3dcrawler%26jrnl%3d15605248%26AN%3d130290307
https://web.b.ebscohost.com/abstract?direct=true&profile=ehost&scope=site&authtype=crawler&jrnl=15605248&AN=130290307&h=9HFCZvamf3ShjgskU%2bS3FUMyBu9wysKw078Qikp64Mbpk3%2bwrFle4IsIxBAJEcqbAhr3oD5ei0WRdm9XsWLnFg%3d%3d&crl=c&resultNs=AdminWebAuth&resultLocal=ErrCrlNotAuth&crlhashurl=login.aspx%3fdirect%3dtrue%26profile%3dehost%26scope%3dsite%26authtype%3dcrawler%26jrnl%3d15605248%26AN%3d130290307
https://web.b.ebscohost.com/abstract?direct=true&profile=ehost&scope=site&authtype=crawler&jrnl=15605248&AN=130290307&h=9HFCZvamf3ShjgskU%2bS3FUMyBu9wysKw078Qikp64Mbpk3%2bwrFle4IsIxBAJEcqbAhr3oD5ei0WRdm9XsWLnFg%3d%3d&crl=c&resultNs=AdminWebAuth&resultLocal=ErrCrlNotAuth&crlhashurl=login.aspx%3fdirect%3dtrue%26profile%3dehost%26scope%3dsite%26authtype%3dcrawler%26jrnl%3d15605248%26AN%3d130290307
https://repository.aabu.edu.jo/jspui/handle/123456789/1653
https://repository.aabu.edu.jo/jspui/handle/123456789/1653


 

 

 
 

 ػٜ اىؼ٘اٍو اىَؤششج فٜ ٍغرقثو اىََاسعح الإػلاٍٞح تشثناخ اىر٘اصو الاظرَا
 0202 - 0202دساعح ٍغرقثيٞح فٜ اىفرشج ٍِ 

 640 0202ت٘ىٞح/ دٝغَثش  –اىعضء الأٗه  –اىصاّٚ ٗاىؼششِٝ العدد  – اىَعيح اىؼيَٞح ىثؽ٘ز اىصؽافح

                                                                                                                   

اعَولٌ  ايح  جحغز غظي   اجتفيت الافسٍ   ٌ ـلي يل ال سازال: حزاظ  تىنَ َ   حي  - 23

   تيمع  ال ي سي:  حَ  اد  ، ، سعاىح دمر٘سآ غٞش ٍْش٘سجـيلعٌ ال ساز  ٌ مفسج
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