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  :يستخهص انجحج

رأص٤شٛب ػ٠ِ  ثؼغ اُوذساد ٝه٤بط رظ٤ْٔ ٓ٘ظٞٓخ ؽش٤ًخ ٛش٤ٓخ إ٠ُ  ٛذف اُجؾش اُؾب٢ُ

ذسح ػ٢ِ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزٞع٤ٚ اُؾش٢ً، اُوذسح ػ٢ِ اُز٤٤ٔض اُؾش٢ً، اُو، اُوذسح ػ٢ِ اُزٞاصٕ)اُزٞاكو٤خ 

ٓب هجَ أُذسسخ، ٝاسزخذّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢  أؿلبٍُذٟ اُوذسح ػ٢ِ الإ٣وبع اُؾش٢ً( 

ٖٓ ػذد  اُجؾشإؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ ٝالأخشٟ ػبثـخ(، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ ، اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ُِٔغٔٞػز٤ٖ)

ٓب هجَ أُذسسخ أُِزؾو٤ٖ ثشٝػخ )ٓذسسخ شِج٢ ُِزؼ٤ِْ الأسبس٢ ثٔذ٣٘خ ا٤ُ٘ٔب(  أؿلبٍ( ٖٓ 44)

( ؿللًا، 24ٓغٔٞػز٤ٖ )ػبثـخ ٝرغش٣ج٤خ( هٞاّ ًَ ٜٓ٘ٔب )٠ إُ ّ رْ روس2422ْٜٔ٤/ 2421ُِؼبّ 

اسزٔبسر٢ رسغ٤َ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثبلأؿلبٍ ه٤ذ اُجؾش،  ٜٓ٘ب:ٝاسزخذّ اُجؾش ٓغٔٞػخ ٖٓ الأدٝاد 

 Kikoٝرسغ٤َ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثبُوذساد اُزٞاكو٤خ ه٤ذ اُجؾش )إػذاد اُجبؽض٤ٖ(، ثـبس٣خ ٤ًٌٞ 

ٓب  خ، ٝٓ٘ظٞٓخ ؽش٤ًخ ٛش٤ٓخ ُز٤ٔ٘خ ثؼغ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ أؿلبٍلاخزجبساد اُوذساد اُزٞاكو٤

كبػ٤ِخ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ ك٢ إ٠ُ  اُجؾشٝهذ أشبسد ٗزبئظ  )إػذاد اُجبؽض٤ٖ(، هجَ أُذسسخ

ثؼشٝسح رؼ٤ٖٔ  اُجؾش أٝط٠ٓب هجَ أُذسسخ، ٝهذ  أؿلبٍر٤ٔ٘خ ثؼغ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ 

ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ُِـلُٞخ أُجٌشح اسزخذاّ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ  ؿلبٍثشآظ إػذاد ٓؼِٔبد س٣بع الأ

 ك٢ ٓشؽِخ ٓب هجَ أُذسسخ. ؿلبٍاُٜش٤ٓخ ك٢ ر٤ٔ٘خ هذساد الأ

 

  انكهًبد انًفتبحُخ:

 

 ٓب هجَ أُذسسخ. أؿلبٍأُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ، اُوذساد اُزٞاكو٤خ، 

  

                                                
1
 ٤بعبٓؼخ أُ٘ -ثبؽضخ ثٔشؽِخ أُبعسز٤ش ثوسْ اُؼِّٞ الأسبس٤خ ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِـلُٞخ أُجٌشح  
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3
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A hierarchical motor system for the development of some 

harmonic abilities among pre-school children 

 

Abstract:  

The aim of the current research is to build the ability to build the 

ability to adaptive ability, motor organization and direction ability, motor 

discrimination ability, motor rhythm ability) among pre-school children, and 

the educational curriculum (design) was used (one experimental and the 

other control), and a sample presentation Of the number of (40) pre-school 

children enrolled in Kindergarten (Shalaby School for Basic Education in 

Minya City) for the year 2021/2022 AD, they were divided into two groups 

(experimental control). The research includes a group of them, including: 

the two data forms for the children in question, the search for data on the 

combinatorial abilities under research (advanced search), the Kiko battery 

for tests of combinatorial abilities, and a motor system for the development 

of some combinatorial abilities among pre-school children. (Industrial 

Development), and the result of the research was put into the effectiveness 

of the hierarchical kinetic system in developing some abilities in developing 

the abilities of pre-school children. 

 

Keywords:  

 

hierarchical motor system, combinatorial abilities, pre-school children. 
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 :انجحج أولًا: يمذيخ

 سسٓغٔٞػخ ٖٓ الأإ٠ُ  ك٢ رخـ٤ـٜب ٝر٘ل٤زٛب ؿلبٍرسز٘ذ اُجشآظ اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ثش٣بع الأ

ٖٓ ؽ٤بح اُـلَ ك٢ رش٤ٌَ شخظ٤زٚ  الأ٠ُٝاُلِسل٤خ ٝاُ٘لس٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ ر٘بدٟ ثأ٤ٔٛخ اُس٘ٞاد 

اُؼبٓخ ُٜزٙ اُجشآظ ٓسبػذح اُـلَ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ أُزٌبَٓ ك٢  ٛذافٖٓ الأكئٕ ٝػ٤ِٚ  ،ك٢ أُسزوجَ

 ع٤ٔغ اُغٞاٗت.

ٝرأر٠ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ ك٢ ٓوذٓخ الارغبٛبد  اُؾذ٣ضخ اُز٢ رسزخذّ ك٢ روذ٣ْ الأٗشـخ 

ٖٓ خلاٍ اسزخذاّ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ ، ُٝـلَ اُشٝػخ ثٜذف رؾو٤ن اُ٘ٔٞ اُؾش٢ً ُذ٣ٚ

ك٢ ًَ ٓسزٟٞ رٞعذ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد ، ٝػذح ٓسز٣ٞبدإ٠ُ  داء أُٜبس٣ٌٟٖٔ رؾ٤َِ الأ

اُؾش٤ًخ اُجس٤ـخ اُز٢ رٔضَ ك٢ ٓغٔٞػٜب الأداء أُٜبسٟ ُِؼجخ أٝ اُغِٔخ اُؾش٤ًخ. )ػٔبد أثٞ اُوبسْ 

 (29، 2424ٝآخشٕٝ 

ؾو٤ن ؿشع ك٢ إٔ ٣سِي سًِٞبً ٓؼ٤٘بً ُز جًباُز٢ رٌٕٞ سج ٝاُـلَ ٣ُٞذ ثؼذد ٖٓ اُـشائض ٝا٤ٍُٔٞ

اُؾشًخ ٖٓ أشذ ٤ٍٓٞ اُـلَ اُلـش٣خ ظٜٞساً خلاٍ ٓشاؽَ ٗٔٞٙ أُخزِلخ، إ٠ُ  ا٤َُٔ ٝإٕٓؼ٤ٖ، ًٔب 

كٌِٔب صاد ٗشبؽ اُـلَ صادد اُلشص أُزبؽخ ُ٘ٔٞٙ ُٝزؼِٔٚ ٝاًزسبثٚ ُِخجشاد اُزشث٣ٞخ أُزؼذدح، 

 (.62، 2445كجبُؾشًخ ٣ٌزشق ث٤ئزٚ ٝٓب ٣ذٝس ؽُٞٚ )ٛبشْ ػذٗبٕ،  

ُوذساد اُزٞاكو٤خ ك٢ ٓوذٓخ اُوذساد اُز٢ رسْٜ ك٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ اُؾش٢ً ُـلَ اُشٝػخ، ٝرأر٠ ا

ٓب هجَ أُذسسخ ٣شرجؾ ثٔب ٣ٌزسجٚ  أؿلبٍ( إٔ اُ٘ٔٞ اُؾش٢ً ُذٟ 82، 2411) ٣ٝزًش ؽسٖ أثٞ ػجذٙ

أص٘بء ٓٔبسسخ ٓخزِق أٗٞاع ك٢ اُـلَ ٖٓ هذساد رٞاكو٤خ ٖٓ خلاٍ اُلشص أُزبؽخ ُٚ لاًزسبثٜب 

ٗشـخ اُؾش٤ًخ، ٣ٝزْ رُي ٖٓ داكغ سؿجزٚ اُشذ٣ذح ك٢ اُؾشًخ، ٝٓغ ًضشح أُٔبسسخ رضداد كشص الأ

إ٠ُ  ٝرضداد ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ أُض٤شاد اُز٢ رضشٟ خجشاد اُ٘غبػ ُذ٣ٚ، ٝر٠ٔ٘ ُذ٣ٚ ا٤َُٔ ٝاُشؿجخ ،اُزؼِْ

 رٌشاس أُٔبسسخ ُِٜٔبساد اُؾش٤ًخ ك٢ عٞ ٖٓ اُلشػ ٝاُسشٝس.

اكو٤خ ٖٓ أْٛ أُزـ٤شاد أُشرجـخ ثبُزؼِْ اُؾش٢ً ٝخبطخ رؼِْ اُؾشًبد ًٔب رؼزجش اُوذساد اُزٞ

اُز٢ رشزَٔ ك٢ أدائٜب ػ٠ِ أداء ٜٓبساد ؽش٤ًخ )ثس٤ـخ أٝ ٓشًجخ( كبُلشد اُزٟ ٣ٔزِي هذساً ٓ٘بسجبً ٖٓ 

اُوذساد اُزٞاكو٤خ ٣ٔزِي خجشاد ٓزؼذدح رؼ٤٘ٚ ػ٠ِ اسز٤ؼبة ٝر٘ل٤ز ٓب ٣ٌِق ثٚ ؽش٤ًبً ؽ٤ش رؼَٔ ٛزٙ 

وذساد ًؼبَٓ ٓسبػذ ًٝبف ك٢ رؾس٤ٖ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝآزلاى اُلشد ُٔسزٟٞ ٓؼ٤ٖ أٝ ٓؾذٝد ٖٓ اُ

 (.2، 2415اُوذساد اُزٞاكو٤خ ٣ؼذ أسبسبً ُِز٤ٜٔذ ٝالإػذاد ُزـ٣ٞش أُٜبسح اُؾش٤ًخ )٣سشٟ ٓؾٔذ، 

 :حبَُبً: يشكهخ انجحج

ٗجؼذ ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ ؽ٤ش ٓب اٗزٜذ إ٤ُٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساسبد اُ٘لس٤خ ٝاُزشث٣ٞخ؛ ؽ٤ش لاؽظ  

أُزٔضِخ  ُِوذساد اُزٞاكو٤خ ؿلبٍاُجبؽضٕٞ ٖٓ خلاٍ اُزشدد أُزٌشس ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُشٝػبد، اكزوبس الأ

اػؼ ٓٔب ٣ؤصش ثشٌَ ٝاُزٞاصٕ، اُز٘ظ٤ْ ٝاُزٞع٤ٚ اُؾش٢ً، اُز٤٤ٔض اُؾش٢ً، الإ٣وبع اُؾش٢ً( )ك٢ 

ػ٠ِ ٓسزٟٞ أدائْٜ ُِٜٔبساد ٝالأٗشـخ اُؾش٤ًخ اُز٢ رزـِجٜب ٓٞاهق اُِؼت ك٢ اُشٝػخ، ٝهذ رغ٠ِ 

ك٢ ػ٤ِٔخ الأداء اُؾش٢ً ٝاػـشاة أدائْٜ أص٘بء أداء أُٜبساد  ؿلبٍرُي ٝاػؾبً ك٢ ثؾء ؽشًخ الأ
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ِخ ؽش٤ًخ ٓز٘بسوخ اُؾش٤ًخ الأسبس٤خ ٝػذّ هذسرْٜ ػ٠ِ سثؾ رِي أُٜبساد ثجؼؼٜب ك٢ شٌَ عٔ

 ٝآ٤ُخ.

ثأداء ثؼغ اُغَٔ ٝاُزٔش٣٘بد  ؿلبٍُِٝزأًذ ٖٓ ٓشٌِخ اُجؾش هبّ اُجبؽضٕٞ ثز٤ٌِق ػذد ٖٓ الأ

إ٠ُ  الاسرذاد١، اُٞصت اُؼش٣غ ٖٓ اُضجبد، اُٞهٞف ػ٠ِ هذّ ٝاؽذح ثبلإػبكخ اُغش١اُؾش٤ًخ ٓضَ )

ػؼق اُوذساد  ؿلبٍلأداء الأثؼغ رٔش٣٘بد ٓشٝٗخ اُغزع( ٝهذ رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ ٓلاؽظخ اُجبؽض٤ٖ 

ٖٓ ٓؼِٔبد ( 14)اُزٞاكو٤خ ُذ٣ْٜ، ًٔب هبّ اُجبؽضٕٞ ثئػذاد اسزـلاع سأ١ رْ رـج٤وٚ ػ٠ِ ػذد 

ٓب ٣خض ٓذٟ ٝعٞد ، ٝػٖ ؿلبٍٓلاؽظبرْٜ ُٔسزٟٞ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ الأُزسغ٤َ اُشٝػخ 

داخَ اُشٝػخ ػٖٔ الأٗشـخ  ؿلبٍثشآظ أٝ اٗشـخ ٓوزشؽخ رؾون ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ الأ

عبءد اسزغبثبد أُؼِٔبد ػ٠ِ الاسزج٤بٕ ثبُشٝػخ ٝهذ  اُزؼ٢ٔ٤ِاُز٢ روذّ ُْٜ خلاٍ اُجشٗبٓظ 

 ًبُزب٢ُ:

  ك٢ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ٣ـِت ػ٤ِٚ اُؼؼق ؿلبٍٓسزٟٞ الأ% ٖٓ أُؼِٔبد إٔ  94أًذ. 

  كو٤خ ػٖٔ الأٗشـخ اُز٢ ٣ٞعذ ٓب ٣خض ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُزٞا لا% ٖٓ أُؼِٔبد أٗٚ  144أًذ

 .داخَ اُشٝػخ ؿلبٍروذّ ُلأ

هش٢ٓٝ ٝرأر٠ ٓلاؽظخ اُجبؽض٤ٖ ُٜزٙ أُشٌِخ آزذاداً ُٔب أٝطذ ثٚ دساسبد ػذ٣ذح ٓضَ دساسخ )

ُذٟ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ٝثخبطخ اُزٞاصٕ اُضبثذ  اُز٢ أٝطذ ثؼشٝسح (2422ػ٢ِ ٝأخشٕٝ، 

ثز٤ٔ٘خ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ( اُز٢ أٝطذ ثبلاٛزٔبّ 2417، ٓؾٔذ إثشا٤ْٛ، ٝدساسخ )أؿلبٍ اُشٝػخ

 س٘ٞاد. 14أُشًجخ ُذٟ أؿلبٍ اُشٝػخ ٖٓ ثشاػْ ًشح اُوذّ رؾذ 

ٝاُزوظ٠ ُِؼ٤٘بد  بُجؾشٝٗظشاً لأ٤ٔٛخ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ كوذ ر٘بُٜٝب ثؼغ اُجبؽض٤ٖ ث

(، ٝدساسخ )ٓؾٔذ 2414س٤ٖ، ه٤ذ أثؾبصْٜ ُز٤ٔ٘خ أُزـ٤شاد أُخزِلخ ُْٜ ٓضَ دساسخ )ٓؾٔٞد ؽ

إٔ إ٠ُ  ( كوذ أشبسد رِي اُذساسبد2424(، ٝدساسخ )ػٔبد أثٞ اُوبسْ ٝآخشٕٝ، 2424ؽبكظ، 

أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ هذ أصشد ثظٞسح ا٣غبث٤خ ػ٠ِ ٓسزٟٞ اُوذساد اُزٞاكو٤خ أُخزِلخ ه٤ذ 

اُوذسح ػ٠ِ الارضإ، اُوذسح أثؾبصْٜ ٓضَ )اُوذسح ػ٠ِ ػجؾ اُٞػغ، اُوذسح ػ٠ِ الإ٣وبع اُؾش٢ً، 

 ػ٠ِ اُزٞع٤ٚ ٝاُز٘ظ٤ْ اُؾش٢ً(.

ك٢ ٓشؽِخ ٓب هجَ أُذسسخ، ًٔب  ؿلبٍٖٝٓ خلاٍ ٓب سجن رزؼؼ أ٤ٔٛخ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُلأ

ك٢ ر٤ٔ٘خ هذساد ٜٝٓبساد  رزؼؼ أ٤ٔٛخ الأخز أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ ًأؽذ الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ

ٝإ٣ٔبٗبً ثذٝس اُجشآظ اُؾش٤ًخ ك٢  ؿلبٍد اُؾش٤ًخ ٝاُزٞاكو٤خ ُذٟ الأٝٓؾبُٝخ ر٤ٔ٘خ اُوذسا الأؿلبٍ،

ث٘بء أُخضٕٝ اُؾش٢ً رجِٞسد كٌشح اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ ٝػغ ٓ٘ظٞٓخ ؽش٤ًخ ٛش٤ٓخ رؼْ ٓغٔٞػخ 

ٖٓ الأٗشـخ اُؾش٤ًخ ٝالأُؼبة ٝاُزٔبس٣ٖ ُزـ٣ٞش اُوذساد اُزٞاكو٤خ اُز٢ رؼذ أسبط ُزؼِْ أُٜبساد 

 ر٣ٌٖٞ ٓخضٕٝ ؽش٢ً ُِـلَ ٝاُزٟ ٣سزٔش ٓؼٚ ك٢ ٓشاؽَ ػٔشٙ. اُؾش٤ًخ ٝرسْٜ ك٢

ٓب هجَ  أؿلبٍٝرزؾذد ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ ػؼق اُوذساد اُؾش٤ًخ ٝاُزٞاكو٤خ ُذٟ 

أُذسسخ، ُزا سٞف ٣وّٞ اُجبؽضٕٞ ثزغشثخ ٓ٘ظٞٓخ ؽش٤ًخ ٛش٤ٓخ ُز٤ٔ٘خ ثؼغ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ 

 ٓب هجَ أُذسسخ. أؿلبٍ
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 سجن رزؼؼ ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ خلاٍ الإعبثخ ػٖ اُسؤاٍ اُشئ٤س اُزب٢ُ:ٖٝٓ خلاٍ ٓب 

ٓب رأص٤ش ٓ٘ظٞٓخ ؽش٤ًخ ٛش٤ٓخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ثؼغ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ أؿلبٍ ٓب 

 ؟هجَ أُذسسخ

 :: أهًُخ انجحجحبنخبً

 ٖٓ خلاٍ ػذح ٗوبؽ ًبُزب٢ُ: اُجؾش اُ٘ظش٣خ ٝاُزـج٤و٤خ  رزؼؼ أ٤ٔٛخ

 الأهًُخ انُظزَخ: (أ 

 اُشٝػخ. أؿلبٍالاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذ١  .1

ٓ٘ظٞٓخ ؽش٤ًخ ٛش٤ٓخ ُْ ٣سجن اُزؼشع ُٜب ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣وذّ  .2

 ٓب هجَ أُذسسخ ٝهذ رٌٕٞ ؽغش الأسبط ك٢ ثشآظ اُزشث٤خ اُؾش٤ًخ. ؿلبٍلأ

ك٢ ٓشؽِخ ٓب  ؿلبٍزٞاكو٤خ ُذٟ الأ٣ؼذ ٛزا اُجؾش إصشاء الأؿش اُ٘ظش٣خ اُز٢ رز٘بٍٝ اُوذساد اُ .3

 هجَ أُذسسخ.

 الأهًُخ انتؽجُمُخ: (ة 

اُشٝػخ ٝاُز٢ رؼذ  أؿلبٍٓ٘ظٞٓخ ؽش٤ًخ ٛش٤ٓخ ُز٤ٔ٘خ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ  اُجؾشوذّ ٣ .1

 .ؿلبٍإػبكخ ُِ٘بؽ٤خ اُزـج٤و٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ اُجذ٣٘خ ُلأ

ك٢ ٓشؽِخ ٓب هجَ  ؿلبٍٞاكو٤خ ُلأٓغٔٞػخ ٖٓ الاخزجبساد اُز٢ رو٤س اُوذساد اُز اُجؾشوذّ ٣ .2

 أُذسسخ.

ٝكؼبُخ رسبػذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ  )اُزذس٣ت اُٜش٢ٓ أُزسِسَ( إصشاء أُغبٍ ا٤ُٔذا٢ٗ ثـشم عذ٣ذح .3

 ٓب هجَ أُذسسخ. أؿلبٍاُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ 

  :انجحج أهذاف: راثؼبً

ػ٠ِ  ثؼغ اُوذساد رأص٤شٛب  ٝاُزؼشف ػ٠ِرظ٤ْٔ ٓ٘ظٞٓخ ؽش٤ًخ ٛش٤ٓخ إ٠ُ  ٛذف اُجؾش اُؾب٢ُ

 ٓب هجَ أُذسسخ. أؿلبٍاُزٞاكو٤خ  ُذٟ 

 :انجحجخبيسًب: فزوض 

 :ٓب ٢ِ٣ ٣لزشع اُجبؽضٕٞ اُجؾش أٛذافك٢ ػٞء 

ث٤ٖ ٓزٞسـ٢ اُو٤بس٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١  (4.45)ػ٘ذ ٓسزٟٞ دلاُخ رٞعذ كشٝم داُخ إؽظبئ٤بً  .1

ٓب هجَ أُذسسخ ُظبُؼ اُو٤بط  أؿلبٍُذ١  ه٤ذ اُجؾش ُِٔغٔٞػخ اُؼبثـخ ك٢ اُوذساد اُزٞاكو٤خ

 .رؼضٟ إ٠ُ اسزخذاّ اُـش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ اُجؼذ١

ث٤ٖ ٓزٞسـ٢ اُو٤بس٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ( 4.45ػ٘ذ ٓسزٟٞ دلاُخ )رٞعذ كشٝم داُخ إؽظبئ٤بً  .2

ٓب هجَ أُذسسخ ُظبُؼ اُو٤بط  أؿلبٍُذ١ ك٢ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ه٤ذ اُجؾش ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 

 ؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ.٠ اسزخذاّ أُ٘ظٞٓخ اُرؼضٟ إُ اُجؼذ١
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ث٤ٖ ٓزٞسـبد دسعبد اُو٤بس٤ٖ اُجؼذ٤٣ٖ ( 4.45ػ٘ذ ٓسزٟٞ دلاُخ )رٞعذ كشٝم داُخ إؽظبئ٤بً  .3

ٓب هجَ أُذسسخ  أؿلبٍُذ١ ك٢ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ه٤ذ اُجؾش ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُؼبثـخ ٝاُزغش٣ج٤خ 

 .ؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخرؼضٟ إ٠ُ اسزخذاّ أُ٘ظٞٓخ اُ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

  :: حذود انجحجسبدسبً

 اهزظش اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ اُؾذٝد اُزب٤ُخ:

  :ُٔٞػٞػبد ٓضَ )اُوذساد اُزٞاكو٤خ، ثؼغ اػ٠ِ  اُجؾش اُؾب٢ُوزظش ٣اُؾذٝد أُٞػٞػ٤خ

 (.ٓب هجَ أُذسسخ أؿلبٍ، أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ

 اُؾب٢ُ ثشٝػخ )ٓذسسخ شِج٢ ُِزؼ٤ِْ الأسبس٢ ثٔذ٣٘خ ا٤ُ٘ٔب(. اُجؾش اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: ؿجن 

  ٓب هجَ أُذسسخ رزشاٝػ أػٔبسْٛ  أؿلبٍػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُجؾش اُؾب٢ُ اُؾذٝد اُجشش٣خ: ؿجن

 (، ٖٓ أُِزؾو٤ٖ ثشٝػخ )ٓذسسخ شِج٢ ُِزؼ٤ِْ الأسبس٢ ثٔذ٣٘خ ا٤ُ٘ٔب(.6 -4ث٤ٖ )

  ؽ٤ش رْ 2421/2422خلاٍ اُؼبّ اُذساس٢ اُجؾش اُؾب٢ُ اُؾذٝد اُض٤٘ٓخ: رْ رـج٤ن ،ّ

 ّ.2422 /22/5إ٠ُ  2422ّ /3 /24رـج٤ن اُزغشثخ الأسبس٤خ ك٢ اُلزشح ٖٓ 

 :سبثؼبً: يصؽهحبد انجحج

 :انًُظىيخ انحزكُخ انهزيُخ .1

٣سبػذ  ٓززب٢ُ، ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٔش٣٘بد ٝاُزذس٣جبد ٝأشٌبٍ اُِؼت أُخزِلخ أُ٘ظٔخ ثشٌَ

ػ٠ِ اُ٘ٔٞ اُؾش٢ً ُِـلَ ٝر٤ٔ٘خ هذسارٚ اُجذ٤ٗخ ٖٓ خلاٍ ٗٔبرط ٓجسـخ ٖٓ الأٗشـخ ٝأُسبثوبد 

اُـلَ كٜٜٔب  ٣٠سَٜ ػِ ٓززب٢ُأُز٘ٞػخ ثبسزخذاّ الأدٝاد أُخزِلخ ثؾ٤ش ر٘ظْ ك٢ ٓسز٣ٞبد ثشٌَ 

 (.31، 2424ٝأدائٜب )ػٔبد أثٞ اُوبسْ ٝآخشٕٝ، 

اُؾب٢ُ ثأٜٗب: ٓغٔٞػخ ٖٓ  اُجؾشخ إعشائ٤بً ثٔب ٣٘بست ٝرؼشف أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓ

( س٘ٞاد ٝاُز٢ رْ 6، 4ٓب هجَ أُذسسخ ثؼٔش ) أؿلبٍالأٗشـخ ٝاُزٔبس٣ٖ اُز٢ رْ إػذادٛب ُز٘بست 

ٝرأخز ك٢ ، ؿلبٍرسِس٤ِخ رسْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُؾش٤ًخ ٝاُزٞاكو٤خ ُذٟ الأ ٓززب٤ُخإػذادٛب ثـش٣وخ 

 ك٢ ٓشؽِخ ٓب هجَ أُذسسخ. ؿلبٍئض الأالاػزجبس اؽز٤بعبد ٝخظب

 انمذراد انتىافمُخ: .2

ػ٤ِٔبد ر٘ظ٤ْ ٝر٘س٤ن اُؾشًخ ٝرؼـ٠ أداء ك٢ ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوذساد اُؾش٤ًخ اُز٢ رؤصش 

ػبّ ُٝشٌَ صبثذ ٝرز٤ؼ ُِش٣بػ٢ سشػخ اًزسبة ٝإروبٕ ٝرضج٤ذ الأداء اُؾش٢ً ثأػ٠ِ ًلبءح ثأهَ 

 (.Hirtz P., 2011, 135عٜذ )

اُزؾٌْ اُزار٢ أؿلبٍ ٓب هجَ أُذسسخ ػ٠ِ هذسح ٣ٝؼشف اُجبؽضٕٞ اُوذساد اُزٞاكو٤خ إعشائ٤ًب ثأٜٗب: 

ٓغ أداء أًضش ٖٓ ٜٓبسح ك٢ رشاثؾ ؽش٢ً ٝاُزـ٤٤ش ٖٓ ٜٓبسح  اُؾشًبد اُش٣بػ٤خ أُز٘ٞػخ أداءك٢ 

خزجبساد إ٠ُ أخشٟ ثسلاسخ ٝاٗس٤بث٤خ، ٝروبط ثبُذسعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُـلَ ػ٠ِ ثـبس٣خ ا

 اُوذساد اُزٞاكو٤خ ه٤ذ اُجؾش.
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 :إرزاءاد انجحجحبيُبً: 

 يُهذ انجحج: 

رْ اسزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ُٞػغ الإؿبس اُ٘ظش١، ًٔب رْ اسزخذاّ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ثزظ٤ْٔ 

رغش٣ج٢ ُٔغٔٞػز٤ٖ إؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ ٝالأخشٟ ػبثـخ، ٝارجبع اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ٌَُ ٜٓ٘ب؛ 

 .اُجؾش اُؾب٢ُٚ ُـج٤ؼخ ٝرُي ُٔلائٔز

 يزتًغ وػُُخ انجحج: 

(، ٖٓ 6 -4ٓب هجَ أُذسسخ اُز٣ٖ رزشاٝػ أػٔبسْٛ ٓب ث٤ٖ ) أؿلبٍػ٠ِ  اُجؾشاشزَٔ ٓغزٔغ 

ّ، ٝهذ ثِؾ 2422/ 2421أُِزؾو٤ٖ ثشٝػخ )ٓذسسخ شِج٢ ُِزؼ٤ِْ الأسبس٢ ثٔذ٣٘خ ا٤ُ٘ٔب( ُِؼبّ 

)الاسزـلاػ٤خ،  اُجؾش( ؿلًِب، ؽ٤ش رْ اخز٤بس ػ٤٘ز٢ 95) اُجؾشإعٔب٢ُ ػذد أكشاد ٓغزٔغ 

( ؿللًا ٣ٔضِٕٞ ٗسجخ ٓئ٣ٞخ 16، ٝهذ ثِؾ هٞاّ اُؼ٤٘خ الاسزـلاػ٤خ )اُجؾشٝالأسبس٤خ( ٖٓ ٓغزٔغ 

( ؿللًا ٣ٔضِٕٞ ٗسجخ ٓئ٣ٞخ 44، ٝهٞاّ اُؼ٤٘خ الأسبس٤خ )اُجؾش% ٖٓ إعٔب٢ُ ٓغزٔغ 1552هذسٛب 

ٓغٔٞػز٤ٖ )ػبثـخ ٝرغش٣ج٤خ( إ٠ُ  رْ روس٤ْ اُؼ٤٘خ الأسبس٤خ ، ٝهذاُجؾش% ٖٓ ٓغزٔغ 38هذسٛب 

 ( ؿللًا.24هٞاّ ًَ ٜٓ٘ٔب )

ٝهذ هبّ اُجبؽضٕٞ ثئ٣غبد اُزٌبكؤ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثـخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ اُسٖ ٝاُـٍٞ 

ػذّ إ٠ُ  ٓب هجَ أُذسسخ ه٤ذ اُجؾش، ؽ٤ش أشبسد اُ٘زبئظ أؿلبٍٝاُوذساد اُؾش٤ًخ ٝاُزٞاكو٤خ ُذ١ 

د كشٝم داُخ إؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞسـ٢ اُو٤بط اُوج٢ِ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُؼبثـخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ ٝعٞ

رٌبكؤ إ٠ُ  أُزـ٤شاد ه٤ذ اُجؾش ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ )د( أُؾسٞثخ أهَ ٖٓ ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ، ٓٔب ٣ش٤ش

 ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ رِي أُزـ٤شاد.

 :وسبئم رًغ انجُبَبد 

 اُجبؽضٕٞ ثبلأدٝاد اُزب٤ُخ: ُغٔغ ث٤بٗبد اُجؾش اسزؼبٕ

 (2استًبراد رًغ انجُبَبد )يهحك  (1

 ه٤ذ اُجؾش  ؿلبٍاسزٔبسح رسغ٤َ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثبلأ (أ 

 اسزٔبسح رسغ٤َ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثبُوذساد اُزٞاكو٤خ ه٤ذ اُجؾش  (ة 

 :الاختجبراد وانًمبَُس (2

 ٖ(٤اُجبؽض ٓب هجَ أُذسسخ. )إػذاد أؿلبٍهبئٔخ اخزجبساد اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ  (أ 

ٓب هجَ أُذسسخ. )إػذاد  أؿلبٍٓ٘ظٞٓخ ؽش٤ًخ ٛش٤ٓخ ُز٤ٔ٘خ ثؼغ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ  (ة 

 ٖ(٤اُجبؽض

 :ًذرسخيب لجم ان أؼفبللبئًخ اختجبراد انمذراد انتىافمُخ نذي  (أ 

 وش٠ّاْ تذ٠ش(، 2441) ػٍٝ  اٌذ٠شٞهبّ اُجبؽضٕٞ ثبلاؿلاع ػ٠ِ ثؼغ أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ ٓضَ 

(2444 ،)Mahmoud (2006)، ( ٙ2411ؽسٖ أثٞ ػجذ ،)Brill, & Prinz (2011) ،

إ٠ّاْ صوٝ، فائمح ػٍٝ  ٝٓغٔٞػخ ٖٓ اُذساسبد ٝالأثؾبس اُسبثوخ ك٢ ٓغبٍ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ٓضَ
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(، 0202ِصطفٝ س١ّش )(، ٣2415سش١ ٓؾٔذ )(، 0200)هش٢ٓٝ ػ٢ِ ٝأخشٕٝ  (، 0222)

ٝرُي ُزؾذ٣ذ أْٛ اُوذساد ، (0200(، ِذّذ اٌس١ذ )0202)(، أششف ٔشأخ 0202إ٠ّاْ إتشا١ُ٘ )

ٓب هجَ أُذسسخ؛ ر٤ٜٔذاً لاخز٤بس أٗست الاخزجبساد اُز٢ رو٤س رِي  أؿلبٍاُزٞاكو٤خ اُلاصّ ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ 

، ٖٝٓ صْ ٝػغ اُوذساد ٝاخزجبساد ه٤بسٜب ك٢ اسزٔبسح اسزـلاع سأ١ ِٓؾن ؿلبٍاُوذساد ُذٟ الأ

، ٝثـبس٣خ Kiko( ٖٓ ثـبس٣بد اُوذساد اُزٞاكو٤خ ٝٛٔب )ثـبس٣خ ٤ًٌٞ 2( ٝهذ رؼٔ٘ذ ػذد )3)

(، ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ 1(، ٝرْ ػشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُسبدح اُخجشاء ِٓؾن )Laynzلا٣٘ضؽ 

أُ٘بٛظ ٝؿشم اُزذس٣س، ٝػِْ ٗلس اُـلَ، ٝٓ٘بٛظ ٝؿشم اُزذس٣س أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبلاد )

( خجشاء، لاسزـلاع آسائْٜ ؽٍٞ أْٛ اُوذساد اُزٞاكو٤خ 7ٝػذدْٛ ) بػ٤خ(رذس٣س اُزشث٤خ اُش٣

اُسبدح  آساء% ٖٓ  84ٝالاخزجبساد اُز٢ رو٤سٜب، ٝهذ رْ اخز٤بس الاخزجبساد اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ ٗسجخ 

ٝرشاٝؽذ اُ٘سجخ أُئ٣ٞخ ٥ساء اُخجشاء ؽٍٞ رؾذ٣ذ اُجـبس٣خ أُ٘بسجخ ُو٤بط اُوذساد أُؾ٤ٌٖٔ، 

اُجبؽضٕٞ اُجـبس٣خ  ٠%(، ٝهذ اسرؼ144%: 57.14ٓب هجَ أُذسسخ ٓب ث٤ٖ ) أؿلبٍٟ اُزٞاكو٤خ ُذ

اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ أػ٠ِ ٗسجخ ارلبم ٖٓ اُسبدح أُؾ٤ٌٖٔ، ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي رْ اخز٤بس اخزجبساد ثـبس٣خ 

 ٌٞ٤ًKiko رٌشاس ٓٞاكوخ اُسبدح أُؾ٤ٌٖٔ، 144إ٠ُ  ُؾظُٜٞب ػ٠ِ ٗسجخ ارلبم ٝطِذ ٖٓ %

(، ٓزؼٔ٘خ 4ُزسزوش هبئٔخ الاخزجبساد ك٢ شٌِٜب اُٜ٘بئ٢ ِٓؾن ) Laynzبس٣خ لا٣٘ضؽ ٝاسزجؼبد ثـ

 ٓب هجَ أُذسسخ، ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ: أؿلبٍ( هذساد رٞاكو٤خ ُذٟ 4( اخزجبساد ُو٤بط )4ػذد )

 اخزجبس اُوذسح ػ٢ِ اُزٞاصٕ ٝٝؽذح ه٤بسٚ )اُضب٤ٗخ(. .1

 ٝاُزٞع٤ٚ اُؾش٢ً ٝٝؽذح ه٤بسٚ )اُضب٤ٗخ(. اخزجبس اُوذسح ػ٢ِ اُز٘ظ٤ْ .2

 اخزجبس اُوذسح ػ٢ِ اُز٤٤ٔض اُؾش٢ً ٝٝؽذح ه٤بسٚ )اُس٘ز٤ٔزش(. .3

 اخزجبس اُوذسح ػ٢ِ الإ٣وبع اُؾش٢ً ٝٝؽذح ه٤بسٚ )اُؼذد(. .4
 

ؼزَمخ الأداء وكُفُخ انتسزُم نمبئًخ اختجبراد انمذراد انتىافمُخ نذي أؼفبل يب  (ة 

 لجم انًذرسخ:

 بؽ لاخزجبساد اُجـبس٣خ ؿجوب ُـش٣وخ الاداء ًٔب ٣:٢ِ٣زْ اؽزسبة اُ٘و

 :اختجبر انمذرح ػهٍ انتىاسٌ 

 ٝػ٘ذ سٔبع إشبسح اُجذء ٣وّٞ ثبُٔش٢ أُزضٕ ػ٢ِ  ،٣وق اُـلَ ػ٘ذ خؾ اُجذا٣خ :ؿش٣وخ الأداء

 .اُشش٣ؾ أُِظن ػ٢ِ الأسع ؽز٢ ٣ظَ ا٢ُ خؾ اُٜ٘ب٣خ

 صٖٓ أُخزجش ٓ٘ز ثذا٣خ أُش٢ ػ٢ِ اُشش٣ؾ ٝؽز٢ ٝطُٞٚ ا٢ُ خؾ اُٜ٘ب٣خ ٣ؾست :هٞاػذ الأداء. 

 َ٣سغَ ُِـلَ اُضٖٓ اُز١ اسزـشهٚ ك٢ أُش٢ :اُزسغ٤. 

 :اختجبر انمذرح ػهٍ انتُظُى وانتىرُه انحزكٍ 

 ( 8 :٣1زْ سسْ ػذح دٝائش ِٓٞٗخ ثأُٞإ ٓخزِلخ ػ٢ِ الأسع ٝٓشهٔخ ٖٓ ) :ؿش٣وخ الأداء

ٝػ٘ذ سٔبع إشبسح اُجذء ٣وّٞ ثبُٞصت ثبُوذ٤ٖٓ ٓؼبً  ،(1ثؾ٤ش ٣وق اُـلَ داخَ اُذائشح سهْ )
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( ٌٝٛزا ؽز٢ ٣٘ز٢ٜ ٖٓ اُٞصت داخَ ًبكخ اُذٝائش 3صْ ا٢ُ اُذائشح سهْ ) ،(2إ٢ُ اُذائشح سهْ )

  .أُِٞٗخ

 ( 1صٖٓ أُخزجش ٓ٘ز ثذا٣خ اُٞصت داخَ اُذائشح أُِٞٗخ الا٢ُٝ سهْ ) ٣ؾست :هٞاػذ الأداء

 (.8ٝطُٞٚ ا٢ُ اُذائشح الأخ٤شح سهْ )ٝؽز٢ 

 َ٣سغَ ُِـلَ اُضٖٓ اُز١ اسزـشهٚ ك٢ الاٗزوبٍ ػجش اُذٝائش أُِٞٗخ: اُزسغ٤. 

 :اختجبر انمذرح ػهٍ انتًُُش انحزكٍ 

 ٝػ٘ذ إشبسح اُجذء ٣جذأ  ،ٕ ٓزجبػذربٕ ه٤ِلًا٣وق اُـلَ خِق خؾ اُجذا٣خ ٝاُوذٓب :ؿش٣وخ الأداء

 .اُـلَ ثبُٞصت ُلأٓبّ لأثؼذ ٓسبكخ ٌٓٔ٘خ ثبُوذ٤ٖٓ ٓؼبً

 ٝارا اخزَ  ،روبط أُسبكخ ٖٓ خؾ اُجذا٣خ ؽز٢ ٗوـخ ٓلآسخ اٌُؼج٤ٖ ُلأسع :هٞاػذ الأداء

 .رٞاصٕ اُـلَ ُٝٔس الأسع ثغضء آخش ٖٓ عسٔٚ رؼزجش ٓؾبُٝخ لاؿ٤خ ٣ٝغت اػبدرٜب

 َُِـلَ أُسبكخ اُز٢ هـؼٜب ٓ٘ز خؾ اُجذا٣خ ٝؽز٢ ٗوـخ اُٜجٞؽ: ٣سغَ اُزسغ٤. 

  :اختجبر انمذرح ػهٍ الإَمبع انحزكٍ 

 ٝػ٘ذ إشبسح اُجذء ٣جذأ اُـلَ ثبُٞصت الاسرذاد١  ،٣وق اُـلَ خِق خؾ اُجذا٣خ :ؿش٣وخ الأداء

  .ك٢ أٌُبٕ ثبُوذ٤ٖٓ ٓؼبً

 َاُٞصجبد اُز٢ هبّ ثز٘ل٤زٛب ٣سغَ ُِـلَ ػذد :اُزسغ٤. 

 انًؼبيلاد انؼهًُخ نمبئًخ اختجبراد انمذراد انتىافمُخ: (د 

 :هبّ اُجبؽضٕٞ ثؾسبة أُؼبٓلاد اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 انصذق:  

ُؾسبة طذم الاخزجبساد اسزخذّ اُجبؽضٕٞ طذم أُوبسٗخ اُـشك٤خ ث٤ٖ اُشث٤غ الأػ٠ِ 

صْ  ،( ؿل16َالاخزجبساد ػ٢ِ اُؼ٤٘خ الاسزـلاػ٤خ ػذدٛب ) ٝالأد٠ٗ، ؽ٤ش هبّ اُجبؽضٕٞ ثزـج٤ن ٛزٙ

ٝعٞد كشٝم داُخ إؽظبئ٤بً إ٠ُ  هبٓٞا ثؾسبة اُلشٝم ث٤ٖ اُشث٤غ الأػ٠ِ ٝالأد٠ٗ، ٝهذ أشبسد اُ٘زبئظ

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ طذم الاخزجبساد  ،ث٤ٖ اُشث٤غ الأػ٠ِ ٝالأد٠ٗ ك٢ الاخزجبساد ُٝظبُؼ اُشث٤غ الأػ٠ِ

 اُز٤ٔض ث٤ٖ أُغٔٞػبد أُخزِلخ.  ه٤ذ اُجؾش ٝهذسرٜب ػ٢ِ

 :انخجبد 

ُؾسبة صجبد الاخزجبساد اسزخذّ اُجبؽضٕٞ ؿش٣وخ اُزـج٤ن ٝإػبدح اُزـج٤ن ٝرُي ػ٠ِ ػ٤٘خ 

( صلاصخ أ٣بّ 3ٝثلبطَ ص٢٘ٓ ٓذرٚ ) ( ؿلَ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٝٓ خبسط اُؼ٤٘خ الأط٤ِخ16)هٞآٜب 

الاسرجبؽ ث٤ٖ اُزـج٤و٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ اُوذساد  رشاٝؽذ ٓؼبٓلادٝهذ  ث٤ٖ اُزـج٤و٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ،

 صجبد الاخزجبساد. إ٠ُ  ( ٠ٛٝ ٓؼبٓلاد اسرجبؽ داُخ إؽظبئ٤بً ٓٔب ٣ش٤ش4.96 :4.91اُزٞاكو٤خ ٓب ث٤ٖ )
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يب لجم انًذرسخ.  أؼفبليُظىيخ حزكُخ هزيُخ نتًُُخ ثؼط انمذراد انتىافمُخ نذي  (د 

 ٍ(ُ)إػذاد انجبحخ

 انًُظىيخ انًمتزحخ وتحذَذ يصبدر ثُبء الإؼبر انؼبو نهب: فهسفخ 

ر٘جضن اُلِسلخ اُزشث٣ٞخ ُِٔ٘ظٞٓخ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٓشؽِخ ٓب هجَ أُذسسخ، ٝػشٝسح ر٤ٔ٘خ اُوذساد 

رؼِْ أ١ ٜٓبسح  ؿلبٍك٢ ٛزٙ أُشؽِخ، ؽ٤ش إٕ اًزسبة رِي اُوذساد ٤٣سش ُلأ ؿلبٍاُزٞاكو٤خ ُذٟ الأ

٣بػ٤خ، ًٔب إٔ ٛزٙ اُوذساد رؤصش ػ٠ِ ٓخزِق أعٜضح اُغسْ كزؼَٔ ؽش٤ًخ ك٢ ٓخزِق الأٗشـخ اُش

 ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب ٝرـ٣ٞشٛب ثغبٗت اًزسبة ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ٝاُوٞاّ اُس٤ِْ.

ٝرؼزٔذ أُ٘ظٞٓخ أُوزشؽخ ك٢ ث٘بءٛب ػ٠ِ اُـش٣وخ اُٜش٤ٓخ ٝٓب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ رٔش٣٘بد 

ك٢ رِي  ؿلبٍٓغ ؽبعبد الأٝأٗشـخ ؽش٤ًخ ٓز٘ٞػخ ٝٓز٘بسوخ ك٢ شٌَ ٛش٢ٓ ٓزذسط ٣ز٘بست 

 ٝخظبئظْٜ. ؿلبٍأُشؽِخ ٝرزـِت ػ٠ِ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ْٜ٘ ٝرز٘بست ٓغ ٤ٍٓٞ الأ

ٝهذ هبّ اُجبؽضٕٞ ثبلاؿلاع ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اٌُزت ٝأُشاعغ ٝاُذساسبد اُؼشث٤خ ٝالاع٘ج٤خ ك٢ 

 ،(0200ِذّذ اٌس١ذ  )، Kruger (2003)، Izuhara (2011)ٓغبٍ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ٓضَ 

أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ تالاطلاع ػٍٝ اٌذساساخ اٌرٟ اسرخذِد  هبّوّا  ،(0202ِصطفٝ س١ّش )

 ،(0202أ١ِٕح صلاح )، (0202ػّاد أتٛ اٌماسُ ٚآخشْٚ  )اُٜش٤ٓخ ك٢ إػذاد اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٓضَ 

 سس، ُِزؼشف ػ٠ِ الأ(0222(، فا٠ضج ػثذ اٌخاٌك )0222دّٛد ِفراح ) ،(0202ِذّٛد دس١ٓ )

 .ػ٤٘خ اُجؾش ؿلبٍٝٓؼب٤٣شٛب ٝٓذٟ ٓ٘بسجزٜب ُلأ ٛذافاُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣غت ٓشاػبرٜب ػ٘ذ رؾذ٣ذ الأ

 ولذ يز إػذاد انًُظىيخ انًمتزحخ ثبنخؽىاد انتبنُخ:

 انًُظىيخ: أهذافتحذَذ  (1

 :انهذف انؼبو نهًُظىيخ 

رٔضَ اُٜذف اُؼبّ ُِٔ٘ظٞٓخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ اُوذساد اُزٞاكو٤خ أُزٔضِخ ك٢ )اُوذسح ػ٢ِ اُز٤ٔض 

اُؾش٢ً، اُوذسح ػ٢ِ اُزٞاصٕ، اُوذسح ػ٢ِ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزٞع٤ٚ اُؾش٢ً، اُوذسح ػ٢ِ الا٣وبع 

 ٓب هجَ أُذسسخ ثبسزخذاّ ٓ٘ظٞٓخ ؽش٤ًخ ٛش٤ٓخ. أؿلبٍاُؾش٢ً( ُذٟ 

 ىيخ:الإرزائُخ نهًُظ هذافالأ 

 ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ أُ٘ظٞٓخ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُـلَ هبدساً ػ٠ِ إٔ: انًؼزفُخ: هذافالأ 

 )٣زًش ثؼغ اُوذساد اُزٞاكو٤خ )روذ٣ش اُٞػغ ٝالاؽسبط ثبلإ٣وبع.   

  ٣زًش ثؼغ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ًبُوذسح ػ٢ِ اُز٤ٌق 

 .)٣زًش ثؼغ اُوذساد اُزٞاكو٤خ )اُوذسح ػ٢ِ روذ٣ش اُٞػغ 

 ٝاُشثؾ اُؾش٢ً(.  ،٣زًش ثؼغ اُوذساد اُزٞاكو٤خ )اُز٤٤ٔض اُؾس اُؼؼ٢ِ 

 )٣زًش ثؼغ الارغبٛبد )آبّ/خِق/٤ٔ٣ٖ/٣سبس 

 )٣زًش ؿشم ٓخزِلخ ُلاٗزوبٍ )ٓش٢ /عش١.   

 .٤ٔ٣ض ث٤ٖ أُش٢ ُلأٓبّ ٝأُش٢ ُِخِق 
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 إٔ:  ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ أُ٘ظٞٓخ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُـلَ هبدساً ػ٠ِ انًهبرَخ: هذافالأ 

  ثذهخ دائشح( )ٓشثغ/ٓضِش/ شٌَ ٛ٘ذس٣٢ؾذد 

 أداء اُوذساد اُزٞاكو٤خ ثٜٔبسح ك٢ أص٘بءؽشًبرٚ  ٣س٤ـش ػ٠ِ        

 ٛأداء اُؾشًخ ثسُٜٞخ.ٚ ك٢ أص٘بء ٣ـ٤ش ارغب 

  ص٘بء الاداء.أُٔـِٞثخ ا٣٘لز الاػٔبٍ ٝاُٞاعجبد اُؾش٤ًخ 

  الاداء اُظؾ٤ؼ٣ؤد١ هذسح  اُشثؾ اُؾش٢ً ثـش٣وخ طؾ٤ؾخ ٝكوب ُششٝؽ 

  ٣ؤد١ هذسح اُز٤٤ٔض اُؾس ػؼ٢ِ ثـش٣وخ طؾ٤ؾخ ٝكوب ُششٝؽ الاداء اُظؾ٤ؼ 

 .٣ؤد١ هذسح اُسشػخ ثظٞسح طؾ٤ؾخ ٝكوب ُششٝؽ الاداء اُظؾ٤ؼ 

 .٣ؤد١ هذسح اُششبهخ ثظٞسح طؾ٤ؾخ ٝكوب ُششٝؽ الاداء اُظؾ٤ؼ 

 .٣ؤد١ هذسح اُزٞاصٕ ثظٞسح طؾ٤ؾخ ٝكوب ُششٝؽ الاداء اُظؾ٤ؼ 

 ح اُز٤ٌق ثظٞسح طؾ٤ؾخ ٝكوب ُششٝؽ الاداء اُظؾ٤ؼ.٣ؤد١ هذس 

 .٣ؤد١ هذسح روذ٣ش اُٞػغ ثظٞسح طؾ٤ؾخ ٝكوب ُششٝؽ الاداء اُظؾ٤ؼ 

 .٣ؤد١ هذسح اُذهخ ثظٞسح طؾ٤ؾخ ٝكوبً ُششٝؽ الاداء اُظؾ٤ؼ 

 ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ أُ٘ظٞٓخ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُـلَ هبدساً ػ٠ِ إٔ:انىرذاَُخ:  هذافالأ 

 اٛزٔبّ ثبُشؿجخ ك٢ الاداء ٣جذ١ 

 اٛزٔبّ ثبُٔشبسًخ ٓغ صٓلائٚ ٣جذ١ 

 اٛزٔبّ ثزوجَ اُ٘ظبّ. ٣جذ١ 

 اٛزٔبّ ُزوجَ اُ٘ظبّ. ٣جذ١ 

 .ٙ٣ؼجش ػٖ ٓشؽخ ٝسشٝس  

 ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٗلسٚ اص٘بء الاداء 

 :انًُظىيخ أسستحذَذ  (2

 اُزب٤ُخ: سسالأإ٠ُ  ٣سز٘ذ ث٘بء أُ٘ظٞٓخ أُوزشؽخ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ

 ٕ٣زٔبش٠ ٓؾز١ٞ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ ٓغ اُٜذف اُؼبّ ُٜب أ. 

 ه٤ذ اُجؾش. ؿلبٍإٔ ٣ز٘بست ٓؾز١ٞ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ ٓغ خظبئض أُشؽِخ اُس٤٘خ ُلأ 

 ٓشاػبح ػٞآَ الأٖٓ ٝاُسلآخ ُؼٔبٕ ٗغبػ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ. 

 ُؼبة ٝاُوظض اُؾش٤ًخ ٓشاػبح ػبَٓ اُزش٣ٞن ٝالاصبسح ٖٓ خلاٍ ر٘ٞع اُزٔش٣٘بد ٝالأ

 .اُز٢ رؾز٣ٜٞب أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ

 ٓشاػبح ٓجذأ اُزذسط ك٢ الأٗشـخ اُؾش٤ًخ ٖٓ اُسَٜ ُِظؼت. 

 اُؼذ٣ذ ٖٓ اُو٤ْ  ؿلبٍإٔ ٣سْٜ ٓؾز١ٞ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ ك٢ اًسبة الأ

 .ٝالارغبٛبد أُخزِلخ
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 اختُبر يحتىي انًُظىيخ: (3

ٓب هجَ  أؿلبٍٓؾزٟٞ أُ٘ظٞٓخ هبّ اُجبؽضٕٞ ثبُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ  ُزؾذ٣ذ

أُذسسخ صْ رْ اخز٤بس ٝرؾذ٣ذ أُؾزٟٞ، ًٔب ساػ٠ اُجبؽضٕٞ ػ٘ذ رؾذ٣ذ ٝاخز٤بس ٓؾزٟٞ أُ٘ظٞٓخ 

 ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش، ٜٓ٘ب إٔ ٣ٌٕٞ ٛزا أُؾزٟٞ: 

 ؾو٤وٜب.رإ٠ُ  اُز٢ ٣سؼ٠ أُ٘ظٞٓخ ٛذافٓشرجـبً ثبلأ 

 .ٚطبدهبً ُٝٚ دلاُز 

 .ٓزٞاصٕ ٣ٝغٔغ ث٤ٖ اُشٍٔٞ ٝاُؼٔن 

 ٓب هجَ أُذسسخ ٝؽبعبرْٜ ٝهذسارْٜ. ؿلبٍٓلائٔبً ُخجشاد لأ 

 .َٓ٣ٔزبص ثبُززبثغ ٝالاسزٔشاس٣خ ٝاُزٌب 

 .ٓشاػ٤بً ُِذهخ اُؼ٤ِٔخ 

أُشعٞح ٖٓ أُ٘ظٞٓخ هبّ اُجبؽضٕٞ ثٔشاػبح إٔ ٣ؾزٟٞ أُ٘ظٞٓخ ػ٠ِ  ٛذافُٝزؾو٤ن الأ

٤خ، ٝأُؼبة طـ٤شح، ٝهظض اُؾش٤ًخ(، ٝك٤ٔب ٗشـخ س٣بػ٤خ ٓز٘ٞػخ )رٔش٣٘بد ثذ٤ٗخ، ٝأٗشـخ ؽشًأ

 ٢ِ٣ أٗٔٞرط ٗشبؽ ػ٠ِ الأُؼبة اُظـ٤شح:

 نؼجخ انُهز: 

٣زْ سسْ خـ٤ٖ ػ٢ِ إٔ ٣ٌٞٗب ٓزٞاص٤٣ٖ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ث٤ٜ٘ٔب كشاؽ )ؽٞا٢ُ ٗظق ٓزش(، ٣ٔضَ 

٣ٝـِت ٖٓ اُـلَ اُٞصت ٖٓ ػلخ ا٢ُ اخش١ دٕٝ  اُخـ٤ٖ ػلز٢ اُٜ٘ش ٝاُلشاؽ أُٞعٞد ٛٞ اُٜ٘ش،

 اُٞهٞع ك٢ اُٜ٘ش.

 :نؼجخ ػجىر انحبرش

٣زْ ٝػغ اُسِْ اُخشج٢ ػ٢ِ الأسع ثشٌَ أكو٢، ٣وق الأؿلبٍ ػ٢ِ شٌَ هـبس ػ٘ذ إؽذٟ 

ٗبؽ٤ز٢ اُسِْ، ػ٘ذ الإشبسح ٣وّٞ اُـلَ الأٍٝ ثبُٞصت ث٤ٖ دسعبد اُسِْ ثٌِزب هذ٤ٓٚ ُِٞطٍٞ ا٢ُ 

صْ ٤ِ٣ٚ اُـلَ الاخش، ٌٝٛزا ؽز٢ ٣ؼجش الأؿلبٍ ا٢ُ اُ٘بؽ٤خ الأخشٟ ٖٓ  ،اُسِْ ٖٓ الأخشاُـشف 

 .اُسِْ ٣ٝزْ اُزظل٤ن ُِـلَ اُز١ ٣ضت ثـش٣وخ س٤ِٔخ

 :الإيكبَبد انلاسيخ نتُفُذ انًُظىيخ (4

رزؼٖٔ الإٌٓبٗبد اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز أُ٘ظٞٓخ الأدٝاد ٝالأعٜضح اُز٢ اسزخذٜٓب اُجبؽضٕٞ ُز٘ل٤ز 

 أُ٘ظٞٓخ، ٝرٔضِذ رِي الإٌٓبٗبد ك٤ٔب ٢ِ٣:ٝؽذاد 

 -ثبُٞٗبد –أ٤ًبط ؽجٞة  -أهٔبع  –أهلاّ  –أؿٞام ًج٤شح ِٓٞٗخ  -أؿٞام طـ٤شح  -أؿٞام 

طٞس ُضٛٞس ٓلزؾخ  -طبكشح -ششائؾ لاطوخ  -سِْ خشج٢ -سِخ -ؽشٝف ِٓٞٗخ ٝؿ٤ش ِٓٞٗخ -ؽجبٍ

 -ُٞؽبد -ًٞس ِٓٞٗخ -ًشح ٣ذ -ًشاد طـ٤شح -ًشاد ر٘س -هـغ ك٤ِٖ -هـغ خشت -ؿبُٝخ -ٝٓـِوخ

 ٌٓؼجبد -طُٞغبٕ -صعبعبد -أسهبّ -ٓوؼذ س٣ٞذ١
 

 انفُُبد انًستخذيخ فٍ انًُظىيخ: (5

 اسزخذٓذ اُجبؽضٕٞ اُل٤٘بد اُزب٤ُخ ك٢ أُ٘ظٞٓخ:

 اُوظض اُؾش٤ًخ. 
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 الإثؾبس اُؾش٢ً. 

 أُؼبة طـ٤شح. 

 ُؼت الأدٝاس. 

 اُذسآب اُؾش٤ًخ. 

 اُزٔض٤َ اُؾش٢ً. 

 يحتىي انًُظىيخ: تُظُى (6

( أسبث٤غ، ثٞاهغ 8( ٝؽذح، رْ رـج٤وٜب خلاٍ )18رْ ر٘ظ٤ْ ٓؾزٟٞ أُ٘ظٞٓخ ٤ُزٌٕٞ ٖٓ ػذد )

( ده٤وخ، ٝثزُي ٣ٌٕٞ اُضٖٓ ا٠ٌُِ ُِٔ٘ظٞٓخ 64( ٝؽذربٕ أسجٞػ٤بً، ًٔب ثِؾ صٖٓ اُٞؽذح )2)

الإؽٔبء  -اُز٤ٜٔذ١( ده٤وخ ػ٠ِ صلاصخ أعضاء )اُغضء 64( ده٤وخ، ٝهذ رْ رٞص٣غ صٖٓ اُٞؽذح )1484)

 م(. 14م، اُغضء اُخزب٢ٓ ٝصٓ٘ٚ  44م، اُغضء اُشئ٤س٢  14ٝصٓ٘ٚ 

 أسبنُت تمىَى انًُظىيخ: (7

اُزو٣ْٞ ٖٓ اُخـٞاد الأسبس٤خ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رشاػ٢ ػ٘ذ رظ٤ْٔ أُ٘ظٞٓخ، ؽ٤ش  ٣ؼذ

 ٣ششذٗب إ٢ُ أُسزٟٞ اُز١ رٞطَ إ٤ُٚ أُزؼِْ، ٝهذ رْ اسزخذاّ أسب٤ُت اُزو٣ْٞ اُزب٤ُخ:

ػ٤٘خ اُجؾش ثبُٔغٔٞػز٤ٖ)اُؼبثـخ ٝاُزغش٣ج٤خ( ثؼذ  ؿلبٍؽ٤ش رْ رو٣ْٞ الأأ. انتمىَى انمجهٍ: 

ٖ خلاٍ رـج٤ن هبئٔخ اخزجبساد اُوذساد اُزٞاكو٤خ )إػذاد اُجبؽضٕٞ( هجَ اُجذء ك٢ اُزؼشف ػ٤ِْٜ ٓ

 رـج٤ن أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش اُزغش٣ج٤خ.

ػ٤٘خ اُجؾش ثشٌَ ٓزلاصّ ٝٓسزٔش ٓ٘ز ثذا٣خ أُ٘ظٞٓخ  ؿلبٍٝٛٞ رو٣ْٞ الأة. انتمىَى انتكىٍَُ: 

 ُٚ ٤ُزٌٖٔ ٖٓ اُٞطٍٞ إ٢ُ ٓسزٟٞ الإروبٕ أُؾذد. ٝؽز٠ ٜٗب٣زٜب، ٝروذّ اُزـز٣خ اُشاعؼخ

٣ٝزؼٖٔ إعشاءاد رـج٤ن هبئٔخ اخزجبساد اُوذساد اُزٞاكو٤خ )إػذاد اُجبؽضٕٞ( د. انتمىَى انُهبئٍ: 

ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ )اُؼبثـخ ٝاُزغش٣ج٤خ( ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ رـج٤ن أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ ػ٠ِ 

ٓوبسٗخ ٗزبئظ اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُؼ٤٘خ اُجؾش، ٖٝٓ صْ رؼشف  ػ٤٘خ اُجؾش اُزغش٣ج٤خ، ٝرُي ثٜذف

 أصش أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ ػ٠ِ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ ٓغٔٞػخ اُجؾش اُزغش٣ج٤خ.

 (5الأونُخ ػهً انخجزاء: يهحك ) بػزض انًُظىيخ فٍ صىرته (8

(، ٖٓ 1ِٓؾن )هبّ اُجبؽضٕٞ ثؼشع أُ٘ظٞٓخ ك٢ طٞسرٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُسبدح اُخجشاء 

أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣س أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبلاد )أُ٘بٛظ ٝؿشم اُزذس٣س، ٝػِْ ٗلس اُـلَ، 

( خجشاء، لاسزـلاع آسائْٜ ؽٍٞ ٓذٟ ٓ٘بسجخ 7ٝٓ٘بٛظ ٝؿشم رذس٣س اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ( ٝػذدْٛ )

ٝهذ (، 5ُٜذف اُجؾش ِٓؾن ) بٝٓ٘بسجزٜ بٝر٘ظ٤ْ ٌٓٞٗبرٜ به٤ذ اُجؾش ٝٓؾزٞاٛ ؿلبٍأُ٘ظٞٓخ ُلأ

أشبس اُخجشاء ثزؼذ٣َ ط٤بؿخ ثؼغ الأُؼبة اُظـ٤شح، ٝثؼغ اُزٔش٣٘بد ثٔب لا ٣خَ ثٔؼٕٔٞ اُِؼجخ 

 بأُ٘ظٞٓخ ك٢ شٌِٜ ذأطجؾاُو٤بّ ثٔب أشبس إ٤ُٚ اُخجشاء ٖٓ رؼذ٣َ ك٢ اُظ٤بؿخ، ٝثؼذ أٝ اُزٔش٣ٖ، 

 (.6ِٓؾن ) عبٛضح ُِزـج٤ن اُٜ٘بئ٢
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 :انجحجإرزاءاد تُفُذ تززثخ 

 :الأونًالاستؽلاػُخ  انتززثخ 

ّ، 24/3/2422إ٠ُ  15/3/2422ّهبّ اُجبؽضٕٞ ثئعشاء دساسـخ اسزـلاػ٤خ ك٢ اُلزشح ٖٓ 

ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٓلاءٓخ )هبئٔخ اخزجبساد اُوذساد اُزٞاكو٤خ( ُِزـج٤ن ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ه٤ذ اُجؾش، ٝهذ 

 أسلشد اُذساسخ الاسزـلاػ٤خ ػٖ:

 .ٓلاءٓخ هبئٔخ اخزجبساد اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُِؼ٤٘خ ه٤ذ اُجؾش 

  اُزأًذ ٖٓ أُؼبٓلاد اُؼ٤ِٔخ "اُظذم، اُضجبد" لأدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد أُسزخذٓخ ك٢

 اُجؾش.

 انتززثخ الاستؽلاػُخ انخبَُخ: 

ّ، ثٜذف رغش٣ت ٝؽذر٤ٖ 18/3/2422، 17 هبّ اُجبؽضٕٞ ثئعشاء دساسـخ اسزـلاػ٤خ ٢ٓٞ٣

 ٖٓ ٝؽذاد أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ ه٤ذ اُجؾش ُِزؼشف ػ٠ِ:

  .ٓلاءٓخ ٓؾز٣ٞبد ٝؽذاد أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ ُٔسزٟٞ هذساد اُؼ٤٘خ ه٤ذ اُجؾش 

 .ٓلاءٓخ الأدٝاد ٝالأعٜضح أُؼذح ُلاسزخذاّ أص٘بء رـج٤ن أُ٘ظٞٓخ أُوزشؽخ 

 لأعٜضح ٝالأدٝاد ٝأٌُبٕ أُسزخذّ ُز٘ل٤ز أُ٘ظٞٓخ.اخزجبس طلاؽ٤خ ا 

 .اُزؼشف ػ٠ِ أُشبًَ اُز٢ هذ رؼٞم ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز 

 تؽجُك انتززثخ الأسبسُخ: 

ّ، 2422 /26/5إ٠ُ  2422ّ /3 /22رْ رـج٤ن اُزغشثخ الأسبس٤خ ُِذساسخ ك٢ اُلزشح ٖٓ 

 ؿجوب ُٔب ٢ِ٣:

  ٖٓ 2422/ 3/ 22ؿجوذ )هبئٔخ اخزجبساد اُوذساد اُزٞاكو٤خ( ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ اُلزشح، 

 ّ.2422/ 3/ 23إ٠ُ 

  إ٠ُ  2422ّ/ 3/ 24اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ اُلزشح ٖٓ ٝؽذاد أُ٘ظٞٓخ ؿجوذ

 ّ، ثٞاهغ ٝؽذر٤ٖ أسجٞػ٤بً.2422/ 22/5

 ( ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساسخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ ؿجوذ أدٝاد اُجؾش )هبئٔخ اخزجبساد اُوذساد اُزٞاكو٤خ

 ّ.2422/ 5/ 26إ٠ُ  ،2422/ 5/ 25اُلزشح ٖٓ اُلزشح ٖٓ 

 :تبسؼبً: الأسبنُت الإحصبئُخ انًستخذيخ

 :رْ اسزخذاّ الأسب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُزب٤ُخ

 أُزٞسؾ اُؾسبث٢.  اُٞس٤ؾ.  الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ 

 اُ٘سجخ أُئ٣ٞخ.  ٓؼبَٓ الاُزٞاء.  ٓؼبَٓ اُلب ٌُشٝٗجبؿ 

  ٗسجخ اُزؾسٖ أُئ٣ٞخ        .ٓؼبَٓ الاسرجبؽ  -اخزجبس " د " ُذلاُخ اُلشٝم 
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( ًٔب اسزخذّ اُجبؽضٕٞ ٓ٘ظٞٓخ 4541(، )4545ٝهذ اسرؼ٠ اُجبؽضٕٞ ٓسزٟٞ دلاُخ ػ٘ذ ٓسز٢٣ٞ )

Spss .ُؾسبة ثؼغ أُؼبٓلاد الإؽظبئ٤خ 
 

 

 :انُتبئذ ػزض ويُبلشخػبشزًا: 

ٝكشٝع اُجؾش ٝك٢ ؽذٝد ػ٤٘خ اُجؾش ٖٝٓ ٝاهغ اُج٤بٗبد ٝاُ٘زبئظ اُز٢ رْ  أٛذافٖٓ خلاٍ 

اُزٞطَ إ٤ُٜب ٖٓ خلاٍ أُؼبُغخ الإؽظبئ٤خ؛ ٝهذ رْ اُزؾون ٖٓ طؾخ كشٝع اُجؾش ٝكن اُزشر٤ت 

 اُزب٢ُ:

ـخ ه٤ذ اُجؾش دلاُخ اُلشٝم الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞسـ٢ اُو٤بس٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُؼبث .1

 ٓب هجَ أُذسسخ. أؿلبٍك٢ ٓزـ٤شاد اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ 

دلاُخ اُلشٝم الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞسـ٢ اُو٤بس٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ه٤ذ اُجؾش  .2

 ٓب هجَ أُذسسخ. أؿلبٍك٢ ٓزـ٤شاد اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ 

ؼذ٤٣ٖ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُؼبثـخ ٝاُزغش٣ج٤خ ه٤ذ دلاُخ اُلشٝم الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞسـ٢ اُو٤بس٤ٖ اُج .3

 ٓب هجَ أُذسسخ. أؿلبٍاُجؾش ك٢ ٓزـ٤شاد اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ 

دلاُخ اُلشٝم الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞسـ٢ اُو٤بس٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثـخ ه٤ذ  :(1رذول )

 (24ٓب هجَ )ٕ =  أؿلبٍك٢ ٓزـ٤شاد اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ  اُجؾش

اختجبراد انمذراد 

 انتىافمُخ

 انجؼذٌ انمجهٍ
 لًُخ )د(

 انًحسىثخ

لًُخ 

 2اَتب
انًتىسػ 

 انحسبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

انًتىسػ 

 انحسبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

انمذرح ػهٍ انتًُش 

 انحزكٍ
49.80 5.82 50.75 5.62 **4.79 0.72 

 0.86 7.55** 1.37 6.68 1.31 7.13 انمذرح ػهٍ انتىاسٌ

انمذرح ػهٍ انتُظُى 

 وانتىرُه انحزكٍ
6.80 1.34 6.35 1.32 **7.55 0.86 

انمذرح ػهٍ الاَمبع 

 انحزكٍ
6.70 1.42 6.90 1.29 *2.18 0.35 

 (4.41** داٍ ػ٘ذ ٓسز١ٞ )                             (4.45* داٍ ػ٘ذ ٓسز١ٞ )

 :( ٓب ٣1٢ِ٣زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

ث٤ٖ اُو٤بس٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثـخ ك٢ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽظبئ٤خ 

ؽ٤ش إٕ ع٤ٔغ ه٤ْ )د( أُؾسٞثخ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ  ،اخزجبساد اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُٝظبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١

إ٠ُ  ( ٓٔب ٣ش٤ش 4.86 :4.35( ٝرشاٝؽذ ه٤ٔخ ا٣زب ٓب ث٤ٖ )4.45)د( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓسزٟٞ دلاُخ )

 رؾس٤ٖ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذ١ اُؼ٤٘خ ه٤ذ اُجؾش.إ٣غبث٤خ اُـش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ 

ذ ثٚ ٓؼِٔخ اُشٝػخ أٗشـخ هبّ إٔ اُـش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓب هبٓإ٠ُ  ٣ٝشعغ ٛزا اُزوذّ

الأؿلبٍ ك٢ أُغٔٞػخ اُؼبثـخ ٓٔب ٣ش٤ش إ٠ُ رؼشػْٜ ُزؼِْ الأٓش اُز١ ٣ؾذس ثسججٚ رؼذ٣َ  ثأدائٜب

 ك٢ اُسِٞى.
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ًٔب ٣ؼضٝ اُجبؽضٕٞ رِي اُ٘ز٤غخ إ٢ُ ٝعٞد ٓؼِٔخ اُشٝػخ أص٘بء اُزـج٤ن ٝٓزبثؼزٜب أُسزٔشح 

ٝأُ٘ظٔخ ُزسِسَ ر٘ل٤ز الأٗشـخ اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ اػزبدد ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب ٝٓسبػذح اُجبؽضٕٞ ك٢ ر٘ل٤ز 

ػ٠ِ إػـبء اُـش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ أُؼزبدح ٝرـج٤ن ٓؾزٟٞ الاٗشـخ أُؼزبد ثبُشٝػخ، الأٓش اُز١ سبػذ 

٣ٌزسجٕٞ هذسح ػ٠ِ أداء ك٢ أُغٔٞػخ اُزو٤ِذ٣خ  ؿلبٍكٌشح ٝاػؾخ ػٖ أداء الاٗشـخ ٓٔب عؼَ الأ

 أُٜبساد اُؾش٤ًخ ثبُـش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ.

(، 0222شؼثاْ دٍّٟ )، Kruger E , (2003) ٝرزلن رِي اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ دساسخ ًَ ٖٓ

(، 0202إ٠ّاْ إتشا١ُ٘ )(، 2417طلاػ ) ، إسلاّ Izuhara , Y (2011)(، 0202أ١ِٕح صلاح )

اُـش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ رزْ ػٖ ؿش٣ن  إٔإ٠ُ  ٝاُز٢ أشبسد ٗزبئظ دساسبرْٜ (0200ِذّذ اٌس١ذ )

ششػ أُؼِٔبد ٝرشغ٤غ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ اُزذس٣ت ٝأداء اُزٔش٣٘بد ٝالأٗشـخ اُؾش٤ًخ ًبٕ ُٚ أصش 

( ٣ٞػؼ ٗست 2اسبرْٜ ه٤ذ اُجؾش، ٝاُغذٍٝ )إ٣غبث٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ ػ٤٘بد دس

اُزؾسٖ أُئ٣ٞخ ث٤ٖ اُو٤بس٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٢ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ أُغٔٞػخ اُؼبثـخ ه٤ذ 

 اُجؾش.

ٝاُزٞاكو٤خ ُذٟ  ٗست اُزؾسٖ أُئ٣ٞخ ث٤ٖ اُو٤بس٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٢ اُوذساد اُؾش٤ًخ: (2رذول )

 أُغٔٞػخ اُؼبثـخ أؿلبٍ

 َسجخ انتحسٍ انًئىَخ يتىسػ انمُبص انجؼذٌ يتىسػ انمُبص انمجهٍ اختجبراد انمذراد انتىافمُخ

 1.91% 50.75 49.80 انمذرح ػهٍ انتًُش انحزكٍ

 6.31% 6.68 7.13 انمذرح ػهٍ انتىاسٌ

 6.62% 6.35 6.80 انمذرح ػهٍ انتُظُى وانتىرُه انحزكٍ

 2.99% 6.90 6.70 انمذرح ػهٍ الاَمبع انحزكٍ

 :( ٓب ٣2٢ِ٣زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

  رشاٝؽذ ٗست اُزؾسٖ أُئ٣ٞخ ث٤ٖ اُو٤بس٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٢ اُوذساد اُوذساد اُزٞاكو٤خ ٓب

رأص٤ش اُـش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ رؾس٤ٖ اُوذساد إ٠ُ  ٓٔب ٣ش٤ش ،% (6.62 :% 1.91ث٤ٖ)

 أُغٔٞػخ اُؼبثـخ. أؿلبٍاُزٞاكو٤خ ُذٟ 

"رٞعذ كشٝم أٗٚ:  خلاٍ ٓب سجن رزؾون طؾخ اُلشع الأٍٝ ُِجؾش ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ ٖٝٓ

( ث٤ٖ ٓزٞسـ٢ اُو٤بس٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثـخ 4.45داُخ إؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓسزٟٞ دلاُخ )

ك٢ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ه٤ذ اُجؾش ُذ١ أؿلبٍ ٓب هجَ أُذسسخ ُظبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١ رؼضٟ إ٠ُ اسزخذاّ 

 ش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ".اُـ

دلاُخ اُلشٝم الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞسـ٢ اُو٤بس٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ : (3رذول )

 (24ٓب هجَ أُذسسخ )ٕ =  أؿلبٍك٢ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ  ه٤ذ اُجؾش

 اختجبراد انمذراد انتىافمُخ

 انجؼذٌ انمجهٍ
 (لًُخ )د

 انًحسىثخ

لًُخ 

 2اَتب
انًتىسػ 

 انحسبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

انًتىسػ 

 انحسبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

 0.93 10.70** 4.21 54.65 4.45 49.25 انمذرح ػهٍ انتًُش انحزكٍ
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 اختجبراد انمذراد انتىافمُخ

 انجؼذٌ انمجهٍ
 (لًُخ )د

 انًحسىثخ

لًُخ 

 2اَتب
انًتىسػ 

 انحسبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

انًتىسػ 

 انحسبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

 0.96 15.29** 1.27 5.57 1.19 7.17 انمذرح ػهٍ انتىاسٌ

انمذرح ػهٍ انتُظُى وانتىرُه 

 انحزكٍ
6.96 1.21 4.56 1.16 **25.30 0.99 

 0.94 12.11** 1.71 9.75 1.27 6.85 انحزكٍ الإَمبعانمذرح ػهٍ 

 (4.41** داٍ ػ٘ذ ٓسز١ٞ )          (4.45* داٍ ػ٘ذ ٓسز١ٞ )

 :( ٓب ٣3٢ِ٣زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

ك٢ اُو٤بس٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُذٟ  ؿلبٍرٞعذ كشٝم داُخ إؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞسـ٢ دسعبد الأ

ًٔب رشاٝؽذ ه٤ٔخ ا٣زب ٓب ث٤ٖ  ،أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُظبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١

رأص٤ش ٓ٘ظٞٓٚ ؽش٤ًٚ ٛش٤ٓٚ ػ٢ِ اُوذساد اُزٞاكو٤خ أُغٔٞػخ ه٤ذ إ٠ُ  ( ٓٔب ٣ش٤ش 4.99 :4.93)

 (.4.41)د( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓسزٟٞ دلاُخ )اُجؾش، ؽ٤ش إٕ ع٤ٔغ ه٤ْ )د( أُؾسٞثخ أًجش ٖٓ ه٤ْ 

 أؿلبٍإٔ ٛ٘بى روذّ ٝاػؼ ِٝٓٔٞط ك٢ ٓسزٟٞ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ إ٠ُ  ٝٛزا ٣ش٤ش

ثشٗبٓظ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ، ٝٓب ر٤ٔض ثٚ ٖٓ ؽذاصخ إ٠ُ  أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٣ٝشعغ رُي

ٝاسزضبسح داكؼ٤زْٜ ٖٓ خلاٍ  ؿلبٍلأٝاثزٌبس، ٝرٞك٤ش ث٤ئخ ٓلائٔخ ُلأداء ٝاسزضبسح ع٤ٔغ ؽٞاط ا

اُوظض اُؾش٤ًخ ٝاُزٔش٣٘بد اُجذ٤ٗخ ٝالأُؼبة اُظـ٤شح اُش٤وخ، ًٔب ٣شعغ اُجبؽضٕٞ اُزوذّ اُزٟ ظٜش 

أُزـ٤ش أُسزوَ ٝاُزٟ ٣زٔضَ ك٠ ثشٗبٓظ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ إ٠ُ  ػ٠ِ أكشاد رِي أُغٔٞػخ

ػ٠ِ أُٔبسسخ  ؿلبٍاهجبٍ الأإ٠ُ  شٞهخ، ٓٔب أدُٟٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ رٔش٣٘بد ٓخزِلخ ٝهظض ؽش٤ًخ ٓ

 دٕٝ اُشؼٞس ثبَُِٔ، ٝر٤ٔ٘خ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذ٣ْٜ.

كِسلخ رشث٣ٞخ إ٠ُ  إٔ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ٣سز٘ذإ٠ُ  ًٔب ٣ؼضٝ اُجبؽضٕٞ رِي اُ٘ز٤غخ أ٣ؼب

ك٢  ؿلبٍالأٝاػؾخ ر٘جضن ٖٓ أ٤ٔٛخ ٓشؽِخ ٓب هجَ أُذسسخ، ٝػشٝسح ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ 

رؼِْ أ١ ٜٓبسح ؽش٤ًخ ك٢ ٓخزِق  ؿلبٍٛزٙ أُشؽِخ، ؽ٤ش إٕ اًزسبة رِي اُوذساد ٤٣سش ُلأ

الأٗشـخ اُش٣بػ٤خ، ًٔب إ ٛزٙ اُوذساد رؤصش ػ٠ِ ٓخزِق أعٜضح اُغسْ كزؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب 

٢ ث٘بءٙ ػ٠ِ ٝرـ٣ٞشٛب ثغبٗت اًزسبة ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ٝاُوٞاّ اُس٤ِْ، ٝإٔ اُجشٗبٓظ أُوزشػ اػزٔذ ك

أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ ٝٓب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ رٔش٣٘بد ٝأٗشـخ ؽش٤ًخ ٓز٘ٞػخ ٝٓز٘بسوخ ك٢ شٌَ 

ك٢ رِي أُشؽِخ ٝرزـِت ػ٠ِ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ْٜ٘  ؿلبٍٛش٢ٓ ٓزذسط ٣ز٘بست ٓغ ؽبعبد الأ

 ٝخظبئظْٜ. ؿلبٍٝرز٘بست ٓغ ٤ٍٓٞ الأ

ك٢ ػٞء اُزسِسَ اُٜش٢ٓ ُٜب ثـش٣وخ  أعضاء طـ٤شٙإ٠ُ  ٣ٝشٟ اُجبؽضٕٞ إٔ روس٤ْ الأداء

٤ًٝل٤خ أداء  ؿلبٍٓ٘ظٔخ ٝٓززبثؼخ ًبٕ ُٚ الأصش اُلؼبٍ ك٢ رس٤َٜ كْٜ ؿج٤ؼخ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ الأ

اُزخِض ٖٓ اُسِج٤خ ٣ٝض٣ذ ٖٓ ا٣غبث٤خ إ٠ُ  اُزٔش٣٘بد ٝالأٗشـخ ك٢ رسِسَ ٓ٘ـو٢ س٤ِْ، ٓٔب أدٟ

 ُزٔش٣٘بد ث٘غبػ ُز٤ٔ٘خ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذ٣ْٜ.ٝإًسبثْٜ اُخجشح اُلاصٓخ لأداء ا ؿلبٍالأ
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إ٠ّاْ صوٝ، فائمح ػٍٝ ٝرزلن ٗزبئظ ٛزا اُلشع ٓغ ٓب رٞطِذ إ٤ُٚ ٗزبئظ دساسبد ػذ٣ذح ٓضَ 

(0222 ،)Kruger (2003)،   ِٕٝصطفٝ (، ٣2415سش١ ٓؾٔذ )(، 0200)هش٢ٓٝ ػ٢ِ ٝأخش

فمذ أشاسخ ، (0200ِذّذ اٌس١ذ )(، 0202(، أششف ٔشأخ )0202(، إ٠ّاْ إتشا١ُ٘ )0202س١ّش )

٠ّىٓ ذ١ّٕرٙا ػٓ  أؿلبٍأْ اٌمذساخ اٌرٛافم١ح ٚاٌمذساخ اٌذشو١ح ٌذٜ ايإ٠ُ  ٔرائج ذٍه اٌذساساخ

ِٚثادئ ذشت٠ٛح  أسسفٍسفح ٚاضذح ٚإ٠ُ  طش٠ك اٌثشاِج اٌرذس٠ث١ح اٌّصّّح تأسٍٛب ػٍّٟ ٚذسرٕذ

 ٘ادفح.

اُز٢ رْ اسزخذآٜب ك٢ اُجؾش اُؾب٤ُخ رؼذ ًٔب رشٟ اُجبؽضٕٞ إٔ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ 

أْ ذشرًّ ٘زٖ إٌّظِٛح  اُجبؽضٕٞد١س ساػد ، ؿلبٍٓذخَ رؼ٢ٔ٤ِ ؽذ٣ش ُٚ أصبسٙ الإ٣غبث٤خ ػ٠ِ الأ

ٚ٘زٖ اٌؼلالاخ ذُ الإػذاد ٌٙا ِٓ خلاي ِٛالف اٌٍؼة اٌّثسطح اٌرٝ  ،ػٍٝ ذذس٠ثاخ ٌرى٠ٛٓ ػلالاخ

 ذٛضغ فٟ شىً ِٕظِٛح دشو١ح.

 أؿلبٍاُزٞاكو٤خ ُذٟ  اُزؾسٖ أُئ٣ٞخ ث٤ٖ اُو٤بس٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٢ اُوذساد ٗست: (4) رذول

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

 َسجخ انتحسٍ انًئىَخ يتىسػ انمُبص انجؼذٌ يتىسػ انمُبص انمجهٍ اختجبراد انمذراد انتىافمُخ

 10.96% 54.65 49.25 انمذرح ػهٍ انتًُش انحزكٍ

 22.32% 5.57 7.17 انمذرح ػهٍ انتىاسٌ

 34.48% 4.56 6.96 انمذرح ػهٍ انتُظُى وانتىرُه انحزكٍ

 42.34% 9.75 6.85 انمذرح ػهٍ الاَمبع انحزكٍ

 :( ٓب ٣4٢ِ٣زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

  رشاٝؽذ ٗست اُزؾسٖ أُئ٣ٞخ ث٤ٖ اُو٤بس٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٢ ٓزـ٤شاد اُوذساد اُؾش٤ًخ

رأص٤ش ثشٗبٓظ أُ٘ظٞٓخ إ٠ُ  ٓٔب ٣ش٤ش ،% (42.34 :% 14.96ٝاُوذساد اُزٞاكو٤خ ٓب ث٤ٖ )

أُغٔٞػخ  أؿلبٍاُؾش٤ًخ ٛش٤ٓٚ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُزٞاكو٤خ أُغٔٞػخ ه٤ذ اُجؾش ُذٟ 

 اُزغش٣ج٤خ.

آلاء ػٍٝ  ذساسبد ٓضَثؼغ اُٝرزلن ٗست اُزؾسٖ ُٜزا اُلشع ٓغ ٓب أشبسد إ٤ُخ 

(0202 ،)Firman & Halim  (2020،) بد إٔ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ كوذ أشبسد ٗزبئظ رِي اُذساس

إ٠ُ  اُٜش٤ٓخ ًبٕ ُٜب أصش لإ٣غبث٢ ك٢ ص٣بدح ٗست اُزؾسٖ أُئ٣ٞخ ُذٟ ػ٤٘بد دساسبرْٜ، ٝٛزا ٣ش٤ش

 أؿلبٍكبػ٤ِخ اُجشآظ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد ٝأُٜبساد ُذٟ 

 ٓب هجَ أُذسسخ.

"رٞعذ كشٝم أٗٚ:  خلاٍ ٓب سجن رزؾون طؾخ اُلشع اُضب٢ٗ ُِذساسخ ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ ٖٝٓ

( ث٤ٖ ٓزٞسـ٢ اُو٤بس٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 4.45داُخ إؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓسزٟٞ دلاُخ )

اسزخذاّ ك٢ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ه٤ذ اُجؾش ُذ١ أؿلبٍ ٓب هجَ أُذسسخ ُظبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١ رؼضٟ إ٠ُ 

 أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ".
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دلاُخ اُلشٝم الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞسـ٢ اُو٤بس٤ٖ اُجؼذ٤٣ٖ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُؼبثـخ  :(5رذول )

 (44ٓب هجَ أُذسسخ )ٕ =  أؿلبٍٝاُزغش٣ج٤خ ه٤ذ اُجؾش ك٢ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ 

 اختجبراد انمذراد انتىافمُخ

 انًزًىػخ انتززَجُخ انًزًىػخ انعبثؽخ
 (لًُخ )د

 انًحسىثخ
انًتىسػ 

 انحسبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

انًتىسػ 

 انحسبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

 2.49* 4.21 54.65 5.62 50.75 انمذرح ػهٍ انتًُش انحزكٍ

 2.67* 1.27 5.57 1.37 6.68 انمذرح ػهٍ انتىاسٌ

 4.57** 1.16 4.56 1.32 6.35 انمذرح ػهٍ انتُظُى وانتىرُه انحزكٍ

 5.94** 1.71 9.75 1.29 6.90 انمذرح ػهٍ الاَمبع انحزكٍ

 (4.41** داٍ ػ٘ذ ٓسز١ٞ )                          (4.45* داٍ ػ٘ذ ٓسز١ٞ )

 :( ٓب ٣5٢ِ٣زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

ٝعٞد كشٝم داُخ إؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞسـ٢ دسعبد اُو٤بس٤ٖ اُجؼذ٤٣ٖ ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش 

 اخزجبساد اُوذساد اُزٞاكو٤خ ٝك٢ ارغبٙ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.)اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثـخ( ك٢ 

ٝثزُي ٣زؼؼ رلٞم أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُؼبثـخ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ثشٗبٓظ 

أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ ًبٕ أًضش إ٣غبث٤خ ٝكؼب٤ُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ه٤ذ اُجؾش ُذٟ 

ٖٓ أُغٔٞػخ اُؼبثـخ ٝاُز٢ اسزخذٓذ اُـش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ثظٞسح أكؼَ 

 أُزجؼخ ك٢ اُشٝػخ.

٣ٝؼضٝ اُجبؽضٕٞ رِي اُ٘ز٤غخ إ٢ُ إٔ اُجشٗبٓظ أُوزشػ أُج٠٘ ػ٠ِ الأسِٞة اُؼ٢ِٔ 

ٝٓؾزٟٞ اُٞؽذاد ُؼ٤٘خ اُجؾش ٝاُز١ اسزخذٓزٚ اُجبؽضٕٞ ٝاُز١ رْ رـج٤وٚ  أٛذافٝأُذسٝط ك٢ 

ه٤ذ اُجؾش، ٝٛزا ٣شجش  أ٤ٔٛخ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ ٝاُزلبػَ ٓؼٜب ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 

ثشٌَ إ٣غبث٢ ٝثظٞسح ٓزذسعخ ٝٓسِسِخ ثشٌَ ٛش٢ٓ رشا٢ًٔ، ٝدٝسٛب اُجبسص ك٢ إصبسح داكؼ٤خ 

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ُِزؼِْ ٝاُزلبػَ ٓغ ٓؾزٟٞ أُ٘ظٔخ ٖٓ رٔش٣٘بد ؽش٤ًخ ٝهظض ٝأُؼبة  أؿلبٍ

 طـ٤شح رْ ر٘ظ٤ٜٔب.

زٙ اُزٔش٣٘بد ٝالأٗشـخ رْ روذ٣ٜٔب ثـش٣وخ ٓجسـخ رز٘بست ٓغ خظبئض ٤ٍٓٝٞ ٛزٙ ٝٛ

ػ٤ِٔخ  أسسأُشؽِخ اُؼٔش٣خ )ٓشؽِخ ٓب هجَ أُذسسخ( ٝهذ ساػذ اُجبؽضٕٞ إٔ رٌٕٞ ٓخـؾ ُٜب ٝكن 

ك٢ هبُت ٖٓ اُِؼت ٝأُشػ ٝاُؼَٔ  ؿلبٍس٤ِٔخ، ًَٝ ٛزا أسْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ الأ

٢ ثأسِٞة ٜٓ٘غ٢ ٛش٢ٓ ٓزذسط ٓٔب اٗؼٌس ػ٠ِ ؿش٣وخ أدائْٜ ُِوذساد اُزٞاكو٤خ ه٤ذ اُجؾش، اُغٔبػ

(، أششف 2415، ٣سشٟ ٓؾٔذ )Izuhara" (2011)ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رزلن ٓغ ٓب رٞطَ إ٤ُٚ ًَ ٖٓ "

( ثبٕ ُِجشآظ اُزذس٣ج٤خ أصشًا إ٣غبث٤بً ك٢ 2421(، ٓؾٔذ اُس٤ذ )2424(، إ٣ٔبٕ إثشا٤ْٛ )2424ٗشأد )

ٝإٔ اُجشآظ اُز٢ رظْٔ خظ٤ظبً ُٜزٙ أُشؽِخ  ؿلبٍرـ٣ٞش ٓسزٟٞ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ الأ

ثذسعخ  ؿلبٍرؾسٖ ٝرـٞس اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ الأإ٠ُ  اُؼٔش٣خ ثـش٣وخ ٜٓ٘غ٤خ ٝٓ٘ظٔخ رؤد١

 ًج٤شح.
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ٓب رؾز٣ٞٚ ٖٓ ششػ إ٠ُ  ًٔب ٣ؼضٝ اُجبؽضٕٞ سجت كبػ٤ِخ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ

ؼ ٌَُ رٔش٣ٖ ًٝزُي الأٝػبع أُخزِلخ ُزِي اُزٔش٣٘بد، ٝروذ٣ْ اُجبؽضٕٞ ُلإسشبداد ٝرٞػ٤

اُز٘ظ٤ْ اُغ٤ذ ٝاُزذسط أُ٘بست ٝاسزخذاّ إ٠ُ  ٝاُزؼ٤ِٔبد اُخبطخ ثٌَ رٔش٣ٖ ٝثٌَ ٗشبؽ، ثبلإػبكخ

أُشعٞح ٖٓ اُٞؽذاد اُزذس٣ج٤خ، ٝك٢ ٛزا اُظذد  ٛذافالأدٝاد ٝر٘ٞػٜب ٓٔب سبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن الأ

إٔ الارغبٙ اُؾش٢ً أُ٘ظ٢ٓٞ ٛٞ ٜٗظ ػ٢ِٔ ؽذ٣ش ٝٓز٤ٔض، إ٠ُ  (366، 2441أ٤ٖٓ كبسٝم ) ش٤ش٣

ثَ إٗٚ ٣ؼذ ٖٓ أؽذس أسب٤ُت اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ اُز١ رْ رج٤٘ٚ ٝرغشثزٚ ٝرـج٤وٚ ك٢ رـ٣ٞش ٝرؾذ٣ش 

 الأٗشـخ اُؾش٤ًخ ٝاُش٣بػ٤خ ك٢ ٓخزِق أُشاؽَ اُؼٔش٣خ، ؽ٤ش إٕ الارغبٙ اُؾش٢ً أُ٘ظ٢ٓٞ ٛٞ

ارغبٙ ٣ظِؼ ُلاسزخذاّ ك٢ ع٤ٔغ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ ُزؾس٤ٖ ٗٞػ٤خ اُزؼِْ ك٢ ا١ ٓغبٍ ٖٓ أُغبلاد ٓضَ 

 ٝاُوذساد اُزٞاكو٤خ. أُغبٍ اُؾش٢ً

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ هذ  أؿلبًٍٔب رشٟ اُجبؽضٕٞ إٔ اُزوذّ اُؾبدس ك٢ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ 

ؽ٤ش أربؽذ ٌَُ ؿلَ  ؿلبٍاُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ الأ٣ٌٕٞ ثسجت إ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ رشاػ٢ 

اُزوذّ ك٢ اُوذساد ؽست سشػزٚ ك٢ الاسز٤ؼبة ٝاُزؼِْ ٖٓ خلاٍ إسشبدٙ ُجؼغ اُخـٞاد اُظـ٤شح 

ٝأُجسـخ ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ اُز٢ رز٘بست ٓغ أداٙ، ٝه٤بٓٚ ثزٌشاس الأداء ثٔلشدٙ ٓٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ 

٤ٔضد ثٚ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ، ٝك٢ ٛزا اُظذد ٣ش٤ش أداء الأٗشـخ ثشٌَ طؾ٤ؼ ٝٛزا ٓب ر

أٔٗ ػٕذ ذطث١ك ذذس٠ثاخ ٚأٌؼاب إٌّظِٛح اٌذشو١ح ٠ّىٕٕا أْ ١ّٔض إ٠ُ  (052، 0202ِذّٛد دس١ٓ )

إٔٔا سٕشا٘ذ ذطٛس أداء اٌؼذ٠ذ ُِٕٙ أشٕاء اٌٍؼة تشىً أوصش وفاءج ِٓ إ٠ُ  اٌفشٚق اٌفشد٠ح تالإضافح

مشاساخ ٚاخر١اس اٌّٙاساخ إٌّاسثح ٚذذذ٠ذ ِىاْ ذٕف١ز ٘زٖ اٌّٙاساخ، د١س اٌسشػح فٝ اذخار اٌ

ٚأٌؼاب إٌّظِٛح اٌذشو١ح اسرصّشخ اٌٛلد اٌّخصص ٌٍرؼٍُ تشىً صذ١خ ٚفٝ ٚلد أٗشـخ  ٚوزٌه

ِرىاًِ  ؽش٢ًِّا أػطٝ اٌفشصح ٌثٕاء تشٔاِج  ٝأٗشـخ ٜٓبس٣خلص١ش ٔظشاً لاسرخذاِٙا ذّش٠ٕاخ 

 .ٌٍّٙاساخ اشٕاء اٌٍؼة جؼٍرُٙ ٠سرٛػثْٛ و١ف ٠ّىٓ اسرخذاَ ٘زٖ اٌّٙاساخ

دسجح وث١شج إ٠ُ  أْ صِٓ اٌٛدذج اٌرذس٠ث١ح فٟ إٌّظِٛح واْ ِٕاسثاً اُجبؽضٕٞوّا ٠شٜ 

اٌس١ٕح ِٚسرٜٛ لذساذُٙ اٌرٛافم١ح، ٚأْ ٘زا اٌضِٓ ٌُ ٠رُ ذذذ٠ذٖ تطش٠مح  أؿلبٌٍخصائص اي

ْ تالاػرّاد ػٍٝ أساء اٌسادج اٌخثشاء ٚإجّاػُٙ ػٍٝ اٌضِٓ إٌّاسة ٌٍٛدذج ػشٛائ١ح؛ ٚإّٔا وا

شلاز أجضاء ٚذذذ٠ذ صِٓ وً جضء واْ ٌٗ الأشش إ٠ُ  ترمس١ُ اٌٛدذج اٌرذس٠ث١ح اُجبؽضٕٞاٌرذس٠ث١ح، ٚل١اَ 

 أؿلبٍاٌفؼاي فٟ اْ ذىْٛ إٌّظِٛح اٌذشو١ح اٌٙش١ِح ػٕصش ذش٠ٛك ٚػاِلًا ِساػذًا فٟ الاترؼاد تاي

 ,Wenda D, 1997ٌذ٠ُٙ، ٚفٟ ٘زا اٌصذد ٠ش١ش ) اُوذساد اُزٞاكو٤خػٓ اًٌٍّ ٚاٌفرٛس ٚذ١ّٕح 

٠فضً إذثاػٙا ػٕذ ذذس٠ة ٚذؼ١ٍُ  اُز٢اْ ِٕظِٛح ذذ١ًٍ اٌّٙاساخ اٌذشو١ح ِٓ إٌظُ إ٠ُ  (224

ؼاتٗ ٠سًٙ ػٍٝ اٌطفً اسر١  ٓ٘ـو٢شىً  ك٢ذشذ١ة ٚذٕظ١ُ اٌرذس٠ة ٚاٌرؼ١ٍُ  ك٢لأٔٙا ذسُٙ  أؿلبٍاي

 تسٌٙٛح ِٓ خلاي اسرخذاِٗ ٌّٙاساخ اٌٍؼثح الأساس١ح.

أِا اٌطش٠مح اٌرم١ٍذ٠ح اٌّؼرادج اٌرٟ ذُ اذثاػٙا ِغ اٌّجّٛػح اٌضاتطح فٟٙ طش٠مح ذمذَ 

ثبلأسِٞة اُزو٤ِذ١ اُز١ ٣زجغ ك٤ٚ اُششػ ٚذؼًّ ػٍٝ ذؼذ٠ً اٌسٍٛن ٌذ٠ُٙ ٌٚىٓ  ؿلبٍُلأالأٔشطح 

ٓزِو٢ كوؾ ٝؿ٤ش كؼبٍ، ٝلا ٣ٌٖٔ ٖٓ اسزـلاٍ إٌٓب٤ٗبد  ٝاُزِو٤ٖ، ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ اُـلَ ػ٘ظش
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أُغٔٞػخ اُؼبثـخ ًبٗٞا ٓغشد ٓزِو٢ ُِٔؼِٞٓخ ٖٓ أُؼِٔخ ثذٕٝ أ١  أؿلبٍثظٞسح ًبِٓخ، ك ؿلبٍالأ

 دٝس ُْٜ ك٢ ر٘ل٤ز أ١ ٗشبؽ ٣سبػذْٛ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رـز٣خ ساعؼٚ س٤ِٔخ رسبػذ ػ٠ِ رؼِٔٚ.

رٞعذ كشٝم أٗٚ:  اُضبُش ُِجؾش ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِطؾخ اُلشع ٖٝٓ خلاٍ ٓب سجن رزؾون 

( ث٤ٖ ٓزٞسـبد دسعبد اُو٤بس٤ٖ اُجؼذ٤٣ٖ ُِٔغٔٞػز٤ٖ 4.45داُخ إؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓسزٟٞ دلاُخ )

اُؼبثـخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ه٤ذ اُجؾش ُذ١ أؿلبٍ ٓب هجَ أُذسسخ ُظبُؼ أُغٔٞػخ 

 ٤ًخ اُٜش٤ٓخ.اُزغش٣ج٤خ رؼضٟ إ٠ُ اسزخذاّ أُ٘ظٞٓخ اُؾش

 استُتبربد انجحج: 

 ٓب ٣:٢ِ٣سز٘زظ اُجبؽضٕٞ ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش 

اُجشٗبٓظ أُوزشػ ثبسزخذاّ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ ًبٕ ُٚ رأص٤ش إ٣غبث٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ  (1

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ. أؿلبٍاُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ 

اُجشٗبٓظ اُزو٤ِذ١ أُزجغ ك٢ اُشٝػخ ًبٕ ُٚ رأص٤ش إ٣غبث٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ اُوذساد اُزٞاكو٤خ  (2

 أُغٔٞػخ اُؼبثـخ. أؿلبٍُذٟ 

اُجشٗبٓظ أُوزشػ ثبسزخذاّ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ ًبٕ ُٚ رأص٤ش أًضش إ٣غبث٤خ ٖٓ  (3

اُزغش٣ج٤خ ػٖ أُغٔٞػخ اُجشٗبٓظ اُزو٤ِذ١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ُذٟ أُغٔٞػخ 

 اُؼبثـخ.

 :: تىصُبد انجحجحبدٌ ػشز

 ك٢ ػٞء ٓب رٞطَ إ٤ُٚ اُجؾش ٖٓ ٗزبئظ رٞط٢ اُجبؽضخ ثٔب ٢ِ٣:

ػشٝسح اسزخذاّ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ثبسزخذاّ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد  (1

 ٓب هجَ أُذسسخ. أؿلبٍاُزٞاكو٤خ ُذٟ 

ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ُِـلُٞخ أُجٌشح ػ٠ِ  ؿلبٍرؼ٤ٖٔ ثشآظ إػذاد ٓؼِٔبد س٣بع الأ ػشٝسح (2

 ك٢ ٓشؽِخ ٓب هجَ أُذسسخ. ؿلبٍاسزخذاّ أُ٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ ك٢ ر٤ٔ٘خ هذساد الأ

ثؼشٝسح ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ُٔؼِٔبد اُشٝػخ ُِزذس٣ت  ؿلبٍرٞع٤ٚ أُؼ٤٤ٖ٘ ثوـبع س٣بع الأ (3

٘ظٞٓخ اُؾش٤ًخ اُٜش٤ٓخ ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ر٘ل٤ز الأٗشـخ أُز٘ٞػخ أُوذٓخ ػ٠ِ ٤ًل٤خ إػذاد أُ

 ٓب هجَ أُذسسخ. ؿلبٍلأ

 :انجحىث وانذراسبد انًمتزحخ :ػشز حبٍَ

 أؿلبٍٓ٘ظٞٓخ ؽش٤ًخ ٛش٤ٓخ ٓذػٔخ ثبُؾبست الأ٠ُ ُز٤ٔ٘خ اُوذسح أٌُب٤ٗخ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ  (1

 ٓب هجَ أُذسسخ.

ٓب  أؿلبٍثشٗبٓظ إٌُزش٢ٗٝ ك٢ ػٞء اُزًبءاد أُزؼذدح ُز٤ٔ٘خ ثؼغ أُلب٤ْٛ اُظؾ٤خ ُذٟ  (2

 هجَ أُذسسخ ٝأصشٙ ػ٠ِ اٌُلبءح اُٞظ٤ل٤خ ٝالإٗزبع٤خ ُذ٣ْٜ.
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 :يزارغ انجحج

                               :أولا: انًزارغ انؼزثُخ

إسلاّ  طلاػ اُشبػش: كؼب٤ُخ اسزخذاّ أُ٘ظٞٓخ أُٜ٘غ٤خ ػ٢ِ أداء ثؼغ أُٜبساد  اُؾش٤ًخ 

يزهخ اسُىغ نؼهىو ٝاُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ثبُغٔجبص ُذ١ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ، 

 .2417عبٓؼخ اس٤ٞؽ،  ، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ،وفُىٌ انتزثُخ انزَبظُخ

 ،الأرماءاُزٞاكو٤خ ُٔجزذئ٢ اُغٔجبص اُل٢٘ ًٔؤشش ُؼ٤ِٔبد  : ثؼغ اُوذسادأششف ٔشأخ وّاي اٌذ٠ٓ

 ،جاِؼح دٍٛاْ ،و١ٍح اٌرشت١ح اٌش٠اض١ح ٌٍث١ٕٓ ،رسالة دكتوراه غير منشورة

0202َ. 

ثشٗبٓظ هبئْ ػ٢ِ اُزًبءاد أُزؼذدح ك٢ ػلاط اػـشاة هظٞس الاٗزجبٙ آلاء ػٍٝ ػثذ اٌؼض٠ض س١ذ: 

و١ٍح  ،رسالة ماجستير غير منشورة أُظؾٞة ثبُ٘شبؽ اُضائذ ُذٟ الأؿلبٍ،

 .0202َ ،جاِؼح ػ١ٓ شّس ،اٌرشت١ح

ث٘بء ٓ٘ظٞٓخ ُِٞسبئؾ أُزؼذدح ٝرأص٤ش اسزخذآٜب ػ٠ِ رؼِْ ثؼغ أُٜبساد  :أ١ِٕح صلاح ِذّذ

و١ٍح  ،رسالة دكتوراه غير منشورة الاثزذائ٢، الأٚيُـلَ اُظق  الأساس١حاُؾش٤ًخ 

 0202َ ،جاِؼح دٍٛاْ ،اٌرشت١ح اٌش٠اض١ح ٌٍثٕاخ

أ٤ٖٓ كبسٝم ك٢ٜٔ: الارغبٙ أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢ اُزذس٣س ٝاُزؼِْ، أُؤرٔش اُؼشث٢ الاٍٝ ؽٍٞ الارغبٙ 

، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔس، يزكش تؽىَز تذرَس انؼهىوأُ٘ظ٢ٓٞ ك٢ اُزذس٣س ٝاُزؼِْ، 

 .2441، اُوبٛشح

اُوذساد اُزٞاكو٤خ ػ٠ِ أداء ثؼغ ٜٓبساد  تاسرخذاَرأص٤ش ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ  :إ٠ّاْ إتشا١ُ٘ ٘ش٠ذٜ

ماجستير غير سساٌح  ،ٖٓ اُزؼ٤ِْ الأسبس٢ ُؾِوخ الأ٠ُٝاُغٔجبص أُٜ٘غ٤خ ُزلا٤ٓز ا

 .0202َ ،جاِؼح أس١ٛط ،و١ٍح اٌرشت١ح اٌش٠اض١ح ،منشورة

فاػ١ٍح اٌمصص فٝ ذ١ّٕح اٌّٙاساخ اٌٍغ٠ٛح ٚتؼض ػ١ٍّاخ  :فائمح ػٍٝ أدّذ ،إ٠ّاْ صوٝ ِذّذ

ُ ِٕا٘ج اٌرؼ١ٍ ،المؤتمر العلمى الثانى عشر ،اٌرفى١ش ٌذٜ طفً ِا لثً اٌّذسسح

 .0222َ ،0ِج ،اٌجّؼ١ح اٌّصش٠ح ٌٍّٕا٘ج ٚطشق اٌرذس٠س ،ٚذ١ّٕح اٌرفى١ش

، ٓب٢ٛ ُِ٘شش أسبسُبد تذرَس انتزثُخ انحزكُخ وانجذَُخ، الاسكُذرَخ(: 2411ؽسٖ أثٞ ػجذٙ )

 ٝاُزٞص٣غ.

ث٘بء إسزشار٤غ٤خ ُزـ٣ٞش أُٜبساد اُؾش٤ًخ ثذسط اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٠ ػٞء  :دّٛد ِفراح ِشصٚق

رسالة ماجستير  ،زٞسـخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذٓ٘ظٞٓخ اُٞسبئؾ أُزؼذدح ُزلا٤ٓز أُشؽِخ أُ

 0222َ ،جاِؼح اٌضلاص٠ك ،و١ٍح اٌرشت١ح اٌش٠اض١ح ،غير منشورة

ِؤسسٗ  ،طرق تدريس التربية الرياضية في المرحلة الأساسية )التربية الحركية( :ػٍٝ  اٌذ٠شٞ

 0220َ ،0ط ،دّادج ٚداس اٌىٕذٞ ٌٍٕشش, استذ , الأسدْ

ػٔبد أثٞ اُوبسْ ٓؾٔذ، ٓ٘زظش سؼذ١ أؽٔذ، أثشاس ٤ُٝذ عبسْ: رأص٤ش ٓ٘ظٞٓخ ٛش٤ٓخ ؽش٤ًخ ٓوزشؽخ 

ػ٠ِ رـ٣ٞش ثؼغ اُغٞاٗت أُٜبس٣خ ٝاُجذ٤ٗخ ثذسط اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُذٟ رلا٤ٓز 

http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/Start.aspx?ScopeID=1.&fn=ApplySearch&SearchIdForm=&ScopeIDSelect=1.&ItemType=24.2.5.&SearchText1=%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D9%8A%D8%A9&criteria1=0.&opr1=and&SearchText2=&criteria2=1.&opr2=and&SearchText3=&criteria3=1.&SearchTextFT=&Generation_Term=&BibID=&PublishYear=&OrderKey=&PageSize=10
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/Start.aspx?ScopeID=1.&fn=ApplySearch&SearchIdForm=&ScopeIDSelect=1.&ItemType=24.2.5.&SearchText1=%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D9%8A%D8%A9&criteria1=0.&opr1=and&SearchText2=&criteria2=1.&opr2=and&SearchText3=&criteria3=1.&SearchTextFT=&Generation_Term=&BibID=&PublishYear=&OrderKey=&PageSize=10
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&SearchId=15357797&frameName=&PageNo=2&PageSize=10
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&SearchId=15357797&frameName=&PageNo=2&PageSize=10
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&SearchId=15357797&frameName=&PageNo=2&PageSize=10
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يزهخ سىهبد نؼهىو وفُىٌ انتزثُخ  ،ثحج يُشىرأُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ5 

 -27(، طلؾبد ٤4خ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ سٞٛبط، اُؼذد )، ًِانجذَُخ وانزَبظخ

48 ،2424.ّ 

أُزؼذدح ٝأصشٛب ػ٠ِ رؼِْ ثؼغ أُٜبساد اُؾش٤ًخ رظ٤ْٔ ٓ٘ظٞٓخ اُٞسبئؾ  :فا٠ضج ػثذ اٌخاٌك أدّذ

رسالة ماجستير غير  ،ثذسط اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُز٤ِٔزاد أُشؽِخ الإػذاد٣خ

 0222َ ،جاِؼح دٍٛاْ ،و١ٍح اٌرشت١ح اٌش٠اض١ح ٌٍثٕاخ ،منشورة

هش٢ٓٝ ػ٢ِ، ثٖ ه٣ٞذس أؽٔذ، ٓشصٝه٢ أسبٓخ: كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ ثبسزخذاّ الأُؼبة أُٞعٜخ 

( س٘ٞاد، 5/6ُز٤ٔ٘خ اُوذساد اُزٞاكو٤خ )اُزٞاصٕ اُضبثذ( ُذٟ أؿلبٍ اُزؾؼ٤ش١ )

(، 21(، ٓغِذ )1، اُؼذد )انًزهخ انؼهًُخ نهتزثُخ انجذَُخ وانزَبظُخ، ثحج يُشىر

 ّ.2422، 17 -1طلؾبد 

 14إثشا٤ْٛ ٓؾٔٞد: ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُز٤ٔ٘خ اُوذساد اُزٞاكو٤خ أُشًجخ ُجشاػْ ًشح اُوذّ رؾذ  ٓؾٔذ

، ٤ًِخ اُزشث٤خ ثحج يُشىر، يزهخ أسُىغ نؼهىو وفُىٌ انتزثُخ انزَبظُخس٘ٞاد، 

 ّ.2417، 76 -44(، طلؾبد 2(، ٓغِذ )24اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ أس٤ٞؽ، اُؼذد )

رأص٤ش اسزخذاّ أُجبس٣بد أُظـشح ػ٢ِ ثؼغ اُوذساد اُزٞاكو٤خ ٝخــــ  :ِذّذ اٌس١ذ ِرٌٛٝ

 ،ٚسجرسالة ماجستير غير منش ـشح اُــوـــذّ،اُٜــغــــّٞ اُـــلــشد١ ُـ٘ـبشــئ٠ ًــ

 .0200َ ،جاِؼح تٛسسؼ١ذ ،و١ٍح اٌرشت١ح اٌش٠اض١ح

ّ ؽٞاعض،  114ُزؾس٤ٖ أُسزٟٞ اُشه٢ٔ ُسجبم  SAQ ٓؾٔذ ؽبكظ ٓؾٔذ: ٓ٘ظٞٓخ ٛش٤ٓخ ُزذس٣جبد

 ّ.2424سح، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ ث٢٘ س٣ٞق، رسبنخ يبرستُز غُز يُشى

ثحج اُخــ٢ ُ٘بشئ٢ ًشح اُسِخ5  الأداءٓؾٔٞد ؽس٤ٖ ٓؾٔٞد: رأص٤ش ٓ٘ظٞٓخ ؽش٤ًخ ٓوزشؽخ ػ٠ِ 

، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب، يزهخ ػهىو انتزثُخ انزَبظُخ، يُشىر

 ّ.2414، 268 -233(، طلؾبد 5(، ٓغِذ )12اُؼذد)

كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ ُِوذساد اُزٞاكو٤خ ُزؾس٤ٖ ٓسزٟٞ أداء اُغِٔخ اُؾش٤ًخ  :ِصطفٝ س١ّش سٍطاْ

و١ٍح اٌرشت١ح  ،ةمنشور رسالة ماجستير غير ػ٠ِ عٜبص اُؾشًبد الأسػ٤خ ُِ٘بشئ٤ٖ،

 َ 0202 ،جاِؼح ِذ٠ٕح اٌساداخ ،اٌش٠اض١ح

، يزهخ انؼهىو انتزثىَخ، ثحج يُشىرٛبشْ ػذٗبٕ ا٤ٌُلا٢ٗ: اُزشث٤خ اُؾش٤ًخ ك٢ س٣بع الأؿلب5ٍ 

 ّ.2445، 74 -62، طلؾبد 32(، ٓغِذ 1اُغبٓؼخ الاسد٤ٗخ، اُؼذد )

ٞاكو٤خ ٝاُجذ٤ٗخ ػ٠ِ رؾس٤ٖ ٓسزٟٞ ٣سش١ ٓؾٔذ ؽسٖ: أصش ثشٗبٓظ رٔش٣٘بد ُز٤ٔ٘خ ثؼغ اُوذساد اُز

أداء أُٜبساد اُؾش٤ًخ أُشًجخ ػ٠ِ عٜبص اُؾشًبد الأسػ٤خ ُـلاة أُسزٟٞ 

يزهخ  ،ثحج يُشىراُخبٓس ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ اُجبؽخ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُسؼٞد٣خ5 

، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُِج٤ٖ٘، عبٓؼخ الاسٌ٘ذس٣خ، تؽجُمبد ػهىو انزَبظخ

 ّ.2415، 26 -1(، طلؾبد86اُؼذد)
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