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نذ٘  نزًُٛخ يفبْٛى الارغبِ فبػهٛخ ثزَبيظ لبئى ػهٙ اسززارٛغٛخ لجؼبد انزفكٛزانسذ

 ؼفم انزٔظخ

 

                                    اػذاد:

ؾٜحد أقٔذ ػرذ جُؼض٣ض ػرذ جُؿ٤َِ
1 

 اشزاف:

ٗحطش كإجد ػ٢ِ ؿر٤شأ.د/
2

 

أَٓ ٓكٔذ ٓكٔذ أ٤ٖٓأ.د/
3

                                  

 

 يسزخهص انجؾش:

ئ٢ُ ضظ٤ْٔ ذشٗحٓؽ ذحسطخذجّ هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ُط٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ ُذ١  ٢جُكحُ جُركعٛذف    

جلاضؿحٙ ٝضكذ٣ذ ضأغ٤ش جُرشٗحٓؽ جُٔوطشـ ذحسطخذجّ هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ُط٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ  ،ؿلَ جُشٝػس

ش٣ر٢ رٝ ضظ٤ْٔ جُٔؿٔٞػس جُٞجقذز ٝذحسطخذجّ جُو٤حط ٝجػطٔذ ػ٢ِ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ،ُذ١ ؿلَ جُشٝػس

( ؿللا 23)ٖٓ جُركعٝضٌٞٗص ػ٤٘س  ،جُركعجُور٢ِ ٝجُرؼذ١ لأؿلحٍ جُٔؿٔٞػس ُٔ٘حسرطٚ ُـر٤ؼس 

ك٢ هحتٔس ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ جُٔ٘حسرس جُركع ٝضٔػِص أدٝجش  ،(س٘ٞجش6-5)ٝؿلِس ك٢ جُٔشقِس جُؼٔش٣س

ذشٗحٓؽ هرؼحش  ،) ئػذجد جُرحقػس(جُٔظٞس ُـلَ جُشٝػسح٤ْٛ جلاضؿحٙ ٝجخطرحس ٓل ،ُـلَ جُشٝػس

ػٖ كحػ٤ِس جسطخذجّ  جُركعٝهذ أسلشش ٗطحتؽ  ،َ جُشٝػسُذ١ ؿلجُطل٤ٌش جُسص ُط٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ 

 جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ك٢ ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ ُذ١ ؿلَ جُشٝػس.

 

 

 كهًبد يفزبؽٛخ: 

 

 ؿلَ جُشٝػس. ،ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ ،سصجسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُ

 

 

 

 

                                                           
 المنيا جامعت – المبكرة للطفولت التربيت كليت( الطفل مناهج)باحثت ماجستير تخصص 1
2

                                             ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح -أسطحر ٓ٘حٛؽ جُـلَ ٤ًَٝٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ جُذسجسحش جُؼ٤ِح ٝجُركٞظ ٝجُؼ٤ٔذ جلأسرن  ٤ٌُِِس ـــ ٤ًِس جُطشذ٤س ُِـلُٞس جُٔرٌشز  
3
   منياال جامعت - التربيت كليت - المساعد الرياضياث تدريس  وطرق المناهج أستاذ 
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The Effectiveness Of A Program Based On The Six Thinking 

Hats Strategy For The Concepts Of Direction Developing 

 

 

 Abstract:                                                                                                           

     

The study aimed to design a program using the six thinking hats to develop 

trend concepts in the kindergarten child, and to determine the effect of the 

proposed program by using the six thinking hats to develop some trend 

concepts in the kindergarten child. Due to the nature of the research, the 

study sample consisted of(23) boys and girls in the age group(5-6) years.The 

study tools were represented in a list of appropriate topological concepts for 

a kindergarten child, the illustrated trend concepts test for a kindergarten 

child(the researcher's preparation), the six thinking hats program for 

developing some trend concepts in kindergarten children, and the results of 

the study resulted in the effectiveness of using the Six Thinking Hats 

strategy in developing trend concepts I have a kindergarten child. 

 

 

Key words:  

 

Six Thinking Hats Strategy , trend Concepts, Kindergarten Child. 
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 :يمذيخ

ضؼذ ٓشقِس جُـلُٞس ٖٓ أخظد ٝأخـش ٓشجقَ جُؼٔش ك٢ ق٤حز جلأٗسحٕ، ٠ٛٝ ٓشقِس ؾٞٛش٣س 

٣ٝط٤ٔض جُـلَ ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ذحُكٔحط ٝجُك٣ٞ٤س ٤ِٓٝٚ ،ٝضأس٤س٤س ضؼطٔذ ػ٤ِٜح ٓشجقَ جُ٘ٔٞ جلأخشٟ

ُِطؼِْ ك٢ ك٤ِس ٛ٘حى أ١ كطشز ك٢ ق٤حز جُلشد ضٞجصٟ قٔحط جُـلَ ،ٗكٞ جًطسحخ جُٜٔحسجش ٝجُٔؼحسف

 تٔس ُِـلَ ٖٓ جُ٘حق٤س جُ٘ٔحت٤س.ضِي جُٔشقِس، ٛزج ئرج ضْ ضوذ٣ْ  جُخرشجش ذـش٣وس ٓلا

ٓشقِس جُـلُٞس جُٔرٌشز ذشٌَ طك٤ف ٝضٞك٤ش جُخرشجش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔخطِلس جُط٢  جسطخذجُّزُي ٣ؿد  

٤ٖ ك٢ ٓشجقَ كحُٔلح٤ْٛ جُط٢ ٣ٌطسرٜح جُـلَ قٍٞ ٓٞػٞع ٓؼ ضسحػذ ػ٠ِ جًطسحخ جُٔلح٤ْٛ جُٔط٘ٞػس،

دسجسطٚ جلأ٠ُٝ ضشضرؾ ذٔلح٤ْٛ أُخشٟ أًػش ػٔوحً ك٢ دسجسطٚ جُلاقوس، ق٤ع ٣ؼطٔذ جُٔلّٜٞ جُؿذ٣ذ 

ػٞع .)ُزج كلاذذ ٖٓ ئًسحذٚ ٛزٙ جُٔلح٤ْٛ ذظٞسز طك٤كس.،جٌُٔطسد ػ٠ِ جُٔلح٤ْٛ جُسحذوس ُذ٣ٚ

 (2113،1،خشٕٝجُطٞدسٟ ٝآ

جُػوحك٤س ٝجُؼ٤ِٔس جُط٢ قووٜح جُرشش ٌُٖٝ ػ٠ِ  ضؼذ جُش٣حػ٤حش ٝجقذز ٖٓ أْٛ ٝأػظْ جلإٗؿحصجش     

ذ٤حؾ٤س( أغرص ذحُطؿشذس إٔ جُٔلح٤ْٛ جُش٣حػ٤س )جُشؿْ ٖٓ إٔ ضؼِْ جُش٣حػ٤حش أسحسٚ ٓؿشد ئلا إٔ جُؼحُْ

٣ؿد ضؼ٤ِٜٔح ك٢ جُـلُٞس جُٔرٌشز، ٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ خلاٍ ضلحػَ جُـلَ ٓغ جُر٤ثس جُـ٤٘س ذحُٔؼ٤٘حش 

جُخرشجش ج٤ٓٞ٤ُس جُط٢ ضشؿغ ػ٠ِ ضؼِْ جُٔلح٤ْٛ ٝجُؼلاهحش ٝجُٜٔحسجش ٝ،ٝجلأُؼحخ،ٝجلأدٝجش،ٝجُٔٞجد

 (2117،91جُش٣حػ٤س ٝجُٜ٘ذس٤س.)ػر٤شج٠ُُٜٞ،

جُٜ٘ذسس ٢ٛ رُي جُلشع ٖٓ جُش٣حػ٤حش جُٔخظض ُذسجسس ٝػغ أٝ ٌٓحٕ جلأش٤حء ك٢  ٝٗظشج لإٔ   

ٗٔٞ جُٔلح٤ْٛ جُٜ٘ذس٤س ٖٓ خلاٍ ٗٔٞ ٓلح٤ْٛ جُلشجؽ، ٝػ٘ذٓح ٣طْ ضوذ٣ْ  ٣ٌٖٔ دسجسسجُلشجؽ، ُزُي 

جُٜ٘ذسس ُلأؿلحٍ كاٗٚ ٣طْ جُرذء ػحدزً ذحُٜ٘ذسس جلإه٤ِذ٣س جُط٢ ضٜطْ ذحُخـٞؽ ٝجُٔػِػحش ٝجُٔشذؼحش 

ٝجُذٝجتش، ٌُٖٝ) ذ٤حؾ٤س(أٝػف إٔ جُٔلح٤ْٛ جلأسحس٤س ُِٜ٘ذسس جلإه٤ِذ٣س ٝجُط٢ ٗذسسٜح ٓ٘ز أؾ٤حٍ 

٢ٛ ٓلح٤ْٛ ٓشًرس ٣ظؼد ػ٠ِ جُـلَ جُظـ٤ش جسط٤ؼحذٜح هرَ جُط٤ٜٔذ ُٜح ذٔلح٤ْٛ أذسؾ  ٠ٛٝ  ؿ٣ِٞس

 (2117،134جُٔلح٤ْٛ جُطٞذُٞٞؾ٤س.)كطك٢ سر٤طحٕ،

ضركع ك٢ ػلاهس  ٝدسجسس جلأؾسحّ ك٢ ٢ٛٝ  جُٔلح٤ْٛ جُطٞذُٞٞؾ٤سضؼذ ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ جقذ١ ًٔح     

 جُٔلح٤ْٛ جُط٢ قذدٛح ذ٤حؾ٤س ٖٓ كٞم ـ ضكص(، ٠ٛٝ)سلَ(،أػ٠ِ ـ أ)٤ٔ٣ٖ ـ ٣سحس(،)جُٔٞهغ ٓػَ ػلاهس

 (2115،148،ٓحؾذز قحكظ،أ٠ُٝ جُٔلح٤ْٛ جُٜ٘ذس٤س.) ٓحؾذز طحُف ػ٢ِ جٜٗح

ٕ٘ٞ جُٔشت٤س ٝذ٘حء جٌُٔؼرحش ذـشم ٓط٘ٞػس، ٖٓ خلاٍ جُلجلاضؿحٛحش كحلأؿلحٍ جُظـحس ٣ٌطشلٕٞ     

ُِؼلاهحش ك٢ ضؼذ ٖٓ جُٔؿحلاش جُٜٔٔس ُذسجسس جُـلَ  جلاضؿحٛحش ٓؼشكسٝ ،خلاٍ أٗشـس جُر٘حءٖٝٓ 

ٗٔٞ جُٔلح٤ْٛ جُٜ٘ذس٤س جُٔرٌشز جُط٢ ضشضٌض ػ٤ِٜح جُٜ٘ذسس جلإه٤ِذ٣س.) ٛحُس  ٖٓ ًَ رُي ٣سشع ،جُلشجؽ

 (2119،31،(،)ٓكٔذ ٣ٞسق2115،53جُؿشٝج٠ٗ، ػضز ػرذ جُلطحـ،

ٗشـس جُط٢ ٣وٕٞٓٞ ذٜح سٞجء ك٢ ؾ٤ٔغ جلأ٣طؼشكٕٞ ٣ٝٔحسسٕٞ جلاضؿحٛحش ئٕ جلأؿلحٍ جُظـحس   

(ػ٠ِ كحػ٤ِس 2118)أًذش ٗطحتؽ دسجسس ٗر٤َ شحًش، ٝسك٤ؼس ٓٞس٠كوذ .جُكش٤ًس أٝ جُل٤٘س ٝأغ٘حء ُؼرْٜ

أٗشـس جُؼلاهحش جٌُٔح٤ٗس ك٢ ضـ٣ٞش جلأدسجى جُكس قش٢ً لأؿلحٍ جُش٣حع. ًٔح أًذش دسجسس ٓحؾذز 
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ٌُٔح٤ٗس ك٢ ٓؼشكس جُـلَ ُلاضؿحٛحش ( ػ٠ِ كحػ٤ِس أٗشـس  جُؼلاهحش ج2115ٝٓحؾذز قحكظ) ،طحُف

 .ٝأٓحًٖ ضٞجؾذ ٌٓٞٗحش جٌُٕٞ ك٢ جُـر٤ؼس

ٌُٜٞٗح جلأسحط جُزٟ ضر٠٘ ػ٤ِٚ جُٔلح٤ْٛ  ٝ ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ ٝٗظشجً لأ٤ٔٛس  جُٔلح٤ْٛ جُطٞذُٞٞؾ٤س   

ٝأغش جُطؼِْ  ،ٝجُوحذ٤ِس جٌُر٤شز ُِطؼِْ ػ٘ذ أؿلحُٜح ،جُشٝػس( )جُٜ٘ذس٤س، ٝأ٤ٔٛس ٓشقِس ٓح هرَ جُٔذسسس

٣٘رـ٢  جلاٛطٔحّ  ذط٤ٔ٘س ٛزٙ جُٔلح٤ْٛ ٝض٤ٔ٘س  ُزُي ،٢ ٓشقِس جُطؼ٤ِْ جلأسحس٢ك٤ٜح ػ٠ِ ضوذّ جُـلَ ك

 ٠ُٝ ك٢ جُر٤ثس جُط٢ ٣ؼ٤ش ك٤ٜح. ح ك٢  ٓشقِس ٓرٌشز ٝٓغ خرشجضٚ جلأضل٤ٌش جُـلَ ذٜ

ٖٓ جسطخذجّ ؿشم ؿ٤ش  ذإٔ جُٔلح٤ْٛ جلأ٤ُٝس ُِش٣حػ٤حش جُكذ٣ػس ُٜح ؿر٤ؼس ٓؿشدز ُزج لاذ ٝق٤ع    

ضو٤ِذ٣س ُطوذ٣ْ ضِي جُٔلح٤ْٛ ُذٟ ؿلَ جُشٝػس ذـش٣وس ٓػ٤شز ٝؾزجذس ضطلن ٝخظحتظٚ ٗٔـ٤س ٝؿ٤ش

 ( 479، 2113،س٤ِٔحٕٓشٝز جُؿس٤ٔس ٝجُؼو٤ِس ك٢ ضِي جُٔشقِس.)

ُٝوذ رًشش جُذسجسحش ٝجُركٞظ جُؼ٤ِٔس ػذدجً ٖٓ جلاسطشجض٤ؿ٤حش جُكذ٣ػس جُط٢ أغرطص كؼح٤ُطٜح     

٣ر٤حً ك٢ ئ٣ظحٍ جُٔؼِٞٓس ٝضرس٤ؾ ٝض٘ظ٤ْ  ػ٤ِٔس جُطل٤ٌش ٖٝٓ ضِي جلاسطشجض٤ؿ٤حش جسطشجض٤ؿ٤س ضؿش

( 2114)٠ٜٗ جُض٣حش ،كوذ أٝطص دسجسس أسٔحء جُسشس٠ ،أدٝجسد دٟ ذٞٗٞ( )ـجُورؼحش جُسص ُ

ٝػشٝسز ئؾشجء  ،ذؼشٝسز جسطخذجّ جُورؼحش جُسص ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش ُذٟ ؿلَ جُشٝػس

جُٔض٣ذ ٖٓ جُركٞظ ٝجُذسجسحش قٍٞ جسطخذجّ ذشجٓؽ هحتٔس ػ٠ِ جسطشجض٤ؿ٤س جُورؼحش جُسص ُط٤ٔ٘س 

ذؼشٝسز ػَٔ  (2116)ٜٓحسجش جُطل٤ٌش ك٢ ٓلح٤ْٛ ٓخطِلس. ًٔح أٝطص دسجسس شح٤ٛ٘حص ػرذجلله

ٔخطِلس جُٔوذٓس دٝسجش ضذس٣ر٤س ُٔؼِٔحش جُشٝػحش ذ٤ٌل٤س ضـر٤ن جُورؼحش جُسص ُِطل٤ٌش ُِٔلح٤ْٛ جُ

 ٝجسطخذجّ ذشجٓؽ جُطل٤ٌش جُكذ٣ػس دجخَ جُوحػحش. ،ُِـلَ

ٝضشؾغ جسطشجض٤ؿ٤س جُورؼحش جُسص ج٠ُ أٝجخش جُسط٤٘حش ٖٓ جُوشٕ جُؼشش٣ٖ ٝخلاطس ضِي    

ٗٔحؽ ٣ٔػَ ًَ ٗسحٕ ئ٠ُ سطس أ٤د جُرش٣ـح٢ٗ هسْ جُطل٤ٌش ػ٘ذ جلإدٟ ذٞٗٞ( جُـر )جلاسطشجض٤ؿ٤س ٢ٛ إٔ

ٗسحٕ أٝ ٣ؿؼِٜح ؿش٣وس ضل٤ٌشٙ، ٝجُورؼس ٛ٘ح لا ٣وظذ ذٜح جُٔؼ٠٘ جُكشك٢ ُٜح ئٗٔح لإٗٔؾ هرؼس ٣ِرسٜح ج

 (277، 2115ضشٓض ُـش٣وس ضل٤ٌش ٓؼ٤٘س ٣طٞجءّ ٓغ ُٕٞ ضِي جُورؼس ٝدلاُس خظحتظٜح.)ؿحسم ػحٓش،

كوذ أػـ٠ ًَ هرؼس ُٞٗحً ٣ؼٌس ؿر٤ؼس جُطل٤ٌش جُٔسطخذّ كوذ ؾؼَ جُورؼس جُر٤ؼحء ضشٓض ُِطل٤ٌش      

ٝجُورؼس جُسٞدجء سٓضجً ٣ؼرش ػٖ جُطل٤ٌش ،ٝجُورؼس جُكٔشجء سٓضجً ُِطل٤ٌش جُؼحؿل٢ ،جُك٤حد١ جُٔٞػٞػ٢

 ،ٝجُورؼس جُخؼشجء ضشٓض ئ٠ُ جُطل٤ٌش جلإذذجػ٢ ،ٝجُورؼس جُظلشجء سٓضجً ُِطل٤ٌش جلإ٣ؿحذ٢ ،جُسِر٠

 ( 2114،161 ،) ٗر٤ٜس جُسحٓشج٠ٗ.ٝجُورؼس جُضسهحء ضشٓض ئ٠ُ جُطل٤ٌش جُٔٞؾس جُش٢ُٞٔ

ٝجُـشع ٖٓ ضِي جلاسطشجض٤ؿ٤س ٛٞ ضرس٤ؾ جُطل٤ٌش ٝضذس٣د جُٔطؼِْ ػ٠ِ ضـ٤٤ش ٗٔؾ ضل٤ٌشٙ ُططحـ ُٚ    

كشطس جُطؼحَٓ ٓغ جُٔٞهق ٖٓ ٝؾٜحش ٗظش ٓخطِلس ضِو٠ جُؼٞء ػ٠ِ أًرش ٓسحقس ٌٓٔ٘س ٖٓ أذؼحد 

 (2115،118،ٓكسٖ ػـ٤س )جُٔٞػٞع.

َ جُٔشٌلاش ٝض٤ُٞذ جُكٍِٞ جلاذطٌحس٣س ذحلإػحكس ئ٠ُ ًٔح ضسحػذ ضِي جلاسطشجض٤ؿ٤س جلأؿلحٍ ػ٠ِ ق   

أٜٗح ضسحػذ جُـلَ ػ٠ِ جلاضظحٍ ذحلأخش٣ٖ ٖٓ أهشجٗٚ ٝضرحدٍ جلأكٌحس ٝضسحػذٙ ػ٠ِ ئضرحع ؿش٣وس ضل٤ٌش 

ٖٝٓ أْٛ ٓح ضوذٓس جسطشجض٤ؿ٤س جُورؼحش جُسص ض٘ظ٤ْ جلأكٌحس.) أ١ ػ٤ِٔس  ،ٝجقذز دٕٝ ضشطص

 (2114،122،أسٔحء جُسشس٠)جُطل٤ٌش(.
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ٖٝٓ خلاٍ جلاؿلاع ػ٠ِ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذسجسحش  ٝجُركٞظ جلأؾ٘ر٤س ٝجُؼشذ٤س ٝجُط٢ خؼغ  ك٤ٜح    

(، Paterson ،2116 )ذشٗحٓؽ جُورؼحش جُسص ُِطؿش٣د ك٢ جُٔشجقَ جُؼٔش٣س جُٔخطِلس ًذسجسس

شح٤ٛ٘حص )(، ٝدسجسس2115ٛحُس د٣حخ،)ٝدسجسس،(2113سقحخ ؿٚ،)ٝدسجسس ،(kaya،2113)دسجسس

سؿذز )( ٝدسجسس2116ًحَٓ ه٘ظٞز،)ٝدسجسس (2116شش٣ٖ جُشحكؼ٠،)(، ٝدسجسس2116،ػرذجلله

إٔ جسطشجض٤ؿ٤س  ق٤ع جضلوص ضِي جُذسجسحش ػ٠ِ .(2117جُضٛشجء أذٞ ذٌش،)( ٝدسجسس2117ٓحٛش،

جُورؼحش جُسص ضْ جسطخذجٜٓح ك٢ ًػ٤ش ٖٓ جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُٔشجقَ جُؼٔش٣س جُٔخطِلس ٝهذ أغرطص  

ٝض٤ٔ٘س  ،كحػ٤ِطٜح ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُ٘حهذ ٝجُش٣حػ٠،ٝجُطل٤ٌش جلاذطٌحس١، ٝقَ جُٔشٌلاش

ٝض٤ٔ٘س جُؼ٤ِٔحش  ،ؼر٤ش ٝجُطٞجطَٝض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جُط ،ٝجُٜٔحسجش جُك٤حض٤س ،ذؼغ ٜٓحسجش جُو٤حدز

ُذٟ ؿلَ جلاضؿحٙ جُكسحذ٤س، ٝض٤ٔ٘س ذؼغ ػحدجش جُؼوَ، ٝذحُطح٢ُ ٣ٌٖٔ جسطخذجٜٓح ُط٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ 

  جُشٝػس.
 يشكهخ انجؾش:

جُوحػذز ُر٘حء جُٔلح٤ْٛ جُٜ٘ذس٤س ُذ١ ؿلَ جُشٝػس  ٝٓلح٤ْٛ جلاضؿحٛحش ضٔػَ جُٔلح٤ْٛ جُطٞذُٞٞؾ٤س

ًٔح ضشضرؾ جسضرحؿحً ٝغ٤وحً ذك٤حز جُـلَ ك٢ٜ ضؼطرش ،ٝجُِر٘حش جلاسحس٤س جُط٢ ٣ر٢٘ ػ٤ِٜح جلادسجى جٌُٔح٢ٗ

 جلاسحط ك٢ جًطشحف جُـلَ ُِر٤ثس ٝجلاشٌحٍ ٖٓ قُٞس ٝجُطؼحَٓ ٓؼٜح ذلحػ٤ِس ٝجٓحٕ.

 انذراسخ انؾبنٛخ يٍ خلال اٜرٙ:ٔفٙ ظٕء يب سجك ؽذدد انجبؽضخ يشكهخ 

 ػَٔ جُرحقػس ًٔؼِٔس س٣حع جلأؿلحٍ لاقظص جلاض٢: -1

 .ػذّ ٓؼشكس جلاؿلحٍ ذٔلح٤ْٛ جلاضؿحٛحش ( أ)

أغ٘حء  ٤ٔ٣ٖ / ٣سحس، أٓحّ / خِق( ،،كٞم /ضكص)ػذّ جسطخذجّ جلاؿلحٍ ٓظـِكحش جلاضؿحٛحش  ( خ)

 .جُكذ٣ع جٝ جُكشًس ٝجُِؼد

جسطخذجٜٓح ُٔظـِكحش جلاضؿحٛحش جغ٘حء ٓٔحسسس جلاٗشـس  ػذّ جلاسطؿحذس ُطؼ٤ِٔحش جُٔؼِٔس ػ٘ذ)ؼ(

 جُٔخطِلس ٗظشج ُؼذّ ٓؼشكطْٜ ذرؼغ جُٔلح٤ْٛ جُطٞذُٞٞؾ٤س.

( ٓؼِٔس ٖٓ ٓؼِٔحش 21)هحٓص جُرحقػس ذطـر٤ن جسطـلاع سأ١ ػ٢ِ ػ٤٘س ٖٓ جُٔؼِٔحش ذِـص -2

ُٞؾ٤س ٝضوذ٣ٜٔح ( سٝػحش  قٍٞ ٓذ١ ٓؼشكس جُٔؼِٔحش ذحُٔلح٤ْٛ جُطٞذ4ٞ)س٣حع جلاؿلحٍ  ك٢ ػذد

 ُذ١ جلاؿلحٍ ٝضر٤ٖ ُِرحقػس جلاض٢:

% ٖٓ جُٔؼِٔحش أًذٕ ػ٢ِ جُطش٤ًض ػ٢ِ ذؼغ ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ دٕٝ جلأخشٟ ٓػَ جُطش٤ًض 95

 كٞم/ ضكص( ٝأٛٔحٍ ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ جلاخش١.)ػ٢ِ

ٝذحُشؾٞع ج٢ُ جُذسجسحش جُسحذوس جُط٢ ض٘حُٝص جُٔلح٤ْٛ جُطٞذُٞٞؾ٤س ُذ١ ؿلَ جُشٝػس   -3

ٝجسطؼشجع ٗطحتؽ ٝضٞط٤حش ذؼغ جُذسجسحش جُسحذوس ٗؿذ ضٞؾ٤ٜحش ذؼشٝسز جلاٛطٔحّ ذحُٔلح٤ْٛ 

جُطٞذُٞٞؾ٤س ذحػطرحسٛح أسحط جُٔلح٤ْٛ جُٜ٘ذس٤س ذٞؾٚ خحص ٝجُٔلح٤ْٛ جُش٣حػ٤س ذٞؾٚ ػحّ  ٓػَ 

( جُط٢ أًذش ػ٢ِ كحػ٤ِس جلأٗشـس جُكش٤ًس ك٢ ض٤ٔ٘س ذؼغ 2118،طلحء دس٣ٝش )دسجسس ٓػَ دسجسس

( جُط٢ جسلشش ػٖ كحػ٤ِس 2113لح٤ْٛ جُطٞذُٞٞؾ٤س ُذ١ ؿلَ جُشٝػس، ٝدسجسس)ؿحدز سحُْ، جُٔ

 جسطخذجّ جسطشجض٤ؿ٤س جلأُؼحخ جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ذ٘حء ذؼغ جُٔلح٤ْٛ جُطٞذُٞٞؾ٤س ُذ١ أؿلحٍ جُش٣حع 
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ٖٝٓ ٛ٘ح ٝؾذش جُرحقػس ػشٝسز ِٓكٚ ُطوذ٣ْ ذشٗحٓؽ ُط٤ٔ٘س ذؼغ جُٔلح٤ْٛ  جُطٞذُٞٞؾ٤س ُذ١ ؿلَ 

شٝػس ذحسطخذجّ جقذ١ جلاسطشجض٤ؿ٤حش جُكذ٣ػس ٝجُرؼذ جلاسح٤ُد جُطو٤ِذ٣س جُط٢ ضؼطٔذ ػ٢ِ جُكلظ جُ

ٝجُطِو٤ٖ ٝهذ جخطحسش جُرحقػس جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص جقذ١ جلاسطشجض٤ؿ٤حش  جُكذ٣ػس جُط٢ 

٤ٌش أغ٘حء ضسحػذ ػ٢ِ ضٞط٤َ جُٔلّٜٞ  ُِـلَ ذـش٣وس ذس٤ـس ٝؾزجذس ٝضؼَٔ ػ٢ِ ض٘ظ٤ْ ػ٤ِٔس جُطل

 ض٤ٔ٘س جُٔلّٜٞ.

 ٔفٙ ظٕء يب سجك رزجهٕر يشكهخ انجؾش انؾبنٙ فٙ:

  جُٔوذٓس لأؿلحٍ جُشٝػس.ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ هظٞس ٝضذ٢ٗ  

 :ٔثبنزبنٙ فمذ رؾذدد يشكهخ انجؾش فٙ الإعبثخ ػٍ الأسئهخ انزبنٛخ

 ؟ؿلَ جُشٝػس  ُذٟ جُٔشجد ض٤ٔ٘طٜح جُٔ٘حسرسضؿحٙ جلإـ ٓح ٓلح٤ْٛ 1

ؿلَ ُذٟ جلاضؿحٙ ط٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ ُهرؼحش جُطل٤ٌش جُسص جسطشجض٤ؿ٤س  ٌٓٞٗحش جُرشٗحٓؽ جُوحتْ ػ٠ِـ ٓح 2

 جُشٝػس؟

ؿلَ  ُذٟجلاضؿحٙ جُرشٗحٓؽ جُوحتْ ػ٢ِ جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ك٢ ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ  كحػ٤ِسٓح  -3

 جُشٝػس؟

 :أْذاف انجؾش

 جُركع جُكح٢ُ ئ٢ُ:ٛذف 

 ؿلَ جُشٝػس. ُذٟجُٔشجد ض٤ٔ٘طٜح جُٔ٘حسرس جلاضؿحٙ ـ ضكذ٣ذ ٓلح٤ْٛ  1

  .ـلَ جُشٝػسضؿحٙ ُجلاـ ضظ٤ْٔ ذشٗحٓؽ ذحسطخذجّ جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ُط٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ  2

هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ك٢ ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ جُرشٗحٓؽ جُوحتْ ػ٠ِ جسطشجض٤ؿ٤س كحػ٤ِس ـ جُطؼشف ػ٠ِ  3

 .ُذ١ ؿلَ جُشٝػس

 أًْٛخ انجؾش: 

 :٠ِ٣ٓح  جُركع جُكح٢ُ ئ٠ُأ٤ٔٛس ضشؾغ 

 الأًْٛخ انُظزٚخ:

ـ ٗذسز جُركٞظ ـ ػ٠ِ قذ ػِْ جُرحقػس ـ  جُط٢ ض٘حُٝص ذحُذسجسس جُؼ٤ِٔس جسطخذجّ  جسطشجض٤ؿ٤س جُورؼحش  1

 ُـلَ جُشٝػس.جلاضؿحٙ جُسص ك٢ ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ 

 جُشٝػس.ُذٟ ؿلَ جلاضؿحٙ ـ ضٞػ٤ف أ٤ٔٛس ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ  2

ـ ضٞػ٤ف أ٤ٔٛس جسطخذجّ جسطشجض٤ؿ٤حش قذ٣ػس ك٢ ٓشقِس س٣حع جلأؿلحٍ ٓػَ جسطشجض٤ؿ٤س جُورؼحش  3

 جُسص.

 الأًْٛخ انزؽجٛمٛخ:

 ضطٔػَ جلأ٤ٔٛس جُطـر٤و٤س ُِركع جُكح٢ُ ك٤ٔح ٢ِ٣:

 ُذٟ ؿلَ جُشٝػس.جلأضؿحٙ ـ ضوذ٣ْ ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ جسطشجض٤ؿ٤س جُورؼحش جُسص ُط٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ  1

 .ئًطسحخ جُـلَ ُٔلح٤ْٛ جلاضؿحٙ ضوذ٣ْ جخطرحس ُو٤حط ٓذٟـ  2
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ـ ضٞؾ٤ٚ ٗظش جُٔخطظ٤ٖ ك٢ جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ  لإػـحء ٓض٣ذ ٖٓ جلاٛطٔحّ ُـش٣وس جُورؼحش  جُسص  3

 .جُط٢ هذ ضسْٜ ذكذ ًر٤ش ك٢ جلاسضوحء ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ س٣حع جلاؿلحٍ

 ؽذٔد انجؾش:

 انؾذٔد انًٕظٕػٛخ:

جُسص ُط٤ٔ٘س  هرؼحش جُطل٤ٌشجُركع جُكح٢ُ ػ٠ِ دسجسس ٓذٟ ضأغ٤ش ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ جسطشجض٤ؿ٤س جهطظش

 ٤ٔ٣ٖ / ٣سحس، أٓحّ / خِق( ،،كٞم /ضكص )٢ٛٝ ُذٟ ؿلَ جُشٝػسضؿحٙ جلإٓلح٤ْٛ 

 انؾذٔد انجشزٚخ:

ذ٤ٖ  جُركع جُكح٢ُ ػ٠ِ أؿلحٍ جُٔسطٟٞ جُػح٢ٗ ذٔشقِس س٣حع جلأؿلحٍ جُز٣ٖ ضطشجٝـ أػٔحسْٛجهطظش

 شِر٢  ذادجسز ج٤ُ٘ٔح جُطؼ٤ٔ٤ِس(.)ذشٝػس ٓذسسس س٘ٞجش 6ـ 5

 انؾذٔد انًكبَٛخ:

 ٝرُي ُلأسرحخ جُطح٤ُس: ذادجسز ج٤ُ٘ٔح جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓكحكظس ج٤ُ٘ٔح ضْ ضـر٤ن جُرشٗحٓؽ ذشٝػس  ٓذسسس شِر٢

 ٗطشحس ٝذحء ًٞسٝٗح ٝهِس ػذد جلأؿلحٍ ذحُشٝػحش.جكش ػذد ٓ٘حسد ٖٓ جلأؿلحٍ ك٢ ظَ جضٞ -

 أذذضٚ جُشٝػس ٝجُٔؼِٔحش ٖٓ جسطؼذجد ُطشى جُوحػس ُِرحقػس ٓذز ؿ٣ِٞس ُِطـر٤ن.ُٔح  -

 انؾذٔد انزيُٛخ:

 ّ.2121/2121ك٢ جُلظَ جُذسجس٢ جلأٍٝ ٖٓ جُؼحّ جُذسجس٢  جُركعضْ ضـر٤ن ضؿشذس 

 :يصؽهؾبد انجؾش

 six thinking hats:انسذ لجؼبد انزفكٛز

ئقذٟ جلاسطشجض٤ؿ٤حش جُكذ٣ػس جُط٢ ضسطخذٜٓح ٓؼِٔس جُشٝػس ٓغ  "ك٢ ٛزج جُركع ذأٜٗح ٣ُوظذ ذٚ

ُطٞؾ٤ٚ ٝض٘ظ٤ْ ضل٤ٌشْٛ  ٝص٣حدز كحػ٤ِطٚ أغ٘حء جًطسحخ  ،جلأؿلحٍ أغ٘حء ضوذ٣ٜٔح ُِٔلح٤ْٛ جُطٞذُٞٞؾ٤س

ٝضذس٣رْٜ ػ٠ِ سطس أٗٞجع  ست٤س٤س ُِطل٤ٌش ٖٓ خلاٍ جسضذجتْٜ ُسطس هرؼحش ٌَُ ٜٓ٘ح ٝظ٤لس ،جُٔلح٤ْٛ

ٝٛزٙ جُورؼحش ٢ٛ جُورؼس جُر٤ؼحء ٝضشٓض ُِطل٤ٌش  ،٤ٔض ٣شٓض لأقذ أٗٞجع جُطل٤ٌشٕ ٓٓكذدز ُٝٞ

ُكٔشجء ٝضشٓض ُِطل٤ٌش ٝجُورؼس ج ،ٝجُورؼس جُظلشجء ٝضشٓض ُِطل٤ٌش جلإ٣ؿحذ٢ ،جُٔٞػٞػ٢

ٝجُورؼس  ،ٝجُورؼس جُخؼشجء ٝضشٓض ُِطل٤ٌش جلإذذجػ٢،جُسٞدجء ٝضشٓض ُِطل٤ٌش جُ٘حهذ جُورؼس،جُؼحؿل٢

 شٓض ُِطل٤ٌش جُٔؼشك٢.جُضسهحء ٝض

 :رغبِيفبْٛى الإ

ٝضطٔػَ ،٣ٌٖٔ ضؼش٣لٜح ئؾشجت٤حً ذأٜٗح ٓلح٤ْٛ س٣حػ٤س ضذسط أ٣ٖ ضٞؾذ جلأش٤حء ذحُ٘سرس لأش٤حء أخشٟ

ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ض٤ٔ٘طٜح ٖٓ خلاٍ  ذشٗحٓؽ هحتْ  ٤ٔ٣ٖ / ٣سحس، ،ٓلّٜٞ كٞم / ضكص ،ٓلّٜٞ أٓحّ / خِق ،ك٢

 .جُسص هرؼحش جُطل٤ٌشػ٠ِ جسطشجض٤ؿ٤س 
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 ٔانذراسبد انسبثمخ:الاؼبر انُظز٘ 

 انسذ: انزفكٛز لجؼبد إسززارٛغٛخ:ٔلانًؾٕر الأ

 "جُرش٣ـح٢ٗ جُـر٤د ٝػؼس جُزٟ ،جُكذ٣ػس جُطل٤ٌش ضؼِْ ذشجٓؽ أقذ ٣ؼذ جُسص جُورؼحش ذشٗحٓؽ ئٕ        

 ػٖ جُـر٤س ٓؼِٞٓحضٚ ٖٓ ٝجسطلحد جُلِسلس، ئ٠ُ جُـد ٖٓ ضخظظٚ ك٢ ٗطوَ ذٞٗٞ" جُزٟ دٟ ئدٝجسد

 ،ض٤ٔ٘طٜح أؾَ ٖٓ جلإٗسحٕ ػ٘ذ جُطل٤ٌش ٝجٗٔحؽ ،جُطل٤ٌش٣س جُؼ٤ِٔس دسجسس ك٢ جُؼِٔحء ٖٓ ٗلش ٓغ جُٔخ

 (276 ،2115،ػحٓش )ؿحسم.ٓؼٜح جُطؼحَٓ ٣ٌٖٔ قط٠ ٝضوس٤ٜٔح

 ضل٤ٌشٙ ٗٔؾ ضـ٤٤ش ػ٠ِ جُٔطؼِْ ٝضذس٣د جُطل٤ٌش ضرس٤ؾ ٛٞ جُرشٗحٓؽ ٛزج ذ٘حء ٖٓ جُـشع ًٝحٕ      

 ٖٓ ٌٓٔ٘س ٓسحقس أًرش ػ٠ِ جُؼٞء ضِو٠ ٓخطِلس ٗظش ٝؾٜحش ٖٓ جُٔٞهق ٓغ جُطؼحَٓ كشطس ُٚ ُططحـ

 ٝجُطل٤ٌش جُك٤حد١ جُطل٤ٌش(٢ٛ ُِطل٤ٌش أٗٔحؽ سطس ٛ٘حى إٔ د٣رٞٗٞ""سأٟ كوذ جُٔٞػٞع، أذؼحد

 ػرش ٝهذ )جُش٢ُٞٔ جُٔٞؾٚ ٝجُطل٤ٌش،جلإذذجػ٢ ٝجُطل٤ٌش ،جلإ٣ؿحذ٢ ٝجُطل٤ٌش ،جُسِر٠ ٝجُطل٤ٌش ،جُؼحؿل٢

 ٓكسٖ.)ٗٔٞرؼ أٝ ٗٔؾ ًَ ػ٠ِ ُِذلاُس ٓؼ٤ٖ ُٕٞ رجش ذورؼس جُسطٚ جُ٘ٔحرؼ ٖٓ ٗٔٞرؼ ًَ ػٖ

 (118،2115،ػـ٤س

 ضِي ُٕٞ ٓغ ٣طٞجءّ ٓؼ٤٘س ضل٤ٌش ُـش٣وس ضشٓض ٝئٗٔح ُٜح جُكشك٢ جُٔؼ٠٘ ذٜح لا ٣وظذ ٝجُورؼس      

 خظحتظٜح. ٝدلاُس جُورؼس

 ػ٘ذ أسَٜ ٣ٌٕٞ جُطظٞس قط٠ ٝجُورؼحش ج٢ُِٗٞ جُطش٤ٓض (ذ44،2111ٖ٤)د٣رٞٗٞ جدٝجسد سذؾ ٝهذ    

 ٓغ ضطٞجكن ذـش٣وس جلأُٞجٕ جخط٤حس ضْ (أ25،2112ٚٗ)جُسِي أٓح٢ٗ ٝهذ رًشش دسجسس ،جلاسطخذجّ

 .جُرششٟ جُؼوَ ػَٔ كٌشز ٣شرٚ ٝض٘حسن ضٌحَٓ ك٢ ضؼَٔ جُورؼحش ٝٛزٙ هرؼس ًَ ضل٤ٌش ٝٗٞػ٤س ؿر٤ؼس

 ئ٠ُ ضٜذف جُسص جُورؼحش ئسطشجض٤ؿ٤س (ذأ479،2117ٕٗٞكَ)ؾحدٝ،ٝٓكٔذ  ٣ٝإًذ طحُف أذٞ    

 جُسص كحُورؼحش جُ٘ٔؾ، ضـ٤٤ش أٝ ذحلاٗطوحٍ ُِٔلٌش ضسٔف ًٔح كحػ٤ِطٚ ٝص٣حدز جُطل٤ٌش ػ٤ِٔس ضرس٤ؾ

 ػ٤ِٔس جُطل٤ٌش إٔ ػ٠ِ جُورؼحش ٛزٙ ٝضشًض ق٤حضٚ ُكظحش ٓؼظْ ك٢ جُلشد ٣سطخذٜٓح ٝس٤ِس ٢ٛ جُِٔٞٗس

دسجسس أسٔحء ٝهذ جًذش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذسجسحش ػ٢ِ أ٤ٔٛس هرؼحش جُسص ٓػَ   .ٓ٘ؼرـس ٗظح٤ٓس

جُط٢ ٛذكص ئ٢ُ جُطؼشف ػ٢ِ ضأغ٤ش ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٢ِ جسطشجض٤ؿ٤س ( 2114)جُسشس٠ٜٗ،٠ جُض٣حش

جُورؼحش جُسص ك٢ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌش جلاذطٌحس١ ُذ١ ؿلَ جُشٝػس ٝضٞطِص جُذسجسس ئ٢ُ كحػ٤ِس هرؼحش 

جُطل٤ٌش جلاذطٌحس١ ُذ١ ؿلَ جُشٝػس،ٝأٝطص جُذسجسس ذؼشٝسز ػَٔ دٝسجش جُطل٤ٌش ك٢ ض٤ٔ٘س 

 ضذس٣ر٤س ُٔؼِٔحش جُشٝػس قٍٞ ٤ًل٤س جسطخذجّ جسطشجض٤ؿ٤س جُورؼحش جُسص ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس،

جُط٢ ٛذكص ئ٢ُ ٓؼشكس ٓذ١  كحػ٤ِس هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ك٢ ضؼ٤ِْ أؿلحٍ ( 2115)ٝدسجسس ٛحُس د٣حخ

٤س ٓلح٤ْٛ جُطؼر٤ش ٝجُطٞجطَ ٝهذ ض٘حُٝص جُذسجسس ٓلح٤ْٛ جُطؼر٤ش ٝجُطٞجطَ ٢ٛٝ جُٔإسسحش جلا٣ٞجت

ٓلح٤ْٛ ضؼطٔذ ػ٢ِ جُِـس جُِلظ٤ٚ ًحٌُِٔحش ٝؿ٤ش جُِلظ٤س ًطؼر٤شجش جُٞؾٚ أٝ قشًحش جلأ٣ذ١ ٝجُؿسْ 

ٝجُظٞش أٝ جُشسْ ٝجُظٞس ٝجلا٣ٔحءجش ٝجلإشحسجش ٝضٞطِص ئ٢ُ كحػ٤ِس هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ك٢ 

ٝؿحدز ،دسجسس ًحَٓ ه٘ظٞٙٝ ؿلحٍ جُٔإسسحش جلا٣ٞجت٤س ٓلح٤ْٛ جُطؼر٤ش ٝجُطٞجطَ،ٝدسجسسضؼ٤ِْ أ

جُط٢ ٛذكص ئ٢ُ ض٤ٔ٘س ذؼغ ٜٓحسجش جُو٤حدز ُذ١ ؿلَ ٓحهرَ جُٔذسسس ك٢ ػٞء (2116)جُطس٣ٞل٢

ضشذ٤س قش٤ًس ٝجسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ٝهذ ض٘حُٝص جُذسجسس جُٜٔحسجش جُو٤حد٣س  ذشٗحٓؽ هرؼحش



 و( 0209()أكزٕثز3( ط)9( ع)91انًغهذ)   يغهخ انززثٛخ ٔصمبفخ انؽفم كهٛخ انززثٛخ نهؽفٕنخ انًجكزح عبيؼخ انًُٛب 

 0860 -0212انززلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ الأنكززَٔٙ             0232-2029انززلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ نهؽجبػخ 

85 
 

جُٔسث٤ُٞس، ٜٓحسز جُٔرحدسز،  ٜٓحسز جُطخـ٤ؾ، ٜٓحسز ضكَٔ ،ٜٓحسز أضخحر جُوشجسٝقَ جُٔشٌلاش طح٤ُس:جُ

 ٝضٞطِص جُذسجسس ئ٢ُ كحػ٤ِس جُرشٗحٓؽ جُٔوطشـ ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُو٤حدز ُذ١ ؿلَ جُشٝػس.

 Six Thinking Hats strategy نهزفكٛز انسذ: لجؼبد إسززارٛغٛخ رؼزٚف

( ٢ٛ ئقذٟ ذشجٓؽ جُطل٤ٌش جُكذ٣ػس ٝػؼٜح دٟ ذٞٗٞ ٝضٜذف 285، 2115)ػحٓشؿحسم ًٔح ػشكٜح  

ئ٠ُ ضٞػ٤ف ٝضرس٤ؾ جُطل٤ٌش  ٝضسٔف ُِٔلٌش ذحلأٗطوحٍ أٝ ضـ٤٤ش  ٗٔؾ جُطل٤ٌش، كحُورؼحش جُسص ٝس٤ِس 

 ٣سطخذٜٓح جُلشد ك٢ ٓؼظْ ُكظحش جُك٤حز ٝضشًض ػ٠ِ إٔ جُطل٤ٌش ػ٤ِٔس ٓطؼٔذز. 

 ٓٔحسسس ٖٓ جُلشد ضٌٖٔ ٓوظٞدز أدٝجش أٜٗح (15،2116)جلأ ص٣ذٙس٣حع ٝ ،جُكحؼ أذٞ سٜح رًششٝ

 .جُطل٤ٌش ٖٓ ٓطرح٣٘س أٗٞجع ئ٠ُ ضشٓض جُط٢ جُٔخطِلس جلأُٞجٕ ػرش جُطل٤ٌش ٖٓ أٗٞجع

ئقذٟ جلاسطشجض٤ؿ٤حش جُكذ٣ػس جُط٢ ضسطخذٜٓح ٓؼِٔس جُشٝػس ٓغ  "٣ُوظذ ذٚ ك٢ ٛزج جُركع ذأٜٗح

ُطٞؾ٤ٚ ٝض٘ظ٤ْ ضل٤ٌشْٛ  ٝص٣حدز كحػ٤ِطٚ أغ٘حء جًطسحخ  ،جلأؿلحٍ أغ٘حء ضوذ٣ٜٔح ُِٔلح٤ْٛ جُطٞذُٞٞؾ٤س

ٝضذس٣رْٜ ػ٠ِ سطس أٗٞجع  ست٤س٤س ُِطل٤ٌش ٖٓ خلاٍ جسضذجتْٜ ُسطس هرؼحش ٌَُ ٜٓ٘ح ٝظ٤لس ،جُٔلح٤ْٛ

ٝٛزٙ جُورؼحش ٢ٛ جُورؼس جُر٤ؼحء ٝضشٓض ُِطل٤ٌش  ،٤ٔض ٣شٓض لأقذ أٗٞجع جُطل٤ٌشٓكذدز ُٕٝٞ ٓ

ٝجُورؼس جُكٔشجء ٝضشٓض ُِطل٤ٌش  ،ٝجُورؼس جُظلشجء ٝضشٓض ُِطل٤ٌش جلإ٣ؿحذ٢ ،جُٔٞػٞػ٢

ٝجُورؼس  ،ٝجُورؼس جُخؼشجء ٝضشٓض ُِطل٤ٌش جلإذذجػ٢،جُورؼس جُسٞدجء ٝضشٓض ُِطل٤ٌش جُ٘حهذ،جُؼحؿل٢

 شٓض ُِطل٤ٌش جُٔؼشك٢.جُضسهحء ٝض

 :انسذ انزفكٛز لجؼبد إسززارٛغٛخ يًٛزاد

 ٝس٤ِٜس ػر٤ذجش (، ٝرٝهح248:247ٕ، 2119)ٓكٔذ ٗٞكَ،(2111،42 ٣شٟ د٣رٞٗٞ)

 :ٜٓ٘ح جُٔضج٣ح ٖٓ جُؼذ٣ذ جُسص جُورؼحش لإسطشجض٤ؿ٤س إٔ)267، 2119جُس٤ٔذ) جذٞ

 ٕجُطؼِْ سِٜس ٣ؿؼِٜح ٓٔح ،ذظش٣س ذظٞسٙ جلاسطشجض٤ؿ٤س ضضٝد ٝجُورؼحش جلأُٞجٕ أ 

 ٝجلاسطخذجّ.،ٝجُطزًش

 ٚٓخطِلس سؤٟ ذسص ٜٓ٘ح جُخشٝؼ ٗسطـ٤غ جُطل٤ٌش ٖٓ أٗٔحؽ ُسطس جلاٗطرحٙ ضٞؾ. 

 جُوشجس جضخحر ٝسشػس ذحُ٘لس جُػوس ٖٓ ضض٣ذ. 

 ّجُؼٔش٣س جُٔسط٣ٞحش ؾ٤ٔغ ٓغ ضسطخذ. 

 أٗٔحؽ ُط٘ٞع ٗظشجً ُِذسجسس سش٣غ ذشٌَ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝضؿزخ ٝجلاسطخذجّ ٝجُطؼِْ جُطؼ٤ِْ سِٜس 

  .جُطل٤ٌشذٜح

 جُطل٤ٌش ٖٓ ٓخطِلس أٗٞجع ذحسطخذجّ جُلؼحٍ ٝجُطل٤ٌش جُطش٤ًض ض٠ٔ٘. 

 ُِطل٤ٌش ْٜٓ ًؿضء ذحُٔشحػش ضؼطشف. 

 ٚجُؿٔحػ٤س ذحُِؼرس أشر.  

 ّٝضو٤٤ٜٔح جُٔؼِٞٓحش ض٤ُٞذ ك٢ ضسطخذ. 

 ٝجلإسجد١ ٝجُٔوظٞد جُٔطؼٔذ جُطل٤ٌش ػ٠ِ ضؼطٔذ. 

 جُٔشٌِس أٝ جُٔٞػٞع ؾٞجٗد ذؿ٤ٔغ جلإُٔحّ ػ٠ِ ضإًذ. 
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 جلأكٌحس ض٘ٞع ئ٠ُ ٣إدٟ ٓٔح جُٔخ ٤ٔ٤ًحء ك٢ جلاكطشجػ٢ ضأغ٤شٛح. 

 إَٔاع انمجؼبد ٔاًَبغ انزفكٛز:

 :ٛ٘حى ؿشم ٓخطِلس ُِطل٤ٌش ضٔػِٜح هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ًٔح رًشٛح د١ ذٞٗٞ ٢ٛٝ

 :ـ انمجؼخ انجٛعبء ٔرزيز إنٗ انزفكٛز انؾٛبد٘ 1

 ٝجُٔكح٣ذ جُٔٞػٞػ٢ جُطل٤ٌش ٓغ ضطلاتْ ٝجُط٢ جُٔؼِٞٓحش ؾٔغ ػٖ جُٔسثُٞس ٢ٛ

 :انمجؼخ انصفزاء ٔرزيز إنٗ انزفكٛز الإٚغبثٙ ـ 2

 ُِطؿش٣د ٝجلاسطؼذجد ٝجلإ٣ؿحذ٤س ٝجلإهذجّ ٝجُطلحؤٍ جُر٘حء جُٔ٘طؽ جلإ٣ؿحذ٢ جُطل٤ٌش ػٖ ضؼرش ك٢ٜ

 جلإ٣ؿحذ٤س حٗوحؿٜ ػ٠ِ ٝجُطش٤ًض جُلٌشز ك٢ جُوٞٙ ٗوحؽ ٝئ٣ؼحـ

 :انمجؼخ انخعزاء ٔرزيز إنٗ انزفكٛز الإثذاػٙـ  3

 ٢ٛ هرؼس جُطل٤ٌش جلإذذجػ٢ جلاذطٌحس١ جُزٟ ٣ركع ك٤ٚ جُلشد ك٢ ضل٤ٌشٙ ذحُخشٝؼ ٖٓ جُٔأُٞف   

 :انمجؼخ انسٕداء ٔرزيز إنٗ انزفكٛز انسهجٗـ  4

 ٝجٌُحٓ٘س جُظحٛشز ٝجُؼ٤ٞخ ٝجُٔشحًَ ٝجُسِر٤حش جُٔخحؿش ػٖ جُركع هرؼس ٠ٛٝ     

 جُورؼس جُكٔشجء ٝضشٓض ئ٠ُ جُطل٤ٌش جُؼحؿل٢ـ  5

 جُكذط ػ٠ِ ضوّٞ ًٝزُي ،ٝجُٔشحػش جُؼٞجؿق ػ٠ِ جُوحتْ جُؼحؿل٢ جُطل٤ٌش ئ٠ُ ضشٓض

 :ـ انمجؼخ انزرلبء ٔرزيز إنٗ انزفكٛز انشًٕنٙ 6  

 ٝضشٓض ئ٠ُ جُطل٤ٌش جُٔٞؾٚ) جُش٢ُٞٔ( ئٗٚ ضل٤ٌش جُ٘ظشز جُؼحٓس     

  ق٤ع ئٕ ،ئسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ك٢ جُطـر٤ن ك٢ جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِسٓٔح سرن ٣طؼف ٓشٝٗس

ًٔح أٜٗح لا ضشطشؽ جسطخذجّ ،ٛزٙ جلاسطشجض٤ؿ٤س لا ضِطضّ ذطـر٤ن هرؼس ذؼ٤ٜ٘ح ك٢ أٍٝ جُطسِسَ أٝ أخشٙ

ؾ٤ٔغ جُورؼحش ك٢ جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ جُٞجقذ، ق٤ع خرشز ٝسؤ٣س  ًَ ٓؼِٔس ُطـر٤وٜح، ئػحكس ُـر٤ؼس 

ًٝزُي خظحتض جُٔطؼ٤ِٖٔ ٢ٛ جُط٢ ضلشع أ٤ُس أٝ خـٞجش ئسطخذجّ جُورؼحش ،ق جُطؼ٢ٔ٤ِجُٔٞه

ٝجلأْٛ ٖٓ رُي ك٢ جُطـر٤ن ٛٞ ٤ًل٤س جسطخذجّ  ًَ هرؼس خظٞطح ٝإٔ ًَ هرؼس ضس٤ش ك٢ خؾ ٓطٞجصٍ 

ٓٔح ٣سْٜ ك٢ ض٘ظ٤ْ جُطل٤ٌش ٝص٣حدز دجكؼ٤س ،ٓغ ذو٤س جُورؼحش ذـش٣وس ٓ٘ظٔس دٕٝ ضذجخَ ك٢ جُطل٤ٌش

 .طؼ٤ِٖٔجُٔ

 :ثؼط الأرشبداد انزٙ ًٚكٍ أٌ رسزؼٍٛ ثٓب انًؼهًخ ػُذ رؽجٛك إسززارٛغٛخ انمجؼبد انسذ ْٔٗ

لا ٣ٞؾذ ضشض٤د ِٓضّ ُِٔؼِْ لاسطخذجّ  ٛزٙ جُورؼحش ك٢ جُطذس٣س ٣ٝؼطرش جُٔؼِْ ك٢ ٛزٙ  

 جلاسطشجض٤ؿ٤س جُٔششذ ٝجُٔٞؾٚ.

 ٖٓ جٌُٖٔٔ جسطخذجّ أ١ ٖٓ جُورؼحش أًػش ٖٓ ٓشٙ. 

 إٔ ضسرن جُورؼس جُظلشجء جُورؼس جُسٞدجء ُِٔٞجصٗس ذ٤ٖ جلإ٣ؿحذ٤حش ٝجُسِر٤حش. ٖٓ جُٔلؼَ 

ك٤ؿد إٔ ضطرؼٜح ذحُورؼس جُكٔشجء ُر٤حٕ ٓشحػشٗح ٗكٞ  ،ػ٘ذ جسطخذجّ جُورؼس جُسٞدجء ُِطو٣ْٞ جُخطح٢ٓ  

 جُلٌشز ذؼذ ضو٣ٜٞٔح.

كٔشجء لإظٜحس ضِي ئرج ٝؾذش ٓشحػش ه٣ٞس ٗكٞ ٓٞػٞع ٓح ٖٓ هرَ جُـلَ ك٤ؿد جُرذء ذحُورؼس جُ  

 جُٔشحػش.



 و( 0209()أكزٕثز3( ط)9( ع)91انًغهذ)   يغهخ انززثٛخ ٔصمبفخ انؽفم كهٛخ انززثٛخ نهؽفٕنخ انًجكزح عبيؼخ انًُٛب 
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ك٤ؿد جُرذء ذحُورؼس جُر٤ؼحء لإػذجد جُٔؼِٞٓحش ٝذؼذٛح ٗؼغ جُورؼس ،ئرج ُْ ضٞؾذ ٓشحػش ٗكٞ كٌشٙ 

 جُكٔشجء ُر٤حٕ جُٔشحػش ٗكٞ جُلٌشز.

ضسطخذّ جُورؼس جُر٤ؼحء ك٢ أ١ ٓشقِس ٖٓ أؾَ ضض٣ٝذ جُر٤حٗحش جُلاصٓس ُِطو٤٤ْ، ُٔؼشكس ٓذٟ   

 طلاق٤س جُلٌشز ُِطـر٤ن.

جُـشذِس( ُطكذ٣ذ )ُطوّٞ ذذٝس،ػ٘ذ جسطخذجّ جُورؼس جُخؼشجء ٣لؼَ إٔ ضطرغ ذحُظلشجء أٝ جُسٞدجء 

 ًزُي ضكذ٣ذ ٗٞجق٢ جُوظٞس.،جُرذجتَ ؿ٤ش جٌُٔٔ٘س

 لا ٣ٞؾذ ضسِسَ ٝجقذ طك٤ف ذؼ٤٘ٚ ػ٘ذ جسطخذجٓ٘ح ُِورؼحش. 

 ٣ٌٖٔ ضـر٤ن جسطشجض٤ؿ٤س جُورؼحش جُسص ذشٌَ كشدٟ أٝ ؾٔحػ٢. 

 هرؼس ٝجقذز ٣ط٤ٔض ذٜح جُلشد دجتٔح.لا ٣ؿٞص جسضذجء  

٣لؼَ جُرذء ذحُورؼس جُر٤ؼحء جُط٢ ضؿٔغ جُٔؼِٞٓحش ٤ِ٣ٜٝح جُورؼس جُخؼشجء قط٠ ٣طْ ض٤ُٞذ ذؼغ  

 (494: 2117،493،ٓكٔذ ٗٞكَ،أذٞ ؾحدٝ)طحُفجُرذجتَ ٖٓ خلاٍ جُخؼشجء ٤ِ٣ٜح  جُورؼس جُسٞدجء 

 :يفبْٛى الأرغبِ:انضبَٙانًؾٕر

 :رؼزٚف يفبْٛى الارغبِ

( أٜٗح كشع ٖٓ كشٝع جُٜ٘ذسس ٣ٜطْ ذذسجسس خٞجص ٝػلاهحش 55، 2118ػشكٜحػرحط جُٔشٜذج٠ٗ)

 جلأش٤حء ك٢ جُلؼحء.

ٝضطٔػَ ،أ٣ٖ ضٞؾذ جلأش٤حء ذحُ٘سرس لأش٤حء أخشٟ ٣ٌٖٝٔ ضؼش٣لٜح ئؾشجت٤حً ذأٜٗح ٓلح٤ْٛ س٣حػ٤س ضذسط

٤ٔ٣ٖ / ٣سحس، ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ض٤ٔ٘طٜح ٖٓ خلاٍ  ذشٗحٓؽ هحتْ  ،ٓلّٜٞ كٞم / ضكص ،ٓلّٜٞ أٓحّ / خِق ،ك٢

 .ػ٠ِ جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص

 أًْٛخ انًفبْٛى انزٚبظٛبرٛخ نؽفم انزٔظخ:

ضؼذ جُٔلح٤ْٛ جُش٣حػحض٤س جُوحػذز جلأسحس٤س ك٢ طشـ جُش٣حػ٤حش ٠ٛٝ أسحط جُٔؼشكس جُش٣حػحض٤س ئر  

٤س ُٝزج كإ ضؼِْ جُٔلّٜٞ ٣شٌَ أسحسح ُطؼِْ جُطؼ٤ٔٔحش، ضر٠٘ ػ٤ِٜح جُطؼ٤ٔٔحش ٝجُٜٔحسجش جُش٣حػ

ٝجُٜٔحسجش جُش٣حػ٤س ٝضؼ٤ِٜٔح، ٝهذ أًذش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذسجسحش ٝجُركٞظ ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُٔلح٤ْٛ 

، ٝدسجسس  طرحـ (2117)ٝ دسجسس سحٓح خ٤ٔس،jitka.v,et- al(2015)جُش٣حػحض٤س ٜٝٓ٘ح دسجسس

 ,watts.T)ٝدسجسس،(2118)ٝ دسجسس ق٘حٕ جُسؼ٤ذ١،(2118)دسجسس كحدٟ جذٞ ٛلاٍ،(2117)جُس٤ذ

et-al(2018 

 أًْٛخ انًفبْٛى انزٕثٕنٕعٛخ نؽفم انزٔظخ:  

ضٔػَ جُٔلح٤ْٛ جُطٞذُٞٞؾ٤ٚ  أسحس٤حش جُٔؼشكس جُٜ٘ذس٤س ك٢ٜ ضكطَ ٌٓحٗٚ ٓط٤ٔضز ك٢ ج٤ٌَُٜ جُر٘حت٢ 

 ُشٝػس. جُٜ٘ذس٤س ق٤ع ضؼطرش جُوحػذز ُر٘حء جُٔلح٤ْٛ جُٜ٘ذس٤س ُذٟ ؿلَ جُِٔلح٤ْٛ 

إٔ جلأؿلحٍ ٓ٘ز ذذج٣س ق٤حضْٜ ٣ؼ٤شٕٞ ػحُٔحً ٤ِٓثحً ذخرشجش (2119،19)كوذ أًذ  ٤ُْٝ ػر٤ذ    

ضٞذُٞٞؾ٤س ك٢ ضكشًحضْٜ ٝك٠ ضٞجطِْٜ جُِلظ٢ ٝجُكش٢ً ٓغ جلأخش٣ٖ ٝك٠ سحتش جلأٗشـس جُط٢ 

 ٣وٕٞٓٞ ذٜح سٞجء جُؼشٞجت٤س أٝ جُٔ٘ظٔس ٣لاقظٕٞ ٣ٝسطٌشلٕٞ ػلاهحش ضٞذُٞٞؾ٤س



 و( 0209()أكزٕثز3( ط)9( ع)91انًغهذ)   يغهخ انززثٛخ ٔصمبفخ انؽفم كهٛخ انززثٛخ نهؽفٕنخ انًجكزح عبيؼخ انًُٛب 
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( إٔ جُٔلح٤ْٛ جُطٞذُٞٞؾ٤س ٝجقذٙ ٖٓ جلأسس 2115،223)ٝػضٙ خ٤َِ،رًشش ٛحُٚ جُؿشٝج٠ٗٝهذ    

جُٔرٌشز ُِٜ٘ذسس كٖٔ خلاُٜح ٣سطـ٤غ جلأؿلحٍ جُظـحس إٔ ٣كذدٝج ٣ٝسٔٞج أٓحًٖ جلأش٤حء ٖٓ خلاٍ 

 دجخَ /خحسؼ(.  ،هش٣د /ذؼ٤ذ )ػلاهحش ذس٤ـس ٓػَ

لاهحش جٌُٔح٤ٗس ؾ٘رحً ئ٠ُ ؾ٘د ٓغ كْٜ ( ئ٢ُ إٔ قس جُؼ2113،243)ًٔح أشحسش ػضٙ خ٤َِ    

 .جلأشٌحٍ ٣ؼطرش أسحسحً ُطلس٤ش ٝكْٜ ٝضوذ٣ش ػحُٔ٘ح جُٜ٘ذس٢ جُزٟ ٗطٞجؾذ ك٤ٚ

كحُٔلح٤ْٛ جُطٞذُٞٞؾ٤س ٢ٛ جُِر٘حش جلأسحس٤س جُط٢  ٣ر٠٘ ػ٤ِٜح ئدسجى جُـلَ جٌُٔح٢ٗ ٝٛزج ٓح أًذضٚ       

 . (2119ٗر٤َ شحًش، سك٤ؼس ٓٞس٢) ٗطحتؽ دسجسس 

( إٔ جلإدسجى جٌُٔح٢ٗ ؾضء ػشٝس١ ٝٓ٘ـو٢ ُِ٘ٔٞ جُؿس٢ٔ 71، 2119)طلحء ٓكٔذًٔح رًشش   

٤ٌٓحٗضٓحش( جُطل٤ٌش  )كطظٞسجش جُـلَ ُِٔلح٤ْٛ جُطٞذُٞٞؾ٤س د٤َُ ػ٠ِ أ٤ُحش ،ٝجُؼو٢ِ ُِـلَ

 .ٝضـٞسٛح ُذ٣ٚ

ْ جُطٞذُٞٞؾ٤س ٢ٛ ُٝٔح ًحٗص جُٔلح٤ْٛ جُٜ٘ذس٤س ٢ٛ جُٔلطحـ ُلشٝع جُش٣حػ٤حش جلأخشٟ كحٕ جُٔلح٤ٛ    

جلأسحط  ٝجُٔلطحـ ُٔؼشكس جُـلَ ُِٔلح٤ْٛ جُٜ٘ذس٤س جلأخشٟ ٝذحُطح٠ُ ضشٌَ جُٔلح٤ْٛ جُطٞذُٞٞؾ٤ح أسحسح 

 .Whitney.G(2017))ػحٓح ُِش٣حػ٤حش ٝضؼضص ٝقذضٜح ٝٛزج ٓح أًذضٚ دسجسس

ؾٜس جُ٘ظش ٝهذ ذ٤ٖ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُؼِٔحء ٝجُطشذ٣ٕٞٞ إٔ أ٠ُٝ أػٔحٍ جُـلَ جُٜ٘ذس٤س ضرذأ ذٞ     

جُطٞذُٞٞؾ٤س. كرحُ٘سرس ُِٔلح٤ْٛ جلإه٤ِذ٣س كوذ أٝػف ذ٤حؾ٤ٚ إٔ جُٔلح٤ْٛ جلأسحس٤س ُِٜ٘ذسس جلإه٤ِذ٣س 

ٝجُط٢ ضذسط ٓ٘ز أؾ٤حٍ ؿ٣ِٞٚ ٢ٛ ك٢ جلأسحط ٓلح٤ْٛ ٓشًرس ٣ظؼد ػ٠ِ ؿلَ جُشٝػس أسط٤ؼحذٜح 

 ألا ػٖ  ؿش٣ن جُط٤ٜٔذ ُٜح ذٔلح٤ْٛ أ٤ُٝٚ ٠ٛٝ جُٔلح٤ْٛ جُطٞذُٞٞؾ٤ٚ.

 .(28، ٤،2115شكص ٓكٔذ)ٓ

ض٘حدٟ جٌُػ٤ش ٖٓ دٍٝ جُؼحُْ جلإٔ  ،ٝٗظشجً لأ٤ٔٛس ػِْ جُطٞذُٞٞؾ٠ ٝضـر٤وحضٚ جُٞجسؼس ك٢ ٤ٓحد٣ٖ جُك٤حٙ

ُٝزُي ك٘كٖ ،جُطٞذُٞٞؾ٤س ٓ٘ز سٖ ٓرٌشز ذؼشٝسز ضؼ٤ِْ جلأؿلحٍ جُٔرحدب جلأسحس٤س ُِٔلح٤ْٛ ٝجُؼلاهحش

ٝجُؼلاهحش ذحسطخذجّ أٗشـٚ ٓطٌحِٓس ٓطشجذـس ٝٓط٘ٞػٚ ك٢ أٓس جُكحؾس لاًطشحف أؿلحُ٘ح ضِي جُٔلح٤ْٛ 

 ضِر٠ ئقط٤حؾحش جلأؿلحٍ جُؼو٤ِس ٝجُ٘لس٤س ٝجُؿس٤ٔس.

 ٔرسزخهص انجبؽضخ أًْٛخ يفبْٛى الارغبِ فٙ  انُمبغ  انزئٛسخ انزبنٛخ:

 ضؼذ جُٔلح٤ْٛ جُطٞذُٞٞؾ٤س  ٝٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ ٠ٛ جلأسحط ُِٔؼشكس جُٜ٘ذس٤س خحطس ٝجُش٣حػ٤س ػحٓس.  

 ،ضسحػذ ك٢ ض٤ٔ٘س جلإدسجى جٌُٔح٢ٗ جُزٟ ٠ٔ٘٣ هذسز جُـلَ ػ٠ِ جُٞػ٠ ذٔٞػغ ؾسٔٚ ك٢ جُلشجؽ  

 ٝجُٞػ٠ ذحُؼلاهحش جٌُٔح٤ٗس ذ٤ٖ جُلشد ٝجلأش٤حء جُٔك٤ـس ذٚ.

 ضسحػذ ك٢ ٓؼشكس جُـلَ ذحُٔك٤ؾ جُزٟ ٣ؼ٤ش ذٚ، ٣ٝطٌٖٔ  ٖٓ ضكذ٣ذ ٓٞهؼٚ ك٢ جٌُٔحٕ.  

 ٤ُس جُـلَ ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جُر٤ثس  ٝجلأشٌحٍ ٖٓ قُٞٚ ٝكٜٜٔح.ئٕ ضوذ٣ْ ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ ٠ٔ٘٣ جسطولا  

ٝرُي ػٖ ؿش٣ن كٜٔٚ  ُٔؼحُْ جلأٓحًٖ ٖٓ قُٞٚ. ٝض٣ٌٖٞ ضظٞسجش ر٤٘ٛٚ ذٜح  ،ٝس٤ِٚ ُكٔح٣س جُـلَ 

 .ٝجسطذػحتٜح ػ٘ذ جُكحؾٚ

 ضسحػذ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌش جلإذذجػ٢ ُِـلَ. 

 ضشضرؾ  ذحُؼِّٞ جُٔخطِلٚ ٝضسَٜ ضؼِٜٔح ك٤ٔح ذؼذ. 



 و( 0209()أكزٕثز3( ط)9( ع)91انًغهذ)   يغهخ انززثٛخ ٔصمبفخ انؽفم كهٛخ انززثٛخ نهؽفٕنخ انًجكزح عبيؼخ انًُٛب 
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 :ذاف يفبْٛى الارغبِ لأؼفبل انزٔظخأْ

 :َإٔ ٣ؼشف جٌُِٔحش جُط٢ ضؼرش ػٖ جُؼلاهحش جٌُٔح٤ٗس جُط٢ ٣ذسسٜح ذكٞجسٚ ٓػ 

 (،٤ٔ٣ٖ / ٣سحس، أٓحّ / خِق ،،كٞم /ضكص )

  إٔ ٣سطؼَٔ جٌُِٔحش جُط٢ ضؼرش ػٖ جُؼلاهحش جٌُٔح٤ٗس ك٢ ضٞجطِٚ ٓغ جلأخش٣ٖ إٔ ٣ؼشف ذسُٜٞس

 ٌٓحٕ سٌ٘ٚ ٝسٝػطٚ. 

 ك٢ جٌُٔحٕ دٕٝ إٔ ٣شضـْ ك٢ جلأش٤حء جُٔك٤ـس ذٚ. إٔ ٣طكشى 

 .إٔ ٣كَ ٓشٌلاش ذحسطؼٔحٍ جُؼلاهحش جٌُٔح٤ٗس 

 .إٔ ٣شذؾ جُؼلاهحش جٌُٔح٤ٗس ذٔٞػٞػحش أخشٟ ك٢ جُش٣حػ٤حش ٝخحسؼ ٓؿحٍ جُش٣حػ٤حش 

  أٝ ٣طؿٚ ٗكٞ ج٤ٔ٤ُٖ، ،إٔ ٣س٤ش ك٢ جضؿحٛحش ٓخطِلس ئ٠ُ جلأٓحّ أٝ ٣ذٝس ٣ٝس٤ش ك٢ جلاضؿحٙ جُٔؼحًس

 (169، 2111) ػرذ جُشق٤ْ ػرذ جلله،ء.إٔ ٣س٤ش ُِخِق دٕٝ جُ٘ظش ُِٞسجٝ ج٤ُسحس، أٝ أ

  يزغٛزاد انجؾش:

 :٣طؼٖٔ جُركع جُٔطـ٤شجش جُطح٤ُس

 ذشٗحٓؽ هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص. :انًزغٛز انًسزمم ( أ)

 : جُٔلح٤ْٛ جُطٞذُٞٞؾ٤س جُٔشؿٞخ ض٤ٔ٘طٜح ػ٘ذ جُـلَ.انًزغٛز انزبثغ)خ( 

 يُٓظ انجؾش:

جُركع جُٜٔ٘ؽ جُطؿش٣ر٢ رٝ جُطظ٤ْٔ شرٚ جُطؿش٣ر٢  ق٤ع ضْ جسطخذجّ ضظ٤ْٔ جُٔؿٔٞػس جسطخذّ 

جُٞجقذز رجش جُو٤حس٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼذ١ ُٔؼشكس ٓذٟ كحػ٤ِس جُرشٗحٓؽ جُٔوطشـ ك٢ ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ 

 ُذٟ ؿلَ جُشٝػس.

 :فزض انجؾش

دسؾحش أؿلحٍ ٓؿٔٞػس جُركع ك٢ ( ذ٤ٖ ٓطٞسـ٢ 15,1)٣ٞؾذ كشم دجٍ ئقظحت٤حً ػ٘ذ ٓسطٟٞ دلاُس

 جُو٤حس٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼذ١ لاخطرحس ٓلح٤ْٛ جلإضؿحٙ جُٔظٞس ُظحُف جُو٤حط جُرؼذ١.

 :أدٔاد ٔيٕاد  انجؾش

 ضٔػِص أدٝجش جُركع ك٤ٔح ٠ِ٣: 

 :أدٔاد عًغ ثٛبَبد 

 .جػذجد جُرحقػس -جسطرحٗس ُطكذ٣ذ ٓلح٤ْٛ جلإضؿحٙ جُٔ٘حسرس لأؿلحٍ جُشٝػس  ـ 

 جػذجد جُرحقػس. –ُٔؼِٔحش س٣حع جلأؿلحٍ قٍٞ جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص جسطـلاع سأ١  -

 أدٔاد انمٛبس:

 .ـ جخطرحس ٓلح٤ْٛ جلإضؿحٙ جُٔظٞس ُذٟ أؿلحٍ جُشٝػس ـ جػذجد جُرحقػس

 أدٔاد يؼبنغخ:

جػذجد ـ ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ُط٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جلإضؿحٙ لأؿلحٍ جُشٝػس ـ  

 .جُرحقػس
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 يبدح ارشبدٚخ:

 ـ د٤َُ جُٔؼِٔس ُطـر٤ن جُرشٗحٓؽ ـ جػذجد جُرحقػس 

 يغزًغ انجؾش:

جشطَٔ ٓؿطٔغ  جُركع ػ٠ِ ٓؿٔٞػٚ ٖٓ أؿلحٍ جُٔسطٟٞ جُػح٢ٗ ذٔذ٣٘س ج٤ُ٘ٔح ذٔذسسس شِر٢. خلاٍ 

ُِؼ٤٘س  (23 ،)ُِؼ٤٘س جلاسطـلاػ٤س (31 )ؿللًا ذٞجهغ (53)ٝذِـص 2121/2121جُلظَ جُذسجس٢ 

 .جلأسحس٤س

 :أدٔاد انجؾش انًٛذاَٛخ ٔ إعزاءاد رؽجٛمٓب

 ُطكو٤ن أٛذجف جُركع ضْ أػذجد جلأدٝجش جُطح٤ُس:.

  :انًصٕر نهؽفمالارغبِ اخزجبر يفبْٛى  :أٔلًا

جُٔظٞس لأؿلحٍ جُشٝػس ئ٢ُ ه٤حط ٓذ١ جًطسحخ جلأؿلحٍ ػ٤٘س جُركع جلاضؿحٙ ٛذف جخطرحس ٓلح٤ْٛ 

ٝرُي .٣سحس( /٤ٔ٣ٖ  ،خِق /ضكص، أٓحّ  /كٞم )جُٔطؼٔ٘س ك٢ جُرشٗحٓؽ جُٔوطشـ ٢ٛٝجلاضؿحٙ ُٔلح٤ْٛ 

ضْ ئػذجد جلاخطرحس ك٢ ػٞء  جلاؿحس جُ٘ظش١ ٝجُذسجسحش  ذحسطخذجّ جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص.

إٔ ، ٝضْ جػذجد جلاخطرحس ٓظٞسجً ٝهذ سجػص جُرحقػس جلاضؿحٙجُسحذوس ٝجُظٞسز جُٜ٘حت٤س ُوحتٔس ٓلح٤ْٛ 

 ،ضٌٕٞ جُظٞس ٓ٘حسرس ُٔكط١ٞ جُسإجٍ ٖٓ ؾحٗد ُٝخظحتض ٝؿر٤ؼس ػ٤٘س جُركع ٖٓ ؾحٗد جخش

ٝهذ ضٔص ط٤حؿس ػرحسجش جلاخطرحس ك٢ طٞسز أسثِس جخط٤حس ٖٓ ٓطؼذد ٓوطظشً ػ٢ِ غلاظ ذذجتَ ٣شحس 

 جٍ( سإ32)ٝذِؾ ػذدٛح ،٣ٔػَ أقذْٛ جلاؾحذس جُظك٤كس ُِسإجٍ ،ؼ ػ٢ِ جُطشض٤د ،خ ،ج٤ُٜح ذحُشٓٞص أ

  :انصٕرح انًجذئٛخ نلاخزجبر

ٝهذ أشحسش  ( ٓك٤ٌٔح12ً)ضْ ػشع جلاخطرحس ك٢ طٞسضٚ جلا٤ُٝس ػ٢ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ ػذدٛح

جسجء جُٔك٤ٌٖٔ ئ٢ُ ٓ٘حسرس جُسإجٍ ُِٜذف جُز١ ٝػغ ُو٤حسس،جُذهس جُؼ٤ِٔس ك٢ جُطؼر٤ش جُٔ٘حسد ُِـلَ، 

ُِٔلح٤ْٛ جُٔشجد ض٤ٔ٘طٜح، طكس جلاؾحذس ُٔلشدجش ٓ٘حسرس جُظٞس جُٔسطخذٓس ،طكس جُظ٤حؿس جُِـ٣ٞس

 جلاخطرحس.

 :رؾهٛم يفزداد الاخزجبر

هحٓص جُرحقػس ذاؾشجء دسجسس جسطـلاػ٤س ُِطؼشف ػ٠ِ ٓ٘حسرس جلاخطرحس ُِطـر٤ن ػ٠ِ ٓؿطٔغ جُركع 

( ؿلَ ٖٓ ٓؿطٔغ جُركع ٖٝٓ ؿ٤ش جُؼ٤٘س 31)ٝرُي ػٖ ؿش٣ن ضـر٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘س ػشٞجت٤س هٞجٜٓح

 :ضٜذف جُذسجسس ئ٠ُ ٓح ٢ِ٣جلأط٤ِس ٝ

 .ـ جُطؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٓ٘حسرس ط٤حؿس جلأسثِس ُؼ٤٘س جُركع 

 .ـ جُطؼشف ػ٠ِ ٓذٟ كْٜ أكشجد جُؼ٤٘س ُطؼ٤ِٔحش جلاخطرحس 

 .ـ قسحخ ٓؼحَٓ جُسُٜٞس ٝجُظؼٞذس ٝجُط٤٤ٔض لأسثِس جلاخطرحس 

 :ـ يؼبيم انسٕٓنخ

 :جُٔؼحدُس جُطح٤ُسضْ قسحخ ٓؼحَٓ جُسُٜٞس لأسثِس جلاخطرحس ذحسطخذجّ 
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 جلإؾحذحش جُظك٤كس ُِسإجٍ                ٓؼحَٓ جُسُٜٞس =     

 حذحش جُظك٤كس + جلإؾحذحش جُخحؿثسجلإؾ                                  

 :ـ يؼبيم انصؼٕثخ

( ٝجقذ 1)ٓؿٔٞػٜٔح ٣سحٟٝٗظشجً لإ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُسُٜٞس ٝجُظؼٞذس ػلاهس ػٌس٤س ٓرحششز كحٕ 

 :طك٤ف ق٤ع إٔ

 .ـ ٓؼحَٓ جُظؼٞذس 1ٓؼحَٓ جُسُٜٞس =                              

 ـ ٓؼحَٓ جُسُٜٞس 1ٓؼحَٓ جُظؼٞذس =    

 :سزؽلاػٛخانذراسخ الا

هحٓص جُرحقػس ذاؾشجء دسجسس جسطـلاػ٤س ُِطؼشف ػ٠ِ ٓذ١ ٓ٘حسرس جلاخطرحس ُِطـر٤ن ػ٠ِ ٓؿطٔغ 

( ؿلَ ٖٓ ٓؿطٔغ جُذسجسس ٖٝٓ ؿ٤ش 31)ػٖ ؿش٣ن ضـر٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘س ػشٞجت٤س هٞجٜٓحجُذسجسس ٝرُي 

 :جُؼ٤٘س جلأسحس٤س ٝضٜذف جُذسجسس ئ٠ُ ٓح ٢ِ٣

 .ـ جُطؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٓ٘حسرس ط٤حؿس جلأسثِس ُؼ٤٘س جُذسجسس 

 .ـ جُطؼشف ػ٠ِ ٓذٟ كْٜ أكشجد جُؼ٤٘س ُطؼ٤ِٔحش جلاخطرحس 

 .غرحشـ ئ٣ؿحد جُٔؼحٓلاش جُؼ٤ِٔس ٖٓ طذم ٝ

 :نلاخزجبر ؽسبة انضٕاثذ الإؽصبئٛخ

 :صذق الإخزجبر

 :ُكسحخ طذم جلاخطرحس جسطخذٓص جُرحقػس ٓح ٢ِ٣

 :ـ صذق انًؾكًٍٛ 9

جُٔظٞس ػ٢ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأسحضزز جُٔك٤ٌٖٔ ذِؾ جلاضؿحٙ ػشػص جُرحقػس جخطرحس ٓلح٤ْٛ 

أؾِٚ ٝهذ جشطِٔص ذ٘ٞد  ( ٝرُي لاذذجء جُشأ١ ك٢ ٓلاتٔس جلاخطرحس ُِـشع جُز١ ٝػغ 11ٖٓ)ػذدْٛ

 جُطك٤ٌْ ػ٢ِ ٓح ٢ِ٣:.

 ٓذ١ ٓ٘حسرس جُسإجٍ ُِٜذف جُز١ ٝػغ ُو٤حسس. 

 ٓذ١ جُذهس جُؼ٤ِٔس ك٢ جُطؼر٤ش جُٔ٘حسد ُِـلَ. 

 ٓذ١ طكس جُظ٤حؿس جُِـ٣ٞس.  

 ٓ٘حسرس جُظٞس جُٔسطخذٓس ُِٔلح٤ْٛ جُٔشجد ض٤ٔ٘طٜح.  

 ٓذ١ طكس جلاؾحذس. 

 طلاق٤س جلاخطرحس ُِطـر٤ن. 

 ضؼذ٣َ(. .قزف. ئػحكس)ضشٕٝ س٤حدضٌْ ئػحكطٜح ج٣س ٓوطشقحش 

ٝذ٘حء ػ٢ِ رُي ضْ ٓٞجكوس جُٔك٤ٌٖٔ ػ٢ِ  ،% كأًػش ٖٓ جسجء جُٔك81ٖ٤ٌٔٝهذ جسط٘ذش جُرحقػس ُ٘سرس 

 ؾ٤ٔغ جلأسثِس ًٝزُي ضؼذ٣َ ط٤حؿس ذؼغ  جلأسثِس ًٝزُي ضؼذ٣َ ذؼغ جُظٞس 

  



 و( 0209()أكزٕثز3( ط)9( ع)91انًغهذ)   يغهخ انززثٛخ ٔصمبفخ انؽفم كهٛخ انززثٛخ نهؽفٕنخ انًجكزح عبيؼخ انًُٛب 

 0860 -0212انززلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ الأنكززَٔٙ             0232-2029انززلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ نهؽجبػخ 

92 
 

 :ـ صذق الارسبق انذاخهٙ 0

( ؿلَ ٖٓ 31)ُلاخطرحس هحٓص جُرحقػس ذطـر٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘س هٞجٜٓحُكسحخ طذم جلاضسحم جُذجخ٢ِ 

ٝهذ ضْ قسحخ ٓؼحٓلاش جلاسضرحؽ ذ٤ٖ دسؾس ًَ  ،ٓؿطٔغ جُذسجسس ٖٝٓ ؿ٤ش جُؼ٤٘س جلأسحس٤س ُِذسجسس

ٝهذ ضْ قسحخ ٓؼحٓلاش جلاسضرحؽ ذ٤ٖ  ،جُزٟ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُُِٚرؼذ سإجٍ ٖٓ أسثِس جلاخطرحس ٝجُذسؾس ج٤ٌُِس 

ًٝزُي ٓؼحٓلاش جلاسضرحؽ ذ٤ٖ ٓؿٔٞع  ،ُلاخطرحسسثِس جلاخطرحس ٝجُذسؾس ج٤ٌُِس دسؾس ًَ سإجٍ ٖٓ أ

  ،ُلاخطرحسدسؾحش ًَ ذؼذ ٝجُذسؾس ج٤ٌُِس 

 :صجبد الإخزجبر

 :ُكسحخ غرحش جلاخطرحس جسطخذٓص جُرحقػس ٓح ٢ِ٣

 :ـ انزؽجٛك ٔإػبدح انزؽجٛك 9

جُطـر٤ن , ق٤ع هحٓص جُرحقػس ذطـر٤ن ُكسحخ غرحش جلاخطرحس جسطخذٓص جُرحقػس ؿش٣وس جُطـر٤ن ٝئػحدز 

( ؿلَ غْ أػحدش 31)جلاخطرحس ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ ٓؿطٔغ جُركع ٖٝٓ ؿ٤ش جُؼ٤٘س جلأط٤ِس ُِركع هٞجٜٓح

ٝضْ قسحخ ٓؼحٓلاش جلاسضرحؽ ذ٤ٖ جُطـر٤و٤ٖ  ،جُطـر٤ن ػ٠ِ ٗلس جُؼ٤٘س ذلحطَ ص٢٘ٓ ٓذضٚ ػششز أ٣حّ

 .ٍ جُطح٢ُ ٣ٞػف رُيٝجُؿذٝ ،جلأٍٝ ٝجُػح٢ٗ لإ٣ؿحد غرحش ٛزج جلاخطرحس

 (31ٕ = )ٓؼحَٓ جُػرحش ذـش٣وس جُطـر٤ن ٝئػحدز جُطـر٤ن ُلاخطرحس:(9)عذٔل

 ٓؼحَٓ جلاسضرحؽ جلاخطرحس

 **88,1 كٞم / ضكص

 **89,1 ٤ٔ٣ٖ / ٣سحس

 **91,1 أٓحّ / خِق

 463,1( =11,1)361,1( = 15,1)س( جُؿذ٤ُٝس ػ٘ذ ٓسطٟٞ دلاُس)ه٤ٔس

 (11,1)** دجٍ ػ٘ذ ٓسط١ٞ          (15,1)* دجٍ ػ٘ذ ٓسط١ٞ

 :( ٓح 1٢ِ٣)٣طؼف ٖٓ جُؿذٍٝ

( 98,1 :91,1)ضشجٝقص ٓؼحٓلاش جلاسضرحؽ ذ٤ٖ جُطـر٤و٤ٖ جلأٍٝ ٝجُػح٢ٗ ُلاخطرحس ه٤ذ جُركع ٓح ذ٤ٖ -

 ٢ٛٝ ٓؼحٓلاش جسضرحؽ دجٍ ئقظحت٤حً ٓٔح ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ جلاخطرحس ػ٠ِ دسؾس ٓورُٞس ٖٓ جُػرحش.

 :ـ انزغزئخ انُصفٛخ 0

ُِطأًذ ٖٓ غرحش جلاخطرحس جسطخذٓص جُرحقػس ؿش٣وس جُطؿضتس جُ٘ظل٤س ٝرُي ػٖ ؿش٣ن ضؿضتس جلاخطرحس 

ئ٠ُ ؾضت٤٤ٖ ٓطٌحكث٤ٖ ـ جلأسثِس جُلشد٣س ٓوحذَ جلأسثِس جُضٝؾ٤س ـ غْ ضْ قسحخ ٓؼحَٓ جلاسضرحؽ ذ٤ٜ٘ٔح , 

٘س جلأط٤ِس ُِركع ق٤ع هحٓص جُرحقػس ذطـر٤ن جلاخطرحس ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ ٓؿطٔغ جُركع ٖٝٓ ؿ٤ش جُؼ٤

ٝذؼذ قسحخ ٓؼحَٓ جلاسضرحؽ هحٓص جُرحقػس ذطـر٤ن ٓؼحدُس سر٤شٓحٕ ٝذشجٕٝ لإ٣ؿحد  ،( ؿل31َ)هٞجٜٓح

جُلشد٣س ٝجُضٝؾ٤س جلأسثِس ذِؾ ٓؼحَٓ جلاسضرحؽ ذ٤ٖ دسؾحش ٝهذ ذِؾ ٓؼحَٓ جلاسضرحؽ  ،ٓؼحَٓ جُػرحش

إٔ ( ٝٛٞ ٓؼحَٓ جسضرحؽ دجٍ ئقظحت٤حً ٓٔح ٣ش٤ش ئ٠ُ 91,1)ذ٤٘ٔح ذِؾ ٓؼحَٓ جُػرحش ،(84,1)ُلاخطرحس

 .جلاخطرحس ػ٠ِ دسؾس ٓورُٞس ٖٓ جُػرحش
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  :ـ انصٕرح انُٓبئٛخ نلاخزجبر2

 .ك٢ ػٞء جُخـٞجش جُسحذوس أطرف جلاخطرحس ك٢ طٞسضس جُٜ٘حت٤س طحُكحً ُِطـر٤ن 

 :يبدح انًؼبنغخ انزغزٚجٛخ()انًٕاد انزؼهًٛٛخ

نذ٘ الارغبِ اسززارٛغٛخ لجؼبد انزفكٛز انسذ نزًُٛخ ثؼط يفبْٛى أػذاد ثزَبيظ ثبسزخذاو :صبَٛبً 

 :ؼفم انزٔظخ

ٓح ٌٓٞٗحش جُرشٗحٓؽ ػٖ جُسإجٍ جُػح٢ٗ ٝجُز١ ٣٘ض ػ٢ِ" جُركعؿ٤د ٝك٢ ٛزج جُؿضء ٣

 ُذ١ ؿلَ جُشٝػس؟ضؿحٙ ُط٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جلإهرؼحش جُطل٤ٌش جُسص جُوحتْ ػ٢ِ جسطشجض٤ؿ٤س 

 :انجزَبيظ انًمززػ ٔرؾذٚذ يصبدر ثُبء الاؼبر انؼبوفهسفخ 

ض٘رػن جُلِسلس جُطشذ٣ٞس ُِرشٗحٓؽ ٖٓ جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ُـلَ جُشٝػس  ضوذّ جٌُػ٤ش ٖٓ 

جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔلح٤ْٛ ذـش٣وس ٓٔطؼس ٝؾزجذس ٝذؼ٤ذز ػٖ جَُِٔ ٝجُشضحذس ًٔح ٣ؼطٔذ جُرشٗحٓؽ ك٢ ذ٘حتٚ 

ؾ٤س ق٤ع إٔ جُـلَ ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ٝكوحً ُخظحتض ٗٔٞٙ جُؼو٢ِ ٣ٌٕٞ أًػش ػ٢ِ جُٔلح٤ْٛ جُطٞذُٞٞ

ًٔح ٣ؼطٔذ  جُرشٗحٓؽ ػ٢ِ ضٞك٤ش جُرحقػس ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ٓشٞهس ٖٓ خلاٍ ضٞك٤ش  .هذسز ػ٢ِ ضؼِْ جُٔلح٤ْٛ

جُٞسحتَ ٝجلادٝجش جُٔكررس ئ٢ُ جُـلَ ٝجُط٢ ضؼطٔذ ػ٢ِ ٓخحؿرس أًػش ٖٓ قحسس ٝجسطػحسز دجكؼ٤س ٗكٞ 

ٝرُي ُِطؼشف ػ٢ِ جلأسس جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣ؿد ٓشجػحضٜح .جُٔ٘حسرس ُـلَ جُشٝػس جلأضؿحْٙ  ٓلح٤ْٛ جضؼِ

 .ػ٘ذ ضكذ٣ذ جلأٛذجف ٝٓؼح٤٣شٛح ٝٓذ١ ٓ٘حسرطٜح ُلأؿلحٍ ػ٤٘س جُذسجسس

 :انٓذف انؼبو نهجزَبيظ •

 .ز ُذ١ ؿلَ جُشٝػس ذحسطخذجّ جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسصجلأضؿحٙ ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ 

 :رؾذٚذ اسس انجزَبيظ •

 :٣سط٘ذ ذ٘حء جُرشٗحٓؽ جُٔوطشـ ئ٢ُ جلاسس جُطح٤ُس

 .٣شجػ٢ هذسجش جلاؿلحٍ جُؼو٤ِس ٝجُض٤٘ٓس 

 .٣شجػ٢ خظحتض جُ٘ٔٞ ُـلَ جُشٝػس ه٤ذ جُذسجسس ذٔكحكظس ج٤ُ٘ٔح 

 .٣شجػ٢ جُلشٝم جُلشد٣س ذ٤ٖ جلأؿلحٍ ه٤ذ جُذسجسس 

 .٣ط٘حسد ٓكط١ٞ جُرشٗحٓؽ ٓغ أٛذجكٚ 

 :يؾزٕ٘ انجزَبيظ •

٣ٝوظذ ذٔكط١ٞ جُرشٗحٓؽ  ،٢ُ ضكو٤وٜحئ٣شضرؾ جخط٤حس ٓكط١ٞ جُرشٗحٓؽ ذأٛذجكٚ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ٣سؼ٢ 

ٓؿٔٞػس جُٔؼحسف ٝجُخرشجش جُط٢ ضْ جخط٤حسٛح ٝض٘ظ٤ٜٔح ك٢ شٌَ ٓؼ٤ٖ ُطكو٤ن أٛذجف جُرشٗحٓؽ، ٝهذ 

 :سٝػ٢ ػ٘ذ جخط٤حس ٓكط١ٞ جُرشٗحٓؽ ضكو٤ن جُٔؼح٤٣ش جلأض٤س

  جسضرحؽ جُٔحدز جُطؼ٤ٔ٤ِس ذأٛذجف جُرشٗحٓؽ جُؼحٓس جُط٢ ٣سؼ٢ أ٢ُ ضكو٤وٜح ٝجُٔشجد ض٤ٔ٘طٜح ُـلَ  

 .جُشٝػس

 .ٝرجش أ٤ٔٛس ،إٔ ضٌٕٞ جُٔحدز جُطؼ٤ٔ٤ِس طك٤كس ػ٤ِٔح 
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 .إٔ ضوذّ جُٔحدز جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِـلَ ذـش٣وس ٓرسـس ضطٔحش٢ ٓغ هذسجضٚ جُؼو٤ِس ٝجُض٤٘ٓس 

 .ظحتض جلاؿلحٍ ٝجقط٤حؾحضْٜإٔ ضشجػ٢ جُٔحدز جُطؼ٤ٔ٤ِس خ 

جُٔ٘حسرس ُـلَ جُشٝػس ػ٢ِ ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ ٝلأػذجد جُرشٗحٓؽ جُٔوطشـ هحٓص جُرحقػس ذؼشع هحتٔس 

جُسحدز جُخرشجء ك٢ ٤ًِس جُطشذ٤س ُِـلُٞس جُٔرٌشز ٤ًِٝس جُطشذ٤س شؼرس س٣حػ٤حش ذؿحٓؼس ج٤ُ٘ٔح ٝذؼغ 

ُطٞذُٞٞؾ٤س جُٔ٘حسرس ُـلَ جُشٝػس  ه٤ذ جُٔٞؾٜحش ك٢ س٣حع جلاؿلحٍ ٝرُي لاخط٤حس جُٔلح٤ْٛ ج

جُٔ٘حسرس ُـلَ جُشٝػس هحٓص جُرحقػس ذأػذجد ٓؿٔٞػس ٖٓ ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ ٝذؼذ ضكذ٣ذ  ،جُذسجسس

جُط٢ ضْ جخط٤حسٛح ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ جلاٗشـس جُٔط٘ٞػس ذحسطخذجّ جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ُط٤ٔ٘س 

ضك٤ٌٜٔح ٝك٢ ػٞء ٓح سرن هحٓص ذطكذ٣ذ ٌٓٞٗحش جُرشٗحٓؽ ؿروح جُط٢ ضْ ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ ٖٓ هحتٔس 

ُلأسس جُؼ٤ِٔس ٝػشػٚ ػ٢ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُخرشجء ك٢ ٤ًِس جُطشذ٤س ُِـلُٞس جُٔرٌشز ٤ًِٝس جُطشذ٤س 

شؼرس س٣حػ٤حش لاسطـلاع آسجتْٜ قٍٞ ٓذ١ ٓ٘حسرس جُرشٗحٓؽ ُلأؿلحٍ ه٤ذ جُذسجسس  ٝٓكطٞجٙ   

جُذسجسس ٝذؼذ جسطـلاع آسجتْٜ جطرف  ٓكط١ٞ جُرشٗحٓؽ ك٢ شٌِٚ  ٝض٘ظ٤ْ ٌٓٞٗحضٚ ٝٓ٘حسرطٚ ُٜذف

 :جُٜ٘حت٢ ًحُطح٢ُ

 :ًحُطح٢ُجُركع جُٔلح٤ْٛ جُٔ٘حسرس ُـلَ جُشٝػس ه٤ذ 

 .٣سحس( /٤ٔ٣ٖ  ،خِق /ضكص، أٓحّ   /كٞم )

 :الاعٓزح ٔالادٔاد •

ٓؿٔٞػس ، جٝسجم ٓـرٞع ػ٤ِٜح سسٞٓحش ُِط٣ِٖٞ، هظٚ ٓظٞسٙ، سلاٍ،ٓؿٔٞػٚ ٖٓ جٌُٞس ،جُٞجٕ

 ،سرٞسز ٝذش٣س،(جشؿحس  ،ق٤ٞجٗحش ،ٜٗش ،ؿحتشز ،سكد، ٗؿّٞ ،شٔس ،ؿ٤ٞس ٖٓ جُظٞس ضٔػَ 

 ،ك٘ؿحٕ ٝؿرن ،ٓؿسٔحش ُٔؿٔٞػٚ ٖٓ جُس٤حسجش ذأقؿحّ ٓخطِلس، ؾٜحص ًٔر٤ٞضش ،ُٞقحش ئسشحد٣س

ٓؿٔٞػس  ،أٝػ٤س ػ٤وس ٝٝجسؼس، ذحصٍ، ُٞقحش لأش٤حء ٓ٘لظِٚ ٝجخشٟ ٓطظِس ؿ٤ش ِٓٞٗٚ، ٌٓؼرحش

 ،ٓؿسْ ُؼظلٞس٣ٖ ،هلظحٕ ُِـ٤ٞس أقذٛٔح ٓـِن ٝج٥خش ٓلطٞـ ،جُظ٘حد٣ن جُٞسمٖٓ 

، جًٞجخ، د٠ٓ ، دسجؾٚ ُؼرس.كحصز، ُؼرس ػشذٚ ٣ؿشٛح قظحٕ، قزجء ٝجسغ ٝآخش ػ٤ن،ذـحهحش،ٓٔكحز

 .ٓؿسْ هـس، ًطحخ

 :ػزض انجزَبيظ فٙ صٕررّ الأنٛخ ػهٙ الاسبرذح انًؾكًٍٛ •

هحٓص جُرحقػس ذؼشع جُرشٗحٓؽ ك٢ طٞسضٚ جلأ٤ُٝس ػ٢ِ جلاسحضزز جُٔك٤ٌٖٔ ك٢ ٓؿحٍ جُـلُٞس    

ٝجُش٣حػ٤حش ك٢ ٤ًِس جُطشذ٤س ُِـلُٞس جُٔرٌشز ٤ًِٝس جُطشذ٤س شؼرس س٣حػ٤حش ذؿحٓؼس ج٤ُ٘ٔح ٝذ٢٘ 

س٣ٞق ٝجس٤ٞؽ ٝجُوحٛشز ٝجلاسٌ٘ذس٣س ٝدٜٓ٘ٞس لاسطـلاع آسجتْٜ قٍٞ ٓذ١ ٓ٘حسرس جُرشٗحٓؽ 

 .لأؿلحٍ ه٤ذ جُذسجسس ٝٓكطٞجٙ ٝض٘ظ٤ْ ٌٓٞٗحضٚ  ٝٓ٘حسرطٚ ُٜذف جُذسجسسُ

 :انصٕرح انُٓبئٛخ نهجزَبيظ •

ضْ ئؾشجء جُطؼذ٣لاش جُلاصٓس ُِرشٗحٓؽ ذحلإػحكس ٝجُكزف ك٢ ػٞء أسجء جلاسحضزز جُٔك٤ٌٖٔ ٝأخز    

 .جُرشٗحٓؽ طٞسضٚ جُٜ٘حت٤س ٝأطرف ؾحٛضجً ُِطـر٤ن
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انًؼهًخ نزؽجٛك ثزَبيظ لبئى ػهٙ اسززارٛغٛخ لجؼبد انزفكٛز انسذ نزًُٛخ يفبْٛى  دنٛم

 :نؽفم انزٔظخالارغبِ 

ضْ ئػذجد د٤َُ ئسشحد١ ُٔؼِٔحش س٣حع جلأؿلحٍ ُطـر٤ن ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٢ِ جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش 

 :جُسص ُط٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ ُذ١ ؿلَ جُشٝػس. ٝض٘حٍٝ جُذ٤َُ ٓح ٢ِ٣

 ٖٓ ئػذجد جُذ٤َُ. جُٜذف 

 جلإؿحس جُؼحّ ُِرشٗحٓؽ. 

 ٓكطٟٞ جُرشٗحٓؽ. 

 .ض٘ظ٤ْ ٓكطٟٞ جُرشٗحٓؽ 

 .ؿش٣وس ػشع ٓكطٟٞ جُرشٗحٓؽ 

 .جُٞسحتَ ٝجلأدٝجش جُٔسطخذٓس ك٠ جُرشٗحٓؽ 

 .ئسشحدجش ػحٓس 

 .ػ٘ٞجٕ جُرشٗحٓؽ 

 .جُطٞص٣غ جُض٠٘ٓ ُِرشٗحٓؽ 

 .ٌٓحٕ ض٘ل٤ز جُرشٗحٓؽ 

 جُرشٗحٓؽ. جُٜٔحسجش جُٔطـِد ضٞجكشٛح ُِطؼحَٓ ٓغ 

 ٓطـِرحش ض٘ل٤ز جُرشٗحٓؽ. 

      دٝس جُوحتْ ػ٠ِ ض٘ل٤ز جُرشٗحٓؽ 

 اخزٛبرػُٛخ انجؾش::صبنضبً

( ؿلَ ٝؿلِس  23)جشطِٔص ػ٤٘س جُركع ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ضؿش٣ر٤س ٝجقذز ذِؾ ػذد أكشجدٛح

( س٘ٞجش ٖٓ أؿلحٍ جُٔسط١ٞ جُػح٢ٗ ذحُلظَ جُذسجس٢ جلأٍٝ 6: 5)شِر٤ططشجٝـ أػٔحسْٛ ٖٓ.ذٔذسسس

 .2121ــ2121ُِؼحّ جُذسجس٢

 رؽجٛك رغزثخ انجؾش: :راثؼبً

ضْ ضـر٤ن أدٝجش جُو٤حط ػ٠ِ ػ٤٘س جُركع هر٤ِحً ك٢ جُلظَ جُذسجس٢ جلأٍٝ ُِؼحّ جُذسجس٢ 

ذٞجهغ أسذغ  27/12/2121ٝقط٢  6/12/2121غْ ضـر٤ن جُٔٞجد جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُلطشز  2121ــ2121

 .ضـر٤ن جخطرحسجُٔلح٤ْٛ جُطٞذُٞٞؾ٤س ذؼذ٣حً ػ٠ِ ػ٤٘س جُركعأسحذ٤غ ٝذؼذ جلاٗطٜحء ٖٓ جُطذس٣س ضْ 

 :ػزض َزبئظ انجؾش ٔرفسٛزْب

 :جُركعٝلاخطرحس طكس كشع ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشع لأْٛ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضْ جُطٞطَ ئ٤ُٜح  

 :٣٘ض جُلشع ػ٠ِ أٗٚ

٣ٞؾذ كشم دجٍ ئقظحت٤حً ذ٤ٖ ٓطٞسـ٢ دسؾحش جلأؿلحٍ ٓؿٔٞػس جُركع ك٢ جُو٤حس٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼذ١ 

جُٔظٞس ُظحُف جُو٤حط جُرؼذ١ ذؼذ ضـر٤ن ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٢ِ ئسطشجض٤ؿ٤س جلاضؿحٙ ػ٢ِ جخطرحس ٓلح٤ْٛ 

 .جُورؼحش جُسص
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ش( )ٔؼ٤حس١ ٝه٤ٔسُِٝطكون ٖٓ طكس ٛزج جُلشع ضْ ئ٣ؿحد جُٔطٞسؾ جُكسحذ٢ ٝجلاٗكشجف جُ   

 ُذسؾحش أكشجد ٓؿٔٞػس جُذسجسس ًٔح ٛٞ ك٢ جُؿذٍٝ جُطح٢ُ:

 دلاُس جُلشٝم ذ٤ٖ ٓطٞسـ٢ جُو٤حس٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼذٟ ُِٔؿٔٞػس ه٤ذ جُركع:(0)عذٔل 

 (23ٕ = )ك٠ جُٔلح٤ْٛ جُطٞذُٞٞؾ٤س جُٔظٞس ه٤ذ جُركع  

 جلاخطرحس

 جُو٤حط جُرؼذ١ جُو٤حط جُور٢ِ

 ه٤ٔس ش
ٓسط١ٞ 

 جُذلاُس
جُٔطٞسؾ 

 جُكسحذ٢

جلاٗكشجف 

 جُٔؼ٤حس١

جُٔطٞسؾ 

 جُكسحذ٢

جلاٗكشجف 

 جُٔؼ٤حس١

 1 ,11 **97,5 34,1 87,1 64,1 96,1 كٞم / ضكص

 1 ,11 **36,4 39,1 83,2 34,1 78,1 ٤ٔ٣ٖ / ٣سحس

 1 ,11 **54,3 59,1 48,2 1,78 61,1 أٓحّ / خِق

 2,82( = 1,11)2,17( = 1,15)ش( جُؿذ٤ُٝس ػ٘ذ ٓسطٟٞ دلاُس)ه٤ٔس

 (1,11)** دجٍ ػ٘ذ ٓسط١ٞ  (1,15)* دجٍ ػ٘ذ ٓسط١ٞ

  :( ٓح 2٠ِ٣)٣طؼف ٖٓ ؾذٍٝ

ٝؾٞد كشٝم دجٍ ئقظحت٤حً ذ٤ٖ ٓطٞسـحش دسؾحش جلأؿلحٍ ٓؿٔٞػس جُركع ك٢ جُو٤حس٤ٖ جُور٢ِ 

كٞم / ضكص لاخطرحس ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ جُٔظٞس ُظحُف جُو٤حط جُرؼذ١ ق٤ع ذِؾ ٝجُرؼذ١ ك٢ أسثِس 

(، ذ٤٘ٔح ذِؾ ٓطٞسؾ دسؾحش جلأؿلحٍ ك٢ جُو٤حط 96,1ش جلأؿلحٍ ك٢ جُو٤حط جُور٢ِ)ٓطٞسؾ دسؾح

( ٓٔح ٣ذٍ ػ٢ِ إٔ جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ُٜح أغش ئ٣ؿحذ٢ ك٢ ض٤ٔ٘س ٓلّٜٞ كٞم 87,1جُرؼذ١)

/ ضكص  ُذ١ ؿلَ جُشٝػس ُٔح لاسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ٖٓ دٝس ك٢ ؾزخ جٗطرحٙ جلأؿلحٍ 

ٝضش٣ٞوْٜ ٝئغحسز ضل٤ٌشْٛ ٝص٣حدز قٔحسْٜ ٝدجكؼ٤طْٜ ٗكٞ جُطؼِْ، ٢ٛٝ قحكض ُلاسطٔشجس ك٢ جُطؼِْ 

ذسرد جُٔطؼس جُط٢ ٣ؿذٛح جلأؿلحٍ ذحسطٔشجسذحلاػحكس ئ٢ُ دٝسٛح ك٢ ضوش٣د جُٔلح٤ْٛ جُٔؿشدز ئ٢ُ 

 دسجسحش جرٛحٕ جلأؿلحٍ ٤ُسَٜ كٜٜٔح ٝئدسجًٜح ٣ٝطلن رُي ٓغ ٗطحضؽ دسجسحش ٝرُي ٣طلن ٓغ ٗطحتؽ

جُط٢ أًذش ػ٢ِ كحػ٤ِس هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص (2117)ٝدسجسس سؿذز ٓحٛش ،(2117ذٌش) جذٞ جُضٛشجء

جُط٢ أسلشش ػٖ (2116ٝدسجسس ش٤ٜ٘حص ػرذ جلله) ،ك٢ ض٤ٔ٘س ذؼغ ػحدجش جُؼوَ ُذ١ ؿلَ جُشٝػس

لاش ُذ١ كحػ٤ِس جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ك٢ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌش جلاذطٌحس١ ٜٝٓحسجش قَ جُٔشٌ

 ؿلَ جُشٝػس.

ًٔح ٣طؼف ٝؾٞد كشٝم دجٍ ئقظحت٤حً ذ٤ٖ ٓطٞسـحش دسؾحش جلأؿلحٍ ٓؿٔٞػس جُركع ك٢ جُو٤حس٤ٖ 

جُور٢ِ ٝجُرؼذ١ ك٢ أسثِس ٤ٔ٣ٖ / ٣سحس لاخطرحس ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ جُٔظٞس ُظحُف جُو٤حط جُرؼذ١ ق٤ع ذِؾ 

دسؾحش جلأؿلحٍ ك٢ جُو٤حط  (، ذ٤٘ٔح ذِؾ ٓطٞسؾ78,1ٓطٞسؾ دسؾحش جلأؿلحٍ ك٢ جُو٤حط جُور٢ِ)

ٓٔح ٣ذٍ ػ٢ِ إٔ جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ُٜح أغش ئ٣ؿحذ٢ ك٢ ض٤ٔ٘س ٓلّٜٞ ٤ٔ٣ٖ ( 83,2جُرؼذ١)

/ ٣سحس ٣ٝشؾغ رُي ئ٢ُ ؿر٤ؼس جُرشٗحٓؽ جُوحتْ ػ٢ِ جُكشًس ٝجُ٘شحؽ ٝجُكش٣س ٝرُي ٣طٔحش٢ ٓغ 

ٝؿحدز ،ًحَٓ ه٘ظٞٙ سجسسجُٔشجقَ جُؼٔش٣س ذٜح أؿلحٍ جُش٣حع ٣ٝطلن رُي ٓغ ٗط٤ؿس د

جُط٢ أسلشش ػٖ كحػ٤ِس ذشٗحٓؽ ضشذ٤س قش٤ًس هحتْ ػ٢ِ جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش ( 2116)جُطس٣ٞل٢

جُسص ك٢ ض٤ٔ٘س ذؼغ ٓؼٜحسجش جُو٤حدز ُذ١ ؿلَ ٓح هرَ جُٔذسسس، ٝأًذش ػ٢ِ جُكشًس ٝجُ٘شحؽ 



 و( 0209()أكزٕثز3( ط)9( ع)91انًغهذ)   يغهخ انززثٛخ ٔصمبفخ انؽفم كهٛخ انززثٛخ نهؽفٕنخ انًجكزح عبيؼخ انًُٛب 
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جُؿٞجٗد ٢ٛٝ أٗسد ٓؿحٍ خظد ٝٝجسغ ٖٓ جُٔؿحلاش جُط٢ ضسحػذ ػ٢ِ ٗٔٞ جُـلَ ٖٓ ؾ٤ٔغ 

جُـشم ٝجُٞسحتَ ُطؼِْ جُـلَ ٝإٔ جٌُػ٤ش ٖٓ جُٜٔحسجش ٝجُٔلح٤ْٛ جُط٢ ٣ٌطسرٜح جُـلَ ك٢ ٓسطورَ 

 ق٤حضٚ هذ ٣شؾغ جق٤حٗحً ئ٢ُ جُلشص جُط٢ أض٤كص لاسطٌشحف جُر٤ثس ٝجُطذس٣د ٝٛٞ طـ٤ش.

٤حس٤ٖ جُور٢ِ ًٔح ٣ٞؾذ كشٝم دجٍ ئقظحت٤حً ذ٤ٖ ٓطٞسـحش دسؾحش جلأؿلحٍ ٓؿٔٞػس جُركع ك٢ جُو

ٝجُرؼذ١ ك٢ أسثِس أٓحّ / خِق لاخطرحس ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ جُٔظٞس ُظحُف جُو٤حط جُرؼذ١ ق٤ع ذِؾ 

(، ذ٤٘ٔح ذِؾ ٓطٞسؾ دسؾحش جلأؿلحٍ ك٢ جُو٤حط 61,1ٓطٞسؾ دسؾحش جلأؿلحٍ ك٢ جُو٤حط جُور٢ِ)

ك٢ ض٤ٔ٘س ٓلّٜٞ أٓحّ ( ٓٔح ٣ذٍ ػ٢ِ إٔ جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ُٜح أغش ئ٣ؿحذ٢ 48,2جُرؼذ١)

جُط٢ جغرطص كحػ٤ِس هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ك٢  (2118)أس٣ؽ جُخششس / خِق ٝرُي ٣طلن ٓغ ٗطحتؽ دسجسس

جُط٢ جغرطص كحػ٤ِس  (2113)ٓكٔذٝدسجسس ػذٟ ض٤ٔ٘س ذؼغ جُٔلح٤ْٛ جُر٤ُٞٞؾ٤س ُذ١ ؿلَ جُشٝػس 

 هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحسجش جُِـ٣ٞس ُذ١ ؿلَ جُشٝػس.

 جُرشٗحٓؽ جُٔوطشـ( ػ٢ِ جُٔطـ٤ش)ًٔح ضْ ج٣ؿحد ٓشذغ ج٣طح ٓشذغ ج٣طح ُو٤حط قؿْ ضأغ٤ش جُٔطـ٤ش جُٔسطوَ

ٓؼحَٓ ج٣طح ٝٗسرس جٌُسد ُرلاى ٝٗسرس جُطكسٖ جُٔث٣ٞس ُِٔؿٔٞػس ه٤ذ جُركع ك٠ جُٔلح٤ْٛ :(3)عذٔل

 (23ٕ = )جُطٞذُٞٞؾ٤س ه٤ذ جُركع

 جلاخطرحس
ٓطٞسؾ 

 جُطـر٤ن جُور٢ِ

جُطـر٤ن ٓطٞسؾ 

 جُرؼذٟ
 2ه٤ٔس ج٣طح

ٓؼذٍ جٌُسد 

 ُرلاى
 ٗسرس جُطكسٖ %

 %94.79 29,2 62,1 87,1 96,1 كٞم / ضكص

 %58.99 41,2 46,1 83,2 78,1 ٤ٔ٣ٖ / ٣سحس

 %54.14 99,1 36,1 48,2 61,1 أٓحّ / خِق

 :ٓح ٢ِ٣ (3 )٣طؼف ٖٓ ؾذٍٝ

ًٔح  ،(1,62 :1,36)ه٤ذ جُركع ٓح ذ٤ٖجلاضؿحٙ ـ ضشجٝقص ه٤ْ ج٣طح ُِٔؿٔٞػس ه٤ذ جُركع ك٠ ٓلح٤ْٛ 

ه٤ذ جُركع جلاضؿحٙ ضشجٝقص ه٤ْ ٓؼذٍ جٌُسد ُرلاى لأغش ئسطشجض٤ؿ٤س جُورؼحش جُسص ك٢ ضكس٤ٖ ٓلح٤ْٛ 

( ٓٔح ٣ش٤ش ئ٢ُ هذسز ئسطشجض٤ؿ٤س جُورؼحش جُسص ك٢ 1,2)( ٢ٛٝ ٗسد ضلٞم ه٤ٔس2,41 :1,99)ٓح ذ٤ٖ

ًٔح ضشجٝقص ٗسرس جُطكسٖ جُٔث٣ٞس ٓح  ،جُركعُذ١ أؿلحٍ جُٔؿٔٞػس ه٤ذ جلاضؿحٙ ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ 

جلاضؿحٙ ٓلح٤ْٛ  ٓٔح ٣ذٍ ػ٠ِ ج٣ؿحذ٤س جُرشٗحٓؽ جُٔوطشـ ػ٢ِ ضكس٤ٖ ،%( 94,79 :%54,14)ذ٤ٖ

ُذ١ جؿلحٍ ػ٤٘س جُذسجسس ٝ ئ٣ؿحذ٤س جُرشٗحٓؽ جُٔوطشـ جُوحتْ ػ٢ِ ئسطشجض٤ؿ٤س جُورؼحش جُسص ك٠ ضكس٤ٖ 

  .ُذ١ جلأؿلحٍجلاضؿحٙ ٓلح٤ْٛ 

 انجبؽضخ ْذا انزؾسٍ إنٙ:ٔرزعغ 

ٝط٤حؿطٜح ،جلاضؿحٙك٢ ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ  ضكذ٣ذ ٝٝػٞـ جلأٛذجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِرشٗحٓؽ هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص

 ك٢ طٞسز جؾِشجت٤س ٓكذدز سحػذ ػ٢ِ ضكو٤وٜح.

ٓ٘حسرس جُرشٗحٓؽ ُِؼٔش جُؼو٢ِ ٝجُض٢٘ٓ لأؿلحٍ جُشٝػس ٝٓلاتٔطٚ ُخظحتض جُ٘ٔٞ جُٔخطِلس ٝؿر٤ؼس 

 جُٔشقِس. ضِيجلأؿلحٍ ك٢ 

 ؿر٤ؼس جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ذورؼحضٜح جُؿزجذس جُِٔٞٗس ٝأسِٞذٜح جُٔٔطغ ٝجُش٤ن.



 و( 0209()أكزٕثز3( ط)9( ع)91انًغهذ)   يغهخ انززثٛخ ٔصمبفخ انؽفم كهٛخ انززثٛخ نهؽفٕنخ انًجكزح عبيؼخ انًُٛب 
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ش٤ُٞٔس جُٔكط١ٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝضؼذد جلأٗشـس ذٚ  ٝجُط٢ ضشضد ػ٤ِٜح ضؼذد جُكٞجط جُٔسطخذٓس ٝؾزخ    

 ذو٢ جغشجًجٗطرحٙ جلأؿلحٍ ٝضلحػِْٜ ٓٔح صجد ٖٓ كؼح٤ُس ٝٓطؼس ػ٤ِٔس جُطؼِْ ٝؾؼِٜح ج

ذٞسحتَ ٓخطِلس ٝٓط٘ٞػس ٝؿشم ؾزجذس ٝٓٔطؼس سحػذش ك٢ ؾزخ جٗطرحٙ جلاضؿحٙ ػشع ٓلح٤ْٛ     

 جلأؿلحٍ ٝؾؼِص ػ٤ِٔس جُطؼِْ جذو٢ جغشجً ُذ٣ْٜ.

دٝس جُٔؼِٔس ٝجُز١ ًحٕ ٓٞؾٚ ٝٓششذ ُؼ٤ِٔس جُطؼِْ ٝأسح٤ُد ضؼض٣ضٛح ُْٜ سحْٛ ك٢ ص٣حدز كؼح٤ُس     

 ػ٤ِٔس جُطؼِْ.

ٝذزُي ضطكون طكس كشع جُذسجسس ك٢ ٝؾٞد كشم دجٍ ئقظحت٤حً ذ٤ٖ ٓطٞسـ٢ دسؾحش جلأؿلحٍ      

جُٔظٞس ُظحُف جُو٤حط جلاضؿحٙ ٓؿٔٞػس جُركع ك٢ جُو٤حس٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼذ١ ػ٢ِ جخطرحس ٓلح٤ْٛ 

 جُرؼذ١ ذؼذ ضـر٤ن ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٢ِ ئسطشجض٤ؿ٤س جُورؼحش جُسص.

 :هذ ضٔص جلاؾحذس ػٖ جُطسحؤٍ جُلشػ٢ جُػحُع ٝجُز١ ٣٘ض ػ٢ِٝذٔشجؾؼس ٗطحتؽ جُلشع ٣ٌٕٞ    

ُذ١ ؿلَ ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ جُرشٗحٓؽ جُوحتْ ػ٢ِ جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ك٢ ض٤ٔ٘س كحػ٤ِس ٓح 

 جُشٝػس؟

 يهخص انُزبئظ:

جلأؿلحٍ كؼح٤ُس جُرشٗحٓؽ جُوحتْ ػ٢ِ جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ك٢ ضكس٤ٖ ٓلح٤ْٛ جلاضؿحٙ ُذ١  .1

ػ٤٘س جُذسجسس، ٝٛزج ٓح أٝػكس جُلشع ذٞؾٞد كشم دجٍ ئقظحت٤حً ذ٤ٖ ٓطٞسـ٢ دسؾحش جلأؿلحٍ 

جلاضؿحٙ جُٔظٞس ُظحُف جُو٤حط  ٓؿٔٞػس جُركع ك٢ جُو٤حس٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼذ١ ػ٢ِ جخطرحس ٓلح٤ْٛ

 جُرؼذ١ ذؼذ ضـر٤ن ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٢ِ ئسطشجض٤ؿ٤س جُورؼحش جُسص. 

ْ ػ٢ِ جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ك٢ ضكس٤ٖ ٓلح٤ٛٔحلاضؿحٙ ُذ١ جلأؿلحٍ كؼح٤ُس جُرشٗحٓؽ جُوحت .2

ٓٔح ٣إًذ ػ٢ِ كؼح٤ُطٜح ٝج٣ؿحذ٤طٜح ٝضشؾغ جُرحقػس رُي ٌُٜٞٗح جسطشجض٤ؿ٤س ٖٓ جسطشجض٤ؿ٤حش جُطؼِْ 

ك٢ٜ ضض٣ذ ٖٓ ئ٣ؿحذ٤س جُٔطؼِْ ٝجُٔؼِْ ك٢ ػ٤ِٔس  ،جُكذ٣ػس جُط٢ ضطخـ٢ ٗٔؾ جُطؼِْ جُطو٤ِذ١ جُ٘ٔـ٢

ٝضسطؿ٤د لاقط٤حؾحش جُـلَ ٝٓلاءٓٚ ُٚ. ًٔح ٣شؾغ ٗؿحقٜح ئ٢ُ ًٜٞٗح ضؿزخ جُٔطؼ٤ِٖٔ ذشٌَ  ،طؼِْجُ

سش٣غ ُِذسجسس ٗظشجً ُط٘ٞع جٗٔحؽ جُطل٤ٌش ذٜح ًٔح إٔ جسضذجء جلأؿلحٍ ُ٘لس جُورؼس ك٢ ٗلس جُٞهص 

ِْ جُز١ ٝٓٔحسسس ٗلس ٗٔؾ جُطل٤ٌش ٓؼحً ٣ؼل٢  ؾحٗرحً ٖٓ جُٔطؼس ُْٜ ٣ٝؿؼِْٜ ٣سطٔطؼٕٞ ذحُطؼ

ًٔح ضٔطحص ذسُٜٞس  ،٣ٔحسسٞٗٚ كاٜٗح أشرٚ ذِؼرس ضرحدٍ جلأدٝجس ٓٔح ٣ٞكش ؾٞ ٖٓ جُٔطؼس أغ٘حء جُطؼِْ

ٝهذ جضلوص ٗطحتؽ جُركع جُكح٢ُ ٓغ ػذد ٖٓ ٗطحتؽ جُذسجسحش جُط٢ أًذش ػ٢ِ  ،ضؼِٜٔح ٝئسطخذجٜٓح

ؼ٤ِٔس جُٔخطِلس ٝٓشقِس  كؼح٤ُس جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ك٢ ضؼ٤ِْ جلأؿلحٍ ك٢ جُٔشجقَ جُط

 ػرذ ٓكٔذ (،2118)أس٣ؽ جُخششس دسجسسجُـلُٞس ٝٓشقِس س٣حع جلأؿلحٍ ذشٌَ خحص ٓػَ 

ٝدسجسس ش٤ٜ٘حص  ،(2117)ٝدسجسس سؿذز ٓحٛش ،(2117ذٌش) جذٞ (، ٝدسجسس جُضٛشجء2118جُسلاّ)

(، 2116سكؼص)ٝدسجسس شش٣ٖ  ،(2116)ٝؿحدز جُطس٣ٞل٢،(، ٝدسجسس ًحَٓ ه٘ظ2116ٙٞػرذ جلله)

ٝدسجسس أسٔحء  ،(2115)ٝدسجسس ٛحُس د٣حخ ،(2115سؼ٤ذ) ٠ِ٤ُ ،(2115)ٝدسجسس د٣٘ح ػرذ جُؼحٍ

 .Ghazi.I (2015),ٝدسجسس ػذٟ ٓكٔذ ،(2114)٠ٜٗٝ جُض٣حش،جُسشس٠
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 رٕصٛبد انذراسخ:

 ك٢ ػٞء ٓح ضٞطِص  ج٤ُٚ جُذسجسس جُكح٤ُٚ ٖٓ ٗطحتؽ ٣ٌٖٔ ضوذ٣ْ جُطٞط٤حش جلأض٤س:

ضذس٣رس ُٔؼِٔحش س٣حع جلأؿلحٍ قٍٞ ٤ًل٤س ضٞظ٤ق جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ػوذ دٝسجش  -1

 ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

جُؼَٔ ػ٢ِ ضـ٣ٞش ٝذ٘حء ٓكط١ٞ ٓ٘حٛؽ س٣حع جلأؿلحٍ ذك٤ع ٣طْ ضٞظ٤ق جسطشجض٤ؿ٤حش قذ٣ػس  -2

 جُشٝػس.ك٤ٜح ًحسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش ٝٓلح٤ْٛ ٓط٘ٞػس ُذ١ أؿلحٍ 

ئؾشجء جُٔض٣ذ ٖٓ جُركٞظ ٝجُذسجسحش قٍٞ جسطخذجّ ذشجٓؽ هحتٔس ػ٢ِ جسطشجض٤ؿ٤س جُورؼحش جُسص  -3

 ُٔؼشكس ٓذ١ ضأغ٤شٛح ػ٢ِ ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ أخش١.

ػشٝسز جٛطٔحّ أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣س ذ٤ٌِحش جُطشذ٤س ُِـلُٞس جُٔرٌشز ذحُـشم ٝجلاسطشجض٤ؿ٤حش  -4

 أغ٘حء جُطشذ٤س جُؼ٤ِٔس ٜٝٓ٘ح جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص.جُكذ٣ػس ٝضشؿ٤غ جُـحُرحش ػ٢ِ ضـر٤وٜح 

 :انجؾٕس انًمززؽخ

 ئهطشجـ ٓح٢ِ٣ ٖٓ ذكٞظ ٓسطور٤ِس: ك٢ ػٞء ٗطحتؽ جُذسجسس ٣ٌٖٔ

 كحػ٤ِس ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٢ِ جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ُط٤ٔس ٓلح٤ْٛ جُلِي ُذ١ ؿلَ جُشٝػس. -1

هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ُط٤ٔس ذؼغ جُٔلح٤ْٛ جلاه٤ِذ٣س ُذ١  ؿلَ كحػ٤ِس ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٢ِ جسطشجض٤ؿ٤س  -2

 جُشٝػس.

كحػ٤ِس ذشٗحٓؽ ضشذ٤س قش٤ًس هحتْ ػ٢ِ جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ُط٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ جُطٞذُٞٞؾ٤س  -3

 ُذ١ جؿلحٍ جُشٝػس جُٔطلٞه٤ٖ ػو٤ِحً ر١ٝ طؼٞذحش جُطؼِْ.

٤ش جُسص ُط٤ٔ٘س ذؼغ ٓلح٤ْٛ ج٤ُِحهس جلادذ٤س ُذ١ كحػ٤ِس ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٢ِ جسطشجض٤ؿ٤س هرؼحش جُطلٌ -4

 ؿلَ جُشٝػس.
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 :انًزاعغ

 :انًزاعغ انؼزثٛخ:أٔلًا

 جُوحٛشز.،ٜٗؼس ٓظش،6ؽ،ضشؾٔس شش٣ق ٓكسٖ()لجؼبد انزفكٛز انسذ(: 2111ئدٝجسد دٟ ذٞٗٞ) -1

كحػ٤ِس ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ جسطشجض٤ؿ٤س  هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ك٢  :(2118)أس٣ؽ ػٞدز جلله جُخششس -2

، ٤ًِس جُؼِّٞ رسبنخ يبعسزٛز ،ض٤ٔ٘س ذؼغ جُٔلح٤ْٛ جُر٤ُٞٞؾ٤س ُذٟ ؿلَ جُشٝػس

 ؾحٓؼس جلاسشجء جُخحطس، جلاسدٕ،جُطشذ٣ٞس

(: جسطخذجّ ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ جسطشجضؿ٤س 2114)٠ٜٗٝ ٓكٔٞد جُض٣حش ،أسٔحء ٓكٔذ جُسشس٠ -3

جُٔؿِذ ،يغهخ دراسبد انؽفٕنخ ،ُسص ك٠ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌش جلإذطٌحسٟ ُذٟ أؿلحٍ جُشٝػسجُورؼحش ج

 .117:115، 62جُؼذد 17

كحػ٤ِس ذشٗحٓؽ ٓوطشـ ُطذس٣س جُؼِّٞ هحتْ ػ٠ِ ك٤٘س هرؼحش جُطل٤ٌش  :(2117)جُضٛشجء خ٤َِ أذٞ ذٌش -4

٠ ذؼغ جُسص ٝٓظْٔ ٝكن ٓؼح٤٣ش جُؿٞدز ك٠ جًطسحخ ٝجسطخذجّ ضلا٤ٓز جُطؼ٤ِْ جلأسحس

 ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح. ،٤ًِس جُطشذ٤س ،رسبنخ دكزٕارح ،جُٜٔحسجش جُك٤حض٤س ٝض٤ٔ٘س جُزًحء جُٞؾذج٠ٗ ُذ٣ْٜ

أغش جسطشجض٤ؿ٤س جُورؼحش جُسص ك٢ ضذس٣س جُِـس جلاٗؿ٤ِض٣س ػ٠ِ ض٤ٔ٘س  :(2112)أٓح٢ٗ ؾٔؼس جُسِي -5

٤ًِس جُطشذ٤س، ،، رسبنخ يبعسزٛزجُطل٤ٌش جلإذذجػ٢ ُذٟ ؿحُرحش جُظق جُػحٖٓ جلأسحس٢ ذـضز

 جُؿحٓؼس جلاسلا٤ٓس ذـضز.

(: جغش جسطخذجّ ذشٗحٓؽ هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش 2112)ق٘حٕ خ٤َِ جُٔذٕٛٞ -6

جلإذذجػ٢ ك٢ ٓركع قوٞم جلاٗسحٕ ُذٟ ضلا٤ٓز جُظق جُسحدط ذـضز، سسحُس ٓحؾسط٤ش، ٤ًِس 

 جُطشذ٤س، ؾحٓؼس جلاصٛش، ؿضز

(كحػ٤ِس ذشٗحٓؽ ٓوطشـ ك٢ ٓؿحٍ جُؼِّٞ هحتْ ػ٠ِ هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص 2115)د٣٘ح جُس٤ذ ػرذ جُؼحٍ -7

 جُوحٛشز. ،ؾحٓؼس سٞٛحؼ،رسبنخ يبعسزٛزك٢ ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ُذٟ أؿلحٍ جُشٝػس، 

 اسززارٛغٛبد انزذرٚس فٙ انمزٌ انؾبد٘:(2114)ٝس٤ِٜس أذٞ جُس٤ٔذ،رٝهحٕ ػر٤ذجش -8

 .3ؽ ،دجس جُلٌش ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ،ػٔحٕ،ٕٔانؼشزٔ

ذشٗحٓؽ أٗشـس هحتْ ػ٠ِ هرؼحش جُطل٤ٌش ُط٤ٔ٘س ذؼغ جُزًحءجش ُذٟ  :(2113)سقحخ ٓكٔذ ؿٚ -9

 ، ٓؼٜذ جُذسجسحش جُطشذ٣ٞس، ؾحٓؼس جُوحٛشز.رسبنخ دكزٕارحأؿلحٍ جُشٝػس، 

كحػ٤ِس ذشٗحٓؽ ذحسطخذجّ جسطشجضؿ٤س هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ُط٤ٔ٘س  :(2117)سؿذز  ٓكٔذ ٓحٛش -11

ؾحٓؼس  ،٤ًِس جُطشذ٤س ُِـلُٞس جُٔرٌشز ،رسبنخ يبعسزٛز ،لَ جُشٝػسذؼغ ػحدجش جُؼوَ ُذٟ ؿ

 ج٤ُ٘ٔح.

، ٔرؽجٛمبد ػًهٛخ انزؼهى انُشػ  اَشؽخ :(2116قسٖ خ٤َِ جُٔظحُكس) ،سٜح أقٔذ أذٞ جُكحؼ -11

 .ٓشًض د٣رٞٗٞ ُطؼ٤ِْ جُطل٤ٌش ،ػٔحٕ ،دذ٠

كحػ٤ِس ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ ٗظش٣س جُورؼحش جُسص ك٠ ض٤ٔ٘س ذؼغ  :(2116)ٓكٔٞد ػرذ جلله شح٤ٛ٘حص -12

 ،يغهخ دراسبد فٗ انزؼهٛى انؼبنٗ ،هذسجش جُطل٤ٌش جلا ذطٌحسٟ ٝقَ جُٔشٌلاش ُـلَ جُشٝػس

 .11:47جُؼذد جُؼحشش، 
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ضأغ٤ش جسطخذجّ هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ك٠ دسط جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س  :(2116)شش٣ٖ سكؼص جُشحكؼ٠ -13

٤ًِس جُطشذ٤س  ،رسبنخ دكزٕراح ،ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٜٔحسجش جُك٤حض٤س ُذٟ ضلا٤ٓز جُٔشقِس جلأذطذجت٤س

 جُش٣حػ٤س، ؾحٓؼس قِٞجٕ.

دجس ،ػٔحٕ،  رؼهٛى انزفكٛز انُظزٚخ ٔانزؽجٛك :(2117)ٓكٔذ ذٌش ٗٞكَ،طحُف ٓكٔذ أذٞ ؾحدٝ -14

 .ج٤ُٔسشز ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ

 دجس جُؼِْ. ،جُل٤ّٞ رًُٛخ انًفبْٛى انزٚبظٛخ ٔانؼهًٛخ،(: 2119)طلحء جقٔذ ٓكٔذ -15

 جُٔلح٤ْٛ ذؼغ ُط٤ٔ٘س ٓوطشـ قش٤ًس أٗشـس ذشٗحٓؽ (: كؼح٤ُس2118)طلحء ٓظـل٠ دس٣ٝش -16

 انززثٛخ ثؾٕس يغهخجلأؿلحٍ،  س٣حع ٓشقِس ُـلَ ٝجُطظ٤٘ق جُطرُٞٞؾ٤س

 .114ـ   85ص  ،ص 1،جُٔؿِذانشبيهخ

جُوحٛشز، دجس جُٔؿٔٞػس  ،ثزَبيظ انكٕرد ٔانمجؼبد انسذ :(2115)ؿحسم ػرذ جُشؤٝف ػحٓش -17

 جُؼشذ٤س ُِطذس٣د ٝجُ٘شش.

كحػ٤ِس جسطخذجّ هرؼحش جُطل٤ٌش جُسص ك٠ ضذس٣س جُؼِّٞ ك٠ ض٤ٔ٘س  :(2111)ػحطْ ٓكٔذ جذشج٤ْٛ -18

جُطكظ٤َ جُٔؼشك٠ ٝجُٞػ٠ جُظك٠ ٜٝٓحسجش جضخحر جُوشجس ُذٟ ضلا٤ٓز جُظق جُخحٓس جلا 

 .311:385 ،28جُؼذد  ،انًغهخ انززثٕٚخ ،ذطذجت٠

 ،ٔايضهخرؼهٛى انًفبْٛى ٔانًٓبراد فٗ انزٚبظٛبد رؽجٛمبد  :(2114ػرحط ٗحؾ٠ جُٔشٜذج٠ٗ) -19

 .ػٔحٕ دجس جُرحصٝسٟ ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ ،جلاسدٕ

 ،دجس جُٔإٔٓٞ ،رؽٕر يفبْٛى انزٚبظٛبد ٔرؼهًٛٓب نلأؼفبل(: 2111)ػرذ جُشق٤ْ طحُف ػرذجلله -21

 جلاسدٕ. ،ػٔحٕ

أغش جسطخذجّ سًٖ ضؼ٠ٔ٤ِ ٓسطكذظ ك٠ ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ ٝجُٜٔحسجش  :(2117)ػر٤ش ػرذجلله ج٠ُُٜٞ -21

 ،85جُؼذد 22، جُٔؿِذانززثٕٚخ انًغهخأؿلحٍ جُش٣حع ذذُٝس ج٣ٌُٞص، ٝجُؼلاهحش جُش٣حػ٤س ُذٟ 

 .91:134ص ص

أغش جسطؼٔحٍ جُورؼحش جُسص ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحسجش جُِـ٣ٞس ُذٟ أؿلحٍ  :(2111)ػذٟ سجشذ ٓكٔذ -22

 .1،58:49جُٔؿِذ 22جُؼذد،ٗحشيغهخ كهٛخ انززثٛخ نهت،جُش٣حع

انؽفٕنخ انًجكزح  انؼهًٛخ ٔانزٚبظٛخ فٙانًفبْٛى ٔانًٓبراد (: 2113ػضز ػرذ جُلطحـ خ٤َِ) -23

 دجس جُلٌش جُؼشذ٠. ،، جُوحٛشزنلاؼفبل

ػٞع قس٤ٖ جُطٞدسٟ، شٜ٘حص ٓكٔذ ػرذجلله، س٣ٜحّ سكؼص ج٤ُِٔؿ٢، س٤ٓٞس ٓكٔذ  -24

(: ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ جٌُٔر٤ٞضش ك٠ ضظ٣ٞد جُلْٜ جُخحؿة ُرؼغ ٓلح٤ْٛ 2113)ػ٠ِ

 1:19 ،جس٤ٞؽ ،يغهخ كهٛخ انززثٛخجُش٣حػ٤حش ُذٟ ؿلَ جُشٝػس، 

(: كحػ٤ِس جسطخذجّ جسطشجض٤ؿ٤س جلاُؼحخ جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ذ٘حء ذؼغ جُٔلح٤ْٛ 2113)ؿحدز سحُْ سجؿد -25

 .ؾحٓؼس دٜٓ٘ٞس ،٤ًِس جُطشذ٤س ،رسبنخ يبعسزٛز ،جُطرُٞٞؾ٤س ُذٟ جؿلحٍ جُش٣حع

جُؿحٓؼس جلاسلا٤ٓس  ،رسبنخ يبعسزٛز ،ٝج٤َُٔ ٗكٞٛح ُذٟ ضلا٤ٓز جُظق جُػحُع جلاذطذجت٢ ك٢ ؿضز -26

 .، ٤ًِس جُطشذ٤سذـضز
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 ،ػٔحٕ ،الأسبسٛخ أسبنٛت ٔؼزائك رذرٚس انزٚبظٛبد نهًزؽهخ :(2117)ر٣حخ سر٤طحٕ كطك٢  -27

 .دجس جُخ٤ِؽ ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ

 انٕػٗ انًزٔرٖ ٔانسكبَٗ نؽفم(: 2119كٞص٣س ٓكٔٞد جُ٘ؿحق٠، ق٘حٕ ٓكٔذ ٗظحس) -28

 ، جُوحٛشز، دجس جٌُطحخ جُكذ٣ع.انزٔظخ

أغش ذشٗحٓؽ ضشذ٤س قش٤ًس هحتْ ػ٠ِ جسطشجضؿ٤س جُورؼحش جُسص  :(2116)ًحَٓ ػرذ جُٔؿ٤ذ ه٘ظٞز - 27

 ،يغهخ دراسبد فٗ انزؼهٛى انؼبنٗ ،ُط٤ٔ٘س ذؼغ ٜٓحسجش جُو٤حدز ُذٟ ؿلَ ٓحهرَ جُٔذسسس

 .186:218 ،11جُؼذد

٤ش جُسص ك٢ ض٤ٔ٘س كحػ٤ِس ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ جسطخذجّ هرؼحش جُطلٌ :(2115)٠ِ٤ُ سؼذ جُظحػذ١ - 28

يغهخ جُطكظ٤َ جُٔؼشك٢ ٝجُطل٤ٌش جُش٣حػ٢ ُذٟ ؿحُرحش جُظق جُػحُع ذٔذ٣٘س ٌٓس جٌُٔشٓس، 

 .49ـ18،  6جُٔؿِذ 8،جُؼذدرزثٕٚبد انزٚبظٛبد

جُٔلح٤ْٛ جُِـ٣ٞس ًٔذخَ ُطكس٤ٖ ضؼِْ  (:2115)ٓحؾذز ٓظـل٠ قحكظ ،ٓحؾذز ٓكٔٞد طحُف - 29

 .164 :133 ،71جُؼذد 22جُٔؿِذ ،ًؼبصزحيغهخ انززثٛخ ان ،جُٔلح٤ْٛ جُش٣حػ٤س

دجس طلحء  ،ػٔحٕ ،انزفكٛز إَاػخ ٔيٓبرارخ ٔاسززارغٛبد رؼهًٛخ :(2115)ٓكسٖ ػ٠ِ ػـ٤س - 31

 .ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ

 ٓشًض د٣رٞٗٞ ُطؼ٤ِْ جُطل٤ٌش.،ػٔحٕ،الإثذاع انغبد يفبْٛى ٔرؽجٛمبد :(2119)ٓكٔذ ذٌش ٗٞكَ -31

دجس جُ٘شش  ،جُوحٛشز ،انخجزاد انززثٕٚخ انًزكبيهخ نزٚبض الأؼفبل :(2119)ٓكٔذ ًٔحٍ ٣ٞسق - 32

 .ُِؿحٓؼحش

كحػ٤ِس جسطخذجّ جلأُؼحخ جلاٌُطش٤ٗٝس ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جُش٣حػ٤حش  :(2113)ٓشٝز أقٔذ س٤ِٔحٕ -33

 .479:487، 26جُؼذد،يغهخ دراسبد فٗ انزؼهٛى انغبيؼٗ ،ُذٟ أؿلحٍ جُشٝػس

 .دجس جُٔ٘حَٛ ،سٞس٣ح ،يصبدر رؽٕٚز رؼهٛى انزٚبظٛبد:(2115)٤ٓشكص ٓكٔٞد ٓكٔذ -34

ضأغ٤ش ذشٗحٓؽ ٓوطشـ ُِؼلاهحش جٌُٔح٤ٗس ك٠  :(2119)سك٤ؼس ػ٤س٠ ٓٞس٠ ،ـ ٗر٤َ ٓكٔذ شحًش35

 .481:512، 38جُؼذد  ،يغهخ انفزؼ ،ضـ٣ٞش جلإدسجى جُكس قش٠ً لأؿلحٍ جُش٣حع

دجس  ،ػٔحٕ ،فٗ ؼزق انزذرٚسالا سززارغٛبد انؾذٚضخ  :(2114)ٗر٤ٜس طحُف جُسحٓشج٠ٗ -36

 جُٔ٘حٛؽ ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ.

انؼهًٛخ ٔانًٓبراد  رًُٛخ انًفبْٛى (:2115)خ٤َِ ػضز ػرذ جُلطحـ ،ٛحُس جذشج٤ْٛ جُؿشٝج٠ٗ - 37

 .دجس جُضٛشجء ،جُوحٛشز ،انزٚبظٛخ لأؼفبل يب لجم انًذرسخ

ئسطشجضؿ٤س جُورؼحش جُسص ًٔذخَ ُطؼ٤ِْ ٓلح٤ْٛ جُطؼر٤ش ٝجُطٞجطَ  :(2115)ٛحُس ٓكٔذ د٣حخ -38

 ،16جُؼذد  4جُٔؿِذ  ،يغهخ انجؾش انؼهًٗ فٗ انززثٛخ ،لأؿلحٍ جُٔإسسحش جلأ٣ٞجت٤س

393:412. 

 جٌُٔطرس جلاًحد٤ٔ٣س. ،جُوحٛشز ،يٍ ٚخبف انزٚبظٛبد:(2111)ػر٤ذ ضحٝػشٝط ٤ُْٝ -39
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