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 اتجاىات التغيير في أدكار معمـ رياض الأطفاؿ لمكاجية تحديات العصر الرقمي
 أستاذ تخصص تربية الطفؿ- جابر محمكد طمبو / د.أ

 جامعة المنصكرة - العميد المؤسس لكمية رياض الأطفاؿ
 

 تمييد 
أف يحدث تغيرات كاسعة يتكاكب – كفي القمب منو المعمـ – لقد أصبح لزاما عمي النظاـ التربكم 

، الذم كصمت  Digital Ageفييا مع ايجابيات تجميات ثقافة العكلمة كيكاجو بيا تحديات العصر الرقمي 
إلى اليبكط كالسير عمى – بالعمـ كالمعرفة كالتكنكلكجيا كالتخطيط كالتجريب – فيو الحضارة الإنسانية 

ىرنْضً كذ ننْؼي سطح القمر كمحاكوت اؿى   ، كزرع القمكب كنقؿ الكمي كالأكباد إلي أجساـ مًفنْ أىقنْطىارً السسَّمىاكىاتً كىالأنْ
الأحياء مف البشر كاستخداـ الخلايا الجزعية لتخميؽ أجزاء بشرية سميمة كاستبداليا بتمؾ التي أصابيا 

في إجراءات  (كالريبكتات  )التمؼ أك العطب ، كتصميـ كاستخداـ تككينات كآليات تكنكلكجية معينة 
العمميات الجراحية الدقيقة ، كاستخداـ تقنيات حديثة في المجاوت الإنتاجية كالعسكرية كاوستكشافية 
لباطف الأرض كأعماؽ البحار كآفاؽ الفضاء ، كغيرىا مف معطيات العصر الرقمي معرفيان كتكنكلكجيان 
كماديان التي تفرض عمي النظاـ التربكم أف يككف جاىزان لمكاكبة ىذه المعطيات كتجمياتيا فكرا كنظاما 

 . كممارسة

ليس ىذا فحسب ، كلكف يضاؼ إلي ما سبؽ معطيات العصر الرقمي استخداـ اليندسة الكراثية 
في تخميؽ سلاوت إنتاجية عالية الجكدة مف النباتات كالحيكانات ، كتخزيف أحجاـ ضخمة مف المعارؼ في 
ذاكرة شريحة كمبيكتر بحكـ رأس الدبكس أك أقؿ ، كصنع كاميرات متناىية الصغر لتصكير ما كاف متعذرا 
فيما مضي كيخفي عمي الآخر ، كاستخداـ ذكاء اصطناعي مذىؿ جعؿ ما كاف مستحيلا ممكنا في مختمؼ 

المجاوت الحياتية ، فذلؾ العصر الرقمي لثقافة العكلمة الذم أحدث ثكرة إعلامية كتكنكلكجية كاتصالية 
غير مسبكقة عبر الأقمار الصناعية كالبث الفضائي عابر لمقارات كالسماكات المفتكحة ، جعمت العالـ 

نـْ مًفنْ  )،  ككأنو قرية ككنية صغيرة يتعارؼ أىميا مف مختمؼ الثقافات  الإنسانية  مىقنْنىاكي يىا أىيُّيىا النسَّاسي إًنسَّا خى
بًيره  مًيهـ خى نـْ إًفسَّ المسَّوى عى نـْ عًننْدى المسَّوً أىتنْقىاكي رىمىكي قىبىائًؿى لًتىعىارىفيكا إًفسَّ أىكنْ نـْ شيعيكبنا كى عىمنْنىاكي جى  (الحجرات  )(13)ذىكىرو كىأيننْثىى كى

ففي ضكء تجميات عصر ثقافة العكلمة كتجميات العصر الرقمي سالفة الذكر كالبياف ، فإف الأمر 
يتطمب الكقكؼ أماـ أنفسنا بشفافية كمكضكعية كمصداقية لمراجعة نظمنا التربكية كالتعميمية كوسيما نظاـ 

التعميـ الأساسي بحمقتيو اوبتدائية كالإعدادية ، مف أجؿ  تطكير كتحديث مناىج التعميـ التقميدية في 
عادة النظر في تككيف المعمـ كأحد أىـ مدخلات ىذا النظاـ مف ناحية أخرم ،  الكضع القائـ مف ناحية ، كا 

قديـ العمـ كحاوت النمطية كالآلية كالتكرارية كأنماط  (مف  )بما يساعد المتعمميف عمي  التحكؿ كاونتقاؿ 
حديث العمـ كقصص الخياؿ العممي  (إلى  )التفكير الخرافي كالأسطكرم الذم يبعد عف العمـ كالديف ، 
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كالتفكير الناقد كتكفير فرص اوستطلاع كالتجريب المناسب ، مف أجؿ مساعدة ىؤوء المتعمميف عمي 
التخيؿ اويجابي كاوبتكار النظرم كالإبداع التطبيقي في مجاوت الحياة الإنسانية ، مف أجؿ مستقبؿ تربكم 

 . في بعد الزماف اذا تكفرت إرادة الإنساف  (الآف )في بعد المكاف كمف  (ىنا  )مأمكؿ يبدأ مف 

 (ليست ثابتة أك صالحة  ) كتأسيسا عمي ما سبؽ ، فاف محتكل أدكار المعمـ بكضعيا القائـ 
باستمرار لكؿ مف المتعمـ كالأسرة كالركضة كالمدرسة كالمجتمع ، كما أنيا ليست ثابتة أك صالحة لكؿ 
فضاء ثقافي أك لكؿ زماف كمكاف عمي مدم عقكد القرف الحادم كالعشريف ، باعتبارىا أدكار متغيره 
كمتجددة  في ضكء استمرار التغير المتسارع في كـ كنكع المعرفة الإنسانية المتخصصة في مجاوت 
العمكـ كالفنكف كالآداب مف ناحية ، ككذا التغير الحادث في الحاجات الإنسانية كاوجتماعية مف ناحية 

أخرم ، ككذا التغير الحادث في المتغيرات الثقافية التي تتغير باستمرار كوسيما في الجكانب المادية لمثقافة 
 :الإنسانية مف ناحية ثالثة ، الأمر الذم يمكف تكضيحو عمي النحك التالي 

 مبررات التحكؿ في النظاـ التربكم كالتعميمي كعلاقتو بأدكار المعمـ بكجو  عاـ 

ـ  عشرة تحكوت أساسية أك تغيرات كاجبة 1998فؤاد أبك حطب / د .  قدـ العالـ المصرم الكبير أ
بما – بما فييا المعمـ - الأخذ بيا في مجاؿ التربية كالتعميـ كالثقافة ، مف أجؿ بناء منظكمة تعميـ عصرم 

يتناسب مع متطمبات التغير اوجتماعي الحادث كيتكاءـ مع تكجيات التربية المستقبمية ، التي ترتكز عمى 
بناء العقؿ الإنساني كحرية الذات الإنسانية كتنمية إرادتيا الحرة المستنيرة ، لإحداث التغيير اويجابي 
كالتجديد التكنكلكجي كالتطكير القيمي في ثقافة المجتمع الحديث ، كليست برامج تككيف المعمـ عمي 

المستكم الجامعي ببعيدة عف استيعاب كتمثؿ ىذه التحكوت في مدخلاتيا كعممياتيا كأنشطتيا كنكاتج 
 :تعمميا المستيدفة ، كمف أىـ ىذه تمؾ التحكوت المنشكدة 

 :  التحكؿ مف سيادة ثقافة الجمكد ، إلى تبني ثقافة المركنة - 1

           في ىذا التحكؿ المطمكب مف ثقافة الجمكد اوستاتيكي إلى ثقافة المركنة الديناميكية ، 
فالمركنة في النظاـ التعميمي يجب أف تككف السمة الأساسية لمكاجية مطالب التغير السريع في معطيات 
الحياة الإنسانية ، لمتصدم العممي المكضكعي لمشكلات كتحديات الكاقع القائـ مف ناحية ، كاوستشراؼ 

الكاعي لما يحممو المستقبؿ مف مفاجآت كمكاقؼ جديدة قد يصعب تكقعيا أك التنبؤ بيا مف ناحية أخرم ، 
كما تتطمب المركنة إدراؾ التنكع كتقبؿ اوختلاؼ كممارسة التسامح التربكم كقبكؿ الآخر ، كالتعامؿ 

الكاعي مع الغمكض كالتكيؼ اويجابي مع غير المألكؼ ، كالمكائمة أك اوجتياد في استيعاب الجديد مف 
 . معطيات العصر الرقمي في مختمؼ مناحي  الحياة الإنسانية 

 : التحكؿ مف ثقافة التجانس كالتشابو،إلى ثقافة التنكع الإنساني كاونتاجي-2

   في ىذا التحكؿ المطمكب مف ثقافة التجانس كالتشابو كالتجنيس الحضارم إلى ثقافة التنكع 
الإنساني كالإنتاجي ، فاف النظاـ التعميمي مطالب ببناء كتنمية إنساف فاعؿ يجمع بيف الحفاظ عمي 
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الأصالة كمكاكبة المعاصرة  ، فإذا كاف التجانس يشير إلي التقميدية كالنمطية كالآلية كالقكلبية المتشابية 
في الفكر كالسمكؾ الإنساني مع الآخر ، كأف التجنيس الحضارم يشير إلي قبكؿ الغزك الثقافي كوسيما 

الفكرم منو ، كأف نككف نسخان مكررة مف ثقافة كسمكؾ الآخريف مع فقداف اليكية الكطنية ، فاف استمرار 
مف الأفراد المتعمميف ، يتـ صبيـ  (نسخا مكررة  )التشابو التقميدم يمكف أف يؤدم إلي أف يككف لدينا 

ككأنيا عممية استنساخ  )لتتكحد في السمكؾ اوستيلاكي - مف التفكير التقميدم - صبان في قكالب جامدة 
، باعتبارىا أنماط تقميدية لف تككف ملائمة وستيعاب معطيات العصر الحديث ، بؿ قد تككف  (اجتماعي 

معكقة لمتنمية التربكية كالمجتمعية في الحاضر كالمستقبؿ ، فاوختلاؼ بيف الناس آية مف آيات الله تعالي 
عىؿى النسَّاسى أيمسَّةن كىاحًدىةن كىوى  )في ىذا الككف العظيـ  لتحقيؽ التدافع الإنساني الرشيد ، بُّؾى لىجى لىكنْ شىاءى رى كى

تىمًفًيفى   .(ىكد  )(118)يىزىاليكفى ميخنْ

 : التحكؿ مف ثقافة الحد الأدنى ، إلى ثقافة التمكف كالجكدة  - 3

               في ىذا التحكؿ المطمكب مف ثقافة الحد الأدنى إلى ثقافة التمكف كالجكدة ، إشارة إلى  ما 
، كقد يصؿ إلى ما ىك % 50أم تكافر مف الميارة أك المعرفة في حدكد : تعني بو ثقافة الحد الأدنى 

أك أقؿ ، كحيف نتأمؿ ىذه الحدكد % 40أدنى مف ذلؾ ، كما نلاحظ ذلؾ أيضا حيف ييبط المستكل إلى 
الدنيا نجدىا ذات معنى خطير كمدمر عمي المستكم الفردم كالمجتمعي ، فالنجاح في مجاؿ معرفي أك 

 (نصؼ تعمـ  )أنو ينتج  (الحد الأدنى  )أك أقؿ ، يعنى عند المؤيديف ليذا اوتجاه % 50ميارم بنسبة 
كمخرجات أك نكاتج تعمـ ، بينما يعني عند أصحاب الرأم المؤيد لثقافة الإتقاف كالجكدة  (نصؼ ميارة  )أك
مف المتعمميف في معظـ مؤسساتنا  (الكثير  )، كالعجيب أف   (نصؼ عجز  )أك   (نصؼ جيؿ  )

نى في التعميمية يبتيجكف فرحان بالحصكؿ عمي درجة النجاح  المطمكب  ،الأمر الذم يكرس ثقافة الحد الأد
مف المتعمميف يسعكف إلي تحقيؽ ثقافة التمكف الجكدة كالإتقاف ،  (القميؿ )مجتمعاتنا العربية ، ببنما
 .ىك السائد العاـ  في ثقافة المجتمع -  كنمط حياة – (الحد الأدنى  )كالأعجب أف صار تكجو 

       كفي ىذا الإطار السابؽ، فاف الأسئمة التي تطرح نفسيا أماـ الميتميف بالشأف التعميمي في بلادنا 
 ، ؟ىؿ أف درجات الرأفة المستخدمة في تقييـ مقررات كأنشطة التعميـ الجامعي في بلادنا شرعية  : ىي 

- بشكؿ أك بآخر -   ، أـ أننا نشارؾ ؟ـ 1972لسنة  (49)كىؿ نص عمييا قانكف تنظيـ الجامعات رقـ 
 ، ثـ نعكد لنشكك مف ىبكط مستكم خريجي الجامعات ؟في تكريس ثقافة الحد الأدنى كنحف بيا عالمكف 

 ، كما العمؿ لعلاج ىذا الخمؿ كالتناقض في ؟كضعؼ مناسبتيـ معارفيـ كمياراتيـ لمتطمبات سكؽ العمؿ 
؟ منظكمة التعميـ العاـ كالجامعي في بلادنا 

 :التحكؿ مف ثقافة اوجترار  التعميمي ، إلى ثقافة اوبتكار التطبيقي - 4

   في ىذا التحكؿ المطمكب مف ثقافة اوجترار التعميمي إلى ثقافة اوبتكار التطبيقي ، إشارة إلى أف ما 
التي  (المعرفة المدركة  )يحدث الآف في كاقع التعميـ كالثقافة ، يمثؿ محض اجترار المعرفة التقميدية 

نممكيا بحكذتنا الآف ربما دكف فيميا أحيانا ، كبالطبع بدكف قدرة عمى تمخيص ىذه المعرفة أك نقدىا أك 
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الإضافة عمييا كالتجديد فييا كربما إعادة إنتاجيا مرات عديدة أحيانا أخرم ، الأمر الذم يتحتـ تحكيؿ ىذه 
 (المعرفة التنبؤية  )المعرفة المدركة كصفان كتفسيران كتنبؤا كنقدان كتحميلان كتأملان كتركيبان ، إلي نمط مف 

الصالحة لمتعامؿ المستقبمي مع الأحداث الممكنة كالمتكقعة كالمأمكلة ، كىذا يعني ضركرة التحكؿ الجذرم 
مف ىذه الثقافة السمبية كالإتباع إلى ثقافة اوبتكار كالإبداع  ، بما يتناسب مع متطمبات العصر الرقمي 

كحتي و نخرج مف مضمار السباؽ الحضارم عمي -شئنان أـ أبينا - الذم تخمؿ إلي معظـ حياتنا المعاصرة 
 .مستكم التنافس الإنساني 

       كتؤكد تقارير المنظمات الدكلية كالإقميمية كالمحمية عف التعميـ في القرف الحادم كالعشريف ، عمي 
في أساليب كأنشطة النظـ التعميمية  (مكقع الصدارة  )ضركرة أف يككف لمتربية مف أجؿ اوبتكار كالإبداع 

المعاصرة ، بدو مف اوسترجاع  الآلي لما كاف لدينا مف قديـ المعرفة التقميدية التي نعيد إنتاجيا كما ىي 
في ذات المكاف مف المربع الصفرم لسنكات عديدة بؿ - كأفراد كمجتمع - في معظـ الأحياف ، بما يكقفنا 

لعقكد زمنية خمت فنزداد تخمفان كرككدان ، الأمر الذم يعد مف أىـ معكقات التنمية اوجتماعية كاوقتصادية 
في المجتمعات المتخمفة  ، التي تركف إلي اجترار الماضي دكف إعادة  فحصو كتمحيصو كاستخلاص 

نتاج معرفة تنبؤية متجددة كاستثمارىا بفاعمية مف أجؿ  العبرة ، كتتكاسؿ عف تفعيؿ إمكانات الحاضر  كا 
 . استشراؼ المستقبؿ المأمكؿ

 :التحكؿ مف ثقافة التسميـ بالأمر الكاقع  ، إلى ثقافة التقكيـ كالتجديد – 5

    في ىذا التحكؿ المطمكب مف ثقافة التسميـ كالرضا بالأمر الكاقع كلك كاف سيئان إلى ثقافة التقكيـ 
يجاد البدائؿ ، يتـ اونتياء مف أىـ مشكلات التعميـ التقميدم النمطي الذم ساد ممارساتنا  كالتجديد كا 
سنيف عددان ، كالتي تكمف في سيطرة ثقافة التسميـ بما ىك مكجكد دكف محاكلة التفكير في تجديده 

كتطكيره ، أم أف الحقيقة المطمقة ىي في العادة ما يتضمنو الكتاب المدرسي المفركض كمصدر كحيد 
لتمؾ المعرفة التقميدية ، كأف حؿ المشكمة ىك عادة ما يقدمو المعمـ المرسؿ  لممعرفة التقميدية إلي الميتعمـ 
الميستقبؿ ليذه المعرفة دائما ، كأف الرأم السديد ىك رأل السمطة التعميمية القائمة مع إقصاء المتعمميف 

الطالب كالمعمـ كالإدارة المدرسية إلي  (يفتقد  )الآخريف كتيميشيـ كربما التحقير مف شأنيـ ، كىكذا 
 0العقمية الناقدة الفاحصة  ، أك ما يمكف أف يسمى ثقافة التقكيـ 

      كعمي ىذا ، فاف ثقافة التقكيـ ، يجب أف تسكد جميع عمميات كأنشطة التعميـ كالتعمـ كوسيما في 
كعممية  ) Assessmentممارسات  كأنشطة مدارس التعميـ العاـ ، فمف خلاؿ عممية التقييـ كالتقدير  

صدار الأحكاـ المعيارية كمعرفة مدل ما  (Diagnosing- تشخيصية  ، يمكف تقدير الأكزاف النسبية كا 
تحقؽ مف الأىداؼ  المنشكدة ، كتحديد مكاطف القكة التي يجب تدعيميا كمكاضع الضعؼ التي يجب 

، كتكفير المعمكمات  ( Treatment-  كعممية علاجية  ) Evaluationإصلاح اعكجاجيا أم تقكيميا 
اللازمة التي تبني عمييا سياسات التخطيط كالتنفيذ كالتكجيو كالتقييـ ، كتكفير آليات مناسبة لمتصحيح 

 .الذاتي كالتحسيف المستمر مف أجؿ تصكيب المسار كتحقيؽ الجكدة فكرا ككجدانا كنظاما كممارسة
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إلي تصميـ  ( ـ2022 -2017 )      كلعؿ في تكجو كزارة التربية كالتعميـ في مصر في الآكنة الأخيرة 
مناىج جديدة لرياض الأطفاؿ كالتعميـ اوبتدائي كحتى المرحمة الثانكية ، تعتمد عمي فيـ جكانب الطبيعة 

الإنسانية كتكامميا كاحتياجات المتعمـ كمطالب نمكه مف ناحية ، كمراعاة طبيعة المعرفة العممية كالتطبيقية 
في مختمؼ مجاوت العمكـ كالفنكف كالآداب  مف ناحية ، كتدريب المعمميف مف أجؿ اكتساب قيـ كمعارؼ 
كميارات  كتكنكلكجيا حديثة  ، بما يساعد المعمـ كالمتعمـ عمي التكافؽ اويجابي مع ىذا التكجو التعميمي 

يتجاكز التركيز عمي - كما يقاؿ - ، الذم  (/ ...الأنشطة التفاعمية / التابمت / بنؾ المعرفة  )الجديد 
/ تمقيف / حفظ  )المعرفة التقميدية المدركة مف مصدر معرفي كاحد  التي تكسب ميارات التفكير الدنيا 

، إلي التركيز عمي المعرفة التنبؤية مف مصادر معرفية متعددة مف أجؿ اكتساب ميارات  (/ .... تذكر 
، كرغـ كجاىة ىذا التكجو التعميمي الجديد إو أنو لـ  (/ ....التركيب  / التقكيـ / التحميؿ  )التفكير العميا 

يختبر كلـ يعطي نكاتج التعمـ المستيدفة بعد ، كليس أمامنا إو اونتظار لمكقكؼ عمي جدكل ىذا التكجو 
كا ك )التعميمي الجديد في تحقيؽ النتائج المرجكة في بناء شخصية المتعمـ كتكامميا مف عدمو ،  قيؿً اننْتىظًري

كفى   (.الأنعاـ ) ( إًنسَّا ميننْتىظًري

 :التحكؿ مف السمكؾ اوستجابي التكاكمي ، إلى السمكؾ اويجابي المبادر -6
السمكؾ اويجابي  (إلي  ) Reactiveالسمكؾ اوستجابي  (مف  )    في ىذا التحكؿ المطمكب 

Proactive رد  )في مكاقؼ - و حكؿ لو كو قكة -  ، فاف الفرد المتعمـ سيتحكؿ مف ككنو مفعكو بو
التعميمية كالحياتية ، ( إحداث الفعؿ ) ، إلي أف يككف ىذا الفرد المتعمـ فاعلا كمبادران في مكاقؼ  (الفعؿ 

بمساعدة المتعمميف  في - في إطار ىذه الرؤية المطركحة- كبعبارة أخرم فاف النظاـ التعميمي مطالب  
لممتعمـ في  (اوستجابي  )إلى القطب المضاد لذلؾ السمكؾ  (التحكؿ  )مراحؿ التعميـ المختمفة عمي 

كضعو القائـ كىك ما يسمى بالسمكؾ الإيجابي لممتعمـ في كضعو القادـ ، حيث يككف المتعمـ أكثر إيجابية 
القفز إلى  (مف  )كفعالية كنشاطا كمشاركة في جميع الأحكاؿ كليس في مكاقؼ بذاتيا ، أم التحكؿ 

مف أجؿ   (إنتاجية – معرفية  )معالجة العمميات كتكجيو التفاعلات  (إلى  )النكاتج النيائية مباشرة 
 .تحقيؽ مستكيات عالية مف الجكدة كالإتقاف كالتميز نحك مزيد مف جكدة الحياة التعميمية كاوجتماعية 

 يتمثؿ في السمبية كالتكاكؿ كاوستسلاـ كالرضا بمشكلات الكضع Reactive     فالسمكؾ اوستجابي 
دارة التغيير  التربكم نحك الأفضؿ ، كما يؤدل ذلؾ  يكما بعد يكـ كضعؼ إرادة كا  القائـ الذم يزداد تأزما ن

إلي تعميؽ النظرة الضيقة كربما الخرافية في تفسير الظكاىر الطبيعية كاوجتماعية كالأحداث الحياتية كفقا 
لمفيـ العاـ كالخبرة الشخصية ، كلعؿ التعصب الأعمى كالتطرؼ الفكرم مذىبيا كدينيا كسمككيا كما نعانيو 

رىاب بغيض ىي مف نكاتج ذلؾ كمو ، كالسؤاؿ الذم يطرح نفسو ىك  إذا كاف الإرىابي : مف تطرؼ فكرم كا 
مف بنات الحكر  في الجنة كما  ( 70 )الذم يحمؿ حزامان ناسفان ليقتؿ الأبرياء كيسفؾ الدماء ، لتستقبمو 
لماذا لـ يسبقو إلي الفكز بنعيـ الجنة : أكىمكه كغسمكا مخو بيذه الترىات الشيطانية ، ألـ يسأؿ نفسو
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ؿى  الأرضلًييفنْسًدى فًيكبناتيا الحكر مف ارسمكه   رنْثى كىالنسَّسنْ مًؾى النْحى ييينْ مىفنْ قىتىؿى نىفنْسنا بًغىينْرً نىفنْسو أىكنْ فىسىادو  ) ، ؟  كى
مًيعنا  يىا النسَّاسى جى يىاىىا فىكىأىنسَّمىا أىحنْ مىفنْ أىحنْ مًيعنا كى ىرنْضً فىكىأىنسَّمىا قىتىؿى النسَّاسى جى  .(المائدة  )(32)فًي الأنْ

 Proactive إلى السمكؾ الإيجابي Reactiveكىذا التحكؿ لدم المتعمـ مف السمكؾ اوستجابي 
، يتطمب اعتبار التربية كالتعميـ نكاة لقاعدة بحثية كتعميمية تعيف المتعمـ عمى الحصكؿ عمي المعرفة 

العممية كتكنكلكجيا المعمكمات كالأساليب العممية المناسبة ، علاكة عمى اكتساب المعرفة المتجددة 
كاستخداماتيا المتعددة في المكاقؼ الحياتية ، كيتطمب ذلؾ أيضا أف يتحكؿ التعميـ مف المجكء إلى الحمكؿ 
السيمة المتمثمة في القفز إلى النكاتج كالنتائج مباشرة ، إلى التدريب عمى طرؽ تمثيؿ كمعالجة كتكجيو 

التفاعلات ككذلؾ الكعي بالعمميات المعرفية كالإنتاجية ،الأمر الذم يتطمب تغييرا محكريا في بنية المناىج 
 0كطرؽ كأساليب التعميـ كاستراتيجياتيا كطرؽ التقكيـ المتنكعة 

 :التحكؿ مف اوعتماد عمى الآخر ، إلى اوعتماد عمى الذات اونسانية - 7

اوعتماد عمى الذات  (إلى  )اوعتماد عمى الآخر  (مف  )    في ىذا التحكؿ المطمكب مف التحكؿ 
الإنسانية ، يتـ اعتبار مصادر التعمـ مف معمـ ككتاب مدرسي كغيرىا مف مصادر معرفية متعددة ، كسائؿ 

تيسير كتسييؿ مف أجؿ اوكتساب كليست مصادر كحيدة لو ، بعيدا عف صنكؼ السمبية كالتكاكؿ 
كاوستسلاـ لكىـ الراحة كالتراخي كاوسترخاء ، كىنا تنتقؿ مسئكلية التعمـ مف الآخر كاوعتماد الكمي عميو 

، ليككف المتعمـ باحثان  (المتعمـ نفسو  )إلى اوعتماد التدريجي عمي الذات  الإنسانية  (المعمـ مثلا   )
نشيطان عف مصادر التعمـ كمتعممان بذاتو كلذاتو ، كىذا ىك ما يشار إليو بما يسمى ايجابية المتعمـ 

كاعتماده عمي ذاتو الإنسانية لمحصكؿ عمي مصادر المعمكمات كالمعارؼ المناسبة ، كما ىك الحاؿ في 
 .التعمـ الذاتي ، كالتعمـ النشط ، التعمـ التعاكني كغيرىا داخؿ كخارج المؤسسات التربكية المعنية : صيغ 

 : التحكؿ مف التعميـ محدكد الأمد ، إلى التعمـ مدل الحياة - 8

 - Longالتعمـ المستمر مدل الحياة   (إلى  )التعميـ محدكد الأمد  (مف  )   في ىذا التحكؿ المطمكب 
Life Learning   إشارة إلى أف أم تدريب مستمر أك إعادة تدريب أك تجديد كتطكير لبرامج كأساليب ،

التعميـ المستمر كالتعمـ مدم الحياة ، يعد لحاقان كمكاكبة بمستجدات العصر الحديث كاستجابة لحاجات 
المجتمع المتجددة  كتمبية لحاجات سكؽ العمؿ المجتمعي المتغيرة ، كمقابمة التحديات التي يفرضيا عالـ 
متغير في معطياتو سريع التغير في مفرداتو ، فالتغير يعني استمرار مزيد مف التغير الذم لف يتكقؼ عند 
حد معيف ، فلا نياية مغمقة لمعمـ أك المعرفة الإنسانية كوسيما في عصر ثقافة العكلمة كما بعد الحداثة 

كالتي يمثميا العصر الرقمي ، فقانكف التغير ىك القانكف الذم و يقبؿ التغير ، كلذا فاف التغير حتمي 
الحدكث إف اليكـ أك غدان ، كلكف الميـ أف يككف التغير المطمكب احداثو تغيران ايجابيان كنابع مف داخؿ 

إًفسَّ المسَّوى وى ييغىيِّري مىا  )ليتغير عمي أثره الكاقع المجتمعي المحيط مف حكلو ، - ادارة كادارة - اونساف ذاتو 
نـْ مًفنْ ديكنًوً مًفنْ كىاؿو  مىا لىيي وـ سيكءنا فىلاى مىرىدسَّ لىوي كى ذىا أىرىادى المسَّوي بًقىكنْ نـْ كىاً  كا مىا بًأىننْفيسًيً تسَّى ييغىيِّري وـ حى  .    (الرعد )(11)بًقىكنْ
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 :التحكؿ مف ثقافة القير كاوذعاف ، إلى ثقافة المشاركة كالتعاكف - 10

ثقافة المشاركة كالتعاكف ، إشارة إلى أنو  (إلى   )ثقافة القير كالإذعاف  (مف  )في ىذا التحكؿ المطمكب 
حيف ننتقؿ مف ثقافة القير كالإجبار إلى ثقافة المشاركة كاوختيار المستند إلي القيـ الأصيمة التي تمثؿ 

جكىر العممية التشاكرية ، فإف ذلؾ يتفؽ مع المظاىر التي تؤكدىا ركح المستقبؿ التي تعتمد عمى تشجيع 
ركح المبادرة كالإقداـ كالتخيؿ كاوبتكار كالإبداع كالحرية المسئكلة كالديمقراطية السياسية ، دكف فقداف 

ركح العدالة اوجتماعية كالإنصاؼ التربكم كاستشراؼ المستقبؿ  ، كىنا يجب أف يككف لمتربية المستقبمية 
مكاف معمكـ في نظامنا التعميمي الحالي ، فالتربية كالتعميـ ىما جكاز السفر سارم المفعكؿ إلي المستقبؿ  

يىا أىيُّيىا السَّذًيفى آىمىنيكا  ) سيككف ممكان لمذيف يعدكف لو مف اليكـ ، – الذم سيحضر –المأمكؿ ، لأف الغد 
بًيره بًمىا تىعنْمىميكفى  لنْتىننْظيرنْ نىفنْسه مىا قىدسَّمىتنْ لًغىدو كىاتسَّقيكا المسَّوى إًفسَّ المسَّوى خى  . (الحشر  )(18)اتسَّقيكا المسَّوى كى

كما أف ثقافة المشاركة كالتعاكف مف أجؿ تحقيؽ ىذه الركح المستقبمية تحتاج إلى التغمغؿ 
التدريجي في كؿ مككنات منظكمة التربية كالتعميـ ، بحيث يؤكدىا محتكم المناىج كأساليب التدريس 
كاستراتيجياتو كأنماط التعمـ المناسبة لتنعكس آثارىا في اومتحانات كالتقكيـ ، كقبؿ ىذا كمو يجب أف 
تسبقيا إستراتيجية ىادفة للإدارة التعميمية كالتنظيـ التربكم لمؤسساتنا التعميمية ، ابتداء مف أبسط 
المستكيات اللامركزية في إدارة الصؼ كتنظيمو كحتى أعمي المستكيات المركزية في الإدارات العميا 

المركزية  صعكدا كىبكطا كتكاملا  بيف المخططيف كصناع السياسة التربكية كمتخذم القرار ك المنفذيف 
 .ليذه السياسات التربكية كتمؾ القرارات عمي المستكم الإجرائي 

حداثيا في الثقافة كالتعميـ  كتعقيبا عمي جممة ىذه التحكوت كالتغيرات التي يجب استمياميا كا 
، أف ىذه التحكوت أكدت عمي  ( ـ 2009 )كالكثقافة المجتمع ، فقد أكضح الفرحاتي السيد محمكد 

مفيكـ التعمـ باعتباره عممية نشطة يشارؾ فييا المتعمـ بإيجابية ، كأف دكره ليس مستقلا عف المعارؼ 
فحسب بؿ أف دكره بناء في اكتساب المعرفة بنفسو ، كمف مبادئ عممية التعمـ التي تدكر في ضكء ىذه 

 : التطكرات كالتحكوت ، ما يمي 

 : القدرات العقمية تنمي في ضكء سياقيا اوجتماعي كالثقافي - 1 

محؿ الذكاء كوسيما في  (الإدراؾ ، التفكير ، الإبداع كغيرىا  )      حيث تـ إحلاؿ مفيكـ القدرات العقمية 
كما طكره فييا  (ـ 1973)ما تقكؿ بو نظرية الذكاءات المتعددة ، كما قاؿ بيا في البداية فؤاد أبك حطب 

ات اوجتماعية كالثقافية ، كأف القدرات العقمية يتـ تنميتيا في إطار السياؽ (ـ 1983)ىكارد  جاردينر 
 . لممتعمـ

 : المتعمـ صانع كباف لممعرفة - 2

         فالمعارؼ الإنسانية بنائية كليست مكتشفة ، كعمي المتعمـ أف يبذؿ جيدا كبيرا مف أجؿ لمحصكؿ 
عمى المعمكمات كبناء المعرفة ، كىذا التحكؿ حدث نتيجة تغير المكقؼ كتحكؿ مف الدكر السمبي لممتعمـ 
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سيامو الفعاؿ في صنع  (كمتمقي لممعرفة ) مف  (كبناء المعرفة  )، إلى الدكر النشط الإيجابي لممتعمـ كا 
 . مصادر تعمـ متعددة 

 :  تتضمف عممية التعمـ كعي المتعمـ بما يتعممو كتأممو لممعرفة  - 3

التفكير فيما : كىذا يتطمب أف تشمؿ عممية التعمـ تنمية ميارات ما كراء المعرفة ، التي تشير إلي 
يتـ التفكير فيو ، ككيفية التفكير فيو ، كمدم تأثر تفكير الشخص بمعتقداتو كقيمو ككجدانو ، كمف أمثمة 

 )خرائط المعرفة ككيفية تصميـ خريطة المفاىيـ ، كالتدريس التبادلي ، كتييئة بيئة تعمـ مناسبة : ذلؾ 
، كأنشطة التعمـ النشط المنظـ ذاتيا  (آمنة ، صحية ، غنية ، جاذبة ، مشجعة ، جالبة لممتعة كالسعادة 

 . التي تساعد عمي تكسيع الخياؿ ، التفكير اوبتكارم ، التخطيط ، المراقبة ، الضبط ، التقكيـ ، المراجعة 

 :  إيجابية المتعمـ تدعـ انتقاؿ أثر التعمـ - 4

يحدث نتيجة لممقارنة بيف مكاقؼ التعمـ : إف انتقاؿ أثر التعمـ في ضكء مبادئ النظريات السمككية 
السابؽ كمكاقؼ التعمـ اللاحؽ ، كأف الخبرات السابقة تفيد في الخبرات الحالية التي تميد ىي الأخرل 

فإف الذات الكاعية كالفاعمة تعد أساس انتقاؿ لأثر :  لمخبرات اللاحقة ، أما اتجاه النظريات المعرفية 
 . التعمـ بيف مكاقؼ التعمـ المختمفة

 : ظيكر مفيكـ اليندسة النفسية  -5

 أم البرمجة  Nerve linguistic Programmingكىك المفيكـ الذم يقابؿ بالمغة اونجميزية 
بالمغة ،  Linguistic بالجياز العصبي ، كترتبط كممة لغكم Nerveالمغكية العصبية ، حيث ترتبط كممة 

 بالبرمجة ، ككفقا ليذا المفيكـ ، فالجياز العصبي ىك الذم يتحكـ في Programmingكترتبط كممة 
كظائؼ الجسـ كأدائو كالإدراؾ كالتفكير كالشعكر كالسمكؾ ، كالمغة ىي كسيمة التكاصؿ الإنساني مع 

دخاليا في ذىف الإنساف المتعمـ  .   الآخريف ، أما البرمجة فيي طريقة تشكيؿ صكرة ذىنية لمعالـ الخارجي كا 

 كليذا ، فاف جممة ىذه التغيرات الثقافية كالتحكوت الحضارية السابقة المطمكب إحداثيا في مجاؿ التربية 
كالتعميـ كغيرىا ، تمقي بالمسؤكلية عمى برامج تككيف المعمـ مف أجؿ تحقيؽ نكاتج تعمـ عالية الجكدة كفؽ 

معايير أكاديمية مرجعية معترؼ بيا ، مف أجؿ اوىتماـ المتكاصؿ بمصادر كأساليب التنمية المينية 
، مف أجؿ تحقيؽ جكدة مخرجات التعمـ المنشكد فكرا  In service -Preالمستدامة قبؿ كأثناء الخدمة 

 .كنظاما ككجدانا كممارسة

 .مبررات التحكؿ في نظاـ تربية الطفؿ كعلاقتو بأدكار معمـ رياض اوطفاؿ بكجو خاص 

أىـ معمـ  )    يعد معمـ رياض الأطفاؿ ذك الجكدة العالية كالتميز الراقي فكرا كنظاما ككجدانا كممارسة ، 
بيف فئات المعمميف في مراحؿ التربية كالتعميـ عمي الإطلاؽ ، باعتباره المعمـ الذم يسيـ بشكؿ كبير في  (

كسابو بعضان مف عمكميات الثقافة المجتمعية كعناصرىا  تشييد الأساس الإنساني لمطفؿ الصغير كا 
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المناسبة لقدرة استيعابو كاستبقائو ليا في مرحمة الطفكلة المبكرة ، ككذا إكسابو الخصائص كالمكاصفات 
الإنسانية التي تشعر الطفؿ بالكوء كاونتماء كالمكاطنة في ثقافة المجتمع الذم يعيش فيو ، كوسيما أف 

معمـ تربية الطفؿ ذك تأثير عميؽ كمتكاصؿ في نفكس أطفالو في الحاضر كالمستقبؿ ، كما قد يخطئ فيو 
ىذا المعمـ يمكف أف يؤثر تأثيران سمبيان مستمران عمى مستقبؿ حياة الأطفاؿ الصغار لأجياؿ قادمة ،   فخطأ 

، بينما  (مريضان كاحدان  بعينو  )قد يمس بالضرر - نتيجة  قصكر ما  - (لطبيب بشرم  كاحد  )إنساني 
جيلا بأكممو أك  )قد يمس بالضرر - نتيجة  قصكر ما - لرياض الأطفاؿ  (لمعمـ كاحد  )خطأ انساني 

  0 (أكثر 

ليس ىذا فحسب ، كلكف في ضكء ما يشيده عالـ اليكـ مف تحديات ثقافية متعددة كتغيرات مجتمعية 
مختمفة ، كما يحممو المستقبؿ القادـ مف احتماوت عممية كتكنكلكجية كأحداث ممكنة الحدكث في عصر 

 يناير 25 )ثقافة العكلمة كتداعياتيا اويجابية كالسمبية ، كوسيما بعد ثكرتي الشعب المصرم الأكلي في 
، فاف البرامج كالأساليب  التقميدية  القائمة حاليا في  (ـ 2013 يكنيك 30)كالثانية في  (ـ 2011

مؤسسات تككيف المعمـ في كميات رياض الأطفاؿ كالتربية لمطفكلة المبكرة كبعض كميات التربية كالتربية 
عمي إكساب ىذا المعمـ الكفايات التربكية  (لـ تعد قادرة كحدىا  )النكعية في الجامعات المصرية ، 

كالأدكار المستجدة كالميارات النكعية المتجددة المطمكبة لعممو التربكم المتغير في ميداف التنمية التربكية 
  0المتكاممة لمطفؿ كالأسرة كالركضة كالمجتمع 

    ليس ىذا فحسب ، كلكف يأتي عمى رأس ىذا اوىتماـ بتربية الطفؿ في مرحمة الطفكلة المبكرة في 
مصر كالكطف العربي العناية بجكدة مضمكف  مدخلات ىذه التربية ، كوسيما إعداد كتككيف معمـ  رياض 

في مرحمة الأساس التربكم  (معمـ الضركرة  لثقافة المجتمع الأـ  )الأطفاؿ قبؿ الخدمة كأثنائيا ، باعتباره 
، كلأف برامج  (مف ناحية  )الحيكم ، التي يبني عمييا طكابؽ البناء الإنساني في مستقبؿ حياة الإنساف 

عدادا تكامميا  )التككيف الجيد لمعممي رياض الأطفاؿ في المؤسسات الجامعية المعنية  اختيارا ، كا 
، تمثؿ استثماران تربكيان كعائدان اقتصاديان  (تخصصيا ، كتأىيلا تربكيا ، كتدريبا مينيا قبؿ كأثناء الخدمة 

فعاون في تحقيؽ تربية ذات جكدة عالية في تطكر نمك كتعمـ طفؿ ما قبؿ المدرسة ، باعتباره استثمارا 
في بعد الزماف ، إذا تكفرت  (الآف  )في بعد المكاف ، كمف  (ىنا  )تربكيا مؤجلا لمستقبؿ قادـ ، يبدأ مف 

 .  (مف ناحية أخرم  )إرادة الإنساف 

فجكدة تككيف معمـ  رياض الأطفاؿ عمي المستكم الجامعي  خصائصان كمضامينان كتنكعان كأدكاران تربكية 
كأخلاقية كنفسية كاجتماعية ككجدانية كميارات إبداعية راقية ، تعني في المقابؿ إمكانية عالية لتحقيؽ 

 (جسميان كعقميان كاجتماعيان ككجدانيان  )جكدة تربية أطفاؿ ما قبؿ المدرسة مف أجؿ النمك النفسي المتكامؿ 
عمي مستكم عاؿ مف جكدة التككيف  (إناث / ذككر )، كما أف تككيف معمـ رياض الأطفاؿ مف الجنسيف 

كتميز الأداء ، يمكف أف يحدث فركقان تربكية كنفسية كاجتماعية كاضحة كطفرة ىائمة في جكدة الخدمات 
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التربكية كاوجتماعية كالنفسية المقدمة لأطفاؿ ما قبؿ المدرسة ، الممتحقيف بمؤسسات تربية الطفكلة 
 . المبكرة المعنية كأىميا مؤسسات دكر الحضانة كرياض الأطفاؿ 

    كتأسيسان عمي ما سبؽ ، فاف تكفير تككيف أفضؿ لمعممي رياض الأطفاؿ عمي المستكم الجامعي مف 
 )، يعني تجسيد الدعـ التربكم كالنفسي كاوجتماعي الكاعي نحك تحقيؽ  (اناث / ذككر )الجنسيف 

لنمك نفسي سكم كتعمـ جيد مبيج للأطفاؿ الصغار في مرحمة الطفكلة المبكرة ، في إطار  (مساعدة أفضؿ 
مقكلة ثقافية تربط بيف البدايات الحسنة كالنيايات الجيدة ، كالمقدمات الأفضؿ التي تؤدم إلي التكالي 

الأحسف في معظـ الأحياف ، كفي إطار مقكلة تربكية رائعة تربط بيف العكامؿ كالأسباب كالتخطيط التربكم 
 لػمعممي تربية الطفكلة المبكرة ، ) اعداد كتككيف  (أف أفضؿ  : كنكاتج التعمـ الجيدة كالتي تؤكد عمي 

 Better Teachers, Led لمػأطفاؿ الصغار في مرحمة ما قبؿ المدرسة ) أفضؿ تربية (يفضي إلى   
to Better Preschools   

ممارسة الأدكار  (نمطية  )             ىذا ، كتتعدد اتجاىات التحكؿ في أدكار معمـ رياض الأطفاؿ مف 
ممارسة الأدكار التجديدية اوبداعية ، نتيجة لتزايد ظيكر المعرفة  (حتمية  )التقميدية النمطية  إلى 

العممية المتخصصة في مجاؿ تربية الطفكلة المبكرة كتطبيقاتيا التربكية ، كمكاكبة لمعطيات العصر الرقمي 
كتحدياتيا التكنكلكجية المتعددة ، تمؾ الأدكار التقميدية التي تعطؿ المعمـ كتثبط ىمتو عف تحقيؽ الجكدة 
في الممارسات التربكية التي يقكـ بيا داخؿ كخارج حجرات مؤسسات رياض الأطفاؿ ، بما يجعمو مضطرا 

إلي تفسير ظكاىر تربية الطفؿ عمي أساس مف الفيـ - بقديـ العمـ كتقميدية المعرفة التي كقؼ عندىا – 
العاـ كالخبرة الشخصية كنتائجيما غير المضمكنة  ، بينما ممارسة الأدكار التجديدية تساعد  ىذا المعمـ 

عماؿ الذكاء اونساني   .عمي تفسير ظكاىر تربية الطفؿ عمي أساس مف الفيـ الكاعي كا 

كبناء عمي ما سبؽ ، فإف الأمر يتطمب الكقكؼ أماـ أنفسنا بشفافية كمكضكعية كمصداقية لمراجعة نظمنا 
أنماط التفكير  (مف  )التربكية كوسيما نظاـ تربية الطفؿ في مرحمة الطفكلة المبكرة ، كالتحكؿ باوطفاؿ 

الخرافي كالأسطكرم الذم يبعد عف العمـ كالإيماف فكران كمنيجا كسمككا ، عبر تضخيـ الذات كالتفكير مف 
 (إلى  )خلاؿ خكارؽ العادات كالجف كالعفاريت كالبعد عف الآخذ بالأسباب كعلاقتيا بالعكامؿ المسببة ليا ، 

قصص الخياؿ العممي كالتفكير الناقد كتكفير فرص اوستطلاع كالتجريب المناسب ، مف أجؿ مساعدة 
ىؤوء الأطفاؿ عمي التخيؿ اويجابي كاوبتكار النظرم كالإبداع التطبيقي في مجاوت الحياة المناسبة في 

 . الإطار الثقافي الذم يعيشكف فيو حاليا كالذم سيعيشكف فيو مستقبلان 

)  ، Digital Age    ليس ىذا فحسب ، كلكف محتكل أدكار معمـ رياض الأطفاؿ في العصر الرقمي 
لكؿ مف الطفؿ كالأسرة كالركضة كالمجتمع ، كما أنيا ليست ثابتة أك صالحة   (ليست ثابتة أك صالحة 

لكؿ فضاء ثقافي أك لكؿ زماف كمكاف عمي مدم عقكد القرف الحادم كالعشريف ، باعتبارىا أدكار متغيره 
كمتجددة  في ضكء استمرار التغير المتسارع في كـ كنكع المعرفة التربكية المتخصصة في مجاؿ تربية 
الطفكلة المبكرة مف ناحية ، ككذا التغير الحادث في الحاجات الإنسانية كاوجتماعية لدم الطفؿ كالأسرة 
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كالمجتمع مف ناحية أخرم ، ككذا التغير الحادث في المتغيرات الثقافية التي تتغير باستمرار كوسيما في 
 . الجكانب المادية كالتكنكلكجية لمثقافة الإنسانية مف ناحية ثالثة 

عشر تحكوت أساسية  أك تغييرات حتمية  (ـ 2018 )جابر محمكد طمبو / د .   كيقدـ التربكم المصرم أ
في أدكار معمـ رياض الأطفاؿ كاجبة النفاذ في مجاؿ تربية الطفكلة المبكرة ، مف أجؿ بناء منظكمة تربكية 
عصرية بما يتكاءـ مع تكجيات التربية المستقبمية لمطفؿ ، التي ترتكز عمى تكامؿ تربية الطفؿ باعتباره 
مشركعا تربكيا مف أجؿ مستقبؿ أفضؿ في ضكء تحديات ثقافة العصر الرقمي ، كصكو لإحداث التجديد 

كالتطكير في العممية التربكية كثقافة المجتمع الحديث  ، كليست برامج تككيف معمـ رياض اوطفاؿ ببعيدة 
عف استيعاب كتمثؿ ىذه التحكوت الأساسية في مدخلاتيا كعممياتيا كنكاتج تعمميا المستيدفة كفقا 

 : لمعايير أكاديمية مرجعية تكضع ليذا الغرض ، كمف أىـ ىذه تمؾ التحكوت المنشكدة 

مف التركيز عمى نقؿ كتخزيف المعرفة في عقؿ الطفؿ   (مف  )التحكؿ في أدكار معمـ رياض اوطفاؿ - 1
 0تنظيـ كتكجيو مكاقؼ التعمـ التعاكني كالتعمـ النشط  (إلى   )الصغير 

               يجب أف  يتحكؿ دكر معمـ رياض الأطفاؿ في إطار معطيات كتحديات العصر الرقمي ،  
تخزيف أكبر قدر ممكف مف المعمكمات كالمعرفة  (مف  )ممارسة أدكاره التقميدية النمطية التكرارية ،  (مف  )

: عقؿ الطفؿ  )في عقؿ الطفؿ ، معتمدا عمى عمميات التمقيف كالحفظ كالتذكر كاوستظيار  طبقا لصيغة 
( إلي ) ،  ( ـ 1632-1704 ) Lockالتي ذكرىا الفيمسكؼ اونجميزم جكف لكؾ  (صفحة بيضاء 

مساعدة ىذا الطفؿ عمي اوستفادة مف مصادر التعمـ المتاحة في البيئة المحيطة داخؿ كخارج حجرات 
رياض الأطفاؿ ، كمساعدتو عمي اكتساب ميارات الأداء المناسب لعمره العقمي كمستكم ذكاءه العاـ 

كالنكعي ، إضافة إلي تكجيو مكاقؼ التعمـ التعاكني كالتعمـ النشط أثناء الممارسات التربكية بمؤسسات 
رياض الأطفاؿ ، لتنمية حب اوستطلاع كعمميات البحث كالتنقيب كاوكتشاؼ لممعرفة المناسبة 

  0كاستخداماتيا الكظيفية في مكاقؼ الحياة اليكمية 

ظيرت نتائج  (إو إذا  )قيمة تربكية ذات أىمية كظيفية ،  (لـ يعد ليا  )              فالمعرفة الإنسانية 
في تعديؿ سمكؾ الفرد الإنساني إلي السمكؾ المرغكب فيو دينيا كمجتمعيا ، فعقؿ –  أم المعرفة – تعمميا 

 يمثؿ شعمة استعداد – عقؿ الطفؿ أم –الطفؿ ليس كو يجب أف يككف مخزنا لملأه بالمعمكمات كلكنو 
يقاظ حركتيا نحك التعمـ كاوكتساب ، كمف ثـ فقد أصبح أحد أىداؼ تربية الطفؿ في  يمكف إشعاليا كا 

تجكيد الأداء العقمي في التعامؿ مع تعدد مصادر المعرفة المناسبة : مرحمة الطفكلة المبكرة تتمثؿ في 
الخبرة التربكية المناسبة لو  (لنتائج  )في اكتساب تدريجي –  أم المعرفة – وستيعاب الطفؿ ، كتكظيفيا 

، نحك مزيد مف اكتساب ميارات الحياة الإنسانية كاوستفادة منيا في تطكير كاقع الحياة اوجتماعية التي 
 . يعيشيا ىذا الطفؿ في إطار ثقافة المجتمع الذم يعيش فيو 

كعمي ىذا ، فاف لمعمـ رياض الأطفاؿ دكر حيكم بالغ الأىمية في نقؿ أىداؼ كممارسات تربية 
الطفؿ ، مف ممارسات كأنشطة ثقافة الحفظ كالتمقيف كالإتباع في الفصكؿ المغمقة داخؿ حجرات مؤسسات 
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، إلي ممارسات كأنشطة ثقافة البحث كاوكتشاؼ كالإبداع عبر   Indoors Activitiesرياض الأطفاؿ 
مراكز التعمـ كأنشطة المعب التربكم كالزيارات كالرحلات الخارجية إلي مكاقع الخبرة الإنسانية المباشرة كغير 

المباشرة كأنشطة التعمـ المبيج مف المصادر المتاحة في البيئة المحيطة خارج حجرات مؤسسات رياض 
  .الصغار قد شغفكىا حبان   المحببة إلي نفكس الأطفاؿOutdoors Activitiesالأطفاؿ 

التعامؿ مع جميع الأطفاؿ الصغار  طبقان لمبدأ زحمة  (مف  )التحكؿ في أدكار معمـ رياض اوطفاؿ  - 2
    0تييئة المكاقؼ التربكية المناسبة التي تنمي الفركؽ الفردية لدم ىؤوء الأطفاؿ  (إلي  )القطيع ، 

يجب أف  يتحكؿ دكر معمـ رياض الأطفاؿ في إطار معطيات كتحديات العصر الرقمي ،  
أدكاره التقميدية النمطية في التعامؿ الجماعي مع كؿ الأطفاؿ دفعة كاحدة ، كفقا لمبدأ السير في  (مف  )

إطار زحمة قطيع خرفاف الأغناـ التي و ترفع رأسيا حيف سيرىا كتتبع غيرىا تمقائيا دكف فيـ أك كعي أك 
تفكير ، كالذم قد تقضي عمي حاجات التفرد كالتميز لدم كثير مف الأطفاؿ الصغار ذكم القدرات كالمكاىب 

تييئة المكاقؼ التربكية التي تنمي الفركؽ الفردية  (إلي  )الخاصة أك ذكم اوحتياجات التربكية الخاصة ، 
كتكشؼ عف بكادر التنكع كقبكؿ اوختلاؼ في القدرات الإنسانية كالمكاىب الطبيعية لدم ىؤوء الأطفاؿ 

مف قدرات – بالفعؿ – الصغار ، كتحقيؽ تفريد تربية الطفؿ مف أجؿ مساعدتيـ عمي إظيار ما يممككنو 
  0متدرجة لدم ذكاتيـ الإنسانية 

أصداؼ  (ككأنيـ   )فالأطفاؿ  الصغار في مرحمة الطفكلة المبكرة  في اختلاؼ طبائعيـ الإنسانية 
ف كانت تشبو بعضيا البعض في أشكاؿ أصدافيا كمحاراتيا  البحر المتنكعة كحبات المؤلؤ المنثكر ، كا 

العامة ، إو أنيا تختمؼ كتتنكع فيما بينيا مف ألكاف كأحجاـ كتككينات كمحتكيات لؤلئياتيا ، كعندما يشير 
متماثمة تماما مع  (حبة لؤلؤة  )أك  (لصدفة بحر  )مماثمة تماما  (صدفة بحر  )الكاقع إلي عدـ كجكد 

أخرم ، كذلؾ فاف لكؿ طفؿ بصماتو الجينية الخاصة بو كالنابعة مف نكعية كترتيب  (حبة لؤلؤة )
كركمكسكماتو الكراثية التي تميز ىذا الطفؿ عف بقية الأطفاؿ الآخريف بقدرات كىبيا الله لو رزقا مف 

أىؿي عىمسَّا يىفنْعىؿي  نـْ  )ك ييب أك ييدم ، أ رحمتو تعالي التي و تنفد كوى ييسنْ عىمنْنىا لىيي جى تًنىا كى مى نـْ مًفنْ رىحنْ كىىىبنْنىا لىيي كى
مًيًّا  افى المسَّوً رىبِّ النْعىرنْشً عىمسَّا يىصًفيكفى  )،  (مريـ  )(50)لًسىافى صًدنْؽو عى نـْ  (22)فىسيبنْحى أىؿي عىمسَّا يىفنْعىؿي كىىي وى ييسنْ

أىليكفى    0  (الأنبياء  )(23)ييسنْ

كبمعنى آخر ، فإف كؿ طفؿ يتميز بمستكيات متفردة في قدراتو الإنسانية كاستعداداتو الفطرية عف 
 ، فعمي المعمـ أف يعي تمؾ  Inter Individual Differencesأقرانو مف الأطفاؿ الصغار الآخريف

طلاؽ طاقاتو الفريدة التي تميزه عف  الفركؽ الفردية جيدا ، كمف ثـ يساعد عمي تحقيؽ فردية الطفؿ كا 
غيره في إطار جماعة الأطفاؿ الأقراف ، كما يتميز الطفؿ بمستكيات متفردة في بعض قدراتو الإنسانية 

  ، فالطفؿ في اختلاؼ قدراتو  Intra Individual Differencesكاستعداداتو الفطرية لدم نفسو 
كاختلاؼ ألكاف الطيؼ  المتعددة في قكس قزح  الكاحد ، كذلؾ فاف الطفؿ يممؾ استعدادات كقدرات كطاقات 
إنسانية متفاكتة في القكة كالسيادة أك الضعؼ كالتنحي ، يجب عمي المناخ التنظيمي في مؤسسات رياض 
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الأطفاؿ مراعاتيا كأخذىا في عيف اوعتبار  عند تخطيط كتنفيذ كتكجيو كتقكيـ برامج  كأنشطة تربية 
 . الأطفاؿ في مرحمة الطفكلة المبكرة 

 كلذا ، فإف الأمر يتطمب أف يقكـ معمـ رياض الأطفاؿ بدراسة متعمقة لظركؼ كحاجات كؿ طفؿ 
مكاناتو الطبيعية التي يممكيا بالفعؿ كخمفيتو الأسرية التي يعيش في كنفيا ، كذلؾ  كاىتماماتو التمقائية كا 

لمتعرؼ عمى المتطمبات التربكية كالنفسية كاوجتماعية التي يحتاج إلييا لرعاية كتنمية شخصيتو ىذا 
الطفؿ ، كمف ثـ مساعدتو عمي تحقيؽ التفرد النكعي الداخمي الذم يميزه في ىذه القدرة أك تمؾ الإمكانية 
عف غيرىا مف القدرات كالإمكانات الخاصة الأخرل الأقؿ بركزان ككضكحان ، تمؾ القدرات التمقائية كالمكاىب 
الطبيعية التي يممكيا الأطفاؿ الصغار تعمف عف نفسيا في سنكات مرحمة الطفكلة المبكرة ، كعمي المربيف 

ملاحظتيا حيف ظيكرىا كمف ثـ تحديد ملامحيا مف أجؿ تكجيييا كرعايتيا تربكيان  (في الأسرة كالركضة  )
 . كنفسيان كاجتماعيان 

تكرار استخداـ الأساليب التقميدية في إدارة كضبط  (مف  )التحكؿ في أدكار معمـ رياض اوطفاؿ - 3
التكسع التدريجي في استخداـ أنشطة تكنكلكجيا التعميـ كتقنية برمجيات التعمـ الشيؽ  (إلي  )الصؼ  
 .  كالمبيج 

يجب أف  يتحكؿ دكر معمـ رياض الأطفاؿ في إطار معطيات كتحديات العصر الرقمي ،             
 القائمة عمي استخداـ (   Kg1 ،Kg2)إدارة الصؼ التقميدية في صفكؼ رياض الأطفاؿ  (مف  )

الأسمكب التقميدم مف قبؿ بعض معممات رياض الأطفاؿ في إدارة كضبط الصؼ كالحصكؿ عمي حالة مف 
 (قمر  )لرفع الرأس إلى أعمي كالتزاـ اليدكء بعض الكقت ، ثـ  (شمس  ): اليدكء المحظي عمي طريقة 

ممارسة ميارات التعامؿ الكاعي مع  (إلي  )لخفض الرأس إلى أسفؿ كالنكـ عمي الطاكلة لبعض الكقت ، 
الأجيزة التكنكلكجية كالأدكات المتجددة ، كاستخداـ مكاد التعمـ ، كتصميـ برمجيات الكمبيكتر التفاعمية 

الشيقة ، كاوستفادة مف ألعاب اونترنت المناسبة التي تظير كؿ يكـ في مجاؿ العمؿ التربكم مع الأطفاؿ 
 . الصغار  

أنو عمي الرغـ مف تعاظـ استخداـ أنشطة تكنكلكجيا : ىذا ، كيجب التأكيد عمي حقيقة مؤداىا 
التعميـ كبرمجيات التعمـ في مؤسسات رياض الأطفاؿ في سنكات العقد الأكؿ كالثاني مف القرف الحادم 

كالعشريف ، كالتي تعمؿ عمى تكفير الكقت كالجيد البدني لمعمـ رياض الأطفاؿ لأداء أدكاره الكظيفية 
نسانية ، إو أف ىذا اوستخداـ المتعاظـ لتكنكلكجيا التربية كالتعميـ عديمة الإرادة  لف  )بطريقة تفاعمية كا 

ذك المشاعر كالأحاسيس أك يتفكؽ عميو في  (  الإنساف ) محؿ معمـ رياض الأطفاؿ  (يحؿ أبدا 
ثقافية في المقاـ الأكؿ ، تعني بتككيف شخصية / مؤسسات رياض الأطفاؿ  باعتبارىا مؤسسات تربكية 

عداده لحياة المستقبؿ المأمكؿ كالذم سيزداد تكنكلكجيا أكثر فأكثر فأكثر مما يتصكره   الطفؿ كتكامميا كا 
الإنساف في الكقت الحاضر ، فالتكنكلكجيا في مختمؼ المجاوت اونسانية قد أصبحت ثقافة حياة يستحيؿ 

 .  تجاكزىا 
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 فالعنصر البشرم المؤىؿ تربكيا كتخصصيا كثقافيا كمينيا لمعمؿ مع الأطفاؿ الصغار و تكازيو أم 
تكنكلكجيا تربية أك تعميـ ميما كانت ، كوسيما ما يتعمؽ منيا بقيـ كمشاعر المكدة كالرحمة كالدؼء 

 )الكجداني كاولتزاـ الأخلاقي كالطيبة كالتسامح كاوستقامة كاحتراـ شخصية الطفؿ ، فالآوت التكنكلكجية 
كو تممؾ ارادة أك مشاعر كجدانية كو تسمؾ أخلاؽ إنسانية ، كمف ثـ و تستطيع أف تمنحيا  (و ركح فييا 

خاصة في مرحمة الطفكلة المبكرة ، ففاقد المشاعر - الذم ىك أحكج ما يككف إلييا - لمطفؿ الصغير 
الكجدانية كالأحاسيس الإنسانية و يستطيع أف يعطييا ، كىك ما ينطبؽ عمي مكاد كأدكات كتجييزات 

تكنكلكجيا التربية كالتعميـ المعاصرة ذات البرمجة الخطية التي و تساكم شيئا إذا فقدت مصادر الطاقة 
 . كالتشغيؿ 

  كتأسيسان عمي ما سبؽ ، فقد أصبحت تكنكلكجيا التربية كالتعميـ كتقنيات التعمـ كبرمجياتو 
التربكية ، عناصر ثقافية أساسية و يمكف اوستغناء عنيا في مجاؿ تربية الطفؿ في مؤسسات رياض 

التي يزداد مداىا كعمقيا كتأثيراتيا  Digital Ageالأطفاؿ كوسيما في إطار ثقافة العصر الرقمي 
اويجابية كالسمبية ، إو أف التكسع التدريجي في استخداـ أنشطة تكنكلكجيا التربية كالتعميـ كتقنية 

برمجيات التعمـ في مؤسسات رياض الأطفاؿ ، يؤكد عمي فاعميتيا كجاذبيتيا في اوستحكاذ عمي انتباه 
ضبط سمكؾ اوطفاؿ الصغار  )الأطفاؿ الصغار في مرحمة الطفكلة المبكرة ، كىك ما قد يشير إلي إمكانية 

 ،   (عبر الأنشطة التكنكلكجية الجاذبة 

تركيز معظـ الأنشطة التربكية داخؿ حجرات رياض  (مف  )التحكؿ في أدكار معمـ رياض اوطفاؿ - 4
 0تحقيؽ الأنشطة الخارجية المصاحبة لمنيج الطفؿ (إلي  )الأطفاؿ فقط 

يجب أف  يتحكؿ دكر معمـ رياض الأطفاؿ في إطار معطيات كتحديات العصر الرقمي ،             
أنشطة الجدراف الأربعة كالأبكاب المغمقة  )الأنشطة التقميدية الشكمية النمطية الجامدة فقط   (مف  )

Indoors )  ، ( إلي ) تنكيع أماكف الأنشطة التربكية الصفية كاللاصفية كوسيما أنشطة الرحلات
 فالطفؿ الصغير يكتسب خلاؿ اشتراكو في  ،Outdoorsكالزيارات كالأنشطة المفتكحة خارج الحجرات 

رحمة تربكية أك زيارة خارجية معارؼ كميارات كقيـ كاتجاىات كميارات كسمككيات ، تفكؽ كثيرا كثيرا ما 
يتعممو في نفس المكاف داخؿ حجرات الركضة ، فالطفؿ الصغير يتعمـ مفردات ثقافية مف عناصر البيئة 

الطبيعية كاوجتماعية كالمشيدة الخارجية كالمحيطة بمؤسسات رياض الأطفاؿ ، ما يفكؽ بمراحؿ كأضعاؼ 
كمستكيات تعممو داخؿ حجرات ىذه المؤسسات ، التي يجب أف تككف بحؽ أماكف صحية لممارسة أنشطة 
المعب التربكم التي تعد مرادفا لحياة الطفؿ الصغير ، فما الطفؿ طفلان إو ليمعب كما المعب لعبان او لمطفؿ ، 

 .   فالطفؿ كالمعب صنكاف و يفترقاف 

مؤسسات تعميمية   (كليست  )تربكية بالدرجة الأكلي/ ىذا ، كتعد رياض الأطفاؿ مؤسسات ثقافية 
تدريسية ، كليذا فاف برامج كأنشطة تربية الطفؿ في ىذه المؤسسات يجب أف تخطط كتنفذ بصكرة / 

متكازنة داخؿ كخارج الحجرات دكف أف يطغي أحدىما عف الآخر ، فلا تقتصر برامج كأنشطة تربية الطفؿ 
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أنشطة الجدراف الأربعة كالأبكاب المغمقة  )عمي الأنشطة التقميدية الشكمية النمطية الجامدة فقط  
Indoors )  التي تكاد تخمك مف ركح التغيير كالجاذبية كالتنكع كالتخيؿ كالإبداع ، تمؾ الأنشطة التقميدية ،

التي و تتناسب مع احتياجات الطفؿ الأساسية إلي الحرية كالحركة كالنشاط اللازمة لمنمك النفسي السكم 
كالتعمـ الممتع المبيج ، ذلؾ اوحتباس النشاطي لمطفؿ داخؿ الجدراف الأربعة كالأبكاب المكصدة ، يحكؿ 
أنشطة الركضة إلي أشكاؿ نمطية رتيبة ككأنيا تجرم في مجرم سجف كبير يميت قمكب الأطفاؿ الصغار 
كينغص عمييـ حياة الطفكلة المبكرة ، كوسيما أف مرحمة الطفكلة المبكرة ىي مناخ الطفؿ لمفرح كالمرح 

 .كاونشراح كالبيجة كالتعمـ الممتع 

بينما الخركج عف القكالب التقميدية النمطية في العمؿ التربكم كتنكيع أماكف الأنشطة التربكية 
حديقة ، صالة  ) Outdoorsالصفية كاللاصفية كوسيما أنشطة الرحلات كالزيارات خارج الحجرات 

/ تاريخية / ترفييية / تاريخية / الألعاب ، مراكز التعمـ ، رحلات خارجية ، زيارات مؤسسية ، أماكف دينية 
، يسيـ بفعالية في تعمـ الطفؿ لممعرفة الكظيفية كاكتساب الخبرات كالميارات  (متحفية كغيرىا / أثرية 

الحياتية مف مصادرىا الأساسية باىتماـ كرغبة كاشتياؽ مف ناحية ، كيدعـ اليكية الثقافية لمطفؿ في 
مرحمة الطفكلة المبكرة مف ناحية أخرم ، فمؤسسات رياض الأطفاؿ يجب أو تتباىي بما ىي عميو مف 

مباني كأسقؼ كجدراف كألكاف كحمامات سباحة كغير ذلؾ ، بقدر ما يجب أف تباىي بتكفير بيئة تعمـ جالبة 
لممتعة كالسعادة كالنمك كالتعمـ كاوبتكار كالإبداع ، بما يسيـ في تحقيؽ النمك السكم لمطفؿ كيشيع بيجة 

   0التعمـ كاحتضاف الطفؿ بالحب كالرفؽ كالمكدة كالرحمة كالحناف

المساجد  )كما أف تخطيط كتنظيـ كتنفيذ كتكجيو كتقييـ الزيارات الخارجية إلي دكر العبادة 
كالمتاحؼ كالمعارض كالمكتبات كحدائؽ الحيكاف المغمقة أك المفتكحة كمراكز الأحياء البحرية  (كالكنائس 

كالمحميات الطبيعية كالمتاحؼ التاريخية كالمكاقع الأثرية كالأماكف السياحية كغيرىا ، تمعب ىي الأخرل 
دكر ثقافيا كتربكيا كنفسيا كاجتماعيا كترفيييا عميقا في تنمية شخصيات الأطفاؿ المشاركيف في ىذه 
الأنشطة الخارجية ، كتساعدىـ عمي تنمية قيـ الكوء كاونتماء كالمكاطنة كاوعتزاز بعناصر الثقافة 

الكطنية الأـ ، كمف ثـ المساىمة الفعالة في التككيف التدريجي لميكية الثقافية لمطفؿ ، بصكرة أكثر تأثيرا 
 0كاستمرارا مف الأنشطة التقميدية النمطية التي تحدث داخؿ الحجرات المغمقة لمؤسسات رياض اوطفاؿ

تتضمف مكاقؼ  (تعميـ مدرسي  )تصميـ بيئة تقميدية  (مف  )التحكؿ في أدكار معمـ رياض الأطفاؿ - 5
، تتضمف مكاقؼ كأنشطة  (تعمـ نشط فعاؿ  )بيئة مرنة  (إلي  )كأنشطة تقميدية إجبارية للأطفاؿ ، 
 .تجديدية محببة إلي نفكس الأطفاؿ  

 (مف  )يجب أف  يتحكؿ دكر معمـ رياض الأطفاؿ في إطار معطيات كتحديات العصر الرقمي ، 
مجرد اجترار لممعرفة التقميدية المدركة التي بحكزتنا الآف مف مصدر كاحد كتخزينيا في عقؿ الطفؿ قيران 

احفظ ، تذكر ،  )ككرىان كغصبان دكف مراعاة  لطبيعة الطفؿ الإنسانية كاحتياجاتيا التربكية ، عمي طريقة 
ممارسة أساليب تربية الطفؿ كأنشطتيا ( إلي ) كانعكاساتيا السمبية ،  (سمع ، كرر ، إفعؿ ما آمرؾ بو 
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 (وحظ ، إنقد ، فكر ، تخيؿ  ، ابدع   )المتنكعة كالمتعددة مف مصادر متعددة  ، عمي طريقة  
 )كانعكاساتيا اويجابية ، كصكون إلي مساعدة الطفؿ عمي اكتساب طريقة الحصكؿ عمي المعرفة التنبؤية 

بداعيا  ، فميس مف الحكمة أف نربي الأطفاؿ الصغار في إطار معطيات  (التي يمكف تككينيا كابتكارىا كا 
يجب أف  نربى  ، كلكف  فيو الآفكفعيشكمأزكـ في الحاضر الذم  م Status Queكضع تربكم قائـ  

 .مأمكؿ Pro Queكضع تربكم مستقبمي قادـ لمعطيات   الصغارىؤوء الأطفاؿ 

تقمؿ مف فيـ  (احفظ ، تذكر ، سمع ، كرر ، إفعؿ ما آمرؾ بو  )ىذا ، كيجب تكضيح أف طريقة 
الطفؿ ليذه المعرفة كضعؼ تمثيميا أك اوستفادة الكظيفية منيا ، علاكة عمي ما تكسبو ىذه الأساليب 

الإجبارية لمفردات الثقافة السمبية التراكمية اوستيلاكية ، التي تركف إلى النمطية كالآلية كالتكرارية 
كالإتباع بعيدان عف الحرية كالتفكير كالتجديد كالإبداع في مكاقؼ تربية الطفؿ في المؤسسات التربكية 

، تساعد الطفؿ عمي اكتساب  (وحظ ، إنقد ، فكر ، تخيؿ  ، ابدع   )كالمجتمعية ، بينما  مبادئ طريقة 
بداعيا  )طريقة الحصكؿ عمي المعرفة التنبؤية  ، كممارسة المياـ  (التي يمكف تككينيا كابتكارىا كا 

الكظيفية كالأدكار المتميزة لمعمؿ التربكم داخؿ كخارج مؤسسات رياض الأطفاؿ ، التي تسيـ في مساعدة 
الطفؿ عمى ممارسة حقكؽ المعب كالنمك السكم كبيجة التعمـ في مكاقؼ تربية الطفؿ في المؤسسات 

 .التربكية المعنية 

تحقيؽ أدكاره التجديدية في بناء  (إلي  )        ليس ىذا فحسب ، كلكف تحكؿ أدكار معمـ رياض الأطفاؿ 
وحظ ، إنقد ، فكر ، تخيؿ  ،  )، كفقا لمبادئ طريقة شخصية الطفؿ كتنميتيا بصكرة إنسانية متكاممة 

لمعمؿ التربكم تخطيطا كتنفيذا كتكجييا كتقييما كتغذية راجعة ( قكة محركة ) يجعؿ مف ىذا المعمـ  (ابدع  
، كمف ثـ المساىمة الفعالة في تجديد أساليب تربية الطفؿ كأنشطتيا المتنكعة كالمتعددة ، كصكو إلي 

التي يمكف تككينيا كابتكارىا  )مساعدة الطفؿ عمي اكتساب طريقة الحصكؿ عمي المعرفة التنبؤية 
بداعيا  ، كممارسة المياـ الكظيفية كالأدكار المتميزة لمعمؿ التربكم داخؿ كخارج مؤسسات رياض  (كا 

الأطفاؿ ، التي تسيـ في مساعدة الطفؿ عمى ممارسة حقكؽ المعب كالنمك السكم كبيجة التعمـ في 
 .مكاقؼ تربية الطفؿ في المؤسسات التربكية المعنية 

ممتعة كمبيجة كجالبة  ليس ىذا فحسب ، كلكف يجب أف يييئ معمـ رياض الأطفاؿ بيئة تعمـ
 سكاء داخؿ أك خارج مؤسسات رياض الأطفاؿ ، أم قياـ ىذا المعمـ بالعمؿ لسعادة الطفؿ كشارحة لصدره 

الغنية ذم المعنى الإنساني لدل الطفؿ ، وكتساب تدريجي / الآمنة / تحقيؽ بيئة التعمـ الصديقة عمي 
لمقيـ الأخلاقية الراقية كالميارات الحياتية المناسبة ، عبر علاقات إنسانية حميمة ذات مكدة كرحمة 

ككصاؿ في المكاقؼ اوجتماعية التي يشارؾ فييا ىذا الطفؿ مشاركة حقيقية ، دكف صدمات أك معيقات 
انعزاؿ أك تيميش أك إىماؿ عف العالـ المجتمعي المحيط ، كوسيما أف مؤسسات رياض الأطفاؿ تمثؿ 

امتدادان تربكيان عمكيان للأسرة  كالتربية غير الشكمية كغير المقصكدة التي تتضمف ممارسات الحب الأسرم ، 
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أكثر منيا امتداد تعميمي سفمي لممدرسة اوبتدائية التي يغمب عمييا التعميـ الشكمي المقصكد ذك الطابع 
 .الرسمي 

في بيئة الأسرة كرياض الأطفاؿ يسعي طكعان إلي المعمـ                 (الحبيب  ) فالطفؿ الصغير 
، فالطفؿ المحب لمف يحب مف مربيو كمعمميو  (حبا  )الجميؿ قد شغفيا  (الحب   )في بيئة  (المحبكب  )

مكانيا الطبيعي في الأنشطة الصفية  (التربية بالحب  )مطيع ، كعمي ىذا ، فقد آف الأكاف أف تأخذ  
كاللاصفية داخؿ كخارج مؤسسات رياض الأطفاؿ كغيرىا مف مؤسسات التربية المعنية  ، كلسكؼ يجيب 

البحث التربكم في مجاؿ تربية الطفؿ عف ماىية ىذا التكجو التربكم المحمكد المتمثؿ في التربية 
، كوسيما أف التربية الكجدانية   (Education with Loveالتربية بالحب    )الكجدانية لمطفؿ أك 

تكاد تككف بعدان غائبان في مؤسساتنا التربكية كوسيما مؤسسات رياض الأطفاؿ ،  (تربية القمب  )لمطفؿ 
مما قد يؤدم إلي انحراؼ الفكر كاعكجاج السمكؾ الإنساني  ، فالتربية الكجدانية لمطفؿ تمثؿ تربية كقائية 

 .  مف الكقكع في الزلؿ أك الخركج عف الكقار في الحاضر كالمستقبؿ

في أنشطة  (دمج اوطفاؿ المعاقيف  )رفض فكرة  (مف  )التحكؿ في أدكار معمـ رياض الأطفاؿ  -6 
مناصرتيا كالدفاع عنيا كحقكؽ انسانية أصيمة ليؤوء اوطفاؿ المبتميف  (إلي  )رياض أطفاؿ العادييف 

 .كأكلي الضرر 

  (مف  )يجب أف  يتحكؿ دكر معمـ رياض الأطفاؿ في إطار معطيات كتحديات العصر الرقمي ،  
في أنشطة رياض أطفاؿ العادييف  لعكامؿ عدة كأسباب متعددة ، تمؾ  (دمج الأطفاؿ المعاقيف  )رفض فكرة 
تعد إىداران مؤسفان لحقكؽ ىؤوء الأطفاؿ المعاقيف في الحياة الإنسانية الكريمة مف ناحية ، الفكرة التي 

الترحيب بدمج  ىؤوء  (إلي  )كقيران كاذوو ن لأكلياء أمكر ىؤوء الأطفاؿ المبتميف مف ناحية أخرم ، 
الأطفاؿ المعاقيف القابميف لمتعمـ كالتدريب كالدفاع عف ىذا الدمج  كحقكؽ إنسانية أصيمة ليؤوء الأطفاؿ 

كاعتبارىا حقكقا إنسانية مستحقة عمي الدكلة لمكاطنييا مف الصغار كالكبار مف المبتميف  مف ناحية ،
ناحية أخرم ، كاذا كانت الإعاقة قاب قكسيف أك أدني مف كؿ إنساف في أم زماف كمكاف ، فانو يجب أف 

ليـ حؽ الحياة  كليسك أطفاو                    (مختمفيف  )ننظر إلي  ىؤوء الأطفاؿ المعاقيف باعتبارىـ أطفاو 
في معني الإنسانية  ( . )منيا نقطة  (ؼ)كالمعا (ؽ)عمي قيد الحياة ، لأف الفرؽ بيف المعا (متخمفيف  )

رً  )التي تجمع جميع  البني آدميف الذيف كرميـ الله تعالي ،  نـْ فًي النْبىرِّ كىالنْبىحنْ منْنىاىي مى حى ىـ كى نىا بىنًي آىدى لىقىدنْ كىرسَّمنْ كى
مىقنْنىا تىفنْضًيلان  مىى كىثًيرو مًمسَّفنْ خى نـْ عى منْنىاىي فىضسَّ نـْ مًفى الطسَّيِّبىاتً كى زىقنْنىاىي رى   .  (الإسراء ) (70)كى

كعمي الرغـ مف تصديؽ مصر عمي اوتفاقية الدكلية حكؿ حقكؽ ذكم الإعاقة ، كرغـ كجكد 
تمتزـ الدكلة بضماف حقكؽ " التي تنص عمي أنو  (ـ 2014)مف الدستكر المصرم  ( 81)المادة 

الأشخاص ذكم الإعاقة كالأقزاـ كدمجيـ مع غيرىـ مف المكاطنيف إعماو لمبادئ المساكاة كالعدالة كتكافؤ 
، إو أف مفيكـ الدمج التربكم  الفعاؿ للأطفاؿ المعاقيف ، مازاؿ يكتنفو العديد مف المعكقات " الفرص 

التربكية كالأسرية كالمجتمعية كغيرىا ، التي تحكؿ دكف تحقيؽ ىذا الدمج التربكم بفعالية ككفاءة في 
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القائـ في سياسة تربية الطفؿ بيف  (مدم التناقض  )مؤسسات تربية الطفؿ المعنية ، الأمر الذم يكضح 
التشريع القانكني لحقكؽ التمقي لذكم الإعاقة كالتطبيؽ الفعمي في الممارسات التربكية الفعمية عمي أرض 

الكاقع ، في جكانب تتعمؽ بحقكؽ الإنساف الحيكية في المساكاة كالعدالة كالإنصاؼ كتكافؤ الفرص 
 .   التربكية ، كالتي و يمكف تأجيميا أك تعطيميا بأم حاؿ مف الأحكاؿ 

لكؿ "التي تشير صراحة عمي أنو  (ـ 2014)مف الدستكر المصرم  ( 80)كرغـ كجكد المادة 
حيث و  (تعميـ  )مع التحفظ عمي كممة " طفؿ الحؽ في التعميـ المبكر في مركز لمطفكلة حتى السادسة 

تعميـ مدرسي لطفؿ الركضة كو ينبغي أف يككف ، كرغـ التطكر في الفكر التربكم في قضية الدمج مف 
،  كرغـ تعدد    Inclusion مصطمح إلي  Integration  مصطمح إلي Mainstreamingمصطمح 

لغات ، حككمي / عربي  )نظاـ تربية الطفؿ ما بيف دكر حضانة كرياض أطفاؿ مختمفة الأشكاؿ في مصر 
، متباينة التكجيات الفكرية كالأيديكلكجية تبعا لجية الإدارة كالإشراؼ كوسيما التمكيؿ  (أجنبي  / خاص / 

، إو أف كجكد رياض الأطفاؿ الدامجة للأطفاؿ المعاقيف قبؿ المدرسة في مصر ، أمر يكاد يككف 
، اف لـ يكف معدكما  إو مف رحـ ربي  ، في كقت تكلي بعض الدكؿ المتقدمة  جدا ن الياباف ،  )شحيحا ن

اىتماما عظيما بالأطفاؿ المعاقيف عمي اختلاؼ أنكاعيـ  (المنيا ، فرنسا ، كندا ، ألمانيا ، كغيرىا 
خدمات تربكية - عبر برامج تربكية كنفسية كاجتماعية متخصصة - كدرجاتيـ اوعاقية  ، فتقدـ ليـ 

متكاممة لرعاية كتنمية الأطفاؿ المعاقيف القابميف لمتعمـ كالتدريب كالتأىيؿ ، حسبما تؤىميـ ليـ 
استعداداتيـ كقدراتيـ التي يممككنيا بالفعؿ إلي أقصي مدم ، فالتركيز يجب أف ينصب عمي إيقاظ 

في مكاضع  (المفقكد )كعممية استثمار لمكامف القكة كمحاكلة استعادة ما تبقي مف  (المكجكد  )كاستغلاؿ 
 .الضعؼ كعممية علاجية كمما أمكف ذلؾ 

 )كعمي ىذا ، فلا تكجد مدارس تعميـ عاـ أك مؤسسات لتربية الطفؿ دامجة في مصر حتى الآف 
، مؤىمة تأىيلان مناسبان لدمج الأطفاؿ المعاقيف دمجا تربكيان فعاون   كوسيما المكفكفيف أك الصـ  (ـ 2018

كالبكـ عمي كجو الخصكص ، الأمر الذم يضطر فيو أكلياء أمكر الأطفاؿ المعاقيف اضطرارا قيريا إلي 
، كالتي  (الصمـ كالبكـ ، الإعاقة العقمية – المكفكفيف  )إلحاؽ أطفاليـ بمدارس التربية الخاصة التقميدية  
كالإىماؿ  (المادية كالمفظية كالنفسية كغيرىا   )تذخر بمناخ مف الظمـ كالإساءة البشرية المقصكدة 

الكجداني المتعمد عف إشباع الحاجات الإنسانية الأساسية  لسجنائيا مف ىؤوء الأطفاؿ المظمكميف ، أكثر 
مف ككنيا مراكز تربكية كنفسية كاجتماعية كتأىيمية مناسبة لتمبية احتياجات ذكم الإعاقات ، كعمي ىذا 
يستمر العزؿ التربكم كالمجتمعي  ليؤوء الأطفاؿ المبتميف كتزداد المسافات اوجتماعية كالنفسية بينيـ 

 كبيف اقرأنيـ العادييف  

ـ ، 2009لسنة  (94)كعمي الرغـ مف صدكر متكاليات مف القرارات الكزارية كالقرار الكزارم رقـ 
ـ ، كما قد 2015لسنة  (42)ـ ،  كآخرىا القرار الكزارم رقـ 2011لسنة  (264)كالقرار الكزارم رقـ 

بمدارس التعميـ  (بإعاقات بسيطة )يصدر وحقان ، التي تؤكد جميعيا عمي قبكؿ الأطفاؿ كالتلاميذ المعاقيف 
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، إذ  (حبران عمي كرؽ  )العاـ باعتبارىا مدارس دامجة ، تظؿ ىذه القرارات الكزارية السابقة كاللاحقة 
تقتصر فقط عمي إدماج الأطفاؿ ذكم صعكبات التعمـ  في مدارس الحمقة الأكلي مف التعميـ الأساسي ، 

كليذا يجب أو ننخدع بجماؿ النصكص المكتكبة كنكتفي بكجكدىا في الدستكر كالقكانيف كالقرارات كالمكائح 
التنفيذية ، فالعبرة تكمف بإنزاؿ النصكص المكتكبة تنفيذا عمي أرض الكاقع العممي ، كتطبيؽ بنكدىا تطبيقا 

لصالح الأطفاؿ المعاقيف كأسرىـ المبتلاة فكرا كنظاما – عبر المؤسسات المجتمعية المعنية – أمينان 
 تنتزع  ككجدانا كممارسة ، كحقكؽ تمقي كاجبة النفاذ و تحتمؿ التأجيؿ أك التعكيؽ ، فالحقكؽ الإنسانية

كتكفميا الدكؿ المتحضرة ذات الثقافات المتسامحة تجاه أفرادىا الذيف كو تستجدم مف القاىريف ، 
 0يستحقكف ىذه الحقكؽ الإنسانية دكف منة أك أذم أك تفضؿ أك استعطاؼ 

كمما يزيد الطيف بمو ، كجكد معظـ معممات رياض الأطفاؿ يرفضف فكرة دمج الأطفاؿ المعاقيف مع 
الأطفاؿ العادييف في أنشطة رياض الأطفاؿ دكف مبررات عممية أك مكضكعية أك إنسانية ، كعندما يككف 

لمتجديد التربكم في برامج تربية الطفكلة المبكرة ، كذك اتجاىات  (المقاكـ الأكؿ  )معمـ رياض الأطفاؿ ىك 
سمبية تجاه مناصرة ىذا التكجو التربكم الدمجي أك الدفاع عنو كحقكؽ إنسانية أصيمة ليؤوء الأطفاؿ 
المعاقيف ، فعمي دنيا تربية الطفؿ المعاؽ السلاـ ، فمعمـ رياض الأطفاؿ كوسيما مف فئة معممي الظؿ 

Shadow Teacher  ىك المنكط بو نجاح الركضات الدامجة   Inclusion    Kindergarten of  
أىداؼ الدمج التربكم للأطفاؿ ذكم اوحتياجات التربكية الخاصة مف فئة المعاقيف ، كعمي ىذا  في تحقيؽ 

يجب أف تجرم بحكث تربكية اثنكجرافية حكؿ ميسرات كمعسرات دمج الأطفاؿ المعاقيف في مؤسسات 
رياض الأطفاؿ  في ضكء المعضلات الثقافية كاوتجاىات التربكية المعاصرة  ، كلماذا نجح دمج اوطفاؿ 

 ، كلماذا فشؿ دمج اوطفاؿ ؟؟؟كألمانيا كالياباف كفرنسا ككندا  (في ثقافة البلاد المتقدمة  )الصغار عندىـ 
  ، ىؿ ىي مسألة عكامؿ فكرية أك ثقافية ؟؟؟كمنيا مصر حتي الآف   (في ثقافة البلاد النامية  )الصغار 

  . ؟؟؟أك أساليب تربكية أك قيـ مجتمعية أك غير ذلؾ مف العكامؿ الظاىرة أك المخفية 

عمي الطفؿ الصغير   (التعميـ المدرسي  )فرض  (مف  )التحكؿ في أدكار معمـ رياض الأطفاؿ  - 7  
داخؿ كخارج ىذه  (المعب التربكم  )اتاحة فرص انشطة  (إلي  )داخؿ مؤسسات رياض اوطفاؿ  

 .المؤسسات 

رىبِّ  ) ، تربية الطفؿ الصغير (صدقية  )عمي الرغـ مف تأكيد بعض آيات القرآف الكريـ  عمي 
غًيرنا  بسَّيىانًي صى ييمىا كىمىا رى منْ لىبًثنْتى فًينىا مًفنْ عيميرًؾى سًنًيفى ) ، ( الإسراء ) (24)ارنْحى لًيدنا كى بِّؾى فًينىا كى نـْ نيرى قىاؿى أىلى

الذم كرد في ( لماصدؽ الإليي ا )فتربية الطفؿ الصغير عمي ىذا النحك الكارد في ، ( الشعراء)(18)
بعض آيات القرآف الكريـ كتكجيو إليي فريد أكردتو المشيئة الإليية لحكمة ربانية في سابؽ عمميا المدني 
في الملأ الأعمى ، كقد تجيمو الإرادة الإنسانية لقصكر إدراؾ العقؿ فييا عف بمكغ الغاية مف كجكده ، يجب 

سِّمًيفى في حكمة اليدم الإليي الكريـ - ىذا التكجيو – أف ينفذ   .تربكيان بالضركرة مف قبؿ التربكييف النْميتىكى
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دىؽي مًفى المسَّوً قًيلان  )، كعندما يككف المتحدث ىك الله سبحانو كتعالي   مىفنْ أىصنْ قًّا كى دى المسَّوً حى كىعنْ
دًيثنا ) ، ( النساء ) (122) دىؽي مًفى المسَّوً حى مىفنْ أىصنْ  )فلا نممؾ ليذه الصدقية الإليية ، : (النساء ) ( 87) كى

اونصياع التاـ سمعان كطاعةن ليدم خالؽ الككف العظيـ ، التي أكردىا الكحي الإليي في بعض آيات  (إو 
مف  (صمي الله عميو كسمـ  )القرآف الكريـ ، كالتي أكدتيا بعض أحاديث الرسكؿ الكريـ محمد بف عبد الله 

مف جانب آخر ، كالتي تؤكد   (تربية الطفؿ  )جانب ، ثـ التي أكردتيا نظريات الفكر التربكم في مجاؿ 
لتعميـ الطفؿ الصغير ( فلا ) ، كمف ثـ  (لتربية  الطفؿ ماداـ كليدان أـ كاف صغيران   (نعـ  ): جميعيا عمي 

تعميمان مدرسيان في مؤسسات رياض الأطفاؿ أك غيرىا مف مؤسسات التربية المعنية ، إو لتعمـ بعض 
 )، اليسير مما تيسر مف آيات قصار السكر  في القراف الكريـ التي تككف نكاة لمتربية الكجدانية الصحيحة 

تًيلان ) ، ( المزمؿ ) (20)فىاقنْرىءيكا مىا تىيىسسَّرى مًفى النْقيرنْآىفً  رىتِّؿً النْقيرنْآىفى تىرنْ  ( .المزمؿ ) (4)كى

كتنمية  (ثقافيان  )ضركرة تييئة الطفؿ الصغير  (بيف  )كىديا بما سبؽ ، فيناؾ فركؽ شاسعة 
تربكيان كاجتماعيان كتكنكلكجيان في ضكء  ( Readiness for Learning )استعداده النفسي لمتعمـ 

تحديات العصر الرقمي ك تجميات ثقافة العكلمة ، كتييئة المناخ التربكم المناسب لتحقيؽ انتقاؿ آمف 
جسمان  )لمطفؿ إلي صفكؼ المدرسة اوبتدائية ، بما يتكافؽ مع احتياجات الطبيعة الإنسانية لمطفؿ الصغير 

( كبيف ) ، (جسميان كعقميان كاجتماعيان ككجدانيان ) كمتطمبات نمكه النفسي المتكامؿ  (كركحان كنفسان كقمبان 
عمي ممارسة عمميات كأنشطة التعميـ المدرسي التقميدم في مؤسسات - قيران ككرىان كغصبان - إجباره 

 .في مرحمة الطفكلة المبكرة  (نضجيان كدافعيان  )بعد  (لـ يستعد لو  )رياض الأطفاؿ ، كالذم 

 فإذا انتقمنا إلي مجاؿ تربية الطفكلة المبكرة ، فاف خرافة تعميـ الطفؿ الصغير تعميمان مدرسيان في 
لعكامؿ معينة - مؤسسات رياض الأطفاؿ تصبح أكثر بركزان لشكاىد العياف ، كتشير إلي قياـ البعض 

كظممان ، عمي الرضكخ لعمميات تعميـ القراءة - كأسباب شتي  بإجبار  ىذا  الطفؿ الصغير قيران ككرىان ن
كالكتابة كالحساب تعميما مدرسيان عنكة كقبؿ حضكر الأكاف ، كدفع طبيعتو البشرية النامية غصبان إلي ما 
ىك غير مستعد لو فسيكلكجيان أك إدراكان حسيان أك عقميان ، مما يؤدم إلي اغتياؿ براءة الطفكلة التمقائية 
التي فطر عمييا ىذا الطفؿ الصغير ، كسمب مباىج ىذه الطفكلة المبكرة كسعادتيا كىنائيا فرحان كمرحان 

كعنكاف  )سعادتيـ الطبيعية  (لسر  )كانشراحان، كوسيما أف براءة الأطفاؿ  الصغار  ىي المجاؿ الحيكم   
 . بيجتيـ التمقائية في مكاقؼ الحياة اوجتماعية اليكمية  (

عمميات تعميـ القراءة كالكتابة كالحساب  (ممارسة  )كمف ثـ ، فاف إجبار الطفؿ الصغير كرىان عمي 
كفؽ طرائؽ ىذا التعميـ المدرسي التقميدم في مؤسسات رياض الأطفاؿ ، يشكؿ  عقبة  كئكد ضد تمبية 

احتياجات الطبيعة الإنسانية لمطفؿ الصغير في مرحمة الطفكلة المبكرة  ، كمف ثـ يككف ىذا الإجبار 
نفسيان عمي الطفؿ في زمف الحاضر كاحتماوت المستقبؿ ، كما يسببو ذلؾ مف إماتة  (كباون   )كالتعسؼ 

ننْكنا حتى  القمب الركحي لمطفؿ الصغير ، كتنغيص معيشة حياة الطفكلة المبكرة كجعميا مىعًيشىةن طفكلية ضى
فإرىاؽ الطفؿ الصغير بالتعميـ المدرسي كمنعو مف المعب أمر يميت قمبو يطمب الطفؿ الخلاص منيا حتمان، 
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كما يترتب عمييا مف احتماوت العجز المتعمـ كيبطؿ ذكائو كينغص عمي عيش الطفكلة البريئة ، 
كاوضطراب الكجداني كنفكر الطفؿ مف اوستمرار  في مسيرتو التعميمية التالية كغير ذلؾ مف التأثيرات 
السمبية لسرقة الطفكلة ، ذلؾ الطفؿ الصغير الذم ما زاؿ يخضع لعمميات التنشئة اوجتماعية كمف ثـ 

بسمات -  بالتربية الكاعية - تممس خطكات الدخكؿ التدريجي في ثقافة مجتمع الكبار ، عبر تحميمو
 .كمكاصفات النفس الإنسانية

كعمى ىذا تستمر معاناة معممات رياض الأطفاؿ في معظـ مؤسسات رياض الأطفاؿ سكاء 
 Burnoutنحك مزيد مف الضغكط النفسية كاوحتراؽ النفسي لممعممات - الحككمية أك الخاصة 

Teachers  -  عما تعممنو نظريان كعمميان في برامج الإعداد كالتككيف عمى  (ربما الصامت  )في الدفاع
المزمنة في ممارسات الكاقع العممي في معظـ النفسية المستكل الجامعي كالعالي ، كبيف ىزيمتيف 

إجبارىف عمى تعميـ الأطفاؿ القراءة كالكتابة كالحساب كالمغات  )مؤسسات رياض الأطفاؿ ، كالمتمثؿ في 
قيرا ككرىا ، نحك مزيد مف اوستسلاـ ، كالتحكؿ إلى الطاقة السمبية كخمكؿ الإستاتيكية  (اوجنبية 

كالتسميـ بالأمر الكاقع في ممارسات أنشطة التعميـ المدرسي ، كاوكتفاء بمعب الأدكار التقميدية المدرسية ، 
 .التدريسية ، التعميمية ، اونضباطية ، الإدارية ككذا أدكار العلاقات العامة

 كفي ضكء ما سبؽ ، فاف قضية إجبار الطفؿ الصغار عمي التعميـ المدرسي لمقراءة كالكتابة كالحساب في 
مؤسسات رياض الأطفاؿ ، تمثؿ سرقة لمعاني الطفكلة مف الأطفاؿ الصغار مع سبؽ الإصرار كالترصد يجب أف 

يعاقب عمييا لصكصيا ، لما ليا مف عكاقب نفسية كخيمة عمي حاضر الطفؿ كمستقبؿ حياتو ، فالطفؿ الصغير لـ 
نما خمؽ لمتربية الصالحة عف طريؽ  يخمؽ لمتربية الفاسدة عبر التعميـ المدرسي في مرحمة الطفكلة المبكرة ، كا 
المعب التربكم ، كلذا فاف الأمر يستكجب أف تتحكؿ أدكار معمـ رياض الأطفاؿ مف تعميـ الطفؿ تعميما مدرسيا 

كأدكار تقميدية ، إلي إتاحة فرص المعب التربكم داخؿ كخارج مؤسسات رياض الأطفاؿ كادكار تجديدية ، فما الطفؿ 
 ، انو البحث التربكم الكاعد في ؟؟؟طفلا إو ليمعب كما المعب لعبا إو لمطفؿ  ، كلكف كيؼ السبيؿ إلي تحقيؽ ذلؾ 

مجاؿ تربية الطفكلة المبكرة عبر المعب التربكم الجميؿ ، الذم بدأه المؤلؼ منذ ما يزيد عف أكثر مف ربع قرف مف 
   .؟؟؟الزماف الجميؿ ، فيؿ مف صدم ليذا الندا 

ممارسة التعصب الأعمى الكامف ، مع الأطفاؿ خلاؿ   (مف  )التحكؿ في أدكار معمـ رياض الأطفاؿ  - 8
ممارسة اخلاقيات التسامح التربكم مع    (إلي  )الأنشطة الصفية كاللاصفية  بمؤسسات رياض الأطفاؿ  

 .ىؤوء الأطفاؿ الصغار 

 (مف  )        يجب أف  يتحكؿ دكر معمـ رياض الأطفاؿ في إطار معطيات كتحديات العصر الرقمي ،  
 لطفؿ معيف عمي حساب طفؿ آخر ، طبقا  Bigotry أك التعصب الأعمى Impartialityعدـ التحيز 

، لكنو ، عرقو ، بيئتو ، إعاقتو ، كضعو اوجتماعي أك  (مسيحي / مسمـ  )، دينو  (بنت / كلد )لنكعو 
 Socialاوقتصادم أك غير ذلؾ مف أنكاع التمييز اوجتماعي البغيض بيف الأطفاؿ الصغار

Discrimination  The .(  إلي)  الممتحقيف بمؤسسات التربية  (الأطفاؿ  )التعامؿ الإنساني الراقي مع
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المعنية كتعامؿ الأب مف بنيو البيكلكجييف ، طبقا لمبادئ الأبكية الصالحة كأخلاقيات التسامح التربكم 
The Educational Tolerance  ممارسات الحب كالرفؽ كالمساكاة : ، ذلؾ الأخير الذم يتمثؿ في

 Dissimilaritiesكالعدؿ التربكم كالإنصاؼ اوجتماعي كقبكؿ الأطفاؿ بقبكؿ حسف كاحتراـ اوختلاؼ 
عىؿى النسَّاسى  )الذم يعد آية مف آيات الله تعالي لمناس في ىذا الككف العظيـ ، . فيما بينيـ  بُّؾى لىجى لىكنْ شىاءى رى كى

تىمًفًيفى  ىـ مًفى  (118)أيمسَّةن كىاحًدىةن كىوى يىزىاليكفى ميخنْ يىنسَّ ىفسَّ جى لأى ىمنْ بِّؾى لأى تىمسَّتنْ كىمًمىةي رى نـْ كى مىقىيي لًذىلًؾى خى بُّؾى كى ىـ رى إًوسَّ مىفنْ رىحً
مىعًيفى    .(ىكد)(119)النْجًنسَّةً كىالنسَّاسً أىجنْ

معممة رياض الأطفاؿ لبعض الأطفاؿ عمي حساب بعض / ليس ىذا فحسب ، كلكف انحياز معمـ 
 Theالأطفاؿ الآخريف كفقا لما تقدـ ، يمكف أف ينشئ مناخا تنظيميان صفيان مكاتيان لبث بذكر الكراىية 

Hateness كتنمية مخازف الحقد كالغؿ كالحسد كالبغضاء في قمكبيـ ، كصكو إلي اكتساب سمكؾ العنؼ 
The Violence كالصراع النفسي الكامف The Potential Psychological Conflicts لدم بعض

الأطفاؿ المغضكب عمييـ تجاه أقرانيـ الآخريف ، كيجعميـ في أكضاع نفسية متأزمة غصبان كركح معنكية 
منيزمة قيران ، مما قد ييدد السلاـ اوجتماعي لدم ىؤوء الأطفاؿ الصغار كأسرىـ ،  كالذيف قد يصبحكف 

كباران ناقميف عمي ثقافة المجتمع الذم لـ يكفر ليـ فرص الحماية الكاجبة مف الخكؼ – يكما ما – 
 The Educationalكالعيش الكريـ في إطار سلاـ تربكم كنفسي كاجتماعي ينمكف فيو آمنيف 

Peace. 
بينما اتصاؼ لمعمـ رياض الأطفاؿ بالتسامح التربكم فكرا ككجدانا كممارسة مع جميع الأطفاؿ 
عمي حد سكاء كدكف استثناء كفقا لما تقدـ ، كمناىضتو لأم أشكاؿ مف التمييز اوجتماعي تجاه بعض 
الأطفاؿ عمي حساب البعض الآخر، يسيـ في إيجاد بيئة تعمـ مناسبة لمنمك السكم كالتعمـ الفعاؿ كبناء 
كتعزيز قيـ المحبة كالقبكؿ كالتعاكف كالإيثار كالسعادة كغيرىا لدم الأطفاؿ الممتحقيف بمؤسسات رياض 
الأطفاؿ مف ناحية ، كيجعؿ بيف الأطفاؿ كبعضيـ البعض المكدة كالرحمة كالكئاـ مف ناحية أخرم ، مما 

 بيف أفراد The Social Peaceيفضي في النياية إلي بناء لبنات قكية مف أجؿ السلاـ اوجتماعي 
المجتمع مف الصغار كالكبار ، الأمر الذم نحف أحكج ما نككف فيو في ىذه السنكات العجاؼ التي يتعرض 

 . The Black Terrorismليا المجتمع المصرم كالعربي إلي تحديات الإرىاب الأسكد البغيض 
فرض التربية الأخلاقية عمي الأطفاؿ الصغار  في مرحمة ما   (مف  )التحكؿ في أدكار معمـ رياض الأطفاؿ  - 9

جباران    .عرضيا عمييـ عبر مدخؿ القدكة الحسنة رغبةن كتحبيبان كاقتناعان   (إلي  )قبؿ المدرسة عنكةن كغصبان كا 

 (مف  ) يجب أف  يتحكؿ دكر معمـ رياض الأطفاؿ في إطار معطيات كتحديات العصر الرقمي ،  
غمظة  )بشر يفرض الأخلاؽ عمي الطفؿ الصغير في مرحمة الطفكلة المبكرة كيقذفيا عنكة  الي قمب الطفؿ 

( رغبة كاقتناعا ) إنساف رحيـ يعرض الأخلاؽ كيدفعيا رفقان إلي داخؿ النفس الإنسانية ( إلي ) ،  (كعنفا 
عبر نمكذج القدكة الحسنة لمعمـ رياض الأطفاؿ ، ذلؾ أف بناء الأخلاؽ الحسنة في داخؿ الطفؿ يتطمب 

حبان كرفقان ككدا كرحمةن كعدون كأمانان كسلامان ، كأف أقصر طريؽ إلي داخؿ الطفؿ انسانيا كأخلاقيا ىك 
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أسمكب القدكة الحسنة ، التي تعد بحؽ مدخلان فاعلان لمتربية الأخلاقية لمطفؿ في مرحمة ماقبؿ المدرسة ، 
كىنا يككف الدكر الأخلاقي المتعاظـ لمعمـ رياض الأطفاؿ في بث  دعائـ القيـ الأخلاقية الراقية في نفكس 

 . الأطفاؿ الصغار 
         ليس ىذا فحسب ، كلكف عمي ضكء تكجييات القرآف الكريـ كالسنة النبكية الشريفة كالعرؼ اوجتماعي 

لأىمية التربية الأخلاقية كسياج حامي لمفرد الإنساني كمنو الطفؿ الصغير ، فاف صلاح أمر الفرد للأخلاؽ 
المستمدة مف تكجييات اليدم الإليي مرجعو ، كعمي ىذا فعمي الإنساف أف يسمؾ السمكؾ الأخلاقي القكيـ حتى 

ذا كانت طبيعة النفس الإنسانية تقبؿ   (ختيار اوقتناع كاو )تتككف لديو النفس الخيرة كتستقيـ حياتو الإنسانية ، كا 
) عادة ما يككف ( عنكةن كغصبان ) عمي ىذه النفس الإنسانية ( المفركض ) ، فاف  (القير كالإجبار )كتأبي 

ف رضخت لو بعض الكقت ظممان كعدكانان ، فالنفس الإنسانية  (مرفكضان  و تقبؿ إو ما تريد أف ( الحرة ) حتى كا 
 .حتى يكتب لو صفة الدكاـ كاوستمرار في مكاقؼ الحياة اوجتماعية المختمفة  (رغبةن كاقتناعان  )تقبمو 

ذا كانت المجتمعات الإنسانية تختمؼ فيما بينيا باختلاؼ معايير الثقافات السائدة فييا ، فاف    كا 
 )المجتمعات  ذات الثقافات المتمسكة بشرائعيا السماكية الثلاثة ككتبيا المنزلة مف عند الله تعالي  

التي تدعك إلي التمثؿ بالقدكة الصالحة لمرسؿ كالأنبياء فكران ككجدانا كسمككان  (القرآف - الإنجيؿ  - التكراة 
المجتمعات الغربية العممانية التي تسكد فييا الفمسفة البرجماتية التي تركز عمي القيـ المادية  (غير  )، 

كالنفعية ، كلذا فإف نمكذج القدكة الحسنة يعد أساسا قكيا لبناء المجتمعات الإسلامية أخلاقيان بما فييا 
نـْ فًي رىسيكؿً المسَّوً  )العربية كتماسكيا كصيانة كجكدىا بيف الأمـ كالشعكب كالعكس صحيح ،  لىقىدنْ كىافى لىكي

ذىكىرى المسَّوى كىثًيرنا  ىخًرى كى ىـ الآنْ ك المسَّوى كىالنْيىكنْ سىنىةه لًمىفنْ كىافى يىرنْجي كىةه حى  ( . الأحزاب ) (21)أيسنْ

ذا كانت مراحؿ تككيف الأخلاؽ الحسنة لدم الطفؿ الصغير تبدأ مف خارجو أم مف                   كا 
– في ىذه المرحمة العمرية الأكلى – إلي داخؿ الطفؿ ذاتو ، أم أف الأخلاؽ  (بيئة المؤسسات التربكية  )

تككف مفركضة عمى الطفؿ عف طريؽ الجماعة التي ينتمي إلييا ، حيث تعمؿ ىذه الجماعة عمى إكسابو 
أنكاعا معينة مف السمكؾ المرغكب فيو عمى أنيا كاجبات محمكدة كمرغكبة اجتماعيا ، كعمي الطفؿ أف 
يقبميا كيقكـ بيا في مكاقؼ التفاعؿ اوجتماعي ليحصؿ عمي اوستحساف المحمكد ، كأف ىناؾ أنكاعا 
أخرل مف السمكؾ غير المرغكب فيو عمى أنيا أخطاء مذمكمة كمرفكضة اجتماعيا ، كعمي الطفؿ أف 

 0يرفضيا حتى و يحصؿ عمي اوستيجاف المذمكـ 

ذا كانت مرحمة الطفكلة المبكرة تمثؿ مرحمة الأساس المستقبمي المتيف لبناء طكابؽ الشخصية    كا 
ذا كانت الأخلاؽ عممية اجتماعية بطبيعتيا فلا تحدث إو في إطار جماعي أك مجتمعي  الإنسانية ، كا 

معيف ، فاف لمعمـ تربية الطفؿ في مؤسسات رياض الأطفاؿ كغيرىا مف مؤسسات التربية المعنية في ثقافة 
في بث القيـ التربكية كالأخلاؽ الراقية في نفكس – كقدكة حسنة - مجتمعنا المصرم  ، أىمية قصكل 

الأطفاؿ الصغار في مرحمة الطفكلة المبكرة  عمي كجو الخصكص ، تشربان لمعناصر الثقافية المناسبة 
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كممارسة ليذه القيـ الأخلاقية الراقية مف ناحية ، كدخكون تدريجيان في حياة الكبار عبر عمميات التنشئة 
 .اوجتماعية في إطار ثقافة المجتمع مف ناحية أخرم 

 لدم الأطفاؿ الصغار  في  Imitation كعمي ما سبؽ ، فاف استثمار خاصية التقميد كالمحاكاة  
الكلد يقمد أباه  )مرحمة الطفكلة المبكرة ، كميميـ التمقائي إلي تقميد النمكذج القريب منيـ كالمحبب إلييـ 
، فانو يمكف  (كالبنت تقمد أميا ، كو سيما في ارتداء الملابس كالأحذية كغيرىا مف الممارسات اليكمية  

أف يساىـ ىذا في قياـ معممي كمعممات رياض الأطفاؿ المحبيف للأطفاؿ كالمحببيف إلي نفكس أطفاليـ 
الصغار ، بأدكار النماذج الحسنة في سمكؾ المكدة كالرحمة كاوحتراـ ، بما يمكنيـ مف التأثير اويجابي 

العظيـ في إكساب ىؤوء الأطفاؿ السمكؾ الأخلاقي المرغكب فيو ، فما يطبع في مخيمة الطفؿ مف نماذج 
 (النمكذج غير الحسف  )القدكة الحسنة  يبقي حاضران حيان في حياة الطفؿ كمستقبؿ حياتو ، عمي خلاؼ 

مف بعض معممي كمعممات رياض الأطفاؿ الذيف يفتقدكف فيو إلي ما يعطكف ، كالذيف يجب أو يتكاجدكا 
في حياة ىؤوء الأطفاؿ الصغار ، كالذيف قد يؤثركف تأثيرا سمبيان عمي حاضر الطفؿ كمستقبؿ حياتو ، فإذا 

،  كفي ( العكد ) الذم يمثؿ   (معمـ رياض الأطفاؿ   )  Shadowالصغير يمثؿ   ظؿ   (الطفؿ  )كاف 
 .؟؟؟كيؼ يستقيـ الظؿ كالعكد أعكج  : ىذه الحالة يككف إمعاف النظر في نتيجة الإجابة عمي ىذا السؤاؿ

 الرككف  داخؿ  ثلاجة الرككد التربكم كالثقافي ،  (مف   )التحكؿ في أدكار معمـ رياض الأطفاؿ  - 10
 0التنمية المينية المستدامة مف أجؿ تطكير ذاتو كتجديد الكاقع التربكم  (إلي   )

 يجب أف  يتحكؿ دكر معمـ رياض الأطفاؿ في إطار معطيات كتحديات العصر الرقمي ،   
 (إلي  )مف كضعية الثبات المعرفي كالميني اوستاتيكي في ممارسة أدكاره التربكية التقميدية ،  (مف  )

كضعية التطكر الديناميكي في مجاؿ التنمية المينية المستدامة مف أجؿ تطكير ذاتو كتجديد الكاقع التربكم 
باعتبارىا كفايات تربكية متجددة ، ففي اكتساب ىذه الكفايات تحقيؽ لمعادلة تبادلية الأدكار  البحثية 

أف يصبح معمـ تربية الطفؿ باحثا عمميا في مجاؿ تربية الطفكلة المبكرة ، كأف  ): التربكية ، كالمتمثمة في 
،  (يصبح الباحث العممي معممان ذك جكدة عمية في مجاؿ تربية الطفؿ في مؤسسات رياض اوطفاؿ  

فمعممي تربية الطفؿ الذيف يعانكف مف مشكلات الممارسات التربكية في ىذه المؤسسات ، عمييـ أف 
يغيركا مف أنفسيـ أكو عبر برامج كآليات التنمية المينية المستدامة ككذا مفيكـ شكرم البحث الإجرائي أك 

، مف أجؿ المساىمة في إحداث التغيير كالتجديد كالتطكير  Action Researchما يسمي ببحكث الفعؿ 
تسَّى  )التربكم المنشكد في بيئة المؤسسات التربكية المعنية التي يعممكف فييا ،   وـ حى إًفسَّ المسَّوى وى ييغىيِّري مىا بًقىكنْ

نـْ مًفنْ ديكنًوً مًفنْ كىاؿو  مىا لىيي وـ سيكءنا فىلاى مىرىدسَّ لىوي كى ذىا أىرىادى المسَّوي بًقىكنْ نـْ كىاً  كا مىا بًأىننْفيسًيً  0(الرعد  )(11)ييغىيِّري

 بينما بقاء معممي رياض الأطفاؿ عمي ما ىـ عميو مف قديـ المعرفة العممية كأدكاتيا التقميدية 
التي تخرجكا عمييا ، إباف سنكات الدراسة الماضية في كميات التككيف كمعاىد الإعداد الجامعي ، كمف ثـ 

الرككف كالتكاكؿ كالإبقاء عمي ما ىك عميو داخؿ ثلاجة الرككد التربكم ، يجعؿ معظـ ىؤوء المعمميف 
مقاكميف لكؿ تغيير أك تجديد تسعى السمطات التربكية المختصة إلى إحداثو كتطبيقو في كاقع الممارسات 
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بقديـ – التربكية مع الأطفاؿ في مؤسسات رياض الأطفاؿ ، الأمر الذم يجعؿ معمـ رياض الأطفاؿ مضطرا 
إلي تفسير ظكاىر تربية الطفؿ عمي أساس مف الفيـ العاـ كالخبرة - العمـ كالمعرفة التي كقؼ عندىا 

 . الشخصية كنتائجيما غير المضمكنة  

كلذلؾ ، فعمي معممي رياض الأطفاؿ في مرحمة الطفكلة المبكرة أف يأخذكا المبادرة كيسعكا مف أجؿ 
التحكؿ إلى الدكر التجديدم ، في تحمؿ مسئكلياتيـ الأخلاقية في التنمية المينية المستدامة مف أجؿ 

تطكير ذكاتيـ كتجديد الكاقع التربكم ، الأمر الذم يتطمب تكافر مستكل أداء للأدكار الكظيفية لممعمـ كفؽ 
معايير أكاديمية مرجعية ، يقكـ عمى اكتساب منيجية كميارات البحث التربكم الإجرائي ، لمتعرؼ عمى 

المشكلات الكاقعية التي تتطمب حمكو عممية سريعة ، كمف ثـ المساىمة في حؿ المشكلات البسيطة التي 
تكاجو الممارسات التربكية اليكمية بطريقة عممية مف ناحية ، كتجنب ظيكر المعكقات المحتممة 

كالمشكلات المتكقعة في ممارسات الكاقع التربكم مف ناحية أخرم،  بكمف ثـ فاف ممارسة معمـ رياض 
اوطفاؿ للأدكار التجديدية تساعد ىذا المعمـ عمي تفسير ظكاىر تربية الطفؿ عمي أساس مف الفيـ الكاعي 

عماؿ الذكاء   .كا 
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