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  ملخص البحث بالعربية
لقانʨن فى الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة ودور اॽʰʡعة  ةمعʛفيʙʴʱد مʨضʨع الʙراسة فى 

 ʛʸة مȄء رؤʨلة فى ضʨة ومأمʻȞʺهات مʨȄارʻʽخلال س ʧل مʰقʱʶʺاعة الʻ٢٠٣٠ص .
 ،تʢʻلȘ الأهʙاف مʧ معʛفة قʙرة الʛؤȄة الॽɻȄʛʷʱة فى رسʦ ملامح الʳʺهʨرȄة الʙʳيʙة

ʺة فى نʨʴ ت ٢٠٣٠والʱعʛف على اتʳاهات القانʨن فى رؤȄة  ʨؗʴوال Ȍॼʹال Șʽقʴ
الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة، وتॼʱع مʻهج الʴʱلʽل الʺʱʶقʰلى تʱʻʺى الʙراسة لȌʺʻ . و الʺʱʶقʰل

. ؗʺا تʙʵʱʶم تقॽʻة الʻʽʶارʨȄهات، Ȅʛʡقة تʴلʽل الʺȐʨʱʴ و  ونȄʛʤة رأس الʺال الاجʱʺاعى
ʛʸراسة إلى أن مʙال ʗصلʨت ʙ٢٠٣٠وق  Șقʴها أن تʻȞʺǽ   فيʛل الʺعʨʴʱال ʧحالة م
والʨʢʱر الʲقافى ʨل الʺعʛفى الʴʱمʧ خلال اهʱʺامها Ǽيʕهلها إلى الʻʱافʝ على الȄʛادة 

خلȘ بʯʽة تॽɻȄʛʷة مʕثʛة عالʺॽاً تʴقʱ Șؔار، ؗʺا ʻȞʺǽها بوتॽʺʻة الʘʴॼ العلʺى والإ
سʨف تʞॽɻ تʨʴل رقʺى ، فʹلاً عʧ أنها مʳالى الʱعلʦॽ والʴʸةفى مȐʨʱʶ مʧ الȄʛادة 

في قʢاعات الʨʻؔʱلʨجॽا والʚؗاء  فى ضʨء الȄʛʷʱعات الʱى تʙʴد معالʦ مʛʸ الʛقʺॽة
  .صʻʢاعيلإا

   .صʻاعة الʺʱʶقʰل – ٢٠٣٠رؤȄة مʛʸ  –الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة الؒلʸات الʸفʯاحॻة: 

 

Future studies and the role of law in creating the future 
The new republic in Egypt's Vision 2030 as a model 

Abstract: 
The subject of the study is determined by the importance of 

future studies and the role of law in creating the future through 
possible and hopeful scenarios in light of Egypt's Vision 2030. The 
objectives stem from knowing the ability of the legislative vision in 
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drawing the features of the new republic, and identifying the trends 
of the law in Vision 2030 towards achieving control and 
governance in the future. The study belongs to the pattern of future 
studies, The study belongs to the pattern of future studies, and 
follows the method of future analysis, social capital theory and the 
method of content analysis, and also uses scenario technology. The 
study found that Egypt 2030 can achieve a state of knowledge 
transformation that qualifies it to compete for leadership through 
its interest in knowledge transformation, cultural development, and 
the development of scientific research and innovation. It can also 
create a globally influential legislative environment that achieves a 
level of leadership in the fields of education and health, as well as 
it will live a digital transformation in light of the legislation that 
defines the features of Digital Egypt in the technology and artificial 
intelligence sectors. 
Keywords : Future Studies – Egypt Vision 2030 – Creating the 
Future. 
 

  أهمية الدراسات المستقبلية مقدمة في
ʽʺت ʜة  تॽانʶة الإنʙة واحʛʽات على وتॼʲم الʙوع ʛʺʱʶʺال ʛʽʽغʱالǼ خȄارʱال ʛʳف ʚʻم، 

ʧم ʥل  وذلʰقʱʶم Șʽقʴها  أفʹل  أجل تʽعانǽ ؗان Ȑʚاقع الʨلات الȞʷعلى م ʖغلʱي
ة والʘʴॼ والʢʱلع ،آنʚاك ʛؗʴال ʦى دائȞॽامʻدي ʧنه ؗائʨȞǼ فʛُفع ، ʧة مǽʙا لʺǼ حاول ʙفق

نʱها ومʛʽʸها فى الॽʴاة ومȞا وأسʛارهاالإنʶانॽة الʚات عقل ومʻهج ومعʛفة اسʷؔʱاف 
ثʦ أخʚ يʢʱلع لأكʛʲ مʧ ذلʥ فأصॼح  يʛʸॼʱ الʺʱʶقʰل وʷؔʱʶȄف ماǼه مʧ  ،الغامʹة

الأʴǼاث لʺا ʧȞʺǽ الʨصʨل  أسʛار، بل تʰʻئ مʧ خلال مʙʴʱʶثات العلʨم و غʺʨض و
ʱاة الاجॽʴفى ال ʧؗائ ʨما ه ʙȄʨʳه فى تʻة مॼɼلاً، رॼʁʱʶه مॽةإلॽɺه   ،ʺاʱʰرغ ʧفʹلاً ع

ʺʻʱوال ʛȄʨʢʱفى ال ʛʽʽغʱة والॽادʙعʱوالإس  ِʙقٍ  لغʛʷم ʛʡاʵʺعلى ال ʖغلʱأملاً فى ال ،
 ʧʽʱʼʷʻت ايʛʰار ما قاله ألʛعلى غ ،ʛʤʱʻʺله الʰقʱʶم Șʽأن تع ʧȞʺǽ ىʱات الʙيʙهʱوال

ها "إنʻي أهǼ ʦʱالʺʱʼʶقʰل لأنʻى بʶॼاʡة سʨف أذهʖ إلॽه" وهʨ الॽʁʴقʼة الʱي سʨʻʼاجه
أن اسʷʱــʛاف بǼ  ʙʽالʺʱʶقʰل اهʱʺاماً Ǽالغاً.الإنʶانॽة يʨماً ما. ومʧ ثʦٌ فقʙ بلغ اهʱʺام 
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 ؛لأهʺॽة العلاقة بʧʽ الʺاضــي والʴاضʛ والʺʱʶقʰل الإنʶانॽة ك االʺʶــʱقʰل ارتǼ Ȍॼإدر 
حʘʽ أن ســʛʽ الأحʙاث الʛاهʻة وفȘ ســʧʻ ومʷــاهʙات اســʱقʛت على وتʛʽة معʻʽة فــي 

ضي تʳعل مʧ الʺʺʧȞ اسʸॼʱار اسʛʺʱارها وتȄʨʢع مʶاراتها في الʺʱʶقʰل لʙʵمة الʺا
  .الȄʛʷॼة

فــي اتʵــاذ الʙʱابʽــʛ الʱي تؔفــل له الʱعــʛف على الʺʶــʱقʰل  الإنʶانॽة ولʚلʥ بʙأ 
ى مʴاولة إلا ، وصʨلاً و الإسʱعʙادثʦ الʱهʕʽ  ،بʙرجة مقʨʰلة مʧ الʨصف والاسʛʷʱاف

وȂذا ما تʙʴثʻا عʧ  .)٧٥م، ٢٠١٦احʺʙ : ،الʨʤاهʛ الʨؔنॽة (عʺʛو الʹȌॼ  والʦȞʴʱ فى
ʥاهʙال ʕقʦة فى الॻلʮقʯʴʸراسات الʗة الॻʸر و  أهʨʢʱم العلʺى والʙقʱء الʨفى ض

الʨʻؔʱلʨجى الهائل والʨʴʱل إلى مʶارات الʚؗاء الاصʻʢاعى وتلاشى العالǼ ʦʺفهʨمه 
وفى ضʨء رقʺʻة الʦʤʻ  ،فʛʱاضىالʺعاش واكʶʱاح مفʛدات الॽʻʰة والفعل فى العالʦ الا
الفʹاء الأزرق، لا ʶǽعʻا أن نقف  ومʻȞॽة الʺʕسʶات وتعʺʦॽ الʱعامل الʨʴسʰى وهʳʺات

أصʗʴॼ الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة مʰȞلى الأيȐʙ فى انʤʱار الʺʙȄʜ مʧ الʺفاجʯات وانʺا 
ʽعॼل الʰقʱʶʺار الʸॼʱها،؛ فاسʻاء عʻغʱالاس ʧȞʺǽ العلʺى لا ʘʴॼة فى الʴورة ملʛض ʙ

فʹلاً عʧ الʺʱʶقʰل القʖȄʛ أصॼح أمʛاً إلʜامॽاً فى دائʛة الʘʴॼ العلʺى على ؗافة 
فإن عʺلॽة الʱغʛʽʽ الʱى ʛʺǽ بها العالʦ الʛاهʧ ما هى  ،الأصعʙة وفى مʱʵلف الʺʳالات

 ʗʴॼقعات أصʨات وتʕʰʻل بʰقʱʶʺات الʨʢا خʨʺنا ورسʨقॼس ʧيʚار الʸॼʱائج لإسʱإلا ن
ʝʺم ونلʨʽها الʷॽɻقة نॽʁة حॽمʨʽا الʻاتॽها فى حʳائʱة  ،نॽاصل عʺلʨا أن نʻʽعل ʦٌث ʧوم

اسʸॼʱار الʺʱʶقʰل وآلا نقف فى حالة زهʨل مʺا وصلʗ إلॽه الʨʻؔʱلʨجॽا والعلʦ فى شʱى 
ة الʨʢʱر الʨؔنى  والʱقʙم الʱقʻى علʻʽا أن نʱهʽئ ǼأʴǼاث  ʛؗح ʖاكʨى نʱالات وحʳʺال

  .تودراسات تʨاكʖ هʚه الأحʙاث وتȘʰʱʶ علʽها خʨʢا
 ʥة وذلॽلʶʱة والॽʂفاʛاب الǼ ʧم ȑʛʳأنها تǼ  ةॽلʰقʱʶʺراسات الʙال ʠعॼال  ʦهʱي ʙق

Ǽعʙ وȂنʺا ʧȞʺǽ حʙوثه في الʺʱʶقʰل، وما يॼʻغي الʱأكʙʽ علॽه هʨ  لاهʱʺامها ʷǼيء لǽ ʦقع
أن الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة تٌعʙ سʻʽارʨȄهات مʱʶقʰلॽة بʻاءً على معॽʢات دॽʀقة ومعلʨمات 

وتʶاعʙه على الʛʴʱر مʧ أॼɺاء الʺاضي،  الإنʶان في تʴفʜʽ  لʶʱاعʙ ؛ صʴॽʴة
وتॽʺʻة الʺʱʳʺع، لʚلʥ تعʙʺʱ  الإنʶانبʙʴʱيʙ ملامح الغʙ، ؗʺا تعʺل على تʛȄʨʢ قʙرات 
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الإصلاحॽة على  اتالʛʽʲؔ مʧ الʙول الʺʱقʙمة في بʻاء الȌʢʵ الȄʨʺʻʱة والॽʶاس
ʛʱاتʳॽي الȑʚ يʨʱقع مʻه تغʛʽات الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة الʱي تقʨم على نʺȌ الʱفʛʽؔ الاس

–جʚرȄة في الʴاضʛ والʺʱʶقʰل على مȐʙ فʛʱات زمॽʻة مʙʴدة. (الʅॽʹʴ، نʳلاء محمد 
الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة مॼʁʱʶلاً بǽʙلاً حʘʽ تʵلȘ  ؛)٣٨٩م،٢٠٢١العʙʽʰ،ابʛاʦॽʂ عʙʰ الله:

ʰقʱʶʺال ʧاؤل عʶʱخلال ال ʧم ʥة وذلॽالȞة إشॽاضات الأساسʛʱخلال جعل الاف ʧلم، 
فإن القʙʸ هʨ الʛʵوج مʧ الʴاضʛ إلى  ،والʻʽʶارʨȄهات ،وتʴلʽل القʹاǽا الʻاشʯة

 Futures Studies: Theories)مʱʶقʰل مʛʷق بʧʽ الʺأمʨل والʺʨʱقع والʺʱʴʺل.  
and Methodsm,2022) .  الغةǼ نʨؔʱة لॽلʰقʱʶʺراسات الʙة الॽʺتأتى أه ʦٌث ʧوم

ʱعات الʺʱʳʺة للॽث العʺلʨʴॼفى ال ʛةالآثॽʺʻʱوال ʛʽʽغʱلع إلى الʢʱ؛ى ت  ʙنها تعʨؔل
قʙم له الʨʢʵات الʺʙروسة والʙʰائل ضʛورة مʧ ضʛورات تقʙم أȑ مʱʳʺع فهي تٌ 

كʺا  .والॽʵارات الʱي ʱʵǽار مʻها لʶʱاعʙه على مʨاجهة احʙاث الʺʱʶقʰل ومʨاكॼة الʨʢʱر
لʺʱʶقʰل مʧ تʴاول أن تʛسʦ خʢȄʛة ؗلॽة لفى ʨؗنها تʛʰز أهʺॽة الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة 

خلال اسʱقʛاء الاتʳاهات الʺʺʙʱة عʛʰ الأجॽال والاتʳاهات الʺʱʴʺل ʣهʨرها في 
ة للأحʙاث.  ʛؗʴʺة الॽامʻيʙاعل الʨوالف Ȑʨة والقʯاث الʺفاجʙل والأحʰقʱʶʺال of Journal(

Studies,2021) Futures.  ها أنʻȞʺǽ ʘʽة  حॽلʰقʱʶʺراسات الʙلل ʛأخ ʦوثʺة دور مه
ʅॽɿʵʱفى ال ʙاعʶت  ʕʽهʱعها، والʨل وقʰبها ق ʕʰʻʱال ȘȄʛʡ ʧة الأزمات عʙح ʧم

فهى تٌعʙ مʙخلاً مهʺاً لا غʻى عʻه في تʛȄʨʢ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي القائʦ  ؛لʺʨاجهʱها
لʨؔنها تʕمʧ سʻʽارʨȄهات ابʱؔارȄة تʙȄʜ مʧ ؗفاءة وفاعلॽة  ؛على الʨʸر الʺʱʶقʰلॽة،
  الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي. 

ʱʶقʰلي سॼʸॽح أكʛʲ أهʺॽة مʺا هʨ علॽه الʨʽم، حʖʳǽ ʘʽ ومʧ ثʦٌ فالاسʛʷʱاف الʺ
أن نفʛؔ في الʱأثʛʽات الʺعقʙة لǽʙʴʱات مʱʶقʰلॽة ذات ʡاǼع جʺاعي مʲل الʱهʙيʙات 

–الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة (نʳلاء محمدالʨʻوȄة، و الʱغʛʽات الʺʻاخॽة. وʧȞʺȄ اخʸʱار أهʺॽة 
،ʙʽʰالله: الع ʙʰع ʦॽʂاʛم٣٨٩م،٢٠٢١اب ʙج  ȋهʺة هى:) فى نفا  
 العالʺي ʧمʜقاعات الǽȂلات وʨʴدراك تȂو ʦاجة إلى فهʴال.  
 ةॽʺلات العالʨʴʱة الॽامʻفي دي ȋاʛʵاجة إلى الانʴال.  
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 ةॽʺاحة العالʶال ʧلال مʴʺاء والاضʸالاق ȑورة تفادʛض.  
 الॽل الأجʰقʱʶاه مʳع العالʺي اتʺʱʳʺة الॽلʨʯʶʺǼ عيʨورة الʛض.  
  ارةʹʴال ʛʽʸرة مʨʢʵǼ عيʨورة الʛةالإضॽانʶن  

 ʛʽغʱة الॼاكʨل. ومʰقʱʶʺا الǽة في قʹاʻة، ؗامॽلʰقʱʶʺراسات الʙة الॽʺو أن أهʙʰȄو
وفهʦ إǽقاعات الʜمʧ العالʺي، والʺʶاهʺة في الʙيʻامॽة العالʺॽة ومʛاعاة مʸلʴة الأجॽال 

  الإنʶانॽةالقادمة وتقʙيʛ مʵاʛʡ تهʙيʙ الʴʹارة 
مʷارȄع مʱʶقʰلॽة مهʺة لها  ولʝॽ أدل على أهʺॽة الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة مʣ ʧهʨر

)الȑʚ  ٢٠٠٢انعȞاساتها وآثـارهـا الاجʱʺاॽɺة مʲل: (مـʷـʛوع الـقـʛن الأمȞȄʛي الʙʳيʙ عام 
دعا إلى إعادة رسʦ الʢȄʛʵة الإقلॽʺॽة، وتغʛʽʽ هʱȄʨها، وॽʀام نʤام إقلॽʺي بـʙيـل للʤʻام 

ʧ الـʙاخـل الʱي وضعها ماȞǽل الـعـȃʛـي؛ وخـʢـة الـʶـʻـʨات العʛʷ لʱغʛʽʽ الـʷـʛق الأوســȌ مـ
ʜايʛȃʛʱان إنȞȄʛأم ʙمعه ʧم ʧلاديـ American Enterprise، اجʱȄʛʽة هʶسʕم ʛȄوتقار 

Heritage Ȍق الأوسʛʷلة الȞॽʂ إعادة ʧة ا ،عॽلʰقʱʶʺع الȄارʷʺال ʧة لإفʹلاً عॽلʽائʛس
 )،٤٣م،٢٠١٣ :.(نʛʸ، محمد إبʛاʦॽʂ مʨʸʻر.وغʛʽها ،٢٠٢٥وȂسʛائʽل  ،٢٠٢٠إسʛائʽل 

، فʹلاً عʧ اقʛʱاح الأمʧʽ وزارة للʺʱʶقʰلكʺا أن حʨȞمة الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة لʙيها  
ʙʴʱʺال ʦل فى عام  العام للأمʰقʱʶʺة للॽʺقʺة عال ʙا عقʛًخʕخلال تعاون ٢٠٢٣ة م ʧم م

اء الآخʧȄʛ لاسʷؔʱاف سʻʽارʨȄهات الʺʱʶقʰل   ʛؗʷمات والʨȞʴات وال ʛؗʷمع ال ʧʽʽلʰقʱʶʺال
ʙجʨȄو ʛوع آخʛʷل مʰقʱʶʺلل ʨȞʶنʨʽاف  ،لقʺة الʙأه Șʽقʴت ʙعǼ لʰقʱʶʺر الʨʸف تʙبه

ʺات والʺॼادرات الʱي تغʛʽ العالʦ في عام للʺʤʻالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ خلال عʛض رقʺي 
   ).(Abhinav Chugh,2021 م.٢٠٤٥

: الإطار التصورى للدراسة 
ً
  أولا
مʱʶقʰلॽة سʨسʨʽلʨجॽة اءً على ما تقʙم فإنʻا ʙʸǼد دراسة وʻȃمʦضʦع الʗراسة :  )١

قʙرة القانʨن على صʻاعة الʺʱʶقʰل ودوره فى اسʛʷʱاف ملامح الʳʺهʨرȄة تʶعى لʺعʛفة 
الʙʳيʙة مʧ خلال نʕʰات واحʱʺالات ʧȞʺǽ الʱعʛʽʰ عʻها فى شȞل سʻʽارʨȄهات قابلة 

  .٢٠٣٠رؤȄة مʛʸ  الʙʴوث فى الʺʳالات الॽʴاتॽة للʳʺهʨرȄة الʙʳيʙة فى ضʨء
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لاشʥ أن وتʛʽة الॽʴاة ومʱغʛʽات الʺʷॽɻة Ǽاتʗ فى سॼاق مع إشȜالॻة الʗراسة :  )٢
ʧمʜون  ،الʛʲȞǽ العلʺى ʘʴॼالات الʳʺǼ ʧʽغلʱʷʺح الॼاملاا فأصʺʱل  هʰقʱʶʺاعة الʻʸǼ

Ǽ اخىʛʱال ʧم ʛʲوالاإعادة دراسة أك ʛاضʴلات الȞʷل مʽلʴʱفاء بʱة كॽات آنʙيʙأزمات وته
لقʙ أصॼح العالʦ فى سॼاق  ،وصفها Ǽأكʛʲ مʨؗ ʧنها عʛʲات فʨق اسʸॼʱار الغʙ لا ʻʻȞʺǽا

ʨʶǽده الʛفاॽʂة والʶلام والʢʺأنʻʽة ورغʙ الʞॽɻ وʖʽʡ  أفʹل مʛʺʱʶ مʧ أجل مʱʶقʰل 
الʺʱʶلʜمات الॽʴاتॽة Ǽʺفاʦॽʂ تʨʢرȄة لʺا نʧʴ علॽة وخʨʢات اسॼʱاॽʀة لʺا ʻʻȞʺǽا أن 

ʧ ثʦَ أصॼح لʜاماً على مʧ يʛغʖ فى الॼقاء فى هʚا وم ،نʨؔن علॽه أو ما نآمل أن تʨؔن 
الॼʶاق الʺʱʶقʰلي أن ʨʢǽر مʧ أدواته وȘʰʱʶȄ الأحʙاث وʛʷʱʶȄف مʨضʨعات الʺʱʶقʰل 

ʙاً دون أن ǽُعʙ لها بʻاءً اجʱʺاॽɺاً أو ʨʱʶعʖ تاً ʺنʤ قʰل أن ǽفاجئ ʯʽʳʺǼها إلॽه رؗ
ة والʨعى الهادف أن نʛسʦ مفʛاداتها الʙʳيʙة. ولʚا يʨʱجʖ مʧ خلال  الʢʱلعات الʻʰاء

الʛʤʻة الاسʛʷʱاॽɾة للʺʱʶقʰل الȄʛʷʱعي فى  إن  سʻʽارʨȄهات احʱʺالॽة الʙʴوث مॼʁʱʶلاً.
انʺا تʶاعʙ فى اسॽʱعاب الȄʛʤʻات والقʨانʧʽ والأحȞام القʹائॽة لʺȞʷلات  ،بلʙ ما

 الʴاضʛ وتلاشʽها مॼʁʱʶلاً فى ضʨء عʺلॽة ديʻامॽȞॽة  مʸʱلة لʧʶ تȄʛʷعات مʱʶقʰلॽة 
ʺة ʨؗʴوال Ȍॼʹشاقة والʛونة والʛʺالǼ ʦʶʱالعقل  .ت ʛȄʨʢازه تʳفى ان ʙاعʶǽ ʖلʢʱم ʨوه

الȐʛʷॼ وثقله Ǽالʺعارف وانʺاءه Ǽعʨامل الʨʴʱل الʺعʛفى على الʸعʙʽ الاجʱʺاعى والʯʽʰى 
Ȑادʸʱف  ،والاقʙى تهʱعات الʺʱʳʺق إلأنه رأس مال الʛʷل مʰقʱʶلى م،  ʧȞʺǽ ونه لاʙʰف

  .ى نʕʰاته مʧ خلال وضع خʢʢه الاسʛʱاتʳॽةلأȑ  بلʙٍ أن يʳʻح ف
 Șة وخلॽلʰقʱʶʺاة  الॽʴدة الʨج ʧʽʶʴة فى تॽʳॽاتʛʱالاس Ȍʢʵاح الʳأن ن ʖȄلا ر

ما هʨ إلا انعȞاس لʛȄʨʢʱ  ،فʛص تʶاعʙ على الʧʽȞʺʱ  والʺʻافʶة نʨʴ الʜʽʺʱ و الȄʛادة
تʱȃʛʳى ولʝॽ أدل على ذلʥ مʧ  الʺʶʱʺة Ǽالؔفاءة والفاعلॽة. سॽاساته وتȄʛʷعاته

الإمارات والʺʺلؔة الʶعʨدǽة ʰؗلʙان تʞॽɻ تʨʴل معʛفي واجʱʺاعي واقʸʱادȑ، نʨʴ بʻاء 
اً في جʺॽع الʺʳالات الȄʨʺʻʱة  دول مʙنॽة حʙيʲة ʨʶǽدها القانʨن، وʨȞȄن فʽها الفʛد مʷارؗ

الʨصʨل إلى رقيّ الʺʱʳʺع وتʱʽʺʻه فى ومʕهل لʻʸاعة الʺʱʶقʰل وتʴʺل الʺʨʯʶلॽة 
ʴه، وتǼ ضʨهʻمه. والʙازدهاره وتق Șʽما قʙʻفع ʧم Ȑٍة لأॽʳॽاتʛʱالاس Ȍʢʵأ الʛقʱʶن

 Ȑؤʛجʺة الʛعلى ت ʙاعʶة تॽلʰقʱʶة مॽɻȄʛʷة تȄرؤ ʧم ʨلʵها لا تʙʳمة نʙقʱʺان الʙلʰال
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الʨʺʢحة للʺʱʶقʰل مʧ خلال مʨاكॼة الʨʢʱر الǽ ȑʚفʛزه نʺȌ الॽʴاة الʺʶʱارعة الʱي 
ʦها العالʙهʷǽ.  فʙة تهॽɻȄʛʷʱة الȄؤʛال ʥتل ʜȄʜامة، وتعʙʱات الاسॽʹʱمق Șʽقʴإلى ت

ʺة الʛشʙʽة، وسॽادة القانʨن، والʷفاॽɾة، وȂرساء قʨاعʙ العʙالة والʺʶاواة  ʨؗʴال ȏادॼم
 Șʽقʴأجل ت ʧة، مʙلفة على ؗافة الأصعʱʵʺاته الʯع وفʺʱʳʺاد الʛأف ʧʽص بʛالف ʕوتؔاف

ʽȞل جʺهʨرȄة وهʨ ما ʶǽاعʙ فى تʷ .الʺʱʳʺع وتʺʻʽȞه مʧ الʺʻافʶة سعادة ورفاॽʂة
فعلى القانʨن أن ʶǽهل مʧ عʺلॽة الȘʽʶʻʱ بʧʽ قʢاعات الʺʱʳʺع  والʻʱاغʦ بʻʽها  ؛جʙيʙة

فॽʶادة  ؛Ǽʺا ʴǽقȘ الॽʶادة  مع الʛʴص على تʴقȘʽ الʺʶاءلة وحʺاǽة حقʨق الأشʵاص
القانʨن عʛʸʻ هام وحȑʨʽ مʧ أجل نʳاح الاسʛʱاتॽʳॽة Ǽʺا فʽها مʧ رؤȄة تॽɻȄʛʷة فى 

  .صʻاعة الʺʱʶقʰل
تʲʺʱل فى ʨؗنها إحȐʙ الʨʴॼث  أهʺॽة نȄʛʤةلا شʥ أن للʙراسة : الʗراسةأهॻʸة  )٣

مʧ خلال رسʦ علاقة بʧʽ مʱغʧȄʛʽ إحʙاهʺا فى مʳال القانʨن  ،الॽʻʽʰة ʨʱؗجه علʺى آنى
وهʨ الȄʛʷʱع أو القانʨن والأخʛ فى مʳال علʦ الاجʱʺاع  وهʨ بʻاء ملامح الʺʱʳʺع فى 

لʙراسة  إضافة فى مʳال الʙراسات الʨʶسʨʽ قانʨنॽة. فʹلاً عʧ لʚا فʱعʙ هʚه ا ،الʺʱʶقʰل
فهى  ،الأهʺॽة العʺلॽةكʨنها اضافة للʨʲʴॼث الʺʱʶقʰلॽة فى مʳال علʦ الاجʱʺاع . أما 

تʶاعʙ فى تʛشʙʽ عʺلॽات صʻع القʛار و تʨفʛʽ مʛجॽɻات مʱʶقʰلॽة واقʛʱاح مʨʺʳعة 
ʺة وȂدارة الʺʳالات  ʨؗʴة لʻȞʺʺق الʛʢال ʧعة مʨʻʱة،مॽɻȄʛʷة تȄخلال رؤ ʧة مॽلʰقʱʶʺال 

مʺا ʶǽاعʙ ذلʥ على زȄادة الاصلاحات  ؛فى ضʨء ما هʨ ؗائʧ وماهʨ مʨʱقع أو مʱʴʺل
الॽɻȄʛʷʱة والʨʱجه إلى سʧ تȄʛʷعات جʙيʙة ʻȞʺǽها أن تʶاهʦ فى صʻع الʺʱʶقʰل 
 وصॽاغة سʻʽارʨȄهاته، والȌॽʢʵʱ له،وȃلʨرة الॽʵارات الʺʺʻȞة والʺʱاحة وتʛشʙʽ عʺلॽات

  الʺفاضلة بʻʽها.
تʢʻلȘ الʙراسة مʧ هʙف رئʝॽ، هʨ معʛفة قʙرة القانʨن على  :أهʗاف الʗراسة )٤

  وȘʲʰʻȄ مʻه عʙة أهʙاف فॽɺʛة تʲʺʱل فى الآتى: .صʻاعة الʺʱʶقʰل
-  ʛʸة مȄافه فى رؤʙن وأهʨفة دور القانʛ٢٠٣٠مع. 
- ʙيʙʳة الȄرʨهʺʳملامح ال ʦة فى رسॽɻȄʛʷʱة الȄؤʛرة الʙف على قʨقʨة لالʛʸʺ. 
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ʺة  ٢٠٣٠الʱعʛف على اتʳاهات القانʨن فى رؤȄة  - ʨؗʴوال Ȍॼʹال Șʽقʴت ʨʴن
 .فى الʺʱʶقʰل

ʧة عǼراسة الاجاʙاول الʴاف تʙة الأهॽʰلʱاؤلات  ولʴʯةالॽالʱال :  
-  ʛʸة مȄة فى رؤॽɻȄʛʷʱة الȄؤʛاضع الʨ؟٢٠٣٠ما م 
- ʧقافة مʲفة والʛث والʺعʨʴॼؔار والʱالات الابʳة فى مʻȞʺʺات الʛȄʨʢʱخلال  ما ال

  ٢٠٣٠الʛؤȄة الॽɻȄʛʷʱة 
 كʅॽ تʶاعʙ القʨانʧʽ فى الʨʴʱل نʨʴ مʱʳʺع الʺعʛفة والʱأهل للʻʱافʝ والȄʛادة؟ -
-  ʨʢʱن بʨقعة لعلاقة القانʨʱʺهات الʨȄارʻʽʶةما الʙيʙʳة الȄرʨهʺʳفى ال ʦॽعلʱال ʛȄ؟ 
-  ʛʸة مȄخلال رؤ ʧة مʴʸال الʳوثها فى مʙل حʺʱʴʺا الǽ؟٢٠٣٠ما القʹا 
- ʶʺقع لʨʱʺة؟ما الॽɻȄʛʷʱة الȄؤʛء الʨة فى ضॽʺقʛال ʛʸل مʰقʱ 

   صʻاعة الʺʱʶقʰل –٢٠٣٠رؤȄة مʛʸ  –الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة :مفاʤॻʀ الʗراسة )٥
  "future studies" الʗراسات الʯʴʸقʮلॻة  ) أ

  ʧة مॽɺʨʻه الʚه ʧع ʛʽʰعʱلل ʖʶم أنʨة ؗʺفهॽلʰقʱʶʺراسات الʙم الʨاد مفهʺʱاع ʦت
 ʳʺ Worldلة  الʷهʛʽة للॽɻʺʳة الامॽȞȄʛة لʺʱʶقʰل العالʦالʱؔاǼات عالʺॽًا Ǽعʙ أن أجʛت ال

Future Society   نʨʢʻها واشʛلاعاً  –ومقʢʱاس  ʖاسʻʺى الʺʶʺل الʨح ʧʽʺʱالʺه Ȑأʛل
،وتʻʰي تفʹʽل هʕلاء لإسʦ  م١٩٧٧لهʚا الʴقل. لقʙ أجȐʛ الاسʢʱلاع فى عام 

ʘʴǼ  -الʺʱʶقʰلى" ʙʰؗيل أنʖʶ مʧ مॽʺʶات أخȐʛ  مʲل: الʘʴॼ "الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة
 - الʱؔهʕʰ- ʧالʻʱ -الʴʱلॽلات الʺʱʶقʰلॽة   -علʦ الʺʱʶقʰل -الʺʱʶقʰلॽات -الʺʱʶقʰلॽات

م، ٢٠٢٠عʙʰ الʛشʙʽ، مॽادة مʨʺʴد:( .الʨʸر الʺʱʶقʰلॽة الʺʱʴʺلة -الʨʱقعات الʺʱʶقʰلॽة
٤٦٦( . ʧȞʺʺل والʺʱʴʺالǼ ʟʱʵǽ ʦة علॽلʰقʱʶʺراسات الʙم الʨمفه ʛʰʱٌأع ʥء ذلʨوفى ض
فʹل مʧ الʺʱʶقʰل ʳǼانʖ الأشॽاء ذات الإحʱʺالॽات القلʽلة لʧؔ ذات الʱـأثʛʽات والʺ

الʛʽʰؔة الʱي Ȟʺǽـʧ أن تʸـاحʖ حـʙوثها حʱـى مـع الأحـʙاث الʺʨʱقعـة ذات الاحʱʺـالات 
العالॽة، مʲل انʵفاض تؔالʅॽ الإتʸالات، أو تʹʦʵ الإنʛʱنʗ، أو زȄادة نॼʶة شʴȄʛة 

(أحʺʙ، ام العʜ يʨسف ."ǽقـʧʽ" لأنها دائʺـاً مـا تʨʱاجـʙ احʱʺالʽـة لاالʺعʺـʧȄʛ بـॼلاد معʻʽـة ـ 
  )٢٢٨م، ٢٠١٤الʺॼارك حاج: 
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وعلॽه فالʙراسات الʺʱʶقʰلॽة وفقاً للʺفهʨم الʶابȘ هى مʴاولة علʺॽة تʱؔامل فʽها 
ة الʱارॽʵȄة  ʛؗʴال Ȑʛʳف على مʛعʱلها والʽلʴوت ʛاضʴرة الʨص ʖانʨفة جʛراسات لʺعʙال

سة الʺاضي وملاحʤة سʧʻ الʨؔن، والانʢلاق مʧ ذلʥ  إلى اسʛʷʱاف مʧ خلال درا
ة الʱي تʦȞʴ  ؛الʺʱʶقʰل وتʨʷفه ʛؗʴار للʛʺʱوثها ؗاسʙل حʺʱʴǽ ةȄح رؤʛʡقعات وʨʱب

(الȃʨʻى، ." الʨاقع القائʦ، وʙȃائل وخॽارات وأحلام مʨʱقع تॽʁʴقها Ǽʺʺارسة الفعل
ʦ الȑʚ يʛصــʙ الʱغʽــʛ في ʣاهــʛة ومʧ ثʧȞʺǽ  ʦٌ أن تʨؔن هى العلــ ،)٥٢،م٢٠١٨محمد:

 ʙــاعʶǽ ــف ماʽصʨل وتʰقʱʶʺرها في الʨʢʱلفة لʱʵʺالات الʺʱالاح ʙيʙʴʱــعى لʶȄة وʻʽمع
). ؗʺا تٌعʙ ٤٦-٦٢،م٢٠٠٢ولʙʽ : ،عʙʰ الʴى(.على تʛجʽــح احʱʺال على غʽــʛه

أو هى  ،لʺــى نʰʶىالʙراســات الʺʶــʱقʰلॽة هى الʰʻʱــʕ الʺʷــʛوȋ مــʧ مʤʻــʨر احʱʺالــي وع
 ʚــʵʱــي على أساســها تʱــات الʽالعʺل ʧــʶʴانــات وتॽʰقل الʸǼ ʦــʱعلʺــي يه ʟــʸʵت

، مʲل الأعʺال الʳʱارȄة  الإنʶانيالقــʛارات والॽʶاســات في مʱʵلــف مʳالات الʶــلʨك 
أن ʱʵǽاروا والʨȞʴمॽة والʱعلʽʺॽــة، والغــʛض مʧ هʚا الʟʸʵʱ مʶــاعʙة مʵʱــȑʚ القʛارات 

ʧʽمع ʧاحة للفعل في زمʱʺيلة الʙʰاهج الʻʺال ʧʽب ʧة مʺȞʴǼ. اءॽض ،ʛزاه )
:.ʧيʙ٥١م، ص٢٠٠٤ال(   .Șʰراسة  ؛ومʺا سʙى الʻʰʱائىتʙإج ʃȂʙراسات  تعʙلل ȌॽʶǼ

لإسʙʵʱام الʺʻهج العلʺى فى رȌȃ  ؛الʺʱʶقʰلॽة Ǽأنها نʺȌ للʨʴॼث العلʺॽة يǼ ʦʶʱالʙيʻامॽȞॽة
 ʛاضʴالǼ وث تفى الʺاضىʙʴة الʻȞʺالات مʺʱب احʛأقǼ لʰقʱʶʺة ال ʛؗارات حʶقع مʨ

ن دراسʱها ʛʢǼق وأسالʖʽ علʺॽة عʺॽقة يʙȄʜ مʧ نॼʶة إف ؛حʱى وان ؗانʗ غǽ ʛʽقॽʻʽة
تعʛضها الʙراسة  –الॽʱقʙʴǼ ʧوثها. تʦʶʱ هʚه الʙراسات Ǽأن لها تقॽʻات وأسالʖʽ مʱفʛدة 

  ة علʺॽة شʙيʙة.مʺا ʶǽاعʙها فى الʕʰʻʱ والاسʛʷʱاف ॽɾʛʴǼ –لاحقاً 
  Egypt Vision 2030""  ٢٠٣٠رؤȂة مʙʶ   ) ب

تعʝȞ الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة  ٢٠١٦: هى أجʙʻة وॽʻʡة أʡُلقʗ فى فʛʰايʛ  الʸفهʦم 
Ȅʨʡلة الʺȐʙ للʙولة فى تʴقȘʽ مॼادȏ وأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ȞǼل الʺʳالات، 

 ʛʸة مȄرؤ ʜ ʛؗة. و تȄʛʸʺولة الʙة الʜأجهǼ هاʻʽʡʨاة على الار  ٢٠٣٠وتॽدة حʨʳǼ تقاء
الʺʨاʧʡ الʺȑʛʸ وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ مʱʷॽɻه في مʱʵلف نʨاحي الॽʴاة وذلʥ مʧ خلال 
ة ؗافة الʺʨاʧʽʻʡ في  الʱأكʙʽ على تʛسॽخ مॼادȏ العʙالة والانʙماج الاجʱʺاعى ومʷارؗ
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ʺة مʕسʶات الʙولة والʺʱʳʺع  ʨؗة على حȄؤʛال ʜ ʛؗة. ؗʺا تॽɺاʺʱة والاجॽاسॽʶاة الॽʴال
ح الإدارȐ وتʛسॽخ الʷفاॽɾة، ودعʦ نʦʤ الʺʱاǼعة والʱقʦॽʽ وتʺʧʽȞ مʧ خلال الإصلا

 ʧلام والأمʶار ضʺان الʡة فى إʨجʛʺاف الʙه الأهʚة. وتأتى ؗل هॽلʴʺالإدارات ال
تʨؔʱن و ). ٢٠٣٠(الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة  الʺȐʛʸ وتعʜȄʜ الȄʛادة الʺȄʛʸة إقلॽʺॽاً ودولॽاً 

 ʧالى ٨مʱامة  هى ؗالʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف للʙأه:  
 هʱʷॽɻم Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴوت Ȑʛʸʺال ʧʡاʨʺاة الॽدة حʨʳǼ ف الأول: الارتقاءʙاله  
 ة   الهʙف الʲانى: العʙالة والانʙماج الاجʱʺاعى والʺʷارؗ
  عʨʻʱي ومʶافʻاد تʸʱاق :ʘالʲف الʙاله  
 العلʺى ʘʴॼؔار والʱفة والابʛع :الʺعǼاʛف الʙاله  
 اماʙʱʶؔامل ومʱى مʯʽام بʤن :ʝامʵف الʙله  
 :ادسʶف الʙع الهʺʱʳʺولة والʙات الʶسʕة مʺ ʨؗح  
  Ȑʛʸʺال ʧلام والأمʶع: الǼاʶف الʙاله  
 ʧامʲف الʙة:  الهȄʛʸʺادة الȄʛال ʜȄʜة: تعǽادȄʛانة الȞʺال 

 ʛʸات مॽانȞام ʧفادة مʱالاس ʦʤتع ȘȄʛʡ ةʡأنها خارǼ : ًاʹǽفها أȄʛتع ʧȞʺȄو
لإقلʦॽ وعلى تʨفʛʽ ومʜʽاتها الʻʱافॽʶة وتعʺل على اعادة احॽاء دورها الʱارʵȄى فى رȄادة ا

 حॽاة Ȅʛؗʺة للʺʨاʧʽʻʡ مʧ خلال ثلاثة مʴاور هى الاقʸʱادȐ والاجʱʺاعى والʯʽʰى
تعʃȂʙ إجʙائى لʙؤȂة  مʙʶ فى ضʨء ما سȘʰ ثʺة  ).٢٠٣٠(الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة 

٢٠٣٠ ʀاॼʱة اسȄأنها رؤǼॽ ةȄرʨهʺʳاء الʻأجل ب ʧم ʛʸل  فى مʰقʱʶʺملامح ال ʦسʛة ت
لات الॽʴاتॽة ؗافة. الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة والॽʯʽʰة ȞǼل ما فʽها تʨʱʶعʖ الʺʳا ،الʙʳيʙة

Ǽأʛʡ قانʨنॽة وتॽɻȄʛʷة تʶاعʙ فى تʴقȘʽ الʹȌॼ  ،مʧ تفاصʽل و مʢʱلॼات مʱʶقʰلॽة
ʺة مʕسʶات الʙولة فى ؗافة الʺʳالات ʨؗخلال ح ʧة مʛʢॽʶلام والʶة .والȄؤʛن الʨؔʱوت

والʷفاॽɾة  ،والʢاقة ،ت الاقʸʱاد:  وʧʺʹʱȄ مʳالاالأول اقʸʱادȐ .مʧ ثلاثة مʴاور
والابʱؔار  ،: وʧʺʹʱȄ مʳالات  الʱعلʦॽوالʲانى اجʱʺاعى .والؔفاءة للʺʕسʶات الʨʺȞʴمॽة

: والʲالʘ بʯʽى .والعʙالة الاجʱʺاॽɺة ،والʲقافة ،والʴʸة ،والʺعʛفة والʘʴॼ العلʺى
Ǽ ʜعʺوجʙيǼ ʛالʛؗʚ  .والॽʺʻʱة العʺʛانॽة ،وʧʺʹʱȄ الʯʽʰة ʛؗʱراسة سʙر أن الʨʴʺعلى ال Ș

ʺة ؗافة الʺʳالات مॼʁʱʶلاً. الاجʱʺاعى ʨؗوح Ȍॼʹة لॽɻȄʛʷة تȄرؤ ʧه مʻʺʹʱا يʺǼ  
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  "Creating the Future "ج) صʹاعة الʯʴʸقʮل
هʨ مفهʨم ʛʽʷǽ إلى وضع آلॽة عʺلॽة قابلة للȘʽʰʢʱ مʧ اجل صʻاعة الʺʱʶقʰل 

لاسॼʁʱال الغʙ أن ʨȞǽن على اسʱعʙاد تام  الإنʶان وتʴقȘʽ الʳʻاح في ذلʥ: "فعلى 
والʱأثॽɾ ʛʽه، والʅॽّؔʱ معهُ ॽɾʺا لا ʧȞʺǽ تغʛʽʽه، ورʢȃه Ǽالʴاضʛ والʺاضي حʱى لا 

تʙʴيʙ هى  :يʻقʢع الʺʱʶقʰل عʧ الʺاضي والʴاضʛ"، والʱي تʺʛ عʛʰ ثلاث مʛاحل مهʺة
اتʵاذ القʛار و  ، الȌॽʢʵʱ الʻاجح الʶلʦॽ للʺʱʶقʰلو ،  الاحʱʺالات ورصʙ الʸالح مʻه

   .م)٢٠١٩:محمد  ،(الʛʽʷازʛʲ  Ȑ صʨاǼاً مʧ قʰل الʺʧʽʸʱʵ في ؗل مʳالوالأكفʹل الأ
 ʛʡاʵʺال ʧل مʽقلʱة للॽʳॽاتʛʱضع اسʨل للإشارة بʰقʱʶʺاعة الʻص ʅȄʛتع ʧȞʺȄو

وʨȞȄن ذلʥ مʧ  .وتʅॽɿʵ الʱهʙيʙات والاضʛʢاǼات بهʙف الاسʱʺʱاع والʶعادة Ǽالॽʴاة
لʺʶاواة والعʙالة الاجʱʺاॽɺة بʧʽ خلال بʻاء تʨʸر لʺʱʶقʰل اʳǽابى ʶǽعى  إلى تʴقȘʽ  ا

وتعʙʺʱ هʚه الʻʸاعة على الافʛʱاضات والʻʽʶارʨȄهات الʱى تʢʻلȘ مʧ الʺʱاح  .الॽʺʳع
 Șʽقʴʱل؛ لʨالʺأمǼ هʢȃʛامة  أفʹلوتʙʱʶʺة الॽʺʻʱلع للʢʱوال ʛʽʽغʱال ʨʴلة نʺʱʴʺائج الʱʻال

  )P952 NC: Durham, ,-Baldwin ,Bes Pittma,021-(97   مʧ الʨʳدة. والʽʳل الʛاǼع
ʙȃاǽة صʻاعة الʺʱʶقʰل تʱʴاج إلى تʙʴيʙ الأهʙاف والأولȄʨات، ومʧ ثʦ الآلॽات و 

والʨسائل لʴʱقȘʽ هʚه الأهʙاف، وأǽʹاً عʻاصʛ القʨة الʺʱاحة والʺʺʻȞة، وॽɿॽؗة تفعʽلها 
ʨلॽة صʻاعة الʺʱʶقʰل الʺʜدهʛ تقع Ǽالʙرجة الأولى على عاتʯ Șإن مʶ؛ ف.وتॽʣʨفها

 ȑʛʷॼال ʛʸʻن ؛الع ʥلʚة، لॽʺॽʤʻʱانات الॽؔل الȞॽة لهॽة الأساسॽائʻʰة الʙحʨنه الʨؔاً لʛʤ
فهʨ مʢَُالʖ بʛȄʨʢʱ ذاته Ǽاسʛʺʱار مʧ ؗافة الʨʳانʖ الʺعॽɾʛة والʺهॽʻة والاجʱʺاॽɺة 

الهʱʽى، هادȐ نعʺان ( والأسȄʛة، لʤॽل مʨاكॼاً لʺʢʱلॼات العʛʸ، وتǽʙʴات الʺʱʶقʰل.
  )٢٣م،٢٠٠٣:

القʙرة على  لʻʸاعة الʺʱʶقʰل Ǽأنها تعʃȂʙ إجʙائىع وفى ضʨء ما سʧȞʺǽ Șʰ وض
مʧ وذلʙʵǽ.  ʥم الʺʱʶقʰل Ȟʷلتعʙʺʱ على الȌȃʛ بʧʽ الʺاضى والʴاضǼ ʛالʵلȘ بʛؤȄة 

خلال الاعʱʺاد على مʻهج علʺى سلʶǽ ʦॽاعʙ فى رسʦ سʻʽارʨȄهات الʺʱʶقʰل ȞʷǼل 
مʱʶقʰلॽة قائʺة  لʴॽقȘ الʺʺʧȞ أو الʺأمʨل وʶȄاعʙ فى تʴقȘʽ رؤȄة اسʛʱاتॽʳॽة ؛مʱʴʺل

وتعʙʺʱ  .على فʛؔتى الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة والʽʳل الʛاǼع مʧ الʨʳدة فى ؗافة مʳالات الॽʴاة
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هʚه الʻʸاعة على الاسʲʱʺار الأمʲل لʛأس الʺال الȐʛʷॼ والʺعʛفى والاجʱʺاعى والʱقʻى 
(Ȑوالʺاد.  

لʱى مʲلʗ الʺʱʶقʰلॽة ا والʨʴॼث وجʨد العʙيʙ مʧ الʙراساتفى لاشʥ : دراسات ساǺقة )٦
الʺȐʨʱʶ الاجʱʺاعى (الʺʱʳʺع مʻها ماهʨ على  ʡفʛة فى تارȄخ العلʦ فى الʺʳالات ؗافة

تʻاول Ǽعʹها الʴʱلʽل الʰʰʶى ومʱʶقʰل الʨضع الॼʢقى فى Ǽعʠ  .)*(العالʺى)
أو مʱʶقʰل الابʙاع  ،مʱʶقʰل الʱغʛʽات الʺʻاخॽةالॼعʠ الأخʛ  بʻʽʺا  تʻاول ،الʺʱʳʺعات

الʺȐʨʱʶ ومʧ الʙراسات الʶاǼقة ماهʨ على  .ؗاء الاسʛʱاتʳॽىو الʚ ،والʨʢʱر الʛقʺى
ومʧ بʻʽها دراسات  ،٢٠٣٠وثॽقة الʸلة بʛؤȄة مʛʸ  (الʺʱʳʺع الʻʡʨى) الʺʱʳʺعى

                                                 
(*) Rhemann, M.(2019). Asymmetry, Disruption, Futures: A Depth and 
Layered Approach to Understanding the Futures of Change. PhD dissertation. 
University of the Sunshine Coast. 
-. Kiviluoto ,K.(2017). The Layered Reality of Sustainable Transport 
Campaigning. Master´s Thesis. University of Turku :Turku School of 
Economics. 
-. Inayatullah, S. (2017), Prospective and Strategic Foresight Toolbox, Causal 
Layered Analysis. Paris. Retrieved 42 March 2018 from 
https://www.futuribles.com/en/group/prospectiveand-strategic-foresight-
toolbox/document/causal-layeredanaly 
. Sheraz, U., Farooqi, M.N. (2014).Demystifying the Hawala System Using 
Causal Layered Analysis. Journal of Futures Studies. 19(1), 1-12. 
. Lederwasch, A.et al.( 2011). A Vision for Mining and Minerals: Applying 
Causal Layered Analysis and Art. Journal of Futures Studies.15(4), 203 – 224. 
. Kristen Chorba , (2011 )A review of Qualitative Research : Studying How 
Things work, The quanitive report , Vol.16 , no 14 ,Pp, 1136-11408 
.Ariell, A. (2010). Forest futures: A causal layered analysis. Journal of Futures 
Studies. 14(4), 49 - 64. 
Cristaino Cagnin, Micheal Keenan,(2008 ), Ron Johnston fabiana Scapolo, 
Remi Barre (Eds) , Future –oriented Technology analysis ,”Strategic 
Inteligence for an Innovation ecocnomy ( Berlin, Heidelberg: Springer). 
.Desmet, P.M.A. (2003). A multilayeredmodel of product emotions. The 
Design Journal. In press. 
Marjolenin B.A Van Asselt &Jan Rotmans , (2002) , Uncertainty in Integrated 
Assessment Modeling : from Positivism to pluralism “, climate change , 
Vol.54, no 1-2 ,pp:75-105.  
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ى الاسʛʱاتʳॽى )٢٠٢١ ،(خʦاجة  ،الʱى أكʙت على ضʛورة تعʜȄʜ الȌॽʢʵʱ الʷʱارؗ
سॽاسة رعاǽة  وصʻع ،وتʙʴيʙ الاولȄʨات الʺॽɻʺʱʳة الإنʶانॽةوتقʙيʛ الاحॽʱاجات 

. وأǽʹاً أكʙت نʱائج ٢٠٣٠والاهʱʺام Ǽالʙراسات الʱقॽʺȄʨة واسʛʱاتॽʳॽة  ،اجʱʺاॽɺة جʙيʙة
على ضʛورة سʧ تȄʛʷعات تʹʺʧ الارتقاء Ǽأداء مʨʤʻمة الʱعلʦॽ  )٢٠١٨(عʙʸ، دراسة 

ॽɾʺا يʱعلȘ  ٢٠٣٠الʳامعى وتʨفʛʽ الȄʨʺʱل اللازم لʴʱقȘʽ رؤȄة مʛʸ للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 
ॽعلʱالǼʦ،  ةॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵح الʨة ووضॽʺʻʱاف الʙاه Șʽقʴʱة ل واتاحة فʛص الʺʷارؗ

  ʛʸة مȄء رؤʨامة فى ضʙʱʶʺة الॽʺʻʱفى ال ʦॽعلʱور الʙة لॽلʰقʱʶʺؗافة  ٢٠٣٠ال Ȑʙل
 )٢٠١٧،(الʚʱارالعاملǼ ʧʽالʱعلʦॽ ومعʛفة الاهʙاف الʺʛجʨة مʻها. ؗʺا أكʙت نʱائج دراسة 

ॽاتʛʱت على اسʙʺʱاع ʛʸة على ان مॽʺʻʱة للॽʳॽاتʛʱامة ؗاسʙʱʶʺة الॽʺʻʱة الॽʳ
 ʛʸʺة لॽاسॽʶادة الॽʁة الȄاء على رؤʻجاءت ب ʙة وقॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱ٢٠٣٠الاق، 

حʘʽ يʨʱقع أن يʨʴʱل الاقʸʱاد الʺȐʛʸ الى اقʸʱاد تʻافʶى مʨʻʱع قائʦ على الʺعʛفة 
تʻاسʖ الاسʛʱاتʳॽة وتʛʽʷ مʕشʛات الʙراسة الى عʙم الإنʶانॽة والابʱؔار وقʙرات وॼɺقȄʛة 

وتʨصلʗ  مع مʛحلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʱى ʛʺǽ بها الاقʸʱاد الʻʡʨى.
إلى أن تȘʽʰʢ أǼعاد الॽʁادة الʺʙʱʶامة مʺʲلة في تॽʺʻة  )٢٠٢٢(حʥʴ وأخʙون،دراسة 

الʺʨارد الȄʛʷॼة والʺادǽة، الأهʙاف Ȅʨʡلة الʺȐʙ، الإبʙاع والابʱؔار، الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة، 
 ʙالعام في الʺعاه Ȑʨʱʶʺتفعة" على الʛرجة "مʙقة بॼʢة، مॽʯʽʰة والॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال
الʵاصة مʴل الʘʴॼ، وʨȄصى الʘʴॼ بʙʱرʖȄ الॽʁادات الاكادॽʺǽة والإدارȄة على 
 ʖʽام الأسالʙʵʱاسǼ ʥة، وذلʻȞʺأقل ؗلفة مȃدة وʨأعلى جǼ از الأعʺالʳنȂامة وʙʱالاس

ॽاكل الॽʺॽʤʻʱة بʱلʥ الʺعاهʙ الي الʨʢʱر والʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ العلʺॽة الʙʴيʲة، وتʱʴاج اله
لʶʱʺح ʶǼهʨلة اتʵاذ القʛارات، والقʙرة على الʱعامل مع الʹغȌ الʺʜʱايʨʸǼ ʙرة مʻʱاسقة 
بʧʽ الʨحʙات الʙاخلॽة، وسهʨلة انʱقال الʺعلʨمات، والاتʶاق مع ॽʰʡعة العʺل داخل 

  .الʺʕسʶات خاصة الأكادॽʺǽة
على الʸعʙʽ الǼ  Ȑʛʤʻقةسة الʛاهʻة اسʱفادت مʧ الʙراسات الʶاالʙراولا شʥ أن   

. ȞʷǼل عام ، ثʦ على الʸعʙʽ الʴʱلʽلى ومʻاقʷة  الʱʻائج وʻȃاء الʻʽʶارʨȄهاتوالʺʻهʳى
فى صॽاغة إشȞالॽة الʘʴॼ لʺʨضʨع جʙيʱʵǽ ʙلف عʧ مʻها وȞʷȃل خاص اسʱفادت 
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اء علॽه وȃعʙ تʺعʧ قʛاءات ها. وʻȃبمʨضʨعات الʙراسات الʶاǼقة وȂن ؗان وثȘʽ الʸلة 
أهʙاف  الʛاهʻة وما انȘʲʰ عʻها مʧ أهʺॽة الʙراسة دتالʶاǼقة تʙʴ الʙراسات وتʴلॽلات

 .   ʻȞʺǽها أن تʹʅॽ لعلʦ الاجʱʺاع ȞʷǼل عام وعلʦ الاجʱʺاع القانʨنى ȞʷǼل خاص
  ) الʸقارȁة الʹȂʙʢة لʦʸضʦع الʗراسة:٧

مʧ قʰل علʺاء  جʱʺاعي أكʛʲ تʙاولاً في الآونة الأخʛʽة، أضʴى مفهʨم رأس الʺال الا
عȘȄʛʡ ʧ إدراج العʨامل الاجʱʺاॽɺة  الاجʱʺاع والأنʛʲوʨȃلʨجॽا والॽʶاسة والاقʸʱاد

Ǽالʛغʦ مʧ أن أصل مʢʸلح رأس الʺال و .والʲقاॽɾة لʛʷح وتفʛʽʶ نʱائج الॽʺʻʱة
الاجʱʺاعي يʛجع إلى القʛن الʱاسع عʛʷ إلا أن تʨʢر هʚا الʺفهʨم إرتȌॼ بʲلاثة 

  pierreبʦرديʦ بʦؕ james coleman ، ʙʻʻلʸان جʛʸॻ ادʧʽʽʺǽ رئʧʽʽʶॽ وهʦأك
 bourdieu تʙȁتʹام ووروʦب robert putnam،  اتʯʽاله ʗʻʰت ʧȄʛʽالأخ ʧيʙوفي العق

الʙولॽة لʺʢʸلح رأس الʺال الاجʱʺاعي و دوره في الإنʱاجॽة وتعʜȄʜ الʲقة. 
Westlund,H: 2008,P256)( م رأس الʺال اوʨمفه ʙعǽاعيʺʱاً  -لاجʳʱʻاره مॼʱاعǼ

فى معॽًɾʛاً مʧ الʺفاʦॽʂ العلʺॽة الʺعاصʛة في مʳال الȄʛʤʻة الاجʱʺاॽɺة؛ ونʛًʤا لأهʺʱʽه 
ʴʱلʽل، فقʙ اجʱهʙ عʙد مʧ الॼاحʧʽʲ في الʘʴॼ عʧ آلॽات إعادة بʻاء رأس الʺال ال

ى ؗل سعحʘʽ سʙʵʱامه ؗآلॽة فعالة في خʙمة اسʙʱامة الॽʺʻʱة، الاجʱʺاعي وتʽȞʷله؛ لإ
ʧث  مʨʴॼال ʦودع Ȍॽʷʻة إلى تॽولʙات الʺʤʻʺاسات في الॽʶار، وصانعي الʛالق ȑʚʵʱم

ومʧ أمʲلة ذلʥ، اتʳاه الʥʻʰ الʙولي نʨʴ تʺȄʨل العʙيʙ مʧ  . و الʙراسات في هʚا الʺʳال
الʺʷارȄع الॽʲʴॼة الʺʱعلقة بʙراسة رأس الʺال الاجʱʺاعي في الʙول الʻامॽة، Ǽالإضافة إلى 

ʜ علʺॽة مʸʸʵʱة ॽɾه، وإ  ʝॽ مʳلاتتأس ʛؗل مʲة مॽʲʴॼال ʜاكʛʺال ʧم ʙيʙاء العʷن
رأس الʺال الاجʱʺاعي ʳǼامعة سʨʷʻ الॽاǼانॽة، علاوة على تʦॽʤʻ العʙيʙ مʧ الʺʕتʺʛات 

- ٢٩، ٢٠٢١الʲاʛǻ، جʸعة : ( .الأكادॽʺǽة حʨل رأس الʺال الاجʱʺاعي ومʕشʛاته
٣٠( . ʙة أحॽʺʻʱة الॽʹق ʗʴॼأص ʙا فأ لقǽالقʹا ʦة هॽة أساسʜʽ ى الʨقʗ الʛاهॼɾ ʧاتʗ رؗ

لاهʱʺام الʛʽʲؔ مʧ الʨʴॼث فى الفʛؔ الȐʨʺʻʱ الʙʴيʘ هʚا نʛʤاً لʱأكʙʽ حॽʁقة مهʺة 
  مفادها أن الʛʷॼ هʦ صانعʨا الॽʺʻʱة وʖʳȄ أن ʨȞǽنʨا هʙفها.
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ات  الفȄʛؔة والȄʛʤʻة  لʺفهʨم رأس الʺال الاجʱʺاعى  الى نʺʨذج تʦ قʺʢʻللوتʛجع ا
 ʙعǼ اثهʙʴʱل"اسʽف ʨؗت ʝȞॽال" ʙة على يȄʛʤʻرواد ال Elex D, Tokfel  ةॽʺأه ʙأك ȑʚال،

ة ʛؗʱʷاض مʛأغ Șʽقʴأجل ت ʧعاون مʱوال ʧامʹʱالعادات  ،الǼ أشار إلى ما أسʺاه ʘʽح
 والاحʛʱام الʺॼʱادل، والॼʱادلॽة ،والقانʨن  ،والʱي تʲʺʱل في الʲقة، والʱعاون  ،الاجʱʺاॽɺة

Reciprocity  ها الأفʰʶʱȞǽ يʱالها. الȞافة أشȞǼ ةॽنʙʺال ȌǼواʛه الʚفي ه ʦهʱȄʨʹعǼ ادʛ
ملʜʱمة في ذلʦॽʁǼ ،ʥ ومعايʛʽ الاحʛʱام، والʛʱاضي، والʶʱامح، والإدارة الʶلॽʺة للʨʻʱع، 

   ).p.26.),Mary Tabor Griswold and Mark W: 2006 والاخʱلاف
العامة  رأس الʺال الاجʱʺاعي مʱغʛʽا مهʺاً في الʽʸʴʱل العلʺي وفى الʴʸةȂعʗ و 

 ȑارʳʱوال ȑادʸʱعلى الأداء الاق ʛثʕع، ؗʺا أنه يʺʱʳʺدارة الȂالآثار ، و ʟʵلʱت  ʘʽح
الʺفʙʽة الʺʱʴʺلة لʛأس الʺال الاجʱʺاعي في نʺʨ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي؛ زȄادة فاعلॽة 
الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة؛ انʵفاض مȄʨʱʶات الȄʛʳʺة؛ تʶهʽل تʷغʽل أسʨاق العʺل وȃلʨغ 

ʱʶة مȄʛʷǼ ةॽʺʻفاعل تʱخلال ال ʧامة مʙانʶي.الإن )Claridge, T., 2004,P.64( 
نॽɺʨه رأس الʺال الاجʱʺاعي الفʛدȑ،  (Rostila,2011:109) شʛح روسॽʱلاقʙ و 
الʳʺاعي لعلاقة رأس الʺال الاجʱʺاعي Ǽالʴʸة؛ وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تقʦॽʶ رأس الʺال و 

 لى نʺʧʽʢ: بʻائيالاجʱʺاعي لʷقʧʽ: الȘʷ الأول صʻف ॽɾه رأس الʺال الاجʱʺاعي إ
  ॽؗ(Cognitive)فى معʛفي الʲاني و. الȞॼʷات الاجʱʺاॽɺة ه) ومʕشStructure) ʛكʺى
 Trust إلي ثقة خॽɿفة trust Thick شʛه الʲقة الاجʱʺاॽɺة وتʨʴʱل مʧ ثقة سʺȞॽةʕ وم

Thin.  عيʺʱʳرد مʨاعي مʺʱار أن رأس الʺال الاجॼʱاعǼ جʺاعي ʨفه ʛالآخ Șʷأما ال
ॽʶʻفعل ت ʧم ʙقيلاب Action Coordinated  ʥتل ʙʽعǽ ȑدʛاد، وفʛارد للأفʨʺئ الʽيه

ʧȄʛاد الآخʛاء للأفʻʰة والȞॼʷها داخل الʽل علʸي حʱارد الʨʺال.  
مʧ خلال تʨʸر حلʨل  الʙʱأة::   تʧʺʹʱ الأتى :آلॻات بʹاء الʙأسʸال الاجʸʯاعى

ʛق للأسॼاب والʢʱ ،مʱʶقʰلॽة جʯȄʛة تʶاعʙ فى معالʳة الʺȞʷلات الاجʱʺاॽɺة الʺʜمʻة
ا ورسʦ سʻʽارʨȄهات اصلاحॽة لʧʽʶʴʱ وʻȃاء رأس الʺال هالʱغلʖ علʽ الؔامʻة ومʴاولة

مʧ خلال الانʛʵاǼ ȋعʺȘ مع الʳʺاعات  الʱي تُقʙم  الاتʶال: كʺا تʧʺʹʱ الاجʱʺاعى.
ة في العʙيʙ مʧ الʙوائʛ الاجʱʺاॽɺة ف .الʙʵمات العʺل على خلȘ مȐʨʱʶ مʧ الʺʷارؗ
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مʧ خلال  القʗرات: أǼʹاً تʧʺʹʱ .لʱʻائج الȄʨʺʻʱة  ȞʷǼل مʙʱʶامʻȞʺǽه الʱأثʛʽ على ا
حʶǽ ʘʽاعʙ ذلʥ فى  فهʦ الاتʳاهات  ؛اسʙʵʱام الॽʰانات والʺعلʨمات والʨؔدار الȄʛʷॼة

ومʧ  .والǼ ʕʰʻʱالʶلʨك  نʨʴ بʻاء وجʨدة رأس الʺال الاجʱʺاعى فى الʺʱʶقʰل وتʻʽʶʴه
الʺقارȃات الʱقلǽʙʽة ʴǼلʨل مʛؔʱʰة فى  مʧ خلال تعʠȄʨ الإبʗاع: الآلॽات  القʙرة على

 وأخʛʽاً  .ضʨء الابʙاع والابʱؔار والʛȄʨʢʱ؛ فʻʽعʝȞ على بʻاء رأس الʺال الاجʱʺاعى
مʺا ʵǽلȘ بʯʽة صॽʴة فى  ؛Ǽالاسʱفادة مʧ الʨقʗ والعلاقات والʺʨارد اللازمة الʰʸابʙة:

 .ʴ. (Bhandari, Humnath & Yasunobu, KumiقȘ الॽʺʻʱةȄكافة الʺʳالات و 
:2009, P.480-490( . دʙح ʙوق:p 30) ٢٠١٥ ( Kashefi , اس رأسॽʀ اتʛشʕم

ة مع الॽɻʺʳات الॽɺʨʢʱة، الʲقة العʺʨمॽة،  الʺال الاجʱʺاعي في درجة الʷʻاȋ والʺʷارؗ
ʛأس الʺال الاجʱʺاعي ʧȞʺǽ تقॽʶʺه لʨʻعʧʽ وفȘ فالʲقة في الʺʕسʶات، الʲقة الॽʸʵʷة، 

ʙʺʱʶǽُ مʧ  عʙ رأس الʺال الاجʱʺاعي مʨردً ا فʛدǽًاʨلʺان ॽʰʡ ٌǽعة الʺʨارد، فعʙʻ بʨرديʨ وؗ
الʺȐʨʱʶ الʺʛȞॽو للعلاقات الاجʱʺاॽɺة الʺʕسॽʶة، ومʧ خلال تʅॽʣʨ مفاʦॽʂ مʲل 

والʺعاملة Ǽالʺʲل (الॼʱادلॽة) يʛتȌॼ الʺفهʨم  ،rationality bounded العقلانॽة الʺقʙʽة
بʻʽʺا عʙʻ بʨتʻام ،   .theory interactionist symbolic بȄʛʤʻة الʱفاعلॽة الʛمȄʜة

 ُǽ اماȄʨ ʨؗةوفȄارॽɻة مʙوح ʙع entity normative   Ȑʨʱʶʺال ʧم ʙʺʱʶǽُ ائيʻرد بʨأو م
  ʨؔنه مʨردًا بʻائॽًا مॽɻارȄًا.ل ؛الʺاكʛو للʻʰاء الاجʱʺاعي/ الʲقافي

  مʦȜنات رأس الʸال الاجʸʯاعى والʠʹʸلقات الʹȂʙʢة نʦʲ تʲقȖʻ بʹاء الʯʴʸقʮل 
ʮن الʦȜʸل فى ʹائى : الʲʺʱارد يʨʺةالॽɺاʺʱأو الاج ȌǼواʛخلال ال ʧح مʹʱت ʘʽح :

 .والاتʸالات والعلاقات إلى ʲؗافة الأنʢʷة بʧʽ الʳʺاعاتʛʽʷȄ و  الȞॼʷات الاجʱʺاॽɺة
  .وʛȄتǼ Ȍॼه الʺʨȞن الȐʛʷॼ وتॽʺʻة الʨؔادر

ة  والʲقةالʦȜʸن الʸعʙفى :  ن له فإن الʱعاو  ،يʧʺʹʱ تʨقعات الʙعʦ والॼʱادل والʺʷارؗ
بل الʱعاون ʳǽʺع الانʳاز والʦॽʤʻʱ بʧʽ الأفʛاد  ،نفʝ أهʺॽة الʻʱافʝ فى تʴقȘʽ الॽʺʻʱة

  (H. Westlund,: 2008, P.256 )والʳʺاعات. 
 Ȏʦʸʹʯن الʦȜʸال:  ʨʺʻة للʴة صالʯʽر بʨʢʱʺاعى الʺʱرأس الʺال الاج Șلʵǽ
Ȑʛʷ س الʺال الॼفلʛأس الʺال الاجʱʺاعى تأثʛʽ اʳǽابى على رأ ؛والاسʙʱامة الاجʱʺاॽɺة
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فʶʱاعʙ على الابʱؔار  ؛تʱʻقل خلالها الʺعلʨمات والʛʰʵاتمʧ خلال شȞॼة العلاقات الʱى 
ؗʺا أن لʛأس الʺال الاجʱʺاعى تأثʛʽ اʳǽابى على تॽʺʻة  .والابʙاع والʱقʙم الʨʻؔʱلʨجى

ʱقة والʲادل الॼان وتʛالأق ʦॽى وتعل عاون قʹاǽا الʱعلʦॽ مʧ خلال رفع ؗفاءة الʱعلʦॽ الʷʱارؗ
فى الʱعلʦॽ والʱعلʚؗ .ʦلʥ يʻعʝȞ على تॽʺʻة الاقʸʱاد فالʺʱʳʺعات الʱى تʺلʥ رأس مال 
اجʱʺاعى قȐʨ لʙيها القʙرة على الʱعاون الʻʰاء بʧʽ أفʛادها ؗʺا أن لʙيها القʙرة على 

 ʨʢʱعى، و الʺʱʳʺار الʛقʱوالاس ʨʺʻى ر والʱة الॽɺاʺʱالاج ȌǼواʛالعلاقات وال ʙʽادة رصȄز
 ؛ʦ الʱفاعلات الاجʱʺاॽɺة لʺʱʳʺع ما وتʙʴيʙ شȞل تʱʽʺʻها  فى الʺʱʶقʰلتȞʷل نʨع وؗ

 Șʽقʴʱة لȄارॼاج ʧʽانʨمة وقʜمل ʦॽʀ ʧار مʡاعى فى إʺʱالاج ʥاسʺʱإلى ال Ȑدʕمʺا ي
 ,Daniel Owen K(. ومʺا يॽʱح تʴقȘʽ الʱقʙم ؛العʙل والʺʶاواة  والʹȌॼ الاجʱʺاعى

Lan Bannon:2004,P.125.(  
وهʻا تأتى أهʺॽة الʺʨȞن القانʨنى والغʢاء الȄʛʷʱعى فى انعȞاس  :الʦȜʸن الȂʙʵʯعى 

فإن سʧ  ؛رأس الʺال الاجʱʺاعى على مʳالات الॽʺʻʱة الʱى ʻȞʺǽها صʻاعة الʺʱʶقʰل
 ʦʤʻȄاعى وʺʱرأس الʺال الاج ʛاصʻع ʧʽب Ȍॼʹألة الʶعلى م ʙاعʶǽ عاتȄʛʷʱال

ف والʺʶاواة وʛȄاعى مʢʱلॼات وʙؗʕȄ الإنʸا ،العلاقات ȞʷǼل ʴǽقȘ فʛؔتى العʙل والعʙالة
 .نʨʴ الʺʱʶقʰلأفʹل الॽʺʻʱة والاتʳاه ȞʷǼل 

  ثانياً: قراءة فى التأصيل النظرى والمنهجى للدراسات المستقبلية  
  نʘʮة تارॻʳȂة )١

لقʙ اخʱلفʗ الآراء فى تʙʴيʙ نقʢة بʙء حاسʺة  ومʙʴدة لʙʰاǽة  الاهʱʺام بʙراسات   
ʛʲة الʺهʧʽʺʱ بها فى عʙيʙ مʧ نʛʤاً لʱعʙدها واخ ؛اسʛʷʱاف الʺʱʶقʰل ʱلاʡها وؗ

الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة مʧ فʛاغ وȂنʺا  جاء نʳॽʱة عʙة عʨامل  تأسʝॽلʧȞǽ ʦ  ف،الʺʳالات
وأسॼاب وتʨʴلات معॽɾʛة على الʸعʙʽ الاجʱʺاعى والفلʶفى والॽʶاسى والاجʱʺاعʽى 

اجʱʺاॽɺة  والʨʻؔʱلʨجى. لʝॽ هʚا فʖʶʴ بل وصل الاهʱʺام Ǽالʺʱʶقʰل إلى ʨؗنه مʺارسة
 ʥأدل على ذل ʝॽات. ولȄرʨʡاʛʰائل والامॼʁة والʺʤʻʺة  الȄʛʷॼاعات الʺʳر الʨهʤǼ ʥوذل

ʱاب اراء أهل الʺʙيʻة الفاضلة لأبي نʛʸ ” مʧ أعʺال أفلاʨʡن حʨل  الʺʙيʻة الفاضلة وؗ
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 ʧر عʨماس مʨت ʖʱ ...وغʛʽهʦ. فقʙ ؗان اسʛʷʱاف ”مʙيʱʻه الفاضلة“الفارابي، وؗ
 ʛألة ضʶل مʰقʱʶʺةالॽاسॽʶة والॽɺاʺʱانات الاجॽؔه الʚار هʛʺʱة لاسȄور.  

إذا ما رصʙنا أعʺال مʕرخى الʺʱʶقʰلॽات، نǼ ʙʳعʹهʦ رد الʙʰاǽات الʺʻهॽʳة و
إلى القʛن الʶادس عʛʷ حʣ ʘʽهʱؗ ʛاب الʺفʛؔ الانʳلȐʜʽ  ،للʙراسات الʺʱʶقʰلॽة

ʥ الʙʰاǽة والॼعʠ يʕرخ لʱل ،ق م ١٩تʨماس مʨر والʺعʛوف Ǽعʨʻان" الʨʽتॽȃʨا" عام 
م) والȐʚ جاء Ǽعʨʻان " ١٦٢٦- ʱȞǼ١٥٦١اب الفʽلʨʶف الانʻʳلȐʜʽ فʛانʝॽʶ بʨȞॽن (

ʙʽشʛال ʙʰة" (عʙيʙʳا الʢلانʡد:  ،أʨʺʴادة مॽن ٤٦٧م، ٢٠٢٠مʛإلى الق ʠعॼدها الʛȄو (
 ʝان للقȞʶبـ مقال في ال ʗʢॼي ارتʱال ʗʽʸائعة الʚءة الʨʰʻا في الʺؗ ،ʛʷاسع عʱال

ʨʱس الȑʚ عʛض ॽɾه رؤȄة مʱʶقʰلॽة تʷاؤمॽة للʨʺʻ الȞʶاني. وردها الإنؔلȑʜʽ تʨماس مال
آخʧȄʛ إلى الʺفʛؔ الفʛنʶي ʨؗنʙرسॽه في ʱؗاǼه مȌʢʵ لʨʸرة تارॽʵȄة لʱقʙم العقل 

واسʙʵʱم ॽɾه أسلʧْ̔ȃʨ مʻهʧْ̔ʽʳ في الʕʰʻʱ ما زاال ،م١٧٩٣الȑʛʷॼ، الȐʚ نʛʷٌ في عام 
 لʺعاصʧȄʛ، وهʺا الʕʰʻʱ الاسʱقʛائيʙʵʱʶǽمان على نʢاق واسع مʧ قʰل الʺʱʶقʰلʧʽʽ ا

Extrapolation، يʡʛʷال ʕʰʻʱوال  Conditional Forcasting..  ʦॽʂاʛمحمد إب ،ʛʸن)
    .)٣٥،م٢٠١٣مʨʸʻر :

بʙʽ أن الʙʰاǽة الأوضح لʤهʨر الاهʱʺام Ǽاسʢʱلاع الʺʱʶقʰل ʟʸʵʱؗ ؗانʗ مع 
ʧȄʛʷن العʛات القǽاʙب، ʱالاج ʦأن  عال ʧʽرخʕʺال ʠعǼ ʛʰʱأع ʘʽلان ʺاع حॽɿلʽج 

s.gilfillain  لاحىʢاها الاصʻعʺǼ ةॽلʰقʱʶʺراسات الʙاً  للॽʳهʻح أساساً مʛʡ ʧأول م ʨه
أو  "م أن ʶǽʺى هʚا الʴقل مʧ الʙراسة " مʽلʨʱʻʽلʨجى١٩٠٧الʺعاصʛ عʙʻما اقʛʱح عام 

 ʥلʚب ʙشه ʙق ʧȄʛʷن العʛالق ʧف الأول مʸʻن الʨȞॽل.  لʰقʱʶʺاث الʙدراسة اح ʦعل
ʱاولات لʴفي م ʧʽʻʽد لʨه جهॽɾ زتʛراسى ؗʺا بʙقل الʴا الʚقلال هʱواس ʟॽʸʵ

) Șابʶاتي الॽɾʨʶاد الʴللات ȑʜ ʛؗʺال Ȍॽʢʵʱ١٩٣١ـ ١٩٢٨ال ʧȞʺة م) إلـى أن تॽانʶالإن 
لأول مʛة في الʸʻف الʲانى مʧ القʛن العǼ  ʧȄʛʷفʹل تʨʢر الʺعʛفة العلʺॽة وتقʙم 

دقȘʽ..(نʛʸ، محمد إبʛاʦॽʂ مʨʸʻر الʨʻؔʱلʨجॽا مʧ وضـع الʺʱʶقʰل في إʡـار علʺي 
م  حʘʽ تʨصــل إلــى اصــʢلاح دراســة الʺʶــʱقʰل ١٩٤١وتʙʴيʙاً عام  ،)٣،٣٥م٢٠٣:

 تʴـʗ اسـossip felecchtheim ، ʦ»أوســʖʽ فلʱʵهـاʦǽ«الʺــʕرخ الألʺــاني 
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Futurology  )ةȄʜʽلʳة في اللغة الإنॽلʰقʱـʶʺراسـة الʙـائع للʷال ʦالاسـ ʨه وهـॽʰمحمد ن،
 الفʛنʶيللعالProspective  ʦ ، وȄقابله الʺʢʸلح الفʛنʶي)٩م :٢٠٠٢ ،صالح

 وهʨمʧ الأوائل الʚيʧ صاغʨا مفهʨم الاسʛʷʱاف  Gaston Berger جاسʨʱن بʛجي
  ٤Bertrandوʚؗلʥ بʛتʛانʙ جʨفʽʻل  ، future  StudiesوʢȄُلȘ علʽها أحॽاناً 

Jouvenelجىʛʽب ʙعȄٌولي ال ، وʙال ʜ ʛؗʺال ʝسʕليمʰقʱʶʺ١٩٥٧ ʛؔوحي للفʛوالأب ال ،
 ʧعة مʨʺʳاك مʻا. وهȃفي أورو ʘيʙʴلي الʰقʱʶʺال ʛؔالف ʙي ورائʶنʛافي الفʛʷʱالاس
الॼاحʧʽʲ الʚيʧ تʺʜʽوا في الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة في أمȞȄʛا واوروȃا، ومʻهʦ بʛتʛانʙ دو 

Ȅور ʞॽرنʨؗ وادوارد ʛʺوأولاف هل ʛفلʨمان خان وتʛʽماسي وه ʛʽʽȃل وʽʻʽفʨارد جʷʱ
.ʦهʛʽل بل وغʽʽودان ʛتʨراسات  سلʙم  الʨةّ ومفهॽʂل ماʨماً حـʙʱʴل مʙʳل الʣ ʥذل ʦورغ

  )٣٤،م٢٠١٦،الإدرʶȄي،خالʙ مॽار : الʺʱʶقʰلॽة وتॽʰʡ ʅॽʽؔعʱها.(
  مʙاحل تʦʠر الʗراسات الʯʴʸقʮلॻة وأنʸاʟها ونʸاذجها )٢

والʺʨʤʻر  حʘʽ تʦ تغلʖʽ مʻهج الإســقاȋ والʙʴدس ،قʗʺʶُ إلى ثلاثالʙʸاحل: -أ
الʯȄʜʳʱي في الʺʛحلة الأولى، ثʦ تʛȄʨʢ الʺʻاهج الؔʺॽة واالاسʱقʛائॽة، مʲل الʺʸفʨفات 
 ʖافة واللعʶʺات والॽلاثʲالات والʺʱة الاحȄʛʤهات، ونʨȄارʻʽــʶوال ʖــʽوالʙة والॽاضȄʛال

ـل ثʦ بــʙأت الʺʛحلة الʲالʲة Ǽالʺʽـ ،وغʛʽها مʧ الʱقॽʻات فى الʺʛحلة الʲانॽة ،والʺʴاكاة
 ،الʙʱرʳȄي نʨʴ الʺʨʤʻر الؔلي على أســاس أن الؔل أكʛʰ مــʧ مʨʺʳع أجʜائه. (عʺʛو

: ʙʺ٧٥م، ٢٠١٦اح(  
الʱى تʱʴاج الى دراسات  الʺʱʶقʰلॽة الʴʱلʽلॽة: وتʻقʦʶ إلى الʨʻع الأول : الأنʸاȉ -ب

علʺॽة واقʸʱادǽة وتʦॽʁ الʴالات الاجʱʺاॽɺة وهى الʱى تʖʽʳ على سʕال مفاده ماذا 
ʙʴॽل؟سʰقʱʶʺراسات ،ث فى الʙه الʚل هʲقة دلفى مع مȄʛʡ امʙʵʱاس ʧȞʺȄع .وʨʻوال
وʖʽʳȄ هʚا الʨʻع على سʕال مفاده ماذا ʧȞʺǽ أن  الʺʱʶقʰلॽة الʨʰʻئॽة ( الॽʵالॽة): الʲانى

 ʨفه :ʘالʲع الʨʻال العلʺى أما الॽʵلفى الʕام مʺʱاه Ȍʴل ؟ وهى مʰقʱʶʺث فى الʙʴǽ
ॽة اه ماذا ʖʳǽ أن ʙʴǽث فى ت للʛد على سʕال مʕدوقʙ وجʙ الʺʱʶقʰلॽة الʷʱارؗ

لʶʱاعʙ على دعʦ الʛʰامج  ؛؟ وهʨ ما ǽعʙʺʱ على خلȘ مʱʶقʰل مʛغʨب ॽɾهالʺʱʶقʰل
ॽة  ،أفʹل  الاجʱʺاॽɺة ʨʸǼرة عʺلॽة وسȄʛعة وȞʷȃل  فقʙ تʗʢʵ الʺʱʶقʰلॽة الʷʱارؗ
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- ٦١،م٢٠٠٤لʽل،نʨار جهاشʦ،-سام كانʙاجي،الʺʱʶقʰلॽة الʴʱلʽلॽة والʺʱʶقʰلॽة الʨʰʻئॽة. (
ʜ على أصʴاب الʺʸلʴة  ،وȄٌعʙ هʚا الȌʺʻ مي الʺʱʶقʰلॽة أكʛʲ دǽʺقʛاॽʡة )٦٥ ʛؗا تʺؗ

ʦلهʰقʱʶرون مʨʢǽ ʧيʚل. ،الʰقʱʶʺلل ʦاضاتهʛʱاءً على افʻب (Inayatullah 2007,54).  
الǽ Ȑʚعʙʺʱ على الʛʰʵة العʺلॽة   الʨʺʻذج الʙʰيهى: تʛʸʴʻ فى الأتىʹʸاذج: و ال- ج

ʧ وجʨد قاعʙة ʛʽʰؗة مʧ الॽʰانات والʺعلʨمات. وهʨ مʙʺʱʶ فقȌ مʧ رؤȄة ولʻؔة ǽفʱقʛ م
بʙيهॽة ناتʳة عʧ خʛʰة ذاتॽة. وȄٌعʙ مʴاولة للʱعʛف على الʱفاعلات الʺʙʺʱʶة مʧ قʹॽة 
معʻʽة. فإن الʙʴس في هʚه القʹॽة لʝॽ مʙʸر إلهام لʻؔه تقʙيǽ ʛعʛʰʱه الॼاحʘ مʻاسॼاً 

ʛʽʷǽ إلى مʱʶقʰل مʺʧȞ مʧ   الʨʺʻذج الاسʷؔʱافي لॼعʠ الʴالات الʺʱʶقʰلॽة الʺʱʴʺلة؛
خلال مʲال يʨضح العلاقات والʷʱاȞǼات؛ وهʚه العلاقات والʷʱاȞǼات تقʨم على ثلاثॽة 

ʦهʻʽة القائʺة بॽʺاغʻʱل والعلاقة الʰقʱʶʺوال ʛاضʴالʺاضى وال ʧافي  ؛مʙهʱذج الاسʨʺʻال
 ȑارॽɻʺأو ال:  ʙʽفʱʶǽ ةʻؔيهي، ولʙʰذج الʨʺʻلل ʛȄʨʢت ʨة وهॽʺات العلॽʻقʱلف الʱʵم ʧم
ʜ هʚا الʨʺʻذج على جʺॽع  والʘʰ العʶȞى نʺʨذج الʱغǽʚة العॽʶȞة .الʺʙʵʱʶمة ʛؗي

الʺʱغʛʽات في إʡار مʨحʳǽ ʙʺع الʨʺʻذجʧʽʽ الʶاǼقʧʽ، وذلʥ على شȞل ردود فعل ولهʚا 
فهǽ ʨعʙʺʱ على الʱفاعل، أو على عʙم نॽʶان الʺاضي وعلى عʙم تʳاهل الأسॼاب 

فهʳǽ ʨʺع، Ǽʺا فʽها الʨʴॼث .لʱي رȃʺا تʙʱخل لʱغʛʽʽ مʶار الʺʱʶقʰلالʺʨضॽɺʨة ا
ȄعلȘ أهʺॽة خاصة على الإبʙاع نات والʨقائع والʘʴॼ الॽʤʻʱʺي، و الاسʷؔʱاॽɾة، الॽʰا

 .والॽʵال والʱقʙيʛ. هʚا الʨʺʻذج ʲʺǽل خʨʢة إلى الأمام للʘʴॼ الʺʻهʳي الʺʱʶقʰلي
  )٣٣،٣٦م،٢٠١٨(الȃʨʻى، محمد:

٣( ʯʴʸراسات الʗاع الʸʯالاج ʤة فى علॻلʮق 
ʧȄʛʷن العʛل القʨلʴǼ،  اءʴع أنॽʺن في جʨانʻاب والفʱؔن والفلاسفة والʨʽʺǽأ الأكادʙب

وȄعʛʰʱ عالʦ . العالʦ في اسʷؔʱاف سʻʽارʨȄهات مʱʶقʰلॽة ؗاॽɾة لʽȞʷʱل حʨار مʛʱʷك
أول Ǽاحʘ اسʙʵʱم تعʛʽʰ علs.gilfillain  ʦالاجʱʺاع الأمȞȄʛي جʽلॽɿلان 

في أʛʡوحة تقʙم بها إلى جامعة ʨؗلʨمॽʰا لʽʻل  ce of the future scienالʺʱʶقʰل
ان قʙ اسʙʵʱم في مقال له عام  ١٩٢٠درجة الʨʱؗʙراة عام   مʢʸلح ١٩٠٧وؗ

mellontology  يوه  ʧȄارزॼاب الʱؔال ʧل... ومʰقʱʶʺاث الʙي أحʻة تعॽʻʽؗلʺة لات
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 ʱʺاع الهʨلȑʙʻ فʙȄʛ بʨلاكالʚيʣ ʧهʛوا خلال الʸʻف الʲانى مʧ القʛن العʧȄʛʷ عالʦ الاج
fred bolakأعʺاله ʞاقʻت ȑʚر ، الʨل صʰقʱʶʺ1961ال  ॽʺأه Șر في خلʨʸة ال

، ʱؗاب نȄʛʤات حʨل ॽɿॽؗة تغʛʽʽ ماكلʨهان مارشال ʛʡحكʺا  ؛الʺʱʳʺع للʺʱʶقʰل
 Understanding  Mediaو)   Galaxy Gutenberg 1962( الʱقॽʻات لفهʺʻا الʺعʛفي.

Man of Extensions The 1964، عॽȃʛوال ʗامʸل الʽʷʱȄʛن  لʨ1962كارس   ȑʚوال
ة الॽʯʽʰة. ʛؗʴال الʳا فى مʺॽة لاسॽلʰقʱʶʺراسات الʙعلى ال ʛʽʰؗ ʛʽكان له تأث 

324)-Boulding, EliseM, 1982,p.323(  
ʛȄʨʢʱال ʧم ʙȄʜʺاء الʛقʱإسȃأنه في عام  ،و ʙʳى  ،١٩٦٧نʳȄوʛʻاع الʺʱالاج ʦقام عال

بʱأسʝॽ مʳال دراسات الʶلام  Johan.v. Galtung ،جالʨʱنج فʗʻʽʶʻʽ جʨهان
للʙراسات  ومعه أصॼح الʨʴار الʙولي مʕسॽًʶا في شȞل الاتʴاد (WFSF)  والʛʸاع

إدوراد بʙأ عالʦ الاجʱʺاع ، ثʦ في الʨلاǽات الʺʙʴʱة أول رئʝॽ لهالȑʚ ؗان  الʺʱʶقʰلॽة
ʞॽرنʨك  Edward Cornish  لʰقʱʶʺاف الʷؔʱاهج اسʻاف :مʛʷʱابى الاسʱؗ ʖصاح
جʺॽɻة الʺʱʶقʰل بʱأسʝॽ  1966، حʘʽ قام ١٩٧٧و دراسة الʺʱʶقʰل الʸادر  ،٢٠٠٧
ȞʷǼ ʜل أكʛʰ على الأشʵاص الʺه ،(WFS) العالʺى ʛؗة تʺʤʻراسات وهي مʙالǼ ʧʽʺʱ

ثʦ تʦ تأسʝॽ جʺॽɻة  ،(Cornish ,Edward, 1977, P.300) الʺʱʶقʰلॽة.
ʧʽفʛʱʴʺال ʧʽʽلʰقʱʶʺال (APF)  ٢٠٠٢في عام ،  ʗʻʺʹت ʙ٤٠وق  ʧم ʛʲ٤٠٠دولة وأك 

عʹʨ مهʺʱهʦ هي تعʜȄʜ الʜʽʺʱ الʺهʻي مʧ خلال "إʣهار ॽʀʺة الاسʛʷʱاف الاسʛʱاتʳॽي 
ة تʨʢر مʳال الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة Ǽإنʷاء هʚȞا اسʱ ،والʙراسات الʺʱʶقʰلॽة ʛؗت حʛʺ

  العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات الʱى اهʗʺʱ بʛصʙ ونʕʰة الʺʱʶقʰل.
 )45-pp.41 ,(Marina Giaoutzi,Bartolomeo, 2013  

أول  الʺʱʶقʰلʧʽʽ الʺʛʱʴفʧʽؗعʹʨ فى جʺॽɻة  كʺا أسʝ سلॽʺان الؔعʰى ماراتى إوؗ
لى نʛʷ مفهʨم اسʛʷʱاف الʺʱʶقʰل في أول مʨقع إلʛʱؔوني عȃʛي، يهʙف إأسʝ  ،خلʳॽى

وفي الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة Ǽالʺقابل، ʣهʛت  العالʦ العȃʛي، وفقاً لأصʨله العلʺॽة.
دراسات ذات صॼغة تʙʳيǽʙة للʱغʛʽʽ الاجʱʺاعي والʨʻؔʱلʨجي مʧ قʰل علʺاء اجʱʺاع 

ت اللʚيʧ انقʢعا إلى دراسة اتʳاها (S.Colam)و  (Ogburun William.F)خاصة
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الʨʻؔʱلʨجॽا واهʱʺا Ǽاتʳاهات وتʙاول مॽʻʴʻات الʨʱزȄع الإحʸائي الاجʱʺاعي وتʱʱʷه، 
وȃالʱقॽʻات الʨلʙʽة الʱي تʽʺʶها الآن Ǽالاسʛʷʱاف الʨʻؔʱلʨجي أو دراسة الʺʕثʛات والفعالॽة. 

ʛنʽلॽا:    )٤١٣م، ٢٠٠٩(نʅॽ، انʙرȄاس و ك داهاʦǽ،وؗ
  مʹاهج وʙʟق وتقʹॻات الʗراسات الʯʴʸقʮلॻة) ٤

وفى ضʨء الʻʺاذج  الʶاǼقة لʨʴॼث الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة  ʧȞʺǽ تʙʴيʙ  :أ)الʸʹاهج
وʛȄتǼ Ȍॼاسʢʱلاع  الʺʻهج الاسʷؔʱافى أو الاسʢʱلاعى أو الاسʱقʛائىمʻهاجها فى 

تʨجهات الʛأॽɾ Ȑʺا يʱعلʱʶʺǼ Șقʰل علاقات ماضȄʨة بʨاسʢة نʺʨذج مʧ العلاقات 
وȄعʛʰ عʧ الʙʱاخل الʨاعى والʺॼاشʛ لʱغʛʽʽ  رȐ)والʺʻهج الاسʱهʙافى (الʺॽɻاوالʷʱاȞǼات، 

الʺʶارات الʺʱʶقʰلॽة فى إʡار احȞام وأهʙاف مʙʴدة مع الاسʱفادة مʧ الاضافات 
الǽ Ȑʚعʙʺʱ على الʛʰʵة الʚاتॽة والʛʱاكʺॽة الʺعॽɾʛة الʶاǼقة  والʺʻهج الʙʴسى ،الʺʻهॽʳة

م، ٢٠١١ى عʙʰ الʛازق :جلʰى، عل( وʷʻȄأ عʧ رؤȄة مʱʶقʰلॽة تعʝȞ ذاتॽة الفʛد وخʛʰاته
ʖ مʧ الʺʻهج الاسʷؔʱافى  ومʹهج الʲʯلʻل الʯʴʸقʮلى .)٧٣ ʛؗهج علʺى مʻم ʨوه

ʜ علʽها الʛʰʵاء  ʛؗȄم بها وʨقǽ ىʱراسات الʙعʺال فى الʱوواسع الاس Ȑارॽɻʺافى الʙهʱوالاس
 ʧȞʺȄو ʧاديॽʺلف الʱʵة فى مॽʳॽاتʛʱالاس ʦاراتهʛوق ʦار فى دراساتهʛاع القʻن وصʨʲاحॼوال

ॽʣʨفه ȄʛʢǼقʧʽʱ اما الاسʱعʺال الʨʱقعى للʨʸʱر  أو الاسʱعʺال الʱقȐʛȄʛ للʨʸʱر، ت
ات والʱغʛʽʽات  والʺʻهج الʨʺʷلى أو الؔلى ʛؗʴوال ʛاهʨʤال ʧع Șʽقʙال ʛʽʰعʱل الʲʺȄو

ولا تغفل الأسॼاب  ،فلا تʳʱاهل العلاقات الʺاضॽة ،والʷʱاȞǼات والʱفاعلات ؗلها
ʛʽʽ الʺʶارات  الʺʱʶقʰلॽة وȄٌعʙ هʚا الʺʻهج مʶاراً الʺʨضॽɺʨة الʱى سʱفʛض نفʶها لʱغ

مʻهج  –مʻهج دلفىوتʨجʙ مʻاهج أكʛʲ بʛوزاً وحʙاثة مʲل ،  للʨʴॼث الʺʱʶقʰلॽة الʺعاصʛة
  الʴʱلʽل الॼʢقى الʰʰʶيومʻهॽʳة ) ٢١٩،م٢٠١٨عاشʨر،سلʦॽ:( .عʳلات الʺʱʶقʰل

وجه الʨʸʵص وʧȞʺȄ كʺʻهج للʴʱلʽل يʻʱاسʖ مع الʙراسات الʻقǽʙة للʺʱʶقʰلॽات على 
اسʙʵʱامه فى ضʨء نȄʛʤة ماǼعʙ الȄʨʽʻʰة ȞʷǼل عام لʱفʛʽʶ الʺȄʨʱʶات الʺʱʵلفة لʺʨضʨع 

ʻهج وقʙ تʦ تʅॽʣʨ هʚا الʺ.الʙراسة والʨصʨل إلى سʻʽارʨȄهات بʙيلة أكʛʲ دقة وشʺʨلॽة
والʙراسات الʺʱʶقʰلॽة مʧ خلال الʙمج الʱؔاملى بʧʽ  فى مʳال الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽى

 الʖȄʛʳʱ والʱفʛʽʶ والʻقʙ ومʧ خلال انʢʷة الʱعلʦॽ الʱفاعلى واكʶʱاب الʛʰʵة  عʺلॽات
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(Inayatullah:2017,P.45). ا، الʛʽةوأخॽ الʸارمة فى Ȟॽʂلة الʱفʻʺ  ʛʽؔاهج الʷʱارؗ
تلʥ الʱى تʺʛʺǼ  ʛاحل وفقاً لʱقॽʻة مʸفʨفة الʱأثʛʽ الʺॼʱادل الʺʙعʨمة حاسॽȃʨاً بʛʰمॽʳات 

تʴلʽل  -،Micmac الʴʱلʽل الهȞॽلى Ǽالاسʱعانة بʛʰنامج مʨʢʱرة ومʱاحة تʲʺʱل فى
الʴʱلʽل الʺʨرفʨلʨجي: Ǽالاسʱعانة  -  Mactor إسʛʱاتॽʳॽات الفاعلǼ ʧʽالاسʱعانة بʛʰنامج

 .Expert – Probو Smic مʻاهج الʛʰʵاء Ǽالاسʱعانة بȃʛʰامج -  Morphol بʛʰنامج
ʛتʨارد:  ،(سلʷʱȄ١٦م،٢٠١٦ر(  

وقʙ تʨؔن الʛʢق نʤامॽة  ،ॽة أو ॽɿॽؗة أو الاثʧʽʻ معا: ʧȞʺǽ أن تʨؔن ؗʺب) الʙʠق 
مʨضॽɺʨة بʽʻʰʱها نʺاذج صʴȄʛة ومقʻʻة للʤاهʛة الʺʙروسة   أوʛʡق لا نʤامॽة ذاتॽة 

فʱعʙʺʱ على جʺع الʺعلʨمات  ،الʛʢق الؔʺॽةأما عʧ  .تعʙʺʱ على الʙʴث والॽʵال والʛʰʵة
الاسقاȋ، والʺʻʴʻى الʳامح، و ،مʧ الʨاقع Ǽالاسʱʺارات والʺقاǼلات، ودولاب الʺʱʶقʰل

ʚلʥ شʛʳة العلائȘ والʴʱلʽل الʺʨرفʨلʳى ،والʶلاسل الʜمॽʻة وأǽʹاً ملئ مʸفʨفة ،وؗ
 (فʛانʙز، الʱأثʛʽ الʺॼʱادل أو الاسʷʱفاف أو Ȅʛʡقة دلفي فى اسʷʱارةّ  الʛʰʵاء،

:ʙنʨةأما ) و ١٩،٢٠،م٢٠٠٢أدمॽɿॽؔاهج الʻʺال  ʦʺاذج؛ إذ صʺʻاء الʻة بॽʻل تقʲم
ʦǽها نʺʨذجه عʧ العلاقة بʧʽ الʱامʥʶ الاجʱʺاعي وʣاهʛة الانʴʱار أو "نʺʨذج لʨك  دورؗ

وȃهʚا يʴʱقȘ شȋʛ الʛʤʻ العʺȘʽ  ،فان ؗʺʻʽʰهʨد" لʱفʛʽʶ العلاقة بʧʽ الهامॽʷة والʻʳاح
( ॽؗفي،  رʨʽʺȄن  الǽٌ ȑʚعʙ أحʙ أسʝ الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة ʖʶʴǼ غاسʨʱن بʳȄʛي.

  .)139-144م،١٩٩٧وآخʛون: 
وتʙʵʱʶم لاسʱقʛاء  الأسالʔʻ الʯقلǻʗʻةالʙراسات الʺʱʶقʰلॽة إلى  أسالʦʔʻ تʻقʶو    

وȄعʙʺʱ على الʙʴس فى تقʙيʛ جʨانʖ  سلʨب الʕʰʻʱ عȘȄʛʡ ʧ الʧʽʺʵʱأالʺʱʶقʰل مʲل 
وȄعʙʺʱ على الاتʳاهات الʱى ثʗʱʰ فى الʱارȄخ – سلʨب اسʱقʛاء الاتʳاهاتأ -ʱʶقʰلالʺ

وȄعʙʺʱ على  ʛʡق الاسقاȋ على  لاسقاʡاتسلʨب اأ –القʖȄʛ وسʛʺʱʶʱ فى الʺʱʶقʰل 
وهʨ امʙʱاد لاسلʨب الاسقاȋ  سلʨب الʺʴاكاة والʺʺاثلةأ –اسʱقʛاء الاتʳاهات الʺاضॽة 

سلʨب الʱعʛف على أ –ʙد العʨامل والʴʱلʽل الاجʱʺاعىبʨجʨد الʨʺʻذج ولʻؔه يʜʽʺʱ بʱع
ا Ǽاسلʨب الʺʺʧȞ تʨقعها والʱى يʛʱتʖ علʽها تغʛʽʽات لا ʧȞʺǽ تʨقعهالʺʙʳʱʶات 

ȋارأو  -الاسقاʷʱالات الانʳم ʙيʙʴب تʨسل  ʦʳʻة تॽɺاʺʱات الاجʛʽʽغʱم على ان الʨقȄو
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أما الأسالʔʻ ). ٢٢٣-٢٢٠،م٢٠١٨سلʦॽ: (عاشʨر، .عʧ انʷʱار الʨʻؔʱلʨجॽا  الʨاسع.
سلʨب الألعاب أ –سلʨب الاسقاʡات الȞʶانॽةأ –سلʨب الʶلاسل الʜمॽʻةأ فʺʲل:الʗʲيʰة 

ॽة –تʴلʽل الآثار الʺقॽɻʢة سلʨبأ –أو الʺॼارȄات أسالʖʽ الʕʰʻʱ مʧ  –الأسالʖʽ الʷʱارؗ
ȋوالاسقا ʛʣاʻʱأ -خلال الʽن سالʨʺʹʺل الʽلʴوت ʛاهʨʤع الॼʱت ʖ- حأʨʶʺب الʨسل– 

  )١٦م،ʛ٢٠٠٠اʦॽʂ: إب(الȐʨʶॽɻ،  .سلʨب الʻʶارʨȄهاتأ
تعʙʺʱ مʻاهج الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة على تقʹॻات الاسʙʵʯاف  فى علʤ الاجʸʯاع: ج) 

 ʙʺʱها تعʙʳʻاصات روادها؛ فʸʱة اخǽدʙتع ʧفادة مʱالاسǼ لʰقʱʶʺال ʨʴن ʛʽؔفʱلة الȞॽʂ
مʱʵلفة، مʲل الاعʱʺاد على الاحʱʺالات والʻʺاذج الȄʛاضॽة  مقارȃات تॽʸʸʵةعلى 

والʺʴاكاة الʨاقॽɻة والافʛʱاضॽة. ؗʺا تʙʵʱʶم الاسॽʰʱانات والʺقاǼلات الʺʛʷوʡة، إضافة  
والॽʵال الʺʨجه والʻʽʶارʨȄهات الʺॽɻارȄة والاسʷؔʱاॽɾة، إضافة إلى الى الʺʻاهج الʱارॽʵȄة 
. ؗʺا تʨلى الʺʨʤʻر الʻقȑʙ اهʱʺامًا ʛʽʰؗاً؛ فلʝॽ هʻاك دراسة مʻاهج بʧʽ تॽʸʸʵة

اسʛʷʱاॽɾة ثابʱة وȂنʺا تʙʳʱد Ǽاسʛʺʱار وفقاً لʱغʛʽ الʨاقع. ومʧ أشهʛ تقॽʻات الاسʛʷʱاف  
  يلى: فى علʦ الاجʱʺاع ما

  
  
  

  قʹॻات الاسʙʵʯاف  فى علʤ الاجʸʯاعأشهʙ ت
  
  
  
وتعʻى بʻاء نʤام نǽ ȑʛʤʺاثل الʤʻام الʺʛاد  :  Modélisation بʹاء الʹʸاذج )١

دراسʱه؛ إذ ʷǽʺل ؗل خʸائʸه الȄʨʽʻʰة مʧ خلال عʺلॽة الʺʴاكاة، ثʦّ  تʙʴيʙ العلاقات 
أساس تغʛʽّ  الʱفاعلॽة بʧʽ مʨȞنات الʨʺʻذج الʺʱʵلفة، مّʺا يʕلف مʨʺʳعة افʛʱاضات على

 ʦʶقʻة. ؗʺا تʛافʨʱʺات الॽʢات وفقا للʺعʛʽغʱʺال ʙح أحॽجʛت  ًʦام، ثʤʻلى فى ال ّؗ جʜئى أو 
 : ʧʽعʨاذج إلى نʺʻةالॽɺʛالف ʦʤʻدة  نʺاذج الʙʴم ʦʤاعات ونʢعʺل ق ʥǽاʴي تʱال
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ʚا  الʱي تʴاʥǽ عʺل نʤام رئʝॽ نʺاذج الʦʤʻ الؔلॽة (إقلʦॽ، قʢاع الʛʱʰول،  وغʛʽها)، وؗ
ʤʻام الʙولى. وʧȞʺȄ تقʦॽʶ الʺʱغʛʽّات الʱي يʻʰٌى بها الʨʺʻذج إلى مʱغʛʽّات مʱʶقلة مʲل ال

بها مʱغʛʽات خارجॽة لا تʱʻʺي إلى بॽʻة الʤʻام الʺʛاد دراسʱه، ومʱغʛʽات داخلॽة مʛتʢॼة 
 ,Ogilvy )والʺʱغʛʽات الʱاǼعة تعʙʺʱ على الʨʺʻذج الȑʚ نʹعه، Ǽالॽʻʰة الʚاتॽة للʤʻام

James. 1996,p.45)  
  ʦالات علʳاذج فى مʺʻام الʙʵʱاع الأوائل فى اسʺʱاعلام الاج ʧʽثʺة نقاش ب ʙوق

Ǽعʙ أن عʛف عالʦ الاجʱʺاع الفʛنʶى  ،ثʦ اسʱقʛ الأمʛ لʺʸلʴة اسʙʵʱامها ،الاجʱʺاع
الʨʺʻذج Ǽأنـه مʨʺʳعة مʧ الاقʛʱاحات الʱى   Raymond BoudonرʨʽʺȄن بʨدون 

ʨʺʳعة الʱʻائج الʺʛتʢॼة  مॼاشʛة Ǽالʤاهʛة الʺʙروسة ʧȞʺǽ أن نʱʻʱʶج مʻها  ȄʛʢǼقة آلॽة م
الʱي تʻʸف وفقا لغايʱها الى نʺاذج مॽɻارȄة ووصॽɿة وتفȄʛʽʶة؛ وثʺة نقʙ مʨجه 

  ʧؔة لॽɺاʺʱة الاجʛاهʤلل ȋʛها الʺفʢॽʶॼل فى تʲʺاع تʺʱالاج ʦاذج فى علʺʻام الʙʵʱلإس
رʨʽʺȄن وآخʛون:  ،(بʨدون  .هʚا الȌॽʶॼʱ له اهʺʱʽه مʧ حʘʽ الʨضʨح والفاعلॽة 

  ).٥٩٠ - ٥٨٥م، ١٩٨٦
وهʨ ما ॽʺʶǽه عالʦ الʺʱʶقʰلॽات  :strategic insight الاسʙʵʯاف الاسʙʯاتʱॻى  )٢

ʛتʨارد أ. سلʷʱȄالى رʛʱراسات   الاسʙمة فى الʙقʱحلة مʛصفها مʨؔاملة بʱʺات الॽلʰقʱʶʺالǼ
ت مʙʴدة مʲل الʺʱʶقʰلॽة؛ إذ ؗانʗ هʚه الʙراسات تʺʽل فى الʙʰاǽة إلى تلॽʰة هʯʽا

 ʗان الات الʨȞʴمॽة،وؗ ʨؗة والȄارʷʱالاس ʖاتȞʺوال Ȍॽʢʵʱام الʶة وأقȄارʳʱات ال ʛؗʷال
ʜون بʚلʥ على  ʛؗي ʦهات، وهʨȄارʻʽʶة ديلفي والॽʻقʱؗ افʛʷʱفة أدوات الاسʛمع ʖلʢʱت

وغʛʽ ذلʥ. غʛʽ أنً  سلʨتǽ ʛقʛʱح تʹʺʧʽ ..الʺʳال الʵارجي ؗالʨʻؔʱلʨجॽا والʻʰى الॽʱʴʱة
ʙال الʳʺال ȋاॼʻʱاس ʧب مʛلȄو ʧؗ  هǼ ا على ما قامʙʺʱة، معॽلʰقʱʶʺراسات الʙاخلى فى ال

ȋʨلفة (علʱʵات مʸʸʵت ʧمج الأفؔار مʙقة لȄʛʡ،  :ʛʺ٢١٣م، ٢٠١٧ع(  
٣(  :ʦȂارʹʻʴلف الʱʵه هى وصف مʱفॽʣل وʰقʱʶʺال ʦعل ʧي مʶॽع رئʛف ʨه

  .ʰل إدارتهوهʨ أǽʹاً وصف لʨضع مʱʶقʰلي وس .الأحʙاث الʺʱʴʺلة وتʴلʽل نʱائʳها
ʛاضʴل الʺاضي والʺʷǽ لʰقʱʶʺال ʧع ʟʸق ʙعǽُ ل،  كʺا أنهʺʱʴل مʰقʱʶʺووصف ل
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لأن الʻʽʶارʨȄ هʨ سلʶلة مʧ الافʛʱاضات  ؛أكʛʲ مʨؗ ʧنه تʨقعات مʱʴʺلة لʺʱʶقʰل فعلي
  )(Inayatullah, S. 2017,P.76 .صʨرة مʻʱاسقة لʺʱʶقʰل مʱʴʺل لأحʙاث مقʰلة و

للاسʳʱاǼة على الأحʙاث والʨʢʱرات الʛئॽʶॽة داخل وȄعʛف Ǽأنه نʤام عʺل مʛʰمج 
إʡار مʧ الȌॽʢʵʱ الʺʱʶقʰلي للʙولة أو الʺʕسʶة، وذلʥ بهʙف تʴقȘʽ الʳʻاح في 

وȄُعʙ الʱعʅȄʛ العلʺي للʻʽʶارʨȄ الأكʛʲاسʙʵʱاماً وشʨʽعاً  هʨ وصف لʨضع  .الʺʱʶقʰل
ʱي تʕدȑ مʱʶقʰلي مʺʧȞ أو مʛغʨب ॽɾه، وتʨضॽح خʸائʟ الʺʶار أو الʺʶارات ال

وصॽاغة الʻʽʶارʨȄهات  ،الॽه، بʙءا مʧ الʨضع الʛاهʧ، أو مʧ وضع ابʙʱائي مفʛʱض
  (Desmet, P, 2003,P. 27  )تعʙʺʱ على بلʨرة الاتʳاهات، والʨʸر، والʕʰʻات. 

ʦȂارʹʻʴال ʝائʶخ:  Șʽʺع ȑʛؔال فॽاع وخʙإب ʖلʢʱه تʱابʱك.    على ʙʻʱʶǽ
Șقائʴل على الʨʸʴلل Șʽهج علʺي دقʻةو  .مॽɻة واقʶॽاث رئʙعلى أح ʙʻʱʶȄ.    مʨقǽ

على تʴقȘʽ أهʙاف وॽʻʡة أو سॽاسॽة أو عȄʛȞʶة أو اقʸʱادǽة "، أو الʨصʨل إلى أقʛب 
 عʙد الʻʽʶارʨȄهات ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن مʧ اثʧʽʻ إلى أرȃعة   ."هʙافلأما ʧȞʺǽ مʧ هʚه ا

الʺʱʴʺلة تʦʱ صॽاغʱه ȄʛʶǼة ʛʽʰؗة في بॽانات ʙʵʱʶǽمها الʺʨʸʸʵʱن في الʺʳالات 
ʧȞʺǽ أن ǽعʙʺʱ على حʙʷ مʧ العلʺاء والʛʰʵاء (الȃʨʻى،  الʺʱعلقة Ǽالʺʨضʨع الʺʙروس 

  )٣٤،٣٥م،٢٠١٨محمد:
ʦȂارʹʻʴام الʴأق: ʧʽʺʶإلى ق ʨȄارʻʽʶال ʦʶقʻي :  ʨالأول ه ʦʶاعة االقʻا  زمة:لاصʚه

هʨ سʻʽارʨȄ إʳǽابي ǽفʛض إرادته، مʧ خلال صʻع أزمة معʻʽة، تهʙف إلى إجॼار 
ʛʢف الآخʛ على قʨʰل قʛار ما. هʚا الʻʽʶارʨȄ يǼ ʦʶʱإجʛاءات إʳǽابॽة فاعلة، وȄفʛض ال

 ʙار. وقʛالق ʚفʻي ،ʥخلال ذل ʧعامل معها، ومʱلل ʛف الآخʛʢادة الॽʀ دة علىʙʴاقف مʨم
 Șʡاʻج أو في مॽلʵاء في الʨس ،ʨȄارʻʽʶال ʧع مʨʻا الʚه ʧم ʙيʙالʺاضي الع ʙالعق ʙشه

ʦالعال ʧم Ȑʛار  .أخʻʽة وسॽارجʵاث الʙعامل مع الأحʱلل  Ȍʷمي  نʨʳابي هʳǽا ʛأخ ʨȄ
 ، ): وʲʺʱȄل فى إجʛاءات سلॽʰة (دفاॽɺةهʨ مʨاجهة الأزمةأما القʦʶ الʲانى  .أو الʙاخلॽة 

لʛʽʵʶʱ إمȞانات، لʙʴʱيʙ الأسلʨب ولʅॽʣʨʱ الأشʵاص والʺʤʻʺات الʱي سʨف تعالج 
لى اسʛʺʱارȄة وسلامة 'الʙولة مʛاحل الأزمة. هʚا الʻʽʶارʨȄ  لابʙ مʻه للʴفاȍ ع

  )٣٥،م٢٠١٨(الȃʨʻى، محمد: .والʺʕسʶات، وعʙم تعʛضهʦ لʙʸمات قȄʨة
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الȄʛʢقة -   الȄʛʢقة الʙʴسॽة اللانʤامॽة- ʙʟ: ق بʹاء الʻʴʹارʦȂهات الʯʴʸقʮلॻة
  .الȄʛʢقة الʱفاعلॽة أȐ  الʱفاعل بʧʽ الʙʴسॽة والʨʺʻذجॽة-   (الʤʻامॽة الʨʺʻذجॽة

  )٣٦م،٢٠١٨:(الȃʨʻى، محمد
مʧ الأسالǻٌ ʖʽعTime Series Analysis (  ʗ الʴلاسل الʚمʹॻة تʲلʻل أسلʦب)٤

الإحʸائॽة الʙʳيʛة Ǽالاهʱʺام، والʱي تʨʢرت ʛʽʲؗاً، وأصॼح ǼالإمȞان اسʙʵʱامها لغʛض 
الʶلاسل  والʢلʖ على خʙمة أو سلعة ما. وȄعʙʺʱ أسلʨب تʴلʽلالʨʱقع لʺʱʶقʰل العʛض 

على تॼʱع الʤاهʛة (أو الʺʱغʛʽ) على مȐʙ زمʻي معʧʽ (عʙة سʨʻات مʲلاً)، ثʦ  الʜمॽʻة
 ʛهʣ يʱلفة الʱʵʺال ʦॽʁاءً على الʻل بʰقʱʶʺقع للʨʱي Ȍʺة وعلى نॽʻمʜلة الʶلʶت في ال

ʦॽʁفي ال ʨʺʻة ،الॽʻمʜلة الʶلʶه فالॽاءً علʻȃو: Time series   ʧعة مʨʺʳهي م
الʺʷاهʙات مʛتॼة وفȘ حʙوثها في الʜمʧ ؗالʧʽʻʶ أو الفʨʸل أو الأشهʛ أو الأǽام أو أǽة 

 .قʰلॽةفهي بʚلॼɺ ʥارة عʧ سʳل تارʵȄي يʦʱ اعʱʺاده لʻʰاء الʨʱقعات الʺʱʶ .وحʙة زمॽʻة
(Priestley, M: 1981,P.34-37) .  ًاʹǽلة وهى أʳʶʺاسات الॽʁال ʧعة مʨʺʳم

لʺʱغʛʽ واحʙ أو أكʛʲ مʛتॼة وفȘ حʙوثها في الʜمʧ وتعʢي ʣ ʦॽʀاهʛة مʙʴدة ونقʛأ هʚه 
 x1 , x2 , x3 ):مʧ هʚه الʺʷاهʙة هي  nالʦॽʁ مʧ الʶॽار إلى الʧʽʺॽ فʻقʨل أن أول

..,xn.) .,لاسل الʶال ʛʰʱوتعʖʽأسل ʦأه ʧة مॽʻمʜ ʕʰʻʱخلال وقائع  ال ʧل مʰقʱʶʺل الʨح
الʺفهʛسة (أو  نقاȋ الॽʰانات وللʨʱضॽح أكʛʲ هى  ॼɺارة عʧ سلʶلة مʧ .الأمʝ والʨʽم

الʺʙرجة أو رسʨم بॽانॽة) في تʛتʖʽ الʨقʗ. الأكʛʲ شʨʽعًا أن الʶلʶلة الʜمॽʻة 
لॽة مʶʱاوȄة الʺʶافات. وȃالʱالي فهي ॼɺارة يʦʱ الʱقاʡه في نقاȋ زمॽʻة مʱʱا تʶلʶل هي

الʺʙ  مʧ أمʲلة الʶلاسل الʜمॽʻة ارتفاعات. الʨقʗ الʺʻفʸلة عʧ سلʶلة مʧ بॽانات
   )Shasha, D: 2004,P.54-(55  الॼقع الॽʶʺʷة وعʙد ،الʺʢॽʴات ʜʳر فيوال

وʕȄدȑ هʚا  ،مʧ حʨؗ ʘʽنها ॽʀʺاً مʸʱلة أو غʛʽ مʸʱلة :نॻɸʦة ʤॻɾ الʴلʴلة
ʧʽʽالʱال ʧʽفʻʸار إلى الॽɻʺال:  
ʸʱʺة الॽʻمʜلاسل الʶة لةالʛʽغʱة مʛاهʣ ʦॽʀ هاʽف ʝॽʁي نʱة الॽʻمʜلاسل الʶوهي ال :

ومʧ أمʲلة  ،. الخ.رȃع سʻة ،الʷهʛ ،الأسʨʰع ،الʨʽم ،خلال فʛʱة مʧ الʜمʧ مʲل الʶاعة
وحʦʳ  ،ونʖʶ الʺʨالʙʽ خلال العام ،هʚه الʶلاسل ؗʺॽة اسʱهلاك الʢاقة الؔهȃʛائॽة شهȄʛاً 

ʺॽة الأمʢار الȄʨʻʶة وغʛʽها ،الاسʛʽʱاد والʙʸʱيʛ في بلʙ ما خلال العام الʶلاسل أما  .وؗ



  مجلة علمية محكمة  –مجلة وادي النيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية 
 

 )ISSN: 2536 - 9555( 

 

٦٣٦ 

(الʺʱقʢعة): فهي الʶلاسل الʜمॽʻة الʱي تʣ ʦॽʀ ʝॽʁاهʛة مʱغʛʽة  الʜمॽʻة غʛʽ الʺʸʱلة
ʧمʜال ʧة مʤʴل ʙʻم الأول  ،عʨʽة ما في الʻيʙان في مȞʶد الʙلاسل عʶه الʚلة هʲأم ʧوم

  (Priestley, M, 1981,P.37-38)مʧ ؗل سʻة
 لʚمʹॺةمʦȜنات الʴلʴلة ا

 اه العاماʳلات  ( Secular Trend )  
 ةॽʺسʨʺات الʛʽغʱال  ( Seasonal Variations )   
 ةȄورʙات الʛʽغʱال  ( Cyclical Variations )  
 ةॽضʛة أو العॽائʨʷات العʛʽغʱال  ( Irregular Variations )  

(Shasha, D. :2004,P.56-57). 
  

 المتبعة فى التحليل والتقنيات ثالثاً: الاجراءات المنهجية للدراسة 
 ،لʙراسات الʺʱʶقʰلॽةȌʺʻ افى ضʨء ماسȘʰ تʱʻʺى الʙراسة ل نʦع الʗراسة ومʹهʱها :

وʧʽȃ الʺʻهج  ،الʴʱلʽل الʺʱʶقʰلى الʳǽ Ȑʚʺع بʧʽ الʨʸʱر الʨʱقعى والʱقȐʛȄʛ مʻهج وتॼʱع 
 Ȑارॽɻʺاف الʙهʱافى والاسʷؔʱالاس.  

رȄة الʙʳيʙة فى رؤȄة مʛʸ هʨ مʱʶقʰل الʺʱʳʺع الʺȐʛʸ (الʳʺهʨ  : مʸʯʱع الʗراسة
٢٠٣٠.(  

Ȅʛʡقة ॽʰʡعة الʙراسة وأهʙافها اسʙʵʱام :تقʱʹى ʙʟق وتقʹॻات الʲʯلʻل فى الʗراسة 
 Ȑʨʱʴʺل الʽلʴت  ʛʸة مȄؤʛع بȄʛʷʱاضع الʨʺلي  ٢٠٣٠لʽلʴʱهج  الʻʺات الॽآل ʙؗأح

ودॽʀقاً). لʳʺع الॽʰانات والʺعلʨمات وتॽʻʸفها، ومعالʱʳها، وتʴلʽلها تʴلॽلاً ॽɿॽؗاً (كاॽɾاً 
والʱى تعʙʺʱ على ثلاثة أنʺاȋ هى الʻʽʶارʨȄ  تقॽʻة الʻʽʶارʨȄهاتكʺا تʙʵʱʶم الʙراسة 

ʚلʥ الʻʽʶارʨȄ الإصلاحي  ،الامʙʱادȑ أو الʺʛجعي الǽ Ȑʚعʛض الʨضع القائʦ والʴالي وؗ
الǽ Ȑʚعʛض آلॽات لإصلاح الʨضع الʛاهʧ، وأخʛʽاً الʻʽʶارʨȄ الابʱؔارȑ مʧ خلال 

 الʴالॽة الʻʽʶارʨȄ الإصلاحيفي الʺʱʶقʰل، وتʻʰʱى الʙراسة  أفʹلالʨصʨل إلى صʨرة 
وان لʨؔنه القʖȄʛ إلى الʴʱقȘʽ على أرض الʨاقع، فإنʻا  ،٢٠٣٠مॼʁʱʶلاً فى ضʨء رؤȄة 

نأمل ʛʽʲؗاً في تʴقȘʽ ملامح الʻʽʶارʨȄ الابʱؔارȑ (لʨؔنه الʨʸرة الʺʲلى لʺا ʖʳǽ أن كʻا 
صعȃʨة تॽʁʴقه في الʨاقع الʺʨʤʻر، لعʙم تʨفʖʳǽ  ʛʽ علʻʽا أǽʹاً إدراكإلا أنه ʨȞǽن) 

 الإمȞانॽات الʱي تʶاعʙ في تॽʁʴقه.
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  وبناء سيناريوهات صناعة المستقبل الرؤية التحليلية رابعاً: 
: ودورها فى صʹاعة الʯʴʸقʮل ʙ ʙ٢٠٣٠ؤȂة الॻɹȂʙʵʯة فى اسʙʯاتॻʱॻة مʶال-)١

ʛʸة مॽʳॽاتʛʱأنا اسʛقʱها ت ٢٠٣٠إذا اسʙʳل خاص نȞʷǼʱʺʹʧ  ةॽɻȄʛʷة تȄرؤǼ اضعʨʺ
  :افها ؗʺا يلىوتارة أخȐʛ بʧʽ مʕشʛات ॽʀاس أهʙ، مʱفʛقة بʧʽ مʴاورها وأهʙافها تارة 

 ʛʸة مॽʳॽاتʛʱات ٣٠، ص٢٠٣٠فى اسʶسʕʺفاءة ال ) ʨʴʺǼر الʷفاॽɾة وؗ
  .جاء مʕشॽʀ ʛاس Ǽعʨʻان صʙور قانʨن تʦॽʤʻ الافʸاح وتʙاول الʺعلʨمات ،الʨȞʴمॽة

جاء الهʙف هʨ اصلاح الॽʻʰة الॽɻȄʛʷʱة لʺʨʤʻمة  ) فى مʨʴر الʱعل٣٧ʦॽص و
ʅء وعادل ومʙʱʶام  مʧ خلال  ،الʱعلʦॽ  مʺا ʶǽاعʙ على خلȘ نʤام تعلॽʺى مʕسʶى وؗ

  مʕشʛ انʷاء قانʨن تعلʦॽ وʻʡى شامل.
اعʙʺʱت  الاسʛʱاتॽʳॽة  ،) فى مʨʴر الابʱؔار والʺعʛفة والʘʴॼ العلʺى٤٥وفى ص

وتʦॽʤʻ العلʨم  ،لʴʺاǽة الʺلॽؔة الفȄʛؔة على تʛȄʨʢ واصʙار قʨانʧʽ وتȄʛʷعات
ʕʺǼشʛ اصʙار مʨاد فى  قانʨن تʦॽʤʻ  ،والʨʻؔʱلʨجॽا والابʱؔار والاسʛʷʱاف الʺʱʶقʰلى

  .الʳامعات لʴʱفʜʽ الʘʴॼ العلʺى
) فى هʙف ادماج الʛʱاث الʲقافى الʺȐʛʸ فى الʺʨʤʻمة الʲقاॽɾة للʙولة  ٦٩وفى ص

تȄʛʷعات لʴʺاǽة الʛʱاث والاهʱʺام Ǽه، ووجʨد تȄʛʷعات تʶʺح ȄʛʴǼة تʹʺʧ صʙور 
وتȘʽʰʢ قʨانʧʽ الʺلॽؔة الفȄʛؔة وملاحقة عʺلॽات  -الابʙاع وعʙم تʦȄʛʳ اȐ تʳارب ابʙاॽɺة

  الʨʢʶ على تلʥ الʴقʨق فى الʙاخل والʵارج.
) فى اعادة Ȟॽʂلة وتʙʴيʘ الʺʕسʶات الʲقاॽɾة تʗʻʰ الاسʛʱاتॽʳॽة تعʙيل ٧٣ص

ʷʱال ʥلة ذلʲأم ʧقافى ( مʲالعʺل ال ʛȄʨʢفى ت ʦاهʶǽ اʺǼ قافىʲة للعʺل الʺʤʻʺعات الȄʛ
القʨانʧʽ والقʛارات الʺʯʷʻة لهʯʽات وزارة الʲقافة وقʢاعاتها ومʛاكʜها الʺʱʵلفة ووزارة الʙولة 

جل تʴقȘʽ أوقʨانʧʽ انʷاء الʻقاǼات الفॽʻة واتʴاد الʱؔاب والقʨانʧʽ الʱى سʗʻ مʧ  ،للاثار
والȄʛʷʱعات الʱى تʦʤʻ عʺلॽات حʺاǽة الʴقʨق  ،الʴفاȍ على  الʛʱاث القʨمىهʙاف ا 

والقʨانʧʽ الʺʤʻʺة لعʺلॽات الʛقاǼة على الانʱاج الʲقافى، وقʨانʧʽ الʹʛائʖ  ،الفȄʛؔة
  والʳʺارك).
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فى مʨʴر الʺʶاواة فى الʴقʨق ) مʧ اهʙاف العʙالة الاجʱʺاॽɺة ٧٨وفى ص 
 ٢٠أفʹل مʛʸ لأن تॼʸح مʧ لॽʶاسॽة تهʙف ॽɺة والاقʸʱادǽة واوالفʛص الاجʱʺا

وفى ذات  .٢٠٣٠-٢٠١٥دولة فى معʙل تʧʶʴ الʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ خلال الفʛʱة 
 ʛʽء معايʨع العادل فى ضȄزʨʱة وال الʺʨʴر تهʙف إلى ؗفالة حȘ الʺʨاʧʽʻʡ فى الʺʷارؗ

  الؔفاءة والانʳاز وسॽادة القانʨن.
ء الهʙف وضع خʢȄʛة قʨمॽة تʙʶʳ ) فى مʨʴر الॽʺʻʱة العʺʛانॽة، جا ٨٨وفى ص

مʧ  جاءو  ،لة مʺʲلة فى الʳʺهʨرȄة والʛʰلʺانرؤȄة قʨمॽة مʱʶقʰلॽة لʺʛʸ تʻʰʱاها الʙو 
.ʛʸʺانى عام لʛʺع عȄʛʷاتها  وضع تʛشʕم  

) فى مʨʴر الأمʧ القʨمى والॽʶاسة الʵارجॽة جاء الهʙف تʴقȘʽ العʙالة ٩٥وفى ص
ʻفى ب ʜʽʽʺن دون تʨادة القانॽʶار لʸʱوالان ȏادॼات ومॼاجʨق والʨقʴمة الʨʤʻاء وادماج م

ʧʽʻʡʨʺال Ȑʙن لʨالقان،  Șʽʰʢة تʜأجه ʙقاضى ضʱد حالات الʙعǼ اسॽʁال ʛشʕوجاء م
ضى شفاف وناجʜ لأصʴاب الȞʷاوȐ اوفى هʙف اسʙʴʱاث نʤام تق ،القانʨن 

ʧȄرʛʹʱʺوال، ʠȄʨعʱالات الʴع لʨفʙʺة الǽالʺاد ʛائʶʵع الʨʺʳم ʨاس هॽʁال ʛشʕجاء م، 
هʙف تʛȄʨʢ مʨʤʻمة حʙيʲة مʢॼʹʻة Ǽقʢاعات الʨʳʶن ॼʡقاً لقʨانʧʽ ومʨاثȘʽ  وفى

الʙولॽة جاء الʺʕشʛ هʨ عʙد حالات الʛʳائʦ الʺʛتॼؔة مʧ الʞʻء  الإنʶانॽة حقʨق 
والأحʙاث أȐ مȐʙ فاعلॽة وصʨل مʨʤʻمة الʴقʨق والʨاجॼات ومॼادȏ القانʨن للʨعى 

  الʚʴʱيʛ قʰل العقȃʨة. الʳʺعى للʺʨاʧʡ فى سʧ مʛȞॼة وحȘ الʺʨاʧʡ فى
) فى مʨʴر الॽʶاسة الʙاخلॽة جاء فى مʕشʛات الॽʁاس تقȄʨة ودعʦ ٩٩وفى ص

الʛʰلʺان فى الȄʛʷʱع والʛقاǼة على اعʺال الʶلʢة الʻʱفǽʚʽة مʧ خلال الʱعاون مع 
الʨصʨل إلى مʛحلة مʱقʙمة  ومʕشʛ ،الʛʰلʺانات الʙولॽة لʙعʦ العʺل الȄʛʷʱعى والʛقابى

ʶى لا تʛتǼ Ȍॼالأشʵاص ولʧؔ تʛتǼ Ȍॼاللʨائح والقʨانʧʽ وخȌʢ العʺل مʧ العʺل الʺʕس
وما ǽقॽʹʱه ذلʥ مʧ القʹاء على ʣاهʛتى الʨساʡة وتعʧʽʽ أبʻاء وأقارب ومعارف 

وفى هʙف  .العاملʧʽ فى مʕسʶات الʙولة  وȃإنʷاء نʤام جʙيʙ للʱعǽ ʧʽʽعʙʺʱ على الؔفاءة
ʺانة للʦȞʴ الʛشʙʽ القادر على إثʛاء إقامة مʱʳʺع مʙنى حʛ يʙʰʺǼ ʜʽʺʱأ الʺʨاʻʡة ؗʹ
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ؗان الʺʕشʛ هʨ اقʛار وتȘʽʰʢ قانʨن جʙيʙ للʺʱʳʺع الʺʙنى  والॽɻʺʳات  ،الʨʻʱع بʙاخلة
  .الأهلॽة ʛʴǽرها مʧ قʨʽد الʳهاز الʻʱفȐʚʽ ولا ʳǽعل سلʢان علʽها سȐʨ للقʹاء

) فى هʙف نʤام سॽاسى دǽʺقʛاʡى جاءت الʺʕشʛات إقʛار وتȘʽʰʢ قانʨن ١٠٠ص
Ȟʴة فى الॽلʴʺعاتها الʺʱʳʺة لȄʜ ʛؗإدارة لا م ʧة مॽلʴʺات الʙحʨال ʧȞʺǽ اʺǼ لىʴʺال ʦ

ومʕشʛ إقʛار قانʨن للʤʻام الانʵʱابى ʧʺʹǽ تʺʽʲل الأحʜاب  ،إʡار الʺʶاءلة والʷفاॽɾة
  .والॽʱارات الʺʨʻʱعة فى الʺʱʳʺع

جاء الʺʕشʛ سʧ تȄʛʷعات للʺʤاهʛات  الإنʶانॽة ) فى هʙف مॼادȏ حقʨق ١٠١ص
ʱام والʜʱل الإلʣ ات مقارنة وفىʛʰل خʣ فى Șʺعى جاد ومعʺʱʳار مʨح ʙعǼ عاتʺʳ

بʨʸʻص الʙسʨʱر الʺȐʛʸ وȃʺا ورد فى العهʙيʧ الʙولʧʽʽ للʴقʨق الاقʸʱادǽة 
ومʕشʛ إقʛار قʨانʧʽ مʨحʙة لʙور الॼɻادة وتʺʧʽȞ الॼʷاب  ،والاجʱʺاॽɺة والʺʙنॽة والॽʶاسॽة

  والʺʛأة وȃاقى الفʯات الʺهʺʷة سॽاسॽاً.
) فى هʙف سॽادة القʹاء جاء الهʙف الفʛعى  تʛȄʨʢ مʨʤʻمة القʹاء مʧ ١٠٢ص

ʚا فى هʙف تʴقȘʽ العʙالة الʻاجʜة  ،خلال مʕشʛ إقʛار وتȘʽʰʢ قانʨن سॽادة القʹاء وؗ
الʢلاب إلى ؗلॽات الʴقʨق جاء الʺʕشʛ انʷاء مفʨضॽة علॽا للعʙالة أفʹل مع جʜب 

ॽاسॽة وتʻفǽʚʽة ومʱʳʺع مʙنى. تعȞف على الانʱقالॽة مʧ مʺʲلʧʽ لقʢاعات قʹائॽة وس
تȘʽʰʢ الʺʛاحل الʺʱʵلفة للعʙالة مʧ ملاحقة قʹائॽة وجʛʰ الʹʛر واصلاح الʺʕسʶات 

   .ولʳان الॽʁʴقة
٢(  ʙʶة مȂؤʙل بʮقʯʴʸن فى صʹاعة الʦور القانʗة لॻلʮقʯʴʸهات الʦȂارʹʻʴ٢٠٣٠ال  

 ʨʴل الʺعʛفيحالة مʧ الʱ ʛʸ٢٠٣٠ سʨف تʞॽɻ  م الʻʽʶارʨȄ الأول (تفائلى)
الʱى  ٢٠٣٠وʷȄʺل الʻʽʶارǼ ʨȄعʠ مʴاور اسʛʱاتॽʳॽة .يʕهلها إلى الʻʱافʝ على الȄʛادة 

)  ر الȄʛʷʱع سʨاء ؗان (هʙف أو مʕشʛتهǼ ʦʱالʨʴʱل الʺعʛفى مʺا ورد فʽها نʟ عʧ دو 
  هى ؗالʱالى:) و  vالȞʷل (كʺا يʨضح  

 ٢٠٣٠تʞॽɻ مʛʸ مʧ الʺʨʱقع أن : الابʯؒار والʸعʙفة والʖʲॺ العلʸى فى مʦʲر
ʜ إقلॽʺي للابʱؔار ʡفʛة مʧ الʛȄʨʢʱ فى فʨʻن الابʱؔار والʺعʛفة ʛؗل إلى مʨʴʱوأن ت 

والʱقॽʻة، سॽʺا فى  تॽɻȄʛʷة مʛنة وواضʴة، تهʦʱ بʻʱفʚʽ الʺʷارȄع الابʱؔارȄةبʨجʨد حʺاǽة 
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مʳال الʚؗاء الاصʻʢاعي والʻʱقل الʚؗي وغʛʽها مʧ القʹاǽا الإبʙاॽɺة الʱي تʶاهʦ في 
ʽقʴتʛʸة مॽʳॽاتʛʱلعات اسʢت Ș،  عاتȄʛʷʱلل ʛʰʱʵم ʛʸم ʙʺʱقع أن تعʨʱʺال ʧوم

مʧ خلال  ،Ǽاعॼʱاره مॼادرة حʨȞمॽة، ومʻهॽʳة يʦʱ اتॼاعها في صʻاعة تȄʛʷعات الʺʱʶقʰل
حʘʽ تهʙف هʚه الʺॼادرة إلى تʛȄʨʢ الأʛʡ الॽʺॽʤʻʱة  ،الʘʴॼ العلʺى الاسʛʷʱافى

الاʳǽابॽات وʳȄاǼه  ت الʻاشʯة، على نǽ ʨʴعʜزوالॽɻȄʛʷʱة لʅॽʣʨʱ الʨʻؔʱلʨجॽا والʱقॽʻا
على درب دولة  ومʧ الʺʨʱقع أن تʛʽʶ مʙ ،ʛʸيʙات وʙʴȄ مʧ الʶلॽʰات الʺʱʴʺلةالʱه

، أو ما ʶǽʺى بـِ (صʻاديȘ الʴʺاǽة الॽʺॽʤʻʱة (Sand Box) مʻهॽʳة الإمارات فى اعʱʺاد
خلال جʺع الॽʰانات Ǽاعॼʱارها بʯʽة تॽʰȄʛʳة مʛنة للȄʛʷʱعات، تʦʱ مʧ  أو الॽɻȄʛʷʱة)،

الʺʱعلقة Ǽأȑ مʧ الأفؔار الإبʙاॽɺة أو الابʱؔارȄة أو الʛقʺॽة أو الʱقॽʻة، الʱي تُقʙمها 
 ʛʡالأ ʙيʙʴلها، وتʽلʴها وتʱالعʺل على دراس ʦʱʽة، لʯاشʻات الʶسʕʺات أو ال ʛؗʷال

ʺʨʱقع مʧ الو .الॽʺॽʤʻʱة أو الॽɻȄʛʷʱة اللازمة لॽʰʢʱقها، ثʦ تʰȄʛʳها في فʛʱة زمॽʻة معʻʽة
أǽʹاً تʛȄʨʢ الابʱؔار مʧ خلال الʺعʛفة والʘʴॼ العلʺى فى مʳال الʻقل الʚؗى بʨجʨد 

وʦʤʻȄ مʜاولة الأنʢʷة الʺʛتʢॼة ، مʛʷوع قانʨن ʙʴǽد الʺʨʯʶلॽات والاخʸʱاصات
ʧات مʛائʢام الʙʵʱاسǼ  ،ارॽʡ ار فدونʺʲʱة على الاسʜفʴة مʯʽب Șاع يوخلʢا القʚه 

ؗʺا أنه مʧ الʺʨʱقع أن تʻʰʱى  .٢٠٢١الفعلॽه ॽɾه عام الʱى بʙأت مʛʸ أولى خʨʢاتها 
مʛʸ  مʛʷوع قانʨن يʦʤʻ اسʙʵʱام الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد لʙفع عʳلة الاقʸʱاد، وॽʱȄح 
 ʠخلال خف ʧال مʳʺا الʚة في هʙائʛات ال ʛؗʷاب الʢقʱادة واسȄʛوال ʝافʻʱال ʨʳجه نʨʱال

ʱʶُ̋غʛقة في تʻفʚʽ أعʺال  تȄʛʷع يʦॽʤʻ اسʙʵʱام ووجʨد  .الʻʰاءالʱؔلفة، وتقلʽل الʺʙة ال
Ǽاسʙʵʱام تقॽʻة الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد Ǽأعʺال الʻʰاء ورفع نॼʶة الʺॼاني الʱي يʦʱ تʻفʚʽها 

وʚؗا، مʧ الʺʨʱقع أن تʞॽɻ مʛʸ تॽʺʻة فى   .٢٠٣٠تقॽʻة الॼʢاعة الʲلاثॽة ʴǼلʨل عام 
ॼات ذاتॽة الॽʁادǽة مʳال الابʱؔار والʺعʛفة ʧʶǼ تȄʛʷع يʦʤʻ الʳʱارب الʷʱغʽلॽة ل ʛؗʺل

 ʛاصʻة وعॼ ʛؗʺال ʧʽاصل بʨʱلة للʽسʨؗ ʦʺʸوني ذؗي مʛʱؔام إلʤʻي تعʺل بʱآت الʷʻʺوال
 ȑدون أ ʧادتها مॽʀ ل إلىʸت ʙة، قॼ ʛؗʺالǼ ʦȞʴʱال ʧلفة مʱʵات مȄʨʱʶم ȘقʴȄو ،ȘȄʛʢال

 ȑʛʷǼ خلʙاز  .تʨʱم Ȍاجهة الآثار وفى خʨة على مʙيʙʳها الʻʽانʨقǼ قادرة ʛʸن مʨؔʱس
ʺʛʱتॼة على الʱغʛʽات الʺʻاخॽة مʧ خلال وجʨد نʤام بʯʽي مʱؔامل ومʙʱʶام ǽعʜز ال

الʺʛونة والقʙرة على مʨاجهة الʺʵاʛʡ الॽɻॽʰʢة فى ضʨء فاعلॽة الʘʴॼ العلʺي في  
فى (اسʛʱاتॽʳॽة  . وهʨ ما يʱفȘ تʺاماً مع ماوردمʳال الʯʽʰة وخلȘ مʳال للابʙاع والابʱؔار
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 ʛʸر الا٤٥، ص٢٠٣٠مʨʴف ) فى مʙخلال ه ʧالعلʺى م ʘʴॼفة والʛؔار والʺعʱب
العلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا ، وتʦॽʤʻ الفȄʛؔة تʛȄʨʢ واصʙار قʨانʧʽ وتȄʛʷعات لʴʺاǽة الʺلॽؔة

قانʨن تʦॽʤʻ الʳامعات لʴʱفʜʽ الʘʴॼ العلʺى مʧ أجل  مʨاد فى اصʙاروالابʱؔار و 
 ʛʸة مȄل إلى رؤʨصʨ٢٠٣٠ال ʳʱʻم ʛؔʱʰع ومʙʰفى مʛع معʺʱʳد مʨجʨم  اً بʨللعل

  ، وانʱاج عȐʛʷǼ ʛʸʻ مʙʰع قادر على تʙʴيʙ الأولȄʨات القʨمॽة. والʨʻؔʱلʨجॽا والʺعارف
ʺʨʴر الابʱؔار والʺعʛفة لǽأتى مʨʴر الʲقافة جॼًʻا إلى جʰ:  ʖʻقافةوفى مʦʲر ال

 اً ʧ الʺʨʱقع أن تʞॽɻ مʛʸ نʺʨ فʺ ،والʘʴॼ العلʺى مʧ أجل تʴقȘʽ الʨʴʱل الʺعʛفى
ɾثقاॽ ًتفع اʛاً م ʨʱاح ،ॽام اً ائʙʱʶاء رأس مال  اً ومʻȃو ʛʷॼار فى ثقافة  الʺʲʱالاس ʧز مʜعǽ

نʛʱنʛʺǼ ʗور حالة مʧ الانفʱاح على الإ ،ʻاعʺة وللقʙرات الإبʙاॽɺةȐʛʷǼ داعʦ للقȐʨ ال
عॼɾ ʙʽعʙ أن تٌ  ،وتʨفʛʽ الʺȐʨʱʴ الʲقافى والʺعʛفى والعلʺى ʨʳǼدة عالॽة وʙȃون تؔلفة مادǽة

ʷǼ قافىʲام الʤʻلة الȞॽʂ ʛʸم Ȏافʴǽ نʨوع قانʛʷء مʨاع فى ضʙة الإبȄʛʴǼ حʺʶǽ لȞ
على حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة وॽʱȄح حقʨق الʛقاǼة دون تʦȄʛʳ الʳʱارب الابʙاॽɺة، وʶȄʺح 

سʞॽɻʱ مʛʸ حالة مʧ الʲقافة تʺʻȞها مʧ تʴقȘʽ الفاعلॽة  ،ʴǼʺاǽة الʛʱاث ȞǼل أنʨاعه
Ȑʛ  مʧ الʧʽȞʺʱ و الʨصʨل إلى نʶان الʺʸوالؔفاءة فى  بॽʻة العʨلʺة الʲقاॽɾة وتʶʺح للإ

ʛالʺعاص ʦات العالॽʢفاعل مع معʱفة، والʛاب الʺعʶʱاث  وسائل اكʛʱخ والȄارʱإدراك الǼ
 Ȑارʹʴالʻʽها، ح  ʞॽɻॽان سʶاع   الإنʨال ʛʴار الॽʱرة على الاخʙالق ʧحلة مʛم Ȑʛʸʺال

ʢسʨال والʙʱل الاعʲʺى تʻيʙاب الʢʵة للॽɾاسة ثقاॽد سʨجʨبʶʱال ʦॽʀ سʛؔة  وتॽ امح
مʧ خلال تʻʰى آلॽة تॽɻȄʛʷة  تʶʺح ʨʴǼار وʻʡى داعʦ لʦॽʁ الǽʙʺقʛاॽʡة  والاعʙʱال،

 Ȑʙقʻال ʛʽؔفʱوال ʦام العلʛʱقاد، واحʱوالاع ʛʽʰعʱة الȄʛل حʰلاف وتقʱام الاخʛʱة واحʻʡاʨʺوال
لʛʷʻ ثقافة الʶلام  اً والʷعʨر Ǽالʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة، وʧȞʺȄ أن تʻʰʱى مʛʸ نʺʨذج

 Șʽقʴعادوتʶل الȞʷǼ تʺاماً مع ماورد فى ( ة Șفʱي ʛʸة مॽʳॽاتʛʱ٦٩، ص٢٠٣٠اس ( 
فى هʙف ادماج الʛʱاث الʲقافى الʺȐʛʸ فى الʺʨʤʻمة الʲقاॽɾة للʙولة صʙور تȄʛʷعات 

تʳارب  أǽةبʙاع وعʙم تʦȄʛʳ وجʨد تȄʛʷعات تʶʺح ȄʛʴǼة الإ -لʴʺاǽة الʛʱاث والاهʱʺام Ǽه
تلʥ الʴقʨق فى وملاحقة عʺلॽات الʨʢʶ على بʙاॽɺة، وتȘʽʰʢ قʨانʧʽ الʺلॽؔة الفȄʛؔة إ

ʚا، فى (ص .الʙاخل والʵارج الʺʕسʶات الʲقاॽɾة  ) فى هʙف إعادة Ȟॽʂلة وتʙʴي٧٣ʘوؗ
ʶǽاهʦ فى تʛȄʨʢ العʺل  تʗʻʰ الاسʛʱاتॽʳॽة تعʙيل الȄʛʷʱعات الʺʤʻʺة للعʺل الʲقافى Ǽʺا

الʲقافة وقʢاعاتها ومʛاكʜها  مʧ أمʲلة ذلʥ القʨانʧʽ والقʛارات الʺʯʷʻة لهʯʽات وزارةالʲقافى (
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تʴاد الʱؔاب والقʨانʧʽ الʱى Ȃنʷاء الʻقاǼات الفॽʻة و اوقʨانʧʽ  ،ثارالʺʱʵلفة ووزارة الʙولة للأ
ʻعلىس ȍفاʴاف الʙاه Șʽقʴاجل ت ʧم ʗ مىʨاث القʛʱال،  ʦʤʻى تʱعات الȄʛʷʱوال

لانʱاج الʲقافى، والقʨانʧʽ الʺʤʻʺة لعʺلॽات الʛقاǼة على ا ،عʺلॽات حʺاǽة الʴقʨق الفȄʛؔة
  وقʨانʧʽ الʹʛائʖ والʳʺارك).

وفʛة ابʙاॽɺة وابʱؔارȄة بʨجʨد مʙن  ٢٠٣٠سʞॽɻʱ مʴǼ ʛʸلʨل : مʗيʹة الʸعʙفة
فʙانًا في العاصʺة  ٢١١الʺعʛفة على غʛار مʙيʻة الʺعʛفة الʱى تʦ انʷاؤها على مʶاحة 

ʜًا إ ؛لʱعʜȄʜ الابʱؔار ورȄادة الأعʺال ؛الإدارȄة الʙʳيʙة ʛؗن مʨؔʱوس ʘʴॼا في الॽًʺॽقل
الʺʱقʙمة، مʲل الʚؗاء الاصʻʢاعي والابʱؔار، تʳʺع الʺʛاكʜ الʺʸʸʵʱة في الʱقॽʻات 

وȂنʛʱنʗ الأشॽاء والأنʤʺة الʺʙمʳة وغʛʽها. ؗʺا سʦʹʱ الʺʙيʻة جʺॽع عʻاصʛ صʻاعة 
تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات Ǽʺا في ذلʥ مʛاكʜ الʙʱرʖȄ وحاضʻات الʨʻؔʱلʨجॽا 

ات العالʺॽة والʺʴلॽة الʺʸʸʵʱة ومʛʶعات الأع ʛؗʷات الʛالإضافة إلى مقǼ اʚال. هʺ
القائʺة على تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات ʵǼلȘ بʯʽة تॽɻȄʛʷة تʦʤʻ حʙود وواجॼات 

و تʷʺل القʢاع  ،ومʕʶلॽات الأʛʡاف الفاعلة وما بʻʽها مʧ تʹافʛ فى الʳهʨد الʺʚʰولة
، والʺʕسʶات الʺالॽة، والقʢاع الʵاص، ورواد الʨȞʴمي، والʳهات الأكادॽʺǽة والॽʲʴॼة

الأعʺال، وشȞॼات الʙعʦ مʧ أجل احʱʹان الأفؔار الʵلاقة وتȄʨʴلها إلى مʳʱʻات ذات 
  ॽʀʺة مʹافة تॽʢʱʶع مʨاجهة تǽʙʴات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

  
  
  
  
  
  
  

  يʦضح مʲاور الʻʴʹارʦȂ الأول Ǻالʦʲʯل الʸعʙفى )†() v(الȜʵل 

                                                 
التى تهتم بالتحول المعرفى، وورد فيها  ٢٠٣٠محاور استراتيجية مستوحاه من  عناصر الشكل )†( 
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تʳلȖ بʭʻة تॻɹȂʙʵة مʓثʙة عالॻʸاً وتʲقȖ مȎʦʯʴ مʥ  لʻʴʹارʦȂ الʰانى:مʙʶا
مʧ الʺʨʱقع وجʨد مʛʷوع  مʦʲر الʯعلʤॻ:ففى  .الʲʶة الȂʙادة فى مʱالى الʯعلʤॻ و

ʶǽاعʙ على اسʱؔʺال مʶارات الʛȄʨʢʱ واسȞʴʱام جʨدة  ،ذات شقʥʻلʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ  قانʨن 
قʹى على عى ǽالأول : اصلاح تȄʛʷالz(.  ȘʷالȜʵلالʱعلʦॽ  ؗʺا هʨ مʺʲل فى (

 ʨʴفال نʡه الأॽجʨعلى ت ʙاعʶȄع وॽʺʳالة للʙح العॽʱȄو ʦॽعلʱقى فى الॼʢال ʜايʺʱال
اكʷʱاف وتॽʺʻة مʨاهʰهʦ وتʻʰي ؗلٍ فى مʳاله فى أعʺار مʛȞॼة وتʛȄʨʢ الʺʨاهʖ وتʨجʽهها 

تʳʺع بʧʽ  بʹاء شॻʶʳة مʯؒاملةنʨʴ مʳال الʱعلʦॽ الʺʻاسʖ لها، وعلॽه فʺʧ الʺʨʱقع 
ʱقة والاسʲة الȄʨمهارات لغ ʧيها مʙا لʺǼ ةǽدʙعʱلاف والʱم الاخʛʱʴوت ʝفʻالǼ ازʜارة والإعʻ

وتʨʻؔلʨجॽة ورȄاضॽة قادرة على الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة والʺʨاʻʡة الʢʷʻة، تॽʢʱʶع 
ة فى العʺل الʨʢʱعى وخʙمة الʧʡʨ، ولʙيها معʛفة وثقافة تʶاعʙ على الابʱؔار  الʺʷارؗ

 ʧʽȞʺʱبل وال ʜʽʽʺʱاع والʙاعى. والابʺʱوالاج Ȑادʸʱاسى والاقॽʶمعال Șفʱا يʺǼ  ةȄرؤ
ʺة والالʜʱام Ǽالقʨانʧʽ والقʨاعʙ والإجʛاءات في ʣل سॽادة  ʨؗʴى تʹع الʱل الʰقʱʶʺلل ʛʸم

ؗʺا سʨف تعʙʺʱ  .القانʨن والʺʕسॽʶة ضʛورة لʴʱقȘʽ الʷفاॽɾة والʺʶائلة ومʴارȃة الفʶاد
 Ȅʛʷع يʦʤʻ عʺلॽة الʱعلʦॽ الʛقʺىوجʨد تعلى  الȘʷ الʲانى مʧ مʛʷوع القانʨن مʛʸ فى 

ʦعلʱوال ʦॽعلʱه (الȄʛʸʻعǼ لقىʱʺوال ʦॽعلʱالǼ ʦة للقائॽʶȄرʙʱات والʺهام الॽلʨʯʶʺال ȌॼʹȄو (
ʻȞʺǽه أن ʳǽاǼه الʱهʙيʙات الʛقʺॽة فى مʳال الʱعلʦॽ  ،كʺا Ȍॼʹǽ الʴقʨق الʺॼʶʱȞة

 ʜلة وجاهʯك الأسʨʻȃانات وʴʱرات والامʛة للʺقॽانʛʰʽʶات الʺʳة اوالهȄ ةॽانʴʱف الامʛلغ
اهʖ اثʻاء الʱعامل الʛقʺى وʶȄاعʙ فى تʨفʛʽ مʶاحات للإبʙاع واكʷʱاف الʺʨ  الإلʛʱؔونॽة،

 الʚؗاء الإصʻʢاعى Ǽإعʱʺاده ؗأحʙ الʺʻاهج الʱعلॽʺॽة فى مʛاحل مʛȞॼة مʧ الʱعلʦॽ وȂنʺاء
بʨʸʻص قانʨنॽة تʹʺʧ الʷفاॽɾة والعʙالة والʺʶائلة القانʨنॽة فى الآن عʻʽه، حال  ،

ʛʽʸقʱقع  الʨʱʺال ʧʺلقى. فʱʺال ʧم ʛʽȞهʱاق والʛʱأو الاخ ʦॽعلʱالǼ ʦالقائ ʧاوز مʳʱأو ال
ʛʸم ʞॽɻأن ت  ʦॽعلʱال الʳدة فى مʨʳات الॼلʢʱم Șقʴǽ اʺǼ مʙقʱالازدهار وال ʧحلة مʛم

٢٠٣٠ ʦॽعلʱن الʨوع قانʛʷد مʨجʨدة بʨʳال ʧع مǼاʛل الʽʳقʺى والʛتʺاماً . ال Șفʱا يʚوه
فى أحʙ أهʙاف مʨʴر الʱعلʦॽ  الȐʚ  )٣٧، صʛʱ٢٠٣٠اتॽʳॽة مʛʸ (اس مع ماجاء فى
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يʧʺʹʱ اصلاح الॽʻʰة الॽɻȄʛʷʱة لʺʨʤʻمة الʱعلǼ ʦॽʺا ʶǽاعʙ على خلȘ نʤام تعلॽʺى 
ʅء وعادل ومʙʱʶام واعʱʺاد مʕشʛ لॽʁاس تʴقȘʽ هʚا الهʙف بʨجʨد قانʨن  -مʕسʶى وؗ

الʱعلʦॽ، خاصةً ما  وفى إʡار الʛʴص على تʻفʚʽ أهʙاف مʨʴرتعلʦॽ وʻʡى شامل. 
يʱعلȘ بʧʽʶʴʱ جʨدة الʤʻام الʱعلॽʺى وȂتاحة الʱعلʦॽ للॽʺʳع دون تʺʜʽʽ؛ فقʙ تʦ خلال 

ألف ؗادر إدارȑ، ومعلʦ، وأخʸائى تʨʻؔلʨجي،  ١٧٠العامʧʽ الʺاضʧʽʽ تʙرʖȄ وتأهʽل 
فʸلاً  ʱؗ٨٢٦٥اǼاً دراسॽاً، وȂعʙاد مʻاهج مʙارس الʺʱفʨقʧʽ، وتʻفʚʽ  ٧٠ومʛاجعة وتعʙيل 

  .مʙرسة تعلʦॽ مʱʳʺعي ١٠١راسॽاً وȂنʷاء د
  

  
  
  
  
  
  

  
  ٢٠٣٠) الإʟار الȂʙʵʯعى لʙʵʸوع قانʦن تعلʤॻ وʟʹى شامل ʲǻقȖ جʦدة الʯعلz ʤॻالȜʵل (

  

ॽʁȄʛاً، فمʛʸ مȐʨʱʶ مʧ الȄʛادة عॽȃʛاً وأ مʧ الʺʨʱقع أن تʞॽɻ: فى مʦʲر الʲʶة
ʨرونا قʙرة مʷؗ ʛʸفʗ جائʴة ؗ أن ، سॽʺا Ǽع٢٠٣٠ʙبل وعالʺॽاً  فى مʳال الʴʸة 

، فقʙ ؗانʗ مʛʸ مʧ الʙول القلائل الʱى قʙمʗ يʙ سʱعʙادها لʺʨاجهة الأزمات الॽʴʸةوا
عʙ فى مقʙمة مʸفʨفة الʙول الʺʱقʙمة ومʻها أمȞȄʛا الʺʶاعʙة لॼعʠ الʰلʙان الʱى تُ 

الاحʛʱازȄة فى  بʛʽوالʧʽʸ، حʘʽ قʙمʗ لهʺا الأدوات الॽʰʢة اللازمة لʳʻاح عʺلॽة الʙʱا
الʰʢى لʰلʙان  و الإسʱعʙاد، ذاك الʨقʗ الȐʚ تʷؔفॽɾ ʗه عʨرات الʱأهʖ لʳائʴةبʙاǽة ا
، ؗʺا اسʢʱاعʗ مʛʸ أن تقف على أرض راسʵة مʧ الʲقة والॼʲات فى مʨاجهة عʙيʙة

، بل أدوات ومʱʶلʜمات فى الʺʳال الʰʢىالʳائʴة سॽʺا فى بʙايʱها Ǽʺا لʙيها مʨؗ ʧادر و 
ʨاʽʻʡها عʙʻما أثʗʱʰ أنها قادرة على تقʦǽʙ يʙ اسʢʱاعات تʙʸيʛ الʢʺأنʻʽة فى نفʨس م
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ʠ يʙȄʜ عʧ حاجʱها أثʻاء ، وهʨ ما يʗʰʲ تʺʻȞها مʧ امʱلاكها فائخʧȄʛالعʨن للآ
ʧ مȐʨʱʶ الʨʵʱف ، وهʚا ساعʙها ʛʽʲؗاً فى زرع الʲقة فى نفʨس الأفʛاد وتʽʶʴالʺʨاجهة

ʦيهʙل لʨهʳʺال ʧمʱاذ الʵى واتʰʢعى الʨال Ȑʨʱʶفى رفع م ʗʴʳن ʦًث ،ʽابʙ ةȄازʛʱالاح ʛ
انʗ مʧ أٌولى الʙول الʱى Ǽاشʛت أعʺالها وواصلʗ عʺلॽة على ؗافة الʺȄʨʱʶات ، وؗ

بʴʱقȘʽ فاعلॽة فʛض الॼʱاعʙ الاجʱʺاعى والʱعامل  نʱاج فى ؗافة الʺʳالات الॽʴاتॽةالا
 ُǼ ʧثقافة ع Ȍق الأوسʛʷقة الʢʻانها بل وعلى مʛʽعلى ج ʗضʛعان ما فʛس ʦث ،ʙع

ʴة واسʛʱجاع الॽʴاة الʨاقॽɻة مع اسʛʺʱار الʙʱابʛʽ الاحʛʱازȄة ومع الʱعاʞǽ مع الʳائ
ʛ ، لʨؔʱن مʛʸقʺʻة فى مʳالات الʙولة الʺʱعʙدةتʛȄʨʢ الʱعامل عǼٌ ʧعʙ واتʶاع دائʛة ال

  فى الʲقة والॼʲات اثʻاء الʱعامل مع الأزمات والʨʳائح. قʙ ضʗȃʛ للعالʦ نʺʨذجاً قȄʨاً 
نʳاحات مʱلاحقة فى مʳال  تʲقȖ مʙʶوعلى نفʛ الʦتʙʻة مʥ الʦʯʸقع أن 

إلا أن مʛʸ تʢʵǼ ʛʽʶى  ١٩كʨفʙʽ  ، فʛʰغʦ تʨʢراتʺʛار الʳائʴةحʱى مع اسʱ الʴʸة
 ٢٠٣٠سʴǼ ʞॽɻʱلʨل وʻȃاءً علॽه  .فى مʳال الʴʸة ٢٠٣٠ثابʱة نʨʴ تʴقȘʽ رؤʱȄها 

الأول (تفائلى) بʨʱقع انʱهاء الʳائʴة سʞॽɻʱ مʛʸ دوراً  ،سʻʽارʨȄهʧʽ فى مʳال الʴʸة
Ȅادǽاً فى  الʺʢʻقة العॽȃʛة والافॽʁȄʛة مع  تʴقȘʽ الʛخاء  والʛفاॽʂة والʶعادة  لʺʨاʽʻʡها ر 

والʻʽʶارʨȄ .وسʨؔʱن مʛʸ رائʙة فى مʳال الʨʴॼث والʙʵمات الॽʴʸة.فى هʚا الʺʳال
 ʞǽعاʱة للʲيʙح ʖʽʶأسال ʛʸض مʛقع أن تفʨʱʺال ʧم (ةʴائʳار الʛʺʱاس) انىʲال

ʛʽʹǽ ا لاʺǼ اةॽʴار الʛʺʱاج و واسʱة الانॽؔار عʺلʱم  ،الإبʙتق ʧققه مʴل ما تʣ ا فىʺॽس
تقʻى وشʺʨل رقʺى يʻʱاسʖ مع ॽʰʡعة الʨضع وʶȄاعʙ على ابʱؔار أسالʖʽ وأدوات 

 ٌǼ ʧعامل عʱثة للʙʴʱʶق مʛʡرة  وʨʢʵة الॼʶقلل نǽ لȞʷǼ ةʴائʳار الʛʺʱمع اس ʙع
شȞلاً رȄادǽاً مع  ومʧ الʺʨʱقع أن مʛʸ سʨف تʴقȘ ،الॽʴاتॽة والʱهʙيʙات الʺʱʳʺعॽʼة

وذلʥ لأنها أثʗʱʰ قʙرتها على  ،اسʛʺʱار الʳائʴة أكʛʲ مʧ الȞʷل الʺʨʱقع مع انʱهائها
نʳاح الʱعامل مع الأزمات وتعʙيها للʺʛاحل الॼɻʸة فى الʨقʗ الȐʚ تعʜʳ وتʷل ॽɾه 

ة الانʱاج واسʛʺʱار ال ʛؗول.حʙال ʧم ʙيʙة للعॽɻॽʰʢاة الॽʴهاʙاعʶǽ ما ʨفʹللى الأع وهॽ ة
ʜʽ نʛʤة العالʦ على ماتʴققه  لȄʛادة أولاً ʳʺǼهʨدها واسʱعʙادها الʙائʺʧʽ، وثانॽاً وا ʛؗʱب

فقʙ فʛضʗ الʺʛاحل الأولى للʳائʴة بʻاء  ،مʛʸ فى هʚا الʺʳال وانʤʱار الʺʙȄʜ مʻها
بل والʙولॽة فى قʙرة مʛʸ على الʛȄʨʢʱ والʱقʙم Ǽʺا  ،الʛʽʲؔ مʧ الʲقة الاقلॽʺة والعॽȃʛة

وفى ʣل ماسȘʰ مʧ الʺʨʱقع أن  .لʱعامل وانʴʳها  مع جائʴة ʨؗروناʴǽقȘ أنʛʡ ʖʶق ا
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) x(كʺا هʨ مʨضح (ǼالȞʷل تʴقȘ مʛʸ نʳاحات عʙيʙة ʛʢǼق أفॽʁة فى مʳال الʴʸة
ʧم ʛʽʲؔة لॽلʰقʱʶʺال Ȍʢʵال ʝȞل رأسى  على عȞʷǼ عاملʱعلى ال ʙʺʱى تعʱول والʙال
الأمʸال والعلاجات الأكʛʲ اكʷʱاف اللقاحات و  وهʨ العʺل على تʛȄʨʢ الʘʴॼ العلʺى و

، بʻʽʺا مʧ الʺʨʱقع أن تعʺل  مȞʷǼ ʛʸل افقى فى خȋʨʢ انʱهاء الأزمةقʹاءً على 
 ʠفʵلع لʢʱى والʰʢال الʳʺاث فى الʴǼالأ ʛȄʨʢه تॽɾ فʲؔى تʱال ʗقʨة  ففى الȄازʨʱم

(الʢʱلع لʵفʠ نॼʶة انʷʱار وȃاء  ٢٠٣٠نʖʶ انʷʱار الأمʛاض، ؗʺا ورد فى رؤʱȄها 
Ȑʙل ʙʰؔال  ʧلادة إلى أقل مʨى الʲيʙفال حʡة  ،%١الأॼʶم إلى نʙال Ȍارتفاع ضغ ʠوخف

%، وخفʠ ثلʘ الॽɾʨات الʺʛȞॼة الʱى تʱʻج مʧ أمʛاض القلʖ والأوॽɺة الʙمȄʨة ٢٥
تʶعى حʲʽʲاً لʘʰ الʲقة فى  ،والʡʛʶان والȐʛȞʶ وأمʛاض الʳهاز الʻʱفʶى الʺʜمʻة)

ل ابʱؔار أسالʖʽ حॽاتॽة حʙيʲة لإدارة الʻفʨس وتʴقȘʽ مȐʨʱʶ مʛتفع مʧ الʱعاʞǽ مʧ خلا
 ʜȄʜأجل تع ʧمة مʙʵمى الʙفع لʺقʙات الॽآل ʛȄʨʢل الʺالى وتʨʺʷلى ؗالʰقʱʶʺعامل الʱال

 ʛʸة مȄى وردت قى رؤʱفع الʙة الʺʤها أنʻة ومॽاجʱفع على  ٢٠٣٠الؔفاءة والانʙال)
ʚا مʳهʨداتها ،الفʛد فى الȘʽʰʢʱ  والʙفع بʤʻام الʺʨʺʳعات الʺʛتʢॼة Ǽالॽʸʵʷات)، وؗ

ʙعǼٌ ʧقات العلاج عॽʰʢام تʙʵʱة واسॽʴʸة الॽجʨلʨʻؔʱال ʦॽʽقʱالفعال لtelemedicine ،
Ǽإسʙʵʱام تقॽʻات الʺعلʨمات والاتʸالات الʛقʺॽة مʲل أجهʜة الؔʺʨʽʰتʛ كعلاج افʛʱاضى 

وأجهʜة الʺʨʺʴل للʨصʨل إلى خʙمات الʛعاǽة الॽʴʸة عǼُ ʧعʙ وȂدارة الʛعاǽة الॽʴʸة. 
الʛعاǽة ʙʵʱʶم مʧ الʺʜʻل أو ʙʵʱʶǽمها الʖʽʰʢ لʧʽʶʴʱ خʙمات تقॽʻات تٌ وقʙ تʨؔن 

فʺʧ الʺʨʱقع أن تʱفʨق مʛʸ على مॼادرة   .وغʛʽها مʧ الʺʙʴʱʶث الॽʴʸة أو دعʺها
ʜ الʻʡʨى للʺعلʨمات الॽʴʸة ʛؗʺها الʺʤى نʱال ʥة تلǽدʨعʶالى فى الʸالات ʖʢو  .ال ʧم

Șلʢل أن تʺʱʴʺقات الأ الॽʰʢت  ʛʸة فى مʴʸةالॽؗʚة الʜة  ؛جهॽʴʸة الǽعاʛال ʜȄʜعʱل
ʙعǼُ ʧع ʖʽʰʢʱوال sMayo Clinic’s expert  هʚه ʧة ومǽدʨعʶها الʱلقʡى اʱؗال ،

ॽʰʢʱةقاتالʴاء ،: صॼʡة للأʴوص، ʧʺʢوت، ʙاعॼا ،وتʻل ʨؗقات  ،وتॽʰʢʱال ʧها مʛʽوغ
ʙاعʶى تʱأن ال  ʛلقى (مʱةاتॽʰʢارات الʷʱالاس ʜكʸʱʺي حاجات الʰالات، وتلʸالاتǼ ( ʧʽل

 ʛʰع ʧيʙʽفʱʶʺفة آراء الʛخلالها مع ʧة مʴʸع الॽʢʱʶاعة. ؗʺا تʶار الʙة على مॽʴʸال
 ٌǼ ʧع ʖʽʰʢʱال ʧفادة مʱال الاسʲʺل الʽʰها على سʻة مʙانات عॼʱاسʙع،  ʧʺه فॽوعل

الʺʨʱقع أن تʱفʨق مʛʸ فى تʻʰى الʱقॽʻات والॽʰʢʱقات الʛقʺॽة فى مʳال الʴʸة Ǽفاعلॽة 
فاءة ʶعى مʛʸ لأن تعʺل جاهʙة على تʦॽʤʻ الȄʜادة الȞʶانॽة Ǽʺا وفى خȌ مʨʱاز ت .وؗ
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ʙاعʶǽ  ه، ؗʺاॽعل ʗمʺا ؗان ʛʲة أكʛد والأسʛة الفʴص ȐʨʱʶʺǼ امʺʱة الاهॼʶعلى ارتفاع ن
Ǽإنʵفاض نॼʶة العʖء الʺالى  ٢٠٣٠سʕʽدȐ هʚا إلى  تʴقȘʽ الهʙف الʺʨʷʻد فى رؤȄة 

ʸمات الʙʵعلى ال ʛاشॼʺى الʸʵʷالانفاق ال ʧاتج عʻةالॽʴ،  على ʝȞعʻʽعاً سʢا قʚوه
مȐʨʱʶ تقʙمها فى الاهʱʺام ʴʸǼة مʨاʽʻʡها وتʴقȘʽ مȄʨʱʶات مʛتفعة مʧ الʛضا 

أǽʹاً مʧ الʺʨʱقع  أن تʶعى مʛʸ فى نفʝ الȋʨʢʵ الأفॽʁة للʱقʙم والʻهʨض  ،والʶعادة
لȐʙ مʨاʽʻʽʡها Ǽʺا ʴǽقȘ لها فʛؔتى الʨقاǽة  رفع نॼʶة الʲقافة الॽʰʢةȐʨʱʶʺǼ الʴʸة إلى 

الآنॽة والʴʺاǽة الʺʱʶقʰلॽة حʘʽ مʧ الʺʨʱقع دخʨلها فى شʛاكة  اسʛʱاتॽʳॽة مع القʢاع 
للʱعاقʙ بهʙف الʙʵمات  والʅॽʁʲʱ  ٢٠٣٠الʵاص والأهلى ؗʺا نʨهʗ فى رؤʱȄها 
  .الʴʸى وتʴقȘʽ الȄʛادة فى مʳال الʴʸة

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
  ʲى) يʦضح الʴʸارات الأفॻɿة لʲʯقȖʻ الȂʙادة فى الʱʸال الxʶ(الȜʵل

ʽاف وأسالʙلعات وأهʢت ʧم Șʰؗل ماس Șʽقʴأجل ت ʧوم ʛʸاها مʻʰʱقع أن تʨʱم ʖ
ʺة والॽʶادة والʛʢॽʶة لʹʺان ، مॼʁʱʶلاً  ʨؗʴال Șقʴة تʢǼة ضاॽɻȄʛʷة تȄرؤ ʧم ʙفلاب

 ٢٠٣٠وقʙ تʦ بلʨرة الʛؤȄة الॽɻȄʛʷʱة هʚه فى رؤȄة  ،جʨدة وسلامة الʙʵمات الॽʴʸة
ʧʽʶʴى تʺʶم ʗʴى  تʴʸاع الʢة القʺ ʨؗة حॽفاعلǼ ىʴʸاع الʢإدارة للق ʧʺʹǽ اʺǼ

 ʨʯʶاتومȄʨʱʶʺع الॽʺة على جॽɾة و شفاॽاسات لॽاف وضع سʙالأه ʙأح ʗʻʺʹت ʘʽح ،
ة الʳهات الʺعॽʻة  واسʛʱاتॽʳॽات وخȌʢ تʻفǽʚʽة قʛʽʸة الʺȐʙ ومʨʱسʢة الʺʷʺǼ Ȑʙارؗ

سॽʶة مʕ  والʺʱʳʺع الʺʙنى. وʧȞʺȄ اعॼʱارها أحʙ أنʺاȋ الȄʛʷʱعات الفॽɺʛة ؗلʨائح تॽʺॽʤʻة
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اسʙʴʱاث قانʨن ʙʽʳǽ وʦʤʻȄ وʨȄاكʖ ، وفى ضʨء هʚا الهʙف مʧ الʺʨʱقع ضاʢǼة
 ٌǼ ʧع ʖʽʰʢʱالʱعاد الǼاع تʺاماً أʛȄاته وʙʳʱʶقاته ومॽʰʢل تȞǼ ʙادة عȄʛال Șʽقʴوت ʛȄʨʢ

فى مʨʴر الॽʶاسة الʙاخلॽة مʧ رؤȄة  ٩٩فى (ص، وهʨ ما يʨʱافȘ مع ما جاء الʺʱʶقʰلॽة
 ʛʸورد فى م٢٠٣٠م ʘʽة ) حǼقاʛع والȄʛʷʱلʺان فى الʛʰال ʦة ودعȄʨاس تقॽʁات الʛشʕ

ॽة لʙعʦ العʺل على اعʺال الʶلʢة الʻʱفǽʚʽة مʧ خلال الʱعاون مع الʛʰلʺانات الʙول
الى مʛحلة مʱقʙمة مʧ العʺل الʺʕسʶى لا تʛتȌॼ إالʨصʨل  ، ومʕشʛالȄʛʷʱعى والʛقابى

ما ǽقॽʹʱه ذلʥ مʧ القʹاء Ǽالاشʵاص ولʧؔ تʛتǼ Ȍॼاللʨائح والقʨانʧʽ وخȌʢ العʺل و 
على ʣاهʛتى الʨساʡة وتعʧʽʽ أبʻاء وأقارب ومعارف العاملʧʽ فى مʕسʶات الʙولة  

، وهʨ ما ʧȞʺǽ تॽʰʢقه ʙʺʱ على الؔفاءة  وʴȄقȘ الفاعلॽةوȃانʷاء نʤام جʙيʙ للʱعǽ ʧʽʽع
 ʧة لʺا له مʴʸال الʳالات وأولها مʳʺع الॽʺعات أفʹلفى جʺʱʳʺالǼ ضʨهʻة فى الॽ

سʞॽɻʱ  ٢٠٣٠لʱقʙم والȄʛادة. وفى ضʨء ماسȘʰ تʨʱقع الʙراسة أن مʛʸ لʶعى الʱى ت
 ʧʽانʨللق ʘيʙʴها تʰاحʸǽ ةॽʁارات أفʶات فى مʛȄʨʢʱة بʴʸال الʳادة فى مȄʛال ʧحالة م

 Ȑʛتارة أخ ʧʽانʨالق ʠعॼاث لʙʴʱل ( تارة واسȞʷالǼ ضحʨم ʨا هʺؗQ( ʖاكʨعلى أن ت ،
خʛ تʻʱاسʖ مع الʨʳائح واسʙʱامة تʴقȘʽ الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجى مʧ جانʖ ومʧ جانʖ أ

ʸئحالʨʳن ادارة الʨة، وقانॽقائʨة الʴʸن الʨل قانʽʰق ʧة مʴ ، وʙعǼٌ ʧع ʖʽʰʢʱن الʨ؛ قان
 .وسʴʱقȘ  مʛاحل مʱقʙمة مʧ الȄʛادة  الافॽʁȄʛة والعॽȃʛة  بل والعالʺॽة فى هʚا الʺʳال

  
  
  
  
  
  

  قʹॻة والʙقॻʸة فى مʱال الʲʶة) يʦضح مʯʴقʮل مʦاكॺة الȂʙʵʯعات للʦʠʯرات الQʯ(الȜʵل 
 ʙʶم ʜॻɹف تʦس : ʖالʰال ʦȂارʹʻʴعات  ٢٠٣٠الȂʙʵʯء الʦى فى ضʸل رقʦʲت

 ʙʶم ʤد معالʗʲى تʯة: الॻʸقʙالʺا الʢا الآنى لʻʱنا فى وقʙسة في شهʨʺات ملʛȄʨʢت
 ʖلʢʱارعة، تʶʱات مʛʽغʱم ʧافقه مʛاعي وما يʻʢؗاء الاصʚا والॽجʨلʨʻؔʱاعات الʢق
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ॽɻȄʛʷة بʛȄʨʢʱ وتʙʴيʘ الȄʛʷʱعات اللازمة لʺʨاكॼة هʚه الʺʱغʛʽات، مʛونة ومʨاكॼة ت
وذلʥ فى ضʨء ماتʺʲلة الȄʛʷʱعات مʧ دافॽɻة ودعʦ لʻʸاعة الʺʱʶقʰل واسʛʷʱاف قʹاǽا 

ولا شʥ أن تȘʽʰʢ قʨانʧʽ جʙيʙة تʻʰʱى  .تʨʰʸ إلʽها الʙول على اخʱلاف أنʱʺʤها
ʨجه العام للʨʻؔʱلʨجॽا ومʙخلاتها، ضʛورة فى ʣل الʱهʨ الʙʴʱيʘ وتʳʷع الʨʴʱل الʛقʺى 

Ȅʜة الʺعॽʻة Ǽالعʺلॽة الॽɻȄʛʷʱة الاهʱʺام Ǽالʯʽʰة  فلʜاماً  ʛؗʺة الॽمʨȞʴهات الʳعلى ال
الغʢاء الॽʤʻʱʺي والقانʨني لأȑ تʨʢر قائʦ على الʱقॽʻة والابʱؔار  ʺʲلالॽɻȄʛʷʱة الʱى ت

 ،ت الॽʻʰة والفعلʛʽ مفʛاداʛʽʽ العالʦ مʧ حʨلʻا، وتغʽفإن  تغواسʛʷʱاف الʺʱʶقʰل. 
ة الॽʴاة ومȄʛʳُات تʛȄʨʢها، ǽفʛض أن نʱعامل فى الʨاقع  ʛؗʴاكʺة لʴات الȄʛʤʻوال

فالʨʱسع في مʻهॽʳة صʻاعة  ،الافʛʱاضى ونʻʺى مʶاراته جॼʻاً إلى جʖʻ الʨاقع الʺعاش
مع وصʨل عʙد مʙʵʱʶمى الȞॼʷات صارت حاجة ملʴة تȄʛʷعات تʷʺل الʺʱʶقʰل، 

فإن وجʨد القʨانʶǽ ʧʽاعʙ على  لʚا؛  )‡( ملʨʽن مʙʵʱʶم  59.19الإجʱʺاॽɺة ȂʛʸʺǼلى
ات والʨȞʴمة وهʚا ما  ʛؗʷوال ʧʰʻʡاʨʺال ʧʽق بʨقʴالعلاقات وال ʙيʙʴت ʛʸه مॽإل ʨʰʸت

ʙ بʙأت خʨʢات لا Ǽأس فق ،فى ضʨء الʨʴʱل الʛقʺى مʧ تغʛʽʽ تȄʛʷعى شامل ʙʳǽُد الʲقة
ʦانʥʻ مʱابهة جʙائʤ الإنʙʯنʕ ق و سʥ قانʦن حʸاǻة الॻʮانات الॻʶʳʵة: بها مʧ قʽʰل

ʣهلʯʴʸة الǻاʸة وحॻونʙʯؒارة الإلʱʯفى  مʺا ؗان و؛ وال ʛغ الآثǼن له أʨȞॽصʹاعة س
وهي صʻاعة رائʙه تʻʰʱاها وزارة الاتʸالات وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات بʛʰامج  الʯʻʱǻʗال مǻʗʻا

 ʧب مʛقǽ ما ʖȄرʙاب وتॼʷرات الʙاء قʻل ١٠٠بʰقʱʶʺاعات الʻألف شاب علي ص. 
  الʛʱوȄج للʨʴʱل الʛقʺى.و 

: فى ضʨء ما سȘʰ يʨʱقع لʺʛʸ الʛقʺॽة أن تʱʹح معالʺها مʲاور مʙʶ الʙقॻʸة
ȞʷǼل ʻȞʺǽها مʧ الȄʛادة والʻʱافʝ العالʺى. فʺʧ الʺʨʱقع أن ʛʽʶǽ بॽʻانها  ٢٠٣٠تʺاماً 

، أن ʨȞǽن لʙيها  ʨؗادر ʅؗء فى الʺʳال أولها .الʛقʺى فى ضʨء خʺʶة مʴاور رئॽʶॽة
تʛȄʨʢ ن على الʺʻافʶة العالʺॽة فى مʳال الʚؗاء الاصʻʢاعى و و مʺʧ هʦ قادر الʛقʺى 

، تأسʝॽ ثانʻهاو صʻاعة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات الॽʻʡʨة الʻʱافॽʶة والإبʙاॽɺة.
مʱʳʺع معʛفى يʻعǼ ʦالعʙالة مع وجʨدة الॽʴاة فى إʡار مʧ الʦॽʁ الʱى تʴافȎ على الهȄʨة 

 ؗʺʢلʖ أساسى لʴʱقȘʽ الʺʨاʻʡة الʛقʺॽة ،الهȄʨة الʛقʺॽةالॽʻʡʨة فى مʶار مʨʱاز مع 
أمʧ اقʸʱاد رقʺي ، خلȘ بʯʽة رقʺॽة صॽʴة تʴقȘ ثالʰهاو والʱʺʱع Ǽالʴقʨق الʛقʺॽة.

ات والʺʕسʶات وسلامة الاسʲʱʺارات الʛقʺॽة بʻʽها ʛؗʷارد للʨʺال ʧʽتأم ʧʺʹǽ،  وضʺان

                                                 
  ٢٠٢١التقرير الدورى لمركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوزراء، تقرير )‡(
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ǽʺقʛاॽʡة ذات حʦȞ رشʘʽʴǼ ،ʙʽ ، وضع قʨاعʙ دولة رقʺॽة دراǺعهااسʙʱامʱها لآمǼ ʙعʙʽ، و
تʨؔن دولة آمʻة مʧ الهʳʺات الʛʰʽʶانॽة وتʴقȘ للأفʛاد حʺاǽة الॽʰانات الॽʸʵʷة وحȄʛة 

 أʨȞǽ Ȑن بʨسعها ،الʱعاملات الʛقʺॽة وضȌॼ الʱعǽʙات ومʳابهة الʛʳائʦ الإلʛʱؔونॽة
جʺॽع ، أن تʨʱافʛ لʙيها أنʤʺة رقʺॽة بʙيلة فى خامʴهاو ،Ș العʙالة الاجʱʺاॽɺةʽتʴق

Ǽʺا يʕهلها لʨؔʱن ذات رȄادة إقلॽʺॽة  ،مʳالات الॽʴاة وعلى رأسها مʳالى الʱعلʦॽ والʴʸة
لا شʥ أن الȄʛʷʱع هʨ قاسʦ مʛʱʷك لʳʻاح ؗل الʺʴاور الʱى ǽفʛʱض  .وتأثʛʽ دولى

ومʧ ثʦٌ فالقʨانʧʽ الʺʤʻʺة لʗʶॽ مʨʴر قائʦ بʚاته  ،لʺʛʸ الʛقʺॽة أن تʛʽʶ فى وجهʱها
ها فى مʛʽʶتها ئواسʛʺʱار Ǽقا. لʺʤʻʺة والʹامʻة لॽʁام مʛʸ الʛقʺॽة وȂنʺا هى القʨاعʙ ا

وȃالʛʤʻ إلى الʺʴاور الʶاǼقة نʙʳها تॼʻع مʧ  .بʳʻاح وتقʙم ʴǽققا لها الازدهار والȄʛادة
يʨʱقع لʺʛʸ الʛقʺॽة أن تʴقȘ مʧ حt(،  ʘʽالȜʵل ؗʺا يʨضʴها (ثلاثة فʛضॽات : 

الإʡار الȄʛʷʱعى والॽʤʻʱʺى  ،الॽʱʴʱة الʛقʺॽةالॽʻʰة  خلالهʦ نʳاحات مʻقʢعة الʛʽʤʻ،وهى
، ʧلة عʨʯʶʺادر  الʨؔقʺي. الʛاع الʙة، والإبॽʺقʛائف الʣʨالʺهارات وال   
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  فʙضॻات تȂʙʵعات مʙʶ الʙقॻʸة فى ضʦء سʻʹارʦȂ الʦʲʯل الʙقʸىيʦضح  )§()tالȜʵل (
 ʘʽأن وح ʦʲال Ȗʻقʲʯل ʤʢʹʸوال ʤاكʲالأساس ال ʦعى هȂʙʵʯار الʟادة الإॻʴة والʸؕ
 ،Ȋॺʷةوالʱثʙʴʱنهج ما اس ʝع على نفȄʛم سʙقʱب ʛʸم ʛʽʶقع أن تʨʱʺال ʧʺف  ʧم

ʦॽʤʻʱل ʧʽانʨقʺى قʛال الʳʺة والفعل فى الॽʻʰل  .الʨʴʱاً فى الʛʽʰؗ ًاʡʨش ʗعʢق ʙفق

                                                 
https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Egypt    )§(  
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قʨانʧʽ الʺلॽؔة الفȄʛؔة مʧ قʽʰل: الʛقʺى مʧ خلال سʧ العʙيʙ مʧ الȄʛʷʱعات الʺʤʻʺة 
 ؗʺا صʙر قانʨن حʺاǽة الॽʰانات الॽʸʵʷة، قانʨن الॽʀʨʱع الإلʛʱؔونيوحʺاǽة الʺʱʶهلʥ و 

ǽة الॽʰانات في الاتʴاد والȑʚ يʱʺاشى مع القʨانʧʽ الʙولॽة والقʨاعʙ العامة لʴʺا
لقانʨن مȞافʴة جʛائʦ تقॽʻة وصʙرت ʚؗلʥ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة  ،(GDPR)الأوروȃي

)، ؗʺا  ٢٠٣٠تʨʻؔلʨجॽة الʺعلʨمات (الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة فى الاتʸالات و  الʺعلʨمات
أʡلقʗ وزارة الاتʸالات وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات العʙيʙ مʧ الʺʷارȄع الʱي تʦ تʻفʚʽها في 
إʡار بʻاء مʛʸ الʛقʺॽة لإتاحة الʙʵمات الʨȞʴمॽة الʛقʺॽة للʺʨاʧʽʻʡ مʧ خلال خʺʶة 
 مʻافʚ، وهي مʸʻة مʛʸ الʛقʺॽة وتॽʰʢقات الهاتف الʺʨʺʴل ومʛاكʜ الاتʸال

)١٥٩٩٩ʧʽʻʡاʨʺمة الʙخ ʜاكʛوم ʙȄʛʰال ʖاتȞمات  .) ومʙʵال ʧد مʙلاق عʡإ ʦاً تʹǽوأ
 ʧȄʨʺʱور، والʛʺمات الʙها خʻة مॽʺقʛال ʛʸة مʸʻحلة الأولى على مʛʺة للॽمʨȞʴال
 ʥة، وذلȄة العقارॼȄʛʹوال ȑارʳʱل الʳʶوال ʦاكʴʺمات الʙوخ ȑالعقار ʛهʷوال Șʽثʨʱوال

لʙʵمات. ؗʺا تʷʺل الʺʛحلة الʲانॽة إʡلاق خʙمات أخǼ Ȑʛالʱعاون مع الʳهات الʺقʙمة ل
 .ʟॽخʛʱمات الʙة، وخॽنʙʺال الʨاعي والأحʺʱان الاجȞوالإس ʦاكʴʺمات الʙخ ʧʺʹʱت
ات الʙفع  ʛؗش ʥا في ذلʺǼ ،ماتʙʵم الʨسʛلفة لʱʵة مॽونʛʱؔق دفع إلʛʡ ʛʽفʨت ʦت ʙوق

ʛʸ مʸʻة م( الائʱʺان ي ومʴافȎ الهاتف الʺʨʺʴل وʢȃاقاتالإلʛʱؔون
مʥ وعلى نفʝʶ الʻهج  .)https://twitter.com/DigitalEgyptGov?ref،الʛقʺॽة

ʯة الʛقʺॽة ȞʷǼل ʽأن تʧʶ تȄʛʷعات تʦʤʻ الʱعامل مع الʰ ٢٠٣٠الʸʯʲʸل لʙʶʸ الʙقॻʸة 
ʺʹʱأن ي ʧȞʺǽ Ȑʚقʺى والʛعامل الʱن الʨل قانʽʰق ʧم ʛʰأك ʧʽقʺى بʛال Ȍॼʹات للॽآل ʧ

ʛأخ ʖجان ʧولة مʙاد والʛالأف ʧʽȃو ʖجان ʧعʹها مȃد وʛن  .الأفʨقان ʧقع سʨʱال ʧكʺا م
وهʨ  ،ثʺة افʛʱاض أخʛ لهʚا الʻʽʶارʨȄو.يʦʤʻ حقʨق الإبʙاع الʛقʺى والʚؗاء الاصʻʢاعى

ات وتʨجʙ بʙاȞʷǼ، ǽل ؗامل نʢام الʯقاضى الإلʙʯؒونىسʱعʙʺʱ  ٢٠٣٠أن مʛʸ الʛقʺॽة  
وتʙرǼ،  ʖȄعʙد ثʺان مʴاكʦحʘʽ تʦ مʻȞॽة العʙيʙ مʧ الʺʴاكʦ  ،مʛʷॼة على أرض الʨاقع

مʨʤʻمة واعʱʺاد  ،العʻاصʛ الȄʛʷॼة والعʺل على تأهʽلها لʺʱʶقʰل الʱقاضى الإلʛʱؔونى
الʱقاضي عǼ ʧعʙُ. الʱى تهʙف إلى  رفع الʙعȑʨ إلʛʱؔونॽاً و الʙʱاعي أمام الʺȞʴʺة، بل 

لى اتʵاذ إجʛاءات تʻفʚʽ الأحȞام إʨʰʸ ن بʙʱائي الʸادر فʽها، ؗʺاواسʻʯʱاف الʦȞʴ الا
وȃالفعل بʙأت مʛʸ خʨʢات فعلॽة رقʺʻة جʺॽع الإجʛاءات القʹائॽة. الʻهائॽة بهʙف 

، حʘʽ  يʱفȘ مع قʨاعʙ وأسʝ مʛʸ الʛقʺॽة لʴʱقȘʽ مʛʷوع الʱقاضى عǼ ʧعǼ ʙʺا
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بʛȄʨʢʱ الʛʰامج ت فى وʗȁأ ،٢٠٢٢مʙʵوع عʗالة مʙʶ الʙقॻʸةأʡلقʗ وزارة العʙل 
 ʦاكʴʺالǼ اصةʵة الॽʱʴʱة الॽʻʰال ʜʽهʳال تʺʱاك Ȑة و جارǽادʸʱالاق  ʦاكʴʺالǼ اصةʵال

ؗʺا تʦ الانʱهاء مʧ الʜʳء الʵاص ʳʶǼل الʺʱقاضʧʽ وهʨ  ،على مȐʨʱʶ الʳʺهʨرȄة
مʧ الʺʴامʧʽ والॽʸʵʷات الاعॼʱارȄة  الʺʨʯʶل عʧ تʽʳʶل بॽانات الʺʱقاضʧʽ إلʛʱؔونॽاً 

ات ʛؗʷى درجة  والʱدورات العʺل ح ʧهاء مʱالان ʦت ʥلʚؗزارات، وʨة والॽمʨȞʴات الʯʽواله
الاسʻʯʱاف، فʹلا عʧ تʨرʙȄ الأجهʜة الʵاصة Ǽالʺʴاكʦ، وتʨفʛʽ شȞॼة إنʛʱنʗ آمʻة 
للʺʴاكʦ؛ مʛʽʷاً إلى أنه تʦ الإنʱهاء مʧ الʜʳء الʵاص بʱقʦǽʙ أوراق الʙعاوȐ إلʛʱؔونॽاً، 

نʛʱنǼ ،ʗالإضافة إلى تʨفʛʽ الȌȃʛ مع اضى عʛʰ شȞॼة الإوȂتاحة الʙʵمة الʵاصة Ǽالʱق
مʳʺع الʨثائȘ الʺʕمʻة، وفى ضʨء ذلʥ مʧ الʺʨʱقع اكʱʺال مʨʤʻمة الʱقاضى الإلʛʱؔونى 

ومʧ الʺʨʱقع أǽʹاً تʛȄʨʢ الȄʛʷʱعات لʺʨاكॼة  ،٢٠٣٠وانʷاء مفʨضॽة علॽا للعʙالة 
يʦʤʻ الʱقاضى الإلʛʱؔونى فʺʧ الʺʱʴʺل سʧ قانʨن  ،لى عالʦ الʱقاضىإدخʨل الʛقʺʻة 

وهʚا الʨʱقع يʱفȘ تʺاماً مع ما  .على غʛار مافعلʱه دولة الإمارات و Ǽعʠ الʙول الʺʱقʙمة
 ʛʸة مȄف ١٠٢(ص٢٠٣٠ورد  فى رؤʙجاء اله ʘʽادة القʹاء حॽف سʙفى ه (

 ،قʛار وتȘʽʰʢ قانʨن سॽادة القʹاءإتʛȄʨʢ مʨʤʻمة القʹاء مʧ خلال مʕشʛ هʨ  الفʛعى
ʙالع Șʽقʴب وتʚة وجʜاجʻق  أفʹلالة الʨقʴات الॽلاب إلى ؗلʢا  ،الॽة علॽضʨاء مفʷوان

  .للعʙالة الانʱقالॽة مʧ مʺʲلʧʽ لقʢاعات قʹائॽة وسॽاسॽة وتʻفǽʚʽة ومʱʳʺع مʙنى
  خامساً: نتائج الدراسة وتوصياتها 

 النتائج فى ضوء الأهداف والتساؤلات   ) أ
 ٢٠٣٠ فى رؤȂة مʙʶ يʲʯقȖʻ الهʗف الأول حʦل معʙفة دور القانʦن وأهʗافه

مʦاضع الʙؤȂة الॻɹȂʙʵʯة فى اسʙʯاتॻʱॻة  ǺالإجاǺة على الʴʯاؤل الأول ومفاده ما
مʱفʛقة لʙور القانʨن إلا أن أومʨاضع فالʛʰغʦ مʧ تʹʺʧʽ الاسʛʱاتॽʳॽة مʨاقع  ،مʙʶ؟

 وجاء أبʛزها الإتʳاه مॼʁʱʶلاً نʨʴ ،نʱاج الʺʱʶقʰل ȞʷǼل إصلاحىإجʺॽعها هʙفʗ إلى 
Ȃصلاح الॽʻʰة الॽɻȄʛʷʱة لʺʨʤʻمة و  تʦॽʤʻ الإفʸاح وتʙاول الʺعلʨمات صʙور قانʨن 

وتʛȄʨʢ قʨانʧʽ وتȄʛʷعات لʴʺاǽة الʺلॽؔة  الʱعلʦॽ وȂنʷاء قانʨن تعلʦॽ وʻʡى شامل
صʙار مʨاد فى  إوتʦॽʤʻ العلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا والابʱؔار والاسʛʷʱاف الʺʱʶقʰلى Ǽ ،الفȄʛؔة

 ʘʴॼال ʜʽفʴʱامعات لʳال ʦॽʤʻن تʨاث و ،  العلʺىقانʛʱة الǽاʺʴعات لȄʛʷور تʙص
 ، والاهʱʺام Ǽه، ووجʨد تȄʛʷعات تʶʺح ȄʛʴǼة الابʙاع وعʙم تʦȄʛʳ اȐ تʳارب ابʙاॽɺة
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وتȘʽʰʢ قʨانʧʽ الʺلॽؔة الفȄʛؔة وملاحقة عʺلॽات الʨʢʶ على تلʥ الʴقʨق فى الʙاخل 
ʱه الǽه وحʺاʛȄʨʢقافى وتʲة للعʺل الʺʤʻʺعات الȄʛʷʱيل الʙارج. وتعʵة على والǼقاʛاث والʛ

واسʙʴʱاث نʤام تقʹائى شفاف وناجʜ ،ووضع تȄʛʷع عʺʛانى عام الانʱاج الʲقافى.
 ȏادॼات ومॼاجʨق والʨقʴمة الʨʤʻل مʨة وصॽوفاعل ʧȄرʛʹʱʺوال ȐاوȞʷاب الʴلأص
القانʨن للʨعى الʳʺعى للʺʨاʧʡ فى سʧ مʛȞॼة وحȘ الʺʨاʧʡ فى الʚʴʱيʛ قʰل العقȃʨة. 

وتȘʽʰʢ قانʨن جʙيʙ  ،ت الʙولॽة لʙعʦ العʺل الȄʛʷʱعى والʛقابىوالʱعاون مع الʛʰلʺانا
للʺʱʳʺع الʺʙنى  والॽɻʺʳات الأهلॽة ʛʴǽرها مʧ قʨʽد الʳهاز الʻʱفȐʚʽ ولا ʳǽعل سلʢان 

وȂقʛار وتȘʽʰʢ قانʨن الʦȞʴ الʺʴلى Ǽʺا ʧȞʺǽ الʨحʙات الʺʴلॽة مʧ .علʽها سȐʨ للقʹاء
ʡة فى إॽلʴʺعاتها الʺʱʳʺة لȄʜ ʛؗةإدارة لا مॽɾفاʷائلة والʶʺن  ،ار الʨار قانʛإق ʛشʕوم

وȂقʛار قʨانʧʽ  .نʵʱابى ʧʺʹǽ تʺʽʲل الأحʜاب والॽʱارات الʺʨʻʱعة فى الʺʱʳʺعللʤʻام الإ
وȂقʛار وتȘʽʰʢ  مʨحʙة لʙور الॼɻادة وتʺʧʽȞ الॼʷاب والʺʛأة وȃاقى الفʯات الʺهʺʷة سॽاسॽاً.

  نʱقالॽة. مفʨضॽة علॽا للعʙالة الإ قانʨن سॽادة القʹاء  وتȘʽʰʢ العʙالة الʻاجʜة وانʷاء
الʦقʦف على قʗرة الʙؤȂة الॻɹȂʙʵʯة فى رسʤ ملامح  ولʲʯقȖʻ الهʗف الʰانى ومفاده

 ʙʶʸة لʗيʗʱة الȂرʦهʸʱو ، ال ʖالʰانى والʰاؤل الʴʯال ʥراسة عʗال ʔʻʱع تǺاʙال
لʖʲॺ ما الʙȂʦʠʯات الȜʸʸʹة فى مʱالات الابʯؒار والʸعʙفة وا والʳامʛ ونʗʮؤها Ǻالʯالى،

أنه مʧ الʺʨʱقع أوضʗʴ الʙراسة  ؟٢٠٣٠العلʸى والʰقافة مʥ خلال الʙؤȂة الॻɹȂʙʵʯة 
وأن تʨʴʱل إلى  ʡفʛة مʧ الʛȄʨʢʱ فى فʨʻن الابʱؔار والʺعʛفة ٢٠٣٠تʞॽɻ مʛʸ  أن

ʜ إقلॽʺي للابʱؔار ʛؗة   مǽد حʺاʨجʨع الإبȄارʷʺال ʚʽفʻʱب ʦʱة تهॽɻȄʛʷال تʳة فى مȄؔارʱب
أن تʛʽʶ ، و لʺʨʱقع أن تعʙʺʱ مʛʰʱʵ للȄʛʷʱعاتومʧ ا ،ʻʱقل الʚؗيالʚؗاء الاصʻʢاعي وال

، أو ما ʶǽʺى بِـ (صʻاديȘ (Sand Box) مʻهॽʳة على درب دولة الإمارات فى اعʱʺاد
تʦʱ مʧ خلال  الʴʺاǽة الॽʺॽʤʻʱة أو الॽɻȄʛʷʱة)، Ǽاعॼʱارها بʯʽة تॽʰȄʛʳة مʛنة للȄʛʷʱعات

بʙاॽɺة أو الابʱؔارȄة أو الʛقʺॽة أو الʱقॽʻة، الʱي جʺع الॽʰانات الʺʱعلقة Ǽأȑ مʧ الأفؔار الإ
ات أو  ʛؗʷمها الʙاتتُقʶسʕʺ؛ال ʛʡالأ ʙيʙʴت ʦʱʽوع  لʛʷد مʨجʨقها بॽʰʢʱة لॽʺॽʤʻʱال

ؗʺا أنه مʧ الʺʨʱقع أن تʻʰʱى مʛʷوع قانʨن ، قانʨن ʙʴǽد الʺʨʯʶلॽات والاخʸʱاصات
ॼات ذاتॽة يʦʤʻ اسʙʵʱام الॼʢاعة ثلاثॽة الأǼعاد وأخʛ يʦʤʻ الʳʱارب ا ʛؗʺة للॽلʽغʷʱل

 ȘȄʛʢال ʛاصʻة وعॼ ʛؗʺال ʧʽاصل بʨʱلل ʦʺʸوني ذؗي مʛʱؔام إلʤʻي تعʺل بʱة الǽادॽʁال
 ȑʛʷǼ خلʙدون ت ʧلاً مॼʁʱʶل مʨʴʱال ʧȞʺǽ اʚهȃو .ʨʴن  ʛؔʱʰع ومʙʰفى مʛع معʺʱʳم
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Ȃأتى مʦʲر الʰقافة إلى جʹʔ مʦʲر الابʯؒار و ومʱʻج للعلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا والʺعارف. 
فʥʸ الʦʯʸقع أن تʙ،  ʜॻɹفة والʖʲॺ العلʸى مʥ أجل تʲقȖʻ الʦʲʯل الʸعʙفىوالʸع

 ʙʵॺار فى ثقافة  الʸʰʯالاس ʥز مʚعǻ امʗʯʴائي ومʦʯتفع، احʙثقافى  م ʦʸن ʙʶم
ʛʺǼور حالة مʧ  ،وȁʹاء رأس مال ȎʙʵǺ داعʤ للقȎʦ الʹاعʸة وللقʗرات الإبʗاॻɸة

ॼɾعʙ  ،لʺى ʨʳǼدة عالॽة وʙȃون تؔلفة مادǽةالانفʱاح وتʨفʛʽ الʺȐʨʱʴ الʲقافى والʺعʛفى والع
أن تعʙʽ مȞॽʂ ʛʸلة الʤʻام الʲقافى ȞʷǼل ʶǽʺح ȄʛʴǼة الإبʙاع فى ضʨء مʛʷوع قانʨن 

 ،ʴǽافȎ على حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة وॽʱȄح حقʨق الʛقاǼة دون تʦȄʛʳ الʳʱارب الابʙاॽɺة،
 ʞॽɻॽاك سʚʻʽانحʶاع الإنʨال ʛʴار الॽʱرة على الاخʙالق ʧحلة مʛد ثقافة   مʨجʨب

 ʛؔة  وتॽʢسʨال والʙʱالاعȄاʙʱامح والاعʶʱال ʦॽʀ ʝد  لʨجʨار بʨʴǼ حʺʶة  تॽɻȄʛʷة تॽآل
وʻʡى داعʦ لʦॽʁ الǽʙʺقʛاॽʡة والʺʨاʻʡة واحʛʱام الاخʱلاف وتقʰل حȄʛة الʱعʛʽʰ والاعʱقاد، 

  .واحʛʱام العلʦ والʱفʛʽؔ الʻقȐʙ والʷعʨر Ǽالʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة ونʛʷ ثقافة الʶلام
وحʦل الʴʯاؤل الȎʘ مفاده ʃॻؕ تʴاعʗ القʦانʥʻ فى الʦʲʯل نʦʲ مʸʯʱع الʸعʙفة 

تʳاه الʺʱʶقʰلى نʨʴ مʙيʻة الʺعʛفة سʞॽɻʱ تʖʽʳ الʙراسة Ǽالإ والʯأهل للʯʹافʛ والȂʙادة؟
بʨجʨد مʙن على غʛار مʙيʻة الʺعʛفة الʱى  وفʛة ابʙاॽɺة وابʱؔارȄة ٢٠٣٠مʴǼ ʛʸلʨل 

لʱعʜȄʜ الابʱؔار ورȄادة  ؛انًا في العاصʺة الإدارȄة الʙʳيʙةفʙ ٢١١تʦ انʷاؤها على مʶاحة 
ʜًا إقلॽًʺॽا في الʘʴॼ والإ ؛الأعʺال ʛؗن مʨؔʱة في وسʸʸʵʱʺال ʜاكʛʺع الʺʳؔار، تʱب

مʲل الʚؗاء الاصʻʢاعي وȂنʛʱنʗ الأشॽاء والأنʤʺة الʺʙمʳة وغʛʽها.  الʱقॽʻات الʺʱقʙمة
ॽجʨلʨʻؔاعة تʻص ʛاصʻع عॽʺة جʻيʙʺال ʦʹʱكʺا س ʥا في ذلʺǼ الاتʸمات والاتʨا الʺعل

ʵǼلȘ بʯʽة تॽɻȄʛʷة تʦʤʻ حʙود  مʛاكʜ الʙʱرʖȄ وحاضʻات الʨʻؔʱلʨجॽا ومʛʶعات الأعʺال
مʧ أجل احʱʹان الأفؔار الʵلاقة وتȄʨʴلها إلى ؛ وواجॼات ومʕʶلॽات الأʛʡاف الفاعلة 

  مʳʱʻات ذات ॽʀʺة مʹافة تॽʢʱʶع مʨاجهة تǽʙʴات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.
جاǺة على تʴاؤلات الʗراسة حʦل ما الʻʴʹارʦȂهات الʦʯʸقعة لعلاقة القانʦن وȁالإ

 ʦʠʯةبʗيʗʱة الȂرʦهʸʱفى ال ʤॻعلʯال ʙȂة  ؟ʲʶال الʱوثها فى مʗل حʸʯʲʸا الǻاʷوما الق
 ʙʶʸة لॻɹȂʙʵʯة الȂؤʙخلال ال ʥ؟ ٢٠٣٠مʛʸرة مʙراسة قʙانى للʲال ʨȄارʻʽʶأوضح  ال 

ॽʺة عالʛثʕة مॽɻȄʛʷة تʯʽب Șعلى خل ʦॽعلʱالى الʳادة فى مȄʛال ʧم Ȑʨʱʶم Șقʴاً ت
لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ  مʧ الʺʨʱقع وجʨد مʛʷوع قانʨن  ففى مʦʲر الʯعلʤॻ:،  مॼʁʱʶلاً والʴʸة 

ʥʻالة الأول ذات شقʙح العॽʱȄو ʦॽعلʱقى فى الॼʢال ʜايʺʱقʹى على الǽ عىȄʛʷاصلاح ت :
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 ʙاعʶȄع وॽʺʳة على للॽʺʻاف وتʷʱة وتالاكʛȞॼفى أعʺار م ʖاهʨʺ الʳم ʨʴهها نʽجʨ
الʱعلʦॽ الʺʻاسʖ لها، وعلॽه فʺʧ الʺʨʱقع بʻاء شॽʸʵة مʱؔاملة تʳʺع بʧʽ الʲقة والاسʻʱارة 
والإعʜاز Ǽالʻفʝ وتʛʱʴم الاخʱلاف والʱعʙدǽة Ǽʺا لʙيها مʧ مهارات لغȄʨة وتʨʻؔلʨجॽة 

 ؗʺا سʨف تعʙʺʱ مʛʸ فى .ورȄاضॽة قادرة على الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة والʺʨاʻʡة الʢʷʻة
 ʦॽعلʱة الॽعʺل ʦʤʻع يȄʛʷد تʨن على وجʨوع القانʛʷم ʧانى مʲال Șʷه الȄʛʸʻعǼ قʺىʛال

ʦعلʱوال ʦॽعلʱات(الॽلʨʯʶʺال ȌॼʹȄق  ) وʨقʴلقى والʱʺوال ʦॽعلʱالǼ ʦه  ،للقائǼاʳǽ ه أنʻȞʺǽ
وʶȄاعʙ فى تʨفʛʽ مʶاحات  ،الʱهʙيʙات الʛقʺॽة فى مʳال الʱعلʦॽ والهʳʺات الʛʰʽʶانॽة

مʧ خلال ف الʺʨاهʖ اثʻاء الʱعامل الʛقʺى وȂنʺاء الʚؗاء الإصʻʢاعى للإبʙاع واكʷʱا
بʗʻʽ : مʦʲر الʲʶة  فى أما . نʨʸص قانʨنॽة تʹʺʧ الʷفاॽɾة والعʙالة والʺʶائلة 

 ʛʸراسة أن مʙالʞॽɻʱال م سʳاً  فى مॽʺاً، بل وعالॽʁȄʛاً وأقॽȃʛادة عȄʛال ʧم Ȑʨʱʶ
سʱعʙادها لʺʨاجهة الأزمات واتها ʙر ، سॽʺا Ǽعʙما ʷؗفʗ جائʴة ʨؗرونا ق٢٠٣٠الʴʸة 
ابʱؔار أسالʖʽ وأدوات وʛʡق و ، وفى ʣل ما تʴققه مʧ تقʙم تقʻى وشʺʨل رقʺى الॽʴʸة

ففى الʨقʗ الʱى تʲؔف ॽɾه تʛȄʨʢ الʱهʙيʙات الʺʱʳʺعॽʼة، مʙʴʱʶثة للʱعامل ȞʷǼل ǽقلل 
Ȃدارة و  لʵفʠ نʖʶ انʷʱار الأمʛاض وتʴقȘʽ مȐʨʱʶ مʛتفع مʧ الʱعاʞǽ الأʴǼاث

تعʜȄʜ الؔفاءة والانʱاجॽة و لʱعامل الʺʱʶقʰلى ؗالʨʺʷل الʺالى وتʛȄʨʢ آلॽات الʙفع ا
ʙعǼٌ ʧقات العلاج عॽʰʢام تʙʵʱواسtelemedicine،  على ʛʸق مʨفʱقع أن تʨʱʺال ʧʺف

  لʱعʜȄʜ الʛعاǽة الॽʴʸة والʖʽʰʢʱ عǼُ ʧعʙ ؛مॼادرة  الʖʢ الاتʸالى فى الʶعʨدǽة
sMayo Clinic’s expert.  Ȍوفى خ ʛʸعى مʶاز تʨʱة لمॽانȞʶادة الȄʜال ʦॽʤʻʱ

ॼة الʲقافة الॽʰʢة رفع نʶو  ،لى الʙʵمات الॽʴʸةعفاق الʺॼاشʛ وȂنʵفاض نॼʶة عʖء الان
  .بهʙف تʴقȘʽ الȄʛادة فى مʳال الʴʸة لȐʙ مʨاʽʻʽʡها

 ٢٠٣٠ولʲʯقȖʻ الهʗف الʰالʖ ومفاده الʯعʙف على اتʱاهات القانʦن فى رؤȂة 
ʸ ʦؕʲوال Ȋॺʷال Ȗʻقʲت ʦʲلنʮقʯʴʸما  ،ة فى ال ʙʻاؤل الأخʴʯال ʥراسة عʗال ʔʻʱت

ʸة فى ضʦء الʙؤȂة الॻɹȂʙʵʯة؟ ʦؕوح Ȋॺض ʥة مॻʸقʙال ʙʶل مʮقʯʴʸقع لʦʯʸال  ʧʺف
 ،أجل تʴقȘʽ ؗل ماسȘʰ مʧ تʢلعات وأهʙاف وأسالʖʽ مʨʱقع أن تʻʰʱاها مʛʸ مॼʁʱʶلاً 

ʺة والॽʶادة والʛʢॽʶة لʹ ʨؗʴال Șقʴة تʢǼة ضاॽɻȄʛʷة تȄرؤ ʧم ʙدة وسلامة فلابʨان جʺ
تʗʴ مʶʺى  ٢٠٣٠وقʙ تʦ بلʨرة الʛؤȄة الॽɻȄʛʷʱة هʚه فى رؤȄة  ،الʙʵمات الॽʴʸة

ʺة القʢاع الʴʸى Ǽʺا ʧʺʹǽ إدارة للقʢاع الʴʸى Ǽفاعلॽة ومʨʯʶلॽة و  ʨؗح ʧʽʶʴت
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حʘʽ تʹʺʗʻ أحʙ الأهʙاف وضع سॽاسات  ،شفاॽɾة على جʺॽع الʺȄʨʱʶات
ʙʺة الʛʽʸة قǽʚʽفʻت Ȍʢات وخॽʳॽاتʛʱة واسॽʻهات الʺعʳة ال Ȑ ومʨʱسʢة الʺʷʺǼ Ȑʙارؗ

والʺʱʳʺع الʺʙنى. وʧȞʺȄ اعॼʱارها أحʙ أنʺاȋ الȄʛʷʱعات الفॽɺʛة ؗلʨائح تॽʺॽʤʻة مʕسॽʶة 
. عʙ وفى ضʨء هʚا الهʙف مʧ الʺʨʱقع اسʙʴʱاث قانʨن يʦʤʻ الʖʽʰʢʱ عǼ ʧٌ  ،ضاʢǼة

) حʘʽ ʛ٢٠٣٠ فى فى مʨʴر الॽʶاسة الʙاخلॽة مʧ رؤȄة مʸوهʨ ما يʨʱافȘ مع ما جاء 
ورد فى مʕشʛات الॽʁاس تقȄʨة ودعʦ الʛʰلʺان فى الȄʛʷʱع والʛقاǼة على اعʺال الʶلʢة 

ǽعʙʺʱ على الؔفاءة  . نʷاء نʤام جʙيʙ للʱعʧʽʽ إǼ لʙعʦ العʺل الȄʛʷʱعى والʛقابىالʻʱفǽʚʽة 
ॽالفاعل ȘقʴȄل  ةوȞʷǼ الاتʳʺع الॽʺقه فى جॽʰʢت ʧȞʺǽ ،ʦॽعلʱة والʴʸال الʳوأولها م. 

Ȃو ʙʶأن م ʖالʰال ʦȂارʹʻʴضح الʦعات  ٢٠٣٠Ȃʙʵʯء الʦى فى ضʸل رقʦʲت ʜॻɹت
Ȅʜة الʺعॽʻة Ǽالعʺلॽة  ،الʯى تʗʲد معالʤ مʙʶ الʙقॻʸة ʛؗʺة الॽمʨȞʴهات الʳاماً على الʜفل

لأȑ تʨʢر والأمʻى الॽɻȄʛʷʱة الاهʱʺام Ǽالʯʽʰة الॽɻȄʛʷʱة الʱى تعʢى الغʢاء الॽʤʻʱʺي 
تʨʰʸ إلॽه مʛʸ فى ضʨء وهʚا ما  ،اسʛʷʱاف الʺʱʶقʰلقائʦ على الʱقॽʻة والابʱؔار و 

فقʙ بʙأت خʨʢات لا Ǽأس بها مʧ  ،الʨʴʱل الʛقʺى مʧ تغʛʽʽ تȄʛʷعى شامل ʙʳǽُد الʲقة
وقʨانʧʽ مʳابهة جʛائʦ الإنʛʱنʗ والʳʱارة  قʽʰل : سʧ قانʨن حʺاǽة الॽʰانات الॽʸʵʷة

ثʛ فى صʻاعة الʱʽʳǽʙال الإلʛʱؔونॽة وحʺاǽة الʺʱʶهلʥ، مʺا ؗان و سʨȞॽن له أǼغ الآ
مǽʙʽا وهي صʻاعة رائʙه تʻʰʱاها وزارة الاتʸالات وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات بʛʰامج بʻاء 

  الʛʱوȄج للʨʴʱل الʛقʺى.و قʙرات الॼʷاب 
  النتائج فى ضوء المنطلقات النظرية وتحقيق بناء المستقبل   ) ب

(الʮʹائى  عىلقʗ راعʕ سʻʹارʦȂهات الʗراسة الʦȜʸنات الأساسॻة للʙأسʸال الاجʸʯا
ʴاور مʛʸ مفى صʻاعة الʺʱʶقʰل حʘʽ تʹʺʗʻ والʸعʙفى والȎʦʸʹʯ والȂʙʵʯعى) 

ʛʹǼورة تʨفʛʽ أنʤʺة رقʺॽة بʙيلة فى جʺॽع مʳالات الॽʴاة ، الʦȜʸن الʮʹائىالʛقʺॽة 
 .Ǽʺا يʕهلها لʨؔʱن ذات رȄادة إقلॽʺॽة وتأثʛʽ دولى ،وعلى رأسها مʳالى الʱعلʦॽ والʴʸة

 Ȏʙʵॺن الʦȜʸو والʛʹǼ ا فىʺॽء سʅؗ ادرʨؗ ةॽʺʻقʺىرة تʛال الʳʺت على  ،الʙا أكʺؗ
لʹʺان تأسʝॽ مʱʳʺع معʛفى يʻعǼ ʦعʙالة الابʱؔار والابʙاع والʲقافة الʦȜʸن الʸعʙفى 

والʘʴॼ العلʺى مع جʨدة الॽʴاة فى إʡار مʧ الʦॽʁ الʱى تʴافȎ على الهȄʨة الॽʻʡʨة فى 
ʵǼلȘ بʯʽة رقʺॽة الʦȜʸن الȎʦʸʹʯ  مع أهʺॽة تʹʺʧʽو  مʶار مʨʱاز مع الهȄʨة الʛقʺॽة

 Șقʴة تॽʴاد رقʺي صʸʱة اقॽʺدولة رق ʙاعʨووضع ق ،ʙʽعǼ ʙه لآمʱامʙʱوضʺان اس ʧأم
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دǽʺقʛاॽʡة ذات حʦȞ رشʘʽʴǼ ،ʙʽ تʨؔن دولة آمʻة مʧ الهʳʺات الʛʰʽʶانॽة وتʴقȘ للأفʛاد 
ॽʺقʛعاملات الʱة الȄʛة وحॽʸʵʷانات الॽʰة الǽابهة احʺاʳات ومǽʙعʱال Ȍॼة وضʦائʛʳل. 

فهʨ قاسʦ مʛʱʷك لʳʻاح ؗل الʺʴاور الʱى ǽفʛʱض ، الʦȜʸن الȂʙʵʯعىوهʻا تʛʰز أهʺॽة 
ʺʳهاللʱفى وجه ʛʽʶة أن تʙيʙʳة الȄرʨه . ʧثَ وم ʦر قائʨʴم ʗʶॽة لʺʤʻʺال ʧʽانʨفالق ʦ

 ʛʸام مॽʁة لʻة والʹامʺʤʻʺال ʙاعʨنʺا هى القȂاته وʚة بॽلʰقʱʶʺقاالǼ ارʛʺʱها فى ئواس
اǼقة . وȃالʛʤʻ إلى الʺʴاور الʶوالȄʛادة مʺا ʴǽقȘ لها الازدهار؛ وتقʙممʛʽʶتها بʳʻاح 

خلالهʦ يʨʱقع لʺʛʸ الʛقʺॽة أن تʴقȘ مʧ ، حʘʽ نʙʳها تॼʻع مʧ ثلاثة فʛضॽات
ʛʽʤʻعة الʢقʻاحات مʳقʺ يوه. نʛة الॽʱʴʱة الॽʻʰى، الʺॽʤʻʱعى والȄʛʷʱار الʡة، الإॽ

ʧلة عʨʯʶʺادر الʨؔقʺ الʛائف الʣʨقʺيالʺهارات والʛاع الʙة والإبॽ ، ʘʽار وحʡأن الإ
ʺة والॽʶادة والʹȌॼ، فʺʧ الʺʨʱقع  ʨؗʴال Șʽقʴʱل ʦʤʻʺوال ʦاكʴالأساس ال ʨعى هȄʛʷʱال
أن تʛʽʶ مʛʸ بʱقʙم سȄʛع على نفʝ نهج ما اسʙʴʱثʱة مʧ قʨانʧʽ للʴفاȍ على 

 ʧاعى  ومʺʱأسʺال الاجʛقʺالʛة الʯʽʰعامل مع الʱال ʦʤʻعات تȄʛʷت ʧʶل أن تʺʱʴʺة الॽ
كقانʨن الʱعامل الʛقʺى وضʺان آلॽات الʹȌॼ الʛقʺى وتʦॽʤʻ حقʨق الإبʙاع الʛقʺى 

 ʛʽمعاي Ȍॼاعى وضʻʢؗاء الاصʚأجل وال ʧونى مʛʱؔقاضى الإلʱةالʜاجʻالة الʙالع Șʽقʴت.  
  ج) توصيات الدراسة 

لʧȞʺʱʽ القانʨن مʧ صʻاعة  على مȎʦʯʴ تʙȂʦʠ الॻʴاسات الاجʸʯاॻɸة والॻɹȂʙʵʯة:
ائʜ الʛأسʺال الاجʱʺاعى، تʨصى الʙراسة ʙȄʜʺǼ مʧ  الʺʱʶقʰل  وتʱؔʺل قʙرته على دعʦ رؗ

ʜʽ على تʙʴيʘ تȄʛʷعات الʙفاع الاجʱʺاعى وتȄʛʷعات و الॽʺʻʱة الॽɻȄʛʷʱة  ʛؗʱورة الʛض
وتȄʛʷعات مʻاهʹة العʻف ضʙ الʺʛأة وتȄʛʷعات  ،معالʳة قʹاǽا الʱهʺʞॽ لॼعʠ الفʯات
ॽʴدة الʨج ʧʽʶʴالإعاقة وت Ȑذو ʧʽȞʺخلال ت ʧقʺى والʺعاش مʛال ʅॽؔʱال Șʽقʴوت ʦاة له

نʛʱنʗ الأشॽاء والʺʙʴʱʶثات الʛقʺॽة الʱى ʻȞʺǽها تʜلʽل العॼʁات إتʨفʛʽ الفʛص واسʙʵʱام 
ومʨʴ الإعاقات واتاحة الʺʺʻȞات. ؗʺا تʨصى الʙراسة ʛʹǼورة الʶعى لʻʱفʚʽ  الʛؤȄة 

 ʛʸة مॽʳॽاتʛʱاسǼ ةॽɻȄʛʷʱ٢٠٣٠ال ʙن جʨع قانȄارʷها مʽʻʰʱعلى ل ʙاعʶثة تʙʴʱʶة ومʙي
ʺة الʛشʙʽة ॽɾʺا ʟʵǽ الʛأسʺال  ʨؗʴادة والॽʁخلال ال ʧل مʰقʱʶʺارات الʶم Ȍॼض

وأǽʹاً تʨصى الʙراسة بʻʰʱى الʺʙȄʜ مʧ  جʱʺاعى Ǽالʺʳال الʛقʺى والʺعاش.الا
الاسʛʱاتॽʳॽات الॽʻʡʨة لʨʱضॽح الॽʶاسات الاجʱʺاॽɺة الʺآمʨلة مॼʁʱʶلاً حʱى يʱقʰلها 
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وʱȄʺهʙ لها الʺʱʳʺع على الʸعʙʽ الʻʰائى والʺعʛفى والȐʨʺʻʱ وʚؗلʥ الʨعى الʳʺعى 
  ॽʺʳع للإسʱعʙاد والʙʱرʖȄ الʺʱʶقʰلى على الʺʨʷʻد والʺʨʱقع.Ǽالمʺا يʙفع  ؛الȄʛʷʱعى

تʨصى الʙراسة ʛʢǼح مʱʶقʰلى لقʹاǽا ॽʲʴǼة فى  على مȎʦʯʴ الʙȂʦʠʯ الʰʲॺى:
ʰلॽة لآلॽات الʹȌॼ الʛقʺى (الʛسʺى مʳال علʦ الاجʱʺاع القانʨنى ʙؗراسة الʻʺاذج الʺʱʶق

للʱقاضى الإلʛʱؔونى  يعايʛʽ اسʙʱامة الʨʺʻذج الʺʱʶقʰلم –فى الʺʱʽافʛʽس )يʛسʺلوغʛʽ ا
ʛʸعات -فى مȄʛʷة فى تॽɺاʺʱعاد الاجǼة الأʴʸة الॽلʰقʱʶʺائح الʨʳة للॽقائʨاه  –الʳالات

ʻʰاث فى الʛʱة الǽعات حʺاȄʛʷʱلʺى لʨةالعॽ ةॽɺاʺʱة الاجʙيʙʳغاء ا - الॼاهات الʳت
سʻʽارʨȄهات قʨانʧʽ مʳابهة مʵاʛʡ الʚؗاء الإصʻʢاعى فى مʳال  -الإلʛʱؔونى مॼʁʱʶلاً 

 - الʺʢʱلॼات الاجʱʺاॽɺة لȄʛʷʱعات حʺاǽة الأمʧ الʛقʺى والهȄʨة الافʛʱاضॽة -الʯʽʰة
 تʛȄʨʢ -الʶلام الʛقʺىالʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لʺʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙنى فى نʛʷ ثقافة 

مʱʶقʰل  -مʧ خلال نȄʛʤة صȐʙ الʛنʧʽ لهارتʺʨت روزا قات الʙولॽة الʛقʺॽةضʨاȌǼ العلا
 -سʻʽارʨȄهات الʹغȌ الʛقʺى على الأنʤʺة الʨȞʴمॽة وتȄʨʴل الʛʳائʦ لقʹاǽا رأȐ عام

الأوضاع  -”I3“العʻف الأسȐʛ وآلॽات الʛدع القانʨنى  فى ضʨء نȄʛʤة مʙʳʱʶات 
 ʨʶال ʧʽʯق اللاجʨقʴة لॽلʰقʱʶʺة الॽɺاʺʱالاج.ʛʸفى م ʧʽȄر  

  
 المصادرقائمة 

: المصادر العربية 
ً
  أولا
 ) :ارك حاجॼʺسف الʨي ʜام الع ،ʙʺة )،٢٠١٤أحॽلʰقʱʶʺراسات الʙم الʨلة مفهʳم ،

 ،الʨʶدان.٦،ع٣مج ،ǽةالإنʶانॽة جامعة ȐʛʴǼ للآداب وللعلʨم  
 ʝǽاʴدة ،الʨهاب جʨال ʙʰجʺعة ،ع،  ʧʽʶر:(أمحمد حʨة  )،٢٠٢١نʛاهات الʺعاصʳالات

، الʺʳلʙ مʳلة ʨʴǼث العلʨم  الاجʱʺاॽɺة والॽʺʻʱة ،ʨʴǼث رأس الʺال الاجʱʺاعىفى 
ʘالʲة. ،١،٢ج ،الʛالقاه 

 ،يʶȄار الإدرॽم ʙج٢٠١٦ ( :خالʨلʨʻؔʱاف العلʺي والʛʷʱقعات العلʺ)، الاسʨʱة ي:الॽ
مʳلة مآلات للʙراسات الاسʛʷʱاॽɾة،مʶارات للʛصʙ والʙراسات  ،والȌॽʢʵʱ لها

 ʺॽة. الاسʛʷʱاॽɾة والʛق
 http://www.massarate.ma/ 
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 ،ʙʽʰلاء محمد والعʳن ،ʅॽʹʴالله: ال ʙʰع ʦॽʂاʛة ٢٠٢١( ابॽʰتʛاء الʛʰرات خʨʸت ،(
لʺʢʱلॼات تفعʽل الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة فى الʨʴॼث الʛتȄʨʰة: دراسة Ǽاسʙʵʱام أسلʨب 

لعلʨم والآداب،  الʺʳلة العॽȃʛة للعلʨم الȄʨȃʛʱة دلفاȑ، الʺʕسʶة العॽȃʛة للॽȃʛʱة و ا
 .الʶعʨدǽة ،٢٣، ع٥مج ،والʻفॽʶة

  Ȑازʛʽʷ٢٠١٩( :، محمدال(: ȐʙȄʜض: الʛل، عʰقʱʶʺالإمام فقه ال ʜ ʛؗم  ʧʽʶح ʦاسǼ ،
 الʛʽʷازȐ للʙراسات والʨʴॼث.

 /arabic/imamshirazi/19885https://annabaa.org  
 ) :ʦॽʂاʛاب ،Ȑʨʶॽɻ٢٠٠٠ال ʛʸوع مʛʷة ومॽلʰقʱʶʺراسات الʙاسات ٢٠٢٠)، الʛؗ ،

ʜ الʙراسات الاسʛʱاتॽʳॽة ʛؗة، مॽʳॽاتʛʱه ،اسʛالقاه.  
 ،ىȃʨʻة، )،٢٠١٨( محمد: الॽلʰقʱʶʺراسات الʙال ʦة  علॽɺʨʻث الʨʴॼة للॽولʙلة الʳʺال

 ، مʛʸ.١،ج٤لعلʺي والॽʺʻʱة الȄʛʷॼة،عالʺʕسʶة العॽȃʛة للʘʴॼ ا الʺʸʸʵʱة،
 نعʺان،ا Ȑى، هادʱʽ٢٠٠٣( له ʜ ʛؗي"، مȃʛعي العʨل في الʰقʱʶʺة الॽالȞإش :(

 الʙراسات الʨحʙة العॽȃʛة، بʛʽوت.
 مات وزارةʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔالات وتʸالات  ،الاتʸة فى الاتॽʻʡʨة الॽʳॽاتʛʱالاس

 ،٢٠٣٠وتʨʻؔلʨجॽة الʺعلʨمات 
 https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Egypt 

 )ʙʽʺʴال ʙʰع Ȑازʳار، حʜʳ٢٠١٧الʧʽامة بʙʱʶʺة الॽʺʻʱة الॽʳॽاتʛʱج  ) اسʨʺʢاقع والʨال
، ، مʳلة ʨʴǼث اقʸʱادǽة وعॽȃʛة٢٠١٥: ١٩٦٠، حالة مʛʸ فى الʧʡʨ العȃʛى

 القاهʛه. ،٧٨،٧٩ع. ،٢٤ ،٢٣مʳلʸʱ،  ʙادǽةالॽɻʺʳة الʺȄʛʸة للʨʴॼث الاق
 ام، اʛة الأهǼاʨونىبʛʱؔقاضى الإلʱاءلʛʰة وخʜاجʻالة الʙالع Șʽقʴة تǼاʨة ، بॽɺʨنقلة ن :

،ʛʸم ʦاكʴلاثاء  في مʲ٢٢ال  ʛايʛʰ٢٠٢٢ف، 
 https://gate.ahram.org.eg/News/2569928.aspx 

  دونʨون: (، بʛن وآخʨʽʺȄل١٩٨٦ر ȑʙقʻال ʦʳالʺع ،( ʦॽجʺة : سلʛاع، تʺʱالاج ʦعل
 ، الʜʳائʛحʙاد، ديʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة

.-draymon-books.blogspot.com/2018/12/sociology-https://sh 
pdf.html-perico-and-bodon 
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 ): ازقʛال ʙʰى، على عʰل٢٠١١جلʰقʱʶʺات دراسة الॽʳॽاتʛʱة  ،)، اسॽɾʛالʺع ʝالأس
 الاسʙʻȞرȄة. ،دار الʺعʛفة الʳامॽɻة ،والʺʻهॽʳة

 ) ،ونʛو  وأخʛʺع،ʧʶونة )، ٢٠٢٢حʛʺامة على الʙʱʶʺادة الॽʁال Șʽʰʢت ʛأث
 ʛʸة مȄل رؤʣ ة فيॽʺॽʤʻʱ٢٠٣٠ال ʱʶʺة الॽʺʻʱث للʨʴॼراسات والʙال ʙامة،معهʙ

 جامعة عʧʽ شʺʝ، القاهʛة. ،الॽʯʽʰة
 )ʙʺاح ʙʽت سʨʴʷم ʦهʻȄاجه، زʨامة٢٠٢١خʙʱʶʺة الॽʺʻʱة الॽʳॽاتʛʱة  :)،  إسȄرؤ

 ʛʸة ٢٠٣٠مॽɺاʺʱة الاجǽعاʛاسات الॽع سʻʸجه لʨʺؗ،  مʨل العلʰقʱʶلة مʳم
 .حلʨان ،الاجʱʺاॽɺة

 ):ʧيʙاء الॽض ،ʛمة٢٠٠٤زاهʙرا )،  مقʙفى الʦॽʂة: مفاॽلʰقʱʶʺسات ال- ʖʽأسال –
ʜ الʱؔاب للʛʷʻ، القاهʛه. تॽʰʢقات، ʛؗم 

 ʛتʨارد: ( ،سلʷʱȄد ٢٠١٦رʨجʺة خلʛي، تʺॽʂار مفاʡة: إॽلʰقʱʶʺراسات الʙال  ،(
، ٢١وحʙة الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة، سلʶلة أوراق، ع  سعʙʽ، مॼʱȞة الاسʙʻȞرȄة،

  الاسʙʻȞرȄة
 ،رʨعاش ):ʦॽ٢٠١٨سل ʶث الʨʴॼلة الʳة)،مȄة والادارॽاسॽ،١٢ع.ʛائʜʳلفة، الʳال ، 
 ىʴال ʙʰع، ): ʙʽة٢٠٠٢ولॽلʰقʱʶʺراسات الʙخل إلى الʙالعلʺي  ،)،  م ʜ ʛؗʺال

 للʙراسات الॽʶاسॽة، عʺان.
 ) :دʨʺʴادة مॽم ،ʙʽشʛال ʙʰقافة ٢٠٢٠عʲة فى الॽلʰقʱʶʺراسات الʙال ʧʽʡʨد تʨجه ،(

 ،٣٦،  ع٣، جǽةالإنʶانॽة ʨم ة ؗلॽة الآداب والعلالعॽȃʛة خلال القʛن العʧȄʛʷ،مʳل
.ʛʸم 

 ȋʨعل) :ʛʺاع :افاق ٢٠١٧، عʺʱالاج ʦة فى علॽلʰقʱʶʺراسات الʙل والʰقʱʶʺال ،(
 الʜʳائʛ. ،٢ج ،دراسات ،تʛʽʶʳ معʛفى ومʻهʳى

 ʛʺعʙفة حامʛى عʻة  )٢٠١٨( ، مॽʺʻʱاف الʙاه Șʽقʴامعى فى تʳال ʦॽعلʱدور ال
 ʛʸة مȄء رؤʨامة فى ضʙʱʶʺة ا ،٢٠٣٠الॽلة ؗلʳةمॽɾʨʻʺة، جامعة الॽȃʛʱل،  ʙلʳم

 القاهʛه. .٣،عʙد٢٣
 وʛʺعʙʺراسات ٢٠١٦: (، احʙد)، الʙان العॽʰاسى، الॽʶال ʛʽʽغʱة اداة للॽلʰقʱʶʺع  ال،

٣٤٦. 
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 :ʙنʨز،أدمʙانʛالʺ٢٠٠٢( ف ʦد)، علʨʺʴم Ȑʛʽخ ،ʧيʙعاب ،ʖȄʛل:تعʰقʱʶ ةॽʺار العلʙال ،
.ʝابلʛʡ ،ʛʷʻلل 

 اجي، سامʙل:- كانʽار جلʨن ،ʦة٢٠٠٤( هاشʲيʙʴة الॽلʰقʱʶʺراسات الʙامعة  ،)، الʳال
ʜ دراسات وʨʴȃث الʧʡʨ العȃʛي، ،الʺȄʛʸʻʱʶة ʛؗل، ع مʰقʱʶʺب والʛلة العʳ٥م، 

 العʛاق.
  ):ونʛن وآخʨʽʺȄفي،  رॽجʺة ١٩٩٧كʛة، تॽɺاʺʱم الاجʨفى  العل ʘاحॼل الʽدل ،(

 الʺॼʱȞة العȄʛʸة، لʻʰان. ،يʨسف الॼʳاعي
 ) ʙʺه، محمد صالح أحॽʰع ) ٢٠٠٢نʱات والॽلʰقʱʶʺوتالʛʽاني، بʻʰاب اللʱؔدار ال ،ʦॽل ،

 .لʻʰان
 ): رʨʸʻم ʦॽʂاʛمحمد إب ،ʛʸها ٢٠١٣نʻʽʡʨة تॽʺها وأهʱʽة : ماهॽلʰقʱʶʺراسات الʙال ،(

ʜ دراسات الʨحʙة العॽȃʛة، مج  ʛؗى، مȃʛل العʰقʱʶʺا، الॽȃʛ٤،ع  ٣٦ع. 
 ،ʦǽاس و ك داهاȄرʙان ،ʅॽا: ( نॽلʽنʛ  الاسʛʷʱاف. وॽȃة)، الȃʛʳʱة الأور ٢٠٠٩وؗ

بʛʽوت،  ،للʛʱجʺة العॽȃʛة الʺʤʻʺة ،.حʦȞ أكʛʲ مʱʶقʰل نʨʴ والاسʛʱاتॽʳॽة: والابʱؔار
 لʻʰان.

78323-https://search.emarefa.net/detail/BIM  
  

  ثانياً: المصادر الأجنبية 
 Baldwin,Bes Pittma & Durham, NC 

USA,(2021),Communicating the Future: Foresight as 
Mindfulness – An Interview with Sohail Inayatullah, Journal 
of Futures Studies, September, 26(1). 

 https://jfsdigitalorg.translate.goog/articles-and-essays/vol-26-no-1-
september-2021/communicating-the-future-foresight-as-mindfulness-
an-interview-with-sohail-inayatullah. 

 -Boulding, EliseM,(1982). "Review: Social Science—For 
What?: Festschrift for Johan Galtung." Contemporary 
Sociology. 11(3). 
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