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یستھدف ھذا البحث دراسة  آلیات الإدارة البیئیة لإنتاج الغاز الحیѧوي مѧن حمѧأة الѧصرف       
الصحي على التنمیة المستدامة في مصر، من خلال التعرف علي أولویѧة  تѧأثیر كѧل مѧن الѧسیاسة           

علѧي  ) المتغیѧر المѧستقل  (غѧاز الحیѧوي   البیئیة والتخطیط البیئي والمراجعة الإداریة كأبعاد لإنتѧاج ال    
بالѧشركة القابѧضة لمیѧاه الѧشرب والѧصرف الѧصحي وشѧركاتھا        ) المتغیѧر التѧابع  (التنمیة المѧستدامة   

عن طریѧق  ، التابعة في مصر وخصوصاً أن حجم الحمأة المھدرة كبیر وذلك یتطلب إدارة الحمأة    
          ѧل مѧا، وتتمثѧاد      استطلاع أراء ووجھات نظر عینة من العاملین بھѧأثیر أبعѧدى تѧي مѧث فѧشكلة البح

  . إنتاج الغاز الحیوي من حمأة الصرف الصحي من الناحیة الإداریة على أبعاد التنمیة المستدامة
 مѧن خѧلال أسѧلوب    التحلیلѧي وذلѧك  اعتمد الباحثان في ھذه الدراسѧة علѧى المѧنھج الوصѧفي          
 تم اعدادھا لغѧرض جمѧع البیانѧات    الدراسة النظریة والدراسة المیدانیة، وتم استخدام قائمة استبیان  

حسب متغیرات الدراسة، كما استخدم معامѧل مكدونالѧد أومیجѧا لاختبѧار ثبѧات مقیѧاس إنتѧاج الغѧاز           
 تѧم اسѧتخدام تحلیѧل الانحѧدار المتعѧدد التѧدریجي لمعرفѧة        المѧستدامة، بینمѧا  الحیوي ومقیѧاس التنمیѧة     

 ٣٦٥ باسѧتخدام عینѧة الدراسѧة المكونѧة مѧن       التنمیѧة المѧستدامة  علىتأثیر ابعاد إنتاج الغاز الحیوي     
  .فرداً

وقد توصل الباحثان إلى عدة نتائج تمثلت  في وجود تأثیر معنوي ذو دلالة إحѧصائیة بѧین      
جمیع أبعاد  إنتاج الغاز الحیوي من حمأة الѧصرف الѧصحي وبѧین جمیѧع أبعѧاد التنمیѧة المѧستدامة،           

حیѧوي مѧن حمѧأة الѧصرف الѧصحي لѧدعم التنمیѧة        كذلك توصل الباحثان لأھمیة تبنѧي إنتѧاج الغѧاز ال    
المستدامة بالشركة القابضة لمیاه الشرب والصرف الصحي وشركاتھا التابعة ، وأوصي الباحثѧان      

تتѧضمن الѧسیاسة البیئیѧة التزامѧاً بالإنѧصیاغ للتѧشریع البیئѧي والأنظمѧة            : بعدد من التوصیات أھمھѧا    
برنѧامج فعѧال بالѧشركات لѧلإدارة البیئیѧة لإنتѧاج الغѧاز         وإعѧداد   ، البیئیة، مما یدعم التنمیة المستدامة    

  .الحیوي من حمأة الصرف الصحي لدعم التنمیة المستدامة
 

  .الإدارة البیئیة، الغاز الحیوي، التنمیة المستدامة، الصرف الصحي
 

ات البنیѧѧة  البنیѧة الأساسѧیة فѧي مѧصر مѧن أھѧم أولویѧات التنمیѧة فبѧدون خѧدم          تعتبѧر خѧدمات  
الأساسیة لا یكون ھناك تنمیة، وفي ضوء ذلك فان خدمات میاه الشرب والѧصرف الѧصحي تمثѧل           
المرتبѧѧة الأولѧѧى فѧѧي خѧѧدمات البنیѧѧة الأساسѧѧیة المادیѧѧة، ویعتبѧѧر قطѧѧاع الѧѧصرف الѧѧصحي مѧѧن أھѧѧم        

لفѧرد  القطاعات الخدمیة الحیویة التي تمس حیاة الأفراد حیث یرتبط ارتباطѧا وثیقѧاً بتلبیѧة حاجѧات ا         
 ھѧѧذا بالإضѧѧѧافة إلѧѧى انѧѧѧھ یعتبѧѧر مقیاسѧѧѧاً للمѧѧѧستوى    الحیѧѧѧاة،الأساسѧѧیة والتѧѧѧي تعتبѧѧر مѧѧѧن أساسѧѧیات    
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، ولذلك تمثل قضیة إنتاج الغѧاز الحیѧوي   )٢٠١٦عبد الوھاب، . (الاجتماعي والصحي للمجتمعات  
 القѧѧضایا التѧѧي یجѧѧب أن تحظѧѧي بالاھتمѧѧام وذلѧѧك لتحقیѧѧق اسѧѧتدامة   الѧѧصحي مѧѧنمѧѧن حمѧѧأة الѧѧصرف 

  .الموارد
وعلى الرغم من أن مصر من أوائل الدول التي أنشئت بھا مشروعات صرف صحي في        
الشرق الأوسط إلا أن ھذا القطاع الحیوي یواجھ تحدیات كثیرة أھمھѧا زیѧادة عѧدد الѧسكان وتزایѧد             
الأنѧѧشطة الѧѧصناعیة والزراعیѧѧة ، كمѧѧا أن أسѧѧعار خدماتѧѧھ لا تعكѧѧس التكلفѧѧة الإداریѧѧة   للخدمѧѧة ولا   

 التكلفة البیئیة ھذا وتعتبѧر الحمѧاة الناتجѧة مѧن عملیѧة معالجѧة میѧاه الѧصرف الѧصحي             تتضمن أیضاً 
في المحطات من اكبر المشاكل التي یجب وضع حلѧول عاجلѧة لھѧا فلѧم یѧتم حتѧى تاریخѧھ الاھتمѧام             
بدرجѧة كافیѧة بھѧذا المنѧتج الاسѧѧتراتیجي الھѧام حتѧى لا یѧضر البیئѧة التѧѧي نعѧیش فیھѧا ویلѧوث المیѧѧاه            

والتي لھا اثر خطیر على صحة الإنسان والحیوان والنبات ، كمѧا أن الغѧازات المتѧصاعدة       والتربة  
تعتبر من احد العوامل المسببة للتغیرات المناخیة على الرغم من أن قیمة تلѧك الغѧازات  اقتѧصادیا         

ج ، حیث أن مجموع النفایѧات العѧضویة ینѧت   )٢٠١٠مجاھد، (تكون عالیة جداً أذا تم الاستفادة منھا  
خلال تحللھا كمیات ضѧخمة مѧن غѧاز المیثѧان ، وثѧاني اكѧسید الكربѧون وھѧذه الغѧازات تѧساھم فѧي               

  )٣٠٩ص٢٠١٧عدوان،أسماء (زیادة ظاھرة الاحتباس الحراري والتسمم والاحتراق والانفجار
لذا یجب استخدام تقنیة حیویة للاستفادة من إحدى النفایات المجتمعیة الضارة التي تسبب تلوثا     

 یھدد صحة الإنسان، فإن الغاز الحیوي الذي یتوقع حسب نتائج الدراسات الإداریѧة أن یعطѧي    بیئیا
  )٢٠١١، فھمي( إنتاج سماد عضوي إلىأكثر من نصف الطاقة، بالإضافة 

 

 وھѧѧذا یتطلѧѧب عالیѧة، أصѧبح تخفѧѧیض المخلفѧات وإزالتھѧѧا وإعѧادة اسѧѧتخدامھا یحقѧق عوائѧѧد     
 Gebrezgabher, Solomie, et(امة وأدوات وأسѧالیب لتنفیѧذھا   نمѧاذج أعمѧال مبتكѧره ومѧستد    

al.,2015 (             دماتѧي خѧي فѧة الأولѧل المرتبѧصحي تمثѧصرف الѧوحیث أن خدمات میاه الشرب وال
البنیѧѧة الأساسѧѧیة ویعتبѧѧر قطѧѧاع الѧѧصرف الѧѧصحي مѧѧن أھѧѧم القطاعѧѧات الخدمیѧѧة الحیویѧѧة، فإنѧѧھ مѧѧن     

 إتبѧاع أسѧالیب إداریѧة فعالѧة لمعالجѧة المѧشكلات       لѧى عالأھمیة القیام بدراسات لمساعدة ھذا القطاع      
  . أجل تحقیق استدامتھالقطاع منالتي یتعرض لھا 

یتم إھѧدار كمیѧة كبیѧرة مѧن حمѧأة الѧصرف الѧصحي والتѧي لѧو تѧم اسѧتخدامھا لإنتѧاج الغѧاز                  
 جانب تحقیق إلىالحیوي الذي یمكن استخدامة لتولید محطات الكھرباء، فإن ذلك یحقق وفر كبیر      

  )٢(، )١(جدول رقم دامة الموارد، ویوضح ذلك است
ولѧѧذلك قѧѧام الباحثѧѧان بدراسѧѧة اسѧѧتطلاعیة میدانیѧѧة لتحدیѧѧد مѧѧشكلة الدراسѧѧة باسѧѧتخدام قائمѧѧة   

مفѧѧردة مѧѧن العѧѧاملین بالѧѧشركة ٦٠اسѧѧتبیان مبدئیѧѧة لتجمیѧѧع البیانѧѧات مѧѧن عینѧѧة عѧѧشوائیة مكونѧѧة مѧѧن  
لھѧا، بھѧدف تقیѧیم درجѧة تѧوافر أبعѧاد       القابضة لمیاه الشرب والѧصرف الѧصحي والѧشركات التابعѧة        

التنمیة المستدامة وكذلك لمعرفة مدي إدراك الإدارة لتبني إنتاج الغاز الحیوي مѧن حمѧأة الѧصرف         
  .الصحي من الناحیة الإداریة والبیئیة
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  ):١(جدول رقم 
 كمیة الحمأة المتوفرة والجاھزة للبیع بالشركة القابضة لمیاه الشرب والصرف الصحي 

  ھا التابعةوشركات
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  ): ٢(جدول رقم 
  العائد من كھرباء البیوجاز بالشركة القابضة لمیاه الشرب

   والصرف الصحي وشركاتھا التابعة

  
انخفاض مستوى إدراك "یمكن توضیح نتائج ما توصلت إلیھ الدراسة الاستطلاعیة في 

حمل المزید من عدم الرغبة في ت مفھوم وأبعاد التنمیة المستدامة لدیھم وتتضح أثاره في
 فضلا عن ضعف الالتزام البیئي، وزیادة معدل التلوث الناتج عن والإداریة،المسئولیات البیئیة 

مما یؤثر ذلك على انتاجیة الشركات وتحقیق العوائد " كیفیة معالجة مخلفات الصرف الصحي
  : تبین الآتيدفق. المستدامة التنمیة على والآثار البیئیة والإداریة المطلوبة،



 

 ٨٠٦  
 

 
  

 
 

لا توجد منظومة إداریة واضحة للحمأة، حیث تباع الحمأة بعد دورة تجفیفھا بمحطة  -١
 مدار العام دون أي معالجة علىمعالجة میاه الصرف الصحي وتختلف طبقاً للمواسم 

من جانب العملاء الذین بدورھم یقومون ببیعھا للمزارعین لأغراض التسمید 
بعاد صحیة أو بیئیة، حتى أن الآثار البیئیة والاستخدامات الزراعیة دون مراعاة أي أ

 .المحتملة غیر مدرجة في اللوائح الحالیة
الطاقة " الطاقة المخزونة كیمیائیاً في الحمأة لا یتم استردادھا، مما یعنى إھدار ما یسمي -٢

ویمكن استردادھا لتقلیل استھلاك الطاقة في محطات معالجة میاه الصرف " الخضراء
 .شبكة الكھرباءالصحي أو بیعھا ل

تواجة الشركة القابضة لمیاه الشرب والصرف الصحي مشكلة متزایدة مع تراكم  -٣
 .كمیات من حمأة میاه الصرف الصحي من محطات المعالجة

الحمأة من محطات معالجة میاه الصرف الصحي لدیھا إمكانیات عالیة لاستعادة الطاقة  -٤
ئیة یساوي محتوي الطاقة میجا وات كھربا) ١٫٢- ٠٫٨( طن الحمأة ١ :الحیویة

 طن میجا وات من الطاقة الكھریائیة النظریة والتي ٥٫٧ يحوالالبیوكیمیائیة النظرى 
وكفاءة تحویل الطاقة في مولد %) ٥٥-٤٠( تصحیح لدرجة تحلل الحمأة إلىتحتاج 
 %).٤٠-٣٥( مشترك حراريطاقة 

 .یتم بیع الحمأة للمزارعین دون أي رقابة -٥
  .جنیھ لكل طن من الحمأة المجففة١٠٠-٥٠جففة للموردین بسعریتم بیع الحمأة الم -٦

  :التساؤل التاليعلى  الإجابة الدراسة ھذه خلال من الباحثان ولذلك یحاول
مѧѧا درجѧѧة تѧѧأثیر إنتѧѧاج الغѧѧاز الحیѧѧوي مѧѧن حمѧѧأة الѧѧصرف الѧѧصحي مѧѧن الناحیѧѧة الإداریѧѧة        

  لتحقیق أبعاد التنمیة المستدامة بالشركات محل الدراسة؟ 
 

تنبع أھمیة البحث من الدور الѧذي تلعبѧھ عملیѧات إنتѧاج الغѧاز الحیѧوي مѧن حمѧأة الѧصرف            
الѧѧصحي فѧѧي مواجھѧѧة مѧѧا یѧѧشھده العѧѧالم فѧѧي تغیѧѧرات بیئیѧѧة بѧѧسبب التطѧѧور التكنولѧѧوجي فѧѧي المجѧѧال   
الصناعي، مما استدعي أبراز دور آلیѧات الإدارة البیئیѧة لإنتѧاج الغѧاز الحیѧوي مѧن حمѧأة الѧصرف          

 لتحقیق أبعاد التنمیة المستدامة كحѧافز لѧلإدارة العلیѧا لتطبیѧق ھѧذة الآلیѧات، وتنقѧسم أھمیѧة             الصحي
  :الدراسة إلى أھمیة علمیة وأھمیة تطبیقیة، وتشمل ما یلي

  :تتمثل أھمیة ھذه الدراسة على المستوي العلمي فیما یلي: الأھمیة العلمیة -١
تناولت العلاقة بین إنتاج الغاز الحیوي ندرة الأبحاث والدراسات العربیة والأجنبیة التي  -

وبالتالي . من حمأة الصرف الصحي من جانب آلیات الإدارة البیئیة والتنمیة المستدامة
محاولة المساھمة في علاج الفجوة البحثیة المتعلقة بإنتاج الغاز الحیوي من حمأة 

  .الصرف الصحي وعلاقتھا بالتنمیة المستدامة
تاج الغاز الحیوي من حمأة الصرف الصحي من جانب آلیات التعرف على أثر تبني إن -

  .الإدارة البیئیة لتحقیق أبعاد التنمیة المستدامة
  :تتمثل أھمیة ھذه الدراسة على المستوي التطبیقي فیما یلي: الأھمیة العملیة -٢

إیضاح دور إنتاج الغاز الحیوي من حمأة الصرف الصحي من وجود دور لآلیات الإدارة  -
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ي الشركة القابضة لمیاه الشرب والصرف الصحي وشركاتھا التابعة وأثرھا على البیئیة ف
  . أبعاد التنمیة المستدامة

أھمیة القطاع محل الدراسة فھو یعد من القطاعات الحساسة والمھمة، لما لذلك القطاع من  -
 أھمیة على صعید التنمیة الإداریة المستدامة، وعلیھ فإن أھمیة ھذا القطاع، یدعو إلى

  .إجراء مثل ھذا النوع من الدراسات لضمان استمراریتھ وتطویره
إعداد الكوادر المدربة والتعامل مع إنتاج الغاز الحیوي من حمأة الصرف الصحي  -

كوسیلة فاعلة، إضافة إلى أھمیة تبني إنتاج الغاز الحیوي من حمأة الصرف الصحي 
ما یساعد تلك المؤسسات في تحقیق كعامل مساعد في تحقیق التنمیة الإداریة المستدامة، م

 .أھدافھا الاستراتیجیة
  : التالیةالبحث، للأسبابمن ھذا المنطلق تم اختیار موضوع 

علي الرغم من أن استخدام الغاز الحیوي لتشغیل محطات الكھرباء یحقق وفر كبیر،  -١
بیانات الشركة (إلا أنھ لایستخدم ویتم ھدر حجم كبیر من حمأة الصرف الصحي 

 )).٢(، )١(جدول – الشرب والصرف الصحى بضة لمیاةالقا
تمثل مشروعات الصرف الصحي أحد القطاعات الحیویة والتي تواجھ تحدیات كبیرة  -٢

 )٢٠١٠، مجاھد ٢٠١٦عبد الوھاب(
تمثل الحمأة الناتجة من عملیة معالجة میاه الصرف الصحي من أكبر المشاكل التي  -٣

 )٢٠١٠مجاھد(یجب وضع حلول عاجلة لھا 
 .تعد مخلفات الصرف الصحي أكبر مصدر للطاقة المتجددة" -٤

                                             )(Water research,2019 
یمكن استخدام غاز المیثان الناتج بشكل مباشر كوقود للطھي أو التدفئة أو یمكن حرقة  -٥

          (Anacrobic digestion, 2019) الكھربائیةلتولید الطاقة 
% .                        ٩٠یعتبر المیثان مصدر رئیسي للطاقة والمكون الرئیسي للغاز الطبیعي بنسبة  -٦

(Properties of Methan Gas,2019) 
 صحة علىأن الصرف الصحي عنصر أساسي للتنمیة المستدامة ویؤثر بشكل كبیر  -٧

 .)Elizabeth Tilly, etal. 2014( الناس وسلامتھم في جمیع أنحاء العالم
                                        أن التكنولوجیا المستخدمة لإنتاج الغاز الحیوي  -٨

 Advantage and Disadvantage of(        .     رخیصة للغایة وسھلة الإعداد
Biogas,2019     ( 

أن الغاز الحیوي مثل الغاز الطبیعي یمكن ضغطھ بسھولة واستخدامة لتشغیل  -٩
ارات، اذ یتم تنظیفھ ورفع مستواه إلي معاییر الغاز الطبیعي، مما یؤدي إلي حمایة السی

 المناخ وتقلیل اصدار الضوضاء
(Biogas Uses List- How Biogasis Used to Make Lives 

Sustainability Better,2019)  



 

 ٨٠٨  
 

 
  

 
 

 

راسѧة لإنتѧاج الغѧاز    یھدف ھذا البحث بشكل عام إلى دراسة واقع تبنѧي الѧشركات محѧل الد        
الحیوي من حمأة الصرف الصحي وأثر ذلك على التنمیѧة المѧستدامة، وتتمثѧل أھѧداف البحѧث فیمѧا         

  :یلي
قیاس تأثیر أبعاد إنتاج الغاز الحیوي من حمأة الصرف الصحي على التنمیة المستدامة  -١

  . بالشركات محل الدراسة
 .ولیتھا تجاه المجتمع والبیئةدراسة مدي إدراك إدارات ھذه الشركات في الوفاء بمسئ -٢
 درجة تأثیر أبعاد إنتاج الغاز الحیوي من حمأة الصرف الصحي ترتیب على التعرف -٣

 لتحقیق التنمیةوالمتمثلة في السیاسة البیئیة والتخطیط البیئي والمراجعة الإداریة، 
 .بالشركات محل الدراسة المستدامة

 تحقیق الاستدامة بالقطاع علىارات التوصل لعدد من التوصیات لمساعدة متخذي القر -٤
    .محل الدراسة

 

  :یستعرض الباحثان الإطار النظري للبحث من خلال النقاط التالیة
  مصطلحات البحث: أولاً

ھي تلك المواد المترسبة الناتجѧة مѧن معالجѧة میѧاه الѧصرف الѧصحي أو         : " تعریف الحمأة 
قѧي وتعѧالج بواسѧطة محطѧات تنقیѧة خاصѧة، طبقѧاً للمعѧاییر         معالجة المیاه المستعملة التي تجمع وتن   

قبل (وحسب الغرض من الاستعمال، ویكون مصدرھا الأساسي ) لدي كل دولة(القیاسیة المعتمدة 
 میѧѧѧاه الѧѧѧصرف الѧѧѧصحي الملوثѧѧѧة غیѧѧѧر الѧѧѧصالحة للاسѧѧѧتخدام والمحملѧѧѧة بالفѧѧѧضلات     – )المعالجѧѧѧة

 شѧبكات  إلѧى سسات والمѧصانع ومѧا قѧد یتѧسرب     والنفایات والتي تخرج من المنازل والمباني والمؤ       
  ).٢٠١٠مجاھد، " (تجمیعھا من المیاه الجوفیة والسطحیة 

بأنھ المخلوط الغازي الناتج عن المعالجѧة اللاھوائیѧة   : " Biogas)(الحیوي تعریف الغاز  
% ٥٠للمركبѧѧات العѧѧضویة وبفعѧѧل أنѧѧواع متخصѧѧصة مѧѧن البكتریѧѧا؛ فینѧѧتج غѧѧازات المیثѧѧان بنѧѧسبة    

 ٢٠ھو الجزء القابل للاشتعال في المخلوط، كما ینتج غاز ثاني أكѧسید الكربѧون بنѧسبة         و%٦٥إلى
الھیѧدروجین والنیتѧروجین   : ، بالإضافة إلى عدد من الغازات الأخرى بنسب قلیلѧة مثѧل       %٢٥إلى  

  ).٢٠١٦عبد الوھاب، " (وآثار من كبریتید الأیدروجین، وھو الذي یعطي الرائحة الممیزة للغاز 
 :المستدامةلتنمیة  امفھوم
تعد التنمیة بأنواعھا عملیة دینامیكیة مستمرة تنبع من الكیان وتشمل جمیع الاتجاھات،  -

فھي كعملیة مطردة تھدف إلى تبدیل الھیاكل الاجتماعیة وتعدیل الأدوار والمراكز 
وتحریك الإمكانات المتعددة الجوانب بعد رصدھا وتوجیھھا نحو تحقیق ھدف التغییر في 

طیات الفكریة والقیمة وبناء دعائم الدولة العصریة وذلك من خلال تكافل القوى المع
البشریة لترجمة الخطط العلمیة التنمویة إلى مشروعات فاعلة تؤدي مخرجاتھا إلى 

  ). ھـ١٤٢٦الزھراني (إحداث التغییرات المطلوبة 
الغالب  من ثمانین تعریفا مختلفا وفي أكثر (Fowke & Prasad 1996) قد أورد  -
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 ومن أھم تلك التعریفات وأوسعھا انتشارا ذلك الوارد في تقریر .متناقضامتنافسا وأحیانا 
أواسط نشر من قبل اللجنة غبر الحكومیة التي أنشأتھا الأمم المتحدة في (بروندتلاند 

 من القرن العشرین بزعامة جروھارلن بروندتلاند لتقدیم تقریر عن القضایا الثمانینات
التنمیة التي تلبي احتیاجات الجیل "، والذي عرف التنمیة المستدامة على أنھا )البیئیة

" الحاضر دون التضحیة أو الإضرار بقدرة الأجیال القادمة على تلبیة احتیاجاتھا
(WCED 1987: 8,43).  السعي الدائم لتطویر نوعیة الحیاة الإنسانیة  " :بأنھا وعًرفت

 ). ١٩٩٤ فیانا،" (ظام البیئي مع الوضع في الاعتبار قدرات الن
 أوسع للتنمیة بتعریف (FAO)ولقد خرج مؤتمر منظمة الزراعة والأغذیة العالمیة  -

إدارة قاعدة الموارد وصونھا وتوجیھ عملیة التغیر البیولوجي " المستدامة بأنھا 
 بصفة الحاضرة والمقبلةوالمؤسسي على نحو یضمن إشباع الحاجات الإنسانیة للأجیال 

 ولا تؤدي إلى تدھور البیئة وتتسم بالفنیة الاقتصادیة،مرة في كل القطاعات مست
 وھي تنمیة تراعي حق الأجیال القادمة في الثروات الطبیعیة ).١٩٩٠ ولیم،"(والقبول

للمجال الحیوي لكوكب الأرض، كما أنھا تضع الاحتیاجات الأساسیة للإنسان في المقام 
یاجات المرء من الغذاء والمسكن والملبس وحق العمل الأول، فأولویاتھا ھي تلبیة احت

والتعلیم والحصول على الخدمات الصحیة وكل ما یتصل بتحسین نوعیة حیاتھ المادیة 
 العوضي،(وھي تنمیة تشترط ألا نأخذ من الأرض أكثر مما نعطي . والاجتماعیة

٢٠٠٣(.  
  أسس التنمیة المستدامة :  ثانیاً

 تحقیق إلى مجموعة من الأسس أو الضمانات الرامیة إلىیة المستدامة        یستند مفھوم التنم
  :أھمھاأھدافھا وكانت 

 خصائص ومستوي أداء الموارد الطبیعیة علىأن تأخذ التنمیة في الاعتبار الحفاظ "  -١
 .المواردالحالي والمستقبلي كأساس لشراكة الأجیال المقبلة في المتاح من تلك 

 قیمة عائدات النمو الاقتصادي بقدر ارتكازھا علىذا المفھوم لا ترتكز التنمیة إزاء ھ -٢
 ذلك من تحسین للظروف على وما یترتب العائدات، نوعیة وكیفیة توزیع تلك على

 .البیئة علىالمعیشیة للمواطنین حال الربط بین سیاسات التنمیة والحفاظ 
ام وسائل تقنیة أكثر  مع تعزیز استخدالحالیة،یتعین إعادة النظر في أنماط الاستثمار  -٣

توافقا مع البیئة تستھدف الحد من مظاھر الضرر والإخلال بالتوازن البیئي والحفاظ 
 .الطبیعیة استمراریة الموارد على

 وإنما یستلزم الأمر أیضا الإنتاج،لا ینبغي الاكتفاء بتعدیل أنماط الاستثمار وھیاكل  -٤
 .البیئةوتبدید الموارد وتلوث تعدیل أنماط الاستھلاك السائدة اجتنابا للإسراف 

لابد أن یشتمل مفھوم العائد من التنمیة لیشمل كل ما یعود علي المجتمع بنفع بحیث لا  -٥
 استنادا إلي مردود الآثار البیئیة الغیر مباشرة والتكلفة،یقتصر ذلك المفھوم علي العائد 

الطبیعیة  تجسد أوجھ القصور في الموارد اجتماعیة،وما یترتب علیھا من كلفة 
  .)٢٠٠٤ إبراھیم،"(

استدامة وتواصل واستمراریة النظم الإنتاجیة أساس الوقایة من احتمالات انھیار  -٦
 نظم تقلیدیة ترتبط بمقومات البیئة علىمقومات التنمیة خاصة بالدول النامیة التي تعتمد 

 (Barbara , 1995(الطبیعیة 



 

 ٨١٠  
 

 
  

 
 

  يإنتاج الغاز الحیوي من حمأة الصرف الصح: ثالثاً
  :الحیويآلیات الإدارة البیئیة لإنتاج الغاز ) أ(

  .وضع سیاسة بیئیة بصورة واضحة ومعتمدة ومعلن عنھا بما یحقق الكفاءة والفعالیة -
 والѧѧذي یجѧѧب أن یѧѧصبح بعѧѧد ذلѧѧك نѧѧشاطاً مѧѧستمراً    لѧѧلإدارة،التخطѧѧیط وھѧѧو أھѧѧم خطѧѧوة    -

 .التقدمیتضمن مراجعة الأھداف عند إحراز 
ت المكتوبة یوفر للموظفین الإرشادات ویحدد ممارسات البرنѧامج  التنفیذ الیومي للسیاسا   -

 .التوجیھاتالمقبولة، فالإجراءات تُساعد على تفعیل السیاسات وإعطاء 
 .الموضوعة  اتخاذ القرارات التقدیریة ضمن حدود السیاسات -
 .استخدام بیانات الإدخال والإخراج، وبیانات النتائج لتقییم الأداء -
 . السیاسات والإجراءات اللازمة لإدارة الموارد البشریةالاھتمام بتطویر -
 .أھدافھاستخدام البیانات المجمعة لقیاس مدى نجاح العمل في تحقیق  -
تكلیف الإدارات بالѧشركات بتحدیѧد المѧشكلات وحلھѧا بѧشكل یѧومي، وھѧذا یتطلѧب تقѧدیم            -

 الوصѧول إلѧى   اھتمام كبیر للتفاصیل، والقدرة على التمتع بالھدوء تحت الضغط لكي یѧتم  
الحل الѧصحیح والفعѧال للمѧشكلة، واتخѧاذ القѧرار النھѧائي بѧشأنھا لѧضمان عѧدم تكرارھѧا،             

 .والتأكد من إنتاجیة الفریق وسیر العمل بسلاسة
متابعѧѧѧة أداء الإدارات المختѧѧѧصة مѧѧѧن قبѧѧѧل الإدارة العلیѧѧѧا والتأكѧѧѧد مѧѧѧن أنѧѧѧھ یѧѧѧتم حѧѧѧسب       -

 .الإجراءات والتعلیمات المطلوبة
-   ѧѧالیب وإجѧѧة أسѧѧویر       مراجعѧѧداث التطѧѧل إحѧѧن أجѧѧك مѧѧر وذلѧѧین لآخѧѧن حѧѧل مѧѧراءات العم

 .المستمر في ھذا المجال
 .بھѧا تحلیل السوق الѧذي تعمѧل فیѧھ مثѧل القطѧاع الѧصناعي والدولѧة أو الѧدول التѧي تعمѧل             -

 .المتوقعةینتج عن ھذا التحلیل تحدید الفرص المتاحة والمخاطر 
  :إنتاج الغاز الحیوي) ب(

غѧاز الحیѧوي علѧى مجموعѧة مѧن الغѧازات الناجمѧة عѧن تخمѧر           ال - (Biogas)تطلق كلمѧة    
یتكون الغѧاز الحیѧوي مѧن خلѧیط     . وتحلل المواد العضویة بفعل بكتیریا لاھوائیة بمعزل عن الھواء     

 النیتѧѧروجین وكبریتیѧѧد   الھیѧѧدروجین، غѧѧاز المیثѧѧان، ثѧѧاني اكѧѧسید الكربѧѧون،      : مѧѧن الغѧѧازات وھѧѧي  
ة تبعا لمكونات المواد العضویة ویشكل غاز المیثѧان   تكون نسب ھذه الغازات متفاوت    . الھیدروجین

" وغاز ثاني أكسید الكربون أعلѧى نѧسبتین مѧن مجموعѧة الغѧازات اذ تبلѧغ نѧسبة غѧاز المیثѧان مѧن                  
وبقیѧة الغѧازات تѧشكل    " % ٦٠ -٣٠" ویمثل غاز ثاني اكسید الكربون نѧسبة مѧن     " % ٧٠ - ٤٠

شتعال ویكون لھبѧا ازرق باھѧت شѧدید الحѧرارة،     غاز المیثان قابل للا    " %. ٥ - ١" ما نسبتھ من    
 ٤٧٧٧ - ٣١٧٠" الا ان وجوده مع خلیط من الغازات یحد من حرارتھ فھو یعطي قیمة حراریѧة     

  .متر مكعب/ كیلو كالوري "
 یستخدم الغاز الحیوي في طھي الطعѧام والانѧارة والتدفئѧة وتѧشغیل محركѧات تعمѧل علѧى             

یتبقى بعد انتاج الغاز الحیوي سمادا عѧضویا غنѧي بعناصѧر    . ءالاحتراق الداخلي ومولدات الكھربا 
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. التسمید النباتي، كما تقدمھ بعض الدول كأعلاف للماشیة بعد اجراء عملیات تجفیف وتحبیبات لѧھ  
  ).٢٠١٦عبد الوھاب، (

 الحѧد مѧن غѧازات الاحتبѧاس الحѧراري كمѧصدر       علѧى كما أن الغاز الحیوي لھ تѧأثیر كبیѧر          
 متجѧѧددة لمعالجѧѧة النفایѧѧات العѧѧضویة، ویمكѧѧن تطبیقѧѧھ فѧѧي الѧѧدول النامیѧѧة        نظیѧѧف للطاقѧѧة ووسѧѧیلة  

 ).٢٠٢٠،بني مصطفي، مؤمن(والصناعیة 
وتنتج محطات معالجة میاه الصرف الصحي بجمھوریة مصر العربیة كمیات ھائلة من 

تاج الحمأة سنویا یجب الاستفادة منھا والتخلص منھا بشكل أمن لحمایة البیئة من التلوث وذلك بإن
وكذلك أنتاج سماد عضوي یستخدم لتخصیب التربة وفي ) بیوجاز(الطاقة في صورة غاز حیوي 

ھذا الشأن سوف یتم دراسة الأثر البیئي الناتج عن ذلك من حیث الملوثات والإضرار الناتجة عن 
  .   تراكم الحمأة في محطات المعالجة

مѧن  %) ٦٠-%٤٠( مѧا بѧین   كما أن تكلفة نقل الحمأة في محطات میاه الصرف الѧصحي     
 مѧن التكلفѧة ونحѧافظ    صѧحیحة تقلѧل   التخلص من الحماة بطرق أداریѧة  لذلك،تكالیف التشغیل الكلیة    

 البیئة یعد أمرا ھاما یجب مراعاتھ في حل المشاكل الحالیة الناتجة من میاه الصرف الѧصحي    على
          ѧر مѧالمي اكبѧن   حیث تعتبر مخاطر ومشكلات الصرف الصحي على المستوي العѧوث مѧصدر للتل

حیث الحجم مع تزاید الصرف من البلدان النامیة نتیجѧة للتوسѧع العمرانѧي الѧسریع وتزایѧد الѧسكان          
وانعѧѧدام القѧѧدرات والتخطѧѧیط والتمویѧѧل اللازمѧѧة لإقامѧѧة شѧѧبكة الѧѧصرف الѧѧصحي ومعامѧѧل معالجѧѧة    

  .المیاه
 فѧي شѧيء    بلیون شخص على مستوي العѧالم ٢٫٦ ویقدر البنك الدولي بأنھ یشترك حوالي  

 ١٫٧كمѧѧا أن العѧѧالم یѧѧشھد  . واحѧѧد إلا وھѧѧو أنھѧѧم لا تتѧѧوافر لѧѧدیھم جمیعѧѧا مرافѧѧق للѧѧصرف الѧѧصحي   
بسبب المیѧاه غیѧر المأمونѧة ویقѧصد بھѧا المیѧاه،       –منھا من الأطفال   % ٩٠-ملیون حالة وفاة سنویا     

وسѧѧوء مرافѧѧق الѧѧصرف الѧѧصحي والѧѧصحة العامѧѧة، وھѧѧي ناجمѧѧة بѧѧشكل أساسѧѧي عѧѧن الإصѧѧابات        
ومن شأن توفیر مرافق الصرف الѧصحي وترسѧیخ ممارسѧات الѧصحة      . لإسھال المعدي بأمراض ا 

  )٢٠١١، فھمي. (العامة الجیدة، بما یعادل مرتین ونصفاً العجز في الحصول على المیاه النظیفة
     ویلزم القانون الخاص بالصرف الصحي التخلص الأمن من الحمأة الناتجة عن 

ثل مشكلة أساسیة من المشكلات التي تعیق العمل في ھذا الصرف الصحي في مصر، وھو ما یم
القطاع الحیوي ، وھناك بعض النصوص المتناثرة ھنا وھناك في عدد من القوانین والتي تخص 

 بالفرع ٦٦خدمات الصرف الصحي ربما یكون أھمھا ما نص علیة قانون البیئة في مادتھ رقم 
مامة بأنھ یحظر على السفن والمنصات الثالث حول التلوث بمخلفات الصرف الصحي والق

البحریة تصریف میاه الصرف الصحي الملوثة داخل البحر الإقلیمي والمنطقة الإداریة  الخالصة 
لجمھوریة مصر العربیة ویجب التخلص منھا طبقا للمعاییر والإجراءات التي تحدد اللائحة 

 للأمم المتحدة أن اللافت للنظر غیاب التنفیذیة لھذا القانون ، وقد أوضح تقریر التنمیة البشریة
السیاسات الوطنیة الفعالة بصورة اكبر في الصرف الصحي عنة في المیاه خاصة أن ھناك 
علاقة قویة بین ضعف الوصول لمیاه الشرب وخدمة الصرف الصحي ، والنواحي الصحیة 

  .وبخاصة بین الأطفال دون سن الخامسة
فة التخلص من الحمأة وحساب كمیة المنتج من تشتمل الدراسة على خطوات حساب تكل  

 محطات المعالجة وتفعیل منظومة الحسابات المالیة لتحدید الأرباح المتوقعة من أحدالحمأة من 
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أنتاج البیوجاز وتوفیر الطاقة البدیلة للكھرباء وكذلك أنتاج السماد، فضلا عن التحسن الإداري   
التغیرات / المیاه / الزراعة / الصحة (أة وأثرھا على الھائل الناتج عن التخلص الأمن من الحم

   )الخ/...........الاقتصاد / المناخیة 
عبئا ثقیلا على كاھل البیئة، والتخلص منھا معضلة تواجھ )Sludge(كما تعتبر الحمأة   

عت الدول النامیة والمتقدمة على السواء، أما الاستفادة من تلك المخلفات فھو حلم الجمیع، الذي س
وكان . عدة دول بطرق مختلفة لتحقیقھ، فكان إنتاج البیوجاز ھو الاستغلال الأمثل لتلك المخلفات

للبلدان النامیة كثیر تجربتھا مع إنتاج البیوجاز، ومن ضمن تلك الدول مصر، حیث أقامت وزارة 
ت الزراعة المصریة بالتعاون مع وزارة البیئة عدة مشروعات للاستفادة من تلك المخلفا

  .كطاقة بدیلة أكثر أمنا من الغاز الطبیعي" البیوجاز"واستخدامھا في إنتاج غاز 
  تحلیل لأھم الدراسات السابقة: رابعاً

 )٢٠٢٠،باحیدرة، ھیثم(دراسة  -١
 تقریر نشرة الاتحاد الأوروبي، قدر التكلفة التي تسببھا النفایات الغذائیة المقال أنأوضح 

من جمیع % ١٥ ملیار یورو سنویاً وأنھا مسئولة عن ١٤٣لاقتصاد الاتحاد الأوروبي بنحو 
وأن شركات التحلل البیولوجي . انبعاثات الاحتباس الحراري المرتبطة بسلسلة الإمدادات الغذائیة

الصغیرة والمتوسطة تعد من العوامل المساعدة في إزالة الكربون من عملیات إنتاج الغذاء في 
أوضح المقال أن شركات الھضم اللاھوائي الصغیرة تتسبب جمیع أنحاء المملكة المتحدة، كما 

في انبعاثات أقل بكثیر من ثاني أكسید الكربون الخارج من وسائل النقل عند مقارنتھا بشركة 
الھضم اللاھوائي الأكبر بفضل قربھا من المزارع والشركات، وأشارت دراسة جامعة باث إلي 

 أكسي الكربون إذا وضعت الحكومة سیاسات تقدیم الانخفاض المحتمل الممكن تحقیقة في ثاني
  . الدعم المستمر لأنشطة الھضم اللاھوائي

 الغاز الطبیعي إلى|كما أوضح المقال أن معالجة غاز المیثان من المزارع لتحویلھ 
المتجدد یوفر مصدر طاقة متجددة، فالغاز الطبیعي المتجدد ھو غاز المیثان الذي ینتج من خلال 

یات العضویة وبمعالجتھ تتم إزالة الملوثات وتلبیة معاییر جودة خطوط أنابیب الغاز تحلل النفا
  . كل من البیئة والعملاءعلىالطبیعي وبالتالي تحقیق طاقة مستدامة، وتحقیق فائدة 

تتفق ھذه الدراسة السابقة مع الدراسة الحالیة في أنھ لابد من وضع سیاسات بیئیة لتقلیل 
 البیئة وتختلف عنھا في أن الدراسة الحالیة توضح أھمیة اتباع آلیات الإدارة علىالآثار السلبیة 

البیئیة والتي تشمل السیاسة البیئیة التخطیط البیئي والمراجعة الإداریة كأبعاد لإنتاج الغاز 
  الحیوي لتحقیق الاستدامة

   (Merzari, etal. 2020) دراسة -٢
 نطاق واسع لمعالجة علىة التقلیدیة تستخدم  أنھ لاتزال الحمأة النشطإلىأشارت الدراسة 

  . میاه الصرف الصحي، وینتج عنھا كمیات كبیرة من النفایات الصلبة التي عادة تدفن أو تحرق
كما تناولت الدراسة الاستخدام المحتمل للكربون الحراري المائي لتمثیل مخلفات حمأة الصرف 

ة بخصائص جیدة للوقود والتي تكون  ظھور الھیدروشارات المنتجإلىالصحي والتي تؤدي 
  .مناسبة كتعدیلات للتربة
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تختلف ھذه الدراسة السابقة عن الدراسة الحالیة في أن الدراسة السابقة توضح أن 
 أھمیة اتباع آلیات على في حین أن الدراسة الحالیة تؤكد تحرق،النفایات الصلبة عادة تدفن أو 

  للاستفادة من الحمأة وتحقیق الاستدامة
 ) Andrea Arias,etal. 2020(دراسة  -٣

 أھمیة معالجة میاه الصرف الصحي في إطار معاییر الاستدامة في إلىأشارت الدراسة 
 معالجة میاه الصرف الصحي وھما الاحتیاجات من الطاقة علىظل وجود عنصرین مؤثران 

ساب المؤشرات ولذلك كان الھدف الرئیسي ھو تقییم محطتین مختلفتي الحجم لح. وإدارة الحمأه
 طاقة مع خفض التكالیف إلىالبیئیة والاقتصادیة باستخدام منھجیة الأثر البیئي لتحویل النفایات 

  .الاقتصادیة
تتفق ھذه الدراسة السابقة مع الدراسة الحالیة في ضرورة إدارة حمأة الصرف الصحي 

  .لتحقیق الاستدامة
 ) ٢٠٢٠ (حمزةدراسة عمرو محمد  -٤

لاستفادة من المخلفات العضویة الناتجة من المطابخ وإنتاج غاز  اإلىھدفت الدراسة 
المیثان الذي یستخدم كوقود لاشعال شعلة بوتاجاز، یستخدم في أغراض الطھي وتسخین المیاه 
لأغراض الاستخدام والتنظیف ویمكن تصنیع وحدات أكبر لاستخدامھا في المستشفیات في المدن 

ك یحقق ھذا البحث استفادة مزدوجة من خلال حل مشكلة القمامة وبذل. والطالباتالجامعیة للطلبة 
 تطبیقھ في إلىوتوفیر الوقود اللازم للأنشطة المختلفة للطلاب في المدن الجامعیة بالإضافة 

  .المستشفیات الجامعیة
  .تتفق ھذه الدراسة السابقة مع الدراسة الحالیة في ضرورة الاستفادة من إنتاج الغاز الحیوي

  )Mungai, Ndiritu etal. 2020(دراسة  -٥
 التعرف ما إذا كان اعتماد أنظمة الإدارة البیئیة الطوعیة یؤدي إلى إلىھدفت الدراسة 

، ٢٠١٩أداء بیئي أكثر فعالیة، تم تطبیق استخدام البیانات الأولیة من الشركات الكینیة في عام 
ه الصرف الصحي، وإعادة استخدام مثل بیانات إدارة النفایات المحددة من خلال إعادة تدویر میا

أن : النفایات الصلبة واستخدام طرق التخلص الآمنة بیئیًا، توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة
اعتماد أنظمة الإدارة البیئیة الطوعیة یؤدي إلى تحسین كبیر في الأداء البیئي في الاقتصادات 

اة مناسبة لمواجھة تحدیات میاه الصرف النامیة، كذلك تمثل نظم الإدارة البیئیة الطوعیة أد
  .الصحي والنفایات المادیة وكذلك طرق التخلص من النفایات

 السابقة مع الدراسة الحالیة في أھمیة الإدارة البیئیة ودورھا في معالجة الدراسةتتفق ھذه 
  میاه الصرف الصحي

  )Shaddel,etal. 2019(دراسة  -٦
ة لوجود الفسفور وخاصة في المناطق المداریة  أشارت الدراسة أنھ لا بدیل في الزراع

 في الغلاف الجوي والغاز الطبیعي یعتبر مصدر رئیسي للھیدروجین یتوافرحیث أن النیتروجین 
غیر المتجدد حیث یتم إزالة الأمونیا من میاه الصرف الصحي كغاز النیتروجین ثم یتم تجمیع 

ولذلك كان الاھتمام بدراسة كیفیة تحقیق . مدةالأمونیا من النیتروجین والھیدروجین لإنتاج الأس
  . من خلال حرق الحمأةالاستدامة
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  .تتفق ھذه الدراسة السابقة مع الدراسة الحالیة في ضرورة إدارة حمأة الصرف الصحي
  )(Matheria A.N.,etal.,2018دراسة  -٧

لحیویة  للمخلفات في مدینة جوھانسبرج، وإنتاج الغاز من الكتلة اجدوىتم إجراء دراسة 
منھا % ٣٨العضویة واختیار وتصمیم ھاضم الحیویة، من تقدیر كمیة النفایاتأ حیث وجد أن 

تم دراسة تركیبة المخلفات باستخدام جھاز . ملیون طن سنویا١٫٤عبارة عن جزء عضوي من 
   . لإنتاج المیثان للوصول للطرق المثلي من التصمیملاھوائيمختبري 

  .ع الدراسة الحالیة في أھمیة إنتاج الغاز الحیويتتفق ھذه الدراسة السابقة م
 )٢٠٢٠دار المنظومة  (٢٠١٧دراسة عدوان، أسماء،  -٨

أوضحت الدراسة أن كل تغییر ایجابي في نمط استخدام الموارد، یعتبر جزء من التنمیة 
المستدامة باعتبارھا كل وسیلة تسمح بتلبیة الاحتیاجات الحالیة دون تدمیر الفرصة للأجیال 

كما أوضحت أن مجموع النفایات العضویة تنتج خلال تحللھا كمیات . لمقبلة لتلبیة احتیاجاتھاا
ضخمة من غاز المیثان وثاني أكسید الكربون وتساھم ھذه الغازات في زیادة ظاھرة الاحتباس 

  . والاحتراق والانفجارالتسممالحراري، 
یع أقطاب الوطن العربي  تطبیق مشروع الغاز الحیوي في جمعلىوقد شجعت الدراسھ 

كما أوصت الدراسة بتخفیض .  والبیئیة، كما أنھ وسیلة لتفادي الاشتعالالطاقویةلإثبات أھمیتھ 
استخدام الغاز الطبیعي فھو یمثل خطر كبیر لسرعة انفجاره في الھواء بقدر أكبر من قدرة الغاز 

  .  سنة٧٠الحیوى، كما أن الكمیة المتبقیة لا تتجاوز 
 الدراسة السابقة مع الدراسة الحالیة في ضرورة تطبیق مشروع الغاز الحیوي تتفق ھذه

  .لإثبات أھمیتھ البیئیة
 ) ٢٠٢٠دار المنظومة (٢٠١٤دراسة محمود راشد،  -٩

أوضح البحث أن إنتاج الغاز الحیوي من تبن البحر وخاصة عند خلطھ مع مخلفات 
 من مخلفات عملیة الھضم في تسمید عضویة أخرى مثل مخلفات حظائر الدواجن، وأیضا نستفید

ً أن یكون تبن . التربة وتحسینھا وبذلك نتخلص من ھذه الملوثات البیئیة والاستفادة منھا فبدلا
البحر مصدر تلوث للشواطئ، ممكن أن یكون ذا منفعة ومصدر للطاقة، حیث أنھ بالامكان 

  .تخمیره وھضمھ لاھوائیاً لإنتاج الغاز الحیوي
 الغѧѧاز جدیѧѧدة لإنتѧѧاج سѧѧة الѧѧسابقة مѧѧع الدراسѧѧة الحالیѧѧة فѧѧي ضѧѧرورة وجѧѧود طѧѧرق     تتفѧѧق ھѧѧذه الدرا

  .الحیوي ولتجنب المخاطر البیئیة
  :ما یمیز ھذه الدراسة عن غیرھا من الدراسات السابقة

تتمیز ھذه الدراسة عن غیرھا من الدراسات السابقة التي توصل لھا الباحثان، والتي 
ة، وبالرغم من ذلك فإن كثیراً من ھذه الدراسات وإن تشابھت تساعد في الاثراء المعرفي للدراس

  .أھدافھا فقد تختلف من ناحیة التطبیق، في المكان والزمان، وحجم العینة، ومتغیرات أخري
لذلك یمكننا القول إن ھذه الدراسة اتسمت بمجموعة من الخصائص التي جعلتھا تتمیز 

قلة في الدراسات العربیة التي تتناول موضوع عن باقي الدراسات السابقة، وخاصة بأن ھناك 
تبني إنتاج الغاز الحیوي من حمأة الصرف الصحي والتنمیة المستدامة كمتغیر تابع وأحیاناً 

  :مستقل، ومن ھذه المیزات ما یلي
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تمیزت ھذه الدراسة باختیارھا بالمجتمع الذي طبقت علیھ، حیث تمت الدراسة على الشركة      -
 والѧѧصرف الѧѧصحي فѧѧي مѧѧصر والѧѧذي یمثѧѧل أھѧѧم القطاعѧѧات الإداریѧѧة  القابѧѧضة لمیѧѧاه الѧѧشرب

  .والتي لھا تأثیر مباشر على البیئة
تناولت ھذه الدراسات إنتاج الغاز الحیوي من حمأة الصرف الصحي وتأثیرھѧا علѧى التنمیѧة          -

المستدامة، وعلى حسب علم الباحثین بأنھ لا یوجد دراسة في الѧوطن العربѧي عامѧة ومѧصر       
  .ت ذلكخاصة تناول

تساھم ھѧذه الدراسѧة فѧي رفѧع المخѧزون المعرفѧي حѧول واقѧع تبنѧي إنتѧاج الغѧاز الحیѧوي مѧن                -
حمأة الصرف الصحي، لذا یحاول الباحثان من خلال ھذه الدراسѧة الكѧشف عѧن الممارسѧات       
الخاصة بذلك المفھѧوم وأھѧم معوقاتѧھ وسѧبل تطبیقѧة فѧي قطѧاع التطبیѧق مѧن أجѧل بنѧاء إطѧار               

الفكر بناءً على أسس علمیة سلیمة وھو ما لم تتناولѧھ الدراسѧات الѧسابقة     متكامل لتطبیق ھذا    
  .من قبل على حد ما وصل إلیھ الباحثان من دراسات

الѧسابقة ومحاولѧة تطویرھѧا     الدراسѧات  القѧوة فѧي   نقѧاط  الدراسѧة الحالیѧة الاسѧتفادة مѧن     تحاول -
 تلѧك  فѧي  وجѧد  إن نقѧاط الѧضعف أو القѧصور    محاولѧة تѧدارك   الوقѧت  نفѧس  وتعزیزھѧا، وفѧي  

 .قدر المستطاع على إغنائھا والعمل الدراسات
 

  :في ضوء مشكلة وأھمیة وأھداف البحث، تم بناء فرض البحث التالي
 على الغاز الحیوي كأبعاد لإنتاجیوجد تأثیر ذات دلالة إحصائیة لآلیات الإدارة البیئیة " 

  "التنمیة المستدامة
 

  )إنتاج الغاز الحیوي من حمأة الصرف الصحي(ستقل المتغیر الم -١
  ) المراجعة الإداریة- التخطیط البیئي-السیاسة البیئیة: ( وتمثلھ الأبعاد الثلاثة التالیة

  ) التنمیة المستدامة(المتغیر التابع  -٢
  ) البعد الاجتماعي- البعد الاقتصادي-البعد البیئي: (وتمثلھ الأبعاد الثلاثة التالیة

 
  :أنواع ومصادر البیانات: أولاً

تم استخدام المنھج الوصفي التحلیلي الذي یقوم على رصد ومتابعة دقیقة لظاھرة أو 
حدث معین بطریقة كمیة أو نوعیة في فترة زمنیة أو عدة فترات من أجل التعرف على الظاھرة 

یمات تساعد في فھم الواقع أو الحدث من حیث المحتوى والمضمون، والوصول إلى نتائج وتعم
  :وتطویره، واعتمد الباحثان على نوعین من المصادر لجمع البیانات ھي

حیѧѧث اتجѧѧھ الباحثѧѧان فѧѧي معالجѧѧة الإطѧѧار النظѧѧري للدراسѧѧة إلѧѧى مѧѧصادر    :  المѧѧصادر الثانویѧѧة–أ 
البیانѧѧѧات الثانویѧѧѧة والتѧѧѧي تتمثѧѧѧل فѧѧѧي الكتѧѧѧب والمراجѧѧѧع العربیѧѧѧة والأجنبیѧѧѧة ذات العلاقѧѧѧة،         

یات والمقѧѧالات والتقѧѧاریر، والأبحѧѧاث والدراسѧѧات الѧѧسابقة التѧѧي تناولѧѧت موضѧѧوع        والѧѧدور
  .الدارسة، والبحث والمطالعة في مواقع الإنترنت المختلفة

وتتمثل في جمع البیانات الأولیة میدانیاً، وذلك من خلال اسѧتخدام اسѧتبانة      :  المصادر الأولیة  –ب  
  .راد العینة لجمع البیانات المطلوبةتم تصمیمھا خصیصا لھذا الغرض، ووزعت على أف

  مجتمع وعینة البحث: ثانیاً
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یتمثل مجتمѧع البحѧث فѧي العѧاملین بالѧشركة القابѧضة لمیѧاه الѧشرب والѧصرف              : مجتمع البحث  –أ  
 -اخѧѧصائیون وفنیѧѧون -مѧѧدیرون(الѧѧصحي وشѧѧركاتھا التابعѧѧة، وقѧѧد تѧѧم اختیѧѧار الفئѧѧات الثلاثѧѧة    

 شركة وإجمالي ٢٣الي الشركات والبالغ عددھا من إجم)  الإنتاج وملاحظون  علىمشرفون  
 دقیقѧة،  موظѧف وتѧم اختیѧار ھѧذه الفئѧات الثلاثѧة للوصѧول لنتѧائج         ٦٠٨٣٨عدد الفئات الثلاثة    

 متغیѧرات الدراسѧة وفیمѧا یلѧي البیانѧات المتعلقѧة بھѧذه         وإدراك فھѧم    علѧى حیث أنھم القѧادرون     
  ).٣(الشركات في الجدول رقم 

  )٣(جدول رقم 
  ن حسب الشركات التابعة بمجتمع الدراسةعدد العاملی

  النسبة المئویة  عدد العاملین  الشــــــــــــــركة  م
 10.36% 6304 القاھرة  .١
 7.56% 4600 الإسكندریة  .٢
 2.81% 1712 دمیاط  .٣
 5.98% 3638 الدقھلیة  .٤
 5.73% 3484 الشرقیة  .٥
 4.21% 2561 القلیوبیة  .٦
 2.92% 1779 كفر الشیخ  .٧
 5.39% 3280 الغربیة  .٨
 5.68% 3456 المنوفیة  .٩

 5.30% 3226 البحیرة  .١٠
 3.25% 1979 محافظات القناة  .١١
 3.85% 2342 الجیزة  .١٢
 3.52% 2141 بني سویف  .١٣
 2.70% 1644 الفیوم  .١٤
 3.91% 2378 المنیا  .١٥
 3.97% 2414 أسیوط والوادي الجدید   .١٦
 5.37% 3266 سوھاج  .١٧
 3.68% 2237 قنا  .١٨
 5.02% 3053 اسوان  .١٩
 2.15% 1305 صرالاق  .٢٠
 1.78% 1080 البحر الاحمر  .٢١
 2.26% 1373 مطروح  .٢٢
 2.61% 1586 سیناء  .٢٣

 100% 60838  الاجمالي  
  من إعداد الباحثین من واقع بیانات إدارة الموارد البشریة بالشركة القابضة: المصدر
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  : العینة الاستطلاعیة–ب 
فرد من أجѧل الإجابѧة علѧى    ) ٦٠(أجریت ھذه الدراسة الاستطلاعیة على عینة مكونة من   

  .استبانة تم إرجاعھا كاملة، للتأكد من صدق وثبات الاختبار الاستبانة) ٦٠(
  :  اختیار العینة-ج 

، تعѧѧذر اسѧѧتخدام الحѧѧصر الѧѧشامل فѧѧي جمѧѧع    )٦٠٨٣٨(نظѧѧراً لكبѧѧر حجѧѧم مجتمѧѧع البحѧѧث   
لѧذلك اعتمѧد الباحثѧان    البیانات الخاصة بالدراسة، وكذلك نظراً لاعتبارات الوقت والجھد والتكلفѧة،   

على أسلوب العینة العشوائیة في تحدید مفردات الدراسѧة لمراعѧاة أن یتѧاح لكѧل فѧرد مѧن مفѧردات             
مجتمѧѧع البحѧѧث نفѧѧس الفѧѧرص المتكافئѧѧة للاختیѧѧار فѧѧي العینѧѧة، وقѧѧد تѧѧم تحدیѧѧد عینѧѧة الدراسѧѧة ومѧѧدى   

ت ماسѧون وذلѧѧك  معادلѧة روبѧر   مفѧردة باسѧتخدام   ٣٨٢تمثیلھѧا لمجتمѧع البحѧث، والتѧي بلѧغ حجمھѧا       
  %٥ -أو+وحدود% ٩٥ مفردة، وعند مستوي ثقة ٦٠٨٣٨بمعلومیة حجم المجتمع 

  :  العینة الفعلیة–د 
) ٤٠٠(غبة في رفع درجة تمثیѧل المجتمѧع المѧدروس بѧشكل أكبѧر قѧام الباحثѧان بتوزیѧع              ر

اسѧѧتمارة تحѧѧسباً لوجѧѧود اسѧѧتمارات غیѧѧر مѧѧسترجعة وغیѧѧر صѧѧالحة للتحلیѧѧل الاحѧѧصاء، وبلѧѧغ عѧѧدد    
اسѧѧѧتمارات غیѧѧѧر صѧѧѧالحة للتحلیѧѧѧل الإحѧѧѧصائي،   ) ١٦(اسѧѧѧتمارة، مѧѧѧنھم ) ٣٨١(المѧѧѧسترجع منھѧѧѧا 

  ).٤( ھو موضح في الجدول رقم اكم). ٣٦٥(یة من وبالتالي تكونت العینة الفعل

عدد الاستمارات   عدد الاستمارات الموزعة
العینة   غیر الصالحة للتحلیل  المسترجعة

  الفعلیة
٣٦٥  ١٦  ٣٨١  ٤٠٠  

  قیاس متغیرات الدراسة
في ضوء الدراسات السابقة التي اطلع علیھا الباحثان، فقد اعتمد الباحثان فѧي قیѧاس إنتѧاج         

 علѧى ) متغیѧر تѧابع  (والتنمیѧة المѧستدامة   ) متغیѧر مѧستقل    (الصحيحیوي من حمأة الصرف     الغاز ال 
  :الأبعاد التالیة

وتمثلھ الأبعاد الثلاثة ) إنتاج الغاز الحیوي من حمأة الصرف الصحي     ( المستقلالمتغیر   -
 .) المراجعة الإداریة- التخطیط البیئي-السیاسة البیئیة(التالیة 

 البعѧد  -البعѧد البیئѧي  (مѧن خѧلال الأبعѧاد الثلاثѧة التالیѧة         ) ة المستدامة التنمی (المتغیر التابع  -
  .) البعد الاجتماعي-الاقتصادي

  : تجمیع بیانات الدراسة المیدانیةةأدا: ثالثاً
  إعداد الاستبانة في صورتھا الأولي: الخطوة الأولي

               ѧات المتعلقѧع البیانѧأداة لجمѧتبانة كѧى الاسѧي علѧشكل أساسѧث بѧذا البحѧوع  اعتمد ھѧة بموض
البحث، حیث تم إعداد الاسѧتبانة مѧن قبѧل الباحثѧان مѧن خѧلال الاطѧلاع علѧى الدراسѧات والأبحѧاث                  
الѧѧѧسابقة ذات الѧѧѧصلة بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى الاسѧѧѧتعانة بѧѧѧآراء ووجھѧѧѧات نظѧѧѧر المحكمѧѧѧین وذوي الخبѧѧѧرة    

و من ثѧلاث اقѧسام رئیѧسیة علѧى النحѧ     ) الاستبانة(والاختصاص، وبناء علیھ فقد تكونت أداة البحث     
  :الاتي
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تمثل القسم الأول بمجموعة مѧن الاسѧئلة التѧي تھѧدف للتعѧرف علѧى البیانѧات        : القسم الأول 
النوع، العمر، المستوى الوظیفي، المؤھل العملي، سѧنوات  (الشخصیة عن المستجیب وتمثلت في   

  ).الخبرة
وھѧو القѧسم الѧذي یعبѧر عѧن أبعѧاد إنتѧاج الغѧاز الحیѧوي مѧن حمѧأة الѧصرف                 : القسم الثѧاني  

  .أبعاد) ٣(عبارة موزعة على ) ١٦(الصحي حیث تكون من 
وھѧو القѧسم الѧذي یعبѧر عѧن التنمیѧة المѧستدامة، حیѧث تكونѧت عبѧارات مѧن               : القسم الثالث 

متغیѧرات  ) ٥(وبصورة أكثѧر تفѧصیلاً یوضѧح الجѧدول رقѧم       أبعاد،  ) ٣(عبارة موزعة على    ) ١٦(
   .ة الاستبانةالبحث وعناصر قیاسھا ورموز أسئلتھا التي تعكسھا قائم

  یوضح متغیرات البحث وعناصر قیاسھا ورموز أسئلتھا) ٥(جدول رقم 
  عدد الاسئلة  حدود الاسئلة  الرمز  ابعاد   المتغیرات

  ٦   ٦ – ١ X1  السیاسة البیئیة

  ٥  ١١ - ٧ X2  التخطیط البیئي
  )المتغیر المستقل(

أبعاد إنتاج الغاز 
الحیوي من حمأة 
  ٥  ١٦ - ١٢  X3  داریةالمراجعة الإ  الصرف الصحي

  ٥  ٥ - ١  Y1  البعد البیئي

  ٦  ١١ - ٦ Y2  البعد الاقتصادي
  )المتغیر التابع(

  التنمیة المستدامة
  ٥   ١٦ – ١٢ Y3  البعد الاجتماعي

  تصمیم أداة البحث 
الخماسѧѧي، حیѧѧث تعѧѧرض  ) Likert Scale(تѧѧم تѧѧصمیم الاسѧѧتبانة وفѧѧق مقیѧѧاس لیكѧѧرت   

ین ومقابѧѧل كѧѧل فقѧѧرة خمѧѧس إجابѧѧات تحѧѧدد مѧѧستوى موافقتѧѧھ علیھѧѧا   فقѧѧرات الاسѧѧتبانة علѧѧى المبحѧѧوث 
وتُعطى فیھ الإجابات أوزان رقمیة تمثل درجة الاجابة على العبارة، كما ھѧو موضѧح فѧي الجѧدول      

  ).  ٦(رقم 
  درجات مقیاس لیكرت) ٦(جدول رقم 

  غیر موافق بشدة غیر اوافق  محاید موافق  موافق بشدة
١  ٢  ٣  ٤  ٥  

جابات أفراد العینة لفقرات المقیاس، طبقѧا لمقیѧاس لیكѧرت الخماسѧي وقѧد         وقد تم قیاس است   
 الحѧد  –الحѧد الأعلѧى للإجابѧة    = (مѧستوي الأھمیѧة   : تم حساب مستوي الأھمیة وفقاً للمعادلة التالیة 

  .الحد الأعلى للإجابة÷ ) الأدنى للإجابة
  )٧(، كما ھو موضح في الجدول رقم ٠٫٨٠ = ٥÷ ) ١- ٥= (مستوي الأھمیة 

  مستوى الأھمیة  الوزن النسبي   المتوسط المرجح
  ضعیفة جدا  %٣٦ -% ٢٠  ١٫٨٠ – ١

  ضعیفة  %٥٢ -% ٣٦٫١  ٢٫٦٠ – ١٫٨١
  متوسطة  %٦٨ -% ٥٢٫١  ٣٫٤٠ – ٢٫٦١
  مرتفعة  % ٨٤ -% ٦٨٫١  ٤٫٢٠ – ٣٫٤١

  مرتفعة جدا  % ١٠٠ -% ٨٤٫١  ٥ – ٤٫٢١
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تѧѧدل علѧѧى  )١٫٨٠ – ١(بѧѧین وھѧѧذا یعطѧѧي دلالѧѧة واضѧѧحة علѧѧى أن المتوسѧѧطات التѧѧي تقѧѧع  
أمѧѧا المتوسѧѧطات التѧѧي ، مѧѧن الموافقѧѧة علѧѧى عبѧѧارات وأبعѧѧاد الاسѧѧتبانة  وجѧود مѧѧستوى ضѧѧعیف جѧѧدا 

فھي تدل على وجѧود مѧستوى ضѧعیف مѧن الموافقѧة علѧى عبѧارات            ) ٢٫٦٠ – ١٫٨١(تتراوح بین   
جѧѧود فھѧѧي تѧѧدل علѧѧى و ) ٣٫٤٠ – ٢٫٦١(المتوسѧѧطات التѧѧي تتѧѧراوح بѧѧین   وأبعѧѧاد الاسѧѧتبانة، بینمѧѧا 

مѧѧستوى متوسѧѧط مѧѧن الموافقѧѧة علѧѧى عبѧѧارات وأبعѧѧاد الاسѧѧتبانة، والمتوسѧѧطات التѧѧي تتѧѧراوح بѧѧین      
فھѧѧѧي تѧѧѧدل علѧѧѧى وجѧѧѧود مѧѧѧستوى مرتفѧѧѧع مѧѧѧن الموافقѧѧѧة علѧѧѧى عبѧѧѧارات وأبعѧѧѧاد   ) ٤٫٢٠ – ٣٫٤١(

فھѧي تѧدل علѧى وجѧود مѧستوى مرتفѧع       ) ٥ – ٤٫٢١(الاستبانة، أما والمتوسطات التي تتراوح بین  
  .لى عبارات وأبعاد الاستبانةجدا من الموافقة ع

  الخطوة الثانیة صدق أداة البحث
  ):الصدق الظاھري( الصدق من وجھة نظر المحكمین - ١

للتحقق من صدق أداة البحث تم إجراء الصدق الظاھري من خلال عرض الاستبانة علѧى    
م فѧي  عدد من المحكمین المتخصصین في مجال البحث، حیѧث تѧم الأخѧذ بالمقترحѧات الѧواردة مѧنھ           

مѧѧتن الاسѧѧتبانة المحكѧѧم حѧѧول المѧѧضمون والѧѧشكل، وجѧѧرى التعѧѧدیل وفقѧѧا لآرائھѧѧم، لیѧѧصبح أكثѧѧر          
  . وضوحًا وفھمًا للمستجیبین

  : internal consistency الاتساق الداخلي - ٢
 interrelatedness of theیعرف الاتساق الداخلي بانѧھ درجѧة التѧرابط بѧین المفѧردات      

items   ىѧѧد علѧѧاس یعتمѧѧو مقیѧѧس        ، فھѧѧي نفѧѧة فѧѧارات المختلفѧѧین العبѧѧة بѧѧات الثنائیѧѧة الارتباطѧѧدرج 
، ویعتبѧѧѧر كرونبѧѧѧاخ  )أبعѧѧѧاد الاسѧѧѧتبانة ( للاختبѧѧѧار المركѧѧѧب  الفرعѧѧѧيأو نفѧѧѧس المقیѧѧѧاس  (الاختبѧѧѧار 

)Cronbach, 1951 (  طѧѧتخدام متوسѧѧرح اسѧѧن اقتѧѧو أول مѧѧساق  ھѧѧاس الاتѧѧداخلي لقیѧѧاط الѧѧالارتب
 = internal consistency : الѧѧداخلي ھѧѧي الѧѧداخلي، فالطریقѧѧة الѧѧصحیحة لقیѧѧاس الاتѧѧساق   

Average interitem Correlation الارتباط الداخلي متوسط =  الاتساق الداخلي)Tang & 
Babenko, 2014 (   ةѧѧѧى عینѧѧѧھ علѧѧѧلال تطبیقѧѧѧن خѧѧѧداخلي مѧѧѧساق الѧѧѧن الاتѧѧѧق مѧѧѧم التحقѧѧѧد تѧѧѧوق ،

  .مفردة) ٦٠(استطلاعیة مكونة 
   اج الغاز الحیوي من حمأة الصرف الصحيالاتساق الداخلي لعبارات أبعاد إنت -أ 

یوضح الحد الأدنى والأقصى ومتوسط درجات الارتباطات بین عبارات كل بُعد من ) ٨(جدول 
  ٦٠= أبعاد إنتاج الغاز الحیوي   ن 

Inter-Item 
Correlations  

 متوسط
  الارتباطات

الحد الأدنى 
  للارتباطات

 الحد الأقصى
  للارتباطات

عدد 
  العبارات

  ٦  ٠٫٩٨٢  ٠٫٥٠٧  ٠٫٧٧٢ اسة البیئیةالسی
  ٥  ٠٫٩٩٠  ٠٫٢٥٤  ٠٫٥٩٠  التخطیط البیئي

  ٥  ٠٫٩٩٢  ٠٫٦٩١  ٠٫٨٣٤  المراجعة الإداریة

 عبѧارات قѧد   ٦أن جمیع عبارات بُعد الѧسیاسة البیئیѧة وعѧددھا    ) ٨(یوضح الجدول السابق  
 ،)٠٫٩٨٢ – ٠٫٥٠٧( الѧѧѧبعض، تراوحѧѧѧت بѧѧѧین   بعѧѧѧضھاحققѧѧѧت ارتباطѧѧѧات دالѧѧѧة إحѧѧѧصائیا مѧѧѧع     

عبѧارات   داخلѧي جیѧد بѧین    وھذه القیمة تدل علѧى وجѧود اتѧساق      ) ٠٫٧٧٢(وبمتوسط ارتباطات بلغ    
 عبѧѧارات قѧѧد حققѧѧت  ٥الѧѧسیاسة البیئیѧѧة، كѧѧذلك جمیѧѧع عبѧѧارات بُعѧѧد التخطѧѧیط البیئѧѧي وعѧѧددھا       بُعѧѧد

، وبمتوسѧѧط )٠٫٩٩٠ – ٠٫٢٥٤(ارتباطѧѧات دالѧѧة إحѧѧصائیا مѧѧع بعѧѧضھا الѧѧبعض، تراوحѧѧت بѧѧین       
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عبѧѧارات بُعѧѧد   داخلѧѧي جیѧѧد بѧѧین   وھѧѧذه القیمѧѧة تѧѧدل علѧѧى وجѧѧود اتѧѧساق     ) ٠٫٥٩٠(ارتباطѧѧات بلѧѧغ  
 عبѧѧارات قѧѧد حققѧѧت  ٥، وأیѧѧضا جمیѧѧع عبѧѧارات بُعѧѧد المراجعѧѧة الإداریѧѧة وعѧѧددھا    البیئѧѧيالتخطѧѧیط 

، وبمتوسѧѧط )٠٫٩٩٢ – ٠٫٦٩١(ارتباطѧѧات دالѧѧة إحѧѧصائیا مѧѧع بعѧѧضھا الѧѧبعض، تراوحѧѧت بѧѧین       
 عبѧѧارات بُعѧѧد  داخلѧѧي جیѧѧد بѧѧین    وجѧѧود اتѧѧساق وھѧѧذه القیمѧѧة تѧѧدل علѧѧى   ) ٠٫٨٣٤(ارتباطѧѧات بلѧѧغ  

  .المراجعة الإداریة
   الاتساق الداخلي لعبارات أبعاد التنمیة المستدامة -ب

  ) ٩(جدول 
یوضح الحد الأدنى والأقصى ومتوسط درجات الارتباطات بین عبارات كل بُعد من أبعاد التنمیة 

  ٦٠= المستدامة ن 
Inter-Item 

Correlations  
 متوسط

  باطاتالارت
الحد الأدنى 
  للارتباطات

 الحد الأقصى
  للارتباطات

عدد 
  العبارات

  ٥  ٠٫٨٠٥  ٠٫٤٥٠  ٠٫٦٤٢  البعد البیئي
  ٦  ٠٫٩١٣  ٠٫٤٤٤  ٠٫٦٣٧  البعد الاقتصادي
  ٥  ٠٫٩٠٨  ٠٫٤٢٨  ٠٫٦٧١  البعد الاجتماعي

 عبѧارات قѧد حققѧت    ٥أن جمیع عبارات البعѧد البیئѧي وعѧددھا      ) ٩(یوضح الجدول السابق    
، وبمتوسѧѧط )٠٫٨٠٥ – ٠٫٤٥٠(ت دالѧѧة إحѧѧصائیا مѧѧع بعѧѧضھا الѧѧبعض، تراوحѧѧت بѧѧین      ارتباطѧѧا

عبارات البعد البیئѧي،   داخلي جید بین وھذه القیمة تدل على وجود اتساق ) ٠٫٦٤٢(ارتباطات بلغ   
 عبѧارات قѧد حققѧت ارتباطѧات دالѧة إحѧصائیا مѧع        ٦ وعѧددھا  الاقتصاديكذلك جمیع عبارات البعد   
وھѧذه  ) ٠٫٦٣٧(، وبمتوسѧط ارتباطѧات بلѧغ    )٠٫٩١٣ – ٠٫٤٤٤(بѧین   بعضھا الѧبعض، تراوحѧت      

عبѧارات البعѧد الاقتѧصادي، وأیѧضا جمیѧع عبѧارات        داخلѧي جیѧد بѧین      القیمة تدل على وجود اتѧساق     
 عبѧѧارات قѧѧد حققѧѧت ارتباطѧѧات دالѧѧة إحѧѧصائیا مѧѧع بعѧѧضھا الѧѧبعض،      ٥البعѧѧد الاجتمѧѧاعي وعѧѧددھا  

وھѧذه القیمѧѧة تѧدل علѧѧى   ) ٠٫٦٧١(طѧات بلѧѧغ  ، وبمتوسѧѧط ارتبا)٠٫٩٠٨ – ٠٫٤٢٨(تراوحѧت بѧین   
  .عبارات البعد الاجتماعي داخلي جید بین وجود اتساق

  :الثبات والصدق البنائي – ٣
مفѧردة،  ) ٦٠( من خلال تطبیقھ على عینة استطلاعیة مكونة   المقیاستم التحقق من ثابت     

 McDonald's Omega Reliabilityحیث استخدمت الباحثѧة طریقѧة معامѧل مكدونالѧد أومیجѧا      
لحساب ثبات المقیѧاس، كمѧا تѧم قیѧاس الѧصدق البنѧائي الѧذي یعتبѧر أحѧد مقѧاییس صѧدق الأداة الѧذي              
یقیس مدى تحقق الأھداف التي ترید الأداة الوصول إلیھا، وللتحقق من الѧصدق البنѧائي تѧم حѧساب       

  .معاملات الارتباط بین درجة كل بُعد من أبعاد المقیاس والدرجة الكلیة للمقیاس
  لعبارات أبعاد إنتاج الغاز الحیوي من حمأة الصرف الصحي الثبات والصدق البنائي -أ 
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  الثبات والصدق البنائي لعبارات أبعاد إنتاج الغاز الحیوي) ١٠(جدول 
إنتاج الغاز الحیوى من حمأة الصرف  لأبعاد الصدق البنائي

  ثبات أبعاد إنتاج الغاز الحیوي  الصحي

  الأبعاد
 الحیوي إنتاج الغاز(

من حمأة الصرف 
  )الصحي

معامل ارتباط 
 McDonald's(معامل   عدد العبارات  مستوى المعنویة  بیرسون

ω(  

  ٠٫٩٥٤  ٦  ٠٫٩٦٠  (**)٠٫٨٤٤  السیاسة البیئیة
  ٠٫٨٩٨  ٥  ٠٫٨٥٨  (**)٠٫٩٢٤  التخطیط البیئي

  ٠٫٩٦٤  ٥  ٠٫٩٦٦  (**)٠٫٨١٨  المراجعة الإداریة
  ٠٫٩٣٦  ١٦  إجمالي أبعاد إنتاج الغاز الحیوي

یتѧѧѧѧѧѧѧضح مѧѧѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧѧѧدول الѧѧѧѧѧѧѧسابق أن جمیѧѧѧѧѧѧѧع الأبعѧѧѧѧѧѧѧاد تѧѧѧѧѧѧѧرتبط ببعѧѧѧѧѧѧѧضھا الѧѧѧѧѧѧѧبعض      
، وھѧѧѧѧѧѧذا ٠٫٠١بالدرجѧѧѧѧѧѧة الكلیѧѧѧѧѧѧة لأبعѧѧѧѧѧѧاد إنتѧѧѧѧѧѧاج الغѧѧѧѧѧѧاز الحیѧѧѧѧѧѧوي عنѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧستوي معنویѧѧѧѧѧѧة       

یؤكѧѧѧѧѧѧد أن أبعѧѧѧѧѧѧاد إنتѧѧѧѧѧѧاج الغѧѧѧѧѧѧاز الحیѧѧѧѧѧѧوي مѧѧѧѧѧѧن حمѧѧѧѧѧѧأة الѧѧѧѧѧѧصرف الѧѧѧѧѧѧصحي تتمتѧѧѧѧѧѧع بدرجѧѧѧѧѧѧة      
لحیѧѧѧѧѧوي قѧѧѧѧѧد بلغѧѧѧѧѧت   جیѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧصدق البنѧѧѧѧѧائي، وان قیمѧѧѧѧѧة ثبѧѧѧѧѧات أبعѧѧѧѧѧاد إنتѧѧѧѧѧاج الغѧѧѧѧѧاز ا        

، وتѧѧѧѧѧدل مؤشѧѧѧѧѧرات مكدونالѧѧѧѧѧد أومیجѧѧѧѧѧا أعѧѧѧѧѧلاه علѧѧѧѧѧى تمتѧѧѧѧѧع أبعѧѧѧѧѧاد إنتѧѧѧѧѧاج الغѧѧѧѧѧѧاز          )٠٫٩٣٦(
الحیѧѧѧѧѧѧوي بمعامѧѧѧѧѧѧل ثابѧѧѧѧѧѧت عѧѧѧѧѧѧالٍ وبقѧѧѧѧѧѧدرتھا علѧѧѧѧѧѧى تحقیѧѧѧѧѧѧق أغѧѧѧѧѧѧراض الدراسѧѧѧѧѧѧة، وتطمѧѧѧѧѧѧئن       

  .الباحثان لتطبیقھ على عینة البحث
  لعبارات أبعاد التنمیة المستدامة الثبات والصدق البنائي -ب 

   والصدق البنائي لعبارات أبعاد التنمیة المستدامةالثبات) ١١(جدول 
  ثبات أبعاد التنمیة المستدامة  بعاد التنمیة المستدامة لأالصدق البنائي

معامل ارتباط   الأبعاد
  )McDonald's ω(معامل   عدد العبارات  مستوى المعنویة  بیرسون

  ٠٫٨٨٥  ٥  ٠٫٠٠٠  (**)٠٫٧٧٤  البعد البیئي
  ٠٫٩٠٧  ٦  ٠٫٠٠٠  *)(*٠٫٧٤٧  البعد الاقتصادي
  ٠٫٩٢٢  ٥  ٠٫٠٠٠  (**)٠٫٥٠٧  البعد الاجتماعي

  ٠٫٩٦٠  ١٦  إجمالي أبعاد التنمیة المستدامة

یتѧѧѧѧѧѧѧضح مѧѧѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧѧѧدول الѧѧѧѧѧѧѧسابق أن جمیѧѧѧѧѧѧѧع الأبعѧѧѧѧѧѧѧاد تѧѧѧѧѧѧѧرتبط ببعѧѧѧѧѧѧѧضھا الѧѧѧѧѧѧѧبعض      
، وھѧѧѧѧѧذا یؤكѧѧѧѧѧد  ٠٫٠١بالدرجѧѧѧѧѧة الكلیѧѧѧѧѧة لأبعѧѧѧѧѧاد التنمیѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧستدامة عنѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧستوي معنویѧѧѧѧѧة        

 تتمتѧѧѧѧѧѧع بدرجѧѧѧѧѧѧة جیѧѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧصدق البنѧѧѧѧѧѧائي، وان قیمѧѧѧѧѧѧة       أن أبعѧѧѧѧѧѧاد التنمیѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧستدامة  
، وتѧѧѧѧѧѧѧدل مؤشѧѧѧѧѧѧѧرات مكدونالѧѧѧѧѧѧѧد  )٠٫٩٦٠(ثبѧѧѧѧѧѧѧات أبعѧѧѧѧѧѧѧاد التنمیѧѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧѧستدامة قѧѧѧѧѧѧѧد بلغѧѧѧѧѧѧѧت    

أومیجѧѧѧѧѧѧا أعѧѧѧѧѧѧلاه علѧѧѧѧѧѧى تمتѧѧѧѧѧѧع أبعѧѧѧѧѧѧاد التنمیѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧستدامة بمعامѧѧѧѧѧѧل ثابѧѧѧѧѧѧت عѧѧѧѧѧѧالٍ وبقѧѧѧѧѧѧدرتھا    
     .على تحقیق أغراض الدراسة، وتطمئن الباحثة لتطبیقھ على عینة البحث
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  إعداد الاستبانة واستخدام أسالیب التحلیل الاحصائي: وة الثالثةالخط
لتحقیѧѧق أھѧѧداف البحѧѧث وتحلیѧѧل البیانѧѧات التѧѧي تѧѧم تجمعھѧѧا، فقѧѧد تѧѧم اسѧѧتخدام الأسѧѧالیب الإحѧѧصائیة     

  :لتحلیل البیانات ومعالجاتھا، )SPSS Version 26: (المناسبة باستخدام البرامج الإحصائیة
 s Omega Reliability'McDonaldمعامѧل مكدونالѧѧد أومیجѧا    اختبѧار الثبѧات مѧѧن خѧلال    - ١

لاختبار ثبات مقیاس أبعاد إنتاج الغاز الحیѧوي مѧن حمѧأة الѧصرف الѧصحي ومقیѧاس التنمیѧة               
  ).McDonald ,2013(المستدامة لأنھما من المقاییس متعدد الأبعاد 

عѧاد البحѧث وإجمѧالي     اختبار صدق الاتѧساق البنѧائي مѧن خѧلال معامѧل ارتبѧاط بیرسѧون بѧین أب            - ٢
  .المقیاس

  ) One sample T test( لمتوسط عینة واحدة t اختبار – ٣
 لمعرفѧة تѧأثیر   )Multiple Regression) Stepwise وتحلیѧل الانحѧدار المتعѧدد التѧدریجي     - ٤

التنمیة المѧستدامة   على) المتغیر المستقل(أبعاد إنتاج الغاز الحیوي من حمأة الصرف الصحي   
  ).تابعالمتغیر ال(

  ) إنتاج الغاز الحیوي من حمأة الصرف الصحي(نتائِج الإحصاء الوصفي لأبعاد 
المتوسطات والانحرافات المعیاریة والمتوسط المئوي المرجح لآراء عینة ) ١٢(جدول 

  )٣٦٥=ن (الدراسة في كل بعد من أبعاد إنتاج الغاز الحیوي 
إنتاج  أبعاد

الغاز الحیوي 
من حمأة 
الصرف 
  الصحي

د عد
  العبارات

ترتیب 
الانحراف   المتوسط  الأھمیة

  المعیاري

  المتوسط 
المئوي 
  المرجح

مستوي  tقیمة 
  الأھمیة

السیاسة 
٨٢٫٧٦  ٠٫٧١٥  ٤٫١٣٨  ١  ٦  البیئیة

  مرتفعة   ٣٠٫٤٠٣  %

التخطیط 
٨١٫٣٢  ٠٫٥١٦  ٤٫٠٦٦  ٢  ٥  البیئي

  مرتفعة   ٣٩٫٤٣٣  %

المراجعة 
٨١٫٢٠  ٠٫٥٢١  ٤٫٠٦٠  ٣  ٥  الإداریة

  فعةمرت  ٣٨٫٨٧٦  %

الدرجة الكلیة لأبعاد إنتاج الغاز 
  مرتفعة  ٤٦٫٤٦٢  %٨١٫٨٢  ٠٫٤٤٨  ٤٫٠٩١ الحیوي

المتوسѧѧѧѧطات الحѧѧѧѧسابیة والانحرافѧѧѧѧات المعیاریѧѧѧѧة    ) ١٢(یُظھѧѧѧѧر الجѧѧѧѧدول الѧѧѧѧسابق رقѧѧѧѧم   
، وتѧѧشیر الدرجѧѧة الكلیѧѧة  أبعѧѧاد إنتѧѧاج الغѧѧاز الحیѧѧوي لاسѧѧتجابات عینѧѧة الدراسѧѧة تجѧѧاه كѧѧل بعѧѧد مѧѧن   

، حیѧث بلѧغ المتوسѧط    )مرتفعѧة (جة أبعاد إنتاج الغاز الحیوي ھي درجѧة  الواردة في الجدول أن در    
ممѧا یѧدل علѧى انخفѧاض      )٠٫٤٤٨(مѧع انحѧراف معیѧاري     ) ٤٫٠٩١(الحسابي لھذه الدرجѧة الكلیѧة       

 فكانѧѧت t، امѧا قیمѧة   %)٨١٫٨٢(التѧشتت فѧي آراء عینѧة البحѧѧث تجѧاه أبعѧاده، ونѧسبة مئویѧѧة بلغѧت        
عѧن القیمѧة المتوسѧطة،    دل على وجѧود اخѧتلاف معنѧوي    ، وت٠٫٠٥ عند مستوي معنویة    ٤٦٫٤٦٢
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وتعني القیمة الموجبة أنھا أكبر من القیمة المتوسطة، أي أن معظم الأراء تتراوح بین موافق إلѧي         
  . موافق بشدة وتمیل إلي أن تكون موافق بشدة

  بُعѧѧدحیѧѧث جѧѧاء مرتفعѧѧة، ویلاحѧѧظ فѧѧي ھѧѧذا الجѧѧدول أن جمیѧѧع الأبعѧѧاد قѧѧد جѧѧاءت بدرجѧѧة     
، وھѧو أعلѧي   )٤٫١٣٨(في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلѧغ  ) مرتفعة( بدرجة  البیئیة السیاسة

، ونѧسبة مئویѧة   )٠٫٤٤٨(، وانحѧراف معیѧاري بلѧغ    )٤٫٠٩١(من المتوسط الحѧسابي الكلѧي البѧالغ         
على المرتبة الأخیرة بمتوسط حسابي بلغ بُعد المراجعة الإداریة ، بینما حصل  %)٨٢٫٧٦(بلغت  

، وانحѧѧراف معیѧѧاري بلѧѧغ   )٤٫٠٩١(دنѧѧي مѧѧن المتوسѧѧط الحѧѧسابي الكلѧѧي البѧѧالغ      وھѧѧو أ) ٤٫٠٦٠(
  %).٨١٫٢٠(وبنسبة مئویة بلغت ) ٠٫٥٢١(

  ) التنمیة المستدامة(نتائِج الإحصاء الوصفي 
المتوسطات والانحرافات المعیاریة والمتوسط المئوي المرجح لآراء عینة ) ١٣(جدول 

  )٣٦٥=ن (مستدامة الدراسة في كل بعد من أبعاد التنمیة ال

التنمیة  أبعاد
  المستدامة

عدد 
  العبارات

ترتیب 
الانحراف   المتوسط  الأھمیة

  المعیاري

  المتوسط 
المئوي 
  المرجح

مستوي   tقیمة 
  الأھمیة

البعد 
  مرتفعة   ٤٨٫٤٤٣  %٨٢٫٦٤  ٠٫٤٤٦  ٤٫١٣٢  ١  ٥  الاجتماعي

  مرتفعة   ٢٧٫٥٨٠  %٨٢٫١٤  ٠٫٧٦٧  ٤٫١٠٧  ٢  ٦  البعد البیئي
البعد 

  مرتفعة  ٥١٫٧٧٧  %٨٠٫٨٦  ٠٫٣٨٤  ٤٫٠٤٣  ٣  ٥  تصاديالاق

الدرجة الكلیة لأبعاد التنمیة 
  مرتفعة  ٥٨٫١١٦  %٨١٫٨٢  ٠٫٣٥٨  ٤٫٠٩١١ المستدامة

المتوسѧѧѧѧطات الحѧѧѧѧسابیة والانحرافѧѧѧѧات المعیاریѧѧѧѧة    ) ١٣(یُظھѧѧѧѧر الجѧѧѧѧدول الѧѧѧѧسابق رقѧѧѧѧم   
 الدرجة الكلیة الѧواردة  ، وتشیرأبعاد التنمیة المستدامةلاستجابات عینة الدراسة تجاه كل بعد من        

، حیѧث بلѧغ المتوسѧط الحѧسابي     )مرتفعѧة (في الجدول أن درجة أبعاد التنمیة المѧستدامة ھѧي درجѧة     
ممѧا یѧدل علѧى انخفѧاض التѧشتت       )٠٫٣٥٨(مѧع انحѧراف معیѧاري    ) ٤٫٠٩١١(لھذه الدرجة الكلیة    

 ٥٨٫١١٦فكانѧت   t، امѧا قیمѧة   %)٨١٫٨٢(في آراء عینة البحث تجاه أبعاده، ونسبة مئویѧة بلغѧت          
عѧѧن القیمѧѧة المتوسѧѧطة، وتعنѧѧي  ، وتѧѧدل علѧѧى وجѧѧود اخѧѧتلاف معنѧѧوي  ٠٫٠٥عنѧѧد مѧѧستوي معنویѧѧة 

القیمة الموجبة أنھا أكبر من القیمة المتوسطة، أي أن معظم الأراء تتراوح بین موافق إلѧي موافѧق    
  .  بشدة وتمیل إلي أن تكون موافق بشدة

 البعѧѧد حیѧѧث جѧѧاءمرتفعѧѧة، جѧѧاءت بدرجѧѧة ویلاحѧѧظ فѧѧي ھѧѧذا الجѧѧدول أن جمیѧѧع الأبعѧѧاد قѧѧد  
، وھѧو أعلѧي مѧن    )٤٫١٣٢(في المرتبة الأولى بمتوسѧط حѧسابي بلѧغ     ) مرتفعة(بدرجة  الاجتماعي  

، ونѧѧسبة مئویѧѧة  )٠٫٤٤٦(، وانحѧѧراف معیѧѧاري بلѧѧغ  )٤٫٠٩١١(المتوسѧѧط الحѧѧسابي الكلѧѧي البѧѧالغ   
رة بمتوسѧط حѧسابي بلѧغ    على المرتبة الأخیѧ بُعد البعد الاقتصادي ، بینما حصل    %)٨٢٫٦٤(بلغت  

، وانحѧѧراف معیѧѧاري بلѧѧغ  )٤٫٠٩١١(وھѧѧو أدنѧѧي مѧѧن المتوسѧѧط الحѧѧسابي الكلѧѧي البѧѧالغ   ) ٤٫٠٤٣(
  %).   ٨٠٫٨٦(وبنسبة مئویة بلغت ) ٠٫٣٨٤(
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  تحلیل مدي ملائمة البیانات لاختبار فروض البحث
  التأكد من عدم وجود ارتباط خطي متعدد بین المتغیرات المستقلةMulticollinearity  

عѧѧدم وجѧѧود   قبѧѧل أجѧѧراء التحلیѧѧل الاحѧѧصائي لفѧѧروض البحѧѧث، قامѧѧت الباحثѧѧة بالتأكѧѧد مѧѧن    
 باسѧѧتخدام معامѧѧѧل تѧѧѧضخم  Multicollinearityارتبѧѧاط خطѧѧѧي متعѧѧѧدد بѧѧین المتغیѧѧѧرات المѧѧѧستقلة   

 لكѧل  Toleranceواختبѧار التبѧاین المѧسموح بѧھ     ) Variance Inflation Factor) VIFالتباین 
، وأن یكѧѧون )١٠(للقیمѧѧة ) VIF(تجѧѧاوز معامѧѧل التѧѧضخم المѧѧسموح بѧѧھ   متغیѧѧر مѧѧع مراعѧѧاة عѧѧدم  

)١٤(، كمѧѧا ھѧѧو موضѧѧح فѧѧي الجѧѧدول رقѧѧم     )٠٫٠٥( أكبѧѧر مѧѧن  Toleranceالتبѧѧاین المѧѧسوح بѧѧھ   
    

    ١یوضح نتائج اختبار تضخم التباین والتباین المسموح بھ) ١٤(جدول 

   
  SPSSمصدر جدول التوزیع الطبیعي برنامج                       

عѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧود تѧѧѧѧداخل خطѧѧѧѧي متعѧѧѧѧدد   ) ١٤(یتѧѧѧѧضح مѧѧѧѧن النتѧѧѧѧائج الѧѧѧѧواردة فѧѧѧѧي الجѧѧѧѧدول   
Multicollinearity           لѧار معامѧار اختبѧیم معیѧك قѧد ذلѧا یؤكѧبین أبعاد المتغیرات المستقلة، وان م 

، كمѧا یتѧضح أن قѧیم اختبѧار     )١٠(لأبعاد المتغیرات المستقلة والتي تقل عن ) VIF(تضخم التباین  
، ٠٫٠٥وھѧѧي أكبѧѧر مѧѧن   ) ٠٫٩١٤ – ٠٫٦١٣( تراوحѧѧت بѧѧین  Toleranceوح بѧѧھ التبѧѧاین المѧѧسم 

  .  Multicollinearityومما سبق یتضح عدم وجود ارتباط خطي متعدد بین المتغیرات المستقلة 
 

  :  فرض البحث
یوي من  الإدارة البیئیة كأبعاد لإنتاج الغاز الحإحصائیة لآلیاتیوجد تأثیر ذات دلالة 

  . تحقیق التنمیة المستدامةعلىحمأة الصرف الصحي 
 أسѧلوب تحلیѧѧل الانحѧدار المتعѧѧدد   الباحثѧان باسѧѧتخدام وللتحقѧق مѧن صѧѧحة ھѧذا الفѧѧرض قѧام     

لاختبار ھѧذه الفرضѧیة، وقبѧل إجѧراء اختبѧار الانحѧدار المتعѧدد، قѧام الباحثѧان بالتأكѧد مѧن صѧلاحیة                
  . جدول التاليالالنموذج كما ھو موضح في 
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  نتائج تحلیل الانحدار للتأكد من صلاحیة النموذج ) ١٥(الجدول 
  في اختبار الفرضیة الفرعیة الأولى

  المصدر
معامل 
التحدید 

R2 

درجات 
  الحریة

مجموع 
  المربعات

متوسط 
  المربعات

 Fقیمة 
  المحسوبة

مستوي 
 Fدلالة 

  ٦٧٣٩٠٫٠٢١  ٢٠٢١٧٠٫٠٦٤  ٣  الانحدار
  ١٩٫٧٤٧  ٧١٢٨٫٨٠٢  ٣٦١  ريالخطأ المعیا
  المجموع

٠٫٩٦٦  
٢٠٩٢٩٨٫٨٦٦  ٣٦٤  **  

٠٫٠٠  ٣٤١٢٫٦٠٧  

إلѧѧى أن النمѧѧوذج صѧѧالح  ) ١٥(تѧѧشیر النتѧѧائج الإحѧѧصائیة المبینѧѧة فѧѧي الجѧѧدول الѧѧسابق رقѧѧم   
عѧن قیمتھѧѧا  ) ٣٤١٢٫٦٠٧( المحѧسوبة  Fلاختبѧار الفرضѧیة الفرعیѧة الأولѧى، وذلѧك لارتفѧاع قیمѧة        

، ویتضح من الجدول نفسھ أن )٣،٣٦١،٣٦٤(ة  ودرجات حری٠٫٠٥الجدولیة عند مستوي دلالة  
في ھذا النموذج تفسر مѧا  ) إنتاج الغاز الحیوي من حمأة الصرف الصحي  (أبعاد المتغیر المستقل    

، وذلك استناداً )تحقیق التنمیة المستدامة(من التغیر الحادث في المتغیر التابع %) ٩٦٫٦(مقدره 
درة تفسیریة جیدة جدا لتفسیر التباین في المتغیر وھي ق) ٠٫٩٦٦ = (R2إلى قیمة معامل التحدید     

  ).                        تحقیق التنمیة المستدامة(التابع 
وبناءً على ثبات صلاحیة النموذج فقد تم اختبار فѧرض البحѧث باسѧتخدام تحلیѧل الانحѧدار             

بعѧاد لإنتѧاج الغѧاز    لاختبѧار أولویѧة دخѧول آلیѧات الإدارة البیئیѧة كأ        ) Stepwise(المتعدد التدریجي   
الحیوي في نمѧوذج تحلیѧل الانحѧدار بھѧدف تحدیѧد القѧوة التفѧسیریة لكѧل بُعѧد مѧن أبعѧاد إنتѧاج الغѧاز                  

یوضѧѧح نتѧѧائج تحلیѧѧل ) ١٦(والجѧѧدول رقѧѧم ) تحقیѧѧق التنمیѧѧة المѧستدامة (الحیѧوي فѧѧي المتغیѧѧر التѧѧابع  
  ). Stepwise(الانحدار المتعدد التدریجي 

  ثیر أبعاد إنتاج الغاز الحیوي على تحقیق التنمیة المستدامةیوضح تأ) ١٦(جدول          

آلیات  أبعاد
  الإدارة البیئیة

  الارتباط
)R(  

معامل 
التحدید 

التراكمي 
R2  

معامل 
 الانحدار

β 
المقدار 
  الثابت

 Fقیمة 
  المحسوبة

مستوي 
الدلالة 

"F"  
 Tقیمة 

مستوي 
الدلالة 
"T" 

التخطیط 
  ٠٫٠٠  ٣١٫٨٧٦  ٠٫٠٠  ٥٤٨٫٤٩٤  ٣٫٦٦٩  ٠٫٦٠٢  ٠٫٧٧٦  البیئي

  ٠٫٠٠  ٥٢٫٠٤٧  ٠٫٠٠  ١٢٥٨٫١٤٢  ٢٫٩٦٢  ٠٫٨٧٤  ٠٫٩٣٥  السیاسة البیئیة
المراجعة 
  ٣٫٤٨٦  ٠٫٩٦٦  ٠٫٩٨٣ الإداریة

٤٢٫٩٠٥  

٠٫٠٠  ٣١٫١٧٧  ٠٫٠٠  ٣٤١٢٫٦٠٧  

الانحدار (معادلة التنبؤ 
  )المتعدد

 الѧسیاسة  ٢٫٩٦٢+  التخطѧیط البیئѧي   ٣٫٦٦٩ + ٤٢٫٩٠٥= آلیات الإدارة البیئیѧة    
  . المراجعة الإداریة٣٫٤٨٦+ لبیئیة ا

  :    ما یلي) ١٦(یتضح من الجدول السابق رقم 
التخطѧیط  (فѧي معادلѧة الانحѧدار، أن بُعѧد     ) المتغیر المѧستقل (دخول أبعاد إنتاج الغاز الحیوي      -

%) ٦٠٫٢(قد احتل المركز الأول في دخولھ إلى معادلة الانحدار ویفѧسر مѧا نѧسبتھ         ) البیئي
بالاسѧѧتناد إلѧѧى ) المتغیѧѧر التѧѧابع(التѧѧأثیر الحѧѧادث فѧѧي تحقیѧѧق التنمیѧѧة المѧѧستدامة  مѧѧن قیمѧѧة قѧѧوة 
، وھѧѧذا یعنѧي أن الزیѧѧادة  )٣٫٦٦٩( βالتѧأثیر كمѧا بلغѧѧت قیمѧة درجѧѧة   ، )R2( معامѧل التحدیѧد  

بدرجѧѧة واحѧѧدة فѧѧي بُعѧѧد التخطѧѧیط البیئѧѧي، یѧѧؤدي إلѧѧي زیѧѧادة التنمیѧѧة المѧѧستدامة بقیمѧѧة قѧѧدرھا      
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وھѧѧي ) ٥٤٨٫٤٩٤( المحѧѧسوبة والتѧي بلغѧت   Fا التѧأثیر قیمѧة   ، وتؤكѧد معنویѧة ھѧѧذ  )٣٫٦٦٩(
وھѧي دالѧة عنѧد    ) ٣١٫٨٧٦( المحѧسوبة  T، كمѧا بلغѧت قیمѧة     ٠٫٠٥دالة عن مستوي معنویة     

 .        ٠٫٠٥مستوي معنویة 
%) ٨٧٫٤(مѧا نѧسبتھ   ) التخطѧیط البیئѧي  (الذي فسر مѧع بُعѧد     ) السیاسة البیئیة (یلي ذلك بُعد     -

كمѧѧا بلغѧѧت قیمѧѧة درجѧѧة ) المتغیѧѧر التѧابع ( تحقیѧѧق التنمیѧѧة المѧѧستدامة مѧن قیمѧѧة قѧѧوة التѧѧأثیر فѧي  
الѧѧѧسیاسة البیئیѧѧѧة  كѧѧѧل مѧѧѧن ، وھѧѧѧذا یعنѧѧѧي أن الزیѧѧѧادة بدرجѧѧѧة واحѧѧѧدة فѧѧѧي )٢٫٩٦٢ (βالتѧѧѧأثیر

، وتؤكد معنویѧة  )٢٫٩٦٢(والتخطیط البیئي، یؤدي إلي زیادة التنمیة المستدامة بقیمة قدرھا      
وھѧي دالѧة عѧن مѧستوي معنویѧة      ) ١٢٥٨٫١٤٢(لغѧت   المحѧسوبة والتѧي ب     Fھذا التأثیر قیمѧة     

  .   ٠٫٠٥وھي دالة عند مستوي معنویة ) ٥٢٫٠٤٧( المحسوبة T، كما بلغت قیمة ٠٫٠٥
) التخطѧیط البیئѧي   الѧسیاسة البیئیѧة،  (الذي فسر مع كل مѧن    ) المراجعة الإداریة (یلي ذلك بُعد     -

كمѧا  ) المتغیѧر التѧابع  (مѧستدامة  من قیمة قوة التأثیر في تحقیѧق التنمیѧة ال    %) ٩٦٫٦(ما نسبتھ   
 كѧѧل مѧѧن  ، وھѧѧذا یعنѧѧي أن الزیѧѧادة بدرجѧѧة واحѧѧدة فѧѧي  )٣٫٤٨٦ (βبلغѧѧت قیمѧѧة درجѧѧة التѧѧأثیر 

، یѧѧؤدي إلѧѧي زیѧادة التنمیѧѧة المѧѧستدامة  المراجعѧة الإداریѧѧة والѧسیاسة البیئیѧѧة والتخطѧѧیط البیئѧي   
 بلغѧѧѧت   المحѧѧѧسوبة والتѧѧѧي F، وتؤكѧѧѧد معنویѧѧѧة ھѧѧѧذا التѧѧѧأثیر قیمѧѧѧة     )٣٫٤٨٦(بقیمѧѧѧة قѧѧѧدرھا  

 المحѧѧѧسوبة T، كمѧѧѧا بلغѧѧѧت قیمѧѧѧة  ٠٫٠٥وھѧѧѧي دالѧѧѧة عѧѧѧن مѧѧѧستوي معنویѧѧѧة   ) ٣٤١٢٫٦٠٧(
 .   ٠٫٠٥وھي دالة عند مستوي معنویة ) ٣١٫١٧٧(

وھѧذا یعنѧي أن أبعѧاد إنتѧاج الغѧاز الحیѧوي مجتمعѧة معѧا، تѧدل علѧى أن التغیѧر الحѧادث فѧي              
 ھذه الأبعاد مجتمعة معѧاً، وأن  یرجع إلى% ٩٦٫٦بنسبة ) المتغیر التابع(تحقیق التنمیة المستدامة    

ترجع إلى الخطѧأ العѧشوائي   ) المتغیر التابع(التغیرات الحادثة في تحقیق التنمیة المستدامة     % ٣٫٤
  .        أو عوامل أخري

 یوجѧد تѧأثیر ذات دلالѧة    :وبناء على ما تقدم فأننا نقبل فѧرض البحѧث الѧذي یѧنص علѧى أنѧھ          
   ѧة كأبعѧѧات الإدارة البیئیѧصائیة لآلیѧى     إحѧѧصحي علѧصرف الѧѧأة الѧن حمѧѧوي مѧاز الحیѧاج الغѧѧاد لإنت

    .تحقیق التنمیة المستدامة
 

  النتائج: أولاً
   والتي في ضوئھا تم اقتراح بعض التوصیاتالتالیة، النتائج إلى توصل الباحثان 

اتѧѧضح أن ترتیѧѧب أولویѧѧة تѧѧأثیر أبعѧѧاد إنتѧѧاج الغѧѧاز الحیѧѧوي مѧѧن حمѧѧأة الѧѧصرف الѧѧصحي     -١
 :كما یلي)  التابعالمتغیر(المستدامة  التنمیة على) لمتغیر المستقلا(
مѧن قیمѧة قѧوة التѧأثیر الحѧادث فѧي تحقیѧق التنمیѧة         %) ٦٠٫٢(التخطیط البیئѧي یفѧسر      - أ

 .٣٫٦٦٩ تأثیرةالمستدامة، بدرج
مع بعѧد التخطѧیط البیئѧي مѧن قیمѧة قѧوة التѧأثیر فѧي         %) ٨٧٫٤(السیاسة البیئیة یفسر     -  ب

 ٢٫٩٦٢ستدامة، بدرجة تأثیر تحقیق التنمیة الم
مع كل من بعد السیاسة البیئیة والتخطیط البیئي %) ٩٦٫٦( المراجعة الإداریة یفسر -ج

 .٣٫٤٨٦من قیمة قوة التأثیر في تحقیق التنمیة المستدامة، بدرجة تأثیر 
أن أبعاد إنتاج الغاز الحیوي مجتمعة معا، تدل على أن التغیر الحادث فѧي تحقیѧق       اتضح   -٢

یرجع إلѧى ھѧذه الأبعѧاد مجتمعѧة معѧاً،        % ٩٦٫٦بنسبة  ) المتغیر التابع (المستدامة  یة  التنم
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ترجѧع إلѧى   ) المتغیѧر التѧابع  (التغیرات الحادثة في تحقیѧق التنمیѧة المѧستدامة         % ٣٫٤وأن  
  .        الخطأ العشوائي أو عوامل أخري

لѧة إحѧصائیة    یوجѧد تѧأثیرذات دلا  :وبالتالي تم قبѧول فѧرض الدراسѧة الѧذي یѧنص علѧى أنѧھ              
لآلیات الإدارة البیئیة كأبعاد لإنتاج الغاز الحیوي من حمأة الصرف الصحي علي تحقیق التنمیة 

  .المستدامة
تبني الشركة لآلیات الإدارة البیئیة فѧي إنتѧاج الغѧاز الحیѧوي مѧن حمѧأة الѧصرف الѧصحي            -٣

 .یرفع من التنمیة المستدامة بھا
  :مناقشة النتائج: ثانیاً

 متغیѧرین أساسѧیین وھمѧا    علѧى  والتي تѧم التوصѧل إلیھѧا بالاعتمѧاد         تائج السابقة الن علىبناءً  
والѧѧذي مثلتѧѧھ الأبعѧѧاد الثلاثѧѧة ) إنتѧѧاج الغѧѧاز الحیѧوي مѧѧن حمѧѧأة الѧѧصرف الѧصحي  (المتغیѧر المѧѧستقل  

التنمیѧѧѧة (التالیѧѧѧة وھѧѧѧي الѧѧѧسیاسة البیئیѧѧѧة والتخطѧѧѧیط البیئѧѧѧي والمراجعѧѧѧة البیئیѧѧѧة، والمتغیѧѧѧر التѧѧѧابع      
  .والاجتماعيلذي مثلتھ الأبعاد الثلاثة التالیة البعد البیئي والاقتصادي وا) المستدامة

فقد أوضحت النتائج أھمیة وجود إدارة بیئیة لتحقѧق الكفѧاءة الفعالیѧة، وبالتѧالي إدارة حمѧأة             
 منھѧا، مѧن  الصرف الصحي وتحقیق وفراً فیھا، بدلاً من ھدر كمیѧات كبیѧرة دون تعظѧیم الاسѧتفادة        

 واتباع سیاسة بیئیة، والقیام بالمراجعة الإداریة الذي بدورة یكون لھ الأثر في  خلال تخطیط بیئي،  
الاسѧѧتفادة بѧѧالموارد المتاحѧѧة لتحقیѧѧق اسѧѧتدامتھا وفѧѧي نفѧѧس الوقѧѧت تخفѧѧیض التكѧѧالیف وتقلیѧѧل الآثѧѧار   

   البیئةعلىالسلبیة 
        ѧة   فوجود سیاسة بیئیة تساعد علي تقلیل الآثار السلبیة وفقاً للدراسة الحالیة یتفѧع دراسѧق م

ولكѧن تختلѧف عنѧھ فѧي اتبѧاع آلیѧات الإدارة البیئیѧة والمتمثلѧة فѧي التخطѧیط               ) ٢٠٢٠باحیدره، ھیثم (
 ,Merzari)البیئѧѧѧي والمراجعѧѧѧة البیئیѧѧѧة إلѧѧѧي جانѧѧѧب الѧѧѧسیاسة البیئیѧѧѧة، وأیѧѧѧضاً تѧѧѧشیر دراسѧѧѧة       

etal.2020)             ین أن الѧي حѧأة فѧن الحمѧة عѧات الناتجѧرق النفایѧن أو حѧادة دفѧتم عѧھ یѧي أنѧة   إلѧدراس
الحالیѧة تѧشیر إلѧي ضѧرورة إدارة الحمѧѧأة بمѧا یحقѧق اسѧتدامة المѧوارد، ھѧѧذا وتتفѧق دراسѧة كѧل مѧѧن            

(Shaddel, etal.2019),(Andrea Aries, etal.2020)       نѧتفادة مѧن الاسѧك، وعѧى ذلѧا فѧمعھ 
 Matheria)و )٢٠٢٠عمѧѧرو محمѧѧد حمѧѧزة، (إنتѧѧاج الغѧѧاز الحیѧѧوي فقѧѧد اتفقѧѧت كѧѧل مѧѧن دراسѧѧة    

A.N.,etal,2018) ةѧѧѧماء (، دراسѧѧѧدوان، أسѧѧѧ٢٠١٧ع( ةѧѧѧودراس ،)،دѧѧѧود راشѧѧѧع )٢٠١٤محمѧѧѧم
  .الدراسة الحالیة في ذلك

 مѧѧع الدراسѧة الحالیѧѧة فѧي أھمیѧѧة   (Mungai,Ndiritu, etal.2020) دراسѧѧةكمѧا اتفقѧت   
  الإدارة البیئیة ودورھا في معالجة الصرف الصحي 

حي لھѧا دوراً مѧؤثرا    أن أبعاد إنتاج الغѧاز الحیѧوي مѧن حمѧأة الѧصرف الѧص          علىمما یؤكد   
 تحقیق الاستدامة وتعظیم الاستفادة المطلوبة من الموارد، وبالتѧالي تقلیѧل الآثѧار الѧسلبیة علѧي         على

البیئѧة وذلѧѧك مѧѧا أشѧѧارت إلیѧھ نتѧѧائج الدراسѧѧة والتѧѧي أوضѧحت ضѧѧرورة اتبѧѧاع آلیѧѧات الإدارة البیئیѧѧة     
ر التѧѧابع ممѧѧا یحقѧѧق أھѧѧداف علѧѧي المتغیѧѧ% ٩٦٫٦لإنتѧاج الغѧѧاز الحیѧѧوي حیѧѧث لھѧѧا قѧѧوة تѧѧأثیر بنѧسبة   

 الدراسة
  :التوصیات وآلیات تنفیذھا: ثالثاً

  في ضوء ما أسفرت عنھ نتائج الدراسة، یوصي الباحثان بمجموعѧة مѧن التوصѧیات مѧع      
اقتراح بعض من الآلیات المناسبة لتفعیل تلك التوصیات ووضعھا موضع التنفیذ، ویمكن تلخیص    

الجѧدول التѧالي یوضѧح توصѧیات الدراسѧة وخطѧوات التطبیѧق         والتالیѧة، ھѧذه التوصѧیات فѧي البنѧود     
  :وجھة التنفیذ والمدى الزمني
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  یوضح توصیات الدراسة وخطوات التطبیق وجھة التنفیذ) ١٧(جدول رقم 
  المدى الزمني  جھة التنفیذ  خطوات التطبیق  التوصیة

تتضمن الѧسیاسة البیئیѧة التزامѧاً     
للتѧѧѧѧѧѧشریع البیئѧѧѧѧѧѧي  بالإنѧѧѧѧѧѧصیاغ

ممѧѧѧѧا یѧѧѧѧدعم ’ ئیѧѧѧѧةوالأنظمѧѧѧѧة البی
  .التنمیة المستدامة

       شركةѧي الѧا فѧتوضح الإدارة العلی
مفѧѧѧѧاھیم الѧѧѧѧسیاسة البیئیѧѧѧѧة لجمیѧѧѧѧع  

 .العاملین
   ةѧѧѧѧة لطبیعѧѧѧѧسیاسة البیئیѧѧѧѧق الѧѧѧѧتواف

 .الأنشطة بالشركة
      سیاسةѧѧѧون الѧѧѧى أن تكѧѧѧل علѧѧѧالعم

 .البیئیة للشركة مُنفذة وموثقة
     ونѧѧѧѧراءات لتكѧѧѧة الإجѧѧѧاذ كافѧѧѧاتخ

 ذات الѧѧسیاسة البیئیѧѧة فѧѧي الѧѧشركة  
 .قیمة للمجتمع

  ًاѧѧѧة التزامѧѧѧسیاسة البیئیѧѧѧضمن الѧѧѧتت
  .بالتحسین المستمر ومنع التلوث

  الإدارة العلیا-
  إدارة الجودة-
إدارة الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشئون -

  القانونیة
إدارة العلاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧات -

  العامة

  بصفة مستمرة

إعѧѧѧѧѧѧداد برنѧѧѧѧѧѧامج فعѧѧѧѧѧѧال    -١
بالѧѧѧشركة لѧѧѧلإدارة البیئیѧѧѧة  
لتحقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق الأھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداف 
والأغراض البیئیة یساعد   

  یق الاستدامةفي تحق

 اذѧѧѧد   اتخѧѧѧراءات لتحدیѧѧѧة الإجѧѧѧكاف 
 .الجوانب البیئیة بالشركة

  عمل الإجراءات اللازمة للتعرف
 .على المتطلبات القانونیة البیئیة

   دافѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق الأھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع وتوثѧѧѧѧѧѧѧѧѧتوض
  .والأغراض البیئیة للشركة

  الإدارة العلیا-
  إدارة الجودة-
إدارة المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد -

  البشریة

  بصفة مستمرة

٢- ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوفر الإدارة العلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا ت
المѧѧوارد الأساسѧѧیة للتنفیѧѧذ  
والرقابѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى نظѧѧѧѧѧѧام   
الإدارة البیئیة، مما یساھم 

  في تحقیق الاستدامة

       سئولیاتѧا المѧتوضح الإدارة العلی
والѧѧصلاحیات وتوثѧѧق وتنѧѧُشر فѧѧي   

 .الشركة
    اتѧѧѧة الاحتیاجѧѧشركة كافѧѧѧدد الѧѧتح

 .التدریبیة
      شطةѧتحدد الشركة العملیات والأن

المرتبطѧѧѧة بطریقѧѧѧة تجѧѧѧري تحѧѧѧت  
 .محددةشروط 

     بةѧѧراءات مناسѧѧشركة إجѧѧضع الѧѧت
لتحدیѧѧѧѧѧѧѧѧد الحѧѧѧѧѧѧѧѧوادث المحتملѧѧѧѧѧѧѧѧة 
والاسѧѧѧѧѧѧتجابة إلیھѧѧѧѧѧѧا وللمواقѧѧѧѧѧѧف   

 .الطارئة
  تُفحص الإجراءات دوریاً وتراجع

وتعدل بعد الفحوصات والحوادث  
  .الحقیقیة

  الإدارة العلیا-
  إدارة الجودة-
  إدارة التدریب-
إدارة العلاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧات -

  العامة
  

  بصفة مستمرة

العلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧا تعتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الإدارة  -٣
مراجعѧѧѧѧѧѧѧѧة الإجѧѧѧѧѧѧѧѧراءات 
العملیѧѧة التѧѧي ترمѧѧي إلѧѧي    
التحѧѧسین المѧѧستمر لѧѧلأداء  

  .البیئي

    ام الإدارةѧتراجع الإدارة العلیا نظ
 .البیئیة

        ائجѧتعمل الإدارة على استغلال نت
التقیѧѧѧѧѧѧѧیم فѧѧѧѧѧѧѧي تحدیѧѧѧѧѧѧѧد مكѧѧѧѧѧѧѧامن   

 .الإنحرافات وإعادة توجیھھا
   دѧѧѧراءات لتحدیѧѧѧشركة إجѧѧѧدد الѧѧѧتح

المѧѧѧسئولیة والѧѧѧصلاحیة اللازمѧѧѧة    
للتعامѧل مѧع حѧالات عѧدم الإلتѧѧزام     

 .البیئي وتعمل على تصحیحھا
  توفر الشركة برامج وإجراءات ق

  .نظام الإدارة البیئیة

  الإدارة العلیا-
  إدارة الجودة-
إدارة الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشئون -

  القانونیة
إدارة العلاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧات -

 العامة
  

  بصفة مستمرة
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  :مقترحات لبحوث مستقبلیة
 إلا ان بمصر، لموضوع یمس أحد القطاعات الحیویة علي الرغم من تغطیة الدراسة الحالیة

 أھمیة امتداد جھود الباحثین لدراسة جوانب أخرى لا تقل أھمیة عن الدراسة إلىالنتائج تشیر 
  :الحالیة ومنھا ما یلي

القیام بدراسات للربط بین الطاقة النظیفة والاستفادة من الحمأة الناتجة من محطات  -١
 .معالجة الصرف الصحي

ام بدراسات تھتم بأخذ عامل الزمن في الاعتبار عند رسم الخطط والسیاسات القی -٢
  . المستقبلیة
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Abstract 
The research aimes to study role of the environmental management 

mechanisms for the production of biogas from sewage sludge on 
sustainable development in Egypt. It also aims to study the application of 
the Holding Company for water and wastewater and its subsidiaries in 
Egypt to study the production of biogas from sewage sludge.  The views 
of a sample of the employees of these companies, and the problem of 
research on the dimensions of environmental management of the 
production of biogas from sewage sludge on the dimensions of 
sustainable development, The researchers in this study  used the 
descriptive and analytical approach  for the purpose of collecting data 
according to the study variables, which consisted of the environmental 
management mechanisms for the  production of biogas from sewage 
sludge (independent variable) and sustainable development (dependent 
variable). The researchers also used McDonald’s Omega Reliability to 
calculate, both simple and multiple regression analyzes were used to 
analyze the field study data using a sample of 365 individuals. The 
researchers found several results that showed a statistically significant 
effect between all dimensions of biogas production the researchers also 
highlighted the importance of adopting biogas production from sludge to 
support the sustainable development of the Holding Company for 
Drinking Water and Sanitation and its subsidiaries. Number of 
recommendations, including: Environmental policy and commitment to 
the formulation of environmental legislation and regulations, which 
supports sustainable development, an effective corporate environmental 
and management program for the production of biogas from sewage 
sludge to support sustainable development. 


