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 :هلخص

( البريطانية) قطر نفط وشركة قطر حكومة بيف العلاقة تطورات لتحميؿ الدراسة ىذه سعت
 بالدوافع اختصرت ضيقة بحدود الا المؤرخوف اليو يتطرؽ لـ موضوع وىو ،0591 – 0591 مف

 إلى مدفوعا أيضا كاف العقد تجديد بينما. الدولة دخؿ بزيادة الحاكـ رغبة عف عبرت التي التقميدية
 وبالعوامؿ القطري، النفط عائدات في بالمشاركة الحاكمة الأسرة أفراد بقية بمطالبات كبير حد

 سمح ما وىو النفط، اسعار ارتفاع مع تعارض الذي نفسو الأصمي العقد بتصميـ الخاصة الييكمية
 انتشار عامؿ ىناؾ لذلؾ، بالإضافة. المحمية التنمية في الاشتراؾ بمقاومة الأجنبية لمشركة

 ارتباطيا حدتيا مف وزاد العربية، القومية الحركة بموجة تأثرت قطر في جديدة سياسية أيديولوجيا
 مف المعمومات لاستقراء التاريخي المنيج الباحث استخدـ وقد. نفطيا بتأميـ المنتجة الدوؿ قياـ بفكرة

 بأنو الدراسة وانتيت. عرضيا ثـ وتحميميا والأجنبية العربية المراجع ومف الأصمية الأجنبية الوثائؽ
 حوؿ المفاوضات إعادة قطر حاكـ عمى -والتحميؿ بالدراسة تناولناىا التي – الدوافع فرضت قد

 ليذه كاملا تفسيرا يعطينا أف منفردا منيا أي مقدور في وليس ،0599 عاـ الأصمي النفطي الامتياز
 الحاكـ اتبعيا التي السممية لممواجية المثمى الطريقة ىي كانت المفاوضات إعادة واف الظاىرة،
 الخمسينيات بيف القطري النفط قطاع عمى كبير بشكؿ أثر ما وىو تدريجيا، القطري النفط لتأميـ

 يشمؿ أف يجب الطاقة مجالات في الأوروبي - العربي التعاوف اف لذلؾ، بالإضافة. والسبعينيات
 الأوروبية والمصالح شعوبيا ورغبات الخميجية الحكومات بمتطمبات تتمثؿ الجوانب ثلاثي توازف

 نماذج وفؽ لكف المتعددة، الجنسيات ذات الأجنبية الشركات مشاركة مف يمنع لا ىذا لكف. النفطية
 مؤثرا دورا لقطر حفظ الذي الأمر. لمنفط والمستيمكة المنتجة الدولة حقوؽ تحفظ حديثة نفطية عقود
 .العالمية النفط أسواؽ في

 : كلواث هفتاحيت

 - المتعددة الجنسيات ذات الأجنبية النفط شركات –( البريطانية) قطر نفط شركة - قطر حكومة

 النفطية المفاوضات إعادة
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Abstract: 
Objectives: This study sought to analyze the developments in the 

relationship between the government of Qatar and the Qatar Petroleum Company 

(British) from 1950 to 1976, a topic that historians have addressed only in narrow 

limits, as it was summarized by traditional motives that expressed the ruler's 

desire to increase the state's income. While the renewal of the contract was also 

largely driven by demands from the rest of the ruling family to share in Qatari oil 

revenues, the design of the original contract itself conflicted with high oil prices, 

which allowed the foreign company to resist participating in local development. 

In addition, there is a factor in the spread of a new political ideology in Qatar that 

was affected by the wave of the Arab nationalist movement and exacerbated by 

its connection with the idea of the producing countries nationalizing their oil. 

Method: The researcher used the historical method to extrapolate 

information from original foreign documents and from Arab and foreign 

references, analyze it and then present it. 

Results: The study concluded that the motives - which we studied and 

analyzed - imposed on the ruler of Qatar to re-negotiate over the original oil 

concession in 1935, none of them alone can give us a complete explanation for 

this phenomenon, and that re-negotiations were the best way of peaceful 

confrontation that The ruler followed it to gradually nationalize Qatari oil, which 

greatly affected the Qatari oil sector between the fifties and seventies. In addition, 

Arab-European cooperation in the fields of energy must include a three-pronged 

balance represented by the requirements of Gulf governments, the desires of their 

people, and European oil interests. However, this does not prevent the 

participation of foreign companies with multiple nationalities, but according to 

modern oil contract models that preserve the rights of the oil-producing and 

consuming state. Which saved Qatar an influential role in the global oil markets. 
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 : هقذهت

تركز الأدبيات التاريخية حوؿ اقتصاد قطر بشكؿ كبير عمى قطاع البتروؿ وأثره عمى نيضة 
قطر في القرف العشريف، وىو أمر منطقي نظرًا لأىمية صادرات النفط في الاقتصاد القطري وأىمية 

، أدى تعزيز الإنتاج 0591و 0591قطر كمنتج ليذه السمعة في السوؽ العالمية. فبيف عامي 
 Qatar الناتج عف عمميات إعادة المفاوضات النفطية بيف حكومة قطر وشركة نفط قطر النفطي

Oil Company جنبًا إلى جنب مع طفرة أسعار النفط، إلى ارتفاع العوائد النفطية القطرية، وزادت ،
عت الحكومة اتفاقية مع الشركة الأجنبية عاـ سيطرة الدولة عمى صناعة النفط تدريجيا، حتى وق  

إعادة المفاوضات النفطية إف ، خولت بموجبيا الحكومة السيطرة الكاممة عمى النفط القطري 0591
، أخذت حيزا ميما في تاريخ قطر الاقتصادي والسياسيالعقديف مف الزمف ىذيف امتدت خلاؿ  التي

 موضوع يحتاج إلى دراسة وتحميؿ.  ولذا في

عمرانية، عمى نيضة قطر الاقتصادية وال أثر كبيرتطور صناعة النفط في قطر ل د كافلق
لذا تحاوؿ  .خاصة مع بداية الألفية الثانية ،دورىا السياسي في الخميج والعالـوانعكس الأمر عمى 

في قطر. ولنبحث في إشكالية كيؼ نيضة ىذه الأدت إلى ىذه الدراسة البحث في الأسباب التي 
قطر مف دولة فقيرة تتحكـ في نفطيا الشركات الأجنبية إلى دولة نفطية غنية تتحكـ في تحولت 

 مصيرىا وسياستيا. 

وتحميميا  وتتبع تطور الأحداثالالتزاـ بخطوات المنيج التاريخي لاستقراء ة الباحثحاولت 
عمى  الأولى، وجاءت الدراسة في مقدمة وثلاثة مباحث وخاتمة، واعتمدت الدراسة بالدرجة وعرضيا
 FOوزارة الخارجية البريطانية ، مف وثائؽ الأصمية لشركة البتروؿ الوطنية الإنجميزيةالوثائؽ 

 .الأرشيؼ البريطاني بمندفبوالمتعمقة بالنفط القطري، والموجودة 
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 1935القطريت -تقيين الاتفاقيت البريطانيت الدبحث الأول: اكتشاف النفط و

، مف أزمات اقتصادية كانت ىي 1940يناير  14في  فيياعانت قطر قبؿ اكتشاؼ النفط 
بالدرجة الأولى محصمة لمظروؼ الاقتصادية المحمية والعالمية الصعبة التي أدت الى أزمة 
اقتصادية عالمية في أواخر العشرينيات، فقد كانت قطر كغيرىا مف دوؿ العالـ قد دخمت كسادا 

العالمي بعد الحرب العالمية الأولى. كما عانت قطر اقتصاديا نتيجة تأثير الانييار الاقتصادي 
كغيرىا مف إمارات الخميج مف تدىور تجارة المؤلؤ الطبيعي التي كاف اقتصادىا يعتمد بالدرجة 
الأولى عمييا، وكانت بريطانيا قد اجتيدت في منع تجارة الرقيؽ التي مثمت مصدراً مف مصادر 

لعالمية الثانية لتزيد مف ضعؼ الاقتصاد القطري. فقد ، وجاءت الحرب ا0تمويؿ الاقتصاد في قطر
 .2كانت البلاد فقيرة لدرجة أف ىجرىا سكانيا، واضطر الشيخ نفسو لرىف داره 

فارسية )البريطانية(  –مع الشركة الأنجمو  1935ومما لا شؾ فيو أف توقيع اتفاقية نفط قطر  
اءت بعد مفاوضات تعتبر ىي الأطوؿ بيف بدا ىو الحؿ الأمثؿ لمخروج مف ىذه الأزمات، والتي ج

. لكف الجدير 9المفاوضات النفطية لإمارات الخميج، والتي لا يسع المجاؿ ىنا لذكر تفاصيميا
ىو جزء مف الصراع البريطاني الأمريكي حوؿ نفط  1935بالذكر، أف توقيع اتفاقية نفط قطر 

ريطانيا عمى أخذ تعيدات مف معظـ الخميج الذي بدأ قبؿ الحرب العالمية الأولى، فقد حرصت ب
حكاـ الخميج بأف يكوف لمبريطانييف وحدىـ حؽ التنقيب عف النفط في مشيخاتيـ. ووفقا لذلؾ حصؿ 
المقيـ السياسي البريطاني في بوشير عمى تعيدات كتابية مف شيوخ الساحؿ العربي بدأىا حاكـ 

الخميجية العربية لمنفوذ السياسي وبذلؾ أخضعت كافة الإمارات والمشايخ  ،19134الكويت عاـ 
إلا أف الحرب العالمية الأولى أعادت توزيع الاقتصاد النفطي  .والعسكري والاقتصادي البريطاني

العالمي وبالذات في الشرؽ الأوسط، فمساىمة الولايات المتحدة في انتصار دوؿ الوفاؽ وىزيمة 
ألمانيا في الحرب، ساىمت في تشكيؿ "ناد نفطي إمبريالي مقفؿ" مقتصرا عمى الدوؿ المنتصرة 

لمتحدة الأمريكية، كما وصفو الاقتصادي الروسي ألكسندر بريماكوؼ بزعامة بريطانيا و الولايات ا
 Redline) ، وتمكنت الشركات الأمريكية مف فرض نفسيا مف خلاؿ اتفاقية الخط الأحمر9
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Agreement)  وبفضؿ عروضيا المغرية لحكاـ الخميج التي فاقت عروض شركات 1928عاـ ،
 1933، ثـ في يوليو 1925البحريف جارة قطر عاـ النفط البريطانية أف تحصؿ أولا عمى امتياز 

 Standard Oil ofسعود شركة نفط استاندرد اويؿ كاليفورنيا الأمريكية  منح الممؾ عبد العزيز آؿ
California (Socal)  امتياز النفط في المنطقة الشرقية لممممكة السعودية رغـ منافسة الشركات

لأمريكية عمى حصة مشتركة في امتياز نفط الكويت مع البريطانية لو. كما حصمت نفس الشركة ا
  19341البريطانييف عاـ 

فارسية )البريطانية(، حاوؿ  -مع الشركة الأنجمو  1935وقبؿ توقيع اتفاقية نفط قطر عاـ  
الأمريكيوف استغلاؿ الموقؼ لصالحيـ، فقامت الشركة الأمريكية بالتواصؿ سرا مع شيخ قطر آممو 

اشتداد  (1880 -1957)بف قاسـ حاكـ قطر از بينيما. وقد ادرؾ الشيخ عبداللهفي تحقيؽ الامتي
الصراع في المنطقة عمى الامتيازات النفطية، لذلؾ أبدى الشيخ نوعا مف الممانعة قبؿ توقيع مسودة 

فارسية محتجا بأنو سيدرس الأمر بما يتفؽ مع مصالحو  -الامتياز المعدة مف قبؿ الشركة الأنجمو 
فارسية بشرط  -، وعندما عبر الشيخ عف رغبتو في منح الامتياز لمشركة الأنجمو 9شعبو ومصالح

، كما عرض الشيخ عبد الله عدة مطالب رئيسية 8أف يمنح الشروط التي منحت لمكويت والبحريف
لمبريطانييف، كاف أىميا منح الحماية البريطانية الكاممة لقطر تخوفا مف أي ىجوـ خارجي، وطالب 

، ىذا إضافة إلى إثارتو نقطة أخرى ميمة تتعمؽ بالاعتراؼ بابنو 5د بلاده بالأسمحة والذخائربتزوي
 .00ومنحو خمسة آلاؼ روبية كعوائد ،،01حمد وليا لمعيد مف بعده

حاكـ قطر البريطانيوف، مما أدى إلى توقؼ المفاوضات في أواخر أكتوبر ولـ  أزعجت مطالب
ولتحريؾ المفاوضات مف جديد ىدد شيخ قطر البريطانيوف بأنو يتـ التوصؿ إلى نتيجة نيائية، 

ما  سيقبؿ بالعرض الأمريكي كبديؿ عف العرض البريطاني في حالة عدـ الاستجابة لمطالبو، ىذا
دفع البريطانيوف لمتحرؾ بسرعة والموافقة عمى إعادة فتح المفاوضات مف جديد. خاصة وأف شركة 

مب الشيخ برفع عوائده إلى خمسة آلاؼ روبية "طمباً مبالغًا فيو " فارسية اعتبرت ط -النفط الأنجمو



 
 

 (956) 
 

2022 يناير*  71مجلة التاريخ والمستقبل * العدد   

رغـ ذلؾ، نظرت لو كطمب " مستوحى مف توقعات المنافسة الأمريكية" التي تمثميا شركة 
 ، وىو ما تخشاه بريطانيا. 02كاليفورنيا

ثـ وقد لجأ مسؤولو الشركة في البداية لأسموب تيديد الشيخ بشكؿ غير مباشر أكثر مف مرة 
بالتيديد المباشر، فالبريطانييف رأوا في ىذه المطالبات محاولة تيرب صريحة مف الشيخ عف الموافقة 

في المقاء الذي  -لذا  في منح الشركة البريطانية حؽ الامتياز وربما رغبتو بالاتفاؽ مع الأمريكاف.
الوكيؿ السياسي  وجو 1933أكتوبر  19-14تـ بيف الشيخ وبيف الوكيؿ السياسي في البحريف في 

تيديداً مباشراً لشيخ قطر غمفو بكممة "تنبيو"، حيث حذره مف الإصرار عمى شروطو  البريطاني
عممية، والأىـ، أف الوكيؿ السياسي البريطاني في البحريف ختـ مقابمتو بعبارة صريحة  باعتبارىا غير

فاوضات مع أي شركة أجنبية البريطانية لف تسمح لو بالدخوؿ في أي نوع مف الم وىي "أف الحكومة
 وبأف مصمحتو بأف يمنع أي وسيط مف التعامؿ مع شركات أجنبية إلا بموافقة الحكومة البريطانية."

التي  1916والخامس مف معاىدة حاكـ قطر مع بريطانيا عاـ  لمنص الرابع وىي إشارة صريحة 09
حيث يمنع ىذاف البنداف منح . 1908تمت بعد اكتشاؼ النفط في في الساحؿ الشرقي لمخميج عاـ 

  .04شيخ قطر أية امتيازات بأي شكؿ مف الأشكاؿ لأي كاف دوف موافقة بريطانيا

ـ، كاف مف المحتـ  1916وتحت الضغوط البريطانية وتيديد شيخ قطر بتفعيؿ بنود اتفاقية 
إمارتو، وأف ألا يتجاوز حاكـ قطر القيود التي فرضتيا الحكومة البريطانية بشأف امتياز النفط في 

. وقد وفر الامتياز 1935مايو  09فارسية البريطانية في  -يوقع اتفاقية النفط مع الشركة الأنجمو 
لمشركة نظامًا ليبراليًا لمغاية، لأف صمـ بعوائؽ قميمة كانت تخدـ مصمحة الشركة، فقد تـ تنظيـ العقد 

بندا  22ود الاتفاقية البالغ عددىا عاما. كما أف بن 75عمى أف يكوف امتيازا حصريا لمشركة يستمر 
تركزت في المقاـ الأوؿ عمى حقوؽ الشركة وليست عمى حقوؽ قطر، حيث منحت الشركة حؽ 
نتاج النفط وتكريره وبيع النفط والغاز الطبيعي وغيره مف مشتقات النفط في جميع أراضي  التنقيب وا 

ة. بعبارة أخرى، وفؽ ىذه الاتفاقية قطر، باستثناء المناطؽ الدينية أو الخاصة لمشروعات أساسي
كانت لمشركة كامؿ "حرية التشغيؿ" في أراضي قطر، دوف أف يكوف لقطر أي حقوؽ ممكية عمى 
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امتيازات التعديف المقدمة في أراضييا. كما أعفى الامتياز الشركة مف الضرائب والرسوـ فيما عدا 
يف القادميف الى إمارة قطر، كما أكدت الشركة الأشياء والأمتعة الخاصة بموظفييا وبالتجار البريطاني

عمى "تأميف مشغمي الامتياز" حيث أوجب عمى الشيخ حمايتيا واختيار الحراس ليا، عمى أف تدفع 
في المقابؿ، أشارت بعض البنود مف العقد لحقوؽ شيخ قطر؛ فمنحت الشركة  .09الشركة مرتباتيـ

حساباتيا كؿ ستة أشير، وكاف لمشيخ الحؽ في الشيخ حؽ التفتيش عمى الشركة ومراجعة وتدقيؽ 
إلغاء الاتفاقية إذا عجزت الشركة عف دفع المبالغ المتفؽ عمييا، خلاؿ ستة أشير مف تاريخ 
استحقاقيا. كما سمحت الاتفاقية لمشيخ باستخداـ ما تنشئو الشركة أو تستعممو مف موانئ وطرؽ 

، وذلؾ دوف مقابؿ وبالتسييلات اللازمة، وخطوط برؽ وتميفونات وأجيزة لاسمكي وسكؾ حديدية
سواء لأعماؿ الشيخ الخاصة أو للأغراض الحكومية. ونصت الاتفاقية بناء عمى طمب الشيخ، بأف 
يكوف تعييف العماؿ الذيف تحتاجيـ الشركة مف رعايا قطر، أو ممف يوافؽ الشيخ عمييـ، عدا الفنييف 

 .01والمديريف ممف لا تجدىـ الشركة في قطر

بدت المزايا التي قدمتيا اتفاقية النفط مشجعة وكافية لبمد مثؿ قطر في بداية تكوينو  وقد
الاقتصادي الحديث، لكف نظرة تحميمية لبنود اتفاقية النفط فيما يخص الناحية المالية لمجانب القطري 

قية كانت في مقابؿ الحقوؽ المالية الاحتكارية التي منحت لمشركة البريطانية تدلؿ عمى أف الاتفا
مف الاتفاقية الشيخ حقوؽ مالية جدا  4 جائرة بحؽ قطر لكونيا غير متكافئة، فقد منحت المادة

محدودة لنفط إمارتو في مقابؿ الأرباح التي ستتمتع بيا الشركة الأجنبية، مثؿ "رسوـ الامتياز " الذي 
ذه الدفعة مف الماؿ ألؼ روبية عند التوقيع. خاصة إذا وضع في الاعتبار أف ى 400قدر فقط ب 

ألؼ عند نياية كؿ سنة  150ىو تكتيؾ استخدمتو الشركة كإغراء لتوقيع الاتفاقية. بالإضافة إلى 
ألؼ روبية كؿ سنة بعد ذلؾ وحتى نياية  300مف السنوات الخمس الأولى للاتفاقية، وكذلؾ 

( جدا ضئيمة تقدر بثلاث الامتياز. وعند استخراج النفط فإف الشركة تدفع لو أتارات أتاوات )ضريبة
روبيات عف كؿ طف نفط، ثـ روبية ونصؼ عف كؿ طف مف الإسفمت والأوزوكريت، وكذلؾ آنتيف 

 09 .مف الروبية( عف كؿ قدـ مكعب تنتج مف الغاز 11/2)أي 
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وعمى الرغـ مف أف العقد البريطاني الأصمي لـ يحقؽ مطالب الشيخ كميا إلا انو كاف مؤاتيا 
فحاجة عوامؿ أجبرت حاكـ قطر لمموافقة عمى بنود الاتفاقية القاسية،  ، بسبب عدةلمغاية لحاكـ قطر

قطر لمسيولة المالية اضطرت الشيخ لقبوؿ ىذا المبمغ كغيره مف حكاـ منطقة الخميج آنذاؾ بسبب 
الأوضاع الاقتصادية السيئة التي كانت تمر بيا قطر، والتي آشرنا الييا آنفا. خاصة بعد  سوء

 اء المقابؿ الذي كانت تدفعو شركة نفط كاليفورنيا الأمريكية لمممؾ عبد العزيز آؿ سعودوصوؿ أنب
 . 08إلى مسامع حكاـ الإمارات الخميجية

وفي الوقت نفسو، كانت قطر معرضة لمخاطر سياسية كبيرة، وىذا يفسر موافقة الشيخ عمى  
أثارت فكرة وجود النفط في قطر نشوب حيث في مقابؿ الحماية البريطانية،  توقيع الامتياز آنذاؾ

نزاع مف قبؿ آؿ خميفة العائمة الحاكمة في البحريف مع القطرييف بشأف حقيـ في السيادة عمى منطقة 
بالإضافة لاحتجاجات وتيديدات ابف سعود ، 05الزبارة شماؿ شبو جزيرة قطر القريبة مف البحريف
ىذا ما دفع  ، مثيرا قضية الحدود مع قطر أيضا.الرافضة لمفاوضات البريطانييف حوؿ اتفاقية النفط

الشيخ عبد الله بمطالبة البريطانيوف قبؿ توقيع الاتفاقية النفطية، بمنح الحماية البريطانية الكاممة 
لقطر تخوفا مف أي ىجوـ خارجي، ومطالبتو إياىـ بتزويد بلاده بالأسمحة والذخائر، وىي مف ضمف 

باستغلاؿ معاىدة عاـ  لمحكومة لمبريطانية وىو ما سمح. 21و آنفامطالبو الرئيسية التي أشير إلي
كما حرصت ، كقيد مانع لمشيخ مف التعامؿ مع الشركات الأمريكية التي قد تدفع أكثر. 1916

 .20الحكومة البريطانية عمى ربط الحماية عمى قطر بحصوؿ الشركة عمى امتياز نفط قطر

ي اضطر إلييا شيخ قطر قد تمت الموافقة عمييا بالإضافة لذلؾ، كانت ىذه التنازلات الت 
قبؿ الاكتشافات النفطية الميمة في حقؿ الدخاف. حيث مازالت مخاطر استكشاؼ النفط الجيولوجية 

ليس فقط  كبيرة لمغاية في بمد ذا طبيعة قاسية جدا، وكانت البلاد تفتقر إلى أي بنية تحتية لمنفط
خط الأنابيب لمسافات طويمة ثـ شحنو إلى موانئ قابمة لاستخراج النفط، ولكف لنقمو عف طريؽ 

. لذا، كاف ما يزاؿ يتعيف عمى الشركة 22لاستقباؿ البواخر النفطية، والتي أيضا تفتقر ليا قطر آنذاؾ
القياـ بالكثير مف الاستثمارات الكبيرة قبؿ الوصوؿ إلى أي مستوى كبير مف الصادرات وتحقيؽ أية 
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يتوفر لقطر في الثلاثينيات خبراء وقانونيوف وفنيوف في شئوف النفط خاصة في كما لـ  عوائد نفطية.
، والأىـ مف ذلؾ، وكما لاحظ محمد 29 مجاؿ الإشراؼ الإداري والفني عمى نشاط الشركة

تمعات الخميجية وقتيا قد تبمور لفيـ أىمية النفط في الاقتصاد المحمي لمج"لـ يكف وعي ا 24الرميحي
 بمئات الملاييف د مف اطمئناف شركات النفط العالمية الكبرى التي أطمقت استثماراتمما زا والعالمي،

مػف الدولارات لاستخراج النفط الخميجي لمصمحتيا". إف ىذه العوامؿ أيضا اضطرت شيخ قطر 
 .1935لمموافقة عمى العقد البريطاني الأصمي 

لأجنبية وبيف حاكـ قطر عند ىكذا كاف مجاؿ "التوافؽ في المصالح بيف الشركات النفطية ا
ضيقا وغير مستقر، حيث فرضت مف منطمؽ القوة الاستعمارية البريطانية، لذا  0599عقد اتفاقية 

جاءت شروطيا مجحفة بحؽ قطر، فيؿ يستسمـ حكاـ وشعب قطر مع تدفؽ النفط بكميات لـ يكف 
صيؿ دوافع إعادة المفاوضات أحد يتوقعيا؟ ىذا ما سنتتبعو في المبحث التالي والذي سيتناوؿ بالتف

 . 1976 – 1950النفطية بيف حكومة قطر وشركة نفط قطر مف 

 : تذفق النفط وتغير الدعادلتالدبحث الثاني

 –قامت الشركة الأنجمو  1935مع توقيع امتياز النفط الذي تمت الموافقة عميو في عاـ 
 Petroleum)امتياز البتروؿ المحدودة )شركة  فارسية وفقا لشروط الاتفاقية بتحويؿ الامتياز إلى

Concession Ltd.  التي بدورىا قامت بتشكيؿ شركة تابعة ليا في نفس العاـ تحت اسـ " شركة
وبعد أربع ، Petroleum Development (Qatar) Ltd. 29تطوير بتروؿ )قطر( المحدودة 

إلى الشيخ  1940يناير  14سنوات مف التنقيب المستمر أرسؿ الوكيؿ السياسي في البحريف في 
حيث ثبت وجود النفط بكميات  .عبد الله رسالةٍ يينئو فييا شخصي اً باكتشاؼ البتروؿ في قطر

لكف عمميات  .21 تجارية في موقع دخاف، الذي يعتبر مف أجود الأنواع مف حيث الكثافة والنوعية
الحفر توقفت بسبب دخوؿ بريطانيا في الحرب العالمية الثانية، ثـ استؤنفت مف جديد في عاـ 

 .29تـ تصدير أوؿ شحنة تجارية مستخرجة مف حقؿ دخاف القطري 1949ـ. وفي ديسمبر  0549
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فقد أصبح النفط  ،في ميزانية الحكومة يمثؿ الرقـ الأىـأصبح الإنتاج النفطي  ومنذ ذلؾ التاريخ
 كما ىو مبيف في الشكؿ التالي:، 194928أكبر سمعة مصدره لمبلاد بحموؿ عاـ 

 1960 – 1949: الإنتاج النفطي القطري بين 1جذول 

 السنة جممة التصدير نسبة الزيادة
- 15,433 1949 

986 + 1,546,420 1950 
46 + 2,246,522 1951 
43 + 3,222,670 1952 
22 + 3,920,114 1953 
16 + 4,546,576 1954 
16 + 5,264,.22 1955 
8 + 5,665,670 1956 

15 + 6,488,352 1957 
24 + 8,055,145 1958 
2 - 7,857,630 1959 
2 + 7,977,915 1960 

 سطلا إٔد١ٍض٠ا.  2,240ِلازظح: اٌطٓ اٌطٌٟٛ = 

، مركس الدراسات والىثائق 1930-1973 والاجتماعي في قطرالتطىر الاقتصادي ، 2002)المصدر: مىزه الجابر، )

 .191الإنسانية، ص. 

الموضحة في الجدوؿ لابد وأف يرفع إيرادات النفط القطرية  ارتفاع الإنتاج النفطي القطريإف 
خلاؿ القرف العشريف، وقد استمرت أىمية إيرادات النفط حتى نياية القرف العشريف ثـ طغت  أيضا

ف الأرقاـ في الجدوؿ  .25عمييا إيرادات الغاز الطبيعي خصوصا مع الألفية الثانية إعادة  أف ثبتتوا 
 ، كاف ليا دور كبير1950المفاوضات النفطية بيف حكومة قطر وشركة نفط قطر التي بدأت عاـ 

عادة المفاوضات لذلؾ، مف الميـ تحميؿ الدوافع التي أدت لإ ،القطريارتفاع الإنتاج النفطي في 
 ، والتي أىميا الدوافع التالية: 1950النفطية بيف حكومة قطر وشركة نفط قطر التي بدأت عاـ 

 الذافع الأول: هطالباث أفراد الأسرة الحاكوت بالدشاركت في عائذاث النفط القطري
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بدا لبقية أفراد الأسرة  ،1949استلاـ حاكـ قطر لأوؿ دفعة إيجارات مف الشركة عاـ مع 
النفط كاف تأثيرىا محدودا جدا  عوائدالحاكمة أف النفط ىو الكنز التي سيغير وضعيـ المادي، لكف 

عمى قمتيا  . كانت الإتاوات )العوائد(مما أحدث إحباطا لدى أفراد الأسرة الحاكمة ،في البدايةعمييـ 
لمعقد لمحاكـ مباشرة، دوف أف يتطرؽ لنصيب أفراد الأسرة الحاكمة أو لتنمية قطر. مما تُدفع وفقا 

بالإضافة لذلؾ، كانت ىناؾ أيضا  أعطاه حرية الاستئثار والتصرؼ بالأمواؿ دوف بقية أفراد الأسرة.
ف حاكـ قطر عبد الله آؿ أزمة ثانية لكنيا سياسية تحدث آنذاؾ في القصر: فقد أثار موت حمد اب

. 91"أزمة خلافة" استمرت كما وصفتيا جيؿ كريستؿ في شكؿ صامت لعقود 0548ثاني في مايو 
كاف التقميد الوراثي في الإمارة يفرض أف الابف البكر لمحاكـ يستمـ الحكـ، لذا كاف مف المقرر حيث 

لكف الشيخ طمب مف البريطانييف  أف يصبح عمي خمفا لحاكـ قطر بعد والده الشيخ عبد الله آؿ ثاني،
، أف تعترؼ بنجمو الثاني "حمد" 1935قبؿ توقيع اتفاقية ضمف مطالبو خلاؿ المفاوضات النفطية 

والذي كاف لعدة سنوات يؤدي مياـ الحاكـ كولي عيد وخميفة لو، وقد وافقت الحكومة البريطانية 
لكف نتيجة لوفاة حمد  ،،90ياً لمشركةعمى الاعتراؼ بحمد وريثا لو شريطة أف تمنح امتيازاً نفط

عاما )الذي أصبح  18بمضاعفات مرض السكري، أصبح خميفة بف حمد البالغ آنذاؾ مف العمر
( ىو المرشح لمحكـ، لكف بسبب صغر سف خميفة، استقر رأي الشيخ عبد الله آؿ 0592الحاكـ في 

عاما، و  91غ مف العمر آنذاؾ ثاني عمى ابنو "عمي" كحاكـ لقطر رغـ كبر سنو، فقد كاف عمي يبم
أف يكتب رسالة تفيد بأف خميفة بف  يبناء عمى إصرار أفراد مف فرع حمد، اضطر الحاكـ الجديد عم

 .92حمد سيكوف وريثا لعمي

الأسرة الحاكمة، ففي أغسطس قدمت مجموعة  داخؿف حفزتا الخلافات العائمية االأزمت تاكم 
ساً إلى الشيخ لزيادة المخصصات. ثـ انتقموا الى أعماؿ مف آؿ ثاني المؤيدة لحكـ خميفة التما

وضرب العماؿ الينود والباكستانييف التابعيف لشركة النفط، والتيديد المسمح في حالة عدـ  الشغب
كاف ىذا مباشرة عقب استلاـ الشيخ عبد الله لأوؿ دفعة مف العوائد النفطية عاـ . الإعانات زيادة

، وبعد توقيع الشيخ عبد الله في بداية أغسطس مف نفس العاـ امتياز لقاع البحر في قطر 1949
( وشركة النفط  (Central Mining Investment Corporation Limitedالبريطانية شركةالمع 

 .The Superior Oil Company of America99الأمريكية الفائقة 
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ورأت  ؿ،مف أي اضطراب داخ ابريطانيا لحمايتو خوففي ظؿ ىذه التيديدات القوية لجأ الشيخ ل
بريطانيا مف جيتيا في ىذه الأزمة فرصة لفرض النفوذ الذي تحتاجو الشركة مف خلاؿ تنصيب 
مستشاريف لشركة النفط ووضع ىيكؿ إداري قوي ليا في قطر في وضع محمي مستقر وذلؾ قبؿ 

 0545فقبؿ عاـ  ،كيؿ السياسي في البحريفأف يبدأ تدفؽ الأمواؿ الضخمة " كما عبر جاكنز، الو “
 ة،لذا تحركت بريطانيا بسرعة وبقو  ،94“لـ تكف ىناؾ إدارة وحكـ الشيخ عبد الله حكما " أبويا تمامًا

 ،فأرسمت كعادتيا أولا ممثلا عنيا لتقييـ الوضع، الذي كتب تقريرا مبالغا لموضع الغاضب في قطر
لكنو في  ،مؤكدا عمى أف الشيخ لـ يكف أمامو خيارات كثيرة، سوى الموافقة عمى رفع علاوات الأسرة

نفس الوقت احتاط بإرساؿ أموالو إلى الخارج. بعد ذلؾ تقدـ الشيخ عبد الله بطمب لبريطانيا لمتنازؿ 
اد الخاممة مف معاىدة لذا، استغمت بريطانيا الوضع لتفعيؿ المو  ،عف الحكـ والاعتراؼ بعمي وريثا لو

تـ التنازؿ رسميًا عف  0545أغسطس  21المتعمقة بالرؽ والوجود البريطاني. وبالفعؿ في  0501
وشممت التسوية مميزات إضافية أىميا موافقة الحاكـ الجديد عمى طمب مستشار  ،الحكـ لعمي

شيخ علاوات جديدة تخص لمحاكـ، وىو ما كاف الشيخ عبد الله ممانعا لو مف قبؿ، بالإضافة لمنح ال
 .91فقط خمسة آلاؼ روبية، بعد أف كاف 99روبية 700,000معاشو الذي أصبح قدره 

وبذلؾ بدا أف الأمور استقرت بعد فرض الحؿ بالأسموب البريطاني، لكف الواقع العممي فيما بعد 
فراد العائمة أثبت أف حؿ التنازؿ تحت ظؿ الحماية البريطانية لمحاكـ الجديد زاد مف معارضة بعض أ

لمحاكـ الجديد. لاسيما أف الشيخ عمي عندما استمـ الحكـ، كانت الخزينة خاوية، مما اضطر الشيخ 
لمحصوؿ عمى سمفة. لكف بحموؿ شير سبتمبر، كاف الحاكـ قد أنفؽ  الشركة عمي إلى التحوؿ إلى

لأقاربو، مما أبقاه في  -المنازؿ والسيارات  -معظميا عمى النفقات الأساسية لمدولة وعمى اليدايا 
لذا ما إف مرت أشير قميمة حتى عادت  ،ديف مستمر، ولـ يكف قادرًا عمى تحمؿ أي التزامات جديدة

مطالبات أفراد الأسرة بنصيب متزايد مف المخصصات النفطية لمظيور مف جديد واستمرت ىذه 
ف اندلاع نزاعات عائمية المطالبات دافعا قويا طواؿ فترة إعادة المفاوضات. فتخوفت بريطانيا م

واحتمالية تحوليا إلى معارؾ مفتوحة مما قد يؤثر عمى أعماؿ الشركة واستقرار الوضع السياسي في 
إرساؿ فرقاطة إلى الدوحة لدعـ  إلى 0592قطر، وىذا ما دفع بريطانيا في إحدى المرات في عاـ 

بنصيب متزايد مف  ذلؾ، استمرت مطالبات أفراد الأسرةمف رغـ وعمى ال. 99الشيخ عمي
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المخصصات النفطية، مما أرغـ حاكـ قطر في النياية عمى الاستجابة لمطالبيـ، خاصة مع ارتفاع 
 أسعار النفط والخمؿ في تصميـ العقد الأصمي، كما سيتبيف في تحميؿ الدافع التالي.

 1950الذافع الثاني: تغير نظام تسعير النفط الذولي عام 

الميتموف بقضية تأميـ الموارد العقود النفطية لمتعرؼ عمى الأسباب والدوافع  درس المؤرخوف
التي تدفع أي حكومة لإعادة التفاوض عمى تعديؿ بنود العقود النفطية الأصمية، وىي العقود التي 

(  (Licenses / Concessionsيطمؽ عمييا أيضا مسمى " العقود التقميدية" أو " عقود الامتياز"
العقود المفضمة مف قبؿ الشركات العالمية النفطية طواؿ النصؼ الأوؿ مف القرف  وكانت ىي

في الخميج و  دوؿ العالـ النامي في الشرؽ الأوسط وأمريكا اللاتينية عامةالعشريف، والتي طبقت في 
 . 98خاصة العربي

حججا مختمفة لتفسير  (Manzano and Monaldi) مانزانو ومونالدي قدـ في ىذا الإطار
فقد وجدا أف "ىناؾ مشكمة مشتركة في تصميـ عقود النفط مع حكومات الدوؿ المنتجة  :ىذه الظاىرة

لإعادة التفاوض عمى  تماما. فيما يجادلاف بأف قطاع النفط معرض 95" 0549لمنفط ما قبؿ عاـ 
العقود بسبب خمس خصائص خاصة تتمتع بيا، وىي: ارتفاع تكاليؼ الغرؽ بينما ىناؾ قميؿ مف 

ستثمار الجديد المطموب، وعدـ اليقيف الجيولوجي عند منح العقود، وتركز الاحتياطيات في الا
مع ىذا فإف الخاصية الرابعة ىي أىـ عامؿ يؤدي الى إعادة و البمداف ذات المؤسسات الضعيفة. 

 (rents / royalties) والإتاوات التفاوض وىو تصميـ العقود الأصمية المتعمقة بالإيجارات الكبيرة
. مما يجعؿ تصميـ العقود الأصمية مف ناحية الأطر الضريبية 41بدوف أنظمة ضرائب تصاعدية

والتعاقدية العامة "ليست تقدمية" إذ أنيا تمنع الحصوؿ عمى الإيجارات والإتاوات بشكؿ أكثر كفاءة. 
ة، بينما الدولة بمعنى أنو نتيجة ليذه البنود عادة تحتفظ الشركة المستثمرة بإيجارات والإتاوات كبير 

المنتجة لمنفط التي يفترض أف ليا حؽ السيادة وحقوؽ الممكية عمى خزانات النفط في الواقع ليا جزء 
 بسيط في ىذه الممكية. 

( ىذه المشكمة باختصار بقولو " إف أىـ ما 2010وقد صاغ القانوني محمد يونس الصائغ )
يميز ىذا النوع مف العقود )الامتيازات( عف غيرىا مف الأشكاؿ التعاقدية اللاحقة، ىو الحؽ في 
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تـ تصميميا  0549ممكية النفط المنتج والتصرؼ فيو". وبما أف ىيكؿ وتوقيت العقود ما قبؿ عاـ 
تتضمف العقود تكاليؼ رأس الماؿ وتقاسـ  عمى أساس سيناريو السعر المنخفض، حتى عندما

. لذلؾ مف الناحية العممية، عندما تكوف ىناؾ زيادة كبيرة في سعر النفط الدولي 40الأرباح لمحكومة
ىذا سيكوف لو تأثير عمى الإنتاج عمى المدى الطويؿ والإيجارات والإتاوات. إذ يكوف ىذا حافزا 

ندما كانت أسعار النفط أقؿ، في سبيؿ الحصوؿ عمى نسبة لمدولة لمتراجع عف ىذا العقد الذي أبرـ ع
أكبر مف الإيجارات والإتاوات لمشركة. وبما أف الممكية التي تعتبر العنصر الأساسي في ىيكؿ 
ضريبة النفط لمعظـ الدوؿ المنتجة لمنفط عادة نسبتيا صغيرة، ومف ثـ فيي ليست مناسبة تمامًا 

فعة. يضاؼ لذلؾ مشكمة الإيجارات والإتاوات المتقمبة بسبب لمحصوؿ عمى إيجارات والإتاوات مرت
تقمب الأسعار، وىي الخاصية الخامسة حسب مانزانو ومونالدي لإعادة التفاوض النفطي. نتيجة 
تاوات  لياتيف الخاصتيف الأخيرتيف، فإف الأنظمة المالية تجد صعوبة في الحصوؿ عمى إيجارات وا 

فة. لذا، تفضؿ الشركات تصميـ العقود الأصمية عمى أسس النفط في سيناريوىات أسعار مختم
تاوات ثابتة، لكنيا منخفضة. لذا، فإنو في كلا الحالتيف، يكوف ىيكؿ الضريبة القائـ عمى  إيجارات وا 

 .42حقوؽ الممكية ليس تصاعديًا، نتيجة ليذه الأسباب

ية نفط قطر الأصمية بالنظر إلى الخصائص الثلاث الأولى فالنقاش السابؽ حوؿ تقييـ اتفاقو 
أشار إلى بعض جوانبيا، حيث أنيا تتشابو كثيرا مع حالة قطر. أما بالنسبة لمخاصية الرابعة  1935

ومونالدي، فمف الميـ أف نتذكر ىنا أنو كاف ىناؾ خملا  والخامسة والتي ركزت عمييا دراسة مانزانو
صيغة احتكارية تنسحب عمى  إذ كانت صيغة العقد في حقيقتو ،1953واضحا في العقد الأصمي 

 الإتاوات والسعر والإنتاج والتسويؽ. و الإيجارات 

لكف بداية الخمسينيات تدخمت عدة عوامؿ لمدفع بإعادة التفاوض لتعديؿ صيغة العقد الأوؿ: 
 ىذه العوامؿ تغير نظاـ تسعير النفط الدولي الذي أدى إلى ارتفاع أسعار النفط الخميجي مف أىـ
فقبؿ ىذا العاـ، كاف نظاـ تسعير النفط الدولي منيارا نتيجة لنظاـ الكارتلات الذي  .1950منذ عاـ 

إكسوف وروياؿ داتش  -طبقتو الشركتيف الكبيرتيف متعددة الجنسيات جيرسي ستاندرد 
. ىاتاف (Standard Oil of New Jersey (Esso), and Royal Dutch Shell)شؿ
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بع"، إلا أنيما متقدمتاف بوضوح عف الشركات الخمس الشركتاف كانتا مف ضمف "الأخوات الس
تسيطراف عمى صناعة  1950الأخرى في العالـ و أيضا في الشرؽ الأوسط، فقد كانتا حتى عاـ 

لعاـ (Achnackry )لأنيما تقاسمتا أسواؽ النفط وفقا لشروط اتفاقية " أكنا كري"  النفط الدولية
دولارا  1,20بمغ سعر البرميؿ العربي  1945ي عاـ ،، وكنتيجة لسياستيما الاحتكارية، ف1928

 . 49فقط

مارات   إف ىذا السعر يعكس حقيقة مؤلمة لمغاية بالنسبة لمعوائد التي كانت تجنييا دوؿ وا 
الخميج مف نفطيا. فمقد استفادت ىاتيف الشركتيف في جني أرباح إضافية عالية مف نفط منطقة 
الخميج لكونيا منخفضة التكاليؼ وذلؾ مف خلاؿ فرضيا لنظاـ التسعير الدولي القائـ عمى معيار 

العالمية. ظير ىذا المعيار في  للمعاملات“ cartel system” Gulf-plusتكساس -ياس الخميجمق
نفس الوقت الذي أمد فيو الخاـ الأمريكي العالـ. لذا يستند ىذا المعيار إلى عروض الأسعار 

بناء عمى ىذا . المنشورة مف حقوؿ نفط تكساس "زائد" تكاليؼ النقؿ الخاصة مف الخميج المكسيكي
معيار، كانػت النػفػط الخميجي وعموـ نفط الشرؽ الأوسط يسعر كما لو كاف منتج في منطقة خميج ال

المكسيؾ، إذ تقوـ الشركات المنتجة ببيع النفط الخميجي لممستيمكيف بناء عمى أسعار رأس بئر 
. مما جعؿ أسعار النفط ) تكساس وبنفس قيمة النفط القادـ مف خميج المكسيؾ )السعر المعمف

وبالتالي فإف الأسواؽ المستيمكة لمنفط تدفع أكثر مف كمفة  .44موحدة وبتكاليؼ مسافة نقؿ وىمية
 الإنتاج والنقؿ الحقيقي الفعمي لنفط الخميج العربي المنخفض التكاليؼ. 

لكف سياؽ الحرب العالمية الثانية والتحولات الاقتصادية والسياسية التي نتجت عنيا، وتزايد  
الأوسط لسد الاحتياجات العالمية بالأخص الغربية، وفقداف الولايات المتحدة  دور نفط الشرؽ

أىميتيا كدولة مصدرة لمنفط، كؿ ىذه العوامؿ غيرت بشكؿ جذري ىيكؿ سوؽ النفط. وأحدثت تغييرا 
ىائلا في نظاـ الكارتؿ السابؽ الموحد لمشركتيف المتنفذتيف في الشرؽ الأوسط. فقد ارتفعت أسعار 

 ي أمريكا. ونتيجة لسياسة مارشاؿ الداعمة للأوروبييف في إطار برنامج الانتعاش الأوروبيالنفط ف
لما بعد الحرب الثانية وبناء عمى سياسة الرئيس تروماف النفطية الجديدة الرافضة للاحتكار، 
اضطرت الشركات الكبرى لقبوؿ الشركات النفطية الصغيرة في امتياز المممكة العربية السعودية. 
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ورأت الشركات الكبرى أنو مف الضروري أف تعدؿ في أسعار العقود في الشرؽ الأوسط بما يتماشى 
كاف يمثؿ أكثر مف  1950 - 1949مع أسعار تكساس المستقبمية. لاسيما وأف نفط المنطقة بيف 

سدس إجمالي الإنتاج العالمي، ودار نقاش طويؿ حوؿ السعر الذي يجب عمى كؿ شريؾ دفعو 
نفط الخاـ المكتسب بالتناسب مع الأسيـ الرأسمالية المعنية في أرامكو. عمى أثر ىذا مقابؿ ال

-Gulfالنقاش، تـ السماح بالتعديلات قصيرة الأجؿ لأسعار النفط الخميجي مما تلاشى معو معيار 
plus إذ قدرت رسوـ الشحف عمى أساس السفر الحقيقي وسعر صافي الاسترداد، مما فتح الطريؽ ،

سعار مختمفة في وجيات مختمفة، انعكست عمى زيادة أسعار النفط إيجابيا. فاعتبارًا مف لفرض أ
 2.19، التزمت جميع الشركات بالأسعار الرسمية الممولة مف خطة مارشاؿ البالغة 0545عاـ 

وصؿ إلى  0599دولار فقط، ثـ في عاـ  1,20قيمتو 1945دولار بعد أف كاف سعر النفط في عاـ 
 . 49دولارات 9.11حوالي 

وبما أف شركات النفط متعددة الجنسيات كانت تستند في معاملاتيا عمى أساس عقود طويمة 
الأجؿ، ىذا أعطاىا الفرصة لعدـ الإفصاح أبدًا عف الأسعار المستخدمة في ىذه العقود، حيث 

عار الفعمية . ليذا السبب لـ يبمغ حاكـ قطر بالأس41اعتبرت شركات النفط ىذه المعمومات سرًا تجاريًا
لمنفط في العقد الأصمي رغـ أف الشركة أعطت الشيخ حؽ الاطلاع عمى كشوفات الشركة. في 
الوقت التي كانت قطر في أمس الحاجة لدفعات أكبر مػف الماؿ النفطي. وكما ذكرنا آنفا، حكومة 

لـ تكف قطر كغيرىا مف حكومات الدوؿ المنتجة في الشرؽ الأوسط في فترة ما قبؿ الخمسينيات 
روبيات مف الذىب عف كؿ  9تكثرت بمستويات الأسعار، فالمبمغ المقطوع الصغير الذي لا يتجاوز 

طف منتج مف النفط كاف مقنعا ليا آنذاؾ، لكف مع بموغ أخبار ارتفاع أسعار النفط لحكاـ الخميج 
ط الممنوحة ارتفعت مطالب شيوخ إمارات الخميج عموما ومف ضمنيـ شيخ قطر بزيادة إيجارات النف

كاف مدركا بأف باستطاعة حقوؿ نفط قطر إنتاج نفط  ليا وبزيادة الإنتاج، لا سيما وأف شيخ قطر
  .. فمـ تمثؿ قطر سوى جزء صغير مف انتاج الشرؽ الأوسط1949مما أنتج بالفعؿ منذ سنة  أكثر

( اكتفاء الشركات الأجنبية بإنتاج كميات 2010وقد فسر القانوني محمد يونس الصائغ )
محدودة مف نفط الدوؿ المنتجة بالتالي " أف عقود الامتياز الأولى لـ تكف تتضمف نصوصاً تمزـ 
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مما سمح ليذه  .49الشركات المتعاقدة بأف تتخمى عف أية أجزاء مف مناطؽ الامتياز غير المستغمة
ا بدوف استغلاؿ لكي تتجنب منافسة ٘كبيرا مف الشركات بأف تحتفظ بمساحات شاسعة وتجمد جزءاً 

وكاف مف شأف ذلؾ تقييد سمطة الدولة في استغلاؿ الثروات النفطية الكامنة في  الشركات الأخرى.
ذه المناطؽ." ولقد تنبو صناع القرار في قطر ليذه المسألة أيضا، فبعد أف عادت شركة النفط ٘

برميؿ فقط  991قامت بمعالجة المصفاة حوالي  0545وحتى نياية عاـ  0549للإنتاج في عاـ 
 .48برميؿ المجموع الإجمالي لإنتاج الشرؽ الأوسط 923 ,527مف البتروؿ المعالج مف 

لا أف تصميـ العقد يظير خملا آخر صارخا، فيو لا يمزـ شركة البتروؿ العاممة فػي   ا 
أيضا معرفة ىذا الاحتياطي  إراضي قطر بنشر أرقاـ الاحتياطي المقدر، مما جعؿ مف المستحيؿ

فالشركة ىي المتحكـ الفعمي في صناعة النفط القطري لسيطرتيا عمى عممية زيادة الإنتاج  بدقة،
 لتعويض النقص مثلا في الإنتاج في مناطؽ أخرى أو تقميمو. لذلؾ، حصدت الشركة استثمارات

ا لـ تحصؿ قطر إلا عمى القميؿ. مػف الدولارات نتيجة استخراج النفط في قطر، بينم بمئات الملاييف
، وعدـ معرفة الاحتياطي الفعمي لنفط قطر، مع تزايد 1950لذلؾ كاف ارتفاع أسعار النفط مف عاـ 

مطالبات أفراد الأسرة الحاكمة بالمشاركة في عائدات النفط القطري، كاف ىذا مبررا قويا لحاكـ قطر 
 ى عوائد أعمى.الأصمية لمحصوؿ عم 1935لممطالبة بتعديؿ اتفاقية 

 في التنويت المحليت وهىقفها هن الدشاركتالذافع الثالث: تخبط سياست الشركت 

مشكمة أخرى جديدة ظيرت ىي الاختلافات والتناقض في أسموب تعامؿ وزارة الخارجية في  
لندف وشركة نفط قطر مع الشيخ عمي الحاكـ الجديد. ىذه المشكمة بدت وكأنيا نتيجة لعدـ وجود 

، 0591سياسي بريطاني في قطر كما ىو الحاؿ في البحريف أو الكويت. فحتى أوائؿ عاـ  مسؤوؿ
مشكمة كانت في حقيقتيا ليا شقيف: ىذه المع الشيخ مباشرة. ولكف  كانت ماتزاؿ الشركة تتعامؿ

ة تبدأ الشرك ، فبمجرد أف“الأوؿ ذات صمة " بالبيروقراطية البريطانية المتبعة في سياستيا الخارجية 
البريطانية في التنقيب عف النفط في الإمارات الخميجية، تشرع بإدخاؿ نظاميا البيروقراطي: مف 
خلاؿ مطالبتيا لمحاكـ بفرض جياز مالي يدير ويراقب الشئوف المالية للإمارة. في المقابؿ، قاومت 
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. وىذه المشكمة الشركة كؿ فرصة لإشراؾ نفسيا في التنمية المحمية، وىو الشؽ الثاني ليذه المشكمة
ف كانت جزئية في البداية لكف مع مرور الوقت ستثبت مدى تأثيرىا عمى إعادة المفاوضات.  وا 

ف أرادوا فرض ميزانية للإمارة و فيما يخص الشؽ الأوؿ مف المشكمة، الواقع أف البريطاني 
زينة الإمارة لاقتناعيـ بأف ىناؾ خمؿ في الإدارة المالية لشيخ قطر، لأف الشيخ عبد الله ترؾ خ

بعد استقالتو مف الحكـ، في السابؽ لـ تكف ىناؾ إدارة منظمة وكاف مسؤوؿ الدولة الوحيد  خاوية
عمميا ىو مدير الجمارؾ، كما أثارت مسألة المطالبة بمزيد مف المخصصات لكؿ مف الشيخ عمي 

لفكرة الميزانية، ىذا ما نفسو وأقاربو قمقًا كبيرًا لمسمطات السياسية. لكف الشيخ عمي لـ يكف متقبلا 
سبب بداية التوتر بيف الشركة ووزارة الخارجية، خاصة بعد أف اضطر الشيخ عمي لطمب سمفة مف 

بعد تنصيبو مباشرة، وافقت الشركة عمى تقديـ أمواؿ لمحاكـ الجديد تحت ضغط وزارة  الشركة
ت أنو مف الأفضؿ عدـ دفع الخارجية في لندف. لكف بعد فترة، عدلت وزارة الخارجية عف رأييا ورأ

السمفة بحجة أف ذلؾ ضروري مف أجؿ الضغط عمى الحاكـ لمموافقة عمى وضع ميزانية للإمارة وأف 
يكوف ىناؾ سيطرة مالية مشتركة مف قبؿ مستشار الشركة، لكف الشركة استمرت بالدفع استياءً مف 

  .45وزارة الخارجية

وأماـ موقؼ الشيخ عمي الرافض لفكرة الميزانية، لـ يكف أماـ وزارة الخارجية سوى الاعتماد 
كمستشار لمشركة لإقناع الشيخ بالفكرة، الذي اختير لتحمؿ ىذه  (Plant)عمى الكولونيؿ بلانت 

تحت ضغط متكرر  0591المسؤولية الكبيرة رغـ خبرتو الإدارية المحدودة. وقاـ بلانت في عاـ 
وضع ميزانية "قاسية لمغاية" مرفوضة بتاتا مف الوزارة. في ظؿ ىذا التوتر، وكنتيجة لحاجة الشيخ ب

المطالبات مستمرة مف أفراد الأسرة الحاكمة بزيادة المخصصات،  عمي لمزيد مف الماؿ، لاسيما أف
 1935لعاـ فضؿ الشيخ عمي التعامؿ المباشر مع الشركة، ليطالب بتعديؿ بنود الاتفاقية الأصمية 

 . 91لرفع المخصصات لو ولعائمتو

الأىـ مف ذلؾ، أف مقاومة الشركة كؿ فرصة لإشراؾ نفسيا في التنمية المحمية، زاد مف حدة 
ىذا التوتر، إذ كانت سياسة الشركة عمى عكس الدوؿ المجاورة كالمممكة العربية السعودية والبحريف، 

تنفيذ خطط التنمية العامة لمبلاد، مف خلاؿ  حيث ساعدت شركات النفط الأمريكية الحكومة في
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تقديـ المشورة الفنية والمدفوعات المسبقة عمى حساب عائدات النفط المستقبمية. فقدمت الشركات 
 فنييف وآلات وبذور لمبرامج الزراعية، ونصبت مرافؽ طبية وتعميمية وأقامت أعمالا للاستخداـ العاـ

تناقضا آخر بيف سياسة الشركة ووزارة الخارجية خاصة  مرالأ . خمؽ ىذا90 .بالإضافة لطرؽ جديدة
تجاه تنمية قطر، فبينما كانت وزارة الخارجية تدفع الشركة نحو المشاركة في التنمية المحمية، لأنيا 
رأت أنو مف الضروري أف يكوف للإمارة خدماتيا المستقمة عف الشركة عمى المدى الطويؿ. لكف 

ـ اعتماد الإمارة عمى الشركة في الخدمات الطبية وغيرىا مف الخدمات اقتناع وزارة الخارجية بعد
كاف ضد ما نصت عميو بنود العقد الأصمي لامتياز النفط الذي وضعتو الشركة. وكانت وزارة 
الخارجية مدركة تماما بأنيا ليس لدييا أي وسيمة لإجبارىـ عمى القياـ بذلؾ. فالشركة في النياية ىي 

ممؾ لمحكومة البريطانية. لذا استخدمت وزارة الخارجية أسموب التحذير أماـ شركة خاصة وليست 
تعنت الشركة. محذرة مف أنو إذا لـ تتعاوف الشركة، فقد تصبح قطر مثؿ المممكة العربية السعودية 

  .92أو بلاد فارس، حيث يمكف لمحكومة الضغط عمى الشركات مف أجؿ تأميـ نفطيا

إدخاؿ بعض الرقابة المالية، اشترط الشيخ عمي البريطانيوف إعادة وكشرط لمموافقة في سبيؿ 
ولـ يتـ تخطيط أوؿ ميزانية حقيقية لقطر إلا ، المفاوضات النفطية لتحقيؽ التنمية التدريجية في قطر

، وبعد وصوؿ ىانكوؾ 1935، أي بعد تعديؿ بنود الاتفاقية الأصمية لعاـ 0592في أواخر عاـ 
، أنشأ نواة نظاـ لممحاسبة الحكومية والرقابة 0594الدوحة. الذي بحموؿ عاـ  المستشار الجديد إلى

 -المالية. لإقامة تمييز بيف الإيرادات العامة والخاصة لمحاكـ، أي أخذ حصة محددة مف الإيرادات 
 .99ربعو لمحاكـ، وثلاثة أرباع الحساب لمدولة، وتـ إنشاؤه بالاشتراؾ مع المستشار

 :تأثيراث الإقليويتالالذافع الرابع: 

في بداية الخمسينات، كانت الحركة القومية العربية المعادية لممستعمر الأوروبي في البلاد  
، وبحكـ قربيا مف الكويت التي كانت إحدى مراكز دولة عربيةالعربية في أوج انتشارىا، وكوف قطر 

في الوقت الذي كانت أفكار و ف تصميا موجة ىذه الأفكار القومية الجديدة. ألحركة، كاف لابد و ا
القومية العربية تنتشر في الخميج وفي قطر، اشتد صراع القوى الوطنية في بعض الدوؿ المنتجة 

نفطيا، وكاف مبدأ للمنفط في العالـ وبالأخص في أمريكا اللاتينية ضد استغلاؿ الشركات العالمية 
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شركات العاممة داخؿ فنزويلا في مناصفة الأرباح النفطية الذي نجحت فنزويلا في فرضو عمى ال
تأميـ نفطيـ أو عمى الأقؿ تعديؿ بنود بنياية الأربعينات سببا قويا في حث ىذه الدوؿ لممطالبة 

عمى يد محمد إيراف لتأميـ شركات النفط العاممة في اتفاقيات ما قبؿ الخمسينيات المجحفة، وكاف 
 .94النفطية أثره البالغ عمى الدوؿ العربية الخميجية 0590مصدؽ 

تدريجيا نمت فكرة القومية العربية وكاف لابد مف نمو المعارضة لمشركة البريطانية أيضا  
، واجو الشيخ عمي معارضة بشكؿ جديد تؤمف بالفكر القومي العربي 0591عاـ  ففيداخؿ قطر. 
 أغسطس انضـ ليؤلاء 01لكف في  ،99منع العمؿ السياسي ف قطريوف. حاوؿ الشيخو يقودىا مثقف

ثـ انضـ الييا العديد مف  ،القومييف مجموعة مف العماؿ الغاضبيف مف سوء معاممة شركة النفط
الشيوخ مف أفراد الأسرة الغاضبيف عمى سياسية التوزيع البريطانية لمعوائد النفطية. وكاف مف بينيـ 

يصعب مواجيتيا. أحمد ابف الشيخ عمي والقائـ بأعمالو. وبذلؾ شكموا جبية معادية قوية لمبريطانييف 
 . 91رغـ ىذا الغضب انتيت المعارضة في ذلؾ اليوـ بقياـ أحمد، بتفريؽ الحشد مع الخدـ

ثـ تعرض مدير مسؤوؿ الدولة الوحيد آنذاؾ حسب  ،اندلعت مزيد مف المظاىراترغـ ذلؾ،  
د عمى أثره قاـ الشيخ باعتقاؿ قادة المعارضة، وجم ،وصؼ البريطانيوف في أكتوبر ليجوـ مسمح

أحدىـ. تحت ىذه الظروؼ، بدأ الشيخ عمي يتحدث عف التقاعد، وسمـ مزيد مف المسؤولية لابنو 
مرسوـ يقضي بتنظيـ قوة الشرطة  0591أحمد. لكنو تراجع عف قراره بعد إصداره في أواخر عاـ 

لدعمو. وبحموؿ أواخر الخمسينيات، تحركت الشركة لمساندة الشيخ بقوة شرطة تابعة لمشركة ضمت 
ىدفيا الحفاظ عمى القانوف والنظاـ في داخؿ قطر،  ،فو رجؿ تحت إمرة الضباط البريطاني 0111

  .99وحراسة معسكرات ومنشآت شركات النفط 

 والحلىل السياسيتشيخ قطر : الدبحث الثالث
بدأ موقؼ حاكـ قطر تجاه شركة النفط يتغير أيضا  المشار إليو بعاليو مدوافع الأربعلنتيجة  

الخمسينيات، مع ملاحظة أف وضع قطر كاف مختمفا تماما عف إيراف والعراؽ. إذ كاف الوضع  منذ
السياسي في قطر لا يسمح بتاتا باستخداـ الأسموب الثوري المطالب بالتأميـ النفطي الذي اتبعتو 

اف تقميديا إيراف والعراؽ ومف قبميا بعض دوؿ أمريكا اللاتينية المنتجة لمنفط. بينما الخيار الثاني ك
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المفاوضة مع شركات النفط كما فعمت السعودية والكويت الذي سمح ليا بمشاركة  إلىأكثر يتجو 
مع شركة  الشركة في الاقتصاد النفطي تدريجيا. فقد نجحت إعادة مفاوضات الحكومة السعودية
في  1951أرامكو الأمريكية وكذلؾ مفاوضات الكويت مع شركة نفط الكويت المحدودة في عاـ 

  .98المشاركة بالربح مناصفة في نفطيا

صناع القرار في قطر إف إعادة التفاوض عمى الاتفاقيات في مجاؿ النفط والطاقة ىي  أدرؾ
بأنيا " الطريقة غير المؤلمة لممواجية (  (Antonello Falcoكما عبر عنيا أنطونيو فالكو 
خاصة في حالة دولة صغيرة كقطر. فإعادة المفاوضات في  ،95لاستعادة توازف الموقؼ التعاقدي"

نياية الأمر كما لاحظ أنطونيو فالكو ىي "تقنية لإدارة المخاطر، بحيث تسمح ىذه التقنية لمطرفيف 
بالحفاظ عمى العلاقة التجارية المعدلة بينيما" لا سيما في ضوء استثمار طويؿ الأجؿ، وبالتالي 

. كالذي حدث 11" أي تجنب العقوبات التي تفرضيا الشركات الأجنبية""تجنب اتخاذ إجراءات حاسمة
يراف وتعاونت مع  لتجربة مصدؽ الايرانية التي انتيت بتدخؿ المصالح النفطية الأمريكية فػي ا 
الأوربييف لفرض حصار نفطي عمى إيراف ولإسقاط حكومة مصدؽ عف طريؽ ما عرؼ لاحقا باتحاد 

جة ليذه العوامؿ كاف مف المناسب لقطر اختيار إعادة المفاوضات بدلا نتي .10الشركات الكونسورتيوـ
 مف المواجية المباشرة. 

تيديدات القومييف التي تمقتيا و موقؼ الشيوخ الغاضبيف، كاف للأحداث المتلاحقة بداية مف 
مف العماؿ وعامة الشعب مع ظيور حركات التحرر والأحزاب القومية وتأميـ  0591الشركة عاـ 

ليا أثرىا عمى موقؼ البريطانييف واضطرارىـ لإعادة  كافالنفط والأحداث التي نتجت عنيا 
في المنطقة خارج قطر، أي المفاوضات. فيذه التيديدات في حقيقتيا كانت انعكاس لما كاف يحدث 

في حقوؿ النفط البعيدة. التي لـ تستطع بريطانيا الضعيفة سياسيا واقتصاديا بعد الحرب العالمية 
يا، رغـ تحالفيا مع أمريكا في " حمؼ بغداد" الذي كاف ىدفو الرئيسي الحفاظ عمى ئالثانية مف احتوا

أي انقمب الوضع، فبعد اف كانت أمريكا  ،12المصالح الغربية في الشرؽ الأوسط، وبالذات النفطية
ىي العدو الطامع في مصالح بريطانيا في الشرؽ الأوسط، أصبحت الحركات التحررية القومية 
لمشعوب العربية ىي العدو. لكف تحالفيا مع أمريكا لـ يكف كافيا لصد اليجمات القومية ومطالبات 
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يضا لمدخوؿ في مفاوضات مع الدوؿ المنتجة الشيوخ بإعادة المفاوضات. فاضطرار أمريكا القوية أ
لمنفط كالسعودية والكويت مثلا وكما ذكرنا آنفا، أرضخ بريطانيا في النياية عمى إعادة تقييـ موقفيا 

 .مف العقد الأصمي لكف في حمقات تدريجية

قيع اتفاقية تقاسـ الأرباح الجديدة مناصفة تو  1952عاـ  سبتمبر 1شيخ قطر في إذ مكنت
تـ إبراـ ىذه اتفاقية  ،0592نوفمبر  25. وفي  19حاكـ وشركة تنمية البتروؿ )قطر( المحدودةبيف ال

مف شركة شؿ للاستكشاؼ الخارجي  بموجبيا وافقت بريطانيا عمى نقؿ امتياز النفط القاع البحري
وذلؾ وفقا لمبدأ مناصفة  .Shell Co. of Qatar Ltdالمحدودة الى شركة شؿ قطر المحدودة 

مكممة  وقعت الحكومة القطرية عمى اتفاقية سعرية جديدة 0599أغسطس  09وفي  الأرباح أيضا،
وقعت الحاكـ اتفاقية جديدة حصمت قطر بموجبيا عمى 1958 ، ثـ عاـ059214سبتمبر  0لاتفاقية 

ووافقت الشركة عمى  ،مبمغ كبير كمبمغ تعويضي عف متأخرات ضريبة الدخؿ وأرباح النفط القطري
بحجة إنجاز المشروعات التنمية الأساسية، لكف الشركة لـ  ،زيادة سقؼ الإنتاج تحت ضغط الشيخ

يوليو  2أعمنت شركة نفط قطر بتاريخ  ،تستطع أف تزيد الإنتاج خشية تأثر الاحتياطي، كما
حتواءىا عمى النفط عف تخمييا عف الأراضي منطقة الحدود الجنوبية التي لا يوجد احتماؿ لا0510

مع شركة  0519سبتمبر  09التجاري، لذلؾ قاـ شيخ قطر بتوقيع اتفاقية امتياز جديدة في 
كما جدد  ،19كونتيننتاؿ أويؿ قطر الأمريكية لمبحث عف النفط في ىذه المنطقة و تقاسـ أرباحيا

أف تزيد الإنتاج ، لكف الشركة لـ تستطع 1961الشيخ مطالباتو بزيادة الإنتاج مرة أخرى في عاـ 
خشية تأثر الاحتياطي، لكنيا اضطرت لتمبية طمب الشيخ في نياية الستينيات، حيث بمغت الزيادة 

، حدث تطوريف عالميف ميميف ساعدا أيضا قطر عمى السيطرة 1971. وفي عاـ 11مميوف طف 9
تيا السياسية تجاه الأوؿ اعلاف بريطانيا الانسحاب مف الخميج، وانتياء التزاما ،الكاممة عمى نفطيا

المنطقة، والثاني: في نفس السنة، نجحت منظمة أوبؾ رفع نسبة أرباح الدوؿ الأعضاء المنتجة 
٪ كحد أدنى، وزيادة الأسعار المعمنة، وطالبت بمبدأ المشاركة في التممؾ بيف الدوؿ 55لمنفط إلى 

شركات النفط الأجنبية،  والشركات، لكوف ىذه الدوؿ أيضا تعاني مف تناقض مصالحيا النفطية مع
وقعت  0591، وفي عاـ 1974٪ عاـ 60نتيجة لذلؾ، ارتفعت حصة الحكومة القطرية لتبمغ 

  .19الحكومة القطرية اتفاقية مع الشركة التي مكنت الحكومة مف السيطرة الكاممة عمى النفط القطري
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  :الخاتمت

استطمع ىذا البحث تحميؿ الدوافع المعروفة ثـ الكامنة خمؼ إعادة المفاوضات النفطية  
في ظؿ عدـ وجود دراسات  1976- 1950القطرية ما بيف حكومة قطر وشركة نفط قطر بيف 

عندما تكوف ىذه العوامؿ مجتمعة تفرض عمى الدولة بأف ىناؾ حاجة لدورة وتبيف أنو  سابقة.
الشركة النفطية الأجنبية، لذلؾ بدأت الدولة بالمطالبة بزيادة الضرائب بطريقة استثمار جديدة مع 

سممية وذلؾ خشية ردود الفعؿ القاسية مف الشركات الأجنبية، لكف قوة ىذه الدوافع مجتمعة تضطر 
الدولة مع الوقت الى رفع سقؼ مطالباتيا بتحرير قطاع النفط بشكؿ كامؿ مف الشركات الأجنبية 

 رغـ أف الشركات الأجنبية تمجأ لاستراتيجيات مختمفة لمتحايؿ عمى ىذه المطالب.  النفطية.

وبشكؿ عاـ، تغير قطاع النفط القطري بيف الخمسينيات والسبعينيات، عندما قامت الحكومة  
 بتنفيذ مطالباتيا بتطوير السياسات الاقتصادية وتنفيذىا، لكف التطور بسبب النفط كما يتضح مف

كاف محدودًا في الخمسينيات مف القرف السابؽ  1960 – 1949الإنتاج النفطي القطري بيف  جدوؿ
الماضي لأف عائدات النفط كانت محدودة. لكف عمى المدى الطويؿ، بدأت تظير آثار التطور الذي 
شارؾ فيو الشعب القطري مف خلاؿ توسع دوره في صناعة النفط. ورغـ انو قد يظير تطور 

في نطاؽ ضيؽ مقارنة بالتطور الفعمي لقطر في الألفية الثانية، لكف بالمقارنة مع  صناعة النفط
الوضع الاقتصادي السيئ لمغاية في قطر قبؿ عائدات النفط، يبدو أف زيادة مشاركة الدولة في 

  صناعة النفط قد لعبت دورًا كبيرًا في ذلؾ الوقت في تنمية قطر اقتصاديا.

تيجية النفط طويمة المدى لمشركات متعددة الجنسيات دوف النظر كذلؾ، لا يمكف فيـ استرا 
إلى تأثير سياساتيا الاقتصادية الحمئية التي أدت إلى السيطرة عمى النفط. فحتى نياية القرف 
العشريف، ظمت ىذه الشركات مييمنة في البمداف الصناعية المستوردة لمنفط ومف ثـ في الاقتصاد 

ستستمر رغبات الحكومات والشعوب الخميجية في التأثير عمى الظروؼ النفطي العالمي. رغـ ذلؾ 
التي تحصؿ بموجبيا البمداف المستوردة عمى موارد الطاقة. بناء عمى ذلؾ، يمكف الاستنتاج اف 
السعي إلى تطوير صور التعاوف العربي والأوروبي في مجالات صناعة النفط في الخميج يتطمب 

نو يجب أف يشمؿ توازف ثلاث جوانب رئيسية وىي: متطمبات تحقيؽ توازف ثلاثي، بمعنى ا
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الحكومات الخميجية ورغبات شعوبيا والمصالح الأوروبية النفطية. وذلؾ بيدؼ المحافظة عمى 
مصادر الطاقة لحماية الإنساف الخميجي ودعـ مشاريع التطور الصناعي والدولي بما يحقؽ النماء 

 والاستقلاؿ لدوؿ وشعوب الخميج.

إعطاء امتيازات لمشركات لمتنقيب عف النفط في بعض الدوؿ الخميجية يجب أف لا  افكما 
نما يشمؿ كذلؾ الشركات الأمريكية أو الصينية أو  يكوف محصورا في الشركات الأوروبية فقط، وا 
اليابانية، بشرط أف يكوف وفؽ عقود نفطية حديثة ذات بنود عادلة لكلا الطرفيف، مما يساىـ في 

قرار أسواؽ النفط مف أجؿ تأميف إمدادات فعالة واقتصادية ومنتظمة مف البتروؿ ضماف است
لممستيمكيف، بعيدا عف الاحتكار الأناني، ووفؽ دخؿ ثابت لممنتجيف وعائد عادؿ عمى رأس الماؿ 
لأولئؾ الذيف يستثمروف في صناعة البتروؿ، وىو ما يتفؽ تماما مع اليدؼ الثاني مف الأىداؼ 

ىذا ما يسمح لدوؿ الخميج بأف تكوف دائما عاملا مؤثرا وىاما اقتصاديا  ،18نظمة أوبؾالرئيسية لم
 وسياسيا في الاقتصاد العالمي والسياسة العالمية. 
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