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 ص لخستالم
ي لثــانو وخاصــة التعلــ�م ا تسعى الدولة جاهدة لإحداث نقلة نوع�ة في التعلــ�م الثــانوي الفنــي    
حیـــث أن هـــذا النـــوع مـــن التعلـــ�م �عـــاني العدیـــد مـــن جوانـــب القصـــور والتـــي  الصـــناعي، نـــيالف

یرجــع أغلبهــا إلــى ســوء تخطــ�ط المــوارد ال�شــر�ة والمتمثــل فــي اخت�ــار مــوارد �شــر�ة �خصــائص 
ــالغرض، أو وجـــود قصـــور  ــائص �م�ـــة لا تفـــي �ـ �عـــض خطـــوات فـــي نوع�ـــة ردیئـــة، أو �خصـ

   .ة�طر�قة صح�ح ف تحقیق �عض ممارساتهاعن ضعناتج    تخط�ط الموارد ال�شر�ة
ومن ثم تتبنى الدولة س�اسة إصلاح�ة تشــمل جم�ــع نــواحي الح�ــاة �صــفة عامــة والتعلــ�م       

�كافــة مراحلــه �صـــفة خاصــة، تبلــورت مـــن خــلال الخطــة الاســـترات�ج�ة التــي وضــعتها مصـــر 
لــ�م مرحلــة التعلــ�م الفنــي للتع جیتهالتطو�ر التعل�م قبل الجامعي، وقد تناولت مصــر فــي اســترات�

لذا تناول هذا ال�حث الأســس النظر�ــة  .، ودفع عجلة التقدم لما له من أهم�ة في تحقیق التنم�ة
ــر�ة ــوارد ال�شـ ــ�ط المـ ــوارد  لتخطـ ــ�ط المـ ــوات تخطـ ــا، وخطـ ــدافها وأهمیتهـ ــا وأهـ ــن حیـــث مفهومهـ مـ

ل واقــع تحقیــق هــذه تحلی ــمــع  ،الخطــة الاســترات�ج�ة للتعلــ�م الفنــيال�شــر�ة ثــم تــم تنــاول أهــداف 
تخطــ�ط المــوارد ال�شــر�ة علــى  طــو�رمقترحات لتوضع  ومن ثم  الأهداف �مدارس التعل�م الفني

 .)٢٠٣٠-٢٠١٤للتعل�م قبل الجامعي (  الاسترات�ج�ة  ضوء الخطة
 
 



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۰۱ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

 
Abstract 
    The state is striving to make a qualitative leap in technical 
secondary education, especially industrial technical secondary 
education. As this type of education suffers from many deficiencies, 
most of which are due to poor planning of human resources, 
represented by the selection of human resources with poor quality 
characteristics or with quantitative characteristics that do not meet the 
purpose, or the presence of deficiencies in some steps of human 
resources planning resulting from the poor achievement of some of its 
practices in a correct manner. 
      Then the state adopts a reform policy in all aspects of life in 
general and education in all its stages in particular, crystallized 
through the strategic plan it set for the development of pre-school 
education, which taught Egypt in its strategy for technical education 
to achieve development and advance progress. This research dealt 
with the foundations of human resources planning in terms of its 
concept, goals and objectives, steps for human resource planning, 
human resource planning plans, goals of technical education, 
analyzing the reality of achieving these goals in technical education 
schools and then putting human resource planning proposals on the 
pre-university financial resource planning plan ( 2014-2030). 

 
 المقدمة: 

�قوم �ه في   ور الذيإلى الد، و�رجع ذلك  عال�ة  یتمتع التعل�م في أي مجتمع �مكانه       
اللبنة الأولىال موارد  الإعداد   الموارد تمثل  للمجتمع �كافة   �شر�ة، هذه  التقدم والرقي  لتحقیق 

 . مؤسساته، وخاصة المؤسسات التعل�م�ة
إن التحدي الحق�قي لقطاع التعل�م في مصر هو توفیر تعل�م ملائم، یتســم �جــودة عال�ــة؛      
مي. و�مثل إحــداث النقلــة النوع�ــة س في اقتصاد المعرفة العالجل تمكین الدولة من التنافمن أ

لجــودة التعلــ�م ضــرورة مــن أجــل التقــدم ونمــو رأس المــال ال�شــري، مــن أجــل إعــداد جیــل قــادر 
علـــى المنافســـة فـــي ســـوق العمـــل، �متلـــك القـــدرة علـــى مواجهـــة تحـــد�ات المجتمـــع القـــائم علـــى 

   .)١٩-١، ٢٠٠٧زارة التر��ة والتعل�م،  و ج. م. ع،  المعرفة (
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وســـیلة لتطـــو�ر القـــدرات ال�شـــر�ة، و�مـــداد ســـوق العمـــل �عـــد التعلـــ�م الفنـــي فـــي مصـــر و        
فائــدة علــى الالتعلــ�م �عــود �هــذا �العمالة اللازمــة فــي شــتى المجــالات؛ ومــن ثــم فالاســتثمار فــي 

رف، ومهـــــارات، وخبـــــرات عمـــــل علـــــى إعـــــداد الأفـــــراد لاكتســـــاب معـــــاالفـــــرد والمجتمـــــع؛ فهـــــو �
منــــال،  ،حســــنین( لتــــدر�ب علیهــــا؛ �مــــا �مكنــــه مــــن الالتحــــاق �ــــالمهن المختلفــــةة، واضــــرور�
١١٨، ٢٠١٦(. 
أضــــحى مــــن الضــــروري علــــى النظــــام التعل�مــــي الاســــتجا�ة للتطــــورات  وخاصــــة �عــــدما      

لوضـــع  العلم�ــة والتقن�ـــة الهائلــة، والتـــي شــملت ســـائر نـــواحي الح�ــاة، وظهـــور الحاجــة الماســـة
فرداتــه �مــا یتفــق والس�اســات المعلنــة للدولــة النظــام التعل�مــي، وتحــدیث ماســترات�ج�ات لتطــو�ر 

ولــن یــتم ذلــك إلا مــن خــلال اخت�ــار ، )٣، ٢٠١٧�غـدادي، شـوقي، ( ٢٠٣٠في رؤ�ة مصر 
مــوارد �شــر�ة �ك�ف�ــة و�م�ــة مناســ�ة وفــق تخطــ�ط علمــي ســل�م لهــذه المــوارد، وخاصــة الطالــب 

       یر.والمعلم والمد
تشـــكیل شخصـــ�ة ح متمر�ـــزا حـــول الطالـــب یهــدف إلـــى "ي أن �كـــون الإصــلاهــذا �عن ـــ        

المــــواطن القــــادر علــــى الإبــــداع والابتكــــار واســــتخدام التكنولوج�ــــا الحدیثــــة، ولا �عنــــي إدخــــال 
تكنولوج�ــا المعلومــات فــي المــدارس فقــط �ــأجهزة، بــل �عنــي إدخــال ثقافــة معالجــة المعلومــات، 

لــذا  هم،إطــار مفــاه�مأنفســهم حتــى تصــ�ح جــزءًا مــن لمعرفــة عــن طر�ــق المتعلمــین واكتســاب ا
 .)٧٠-٦٩، ٢٠١٧مؤنس،    ،الششتاوي (  ینجدید  تعلم تعل�م و ین�غي استخدام أسلوب  

بتنم�ــة وتطــو�ر المــوارد ال�شــر�ة،   للتعلــ�م قبــل الجــامعي  ســترات�ج�ةخطة الااهتمت اللذا فقد      
�م�ــة مــن �جم�ع جوانب العمل�ة التعلبل وأنها حاولت الاهتمام   وأولت اهتمامًا خاصًا �الطالب،

ــة لتقــد�م العدیــد مــن الم�ــادرات التــي اســتهدفت عــدة جوانــب مــن  أجلــه، ومــن هنــا "ســعت الدول
ــد  ــم تجدیــ ــ�م الــــذي یهــــدف إلــــى دعــ ــم جــــودة التعلــ ــین، و�رنــــامج دعــ ــاء قــــدرات المعلمــ أهمهــــا بنــ

 .)٢٠٦،  ٢٠١٧محسن،    ،یونس(  المدارس، وتحسین التعل�م 
خط�ط علمي سل�م للموارد  للتعرف على مدى تنفیذ تطلق هذا ال�حث  ومن هنا �ان من     

الصناعي  �ال�شر�ة   الفني  الثانوي  التعل�م  الفیوم، في  مدارس  اتفاقه  محافظة  ما   ومدى  مع 
 .   من أجل وضع مقترحات للتطو�ر  وضعته الدولة من أهداف، وما صاغته من ممارسات
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 مشكلة ال�حث 
شــكلات قــد تعــود فــي المقــام لمختلفــة مــن العدیــد مــن المالتعلــ�م الفنــي �أنواعــه ا �عــاني

فر المعلومــات اللازمــة لهــذا التخطــ�ط، اضعف تو  نت�جة ؛الأول لسوء التخط�ط للموارد ال�شر�ة
لا �حتاجهــا  تخصصــات �ثیــرة إلــى وجــود فــائض فــي  الأمــر الــذي یــؤديقلــة المــوارد الماد�ــة، و 

أمس الحاجــة إلیهــا، مــل � ــوق الع�كــون س ــقــد ز بتخصصــات أخــرى عج ــ وجــود وأســوق العمــل، 
ــذا فحســـب  ــ�س هـ ــى لـ ــود إلـ ــي تعـ ــ�م الفنـ ــكلات التعلـ ــن مشـ ــر مـ ــعففكثیـ ــو  ضـ ــائص  فراتـ الخصـ

، و�عــــود ذلــــك مــــدیر�ن فــــي �ثیــــر مــــن الأح�ــــانالنوع�ــــة المناســــ�ة مــــن طــــلاب أو معلمــــین أو 
 لأس�اب عدة سیتم تناول أهمها ف�ما یلي:

ار�ــــة المتعاق�ــــة، رار؛ نت�جــــة للتغیــــرات الوز ســــة التعل�م�ــــة �عــــدم الاســــتقاتســــمت الس�ا فقــــد      
وارت�اطهــا �شــخص وز�ــر التعلــ�م، �الإضــافة إلــى ضــعف تبنــي نظر�ــة تر�و�ــة واضــحة المعــالم 
�قوم علیها النظام التعل�مــي، فهــو تعلــ�م لا �عــرف قبــول المســاءلة، ولا منهج�ــة الإدارة �ــالأداء، 

�عیــد  تبلــور فــي تخطــ�ط اســترات�جيم�ــة تحتــاج فكــر استشــرافي یممــا �جعلنــا نعــ�ش أزمــة تعل�
 .)٦،  ٢٠١٥،  ، وزارة التر��ة والتعل�مج م ع(  المدى
ومــن ثــم نجــد "افتقــار المجتمــع إلــى الفنیــین المهــرة الــذین �متلكــون المهــارات الضــرور�ة       

ــة الت ــن الناح�ــ ــابلین للتك�ــــف مــ ــر�ن وقــ ــم مبتكــ ــن هــ ــى مــ ــذلك إلــ ــة، �ــ ــادة الإنتاج�ــ ــةلز�ــ  كنولوج�ــ
، والناتج عــن وجــود فجــوة �بیــرة بــین مــا یتعلمــه طــلاب هــذه )٣٦٣،  ٢٠١٤أحمد،    ،(مهناوي 

المدارس ومتطل�ات المهن الموجودة في سوق العمل؛ نت�جة انخفاض مســتوى التأهیــل العلمــي 
 .)٢٠ ،٢٠١٤سم�حة،    ،(مخلوفالمقدم لهؤلاء الطلاب،  

أیــدي معلمــین لا  لىع في �ثیر من الأح�ان �ات�ما أن طلاب التعل�م الفني یتلقون تدر�     
ــة ــها أو  ،�متلكــــون الخبــــرة الحق�ق�ــ ولــــم �قومــــوا �ممارســــة جزئ�ــــة للمهنــــة التــــي �قومــــون بتدر�ســ

التدر�ب علیها، ومــن ثــم فطــرق تدر�ســهم معظمهــا جافــة ووصــف�ة و�عیــدة عــن التطبیــق الفعلــي 
بهــذه الغالــب زاهــدون فــي العمــل  للعمــل المهنــي، �مــا أن معلمــي المــواد المســماة �الثقاف�ــة فــي

، هــذا صــعو�ة التعامــل مــع الطــلاب وأول�ــاء أمــورهم و ز المقدمــه لهــم، المــدارس لضــعف الحــواف
 ،(عثمــان التعل�م الثــانوي العــام الــوزارة بهــم مقارنــة �الاهتمــام �ــأقرانهم � ــ قلــة اهتمــام إلــى جانــب 

ن �عضــهم غیـــر مؤهـــل كمــا  �عـــاني المعلمـــون مــن افتقـــاد القـــدوة ، وأ، )٣٨٧، ٢٠١٨رواء، 
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ا فر ا، �الإضــــافة إلــــى ضــــعف تــــو )٢٣، ٢٠١٧معهــــد التخطــــ�ط القــــومي ، ج م ع، ( تر�و�ــــً
 ١٥٥مــن القــانون  ٧٨عدم تفعیــل المــادة و درجات تكفي لتعیین معلمین و�دار�ین وعمال جدد، 

وزارة التر��ــة ج. م. ع، (�كــادر المعلــم ف�مــا یتعلــق �أعضــاء التوج�ــه الفنــي المر�ــزي  لخــاصا
 .)٧٤-٧٣، ٢٠١٤تعل�م،  وال

ه أهمیتــه �أحــد عناصــر أفقــدمما ، التعل�م لهذا النوع من النظرة المجتمع�ة دني  ك تكذل
 .)١٠٦، ٢٠١٨ران�ا،    ،فتحي(  التطو�ر في المجتمع المصري 

�الإضافة إلــى ســوء إدارة العمل�ــة التعل�م�ــة، والتعدد�ــة والثنائ�ــة فــي نظــم التعلــ�م التــي تعــوق    
ضــعف ، و   )١٠٨، ٢٠١٩عــلاء، آخــرون،  ،ان(زهــر  للمنظومــة التعل�م�ــة وجــود إدارة قو�ــة

عبــد ال�اســط ،  ،د�ــاب( الاهتمــام بتــدر�ب الق�ــادات الإدار�ــة المســئولة عــن إدارة تلــك المــدارس
ــالم، والاتجاهـــات  ،) ١٠٢، ٥٢، ٢٠١٥ ــي تجتـــاح العـ ــة التـ ــتهم �ـــالتطورات العالم�ـ ــة درایـ وقلـ

عمل�ــة التخطــ�ط للتعلــ�م،  رة، و�ــذلك ضــعف اســهامهم فــيالمعاصــرة، والأســالیب الحدیثــة لــلإدا
هــم عنــد حــد التنفیــذ للتخطــ�ط لموضــوع مــا، أو تــوفیر دور أو فــي التخطــ�ط المدرســي، ووقــوف 

ب�انــات مطلو�ــة لإنجــاز التخطــ�ط الــذي تكــون الأجهــزة العل�ــا منوطــه �ــه، هــذا �الإضــافة إلــى 
ــرامج ومعلوم ـــ ــط و�ـ ــود خطـ ــدرة وجـ ــتوى الإدارة ونـ ــاض مسـ ــ�ط انخفـ ــات التخطـ ــة �عمل�ـ ات خاصـ

.  )١٣،  ٢٠١٧سحر،  ،راضي( �وادر إدار�ة مؤهلة  توافرقلة    والتنظ�م والتنسیق، و�ذلك  
اخت�ــار مــوارد �شــر�ة �خصــائص �م�ــة ونوع�ــة تتناســب مــع مــا أن لذلك �مكن القول �

، ممــا قــد �ســتلزم صــار ضــرورة ملحــة وضعته الدولــة مــن خطــط لتطــو�ر هــذا النــوع مــن التعلــ�م 
القصــور التــي تشــو�ه والوصــول ر حتى �مكن معالجة جوانب العدید من إجراءات التطو�توافر  

 �ه إلى المستوى المأمول.
 :  اليفي السؤال الرئ�س الت  ال�حثمشكلة    تحدیدومن خلال ما سبق �مكن  

محافظـة الفیـوم علـى ضـوء فـي  الفنـي �مـدارس التعلـ�مك�ف �مكن تخط�ط الموارد ال�شـر�ة 
 �ة للتعل�م قبل الجامعي؟ الخطة الاسترات�ج

 و�تفرع منه الأسئلة الفرع�ة الآت�ة :
 الأسس النظر�ة لتخط�ط الموارد ال�شر�ة؟ ما  -١
 لتعل�م الفني؟ لما أهداف الخطة الاسترات�ج�ة   -٢



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۰٥ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

ــا  -٣ ــع مـ ــقتواقـ ــي  حقیـ ــ�م الفنـ ــدارس التعلـ ــر�ة �مـ ــوارد ال�شـ ــ�ط المـ ــوات تخطـ خطـ
 ؟ ال�حثالصناعي في محافظة الفیوم من وجهة نظر عینة  

�ط المـــوارد ال�شـــر�ة علـــى ضـــوء الخطـــة خط ـــت تفعیـــل خطـــواتمقترحـــات مـــا  -٤
 ؟  ٢٠٣٠-٢٠١٤للتعل�م قبل الجامعي   الاسترات�ج�ة

 أهداف ال�حث
 یهدف ال�حث الحالي إلى:      
 . التعرف على الأسس النظر�ة لتخط�ط الموارد ال�شر�ة -١
 . لتعل�م الفني النس�ة لإلقاء الضوء على أهداف الخطة الاسترات�ج�ة � -٢
خطوات تخط�ط الموارد ال�شر�ة �مدارس التعل�م الفني    قحقیالوضع الراهن لت  رصد -٣

 .  ال�حثالصناعي في محافظة الفیوم من وجهة نظر عینة 
ل -٤ مقترحات  خطواتت تقد�م  الخطة    فعیل  ضوء  على  ال�شر�ة  الموارد  تخط�ط 

 . الاسترات�ج�ة
 أهم�ة ال�حث

مــن دور فــي مــد  الــ�م الفنــي الصــناعي ومــا له ــتن�ــع أهم�ــة ال�حــث مــن أهم�ــة مرحلــة التع      
 .البلاد �العمالة الماهرة اللازمة لدفع قاطرة التنم�ة وتحقیق الازدهار

 �ما تنطلق أهم�ة ال�حث من الاعت�ارات الآت�ة:   
ــه -١ ــر�ة، ی أنـ ــوارد ال�شـ ــ�ط المـ ــس الفكر�ـــة لتخطـ ــى الأسـ ــوء علـ ــى الضـ ــهم لقـ ــا �سـ فـــي  �مـ

 .  �ةعل�مالت  ، ورفع �فاءة المؤسسةالاستثمار الأمثل لرأس المال الفكري 
مؤشــــرا للوقــــوف علــــى واقــــع تطبیــــق خطــــوات تخطــــ�ط المــــوارد ال�شــــر�ة  عـــد نتائجــــهت -٢

 .�مدارس التعل�م الثانوي الفني الصناعي �محافظة الفیوم 
عــد تلب�ــة لتوصــ�ات �ثیــر مــن الدراســات التــي أكــدت علــى ضــرورة إعــادة النظــر فــي �ُ  -٣

   ة.أهداف الخطة الاسترات�ج�  حققتت  حتى  اخت�ار الموارد ال�شر�ة



 

 
 
 

 
 

۳۰٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

 �حث:حدود ال
 في:  فإنه یتحدد معالمه  �حثع الجوانب المرت�طة �موضوع النظرا لصعو�ة تغط�ة جم�   

وذلــك تحق�قــا ، الفیــوم  ةمحافظ ــالتطبیــق علــى  علــى الحــالي �حــثاقتصــر ال:  الحــدود المكان�ــة
مــا تقدمــه كلاته مــن خــلال وتقــد�م حلــول لمش ــ لدور جامعة الفیــوم فــي خدمــة المجتمــع المحــ�ط،

أنــه رغــم العدیــد مــن محــاولات الاصــلاح التــي تقــدمها الدولــة إلا أن �مــا  ، ةعلم� ــمــن أ�حــاث 
 دون المستوى المأمول.هذا النوع من التعل�م في هذه المحافظة �قي  

 . ٢٠٢٠-٢٠١٩نها�ة العام الدراسي تم تطبیق الاست�انة في الحدود الزمن�ة : 
ــوع�ة: ــدود الموضـ ــر الاقت الحـ ــاول �حـــثصـ ــى تنـ ــو  علـ ــوارد م وأ مفهـ ــ�ط المـ ــة تخطـ ــداف وأهم�ـ هـ

أهــداف الخطــة الاســترات�ج�ة الخاصــة  ثــم خطــوات تخطــ�ط المــوارد ال�شــر�ة، ال�شــر�ة، و�ــذلك 
 .، ومدى تحق�قهاالثانوي الفني الصناعي  �التعل�م 

ي وي الفن ــالتعلــ�م الثــان طــلاب ومعلمــي ومــدیري  علــى الحــالي �حــثاقتصــر ال :الحـدود ال�شــر�ة
التطبیق علــــى عینــــة عشــــوائ�ة متعــــددة المراحــــل ممثلــــة وذلــــك � ــــ، م الصــــناعي �محافظــــة الفیــــو 

 للمجتمع الأصلي.
   �حثمنهج ال
الحال�ــة وهــو  ال�حــثالمنهج الوصفي، فهو من أنسب المناهج لطب�عــة   �حثاستخدم ال        

ــة للظــــاهرة، بــــل یتعــــداها إلــــى وصــــف  ــاطات "المــــنهج الــــذي لا یتوقــــف عنــــد الحالــــة الراهنــ نشــ
وصــفها، �مــا یهــتم �العلاقــات الســائدة بــین وتحدیــد ملامــح المشــكلات و وعمل�ــات وأشــخاص، 

ومــن ثــم تــم  ،)٢٦٤، Gay ,L., R ۲۰۱۰(الظــواهر الجار�ــة، مــع محــاولات للتنبــؤ �المســتقبل
 .  اخت�ار المنهج الوصفي لموضوع ال�حث

 �حثمصطلحات ال
 ما یلى :  �حثوتشمل مصطلحات ال     

 Human Resource Planning ارد ال�شر�ة:تخط�ط المو  -١
تحدید  مع  التنبُّؤ �احت�اجات المؤسسة من الأفراد  هو لغة  تخط�ط الموارد ال�شر�ة :     

تطو�ر وتنفیذ خطط و�رامج تؤمّن الحصول على    من خلال، تهاالخطوات الضرور�ة لتلبی



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۰۷ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

 ، (علاق   بهذه الاحت�اجات هؤلاء الأفراد �كم ونوع ملائمین وفي وقت ومكان مناسبین للإ�فاء
.   )٤٨، ٢٠١٣�شیر،   

تو   واصطلاحًا:      من  والمكان   فرا"التأكد  الزمان  في  ال�شر  من  الجیدة  والنوع�ة  الكم�ة 
تحقیق ل ناسب احت�اجات المؤسسة وتؤدي  من آمال ت  م �ما هو مطلوب منه  هم ق�اممع  الملائم  

 . )٣٢، ٢٠١٤عبد الفتاح،  ، رضوان(  رضا العاملین 
التي تستهدف التأكد من توافر تلك  :    ار�ة إجرائ�ً قصد بتخط�ط الموارد ال�شو�      الجهود 

قدراتهم  واستثمار  ومدیر�ن،  ومعلمین  طلاب  من  ال�شر�ة  الموارد  من  جیدة  ونوع�ة  كم�ة 
تتفق وفق خطوات منهج�ة،    رفع مستوى أدائهم،و تحسین مهاراتهم    العمل علىمع    ،ومعارفهم 

 لتطو�ر التعل�م الفني. مع استرات�ج�ة الدولة 
 Stratigic plan خطة الاسترات�ج�ةلا -٢

الاقتصاد   في  العامة  الح�اة  شئون  من  ُ�س�قبل  لما  الأمر  أولو  �ضعه  نظام  لغة:  الخطة 
 )٢٠٣،  ٢٠٠٩، مجمع اللغة العر��ةج م ع، والتعل�م ونحو ذلك ( 

لغة:    الدولة(والاسترات�ج�ة  مستوى  على  الشاملة  الحرب  في  الق�ادة  بدوي،فن  أحمد،   ز�ي 
 حیث أن المصطلح بدأ في الج�ش أولاً ثم انتقل إلى نواحي الح�اة الأخرى. )٢٠٠٩،٢١١

 ) �عینه  هدف  والتحرك صوب  الواع�ة،  والإدارة  والتنافس  التخط�ط  على  تقوم  ، إبراه�م وهي 
 ) ١٠٣، ٢٠٠٩، عز�ز  مجدي
ل مؤسسة تعل�م�ة؛ حیث  ة المثلى لمستقبالصور والخطة الاسترات�ج�ة اصطلاحًا تعني:        

اللازمأن القرارات  تشمل  و�دائلها ها  أهدافها  على  بناء  ورؤ�تها  المؤسسة  لرسالة  للوصول  ة 
 )  Rouson, Brigette, 2005, 6(الاسترات�ج�ة ومواردها المتاحة  

  �عیدة المدى  الخطة الاسترات�ج�ة للتعل�م قبل الجامعي هي وث�قة تحدد القرارات�جرائ�ا:  و      
بناء على   الدولة لهذا التعل�م  رؤ�ةعي، للوصول ل�م قبل الجاملتطو�ر التعل جب اتخاذها  الوا 

تعل�م�ة مرحلة  لكل  الخطة  حددتها  التي  الأهداف  من  البرامج مجموعة  من  ومجموعة   ،
 . المطلو�ة لإنجاز هذه الأهداف وفق الموارد المتاحة

 : الدراسات السابقة



 

 
 
 

 
 

۳۰۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

تخطـیط المـوارد البشـریة   ة والأجنبیة التي تناولـتفیما یلى عرض لبعض الدراسات العربی
 لأحدث.لمن الأقدم  مرتبة    أو الخطة الاستراتیجیة للتعلیم قبل الجامعي،

  ٢٠٠٩,  Liang, Lin Linدراسة   -١
 علـــى ال�شـــر�ة المـــوارد لإدارة  لطلـــبالحاجـــة الملحـــة لالكشـــف عـــن  هـــدفت الدراســـة إلـــى     

 البیئـــة مــع التك�ــف �مثا�ــة اعت�ارهـــا یــتم  والتــي ولــةللد المملو�ـــة المؤسســات اســترات�ج�ة أســاس
 اســترات�ج�ة تفاعــل بــین تجمع ــذلــك مــن خــلال دراســة و  الانتقال�ــة، الفتــرة  فــي الحدیثــة التنافســ�ة
 التر�یــــز، واســــترات�ج�ة التكلفــــة، اســــترات�ج�ة أســــاس علــــى ال�شــــر�ة المــــوارد وتخطــــ�ط الأعمــــال

النتــائج التــي  أهــم مــن و�ــان المــنهج الوصــفي  اســتخدمت الدراســة،  ذلك  تنفیذ  و��ف�ة  والتصم�م،
 مــن العدیــد أدر�ــت والعشــر�ن، الحادي للقرن  التنافس�ة البیئة ظل في هأن توصلت إلیها الدراسة

 التنافســــ�ة میزتهــــا تنشــــئ أن �جــــب أنهــــا للدولــــة، المملو�ــــة اتمؤسس ــــال وخاصــــة ات،مؤسس ــــال
 تتمتــع �ــه هــذه المــوارد مــنمواردهــا ال�شــر�ة؛ وذلــك �ســبب مــا  علــى الســوق  فــي بهــا الخاصــة

 مــوارد أهــم  ال�شــر�ة المــوارد�مــا أن  الصــع�ة، البدیلــة والخصائص تكرار،لل قابل�ةال وعدم   الندرة،
ممـــا . للمشـــروع دائمـــة تنافســـ�ة میـــزة  هاســـبتك�ـــذلك و  ،التنافســـ�ة القـــدرة ؤسســـة التـــي تكســـبها الم

 وتتحــول ال�شــر�ة، للمــوارد ات�ج�ةاســتر  إدارة   إلــى  تدر�ج�اً   ال�شر�ة  الموارد  إدارة   تتحول  یتطلب أن
ــوظفین إدارة  مـــن ــة المـ ــى التقلید�ـ ــد دور إلـ ــاعد جدیـ ــى اتمؤسس ـــال �سـ ــول علـ ــى الحصـ ــزة  علـ  میـ

 علــى المشــار�ع تنم�ــة نضــمالــذي � ال�شر�ة الموارد خط�ط، وذلك من خلال تمستدامة  تنافس�ة
 اتخ�ــــــار ال فـــــي �ســــــاعد ال�شـــــر�ة المـــــوارد تخطــــــ�ط توصـــــلت إلـــــى أن، �مــــــا الطو�ـــــل المـــــدى

 لتحقیــــق إمكان�ــــة �جـــادلإ للمســــتقبل اســـترات�ج�ة إنشــــاء علــــى �ســـاعدو  ،لأعمــــالل ســـترات�ج�ةالا
 .المشار�ع  تطو�ر  إلى  �قود ، مماال�شر�ة  التنم�ة
 ٢٠١٥  Maina, D. & Kwasira, Jدراسة   -٢
هدفت الدراسة إلى تحلیل الدور الذي یلع�ه ممارسة تخط�ط المــوارد ال�شــر�ة علــى الأداء      

ــتخدمت، الحكـــــومي ــنه الدراســـــة اســـ ــة،  التحلیلـــــي فيج الوص ـــــالمـــ ــة نقد�ـــ ــة تحلیل�ـــ ضـــــمن دراســـ
أن عــدم ممارســة تخطــ�ط المــوارد  توصــلت الدراســة إلــى العدیــد مــن النتــائج والتــي مــن أهمهــاو 

 .ال�شر�ة �صورة فعالة یؤثر سلً�ا على أداء العاملین
وظفیهــا، وأن تطــور خطــط اقترحت الدراسة أنه �جب أن تقدم الحكومة مكافــآت تنافســ�ة لم    
 .قبل�ةالة للقوى العاملة المستفع



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۰۹ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

 
  ٢٠١٥,  جاسم محمد عبد الله، حنان  دراسة -٣
الوقــوف علــى و الفرق بین الموارد ال�شر�ة والمصــادر ال�شــر�ة،   معرفة  هدفت الدراسة إلى      
فــي  المــؤثرة التعل�م�ــة، الكشــف عــن أهــم العوامــل   التخط�ط للموارد ال�شــر�ة �المؤسســاتماه�ة  
، وأخیــرًا الوقــوف علــى ه، الكشــف عــن أهــم اســترات�ج�ات هدیــد أهــم مراحل ــحتمــع تخطــ�ط ، هــذا ال

واســتخدمت ، لمــوارد ال�شــر�ة �المؤسســة التعل�م�ــة فــي الوقــت الحاضــرالتخطــ�ط لأهــم متطل�ــات 
ــنهج الوصـــفي فـــي ذلـــك الدراســـة ــط. المـ ــة فقـ ــة نظر�ـ ــة إلـــى أن او  �دراسـ ــلت الدراسـ ــوارد توصـ لمـ

مؤسســة إذا مــا تــوافرت الظــروف الإ�جاب�ــة أهــداف ال فــي تحقیــق مســاهمة �بیــرة  ال�شــر�ة تســهم 
ا العمــل المناســـب اســنادللعمــل والعطـــاء، والتــي مــن أهمهـــا الدافعــة لهــم  لخبراتـــه  للإنســان وفقــً

قــدر المســئول�ة التــي یتحملهــا، لمناســب  مــن الســلطة وتخصصــه ومهارتــه، وأن �ســمح لــه �قــدر
المســــاند مــــن حصــــل علــــى التوج�ــــه تقیــــ�م أداءه، وأن � ییرمعــــاوأن �كــــون علــــى علــــم مســــبق �

 في مجموعة عمل متجانسة.  یتم وضعهن رؤساءه، وأ
  ٢٠١٦  ،ع�سى عوض سل�مان، دینا  دراسة -٤
ــى       ــة إلـ ــدفت الدراسـ ــةهـ ــؤثرة  معرفـ ــل المـ ــم العوامـ ــىأهـ ــة  علـ ــاءة عمل�ـ ــ�ط ال�فـ ــوارد لتخطـ لمـ

التطبیــق حــل جهــة ملا�ت الإدار�ة المختلفــة المستو�ا�فروق بین آراء العاملین ال ومدى  ال�شر�ة،
والوقــوف علــى طب�عــة العلاقــة بــین  مؤسســةمــل ومــدى تأثیرهــا علــى أداء البهــذه العوا والمتعلقــة

مســتوي  علــىتخطــ�ط وتأثیرهــا هــذا التخط�ط الموارد ال�شــر�ة ومــدي �فــاءة    فيالعوامل المؤثرة  
ر�ة ذات ل�ــــة تخطــــ�ط المــــوارد ال�ش ــــ�فــــاءة عم علــــى المــــؤثرة الأ�عــــاد  دوتحدی ــــالأداء التنظ�مــــي 

ضــوء نتــائج  علــىالتوصــ�ات  العدیــد مــنتقد�م وأخیرا   الأداء التنظ�مي  على  ةحصائ�الإ  الدلالة
المــنهج المقــارن �ــالتطبیق علــى  الدراســة تاســتخدم، العملــيالدراسة، �مكن تطب�قهــا فــي الواقــع 
 .دم�اطو   دیوان عام محافظتي الإسماعیل�ة

رفع الأداء  ل�فاءة عمل�ة التخط�ط وذلك    عرفلمها وضع تصور مقترح  لنتائج أه  تتوصل     
 . التنظ�مي لهذه المؤسسات

 ٢٠١٧،  حسیني    إسماعیل، طلعتدراسة    -٥



 

 
 
 

 
 

۳۱۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

هــدف ال�حــث إلــى الق�ــام بدراســة تحلیل�ــة نقد�ــة للخطــة الاســترات�ج�ة للتعلــ�م قبــل الجــامعي     
ــن خــــــلال٢٠٣٠-٢٠١ ــ�م، مــــ ــن وزارة التر��ــــــة والتعلــــ ــادرة عــــ ــوم الخطــــــة  ، الصــــ ــد مفهــــ تحدیــــ

و�جراءاتها، والعوامل اللازمــة لنجاحهــا، وعــرض ملامحهــا، ووضــع   سترات�ج�ة، وأهم أسسها،الا
 عاییر لنقدها.م

ا واضـــحًا بوث�قـــة الخطـــة، وأنهـــا لـــم تنطلـــق مـــن  توصـــل ال�حـــث إلـــى أنـــه ثمـــة ضـــعفًا منهج�ـــً
الخطـــة وتشخ�صـــها الم�ـــاديء والأهـــداف العامـــة لمرحلـــة التعلـــ�م قبـــل الجـــامعي، وأن تحلیـــل 

 لنظام التعل�مي جاء قاصرًا بنس�ة �بیرة.ن الداخل�ة والخارج�ة لللبیئتی
 ٢٠٢٠  محمد الشهري، فاطمة، حمد بن شحبل، سلوى دراسة   -٦
 التا�عــةو�الــة المــوارد ال�شــر�ة ر�ة بواقــع تخطــ�ط المــوارد ال�ش ــ تحلیــلهــدفت الدراســة إلــى       

ــ�م � ــةلـــوزارة التعلـ عـــن ، وذلـــك هـــاموظفاتا و د�ة مـــن وجهـــة نظـــر موظفیه ـــالعر��ـــة الســـعو  المملكـ
د ال�شـــــر�ة والمعوقـــــات التـــــي تعتـــــرض هـــــذه لمـــــوار التخطـــــ�ط لمعرفـــــة درجـــــة ممارســـــة  طلایـــــق

 الوصـــفيالمـــنهج  مســـتخدمة ،تخطـــ�طهـــذا التطـــو�ر وتحســـین ثـــم تقـــد�م مقترحـــات ل، الممارســـة
�ط المــوارد ال�شــر�ة ممارســات تخط ــ توصــلت الدراســة إلــى أن .است�انة �أداة للدراســةو ،  المسحي

، وجــاءت المعوقــات الدراســة عینــةة المــوارد ال�شــر�ة مــن وجهــة نظــر و�البدرجة عال�ة بقق  تتح
ارد ال�شــــر�ة، والتغیــــر مســــؤولي تخطــــ�ط المــــو والتــــي مــــن أهمهــــا: قلــــة خبــــرة بدرجــــة متوســــطة 

 وزارة التعل�م.المستمر �اله�اكل التنظ�م�ة ب
        : 

تخطــ�ط المــوارد ال�شــر�ة جنب�ــة والتــي تناولــت قة العر��ــة والأالدراسات الســا� من خلال
�مكــن القــول �ــأن الدراســات الســا�قة هــدفت إلــى  أو الخطــة الاســترات�ج�ة للتعلــ�م قبــل الجــامعي

�مكــــن القــــول �ــــأن الدراســــات الســــا�قة دارت حــــول مزا�ــــا التخطــــ�ط، و بلــــورة الإطــــار النظــــري، 
وقـــــدمت معظمهــــــا تصـــــورات مقترحــــــة أو  حق�قــــــه، ومتطل�ـــــات تحق�قــــــهوضـــــرورته، و��ف�ـــــة ت

مــع الدراســات  �حــثتفــق فیهــا الیمقترحــات، واســتخدم معظمهــا المــنهج الوصــفي، وهــى أمــور 
بــ�عض التوجیهــات  �حــثأمــدت ال عدیــدة  الســا�قة، �مــا احتــوت الدراســات الســا�قة علــى أفكــار

�طر�قــة  هإثــراء الإطــار النظــري ل ــ فــي حــث, �مــا أفــادت ال�بتخطــ�ط المــوارد ال�شــر�ةالخاصــة 
الاســت�انة ف�مــا  فقــرات صــ�اغةســاهمت فــي و�ــذلك ، المراجــع للكثیر مــن ووجهتهغیر م�اشرة، 



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۱۱ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

ر�ــز  ، حیــثالهــدفمــن ناح�ــة عن الدراسات الســا�قة  ال�حث واختلف، ال�حث �متغیرات یتعلق
للتعلـــ�م قبـــل علـــى ضـــوء الخطـــة الاســـترات�ج�ة علـــى ��ف�ـــة تخطـــ�ط وتنم�ـــة المـــوارد ال�شـــر�ة 

�ــذلك فــي الحــدود ال�شــر�ة ومجتمــع  السا�قة، واختلــفما تنوعت أهداف الدراسات  ینب  الجامعي،
 .  ال�حث

 وفقاً لما یلي:  بحثال  سیرمن ثم �و 
 أولا: الإطار النظري ویشمل

 . الأسس النظر�ة لتخط�ط الموارد ال�شر�ة -أ
 . لتعل�م الفنيالنس�ة ل أهداف الخطة الاسترات�ج�ة � -ب

 ن لدراسة المیدان�ة وتتضم اثانیا :  
 نتائجها  -إجراءاتها                         ب -أ
 .تخط�ط الموارد ال�شر�ة على ضوء الخطة الاسترات�ج�ة  طو�رتمقترحات لثالثًا:  

 وفیما یلي توضیح ذلك بالتفصیل


�ة �ـــالتر�یز علـــى یتنـــاول هـــذا الجـــزء مـــن ال�حـــث الأســـس النظر�ـــة لتخطـــ�ط المـــوارد ال�شـــر     
ســترات�ج�ة للتعلــ�م قبــل الجــامعي مــن ثــم یتنــاول الخطــة الا تخطــ�ط المــوارد ال�شــر�ة،خطــوات 

 إلقاء الضوء على أهداف الخطة �النس�ة للتعل�م الفني.خلال  
 
 الأسس النظر�ة لتخط�ط الموارد ال�شر�ة.   -أ

، لكونه رد ال�شر�ةالمواتخط�ط  ل  موحد  مفهوم  وضع في    �تاب ومفكري الإدارة اختلف         
أنالعمن  ض �ما  النظر،  وجهات  فیها  وتتعارض  بل  تختلف  قد  التي  الإنسان�ة  �مكن   هلوم 

 تتعدد تعر�فاته.   و�ذلك دراسته على مستوى الدولة أو على مستوى المؤسسة، 
"تعد وظ�فة تخط�ط الموارد ال�شر�ة في مقدمة الوظائف العمل�ة التي تهتم بها إدارات        

تحدد  الموارد   أن  ف�عد  وترسمال�شر�ة،  أهدافها  من   المؤسسات  �ص�ح  الرئ�س�ة  س�اساتها 
الوظائف  تحدید  و�تم  الأهداف  تلك  لتحقیق  بها  الق�ام  الواجب  الأعمال  تبین  أن  الضروري 
المطلو�ة، ثم تتم عمل�ات تحلیل الوظائف وتصم�مها، و�مراجعة المخرجات الواجب الوصول 

المؤسس  لأعمال  �نتاج  العملإلیها  حجم  تحدید  �مكن  الأف  ة  من  المطلوب  راد والكم 



 

 
 
 

 
 

۳۱۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

الفاتحالمغربي( لتحق�قه محمد  بشیر    ،  ال�شر�ة )٤١،  ٢٠١٣  ،محمود  الموارد  فتخط�ط   ،
العمل یتطلبها  التي  الأفراد  من  المطلو�ه  الأعداد  بتحدید  �عني  المفهوم  لهذا  وتحدید  وفقًا   ،

 . المهام والمسئول�ات لكل فرد
فــي المؤسســة، مــن  وتطــو�ر المــوارد ال�شــر�ةة للحصــول علــى واســتخدام وهــي اســترات�ج�     

ا، ومقارنــة هــذه الحاجــة مــع القــوى العاملــة  ا ونوعــً خلال تحدید حاجاتها من الموارد ال�شر�ة �مــً
 الحال�ـــة، وتحدیـــد عـــدد ونـــوع الأفـــراد المـــراد اســـتقطابهم، اعتمـــادًا علـــى اســـترات�ج�ات وأهـــداف

، و�ــذلك تر�ــز  )٦٧، ٢٠١٥ ، فــوزي  الع�ــادي، هاشــم،  حجــ�م یوســف ،الطــائي(المؤسســة
 على العرض والطلب من الموارد ال�شر�ة �مًا ونوعًا.

فــإن تخطــ�ط المــوارد ال�شــر�ة یــنص علــى ضــرورة التحلیــل المــنظم  لــقطومــن هــذا المن
والمســـتمر للعمالـــة المتاحـــة، ثــــم التنبـــؤ �الاحت�اجـــات المســـتقبل�ة منهــــا علـــى ضـــوء الأهــــداف 

تخطــ�ط المســتقبلي للعــرض والطلــب فهــا الحــالي، وأخیــرًا الق�قهــا، والاسترشــاد �موقالمطلــوب تح
على العمالة للتأكد من حــدوث التــوازن بینهمــا �الشــكل الــذي �ضــمن تحقیــق الاســتخدام الأمثــل 

، وهــو مــا یــر�ط تخطــ�ط المــوارد ال�شــر�ة بتحلیــل البیئــة )٢٧١، ٢٠١٠كامل، مصـطفى، (  لهــا
 مســتقبل�ة مــنة استشــراف�ة للحاجــات الطــ�ط اســترات�جي، مــع دراس ــومــن ثــم فهــم �عتمــد علــى تخ

 هذه الموارد،وهو ما یؤ�د أهم�ة ر�ط تخط�ط الموارد ال�شر�ة �الخطة الاسترات�ج�ة للتعل�م.
 :إلى  تخط�ط الموارد ال�شر�ة  و�هدف

جاســم (�شــر�ة تتفــوق بهــا المؤسســة علــى منافســیهامــوارد تحقیــق میــزة تنافســ�ة مــن خــلال  -
 .)٢٩٩،  ٢٠١٥  د الله، حنان،محمد عب

ودراســتها وتقی�مهــا بهــدف تحدیــد أســلوب الاســتفادة  المــوارد ال�شــر�ةالتعــرف علــى مصــادر  -
واســتخلاص أســ�اب المشــاكل التــي تحــد مــن الاســتخدام  ط،خط ــالالمثلــى منهــا فــي تنفیــذ 

 .)١٤، ٢٠١٥،    سلام  ، داوودبوقلمون (ووضع حلول مناس�ةلها،  الرشید  
تحدیــــد التغیــــرات  صــــ�انة المــــوارد ال�شــــر�ة،و  تنم�ــــةبرامج المتعلقــــة وضــــع الس�اســــات والب ــــ -

 ،وتهیئــة الأفــراد لتــولي مهــام وظــائفهم  الواجــب حــدوثها مســتقبلاً لمقابلــة أهــداف المؤسســة،
ــة ودراســـــــة وتحلیـــــــل خصائصـــــــهو  ــرف علـــــــى المعـــــــروض مـــــــن العمالـــــ الجغراف�ـــــــة  االتعـــــ



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۱۳ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

مواجهــة من ال�طالة المقنعــة، و  ، والحدتاجیق خطط الإنقوالد�موجراف�ة، والمساهمة في تح
 .)٣٤-٣٣،  ٢٠١٢،  عبد الفتاح   (رضوان، محمودةالعجز في العمال

التعـــرف علـــى مـــواطن الضـــعف مـــن المـــوارد  إلـــىتخطـــ�ط المـــوارد ال�شـــر�ة  و�هـــذا یهـــدف     
ا وعلاجهــــا مـــن خــــلال تـــوفیر هــــذه الاحت�اجـــات �ــــالكم والك�ـــف والتوقیــــت  ا ونوعـــً ال�شـــر�ة �مــــً

ضـــرورة تخطـــ�ط المـــوارد ال�شـــر�ة ول علیهـــا و خـــلال دراســـة ��ف�ـــة الحص ـــ المناســـب وذلـــك مـــن
منهــــا فــــي الحاضــــر والمســــتقبل، ممــــا �ســــهم فــــي تحقیــــق أهــــداف  القصــــوى  الاســــتفادة  �غــــرض
 .، وهو ما یؤ�د أهمیتهالمؤسسة
 :تخط�ط الموارد ال�شر�ةأهم�ة  
تــه حیــث أن تقــدم مــن أهم�ــة العنصــر ال�شــري ذا تخطــ�ط المــوارد ال�شــر�ة أهمیتــه �ســتمد      

ا أساسً�ا على العنصــر ال�شــري الفعــال المتواجــد بهــا، �مــا تتمثــل و تخلفها �عتمد اعتمادً الدول أ
 أهمیته ف�ما یلي:

ــال - ــد والمـ ــوفر الوقـــت والجهـ ــي یـ ــلوب علمـ ــداف �أسـ ــق الأهـ ــیلة لتحقیـ ــه  ،وسـ ــا أنـ ــی�مـ لة وسـ
ــراه�م( المؤسســـةأداء للإصـــلاح والتقـــدم ورفـــع مســـتوى  ــري، إبـ ــاس  الزهیـ ، ٢٠٠٨، ع�ـ

١٧٩(. 
 .)١٣٣، ٢٠١٤صادق إسماعیل، محمد،  (  هیل عمل�ة الرقا�ةور�ة لتسعمل�ة ضر  -
ــالظروف المســـتقبل�ة  - ــرورة للتنبـــؤ �ـ ــد والتغیـــرو ضـ ــروف عـــدم التأكـ والاســـتعداد  مواجهـــة ظـ

أبو النصـر، (�الخطط والبرامج التي تكفل تحقیق الأهداف في ظل هذه الظروف المتوقعة
 .)١٣٣،  ٢٠١٤، محمد  مدحت

الأســلوب العلمــي  هــوف ،عنهــا ضــرورة ملحــة لا غنــىلمــوارد ال�شــر�ة و�ــذلك �عــد تخطــ�ط ا     
تحدیــد  فمــن خلالــه یــتم  الاســتثمار الأمثــل للمــوارد مــن خــلال الأمثــل لضــمان تحقیــق الأهــداف

 .وفق منهج�ة علم�ة وخطوات محددة هذا التخط�ط  ، وخاصة إن تم  المرجوة الأهداف  
   ر�ةخطوات تخط�ط الموارد ال�ش

ــذه الخ      ــدأ هـ ــل البیئ ـــتبـ ــوات بتحلیـ ــر�ةة، و طـ ــوارد ال�شـ ــن المـ ــات مـ ــد الاحت�اجـ ــد و  ،تحدیـ تحدیـ
، تقیــ�م وانتقــاء وتوز�ــع الأفــراد داخــل المؤسســة، و�عــداد خطــة العمــل، و عــرض المــوارد ال�شــر�ة



 

 
 
 

 
 

۳۱٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

یلــي ، وف�مــا التغذ�ة المرتــدة ، و الحفاظ على الموارد ال�شر�ة وتطو�رها، و تنفیذ الخطة ومتا�عتهاو 
 من التفصیل.سیتم تناولها �شيء 

 
 :  تحلیل البیئة -١
مــن خــلال  ،من خطوات تخط�ط الموارد ال�شر�ة  �عد تحلیل البیئة الخطوة الأولى والهامة     

الوقــــوف علــــى نقــــاط القــــوة وتعز�زهــــا، ونقــــاط الضــــعف ومعالجتهــــا، والاســــتفادة مــــن الفــــرص، 
 ومواجهة التهدیدات.

لومـــــات البیئـــــة الخارج�ـــــة �المعوتحلیـــــل المعلومـــــات مـــــن  جمـــــعطلـــــب تحلیـــــل البیئـــــة یت      
ــة  ــأثیرات الاجتماع�ــ ــة، ومعلومــــات عــــن المنافســــة وســــوق العمــــل والتــ ــاد�ة والتكنولوج�ــ الاقتصــ

المــوارد ال�شــر�ة  عــنوالد�موغراف�ــة والقــوانین والتشــر�عات الحكوم�ــة، �الإضــافة إلــى معلومــات 
ــتر  ــدلات ااالحال�ـــة والاسـ ــال ومعـ ــة الأعمـ ــال للعمت�ج�ة وخطـ ــةلإحـــلال والانتقـ ــد ( الـ توفیـــق، عبـ

ــرحمن،  ، ولهــذا �مكــن القــول �ــأن "التخطــ�ط الاســترات�جي �حــدث أولاً وقبــل )١١٥، ٢٠١٠ال
حــدوث تخطــ�ط المــوارد ال�شــر�ة وذلــك مــن خــلال: تحدیــد الرؤ�ــة والرســالة والهــدف �عــد تقیــ�م 

دات ونقـــــاط القـــــوة المنــــاخ الـــــداخلي والخـــــارجي المحـــــ�ط �المؤسســـــة، ودراســـــة الفـــــرص والتهدی ـــــ
ســـترات�ج�ة، وأخیـــرًا تخطـــ�ط اله�كـــل التنظ�مـــي مـــن خـــلال ف، ثـــم وضـــع الأهـــداف الاوالضـــع

مراجعة اله�كل التنظ�مي الحــالي، ومواقــع تنفیــذ الأنشــطة الرئ�ســ�ة، وتحدیــد الأدوار التنســ�ق�ة، 
ــ�ح أدوار الأشـــــــــــخاص  ــائف، وتوضـــــــــ ــم�م الوظـــــــــ ــادة تصـــــــــ ــة إعـــــــــ ــة مـــــــــــدى إمكان�ـــــــــ ومراجعـــــــــ

  ).٦٨، ٠٥٢٠،  محمد   دعي، �سیونيالبرا(المسئولین
بتطبیـــق ذلـــك علـــى مـــدارس التعلـــ�م الثـــانوي الفنـــي الصـــناعي، تبـــین أن الـــوزارة بـــدأت تهـــتم    

ــدارس  ــع الــــراهن، وألزمــــت المــ ــة لتقــــو�م الوضــ ــترات�جي �محاولــ ــ�ط الاســ ــة والتخطــ بتحلیــــل البیئــ
ا بوضــع رؤ�ــة بتحلیــل نقــاط قــوتهم وضــعفها ومــا �حــ�ط بهــا مــن فــرص وتهدیــدات، �مــا ألزمته ــ

 ، إلا أنه تم دون المستوى المطلوب.و�ر أدائهاضع خطة استرات�ج�ة لتطورسالة وو 
 :تحدید الاحت�اجات من الموارد ال�شر�ة -٢
ا لمــا قامــت �ــه مــن تحلیــل       تعد هــذه المرحلــة ترجمــة لمــا تحتاجــه المؤسســة مــن عمالــة وفقــً
الوظ�فــة ها المطلو�ــة لشــغل تلــك تحــدد هــذه الخطــوة حجــم القــوى العاملــة وتخصصــات، "و للبیئــة



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۱٥ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

، ومـــن ثـــم فهـــي )٤٥، ٢٠١٣المب�ضـــین، صـــفوان، الأكلبـــي، عـــائض، (تقبل�ةالحال�ـــة والمس ـــ
تمثــل دراســة لواقــع الحاجــة المســتقبل�ة للمؤسســة لتوظ�ــف أعــداد جدیــدة مــن العــاملین �حملــون 

ــة، وتوقی ـــ ــدة للمؤسسـ ــداف الجدیـ ــى نـــوع الأهـ ــد علـ ــي تعتمـ ــ�ة، وهـ ــؤهلات مناسـ ــفات ومـ ت مواصـ
 .)٢٧، ٢٠١٣براه�م،  الحلابي، إ(  تنفیذها
على مستوى المدرسة بنــاء علــى توجیهــات الإدارة   د الاحت�اجات من الموارد ال�شر�ةحدتُ       

التعل�م�ـــة والتر�و�ـــة، وتُبلـــغ الإدارة والمدیر�ـــة بـــذلك ســـنوً�ا، أو فـــي حالـــة وجـــود ظـــروف طارئـــة 
   .ط�ط قصیر الأجل فقطأوجدت عجز �المدرسة، و�ذلك تُطبِق المدرسة التخ

 :تحدید عرض الموارد ال�شر�ة -٣
تعد هذه الخطوة وسیلة للتوافق بین ما تحتاجــه المؤسســة مــن عمالــة ومــا یتــوفر منهــا فــي      

 سوق العمل، ل�س �مًا فقط، بل �مًا و��فًا.
�أتي عــرض المــوارد ال�شــر�ة مــن مصــدر�ن: المصــدر الــداخلي والمتمثــل فــي الأفــراد الــذین     
ي الأفـــراد الـــذین یـــتم اســـتخدامهم مـــن در الخـــارجي والمتمثـــل ف ـــلـــون فـــي المؤسســـة، والمص ـــ�عم

،وذلـــك مـــن خـــلال ) ٢٧٦، ٢٠١٠كامـــل، مصـــطفى، ( ســـوق العمـــل الكلـــي خـــارج المؤسســـة
ا �المؤسســة، ومقارنــة ذلــك الواقــع مــع  إجــراء دراســة وتحلیــل واقــع المــوارد ال�شــر�ة العاملــة حال�ــً

ل قاعــدة ب�انــات ، و�ــتم ذلــك مــن خــلال عم ــالمتــوفرة خــارج المؤسســةالموارد ال�شــر�ة الموجــودة و 
، )٦٩، ٢٠١٨العــاني، علــي، ( متخصصــة تشــمل الب�انــات الخاصــة �العــاملین فــي المؤسســة

ومن ثم یتم تحدید الفجوة من خلال تحلیل العرض والطلب، ثم �أتي تحلیــل التكلفــة والإنتاج�ــة 
 ).٨٣٩، ٢٠١٦،  ضو ع  ع�سى ، دینا(التطو�روالطاقة والمنفعة حتى �مكن تحدید إمكان�ة 

لا یــتم علــى مســتوى المدرســة، لكنــه  ةمــدارس الصــناع�الفي    تحدید عرض الموارد ال�شر�ة    
 في الغالب یتم على مستوى الإدارة والمدیر�ة، وأح�انًا تقوم �ه الوزارة م�اشرة.

 :  �عداد خطة العمل، و ةؤسستقی�م وانتقاء وتوز�ع الأفراد داخل الم -٤
قیــق التــوازن بــین العــرض والطلــب، ومــا الــذي ین�غــي مرحلــة مــا �عــد تحعــد هــذه المرحلــة ت     

ــرار مـــن بـــین البـــدائل التـــي  ــي تمثـــل مرحلـــة اتخـــاذ القـ ــذه المؤسســـة مـــن إجـــراءات، فهـ أن تتخـ
 وضحتها مرحلة تحدید الاحت�اجات من الموارد ال�شر�ة وتحدید العرض من تلك الموارد.



 

 
 
 

 
 

۳۱٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

�حقــــق التناســــب بــــین الخصــــائص الفرد�ــــة  �مــــانتقــــاء وتوز�ــــع الأفــــراد فــــي هــــذه المرحلــــة یــــتم ا
أمجیـــدي، خالـــد، (لمهـــام، ووضـــع الفـــرد المناســـب فـــي المكـــان المناســـبل المهن�ـــة متطل�ـــاتالو 

ي تخــص التصـــرف مـــع المـــوارد كمــا تعنـــي برســـم خطــة العمـــل المطلو�ـــة والت ـــ، )٣٩، ٢٠١٤
، والتــدر�ب وتنم�ــة ترق�ــة والنقــل والتقاعــد، فتشــمل خطــة انتقــاء العــاملین وتــوظ�فهم، والال�شــر�ة

الحلابــــي، (وارد ال�شــــر�ة، وتحســــین الأجــــور، و�حــــث الســــبل لتطــــو�ر المســــارات الوظ�ف�ــــةالم ــــ
  ).٢٩، ٢٠١٣إبراه�م،  

و�تطبیق ما سبق مدارس التعل�م الثانوي الفني الصناعي نجــد أن المدرســة لا تملــك القــدرة     
ا �معرفــة الإدارة  الأفــراد داخــل المؤسســة،انتقــاء وتوز�ــع   على اتخاذ قــرار �شــأن والــذي یــتم غال�ــً

و�كــون لــلإدارة التعل�م�ــة نصــیب �بیــر فــي توز�ــع  إعــداد خطــة العمــل،التر�و�ة، ومن ثــم تقــوم �
الأفراد على المدارس، وتشــترك المدرســة �صــورة روتین�ــة فــي وضــع الخطــوات التنفیذ�ــة لخطــة 

ــین ــع المعلمـ ــلال توز�ـ ــن خـ ــوارد، مـ ــذه المـ ــل هـ ــ�ة، عمـ ــفوف الدراسـ ــى الصـ ــذا  علـ ــتم هـ ا یـ ــً وأح�انـ
 وز�ع أ�ضًا �معرفة موجه المادة.الت

 :تنفیذ الخطة ومتا�عتها -٥
تعد هــذه الخطــوة نت�جــة منطق�ــة لمــا أســفر عنــه التنبــؤ �ــالعرض والطلــب، ومــا تــم التوصــل     

 .إل�ه من وضع خطة لتخط�ط الموارد ال�شر�ة
ال أفراد یؤدون تلــك الأعم ــوترجمتها إلى أعمال و  خطوة تمثل نقل الخطة حیز التنفیذ  هيو     

ــد مســـتقبلاً  و�تطلـــب ذلـــك وضـــع  )،٩٢، ٢٠٠٨الموســـوي، ســـنان، ( وفـــق جـــدول زمنـــي معـ
المیزان�ـــات التقدیر�ــــة التــــي تعكـــس تكــــال�ف تطــــو�ر العمالــــة، وتنمیتهـــا، و�ــــذلك تشــــمل تكلفــــة 

لهــم، ولا شــك أن هــذه  توظ�ــف أو تعیــین العــاملین الجــدد، والبــرامج التدر�ب�ــة التــي ســوف تعــد
من الصــعو�ات، والتــي تســتوجب �الضــرورة التأییــد والاقتنــاع مــن جانــب لخطوة �كتنفها العدید  ا

 .)٢٨٠، ٢٠١٠كامل، مصطفى،  (  الإدارة العل�ا
على مستوى الإدارة التعل�م�ة والتر�و�ــة دون تــدخل مــن الإدارة  تنفیذ الخطة ومتا�عتهایتم       

لا یـــد لهـــا فـــي قـــرار  �شـــر�ةعلــى مـــوارد اظ لحف ـــال�ـــة فـــي النها�ـــة �اوالتـــي تكـــون مط ،المدرســ�ة
 .تطو�رهابل وعلیها أ�ضًا العمل على    الإ�قاء علیها أو التخلص منها،

 :  الحفاظ على الموارد ال�شر�ة وتطو�رها -٦



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۱۷ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

مرحلة ما �عد تخطــ�ط المــوارد ال�شــر�ة، ومــا ین�غــي أن تفعلــه المؤسســة مــع   وهي تتضمن     
 ة والمستجدة.مواردها الحال�

وتحســین �فــاءاتهم مــن  تأهیــل المــوظفین وتــدر�بهم تقــوم المؤسســة فــي هــذه المرحلــة ب        
حیــث أن الاهتمــام بتنم�ــة  )،٤٠، ٢٠١٤أمجیــدي، خالــد، ( أجــل تمكیــنهم مــن وظــائف أعلــى

وتطــو�ر المــوارد ال�شــر�ة ضــرورة ملحــة فــي ظــل التنــافس الشــدید علــى الكفــاءات ال�شــر�ة فــي 
ــور م ــال الفكــــري ظــــل ظهــ ــافهــــوم رأس المــ ــا �فــــرض علینــ ــة �مــ ــترات�ج�اتنا  ، خاصــ ــد اســ أن نعیــ

المتصــلة بتخطــ�ط المــوارد ال�شــر�ة، �مــا �ضــمن الاســتفادة مــن هــذا المــورد الثمــین الــذي �شــكل 
 ).٢٠، ٢٠١١النحاس، صفوت،  المیزة التنافس�ة الحق�ق�ة للمؤسسة(  

ا الــدور علــى �ة وتطو�رهــا، یتوقــف هــذتقــوم المدرســة بــدور فــي الحفــاظ علــى المــوارد ال�شــر     
لإدارة المدرســـ�ة واقتناعهـــا �ضـــرورة تطـــو�ر مواردهـــا و�أهم�ـــة الحفـــاظ علـــى هـــذه مـــدى وعـــي ا

الموارد في المقام الأول، ووجــود المر�ز�ــة أو عدمــه لا �عــد العامــل الحاســم فــي هــذا التطــو�ر، 
ــو�ر ــهم مر�ز�ـــة قـــرار التطـ ا فـــي �عـــض الأح�ـــان تسـ ــس تمامـــً ــل علـــى العكـ فـــي إلـــزام الإدارة  بـ

 ام بدورها في إحداث نقلة نوع�ة لهذه الموارد.درس�ة المتقاعسة �الق�الم
 تصــح�ح مســار لمراحــل تخطــ�ط المــوارد ال�شــر�ة الســا�قةومــن ثــم تتطلــب هــذه الخطــوات      

 .من خلال التغذ�ة المرتدة 
ــتم ف        ــة یـ ــذه المرحلـ ــي هـ ــافـ ــؤالین همـ ــى سـ ــة علـ ــؤات :الإجا�ـ ــت التنبـ ــل �انـ ــل  هـ ــة؟ هـ دق�قـ

وذلــك مــن أجــل ، )١١٥، ٢٠١٠توفیــق، عبــد الــرحمن، ( افــق الاحت�اجــات أم لا؟ البــرامج تو 
ــة  ــ�ط المـــوارد ال�شـــر�ة، و�جـــراء أ�ـ ــة تخطـ ــاءة عمل�ـ ــتمر؛ لضـــمان �فـ ــ�م مسـ ــة وتقیـ مراجعـــة دور�ـ

، ٢٠١٠كامـل، مصـطفى، ( تعدیلات تكون ضرور�ة للمواءمــة والتك�ــف مــع الظــروف الســائدة 
٢٨١(.  

لتعــدیل خطــط الاخت�ــار، و��قــى  مرتــدة تغذ�ــة ذ�ر فــي تقــد�م  تقــوم المدرســة بــدور ی ــُلا       
دورها متمثلاً ف�مــا تقدمــه مــن تقــار�ر وتقی�مــات تخضــع فــي �عــض الأح�ــان للمحا�ــاة، وتتوقــف 

 غالً�ا على ذات�ة الإدارة المدرس�ة.
نــي یــتم فــي الغالــب مــدارس التعلــ�م الثــانوي الف�ممــا ســبق یتضــح تخطــ�ط المــوارد ال�شــر�ة      

 و�حتــاج إلــىوالعل�ــا، وأن �عــض الخطــوات تــتم �صــورة شــكل�ة مســتوى الإدارة الوســطى علــى 



 

 
 
 

 
 

۳۱۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

علم�ة تتفق مع ما أقرته الدولة من أهداف لتطو�ر هــذا النــوع  تطو�ر حتى تتم �صورة منهج�ة
ــ�م وخاصــة فــي خطتهــا الاســترات�ج�ة  ، وهــو مــا تطلــب إلقــاء الضــوء ٢٠٣٠-٢٠١٤مــن التعل

   عل�ه.
 لتعل�م الفني. لت�ج�ة أهداف الخطة الاسترا  -ب

تضمنت الخطة الاسترات�ج�ة أهدافًا خاصة �التعل�م الفني دارت حــول تطــو�ر منظومتــه        
یــل العلاقــة وفقًا لاحت�اجات سوق العمل، مع الأخــذ فــي الاعت�ــار تفع  ،لتكون منظومة متكاملة

 ر�ــطمــن خــلال مستدامة للمعلمــین    �ةب ومتطل�ات سوق العمل، وتحقیق تنم�ة مهنالبین الط
ــدارس  ــدر�ب�المــ ــز التــ ــون و ، مراكــ ــز ال أن تكــ ــدارس ومراكــ ــدر�بيالمــ ــلاب؛ وذلــــك  تــ ــة للطــ جاذ�ــ

   .هذا التعل�م تحسین النظرة المجتمع�ة لل
طاقــات �شــر�ة، ل�صــ�ح  وحشــد، �فا�ــات لبنــاءفنظــام التعلــ�م فــي مصــر �حاجــة ماســة        

ا ا للتنم�ــة، تعل�مــً رؤ�ــة مســتقبل�ة  مد مناهجهــه وأهدافــه مــنمــن أجــل المســتقبل، �ســت تعل�مًا داعمــً
ــة للتوظ�ـــف والتـــدر�ب،  ــان، لتجعـــل مخرجاتـــه قابلـ ــة مـــن خـــلال مرت�طـــة ببنـــاء الإنسـ تـــوفیر بن�ـ

مناهج مطــورة، وأســالیب تســایر الــدول المتقدمــة   وفقمحدثة لتخصصات هذا النوع من التعل�م  
، وزارة ج م عســوق العمــل(ق مخرجاته مع متطل�ــات في تناولها لجم�ع جوان�ه المختلفة، وتواف

   .)٥،  ٢٠١٥  التر��ة والتعل�م،
"إتاحة التعل�م والتدر�ب  ٢٠٣٠ومن ثم استهدفت الرؤ�ة الاسترات�ج�ة للتعل�م حتى عام      

للجم�ع �جودة عال�ة دون التمییز، وفي إطار نظام مؤسسي، و�فء وعادل، ومستدام،  
تمكن فن�اً وتقن�اً  قادر على التفكیر والمى المتعلم والمتدرب ال ومرن. وأن �كون مرتكزاً عل

قصى مدى  لأالمتكاملة و�طلاق إمكان�اتها نولوج�اً، وأن �ساهم في بناء الشخص�ة وتك
فخور بتار�خ  قابل للتعدد�ة، �حترم الاختلاف، لمواطن معتز بذاته، مستنیر، مبدع، مسئول، 

ج   (لعالم�ةالك�انات الإقل�م�ة واالتعامل تنافس�اً مع   بلاده، شغوف ببناء مستقبلها قادر على
   )٢٠١٥وزارة التخط�ط والمتا�عة والإصلاح الإداري، م ع،  
التخط�ط الفعال للموارد ال�شر�ة والذي یتحقق من   ٢٠٣٠استهدفت رؤ�ة مصر و�ذلك      

لیها بدون  خلال المواصفات الك�ف�ة للمتعلم والمدرب، هذه المواصفات لا سبیل للوصول إ 
  ٢٠٣٠-٢٠١٤ الاسترات�ج�ةالخطة    حددتقد  ، و له مواصفات خاصة  وتدر�ب ة تعل�م إتاح



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۱۹ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

برامج تطو�ر التعل�م في عدة برامج من أهمها "تبني استرات�ج�ة للاستثمار في التعل�م، التنم�ة 
معهد  ج م ع، (المهن�ة المستدامة للمعلمین، تطو�ر منظومة تأهیل المدارس للاعتماد 

ذا "طرحت ثلاث أهداف استرات�ج�ة هامة لتطو�ر  �هو  ،)١٩، ٢٠١٧القومي،   التخط�ط
التعل�م وهي: تحسین جودة التعل�م، وضمان التعل�م للجم�ع، وز�ادة القدرة التنافس�ة  

�ما یهدف برنامج التعل�م الثانوي   ،)٦٧، ٢٠١٨لینغ تاو، �ونغ، تشي، شین، ( التعل�م�ة
لح�اة، قادر على التعلم مدى ا إعداد خر�ج مؤهل ماهر "  إلىالخطة هذه الفني المتضمن في 

ق�مً�ا)، ومشارك �إ�جاب�ة في تقدم   -مهارً�ا -والمنافسة �الأسواق المحل�ة والعالم�ة (معرفً�ا
 . )٧٠، ٢٠١٤وزارة التر��ة والتعل�م ، ج م ع،  ( ورقي الوطن

ال�حــث مـــا �خـــدم ووضــعت أهـــداف اســترات�ج�ة تفصـــیل�ة تحقــق هـــذا الهـــدف العــام، تنـــاول     
ــ�ط ا ــا و تخطـ ــر�ة منهـ ــوارد ال�شـ ــا "لمـ ــن أهمهـ ــي مـ ــات  التـ ــدیث تخصصـ ــرص وتحـ ــي فـ ــع فـ التوسـ

مــن الحاصــلین علــى الثانو�ــة العامــة للــراغبین تقــد�م برنــامج تكمیلــي  ،التعلــ�م الفنــي فــي مصــر
ــم  الارتقـــاء �مســـتوى ، لســـوق العمـــل لإعـــدادهم  ــلوب ، المهنـــي والمـــادي والمعنـــوي  المعلـ دعـــم أسـ
ــا ه، ســـتو�اتمجم�ـــع �لتعلـــ�م الفنـــي والمحاســـب�ة فـــي إدارة االحو�مـــة   –تفعیـــل الشـــراكات ( محل�ـ
التـــدر�ب مـــن أجـــل ، هـــاوتحفیز  التوســـع فـــي العمـــل مـــع الجهـــات المهن�ـــة، مـــع مراعـــاة عالم�ـــا )
   . )٧٨،  ٢٠١٤وزارة التر��ة والتعل�م ،  ج م ع،  (التشغیل

سة  تحقیق ثلاثة عوامل رئ�أن " الس�اسة التعل�م�ة في مصر تستهدف  وهو ما �عني
 ) ١٠٥، ٢٠١٤غن�م، صلاح الدین،(وهي:
 : وهي تعني توفیر فرص تعل�م�ة متكافئة للجم�ع في جم�ع المراحل. الإتاحة  -أ
: وتعني الإصلاح والتحسین المستمر لعناصر العمل�ة التعل�م�ة وفق معاییر  الجودة  -ب

 الجودة و�حداث نقلة نوع�ة في التعل�م. 
مر�ز�ة لتحقیق  والتأصیل المؤسسي للا النظم لز�ادة فاعلیتها: وتعني تطو�ر  النظم  -ج

 بیئة مؤسس�ة فعالة. 
إن هذه الاسترات�ج�ة تستهدف "مخاط�ة جانبي العرض والطلب وتمكین نظم الحو�مة        

والتدر�ب   التعل�م  الطلب على خدمات  فز�ادة  والتنفیذ،  والمتا�عة  التخط�ط  في  وتفعیل دورها 
تستلزم أن �كون التعل�م والتدر�ب مرغوً�ا ف�ه نت�جة لوجود ق�مة مضافة حق�ق�ة وواضحة من 



 

 
 
 

 
 

۳۲۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

مما العمل�ة   العالم�ة  للمعاییر  مسایر  الجودة  عالي  تعل�م  بتوفیر  وذلك  والتدر�ب�ة،  التعل�م�ة 
،  ) ١٩،  ٢٠١٧معهد التخط�ط القومي،  (یز�د من تنافس�ة التعل�م والتدر�ب المهني في مصر 

وقد أولت الاسترات�ج�ة اهتمامًا خاصًا �التعل�م الفني ووضعت أهدافًا استرات�ج�ة خاصة �ه،  
 شرات لتطو�ره وهي �التالي:  كما وضعت مؤ 

 "  یتوافق مع النظم العالم�ة تحسین جودة نظام التعل�م �ما  -أ
�عد تحسین جودة ونوع�ة التعل�م اللبنة الأولى لإصلاح التعل�م في مصر، ومن ثم فقد تم     

المطلوب   الأدنى  للحد  مق�اسًا  �اعت�اره  الاسترات�ج�ة؛  لهذه  الهامة  الأهداف  ضمن  وضعه 
الدول، ومن ثم فإن معاییر جودة التعل�م في مرحلة التعل�م الفني والتدر�ب المهني  لتقدم ورقي

  )٧١، ٢٠١٨تشي، شین،  ؛ لینغ   تاو، �ونغ(هي: 
 .تفعیل قواعـد الاعتمـاد والجـودة المسـایرة للمعـاییر العـالمیـة  -
 .تمكـین المتعلـم والمتدرب مـن متطلبـات ومهـارات سوق العمل  -
  مهن�ة الشاملة والمستدامة المخططة للمعلمین والمدر�ین. التنم�ة ال  -
 .التطو�ر المستمر للخطط والبرامج الدراس�ة والتدر�ب�ة  -
تطو�ر منظومة تعل�م (مهني وفني وتدر�ب) متكاملة ومتطورة، وفقاً لاحت�اجات خطط   -

 التنم�ة وسوق العمل. 
 تعم�م فكرة مصنع �كل مدرسة فن�ة، ومدرسة �كل مصنع.  -
ال�عد  و      هذا  الاسترات�ج�ة في  أعلى من "تستهدف  المتمیز�ن (مجموع  الطلاب  نس�ة  رفع 
من  ٪٨٥ الفني  �التعل�م  الملتحقین  الإعداد�ة  �المرحلة  عام    ٪١٢إلى    ٢٠١٥عام    ٪٤)  

، و�ذلك رفع نس�ة خر�جي التعل�م الفني ومزاولة التخصص �عد  ٢٠٣٠عام    ٪٢٠، و٢٠٢٠
( المرجع   ٢٠٣٠  عام    ٪٨٠، و�لى  ٢٠٢٠عام    ٪٦٠إلى    ٢٠١٥عام    ٪٣٠التخرج من  

   ." )٧٢السابق، 
ومن و�عد تحسین جودة النظام التعل�مي ضرورة ملحة لتطو�ر التعل�م الفني في مصر،      

العالم�ة من  النظم  یراعي مسایرة  أن  اخت�ار موارد �شر�ة �ك�ف�ة ونوع�ة جیدة لابد  فإن  ثم 
 قط بل وللنظام أكمل. خلال تحقیق الجودة، ل�س لهذه الموارد ف

 



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۲۱ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

 
   إتاحة التعل�م للجم�ع دون تمییز -ب
اتجاه       للجم�ع  التعل�م  فئات  �عد  بین  الط�ق�ة  الفوارق  على  للقضاء  لتطب�قه  تسعى مصر 

المجتمع المختلفة، ومن ثم فإن الاسترات�ج�ة في هذا الجانب تسعى لتحقیق الاتاحة �مدارس 
 . )١٩، ٢٠١٧ط�ط القومي، تخمعهد الج م ع، (  التعل�م الفني من خلال:

و�حقق    - الالتحاق  في  الرغ�ة  یز�د  �مـا  الجاذ�ة  التدر�ب  ومراكز  المدارس  توفـیر 
 الانض�اط. 

للمدارس  - الفعال  الر�ط  والأنشطة  �  تحقیق  السكان�ة  للتر�ی�ة  وفقاً  التدر�ب  مراكز 
 الاقتصاد�ة. 

   لة مع المجتمععاتحسین النظرة المجتمع�ة للتعل�م الفني والمهني �المشار�ة الف   -
المهني       �التعل�م  الملحق  التقني  التعل�م  ال�عد رفع نس�ة  وتستهدف الاسترات�ج�ة في هذا 
إلى  ٢٠٢٠عام    ٪١٦إلى    ٪٤من   الطلاب  ٢٠٣٠عام    ٪٣٠،  عدد  متوسط  وخفض   ،

من   الفني  التعل�م  إلى  ٣٨�فصول  عام    ٣٠طالب  و�لى  ٢٠٢٠في  عام    ٢٠،  في  طالب 
 . )٧٤، ٢٠١٨تشي، شین،   ،غلین  تاو، �ونغ( ٢٠٣٠
العام        �شق�ه  الثانوي  التعل�م  إتاحة  في  التوسع  من  لمز�د  حاجة  "هناك  فإن  ذلك  ورغم 

التعل�م   من  المرحلة  هذه  أن  الاعت�ار  في  الأخذ  مع  الر�ف�ة،  المناطق  في  وخاصة  والفني 
الجدید   الدستور  وفق  إلزام�ة  خالد،( ٢٠١٤أص�حت  �قصد  ١١،  ٢٠١٨عمران،  ولا   ،(

فقطالإ العدد�ة  في تاحة  الحال�ة  الفترة  تواجهه مصر خلال  الذي  الأكبر  "التحدي  إن  بل   ،
الانتقال   التعل�م، هو  الفعال  إلىس�اق إصلاح  الحوت، محمد،  (   الوصول  ،  ٢٠١٧صبري 

و�تاحة التعل�م دون تمییز یؤثر على اخت�ار الموارد ال�شر�ة وتطو�رها وخاصة �النس�ة   . )٢
و  مع ت  أنلابد  للطلاب،  یتعارض  أو  یؤثر  لا  �ما  المتاحة  الإمكانات  في ظل  الإتاحة  كون 

 الجودة.  
 تحسین تنافس�ة نظم ومخرجات التعل�م   -ج

وتستند  وذلك من خلال تحسین وضع مصر في المؤشرات العالم�ة للتعل�م الفني والتدر�ب،  
   :ما یراعي منها تخط�ط الموارد ال�شر�ةمرتكزات هذه الرؤ�ة على 



 

 
 
 

 
 

۳۲۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

 الة تقدم تعل�مًا عالي الجودة لكل دارس. فعمدرسة  -
 معلم متمیز ذو مستوى عال من المهن�ة والخبرة.   -
 برامج ومناهج یدور تنفیذها حول الفرد، وترت�ط �احت�اجات الواقع المحلي.  -
المسئولة   - والق�ادة  والمعلومات�ة،  والمحاسب�ة،  الشفاف�ة،  على  تعتمد  متمیزة  تر�و�ة  إدارة 

 ) ٣، ٢٠١٤غن�م، صلاح الدین،(  �ر في إطار اللامر�ز�ةطو الواع�ة برؤ�ة الت
وتحسین التنافس�ة یتحقق من خلال الطالب المتمیز، والمعلم المتمیز، والإدارة المتمیزة،      

 . قق معه تعل�م عالي الجودة ومشار�ة مجتمع�ة متمیزة، وهو ما یتح 
 .عملال تفعیل العلاقة الدینام�ك�ة بین مخرجات التعل�م ومتطل�ات سوق  -د

وتستهدف الاسترات�ج�ة إلى تعدیل ترتیب مصر في مؤشر البنك الدولي للتعل�م الفني        
، وز�ادة نس�ة مؤسسات التعل�م الفني والمهني ٢٠٣٠،  ٢٠٢٠في عام  ٤/  ٣إلى    ٢/٤من  

 ٢٠٣٠في عام    ٪ ٢٠،  ٢٠٢٠في عام    ٪ ١٢إلى    ٪ ٣القائمة على الشراكة المجتمع�ة من  
 . )١٧٩، ٢٠١٩ ن، زهران، علاء، أخرو(

التخط�ط     على مدیر�ة التر��ة والتعل�م �الفیوم أن تراعي احت�اجات سوق العمل �مًا عند 
للموارد ال�شر�ة وخاصة عند استحداث أو إلغاء تخصصات في التعل�م الفني، �ما أن علیها 

 مراعاة الخصائص النوع�ة التي یتطلبها �ل تخصص ل�حقق رواج �سوق العمل.   
 ها:ع �شیر إلى وجود العدید من المشكلات في تطبیق هذا المجال من أهماقلكن الو 

والانتظام      والانض�اط  المدرسي  الأداء  من  �ل  في  والقصور  والكفاءة،  الإنتاج�ة  "ضعف 
في المدارس، وضعف القدرة على الاحتفاظ �الطلاب، وانخفاض جاذب�ة المدرسة، �الإضافة 

المق  المدرس�ة  الخدمات  غ�اب  للطلاب دمإلى  خالد،(ة  هذه  و       )،  ١٥،  ٢٠١٨عمران، 
المدارس  انخفاض عدد  ذلك  دلیل على  التعل�م، وأصدق  تحقیق جودة  في  تؤثر  المشكلات 

 الثانو�ة الصناع�ة المعتمدة على مستوى الجمهور�ة، وانعدامها �محافظة الفیوم. 
قطاع قدرة  "عدم  أهمها  المشكلات  من  العدید  عنها  نتج  الاتاحة  أن  على ا   إلا  الفني  لتعل�م 

القبول المستجدین �سبب س�اسات  الطلاب  أعداد  المفتوحة ف  ، توقع  الإتاحة  ما زالت س�اسة 
واستق�ال أعداد �بیرة تسبب تكدس الطلاب على حساب الجودة مما یؤثر سلً�ا على توافق 

واعتماد س�اسة ،  ) ٧٤-١  ،المرجع السابق ( خر�جي التعل�م الفني مع احت�اجات سوق العمل



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۲۳ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

تاحة نتج عنها الكم المفرط على حساب الك�ف الفائق، مما نتج عنه خر�ج نصف متعلم، الإ
وتكلفة  محدودة  موارد  خر�ج عصري   في ظل  لإنتاج  �اهظة  في تعل�م�ة  س�اسة  أنها  �ما   ،

المختلفة،   للتخصصات  الدولة  احت�اجات  مخطط  عن  أغلبها   فهيمعزل  ارت�طت  س�اسات 
 ). ١٤، ٢٠١٧أبو ماضي، سحر،  (بواضعها

على   لكن      والطلب  العرض  تخط�ط  وتقن�ات  أسالیب  تطبق  لم  الاسترات�ج�ة  الخطة 
المعلمین، وأسالیب التنبؤ �القید الطلابي مثل: الإسقاطات السكان�ة، والإسقاطات الطلاب�ة،  
�ل  في  المواطنین  لكافة  التعل�م  إتاحة  خلالها ضمان  من  �مكن  التي  الأسالیب  أهم  كأحد 

مستوى الجمهور�ة، �ما أنها لم تقدم بدائل �مكن من خلالها تحقیق المواءمة ى  المناطق عل
،  ٢٠١٧،    حسیني، طلعت إسماعیل (بین مخرجات النظام التعل�مي واحت�اجات سوق العمل

٥١( . 
رغم هذا ت�قى إتاحة التعل�م ضرورة ملحة، وحاجة تتطلب تقنین، حتى لا تتحول النعمة     

 تاحة وفقًا لاحت�اجات سوق العمل. ضوا�ط للإد إلى نقمة، ولابد من تحدی
ینفي      لا  قادر   ما سبق  ال�شري"  "المورد  مواطن  بناء  في  المساهمة  على  الدولة  حرص 

سوق  في  �قوة  الدخول  على  قادرًا  ل�كون  مهاراته  وتنم�ة  قدراته  وتطو�ر  ذاته  تحقیق  على 
أالعمل على  التأكید  من  فلابد  ثم  ومن  ال،  الموارد  اخت�ار  التعل�م�شن  �مدارس  الثانوي   ر�ة 

ی  أن  لابد  الصناعي  الاسترات�ج�ة،الفني  الخطة  وأهداف  ت   توافق  وأن  هذا  خطوات  حقق  بل 
الأهداف هذه  شروط  الاخت�ار  والإتاحة ومعاییر    وفق  الجودة  تحقیق  مع  تتوافق  محددة، 

مناقشة    زممما استل  . وتنافس�ة نظم ومخرجات التعل�م، �ما یتوافق مع احت�اجات سوق العمل
   الواقع المیداني من خلال إجراءات ونتائج الدراسة المیدان�ة. 

   :ثان�ا : الدراسة المیدان�ة 
 یتم عرض الدراسة المیدانیة خلال محورین كما یلي:

 إجراءات الدراسة المیدان�ة:  -أ
من    ال�احثة  أخذت      نظام    ومعلمي  مدیري و   موجهيعینة  الصناعي  التعل�م  مدارس 

 صناعي  ،  مزدوج  تعل�م  ، عسكري   صناعي�جم�ع أنواعها (  �محافظة الفیوم ث  السنوات الثلا 
(  )فنى  صناعي،  متكامل  مجمع عددها  (،  فرد   ) ٣٦٠بلغ  من  و(٢٠مكونة  مدیر،   (٩١  (



 

 
 
 

 
 

۳۲٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

و( مرحلة،  ومدیر  قسم  ورئ�س  معلم،  ٢٤٩موجه  متعددة  )  العینة  أسالیب  ال�احثة  وات�عت 
الذي بلغ   دا وأكثر تمثیلا للمجتمع الأصلي دیلاخت�ار عینة الدراسة �أسلوب أكثر تحالمراحل  

العینة  مدیر  ) ٢٠( جم�عًا ضمن  علیهم  التطبیق  و�لغ  تم   ،) المعلمین  ،  معلم  ) ٣٥٨٦عدد 
الاتصال الم�اشر, �  ، وقدمت الاست�انةومدیري المراحل  ) موجه خلاف رؤساء الأقسام ٦٨(

(شرق  إدارات  في  التطبیق   الاست�انة  ون وتتكطام�ة)،    -سنورس  -إطسا  -غرب  -وتم 
ال  النهائ�ة   �صورتها من  محموعة  ا   وأجزائها،   هاهدف  تحدید مع    ، تعل�ماتمن   الأول   لجزءثم 

و الأول�ة  �الب�انات   خاص  وهو �خطوات    الخاصة   الاست�انة   محاور  و�تضمن   الثاني   الجزء ، 
ال�شر�ة الموارد  وفقو  .تخط�ط  للعبارات  الاستجابة  متدرج    كانت  ثلاثي    –(متحقق مق�اس 

ماإلمتحقق   حد  متحقق) –ى  الإحصائ�ة    غیر  المعالجة  الحزم  �وتمت  برنامج  استخدام 
(   SPSSالإحصائ�ة   العینة   ، )٢١النسخة  أفراد  لاستجا�ات  الإحصائ�ة  المعالجة  أسفرت 

 : عن النتائج التال�ة
 وتفسیرها  تحلیل البیئة الخطوة الأولى:  نتائج 

   .ممارسات هذه الخطوة ق  مدى تحقیحول    وذلك من خلال دراسة آراء عینة الدراسة
 لتحلیل البیئة  ٢لمتوسطات الحساب�ة والنسب المئو�ة و �ال ) ١جدول (

المتوسط   البنود  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري

النسبة  
 المئویة 
(%) 

مستوى 
مستوي  ۲كا المتحققة 

 الترتیب  الدلالة 

۱ 

تضــــــــــــــع 
المدرســــــــة 
ــة  رؤیـــــــــــ
ــالة  ورســـــــ
ــمن  تتضــــــــ
حصــــــــولھا 
علـــى مكانـــة 

ــز ــین ة متمی ب
المـــــــدارس 
المجاورة لھا 
ــس  ــي نفــ فــ

 المحافظة.

 ۱ ۰٫۰۱ ٦۹٫۰۷ مرتفع ۷۸٫۱٥ ۰٫۷۸ ۲٫۳٤



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۲٥ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

المتوسط   البنود  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري

النسبة  
 المئویة 
(%) 

مستوى 
مستوي  ۲كا المتحققة 

 الترتیب  الدلالة 

۲ 

یقوم أعضـاء 
المجتمــــــــع 
ــي  المدرســـــ
ــالتقویم  بـــــــ
الـــذاتيّ، فـــي 
معاییر  ضوء 
ھیئــة ضــمان 
الجـــــــــــودة 
والاعتمــــــاد 

 بمصر.

 ٤ ۰٫۰۱ ۱۹٫۷۲ متوسط ٦۷٫۸۷ ۰٫۷٥ ۲٫۰٤

۳ 

تســـــــــــتفید 
المدرسة مـن 
ــادرات  المبــــ
التـي توفرھـا 

ــا ل (رجـــــــــ
الأعمـــــال أو 
الجمعیـــــــات 
ــة أو  الأھلیــــ
ــا)  غیرھــــــــ
ــویر  لتطــــــــ
التعلــــــــــــیم 

 الصناعي.  

 ٦ ۰٫۰۱ ۲۹٫٤٥ متوسط ٥۹٫۱۷ ۰٫۸۱ ۱٫۷۸

٤ 

تطـــــــــــــور 
المدرســــــــة 
أدائھـــــــــــــا 
لمواجھــــــــة 
تحــــــــــدیات 
ســوق العمــل 

 أو تفادیھا.  

 ۲ ۰٫۰۱ ٥۱٫۲۲ متوسط ۷٦٫۸٥ ۰٫۷۷ ۲٫۳۱

٥ 
تحلــــــــــــــل 
المدرســــــــة 
ھیكـــــــــــــل 
المــــــــــوارد 

 ۳ ۰٫۰۱ ۲۳٫٤٥ متوسط ۷۰٫۲۸ ۰٫۷٤ ۲٫۱۱



 

 
 
 

 
 

۳۲٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

المتوسط   البنود  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري

النسبة  
 المئویة 
(%) 

مستوى 
مستوي  ۲كا المتحققة 

 الترتیب  الدلالة 

ــریة  البشـــــــ
لتحدد  الحالي 
ــھ  ــا تحتاجـ مـ

ــن ــوارد  مـ مـ
ــریة  بشـــــــــ

 مستقبلیة.

٦ 

ــد  یوجـــــــــــ
بالمدرســــــة 
ــف  وصـــــــــ
دقیق  وظیفي 
لجمیــــــــــــع 
المعلمــــــــین 
ــالتعلیم  بــــــــ
الثــــــــــانوي 

 الصناعي.

 ٥ ۰٫۰۱ ٥٦٫٦۰ متوسط ٦۳٫۳۳ ۰٫٦۹ ۱٫۹۰

ــوع   المجمـــــ
 الكلى

  ۰٫۰۱ ٤۱٫٥۹ متوسط ٦۹٫۳۳ ۰٫۷٦ ۲٫۰۸

* ق�مة (  



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۲۷ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

أولى  نشر  في  المدیر�ة  نجاح  یؤ�د  �ما  والضعف،  القوة  نقاط  لتحدید  وخاصة  �المدارس 
 �المدارس وفقًا لآراء العینة أثناء المقابلات.  دةخطوات تحقیق الجو 

الع�ارة      جاءت   أو   الأعمال  رجال(  توفرها  التي  الم�ادرات   من   المدرسة  تستفید "  بینما 
 حسابي  و�متوسط   خیرالأ  ترتیب�ال"  الصناعي  التعل�م  لتطو�ر )  غیرها  أو   الأهل�ة  الجمع�ات 

:  ١.٦٧(  بین   واقع  لأنه   ما  د ح  إلى  محقق   فئة  في  �قع   حسابي  متوسط   وهو ),  ١.٧٨(
المطلو�ة للاستفادة من هذه  ،  ) ٢.٣٣ الموافقات  ذلك إلى صعو�ة الحصول على  وقد �عود 

 . الم�ادرات وفقًا لما قاله أفراد العینة أثناء المقابلات
 وتفسیرها  تحدید العرض والطلب من الموارد ال�شر�ة نتائج الخطوة الثان�ة: 

    مدى تحقیق ممارسات هذه الخطوة.حول    دراسةالوذلك من خلال دراسة آراء عینة  
لتحدید العرض والطلب من الموارد   ٢لمتوسطات الحساب�ة والنسب المئو�ة و �ا) ل ٢جدول (

 ال�شر�ة 

المتوسط   البنود  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري

النسبة  
 المئویة 
(%) 

مستوى 
مستوي  ۲كا المتحققة 

 الترتیب  الدلالة 

۷ 

سة درتحدد الم
احتیاجاتھـــــــا 
ــوارد  ــن المـ مـ
البشــرٌیة مـــن 
ــین أو  (معلمـــ
طـــلاب) مـــن 
حٌیــــث الكــــم 
ي  والنـــوع فـــً
ضــــــــــــــوء 
ــات  متطلبــــــــ
الوضع الحاليً 
أو التوجــــــــھ 
ــتقبليً  المســـــ

 لھا.

 ۱ ۰٫۰۱ ٤۲٫۸۲ متوسط ۷٦٫۰۲ ۰٫۷۸ ۲٫۲۸

۸ 
یسھم مستوى 
ــاح  نجـــــــــــــ
ــروعات  المشــ

 ۲ ۰٫۰۱ ۲٥٫۸۷ متوسط ۷۳٫۷۰ ۰٫۷۷ ۲٫۲۱



 

 
 
 

 
 

۳۲۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

المتوسط   البنود  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري

النسبة  
 المئویة 
(%) 

مستوى 
مستوي  ۲كا المتحققة 

 الترتیب  الدلالة 

ــة  القومیـــــــــ
ــا  ــدة بمـ الجدیـ
ــن  ــوفره مــ یــ
ــل  ــرص عمـ فـ
ــد  ــي تزایـــ فـــ
ــكل  ــب بش الطل

ــام ــى ع عـــ لـــ
ــیم  التعلـــــــــــ

 الصناعي.

۹ 

تحدد المدرسة 
ــتوى  مســـــــــ
المھـــــــــارات 
المســـــــتقبلیة 
المطلوبــة مــن 
المـــــــــــوارد 
البشـــریة فـــي 
ضــــــــــــــوء 
ــات  احتیاجــــــ

 سوق العمل.

 ٤ ۰٫۰۱ ۹٫۸۲ متوسط ٦۹٫۸۱ ۰٫۷۸ ۲٫۰۹

۱۰ 

تبحــــــــــــــث 
المدرســة عــن 
من  المتمیزین 
ــلاب  الطــــــــــ
ــین  والمعلمـــــ
والمدیرین من 

ا ستفادة لاأجل 
 بھم.

 ۳ ۰٫۰۱ ۳۳٫۰۲ متوسط ۷۰٫۹۳ ۰٫۷۳ ۲٫۱۳

المجموع   
 ي الكل 

  ۰٫۰۱ ۲۷٫۸۸ متوسط ۷۲٫٦۷ ۰٫۷۷ ۲٫۱۸

) = ٠.٠٥، وعند مستوى (١٣.٢٧٧) =  ٠.٠١) الجدول�ة عند مستوى (  * ق�مة (  
    )  ٢لدرجة حر�ة (  ٩.٤٨٨



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۲۹ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

إذ أن ق�م  ،  ) ٠.٠١ى (تو دالة عند مس   ٢كاجم�ع ق�م    الجدول السابق على أن  تدل نتائج     
یؤ�د    مما  ،) ٢لدرجة حر�ة ()  ٠.٠١الجدول�ة عند مستوي (  ٢كاالمحسو�ة أكبر من ق�مة    ٢كا

أراء عینة الدراسة حول بنود هذا ال�عد وهذه البنود تمیز أراء الافراد عینة الدراسة نحو اتساق  
 .بدائل الاخت�ار الثلاثةمعین وعدم تشتت التكرارات حول  اتجاه 
الع�ارة  وقد          أو   معلمین (  من   ال�شرٌ�ة  الموارد  من   احت�اجاتها  المدرسة   تحدد   "جاءت 

"  لها   المستقبلًي  التوجه  أو  الحالًي  الوضع  متطل�ات  ضوء  فًي  والنوع  الكم   حٌیث  من)  طلاب
 ما  حد  إلى   محقق فئة في �قع  حسابي  متوسط وهو  ),٢.٢٨�متوسط حسابي ( الأول  ترتیب �ال

 احت�اجاتها   بتحدید   �الفعل  تقوم  المدرسة  أن   إلى   ذلك  و�رجع   ،)٢.٣٣:  ١.٦٧(  بین   واقع  لأنه
 ال�شر�ة  الموارد  خصائص  تحدید  صلاح�ات  لها  �كون   أن  دون   �مًا  ال�شر�ة  الموارد  من

 .المتكامل التكنولوجي  المجمع   مدارس عدا المطلو�ة،
لوبة من الموارد  مطتحدد المدرسة مستوى المھارات المستقبلیة ال  "  الع�ارة   جاءتبینما      

 وهو ),  ۱٫٦۷(  حسابي  و�متوسط  خیر،الأ   ترتیب�ال  "البشریة في ضوء احتیاجات سوق العمل
لكنه �قع عند    ،) ٢.٣٣:  ١.٦٧(  بین   واقع  لأنه  ما  حد  إلى  محقق  فئة  في  �قع  حسابي  متوسط

حدوده، من   أدنى  المدرسة  تقدمه  ما  و�ین  العمل  سوق  بین  الانفصال  إلى  ذلك  �عود  وقد 
مستقبل�ة للطلاب أو حتى للمعلمین، �ما أنه من خلال المقابلات تبین أنه لا یتاح   اتمهار 

 .للدرسة مثل هذا الاخت�ار، عدا مدارس المجمع التكنولوجي المتكامل
 وتفسیرهاتقی�م وانتقاء وتوز�ع الأفراد داخل المدرسة  ة: نتائج الخطوة الثالث

    ى تحقیق ممارسات هذه الخطوة.مدحول    وذلك من خلال دراسة آراء عینة الدراسة
  داخل   الأفراد وتوز�ع وانتقاء تقی�مل  ٢لمتوسطات الحساب�ة والنسب المئو�ة و �ا) ل ٣جدول (

 المدرسة 

المتوسط   البنود  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري

النسبة  
 المئویة 
(%) 

مستوى 
مستوي  ۲كا المتحققة 

 الترتیب  الدلالة 

۱۱ 
تتفــــــــــــق 
التخصصات 

ــودة لما وجــ
بالمــــدارس 

 ۲ ۰٫۰۱ ٦۳٫۸۲ متوسط ۷۷٫۹٦ ۰٫۷۲ ۲٫۳٤



 

 
 
 

 
 

۳۳۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

المتوسط   البنود  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري

النسبة  
 المئویة 
(%) 

مستوى 
مستوي  ۲كا المتحققة 

 الترتیب  الدلالة 

ــناعیة  الصــ
مـــــــــــــــع 
احتیاجــــات 
سوق العمل 
 بالمحافظة.

۱۲ 

تقـــــــــــــدم 
المدرســــــة 
ــدمات  خــــــ
ــاد  الإرشـــــ
والتوجیـــــھ 
ــلاب  للطــــــ
ــل  للتأھیــــــ
لســـــــــوق 

 العمل.

 ۱ ۰٫۰۱ ۸۱٫۸۲ مرتفع ۷۹٫۳٥ ۰٫٦۹ ۲٫۳۸

ــوع   المجمـــ
 الكلى

  ۰٫۰۱ ۷۲٫۸۲ مرتفع ۷۸٫٦۷ ۰٫۷۱ ۲٫۳٦

) = ٠.٠٥، وعند مستوى (١٣.٢٧٧) =  ٠.٠١) الجدول�ة عند مستوى (  * ق�مة (  
    )  ٢لدرجة حر�ة (  ٩.٤٨٨

إذ أن ق�م  ،  ) ٠.٠١دالة عند مستوى (  ٢كاجم�ع ق�م    الجدول السابق على أن  تدل نتائج     
یؤ�د    مما  ،) ٢لدرجة حر�ة ()  ٠.٠١الجدول�ة عند مستوي (  ٢كاالمحسو�ة أكبر من ق�مة    ٢كا

اء عینة الدراسة حول بنود هذا ال�عد وهذه البنود تمیز أراء الافراد عینة الدراسة نحو أر اتساق  
 .بدائل الاخت�ار الثلاثةمعین وعدم تشتت التكرارات حول  اتجاه 

الع�ارة  وقد          لسوق   للتأهیل  للطلاب   والتوج�ه   الإرشاد   خدمات  المدرسة  تقدم ""جاءت 
 لا   محقق  فئة  في  �قع  حسابي  متوسط   وهو),  ٢.٣٨(  حسابي  متوسط�  الأول  ترتب�ال  العمل

 في  والتوج�ه  للإرشاد   وحدة  وجود   المقابلات   خلال  تبین   وقد ،  ) ٣.٠٠:    ٢.٣٤(  بین   واقع   نه
 الوظ�في  للتوج�ه  سنوي   مؤتمر  �عمل  �قوم   الصناعي  التعل�م  أن  �ما  المدارس،   من  العدید 
  طالب،)  ٧٠٠(  حوالي  عبتو �س   بدمو،   المتكامل  التكنولوجي  المجمع  الغالب   في   یتولاه 

 العمل   فرص  معرفة  خلاله  یتم   الأقل،  على  أهل�ة  وجمع�ة  وشر�ة  مصنع)  ٢٥(  �حضور



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۳۱ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

  الطالب   لتجهیز  وتوج�ه  إرشاد   وتقد�م   للمتفوقین،  عمل  فرص  وتوفیر  تخصص،  لكل   المناس�ة
  للطالب  لیتاح  الإعدادي  التعل�م   مدارس  ل�عض  وتوج�ه  إرشاد  خدمات  �قدم  �ما  العمل،   لسوق 

 . عنه  نظرته وتغییر التعل�م من النوع هذا  هم ف
الع�ارة وقد           احت�اجات  مع  الصناع�ة  �المدارس  الموجودة   التخصصات  تتفق"  جاءت 
 �قع  حسابي   متوسط   وهو),  ٢.٣٤(  حسابي  �متوسط  الثان�ة  �المرت�ة"  �المحافظة  العمل  سوق 
  مقابلات  وفق  ذلك  عیرج  وقد،  ) ٢.٣٣:    ١.٦٧(  بین  واقع  لأنه  ما  حد  إلى  محقق  فئة  في
  �سوق   المطلو�ة   التخصصات   �عض  في  عجز   یوجد   قد   أنه   �المدیر�ة  الصناعي  التعل�م  قادة

 في   المدارس  ورغ�ة  إلیها،   العمل  سوق   حاجة  رغم   معینة  أقسام   فتح  دون   �حول  مما  العمل
 لكن  ذلك،   دون   �حول   مما  والأجهزة  العِدد   نقص  إلى   ذلك   في  السبب   �عود   وأح�انًا  استحداثها، 

  الوحدة  مع  �التعاون   التخصصات  تحدد  التي  المزدوج  التعل�م   �مدارس   تتحقق  الممارسة  ذه ه
 التكنولوجي  المجمع  مدارس  �ذلك  الإنتاج�ة،  والمؤسسات  المصانع   واحت�اجات  الإقل�م�ة

 وتتضمن  فقط،  وم�كان�كا  �هر�اء،  تخصصات  الإ�طال�ة  المدرسة  تتضمن  حیث  المتكامل،
  تخصصات  وهي  وتكی�ف،  وتبر�د   وس�ارات،  وم�كان�كا،   هر�اء،�   تخصصات   المهن�ة  المدرسة 
 . �الفیوم العمل سوق  احت�اجات   مع تتناسب

 وتفسیرها تنفیذ الخطة ومتا�عتها   ة:نتائج الخطوة الرا�ع
    مدى تحقیق ممارسات هذه الخطوة.حول    وذلك من خلال دراسة آراء عینة الدراسة

 ومتا�عتها  الخطة تنفیذ ل  ٢و�ة و �امئلمتوسطات الحساب�ة والنسب الل ) ٤جدول (

المتوسط   البنود  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري

النسبة  
 المئویة 
(%) 

مستوى 
مستوي  ۲كا المتحققة 

 الترتیب  الدلالة 

۱۳ 

ــي  یراعـــــ
ــدول  الجــــ
ــي  المدرسـ
قیــــــــــــام 
ــین  المعلمــ
بأعمـــــــال 
ــبة  مناســــ
 لمھاراتھم.

 ۲ ۰٫۰۱ ۱۰۹٫٤۰ مرتفع ۸۱٫٦۷ ۰٫٦۸ ۲٫٤٥



 

 
 
 

 
 

۳۳۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

المتوسط   البنود  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري

النسبة  
 المئویة 
(%) 

مستوى 
مستوي  ۲كا المتحققة 

 الترتیب  الدلالة 

۱٤ 

ــ ع یراجــــــ
ــدیر  مــــــــ
ــة  المدرســ

الإدارة 
ــة  التعلیمیــ
فیمـــا یـــرد 
ــن  ــھ مـ إلیـ
أوامـــــــــر 
ــة  إداریــــــ
بشــأن ســد 

 العجز.

 ۱ ۰٫۰۱ ۱۷٥٫۳۲ مرتفع ۸٤٫۹۱ ۰٫٦۸ ۲٫٥٥

۱٥ 

إدارة  تتخذ 
ــة  المدرســ
ــرارات  قــــ
ــیدة  رشـــــ
عند توزیع 
المــــــوارد 
ــریة  البشـــ
 ومتابعتھا.

 ۳ ۰٫۰۱ ۹۸٫۰۷ مرتفع ۸۰٫۷٤ ۰٫۷۲ ۲٫٤۲

ــوع   المجمـ
 الكلى

  ۰٫۰۱ ۱۲۷٫٦۰ عتفمر ۸۲٫۳۳ ۰٫٦۹ ۲٫٤۷

) = ٠.٠٥، وعند مستوى (١٣.٢٧٧) =  ٠.٠١) الجدول�ة عند مستوى (  * ق�مة (  
    )  ٢لدرجة حر�ة (  ٩.٤٨٨

إذ أن ق�م  ،  ) ٠.٠١دالة عند مستوى (  ٢كاجم�ع ق�م    الجدول السابق على أن  تدل نتائج     
یؤ�د    مما  ،) ٢حر�ة (ة  لدرج)  ٠.٠١الجدول�ة عند مستوي (  ٢كاالمحسو�ة أكبر من ق�مة    ٢كا

أراء عینة الدراسة حول بنود هذا ال�عد وهذه البنود تمیز أراء الافراد عینة الدراسة نحو اتساق  
 .بدائل الاخت�ار الثلاثةمعین وعدم تشتت التكرارات حول  اتجاه 
ة ر� یراجع مدیر المدرسة الإدارة التعل�م�ة ف�ما یرد إل�ه من أوامر إدا"   جاءت الع�ارة وقد       

�قع في فئة ), وهو متوسط حسابي  ٢.٥٥�متوسط حسابي ( الأولى�المرت�ة  " �شأن سد العجز



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۳۳ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

بین  لأنه  محقق على  )٣.٠٠:    ٢.٣٤(  واقع  وتدل  التعل�م�ة  للإدارات  تحسب  میزة  وهي   ،
تقر�ر  في  المدرسة  وحق  المدرسة،  داخل  تشار��ة  �صورة  القرارات  اتخاذ  ودعم  المرونة 

 . مصیرها 
جا      ال�شر�ة  الموارد   توز�ع  عند  رشیدة  قرارات   المدرسة  إدارة   تتخذ"  الع�ارة  ءت بینما 

 فئة  في  �قع  حسابي  متوسط  وهو ),  ٢.٤٢(  حسابي  �متوسط  الأخیرة   �المرت�ة"  ومتا�عتها
  التعل�م   معلمي  تخصصات  تنوع   إلى  ذلك  یرجع  وقد،  ) ٣.٠٠:    ٢.٣٤(  بین  واقع  لأنه  محقق

 قبل   المعلمین   توفیر  في   المدیر�ة  اجتهاد   تفید   التي  قةا� الس  النت�جة  على  یؤ�د  �ما  الصناعي، 
 . �المدارس  جدیدة   أقسام   إنشاء  في البدء

 وتفسیرها  الحفاظ على الموارد ال�شر�ة وتطو�رها  ة:خامسنتائج الخطوة ال
    مدى تحقیق ممارسات هذه الخطوة.حول    وذلك من خلال دراسة آراء عینة الدراسة

  ال�شر�ة الموارد  على لحفاظل  ٢والنسب المئو�ة و �اة لمتوسطات الحساب�ل ) ٤جدول (
 وتطو�رها

 البنود  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

النس�ة  
 المئو�ة 
 (%) 

مستوى  
 المتحققة 

 ٢كا
مستوي  
 الدلالة 

 الترتیب 

 

تحـــــرص إدارة 
المدرسة على 
تعلــ�م طلابهــا 

 أفكارًا مبدعة

 ٢ ٠.٠١ ٥٩.١٢ متوسط ٧٧.٦٩ ٠.٧٤ ٢.٣٣

 

ترشـــــــــح إدارة 
ــة  المدرســــــــــــــ
المتفوقین من 
ــلاب  الطـــــــــــــــــ
للحصـــــــــــــــول 
علـــــــى مـــــــنح 

 ٧ ٠.٠١ ٣٧.٠٥ متوسط ٥٩.٧٢ ٠.٧٣ ١.٧٩



 

 
 
 

 
 

۳۳٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

 البنود  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

النس�ة  
 المئو�ة 
 (%) 

مستوى  
 المتحققة 

 ٢كا
مستوي  
 الدلالة 

 الترتیب 

 دراس�ة.

 

 تت�ح المدرسة
ــرص عمــــل  فــ
ممیــــــــــــــــــــــــزة 
للكفــاءات مــن 
الطـــــلاب فـــــي 
 سوق العمل.

 ٥ ٠.٠١ ١١.٦٧ متوسط ٦٧.٥٩ ٠.٧٦ ٢.٠٣

 

تتبنــــــــــى إدارة 
ــة  المدرســــــــــــــ
جـــــــــــــــــــدارات 
ــي  ــوادر التـ الكـ

 مــــعتتناســــب 
متطل�ـــــــــــــــات 
ــورات  التطــــــــــــ
الفن�ــــــــــــــة أو 

 التكنولوج�ة.

 ٤.٠٥ متوسط ٦٩.١٧ ٠.٨٠ ٢.٠٨
غیر  

 دالة 
٤ 

 

یــــــتم تــــــدر�ب 
معلمـــــــــــــــــــــي 
ــعب  الشــــــــــــــــــ
الصــــــــــــناع�ة 
ــى الأجهــزة  عل
ــتحدثة  المســـــــ

 ٦ ٠.٠١ ١٠.٠٧ متوسط ٦٧.٤١ ٠.٧٧ ٢.٠٢



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۳٥ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

 البنود  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

النس�ة  
 المئو�ة 
 (%) 

مستوى  
 المتحققة 

 ٢كا
مستوي  
 الدلالة 

 الترتیب 

�ســوق العمــل 
فـــــــي مواقـــــــع 

 الإنتاج.

 

ــعى إدارة  تســــــ
ــة  المدرســــــــــــــ
للمحافظـــــــــــــة 
علـــــــــــــــــــــــــــى 
المعلمـــــــــــــــین 

 اتذوي الخبــــر 
أو القــــــــــدرات 

 الإبداع�ة  

 ٣ ٠.٠١ ٣٧.٢٧ متوسط ٧٥.٣٧ ٠.٧٩ ٢.٢٦

 

ــجع إدارة  تشـــــ
ــة  المدرســــــــــــــ
المعلمـــــــــــــــین 
الــــــــــــــــــــــــذین 
یواصــــــــــــــلون 
دراستهم أثناء 

 الخدمة.

 ١ ٠.٠١ ٨١.٧٢ مرتفع ٧٩.٦٣ ٠.٧٢ ٢.٣٩

 
المجمــــــــــــــــوع 

 الكلى
  ٠.٠١ ٣٤.٤٢ متوسط ٧١.٠٠ ٠.٧٦ ٢.١٣

) = ٠.٠٥، وعند مستوى (٣.٢٧٧١  ) = ٠.٠١) الجدول�ة عند مستوى (  * ق�مة (  
    )  ٢لدرجة حر�ة (  ٩.٤٨٨



 

 
 
 

 
 

۳۳٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

إذ  ،  ) ٠.٠١دالة عند مستوى (  ٢كا أن جم�ع ق�م    الجدول السابق تبین  نتائجمن خلال        
ق�م   ق�مة    ٢كاأن    )٢لدرجة حر�ة ()  ٠.٠١الجدول�ة عند مستوي (  ٢كاالمحسو�ة أكبر من 

یؤ�د أن أراء عینة الدراسة حول بنود هذا  ا  ، وهذ) فهي غیر دالة١٩ف�ما عدا الع�ارة رقم (
نحو   الدراسة  عینة  الافراد  أراء  تمیز  البنود  وهذه  نفسها  مع  متسقة  وعدم   اتجاه ال�عد  معین 

التكرارات حول   ) فتشتت آراء عینة ١٩ف�ما عدا الع�ارة رقم (  بدائل الاخت�ار الثلاثةتشتت 
لا یزال غامضًا وموضع خلاف في   اتالدراسة حولها، وقد یرجع ذلك إلى أن مفهوم الجدار 

التعل�م الصناعي، ومن ثم اختلفت استجا�ات أفراد العینة حوله، وخاصة أنه لا یزال موضع 
 دراسة وقید التطبیق. 

"  الخدمة   أثناء  دراستهم   یواصلون   الذین  المعلمین  المدرسة  إدارة   تشجع "  الع�ارة جاءت  وقد       
 واقع   لأنه  محقق  فئة  في  �قع  حسابي  متوسط  هوو   ),٢.٣٩(  حسابي  �متوسط  الأول  ترتیب�ال

  أفراد  أكدتها  وقد  الفیوم   �محافظة  الصناعي  للتعل�م   تحسب  میزة   وهي،  )٣.٠٠:    ٢.٣٤(  بین
 العاملین  تطو�ر  على  والمدیر�ة  الإدارات   حرص  من  جاءت  أنها  المقابلات   أثناء  العینة

 . الصناعي �التعل�م
الع�ارة       جاءت   منح   على  للحصول  الطلاب  من  المتفوقین  رسةمدال  إدارة   ترشحبینما 

 محقق  فئة  في  �قع  حسابي   متوسط  وهو),  ١.٧٩(  حسابي   �متوسط  ترتیب الأخیر�ال"  دراس�ة
  المتوفرة  الدراس�ة  المنح  قلة وقد یرجع ذلك إلى    ، )٢.٣٣:    ١.٦٧(  بین  واقع   لأنه  ما  حد   إلى
  وجودو   المال�ة،   الاعتمادات   فلضع   نظرًا   المعلم،   أو  الطالب   مستوى   بلغ   مهما  الوزارة،  من

 . الخارج�ة  الدول مع والتعاون  الابتعاث في  الوزارة س�اسات  في قصور
تقی�م  یتبین ترتیبها �التالي: تنفیذ الخطة ومتا�عتها،    و�ترتیب تنفیذ الخطوات الخمس تنازلً�ا 

فئة متحقق، تحدید  المدرسة  داخل  الأفراد  وتوز�ع  وانتقاء   رد واالم  من  والطلب  العرض  تحت 
، وأخیرًا تحلیل البیئة، تحت فئة متحقق إلى وتطو�رها  ال�شر�ة  الموارد  على  ، الحفاظال�شر�ة

حد ما وهو ما یؤ�د أنه رغم حرص الوزارة على تطبیق تحلیل البیئة إلا أنه لا یزال هناك 
قصور إلى حد ما، �ما أن الحفاظ على الموارد وتطو�رها رغم محاولة المدارس تحق�قه إلا 

       �حتاج لتطو�ر.   ه أن



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۳۷ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

علـى ضـوء الخطـة  �المـدارس الصـناع�ة تخطـ�ط المـوارد ال�شـر�ة  فعیل خطـواتمقترحات ت 
 :الاسترات�ج�ة

أهــداف الخطــة  ل خطــوات تخطــ�ط المــوارد ال�شــر�ة علــى ضــوءی ــفعتلمقترحــات  فــيوتتمثــل    
وهــي " ســوق العمــل اتالاســترات�ج�ة للتعلــ�م الفنــي "الجــودة والإتاحــة والــنظم والتوافــق مــع متطل� ــ

 كالتالي:
 تفعیل الخطوة الأولى: تحلیل البیئة -١

تحــد�ات مــا یواجههــا مــن فــرص و مــا �حــ�ط بهــا مــن وضــعفها و  المدرســةة نقــاط قــو تحدیــد  -
ا ول�ســت مجــرد ب�انــات مطلو�ــة منهــا، وأن یــتم مــن خلالــه تطــو�ر �جعــل المدرســة  ،واقع�ــً

 مصدر جذب للطلاب والمعلمین مما �حقق الإتاحة.
علـــى أســـس علم�ـــة ســـل�مة وفـــق  نقـــاط الضـــعف والقـــوة و�ـــذلك الفـــرص والتحـــد�ات یـــدتحد -

معـــاییر محـــددة ولـــتكن معـــاییر الهیئـــة القوم�ـــة لضـــمان الجـــودة والاعتمـــاد أو غیرهـــا ممـــا 
 �حقق جودة نظمها.

ا ضــرورة  - ا وعالم�ــً أن تتضــمن رؤ�ــة المدرســة ورســالتها حصــولها علــى مكانــة متمیــزة محل�ــً
 بها، �طر�قة تشار��ة مما �حقق التنافس�ة.طلا�مدیرها ومعلمیها و 

المدرسة مما �قدم إلیها من م�ــادرات ســواء قــدمها رجــال أعمــال أو جمع�ــات أهل�ــة   استفادة  -
 في عمل�ة التطو�ر، �ما �حقق الإتاحة.أو غیر ذلك  

الوزارة أیدي المدارس �مز�د مــن اللامر�ز�ــة التــي تمكنهــا مــن المشــار�ة فــي وضــع   إطلاق -
دقیق لكل معلمــي التعلــ�م الصــناعي، و�ــذلك لكــل تخصصــاته �مــا �ضــمن ي  وصف وظ�ف

 خصائص نوع�ة متمیزة للمعلم والطالب تحقق التنافس�ة.
ســــرعة الانتهـــــاء مـــــن وضـــــع الوصـــــف الــــوظ�في لجم�ـــــع معلمـــــي التعلـــــ�م الثـــــانوي الفنـــــي  -

، وذلك من خلال الإطــار القــومي للمــؤهلات الصناعي، و�ذلك لطلاب جم�ع تخصصاته
 .ل على تحدیثه �استمرار ل�حقق تنافس�ة ولیتفق مع احت�اجات سوق العملعممع ال

 
 
 



 

 
 
 

 
 

۳۳۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

 :تحدید العرض والطلب من الموارد ال�شر�ةتفعیل الخطوة الثان�ة:   -٢
مــن المــوارد ال�شــر�ة �كــم ونــوع مناســبین لتحقیــق الاتاحــة علــى  المدرســة احت�اجــات تحدیــد -

تمــام �التوجــه المســتقبلي للدولــة هضوء إمكاناتها ومتطل�ات الوضع الحالي مــع ضــرورة الا
 ح�ال هذا التعل�م.

أن تســتفید المدرســة مــن المشــروعات القوم�ــة الجدیــدة فــي تــوفیر تخصصــات العمــل علــى  -
بها تتماشى مع هذه التخصصات، والتي تمثل فرص عمل جدیــدة للطــلاب ممــا یز�ــد مــن 

 الإتاحة.
صــات بهـــا دون وضـــع صالإتاحــة الفعل�ـــة للمــدارس �ـــأن تلغـــي أو تطــور أو تســـتحدث تخ -

 عوائق من الإدارات أو المدیر�ات أو حتى الوزارة ذاتها.
اســـــتقطاب المتمیـــــز�ن وخاصـــــة مـــــن المعلمـــــین، أو الإ�قـــــاء علـــــى المتمیـــــز�ن مـــــن  إتاحـــــة -

المعلمین، ورفــض انتقــالهم إلــى مــدارس أخــرى مــن أجــل الاســتفادة مــنهم فــي تحقیــق جــودة 
 نظمها ومن ثم تنافسیتها.

ــال  - ــارة االتعـــاون مـــع رجـ ــانع فـــي وضـــع مســـتوى المهـ لأعمـــال وأصـــحاب الشـــر�ات والمصـ
ا ومســتقبلً�ا والعمــل علــى تحق�قــه مــن خــلال مخاط�ــة الــوزارة لتضــمینه فــي  المطلــوب حال�ــً

 المناهج.
 تقی�م وانتقاء وتوز�ع الأفراد داخل المدرسةتفعیل الخطوة الثالثة:   -٣

ول، وذلـــك مـــن خـــلال لأخـــدمات الإرشـــاد والتوج�ـــة قبـــل أن یـــدخل الطالـــب الصـــف ا بـــدء -
ــا �قابلهـــا فـــي  ــدارس الصـــناع�ة ومـ دورات ولقـــاءات للتعر�ـــف �التخصصـــات المختلفـــة �المـ
سوق العمل من فرص؛ ل�كون اخت�ار الطلاب نــافع لهــم فــي اخت�ــار مهنــة المســتقبل، �مــا 

 �حقق التنافس�ة.
ا لتخصصــــاتهم الدق�قــــة ومــــا یتناســــب مــــع خبــــراته -  م توز�ــــع المعلمــــین علــــى المــــدارس وفقــــُ

 ومهاراتهم.  
 الــــدرجات خت�ــــار الطالــــب �غــــض النظــــر عــــن مجمــــوعالمدرســــة معــــاییر فعل�ــــة لا وضــــع -

أن �جتــاز اخت�ــار للقــراءة والكتا�ــة أولاً، ثــم اخت�ــار للغــة، واخت�ــار  معــاییر منهــا:تتضــمن 
خــاص �معلومــات �ســ�طة عــن التخصــص الــذي یرغــب فــي اخت�ــاره، وتقــوم المدرســة �عقــد 



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۳۹ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

لتأكــد مــن ســلامته الصــح�ة وخلــوه مــن الأمــراض وقدرتــه علــى ا، و مقابلة شخصــ�ة للطالــب
تحقیق الجــودة مــع ار الطالب وفق �ل ما سبق؛ وذلك لو�ق�م اخت�  تحمل مهنته المستقبل�ة

 الإتاحة.
وضـــع معـــاییر لاخت�ـــار المعلمـــین المســـتقبلیین فـــي التخصصـــات التـــي تتوافـــق مـــع ســـوق  -

 .ه المعاییرذوضع ه يالعمل، مع ضرورة مراعاة اشتراك أصحاب المصانع ف
 تنفیذ الخطة ومتا�عتهاتفعیل الخطوة الرا�عة:   -٤

الأعمال المو�لة للمعلم مع مهاراته ولا تكون من أجل سد العجز فقط، �ما �حقــق مناس�ة   -
 تنافس�ة.

ــا  - ــ�م أداء المعلمــــین �عــــد تــــوز�عهم علــــى مدارســــهم تشــــترك فیهــ وضــــع معــــاییر معلنــــة لتقیــ
ــى الت ــة والإدارة تعتمـــــد علـــ ــ�ة لطلا�ـــــه مالمدرســـ ــي تحقیـــــق تنافســـ ــدى إســـــهامه فـــ یـــــز، ومـــ

 ولمدرسته.
 التأكد من أن تنفیذ خطة تخط�ط الموارد ال�شر�ة لم تدخل �ه وساطة أو محسو��ة. -

 الحفاظ على الموارد ال�شر�ة وتطو�رهاتفعیل الخطوة الخامسة:    -٥
تتضــــــمن أهـــــداف التعلــــــ�م الصـــــناعي و�عــــــض المعلومــــــات للطـــــلاب عقـــــد دورة م�ســــــطة  -

للطالــب التــي تمكنــه مــن الاســتمرار �كفــاءة فــي هــذا التعلــ�م، و�عــض المهــارات  ةالضــرور�
ال�ســـ�طة الأول�ـــة الضـــرور�ة ثـــم تعقـــد اخت�ـــار �حـــدد المقبـــولین فـــي هـــذه المـــدارس، و�ـــذلك 

، وحتــى لا �كــون هــذا النــوع مــن التعلــ�م خ�ــار مــن لا خ�ــار �مكن الارتقاء بنوع�ة الطــلاب
 تاحة.لإله، مما �حقق الجودة إلى جانب ا

تمكـــنهم مـــن  مـــن خـــلال مناهجهـــا وورشـــها المدرســـة أفكـــارًا مبدعـــة تعلمهـــا لطلابهـــا تقـــد�م  -
 التنافس�ة.

جم�ــع طــلاب المــدارس الصــناع�ة �جم�ــع أنواعهــا الجانــب العملــي لدراســته فـــي  ممارســة -
ــتمكن مـــن  ــة فـــي ســـوق العمـــل، تحـــت إشـــراف المدرســـة والإدارة، حتـــى یـ مؤسســـات حق�ق�ـ

 فعلً�ا، مما �سهم في تحقیق جودة النظم.  تطبیق الجانب النظري 
 ترشــ�ح المتفــوقین مــن طلابهــا ومعلمیهــا للحصــول علــى مــنح دراســ�ة،بللمدرســة الســماح  -

 مما �سهم في تحقیق التنافس�ة.  والتزام الوزارة بتنفیذ ذلك



 

 
 
 

 
 

۳٤۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

ل  فرص عمل ممیزة في سوق العمل للكفاءات مــن الطــلاب  إتاحة - الدولــة �التعــاون مــن قِبــَ
 .المحل�ة والاقل�م�ة  امع مؤسساته

تخصصاتها �التعــاون مــع الإدارات والمــدیر�ات �مــا یتوافــق مــع متطل�ــات لالمدرسة    تطو�ر -
 التطور المهني والتكنولوجي �ما �حقق جودة نظمها.

لمعلمــي الشـــعب  التــدر�ب علـــى الأجهــزة الحدیثـــة فــي مواقــع الإنتـــاج �ســوق العمـــل إتاحــة -
حتــى  للتنفیــذ �طر�قــة صــح�حة؛ مؤسساتها المختلفة�الدولة  وذلك من خلال تعاون   العمل�ة

 یتمكن من نقل الخبرة الحق�ق�ة لطلاب یتمكنون ف�ما �عد من التنافس�ة.
ا مــن خــلال مواصــلة دراســتهم أثنــاء  كــيمعلمــین لللالمدرســة  تشــج�ع - ــً �طــوروا أنفســهم ذات�

   الخدمة، �ما �حقق التنافس�ة.
ارس محافظــة وتطب�قــه فــي جم�ــع مــد  لصناعياالانتهاء من إعداد مشروع جدارات التعل�م   -

 الفیوم 
 المراجع

 أولاً المراجع العر��ة: 
، القاهرة، عالم معجم مصطلحات ومفاه�م التعل�م والتعلم).  ٢٠٠٩إبراه�م، مجدي عز�ز. ( 

 الكتب. 

 ) محمد.  مدحت  النصر،  الذ��ة ).  ٢٠١٤أبو  المنظمات  في  للمستقبل  القاهرة،  التخط�ط   ،
 لتدر�ب والنشر. ل المجموعة العر��ة 

). المتقدم  ٢٠١٧أبو راضي، سحر محمد  الصناعي  الفني  للتعل�م  التخط�ط الاسترات�جي   .(
   ٢، ع ٣٢في ضوء مقومات تدو�ل التعل�م، مجلة �ل�ة التر��ة، جامعة المنوف�ة، مج 

صادق.( محمد  المنظمات  ).  ٢٠١٤إسماعیل،  أهداف  تحقیق  في  ودوره  التدر�ب  تخط�ط 
 القاهرة، المجموعة العر��ة للتدر�ب والنشر.   ،العامة والخاصة

مجلة عالم  في قطاع التعل�م المدرسي،    ). أزمة تدبیر الموارد ال�شر�ة ٢٠١٤أمجیدي، خالد.(
 . ٢٥، المغرب، ع التر��ة



 

 
 

 

 
                                              

 

۳٤۱ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

 ، بیروت، مكت�ة لبنان. معجم مصطلحات العلوم الاجتماع�ة).  ٢٠٠٩بدوي، أحمد ز�ي .(

�سیوني محمد.( ال�شر�ةنت ).  ٢٠٠٥البرادعي،  الموارد  مهارات تخط�ط  إیتراك م�ة  القاهرة،   ،
 للنشر والتوز�ع. 

إ�مان.( شوقي  منار،  في ) ٢٠١٧�غدادي،  الجامعي  قبل  للتعل�م  التنافس�ة  القدرة  تحسین   .
 ، القاهرة، المر�ز القومي لل�حوث التر�و�ة والتنم�ة. مصرفي ضوء أفضل الممارسات

) داود سلام.  ,  ل). تخط�ط ا٢٠١٥بوقلمون،  النظري والواقع  ال�شر�ة بین  مجلة عالم  موارد 
  ٥١,ع  ١٦, مصر, س التر��ة

شین.( تشي،  لینغ؛  �ونغ  رؤ�ة ٢٠١٨تاو،  مصر  في  التعل�م  تطو�ر  استرات�ج�ة  تحلیل   .(
 . ٤، ج ٧٨، جامعة القاهرة، مج مجلة �ل�ة الآداب، ٢٠٣٠

، القاهرة، مر�ز الخبرات  جدیدةلتنم�ة الموارد ال�شر�ة الأدوار ا). ٢٠١٠توفیق، عبد الرحمن.(
 المهن�ة للإدارة �م�ك. 

الخ�ارات الاسترات�ج�ة لإصلاح منظومة التعل�م  ).  ٢٠١٧ج م ع، معهد التخط�ط القومي.(
 ، مر�ز التوثیق والنشر. ما قبل الجامعي في مصر

, القاهرة, ٢٠٣٠رؤ�ة مصر  ).  ٢٠١٥ج م ع، وزارة التخط�ط والمتا�عة والإصلاح الإداري.(
 اسة مجلس الوزراء. ئر 

والتعل�م.( التر��ة  وزارة  ع،  م  قبل ٢٠٠٧ج  التعل�م  لإصلاح  آل�ة  الاسترات�ج�ة  الخطة   .(
–استهلال    –التعر�ف �الخطة    –)    ٢٠١١/٢٠١٢-  ٢٠٠٨/   ٢٠٠٧الجامعي في مصر (

 وزارة التر��ة والتعل�م.  مط�عة , القاهرة، تمهید
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 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

والتعل�م.( التر��ة  وزارة  ع،  م  قبل ب ال).  ٢٠١٤ج  للتعل�م  الاسترات�ج�ة  للخطة  التنفیذ�ة  رامج 
التأس�س�ة   المرحلة  لمصر"،  ٢٠١٧  -٢٠١٤الجامعي  القومي  المشروع  القاهرة،    "التعل�م 
 مط�عة وزارة التر��ة والتعل�م. 

-٢٠١٤الخطة الاسترات�ج�ة للتعل�م قبل الجامعي    ).٢٠١٥ج م ع، وزارة التر��ة والتعل�م.(
 القاهرة، مط�عة وزارة التر��ة والتعل�م.  ، القومي لمصر ع"التعل�م المشرو  ٢٠٣٠

المؤسسة ٢٠١٥جاسم ، حنان محمد عبد الله .( أهداف  لتحقیق  ال�شر�ة  الموارد  ). تخط�ط 
 .  ١٠٤، ع ٢٦جامعة بنها، مج   مجلة �ل�ة التر��ة، , التعل�م�ة

الفني٢٠١٦حسنین، منال سید یوسف.( التعل�م  في مصر   ). رؤ�ة مقترحة لتطو�ر س�اسة 
،  ٢٦, جامعة الإسكندر�ة, مج  مجلة �ل�ة التر��ة  في ضوء تجر�ة الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة، 

 .  ١ع 

طلعت إسماعیل   الجامعي  ٢٠١٧.( حسیني  ،  قبل  للتعل�م  الاسترات�ج�ة  الخطة   .(٢٠١٤- 
 ٩ونفس�ة، �ل�ة التر��ة �الزقاز�ق، ع مجلة دراسات تر�و�ة دراسة تحلیل�ة نقد�ة،  ٢٠٣٠

القاهرة،  . تنم�ة الموارد ال�شر�ة واسترات�ج�ات تخط�طها،  )٢٠١٣لابي، إبراه�م ع�اس. (حال
 دار الفكر العر�ي للط�اعة والنشر والتوز�ع. 

صبري.( محمد  الاست�عاد،  ٢٠١٧الحوت،  ومطرقة  الفقر  سندان  بین  التعل�م  في  التمیز   .(
  . ٩٦، �ل�ة التر��ة �الزقاز�ق، ع مجلة دراسات تر�و�ة ونفس�ة

أحمد.( إسماعیل،  محمد  الواقع ٢٠١٧دسوقي  مصر:  في  الفني  للتعل�م  العامة  الس�اسة   .(
والخ�ارات،   البدائلوالاشكال�ات  الس�اس�ة مجلة  للدراسات  الأهرام  مر�ز  القاهرة،   ،

 . ٢٠والاسترات�ج�ة، ع 

 ). ال�اسط محمد  للتعل�م  ٢٠١٥د�اب، عبد  المدرس�ة  الإدارة  لتطو�ر  مقترح  ). تصور 
جمهور�ة نالثا  من  �ل  خبرات  ضوء  في  العر��ة  مصر  جمهور�ة  في  الصناعي  وي 



 

 
 

 

 
                                              

 

۳٤۳ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

واسترال�ا،   الشعب�ة  التر�و�ةالصین  العلوم  جنوب  مجلة  جامعة  �قنا،  التر��ة  �ل�ة   ،
 . ٢٣الوادي، ع 

زهران، علاء؛ النمر، هدى؛ أبو العینین، سهیر؛ عبد السلام، فاد�ة؛ ط�الة، ز�نات؛ خش�ة،  
، ٢٠١٨  ). تقر�ر حالة التنم�ة في مصر٢٠١٩لد؛ سلمي، منى.(ا محمد ماجد ؛ ز�ر�ا، خ

 القاهرة، معهد التخط�ط القومي. 

) ع�اس.  إبراه�م  الشاملة،  الإدارة   ).٢٠٠٨الزهیري،  الجودة  منظور  والصف�ة    المدرس�ة 
 القاهرة، دار الفكر العر�ي. 

) عوض.  ع�سى  دینا  تخط   ).٢٠١٦سل�مان،  عمل�ة  �فاءة  على  المؤثرة  ط  �العوامل 
ال�شر�ة التنظ�مي،  الموارد  الأداء  على  منشورة،رسالة    وتأثیرها  غیر  �ل�ة    ماجستیر 

 جامعة قناة السو�س.   ، التجارة 

مصطفى.(  مؤنس  من ٢٠١٧الششتاوي،  عملي  نموذج  للتعل�م  الاسترات�جي  التخط�ط   .(
 .  ٣١, سلطنة عمان , ع مجلة رسالة التر��ةمصر , 

؛ شحبل، سلو  فاطمة محمد  (  ى الشهري،  ال�شر�ة في ٢٠٢٠حمد.  الموارد  واقع تخط�ط   .(
المملكة العر��ة السعود�ة، التر�و�ة  و�الة الموارد ال�شر�ة في وزارة التعل�م في  ، �ل�ة المجلة 

 . ٧٣التر��ة، جامعة سوهاج، ع 

) فوزي.  هاشم  الع�ادي،  حج�م؛  یوسف  قضا�ا ).  ٢٠١٥الطائي،  ال�شر�ة  الموارد  إدارة 
 عمان، دار صفاء للنشر والتوز�ع. داري،معاصرة في الفكر الإ 

الإدارة الاسترات�ج�ة للموارد ال�شر�ة �مدخل في عمل�ة ).  ٢٠١٨العاني، علي فایق جمیل.(
 ، الإسكندر�ة، دار الكتاب الجامعي. التطو�ر التنظ�مي

) محمود.  الفتاح، رضوان  ال�شر�ة،  ).٢٠١٤عبد  للموارد  الأساس�ة  المجموعة   الاسترات�ج�ة 
 ة للتدر�ب والنشر . �العر�
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التنافس�ة �مدارس ٢٠١٨عثمان، رواء.( الفنلند�ة و�مكان�ة الإفادة منها في تحقیق  الخبرة   .(
 ١١٦، ع ٢٩، جامعة بنها، مج مجلة �ل�ة التر��ةالتعل�م الثانوي الفني �مصر ،  

لبنان، مكت�ة لبنان    عر�ي)،   –قاموس الإدارة الكبیر (انجلیزي  ).  ٢٠١٣علاق، �شیر.(
 معاجملل

محمد.( اللط�ف  عبد  خالد  في ٢٠١٨عمران،  والمأمول)  (الواقع  المصري  التعل�م  نظام   .(
الجامعي   قبل  للتعل�م  الاسترات�ج�ة  الخطة  التر�و�ةم،    ٢٠٣٠-٢٠١٤ضوء  �ل�ة المجلة   ،

 . ٥٦ع ،جامعة سوهاجالتر��ة،  
العز�ز.( الدین عبد  للجم�ع في مصر ().  ٢٠١٤غن�م، صلاح    م)،  ٥٢٠١-٢٠٠٠التعل�م 

 القاهرة، المر�ز القومي لل�حوث التر�و�ة. 

ملتقى الإحلال،    -المسارات  -). تخط�ط الموارد ال�شر�ة: التخط�ط٢٠١٠كامل، مصطفى.(
 بناء القدرات ال�شر�ة العر��ة، القاهرة، المنظمة العر��ة للتنم�ة الإدار�ة. ندوة 

شافي.(  بن  عائض  الأكلبي،  محمد؛  صفوان  الموارد  خالت).  ٢٠١٣المب�ضین،  في  ط�ط 
 ، عمان، دار ال�ازوري العلم�ة للنشر والتوز�ع. ال�شر�ة

 . ، القاهرة، مجمع اللغة العر��ةالمعجم الوجیز ). ٢٠٠٩مجمع اللغة العر��ة.(

یونس( دهشان،  مصر  ٢٠١٧محسن  ورؤ�ة  التعل�م  في ،  ٢٠٣٠).  عر��ة  دراسات  مجلة 
 ب، عدد خاصر القاهرة، را�طة التر�و�ین الع التر��ة وعلم النفس،

الفني ور�طه ٢٠١٧محمد علي قطب سلوى.( التعل�م  منظومة  الحو�مة في تطو�ر  دور   .(
العمل،   العر��ة �سوق  والدراسات  ال�حوث  والثقافة ،  مجلة  للتر��ة  العر��ة  المنظمة  القاهرة، 

 . ٦٧ع ، والعلوم، معهد ال�حوث والدراسات العر��ة



 

 
 

 

 
                                              

 

۳٤٥ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تخطيط الموارد البشرية بالمدارس الثانوية الفنية في محافظة الفيوم  

 ) ٢٠٣٠-٢٠١٤على ضوء الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ( 

ران�ا( فتحي،  محمد  مؤسس٢٠١٨محمد  تصن�ف  في ا).  دراسة  في مصر:  الفني  التعل�م  ت 
التعل�م�ة،   الخدمات  الآدابجغراف�ة  في  العلمي  ال�حث  والعلوم  مجلة  للآداب  البنات  �ل�ة   ،

 . ١٩والتر��ة، جامعة عین شمس، ع 

). إدارة جودة مشروعات رأس المال الدائم �المدارس الثانو�ة  ٢٠١٤مخلوف، سم�حة علي.(
 . ١٥٩، �ل�ة التر��ة، جامعة الأزهر، ع التر��ة  مجلةالصناع�ة �محافظة الفیوم، 

). إدارة الموارد ال�شر�ة، القاهرة، دار النشر ٢٠١٣المغر�ي، محمود �شیر؛ الفاتح، محمد. (
 للجامعات. 

). دور التعل�م الثانوي الفني المزدوج في إكساب طلا�ه ثقافة ٢٠١٤مهناوي، أحمد غن�مي.(
ال�طال مشكلة  لمواجهة  الأعمال  مصر،    ةر�ادة  وعلم  في  التر��ة  في  عر��ة  دراسات  مجلة 

 . ٥٢را�طة التر�و�ین العرب، ع  النفس، 

سنان.( علیها).  ٢٠٠٨الموسوي،  العولمة  وتأثیرات  ال�شر�ة  الموارد  دار إدارة  عمان،   ،
 مجدلاوي،  

الدین.( صلاح  صفوت  ال�شر�ة،  ٢٠١١النحاس،  الموارد  تطو�ر  الاقتصاد  ).  مجلة 
 . ٦٣٥نادي التجارة، ع   القاهرة،،  والمحاس�ة

 :  المراجع الأجنبیةثانیاً  
 Gay ,L., R. (2010

ED ,New York ,Macmillan Publishing   th, 4  
Company 
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