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التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

  
 

التخط�ط الاسترات�جي لتنمیــــــة قـــــدرات المعلمیــــن �مرحلة التعل�م الأساسي 
 فـي ضوء العصر الرقمـــي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : تعرفالملخص  إلى  ال�حث  الاسترات�جي،  ا  ملامح  هدف  الرقمي و لتخط�ط  العصر 
المعاصر،  وانعكاسه التر�وي  الفكر  في  الأساسي  التعل�م  معلمي  على   والوقوف  على 

الأساسي،  التعل�م  �مرحلة  المعلمیـن  قـدرات  لتنمیـة  الحالي  الواقع   واقتراح   مشكلات 
 لعصر الرقمي. التعل�م الأساسي في ضـوء تنمیـة قـدرات المعلمیــن �مرحلة اسینار�وهات ل 

تجم�ــع الب�انــات فــي لمــنهج الوصــفي وفــي ســبیل تحقیــق هــذه الأهــداف اعتمــد ال�حــث علــى ا 
ــا، ــ�فها وتحلیلهـ ــى إ إضـــافة وتوصـ ــل الر�ـــاعي اســـتخدام لـ ــح البیئـــي)  التحلیـ  SWOT(أو المسـ

ــحً  ــة مسـ ــة الحال�ـ ــب الدراسـ ــ� حیـــث تتطلـ ــعف و ا داخل�ـ ــاط الضـ ــوة ولنقـ ــاط القـ ــحً ا لنقـ ــ� مسـ ا ا خارج�ـ
 ؛لمعلمــي التعلــ�م الأساســي الموجهــةالاست�انة  على ال�حث الحالي  اعتمد  للفرص وللتهدیدات،
ــى مش ـــ ــوف علـ ــة قـــد كلاتللوقـ ــير تنم�ـ ــوء العصـــر الرقمـ ــي ضـ ــن اتهم فـ  مـــن ٨٠، وتكونـــت مـ

و(  المــدیر�ن، مــن) ٢٠(و المعلمــین  مــن)  ٥٠(  �التالي  للاست�انة، موزعة  والمدیر�ن  المعلمین
ســینار�وهات لتنم�ــة قــدرات معلمــي التعلــ�م جهین، وتوصــل ال�حــث إلــى اقتــراح ثلاثــة مــو ) ١٠

 .   الأساسي في ضوء العصر الرقمي
  -التعل�م الأساسي -تنمیــــــة قـــــدرات المعلمیــــن  -التخط�ط الاسترات�جي:  الكلمات المفتاح�ة 

 .لعصر الرقمـــيا
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Abstract 

STRATEGIC PLANNING TO DEVELOP TEACHERS IN 
BASIC EDUCATION STAGE  

IN TERMS OF DIGITAL AGE 
The current research aims to: identify the common features of 
strategic planning, digital age, and its reflection on teachers of basic 
education in contemporary educational thought, and to identify the 
problems of current reality to develop teachers in basic education 
stage capabilities, and to propose scenarios for developing teachers in 
basic education stage capabilities in terms of digital age . 

To achieve these goals, the research relied on descriptive approach in 
data collection, description, and analysis, in addition to using SWOT 
analysis (or environmental survey) as the current research requires an 
internal survey of strengths and weaknesses and an external survey of 
opportunities and threats, the current research also relied on the 
questionnaire directed to basic education teachers to determine the 
problems of developing their capabilities in terms of digital age. The 
research sample consisted of 80 teachers and managers on the 
questionnaire, distributed as follows (50) teachers, (20) managers, and 
(10) mentors. The research reached to propose three scenarios for 
developing basic education teachers’ capabilities in terms of digital 
age. 

Keywords: strategic planning - teacher Capability development - 
basic education in digital age . 
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التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

 مقدمـــة:   
�عتبـــر التخطـــ�ط �صـــفة عامـــة والتخطـــ�ط الاســـترات�جي �صـــفة خاصـــة مـــن أهـــم أســـ�اب نجـــاح 
العمل�ــة التعل�م�ــة, نظــرًا لأنــه �ســاعد علــى تحدیــد الأهــداف وتوضــ�حها و�حــدد مراحــل العمــل 
د  للوصول إلى هذه الأهداف، �ما أنه یتضمن تطو�رًا مســتمرًا فــي الأداء والتنفیــذ, و�التــالي یُ�عــِ

لتنفیــذ عـــن العشـــوائ�ة و�نیـــر الطر�ـــق أمـــام واضــعي الس�اســـات ومتخـــذي القـــرار التعل�مـــي فـــي ا
مجـــال وتنم�ـــة قـــدرات المعلمـــین, لتحقیـــق أهـــداف العمل�ـــة التعل�م�ـــة والتـــي تمثـــل تنم�ـــة قـــدرات 

   المعلمین فیها العمود الفقري.
تى المجــالات، فرضــت عــدة تحــد�ات فــي ش ــ الیــوم العدیــد مــن المتغیــرات التــي �جتــاح العــالم 

، والعولمــة والعصــر الرقمــي ثــورة المعلومــات ومــن هــذه التحــد�اتالتعل�مــي،  ومنهــا: المجــال
 وغیر ذلك.

النظام التعل�مي مراعاة تقد�م الخدمات التعل�م�ــة المتنوعــة والتــي تتناســب مــع  من و�تطلب ذلك
لأساســي للمتغیــرات معلــم التعلــ�م ا اســتعدادمــن أجــل  الجیــد �ــالتخط�طقــدراتهم وتنمیتهــا، وذلــك 

السر�عة، فهناك طب�عة تنافس�ة متزایــدة لا تقبــل ولا تتعامــل إلا مــع مــن �ســتط�ع التعامــل معهــا 
 .)١(والاستفادة منها

ــفة وانعكســـت  ــم �صـ ــفة عامـــة وعلـــى المعلـ ــة �صـ ــة التعل�م�ـ ــذه التغیـــرات علـــى العمل�ـ ــاهر هـ مظـ
ة وتحقیــق أهــدافها, ومــن أجــل خاصــة، �اعت�ــاره مــن الر�ــائز الأساســ�ة لنجــاح العمل�ــة التعل�م� ــ

هــذا �حــتم علــى �ــلّ أمــة أن تــؤمن �الــدور الق�ــادي للمعلــم، وأن تعیــد النظــر فــي عمل�ــة إعــداده 
ا حتــى یــتمكن مــن مواجهــة تحــد�ات العصــر و�قــوم �المهــام الخطیــرة الملقــاة علــى  وتنمیتــه مهن�ــ�

ثــــة والفلســــفات عاتقــــه تجــــاه متطل�ــــات المجتمــــع الــــذي نعــــ�ش ف�ــــه، حیــــث تتفــــق التر��ــــة الحدی
الاجتماع�ــة والس�اســ�ة علــى حــق �ــلّ فــرد فــي الانتفــاع �الخــدمات التر�و�ــة التــي تســاعده علــى 

 )٢(  النمو إلى أقصى حدّ في تأهیل إمكان�ة وقدراته.
 

مــن أجلــك  الإنســان والتعلــ�م وال�حــث العر�ــي، فــي الزمــان الرقمــي، :)٢٠١٣( ) ناد�ــة جمــال الــدین١(
 .٢٥القاهرة، ص  ، مكت�ه الزع�م،١عنكتب رسائل تر�و�ة،  

): تطو�ر الكفاءات التر�و�ة للمعلمین في ضوء مدخل التدر�ب داخل ٢٠١٤أسماء أحمد خلف ( )٢(

 .٢٤)، ص ٣مجلة العلوم التر�و�ة، ( ،المدرسة دراسة میدان�ة
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ــ�اق �فـــرض ــذا السـ ــي هـ ــر وفـ ــي العصـ ــ�م الأساسـ ــة التعلـ ــى مرحلـ ــي علـ ــة فـــي الرقمـ ــدرات تنم�ـ  قـ
ــین  خـــلال مـــن والقـــ�م والقضـــا�ا للمـــتعلم  والمفـــاه�م  اتوالمهـــار  التعل�مـــي المحتـــوى  تقـــدم  المعلمـ

 مــع النشــ�ط التفاعــل للمــتعلم  یتــ�ح �شــكل  المتعــددة   ووســائطهما  والاتصــالات  المعلومــات  تقن�ات
ــوى، ــذلك المحتـ ــع و�ـ ــي مـ ــم فـ ــلّ  المعلـ ــذه  ظـ ــورات هـ ــر�عة التطـ ــة السـ ــا والمتلاحقـ ــي للتكنولوج�ـ  فـ

ــر ــي، العصـ ــدّ  �ـــان الرقمـ ــر أن لا بـ ــدة  أدوار ىإل ـــ المعلـــم  أدوار تتغیـ ــع تتناســـب جدیـ تغیـــرات  مـ
 .)۳(الرقمي  العصر  ومتطل�ات

 الحاســب اســتخدام  مهــارات �جــب تنم�ــة قــدرات معلمــي التعلــ�م الأساســي مــن ضــوء ذلــك وفــي
ا شـــفه��ا عبرهـــا والتواصـــل الاتصـــال ومهـــارات والإنترنـــت، الآلـــي،  ومفـــردات راق�ـــة بلغـــة و�تاب�ـــ�
 المحتــوى  تحو�ــل علــى القــدرة  ولد�ــه التعلــ�م، نولوج�ــاتك �اســتخدام  التــدر�س �ستط�ع  والذي  ثر�ة،

علــى ورش العمــل  مشــروعة، و�عتمــد �طر�قــة التــدر�س وعلــى تعل�م�ــة، نشــاطات إلــى التعل�مــي
ــة  ــدوائر المغلقـ ــرات والـ ــةوالمختبـ ــات الرقم�ـ ــن التقن�ـ ــا مـ ــادرًا  وغیرهـ ــون قـ ــدر�ب �حیـــث �كـ ــى تـ علـ

 الرقم�ة.لب�انات  وتهیئة التلامیذ على التعامل مع عالم المعلومات وا

 �طر�قة   المعلم  قدرات   تنم�ة  من الضروري التخط�ط الاسترات�جي في  أص�ح  وفي هذا الس�اق 
على  جدیدة   مهارات   اكتساب  من  تمكنه  التي  المتجددة   والمسئول�ات   �الأدوار  الق�ام   تعینه 

  اهذ   احت�اجات   مع  یتناسب   متمیز  تعل�م  تقد�م   �ستط�ع  وحتى   الرقمي،   العصر   تعل�م  �فرضها 
 في  لطلا�ه  الإ�جابي  والمرشد  التعل�م�ة  العمل�ة  في  الهامة  المحر�ات  أحد   �اعت�اره  العصر 
 خلال  من  التعل�م�ة  العمل�ة  لسیر  الفعّال  والمراقب   الحدیثة،  التكنولوج�ا  متغیرات  مع  التعامل

 . )٤(الحدیثة التقن�ات   تلك
لتنم�ة  قض�ة   تمثل  الصدد  هذا  وفي   أهم   أحد   الأساسي  مالتعل�  معلمي  قدرات  التخط�ط 

 القض�ة  هذه  بلورة  وتتطلب،  جیدًا  تخط�طًا  تتطلب  والتي  الرقمي  العصر  في  التر�و�ة  القضا�ا 
 العلمي  ال�حث  مجال  في  الجدید  إنّ   حیث،  السا�قة  الدراسات  نتائج  على  الوقوف  �حث��ا

 .   السا�قة   الدراسات نتائج  على والبناء الوقوف یتطلب
   

ــب محمــــود أحمــــد علــــي )٣( ــر الرقمــــي: الطموحــــات والتحــــد�ات، المجلــــة )٢٠١٩( ز�نـ : معلــــم العصـ
 .٣١٠٦)، د�سمبر، ص ٦٨التر�و�ة، �ل�ة التر��ة، جامعة سوهاج، ج (

 .٣١٠٨سابق، ص المرجع ال ,معلم العصر الرقمي ):٢٠١٩() ز�نب محمود أحمد علي ٤(
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التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

 صلة �ال�حث. الدراسات السا�قة ذات ال  
وقـــد قامـــت ال�احثـــة �عـــرض الدراســـات الســـا�قة ذات الصـــلة فـــي محـــور�ن �صـــورة مقال�ـــة مـــن 

 القد�م إلى الحدیث �التالي:

 والعصر الرقمي.  دراسات تناولت تنم�ة قدرات المعلمین   )١
ســتظل مــدارس التعلــ�م الأساســي إحــدى مؤسســات المجتمــع التــي تتــأثر �ــالتطورات والتغیــرات 

العالم �صــورة متســارعة, لــذا تشــهد مرحلــة التعلــ�م الأساســي تغیــرات جوهر�ــة فــي التي �شهدها  
أهدافها و�رامجها، وس�اساتها وأدوارها، ولتحقیق أهدافها في ضــوء متطل�ــات العصــر الرقمــي، 

شـــنوا�ان  وفـــي هـــذا الســـ�اق أكـــدوالتـــي تســـتوجب ذلـــك تنم�ـــة قـــدرات المعلمـــین هـــذه المرحلـــة، 
wen-yi-Chen )لـــدیهم الرغ�ـــة و  ین �حتـــاجون تنم�ـــة قـــدراتمعظـــم المعلم ـــ إنّ  )٥() ٢٠١٣
، عــد مــن خــلال التكنولوج�ــا الحدیثــة إلا أن ضــیق الوقــت �ــان �عــوق ذلــكعــن �ُ  لتــدر�بفــي ا

 اهتمامــاتهم فــي تحســین التنــافس بــین المدرســین وز�ــادة   عــد �ــان لــه تــأثیر �بیــرعن �ُ   لتدر�باو 
مــروة التحد�ات، وهذا ما أشارت إل�ه دراســة كما یواجه تدر�ب المعلمین العدید من ،  ودوافعهم 

التحـــد�ات الرقم�ـــة والمعرف�ـــة التـــي تواجـــه  مـــن وجـــود العدیـــد مـــن )٦( )٢٠١٤عبـــد الـــرحمن(
وتــؤثر �شــكل �بیــر علــى التعلــ�م العصــر الرقمــي  التي یتمیــز بهــاالتعل�م الأساسي في مصر،  

فــــي هــــذا  الرقم�ــــة تا�حاجــــة ماســــة للتطــــو�ر لمواك�ــــة ســــرعة التغیــــر  الأساســـي والتــــي جعلتــــه
, الأمــر الــذي احت�اجاتهم �ما یتطل�ه عصر التكنولوج�ا الرقم�ــة  تطورت، وأن التلامیذ  العصر

 یلقي على عاتق المعلمین  العدید من الأدوار والمهام والتي تتطلب تنم�ة قدراتهم.

 
(5) chen – yi-wen(2013 ): distance learning as a method of promoting the 

professional development of Taiwanese junior high school mathematics 
teachers in using technology , dissertation abstracts, AA 13085876 . 

فــي مصــر لتلب�ــة احت�اجــات  يتجدیــد التعلــ�م الأساســ): ٢٠١٤( أحمــد ســیدمــروة عبــد الــرحمن  )٦(
(تصــور مقتــرح)، رســالة ماجســتیر، معهــد الدراســات وال�حــوث التر�و�ــة،  فــي العصــر الرقمــي التلامیــذ

 جامعة القاهرة.
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 م  ٢٠٢٢
 

المســــتقبل  معلــــم  حاجــــةعلــــى أن  :)٧()٢٠١٤(عبــــد العــــاطي وفــــي هــــذا الصــــدد أكــــدت ه�ــــام 
ا یتطلــب  غیراتــه,ومت العصــر طب�عــةتفرضــه  غییــر الــذيالت جهــةلى مواالقــادرع فــي  تغیــراتممــّ

ــوى الد ــ�م المســـتخدمة كنولوج�ـــاوت ،التـــدر�س راســـي، وطـــرق المحتـ  ، إضـــافة إلـــى ضـــعفالتعلـ
 مجتمــعتطــو�ر ال ن�غــيفــي التعلــ�م ی المســاواة الرقم�ــةالتكنولوج�ــا، ولتحقیــق  لاســتخدام  مو�ــلالت

 تكنولوج�ــاإلــى أن  )٨( )٢٠١٤رو�ــل ( ق أشــارت نتــائج دراســة �ــارل، وفي هذا الس�االمدرسي
  المتزایــدة  الحر�ــة مــع للتك�ــف المعلمــین  تأهیــل رقم�ــة تســتوجب  تعل�م�ــة تمثــل أداة  المحمــول

ــ�م �صــفة عامــة ومرحلــة  ــا فــي التعل فــي تنم�ــة قــدرات المعلمــین, لمواك�ــة مثــل هــذه التكنولوج�
 التعل�م الأساسي �صفة خاصة.

الأزمات ثل برامج التنم�ة المهن�ة وتنم�ة قدرات المعلمین عن ُ�عد وخاصة في وقت كما تم
تنم�ة قدرات المعلمین في ظلّ العدید من التغیرات التي تواجه التعل�م ومنها  دورًا أساس��ا في

انى:  دراسة التحد�ات الرقم�ة وفي هذا الس�اق أشارت   , Mats lundgrenماتس ج
Janne  )عد من الصعب معالجةتطبیق البرامج التدر�ب�ة عن �ُ  إلى  أن  ، ) ٩(  ) ٢٠١٥ 

لال تنظ�م وتنفیذ  تدر�ب المعلمین مشكلات  ن �ُ إلا من خ عد بوسائله برامج للتدر�ب ع
 video conferenceعد من �ُ  وقت الأزمات  ما من خلال ش�كة المؤتمرات س�ّ  المختلفة ولا 

عد مقارنة �التدر�ب وقلة تكلفة التدر�ب عن �ُ  بین المتدر�ین المكانيعد وذلك للتغلب على ال�ُ 
حیث أكدت إلى  : ) ١٠(  ) ٢٠١٦(  Hye yoonن ا یو  هاي  : وهذا ما أكدته دراسة التقلیدي، 

 ,عد من خلال وسائله المختلفةعن �ُ لتنم�ة قدرات المعلمین  ضرورة توفیر برامج تدر�ب�ة

 
: اللامســاواة الرقمـي فـي التعلـ�م الأساســي وحـق الـتعلم مـدى الح�ــاة، )٢٠١٤( ) ه�ـام عبـد العـاطي٧(

 .١٦ص  ، جامعة القاهرة،ة�و التر�وال�حوث ة، معهد الدراسات ا د�تور رسالة 
: تنم�ــة قــدرات المدرســین �اســتخدام أجهــزة الهــاتف المحمــول، عوامــل مقارنــة ٢٠١٤رو�ــل ل) �ــار ٨(

 .٦٨-٤٧ص ص  )،١)، ع (٤٤مهمة، مستقبل�ات، مر�ز مطبوعات الیونسكو، مج (
(9) Mats. Lundgren , Janne svardhagen (2015 ): teacher training – 

education at a distance an educational challenge, NEPF conference 
Oslo , Norway , 10 – 13 march . 

(10) Hye yoon Jung (2016): transactional. Distance and teacher 
motivation: teacher motivation in distance training, West Virginia 

University.   
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 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

لى العزلة الجغراف�ة بین المعلمین  للتغلبوذلك   لاع هم من أجل اط لى الحدیث في  ع ع
والتي تستوجب التخط�ط لتنم�ة قدراتهم المهن�ة لتحقیق أهداف العمل�ة المناهج والمعلومات 

 التعل�م�ة .
ــدت  ــدد أكـ ــذا الصـ ــي هـ ــم(وفـ ــة ســـلامة هاشـ ــر الرقمـــي )١١() ٢٠١٧ناد�ـ ــى أن العصـ ــز  علـ یتمیـ

ــه " الجیـــل الرقمـــي" ــین �طلـــق عل�ـ  علـــى , الأمـــر الـــذي فـــرض�ظهـــور جیـــل جدیـــد مـــن المتعلمـ
المقومــات التكنولوج�ــة الأساســ�ة داخــل المــدارس مــع    التعاملالتلامیذ �مرحلة التعل�م الأساسي  

ــي الأســـرة والبیئـــة المح�ط ـــ ــدارس لا تســـهم فـــي تنم�ـــة المهـــارات ة،وفـ التكنولوج�ـــة  �مـــا أن المـ
، وهــذا یتطلــب تنم�ــة للتلامیــذ، �الإضــافة إلــى ضــعف مســتوى المهــارات التكنولوج�ــة للمعلمــین

 ات معلمي التعل�م الأساسي لمواك�ة متغیرات العصر الرقمي.قدر 

ونظــرًا لأهم�ــة تنم�ـــة قــدرات المعلمـــین عــن ُ�عـــد وخاصــة وقـــت الأزمــات مثـــل جائحــة �ورونـــا 
�ضــرورة تــوفیر بــرامج تدر�ب�ــة  :)١٢( م)٢٠١٦( Hye yoonن ایو  هاي:أوصت دراسة وغیرها
ــن �ُ  ــةعـ ــائله المختلفـ ــلال وسـ ــن خـ ــین مـ ــد للمعلمـ ــك  ,عـ ــبوذلـ ــین  للتغلـ ــة بـ ــة الجغراف�ـ ــى العزلـ علـ

محمــد عــارف �ما أشــار   ،على الحدیث في المناهج والمعلومات  لاطلاعهم المعلمین، و�ذلك  
إلـــى ضـــرورة أن تكـــون بـــرامج التنم�ـــة المهن�ـــة نا�عـــة مـــن احت�اجـــات  )١٣() ٢٠١٩ال�اســـین:(

اخت�ــار وطــرح  المعلمین الخاصة، مع مراعاة المؤهلات العلم�ة وخبراتهم وظروف عملهــم عنــد
�محمــد بــن  :عط�ة الهلالــيیت�م عط�ة بن  وفي هذا الشأن �شیرالبرامج والم�ادرات التدر�ب�ة،  

 
ــن )١١( ــم حســ ــلامة هاشــ ــة ســ ــاطق: )٢٠١٧( ناد�ــ ــي �المنــ ــل الرقمــ ــ�م الجیــ ــة  تعلــ ــة " دراســ المحرومــ

، �ل�ة الدراسـات العل�ـا للتر��ـة،  ة ، رسالة د�تورا "سوسیولوج�ة لملامح الاست�عاد الاجتماعي في مصر
 جامعة القاهرة.

(12) Hye yoon Jung (2016): transactional. Distance and teacher 
motivation: teacher motivation in distance training, West Virginia 
University. 

مستوى التنم�ة المهن�ة لمعلمي مرحلة الطفولة الم�كرة:    ): ٢٠١٩(  نور محمد عارف ال�اسین  )١٣(
نموذجً  والحساب  القراءة  دراسات"RAMP"ا  م�ادرة  التر�و�ة،  –  ،  ع  ٤٦مج  العلوم  ، ص ص ٤، 

٥٤١-٥٢٣ . 
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�فا�ــات العصــر الرقمــي لــدى معلمــي التعلــ�م العــام إلــى ضــرورة تنم�ــة  :)١٤( )٢٠٢١(ع�ســى 
ISTE،66a¶6fl) �م في ضوء معاییر الجمع�ة الدول�ة للتقن�ة فــي التعل ــ ŸY6X÷Õ إعــداد بــرامج مراجعــة 

 فــي تخصصــ�ة بــرامج وتقــد�م  ISTE لجمع�ــة التقن�ــة المطالــب ضــوء فــي العــام  التعلــ�م  معلمــي
 .العمل  رأس على  الموجودین  للمعلمین ISTE جمع�ة  معاییر ضوء في  التقن�ة  الممارسات

 . دراسات تناولت التخط�ط الاسترات�جي والتعل�م الأساسي )٢
لتطــو�ر مرحلــة التعلــ�م الأساســي، والتــي تمثــل �مثــل التخطــ�ط الاســترات�جي أحــد أهــم الأســالیب 

تنم�ـــة قـــدرات المعلمـــین أحـــد أهـــم دعائمهـــا، إضـــافة إلـــى تحقیـــق الرؤ�ـــة والرســـالة المســـتقبل�ة 
علــى أن مــدخل )۱٥( )٢٠١١المنشــودة فــي هــذا الشــأن أكــدت دراســة عمــاد صــموئیل وه�ــة  ( 

العدیــد مــن مشــكلاتها  التخطــ�ط الاســترات�جي �حقــق تطــو�ر مــدارس التعلــ�م الأساســي، و�عــالج
والتــي تمثــل تنم�ــة قــدرات المعلمــین بهــا إحــدى أهــم المشــكلات أو المعوقــات فــي ســبیل تحقیــق 
أهــدافها؛ الأمــر الــذي �فــرض ضــرورة الأخــذ �مــدخل التخطــ�ط الاســترات�جي  لمواك�ــة تحــد�ات 

وضــع دلیــل ضــرورة  إلــى )۱٦()٢٠١٢( دراســة حســین شارتأالعصر الرقمي، وفي هذا الس�اق 
شــادي لمــدیري المــدارس الابتدائ�ــة �عتمــد علــى الإعــداد الجیــد للخطــة الاســترات�ج�ة، وتشــكیل إر 

ووضــع رؤ�ــة  ،للمدرســة وتحلیــل البیئــة الخارج�ــة والداخل�ــة ،فر�ــق لإعــداد الخطــة الاســترات�ج�ة

 
بن  ع)  ١٤( الهلاليیت�م  ط�ة  الصلاحى(  عط�ة  شنان  ع�سى  بن  محمد  واقع )٢٠٢١,  �فا�ات    : 

التعل�م  في  للتقن�ة  الدول�ة  الجمع�ة  معاییر  ضوء  في  العام  التعل�م  معلمي  لدى  الرقمي  العصر 
"2016 ISTE"،٤١-١٥ص ص  ، مجلة القراءة والمعرفة، �ل�ة التر��ة جامعة عین شمس . 

سـترات�جي لتطـو�ر مـدارس التعلـ�م : استخدام مدخل التخطـ�ط الا)٢٠١١ة (عماد صموئیل وه�  )١٥(
مــج  جمع�ــة الثقافــة مــن أجــل التنم�ــة، ســي وعــلاج مشــكلاتها �محافظــة ســوهاج دراســة میدان�ــة،االأس
 مایو.  ،٤٤، ع ١١

): التخط�ط الاسترات�جي في التعل�م قبل الجامعي دلیل إرشادي ٢٠١٢عبد ر�ه حسین (  يعل )١٦(
 .٧٢-٩)، ٧٥(ع  ١٩ مج مستقبل التر��ة العر��ة ، ,بتدائ�ةمقترح لمدیري المدارس الا
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 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

ــة ونشـــــرها، ووضـــــع رســـــالة واضـــــحة للمدرســـــة ونشـــــرها،  وتحدیـــــد الأهـــــداف  واضـــــحة للمدرســـ
 .وتنفیذ الخطة الاسترات�ج�ة وتقو�مها  ،الاسترات�ج�ة للمدرسة

ا فــي تنم�ــة قــدرات المعلمــین �مرحلــة التعلــ�م الأساســي، وفــي  وتلعــب الإدارة المدرســ�ة دورًا مهمــ�
أن   )۱۷( (Williams and Johnson, 2013)ول�ــامز وجونســون  هــذا الصــدد أكــدت دراســة

�ا، و�ناقشــون التحــد�ات مدیري المدارس �طورون خططهم الاسترات�ج�ة وما تتضــمنه مــن قضــا
و�هتمــون �عمل�ــات  ،التــي تواجــه التخطــ�ط الاســترات�جي مــع �افــة المهتمــین �العمل�ــة التعل�م�ــة

ســترات�ج�ة تســمح للمدرســة او�ر�ــزون علــى اتخــاذ قــرارات  متا�عــة وتقــو�م الخطــة الاســترات�ج�ة
 Wanjala)ورار�ا دراسة �لّ من وانجالا  ، �ما أشارت�مواجهة التحد�ات والوفاء �المتطل�ات

and Rarieya, 2014) )۱۸(  إلــــى وجــــود مجموعــــة مــــن العوامــــل تــــؤثر علــــى التخطــــ�ط
الاسترات�جي مثل: المعرفة والوعي �ــالتخط�ط الاســترات�جي، ونمــط الق�ــادة الســائد فــي المــدارس 

 .وخبرتها، والموارد الماد�ة والمال�ة و�رامج التنم�ة المهن�ة

والــــذي أكـــدت علـــى أهم�ــــة  )۱۹( ٢٠١٦الـــدین محمـــد  وفـــي هـــذا الشــــأن أكـــدت دراســـة حســــام 
التخط�ط الاسترات�جي �مدارس التعل�م الأساسي, لما له مــن أهم�ــة قصــوى فــي شــتى مــدخلات 
ومخرجـــات العمل�ـــة التعل�م�ـــة، والتـــي �مثـــل المعلمـــون فیهـــا العمـــود الفقـــري, لمـــا لأدوارهـــم مـــن 

ــة ق ـــ ــذا �جـــب تنم�ـ ــة التعل�مـــة, لـ دراتهم المهن�ـــة والاســـتفادة مـــن أهم�ـــة قصـــوى فـــي نجـــاح العمل�ـ
النماذج العالم�ة لمواك�ة متغیرات العصر الرقمي، والتخطــ�ط الاســترات�جي �ســاهم �شــكل �بیــر 

 
(17 ) Williams, Henry S; Johnson, Teryl L.(2013): Strategic Leadership in 

Schools, Education, 133 (3), 350-355. 

(18) Wanjala, Christine N; Rarieya, Jane F A.(2014): Strategic Planning in 
Schools in Kenya: Possibilities and Challenges, International Studies 
in Educational Administration, 42(1), 17-30 . 

ســترات�جي فــي مــدارس التعلــ�م : نمــوذج مقتــرح للتخطــ�ط الا)٢٠١٦( ین الســید محمــددحســام الــ )١٩(
العلم�ــة  للاستشــاراتالأساســي �ســلطنة عنــان فــي ضــوء �عــض النمــاذج العالم�ــة، المؤسســة العر��ــة 

 .٤١-١، و�رتكأ، ٥٦، ع ١٧مج س  وتنم�ة الموارد ال�شر�ة،
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 )۲۰( ٢٠١٧فــي تطــو�ر بــرامج التعلــ�م الأساســي، وفــي ضــوء ذلــك أكــد عمــاد صــموئیل وه�ــة 
ل تنم�ــة قــدراتهم والذي أكد على ضرورة تطو�ر برامج التعل�م الأساسي �كل�ات التر��ة, مــن أج ــ

المهن�ـــة، لتحقیــــق الخطـــة الاســــترات�ج�ة للتعلــــ�م فـــي مصــــر وذلــــك لمواجهـــة تحــــد�ات العصــــر 
 الرقمي.

محدود�ــة معــاییر خطــط التحســین   )  ۲۱(  )٢٠٢٠وآخــرون (  و�شیر محمــد الأصــمعي محــروس
المدرسي في معــاییر الهیئــة القوم�ــة لضــمان الجــودة والاعتمــاد، والتــي تعتمــد علیهــا فــي تفعیــل 
خطــط التحســین المدرســي ومنهــا تنم�ــة قــدرات المعلمــین بتلــك المــدارس، إضــافة إلــى ضــعف 
ــا  ــداد خطــــط التحســــین و��ف�ــــة تنفیــــذ إجراءاتهــ تــــدر�ب العــــاملین �المــــدارس المعتمــــدة علــــى إعــ
لضمان جودة تلك المدارس, الأمر الذي �ستوجب التخط�ط لتنم�ة قــدرات المعلمــین, مــن أجــل 

 الأهداف المنشودة من التعل�م.التحسین المدرسي وتحقیق  

 التعلیق على الدراسات السا�قة
 :یلي و�استقراء ال�حوث والدراسات التي سبق عرضها �مكن لل�احثة أن تستخلص ما

ضرورة الاهتمام بتحدیث أهداف البرامج التدر�ب�ة المقدمة للمعلمین، مع إثراء وتنوع   •
ل  , المقدمة  التدر�ب�ة  البرامج  ومضمون  على  محتو�اتها  القدرة  المعلمین  تكسب  كي 

دائم, الأمر الذي    �شكل  قدراتهم  تنم�ة  تتطلب  والتي  المختلفة  التعامل مع محتوى المواد
 �ستوجب التخط�ط الاسترات�جي لتنم�ة قدرات المعلمین لمواك�ة العصر الرقمي.

 
وه�  )٢٠( صموئیل  (عماد  التر��ة   ):٢٠١٧ة  �كل�ة  الأساسي  التعل�م  معلم  إعداد  برامج  تطو�ر 

مجلة �ل�ة التر��ة جامعة   ، ٢٠١٣  –  ٢٠١٤سترات�ج�ة للتعل�م في مصر  سوهاج في ضوء الخطة الا
     .بر�لأ ،١١٠ع  ،٢٨بنها، مج 

مدارس التعل�م  لخطط التحسین    ر تطو�ر معایی  ):٢٠٢٠وآخرون (   محمد الأصمعي محروس  )٢١(
مجلة ش�اب ال�احثین    الأساسي المعتمدة في ضوء التجارب والنماذج المعاصرة في الاعتماد التر�وي،

 . ٦٠٦-٥٧٩ص ص  ،٥ع ،جامعة سوهاج  ،�ل�ة التر��ة ،في العلوم التر�و�ة
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التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

للتنم�ة •  التخط�ط    المدارس  داخل  المساءلة  عمل�ة  تحسین  وضرورة   المهن�ة  ضعف 
لتحقیق   أساس  على   التدر�ب�ة   الاحت�اجات   لتحدید  دراسات   إجراء   وضرورة    منهجي, 

 . مستمر �شكل قدراتهم تنم�ة
 معارفهم   وتحسین   للمعلمین،  المهني  النمو  تحقیق  في  البرامج  فعال�ة  قلة  أو  ضعف •

 .الرقمي العصر  ضوء  في المعلمین  قدرات  تنم�ة یتطلب   الذي الأمر  الأساس�ة ,
  طب�عة  وفي  القائمة  �التكنولوج�ا  الأفراد  علاقة  في  غییر الت  الرقمي  التحول  یتطلب •

،   التفاعلات    �كفاءة  الأعمال  إنجاز  في  ودورها   �أهمیتها  إ�مانهم  ومدى  الاجتماع�ة 
 . وفعال�ة

  وتنم�ة   المدرسي،  المجتمع  تطو�ر   ین�غي  التعل�م  في  المساواة الرقم�ة  یتطلب تحقیق   •
 . أساسي �شكل والإنترنت بوالحاسو  المعلومات  جوانب  في المعلمین  قدرات
 �عــض حیــث مــن عرضــها الســابق والدراســات ال�حــوث �عــض مــع الحــالي ال�حــث یتشــا�ه
لتنم�ــــة  التدر�ب�ــــةو�لــــورة الاحت�اجــــات  ،المعلمــــین قــــدرات تنم�ــــة: مثــــل الجوانــــب أو النقــــاط

مجــالات المرت�طــة �العمل�ــة التعل�م�ــة �مــدارس التعلــ�م الأساســي ال مــن العدیــد فــيقــدراتهم 
   لك مناهج ال�حث.و�ذ

 �عــض حیــث مــن عرضــها الســابق والدراســات ال�حــوث �عــض مــع الحــالي ال�حــث �ختلــف 
 التدر�ب�ــة الاحت�اجــات تحدیــد وفي ل�اتهآو  الاسترات�جي  التخط�ط:  منها  الجوانب  أو،    النقاط
 وفــق، الرقمــي لعصــرل المهن�ــة احت�اجــاتهم  ضــوء في الأساسي التعل�م  معلمي قدرات  لتنم�ة

 .المعاصر  التر�وي   الفكر في الرقمي  العصر  لأ�عاد  المفاه�مي  طارالإ
 مـا أهمهـا نواحي عدة في عرضها السابق والدراسات  ال�حوث  من  الحالي  ال�حث  �ستفید

 :یلي
 العصـــر ضـــوء فـــي الأساســـي التعلـــ�م  معلمـــي قـــدرات لتنم�ـــة التدر�ب�ـــة الاحت�اجـــات تحدیـــد 

 .الرقمي
 العصــر ضــوء فــي الأساســي التعلــ�م  معلمــي اتقــدر  لتنم�ــة الحــالي الواقــع مشــكلات تحدیــد 

 .الرقمي
  المیداني  الجانب في  المستخدمة  الدراسة  أدوات  تصم�م   في  المساعدة. 
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  للدراسـة  المناسب  ال�حثــي المنهــج  اختیــار  في  المساعدة. 
 فـــي الأساســـي التعلـــ�م  معلمـــي قـــدرات لتنم�ـــة الاســـترات�جي التصـــور وضـــع فـــي المســـاهمة 

 .الرقمي  العصر  ضوء
 -:مشكلة ال�حث  

 -منها: نتائج   من السا�قة  والدراسات الأدب�ات   عنه أسفرت   ما ضوء  في
 الأساســي مــن التعلــ�م  معلــم  قــدرات تنم�ــة أشــارت معظــم الدراســات الســا�قة إلــى أهم�ــة •

وتحقیــق الأهــداف المعرف�ــة والانفعال�ــة والــنفس حر��ــة لــدى  الفصــل، و�دارة ،  التدر�س  أجل
 .لرقميا  العصر  لمسایرة  المتعلم 

 تجهیــز تــمّ  التــي التكنولوج�ــة انتشــار الوســائل ضعف قدرات المعلمین على الــرغم مــن •
 �العمل�ـــة تفـــرض تغییـــر المفـــاه�م المختلفـــة والتـــي بهـــا الأساســـي التعلـــ�م  مرحلـــة مـــدارس

وتــوفیر بیئــة المــتعلم وتهیئتهــا �صــورة مناســ�ة �مــا  تــدر�ب المعلمــین �جــب فإنــه التعل�م�ــة
 .لمشكلات�قضي على أغلب هذه ا

 مهنــة التعلــ�م  التخطــ�ط الاســترات�جي لتنم�ــة قــدرات معلمــي التعلــ�م الأساســي ســ�جعل •
ــة ــة الجـــودة  عـــالي تعلـــ�م  تـــوفیر مـــع جذا�ـ  قـــدراتهم  لتنم�ـــة مهن�ـــة مســـتمرة للمعلمـــین وتنم�ـ

 .المختلفة
 أداء مــن مــن الضــروري أن تغیــر المدرســة علــى المتمر�ــزة  المهن�ــة التنم�ــة بــرامج   •

 الطلاب.  على  ذلك  ینعكس  و�التالي  قدراته  �ةوتنم  المعلمین

ــة التعلــ�م الأساســي معظــم   • ــدیهم  المعلمــین �مرحل  مــن ُ�عــد عــن التــدر�ب فــي الرغ�ــة ل
 .  ذلك �عوق  �ان  الوقت  ضیق  أن  إلا  الحدیثة  التكنولوج�ا  خلال

 التنــافس وتحســین القــدرات تنم�ــة فــي �بیــر تــأثیر له  ُ�عد  عن  تنم�ة القدرات والتدر�ب  •
 .ودوافعهم   اهتماماتهم   وز�ادة   علمینالم  بین

 وســائله خــلال مــن المعلمــین قــدرات لتنم�ــة ُ�عــد عــن تدر�ب�ــة بــرامج تــوفیر ضــرورة    •
 علـــى لاطلاعهـــم  و�ـــذلك، المعلمـــین بـــین الجغراف�ـــة العزلـــة علـــى للتغلـــب وذلـــك المختلفـــة,
 .  والمعلومات  المناهج في  الحدیث
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 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

  الأجهزة   على  الكافي  التدر�ب   فیروتو   القدرات  وتنم�ة  التدر�ب  برامج  في  التوسع • 
  لأنّ   الجید,  والتدر�ب   الاهتمام   من   قدرًا   المعلم  و�عطاء   استخدامها،  و��ف�ة  والبرمج�ات

 . المعاصرة  للتقن�ات الناجح  الاستخدام   �عني  ذلك
 -أسئلة ال�حث:

 الرئ�س التالي �حاول ال�حث الحالي الإجا�ة عن السؤال  
 ـة قـدرات المعلمین �مرحلة التعل�م الأساسي في ضـوء یلتنم   المقترحة  ما أهم السینار�وهات

 العصر الرقمي؟
 جا�ة على الأسئلة الفرع�ة التال�ة: تطلب الإیعلى هذا التساؤل   والإجا�ة

 ؟لتخط�ط الاسترات�جي في الفكر التر�وي المعاصرما الإطار الفكري والفلسفي ل  .۱
والفلسفي   .۲ الفكري  الإطار  المعلمینما  قدرات  والتر�و�ة  في    لتنم�ة  الإدار�ة  الأدب�ات 

 ؟المعاصرة 
في    على معلمي التعل�م الأساسي  وانعكاسه  ما الإطار الفكري والفلسفي لعصر الرقمنة .۳

 الأدب�ات الإدار�ة والتر�و�ة المعاصرة؟
العصر    ما .٤ ضوء  فـــي  الأساسي  التعل�م  �مرحلة  المعلمیـن  قدرات  لتنم�ة  الحالي  الواقع 

 ؟ال�حث من وجهة نظر عینة  الرقمي
�مرحلة التعل�م الأساسي في ضوء    میـنتنمیـة قـدرات المعلأهم السینار�وهات المقترحة ل  ما .٥

 ؟العصر الرقمـي
    -:ال�حث  أهـــداف 

 الحالي ف�ما یلي:  ل�حث أهداف ا   تتبلور
ل .۱ والفلسفي  الفكري  الإطار  على  فيالتعرف  الاسترات�جي  الإدار�ة    لتخط�ط  الأدب�ات 

    والتر�و�ة المعاصرة. 
والفلسفي .۲ الفكري  الإطار  على  المعلمین    التعرف  قدرات  الإدار�ة  لتنم�ة  الأدب�ات  في 

 . والتر�و�ة المعاصرة 
والفلسفي .۳ الفكري  الإطار  على  الرقمنة  التعرف  التعل�م    هوانعكاس  لعصر  معلمي  على 

 . الأدب�ات الإدار�ة والتر�و�ة المعاصرة  في الأساسي



 

 
 

 

 
                                             

 

٥٥ 

  سبتمبر -ثامنالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  ٢٠٢٢
 

لت   الوقوف .٤ الحالي  الواقع  الأساسي  على مشكلات  التعل�م  �مرحلة  المعلمیـن  قـدرات  نمیـة 
 . من وجهة نظر عینة ال�حثفي ضـوء العصر الرقمي 

�عض .٥ إلى  ل   التوصل  المقترحة  التعل�م  السینار�وهات  �مرحلة  المعلمیــن  قـدرات  تنمیـة 
 الأساسي في ضـوء العصر الرقمي.

   -:أهمیــة ال�حث
 أهم�ة ال�حث الحالي ف�ما یلي:   تتبلور
من قضا�ا التعل�م وهي التخط�ط لتنمیــة قدرات المعلمیـن �مرحلة التعل�م   مهمةله لقض�ة  تناو 

ثر ذلك  أممّا    ,تاج المجتمعح الأساسي فـي ضـوء العصر الرقمـي، في ظلّ التحد�ات التي ت
وقدراتهم المعلمین  أداء  لتنمیتهاالأ  ,على  التخط�ط  �ستوجب  الذي  على   ,مر  للتغلب 

 . تهم جههم في ظلّ تنم�ة قدراالمشكلات التي توا
 -وأدواته: ال�حث  منهج
 ,طب�عة الدراسات الإنسان�ة یتحدد من خلالها نمط المنهج الذي تستخدمه الدراسة  لأنّ   نظرًا 

فإنّ  تجم�ع   و�التالي  إلى  یهدف  والذي  الوصفي  المنهج  تستخدم  سوف  الحال�ة  الدراسة 
 )٢٢(بینها من علاقات   لها ودراسة ماالب�انات عن الظاهرة موضع الدراسة وتوص�فها وتحلی 

الر�اعي  استخدام لى  إ  إضافة البیئي)    التحلیل  المسح  تتطلب  SWOT(أو  الدراسة  حیث 
  ، واعتمدا للفرص وللتهدیدات ا خارج�� ا لنقاط القوة ولنقاط الضعف ومسحً ا داخل�� الحال�ة مسحً 

  كلات ساسي للوقوف على مشلمعلمي التعل�م الأ  ةالاست�انة الموجه  على أداة   ال�حث الحالي 
 اتهم في ضوء العصر الرقمي. ر تنم�ة قد

 
النفسـ�ة  مفؤاد أبـو حطـب وآمـال صـادق: منـاهج ال�حـث وطـرق التحلیـل الإحصـائي فـي العلـو )  22(

 .١٠٤ص ، ٢٠٠٤مكت�ة الأنجلو المصر�ة، , والتر�و�ة والاجتماع�ة، القاهرة



 

 
 
 

 
 

٥٦ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

 -:ال�حث مصطلحات  
 -ال�حث الحالي المصطلحات التال�ة:  یتناول

 الاسترات�جي:   التخط�ط 
 عمل�ة تتكون من عدة مراحل   (Brumm and Drury, 2013)بروم ودروري �أنه  �عرفه   

وتحدید  للمؤسسة،  العامة  الاسترات�ج�ة  تحدید  وص�اغة   هي:  الاسترات�جي،  المدخل 
 )٢٣( .والخطة التنفیذ�ة الاسترات�ج�ة، والاخت�ار الاسترات�جي،

�أنه  إجرائ��ا  ال�احثة  التخط�ط    تعرفه  المدى    التنظ�مي"نوع من  معلمي طو�ل  قدرات  لتنم�ة 
د  : تحدی التعل�م الأساسي �صورة شاملة ومتكاملة في ضوء العصر الرقمي وفقًا للأ�عاد التال�ة

الداخل�ة  البیئة  تحلیل  نتائج،  من  علیها  یترتب  وما  ودراستها  والمخاطر  المستقبل�ة  الفرص 
التي    لس�اساتتتوافق مع الاسترات�ج�ات وا التي  هداف  الأوتطو�ر    للتعل�م الأساسيوالخارج�ة  

 . الأهداف  تلك �مكنها تحقیق  
 القدرات:  تنم�ة 

و�شترك  مستمرة   عمل�ة"   بتوج�ه   �قومون   ��ف  یتعلموا  لكي طوعًا  المعلمون   فیها  ومتراكمة 
  الذات   لكشف   مستمرة   عمل�ة  أنها  �ما  متعلمیهم،   تعلم   لاحت�اجات   وجه  أفضل  على  تدر�سهم 
  مجتمعات  في  لفترة  �ستد�م  عندما   نتائج   أفضل  �قدم  الذي   المهني  والنمو  والتأمل

 .)٢٤("الممارسة
   العصر الرقمي:

ومــات �مكــن أن تصــ�ح فــي الصــورة الرقم�ــة لعصــر الرقمــي �عنــي أن �ــلّ أشــكال المعلا   
ســواء النصــوص أو الرســومات، والصــور الســاكنة والمتحر�ــة، وتلــك المعلومــات یــتمّ انتقالهــا 

الهــاتف)،  -عبر شــ�كة المعلومــات الدول�ــة بواســطة أجهــزة إلكترون�ــة وســ�طة (الحاســب الآلــي

 
(23)  Brumm ,Christopher A ; Drury, Sharon. (2013): Leadership that 

Empowers: How Strategic Planning Relates to Followership, 
Engineering Management Journal, 25 (4), p18. 

ــ�م والاعتمــادئــالهی (٢٤) ــ�م  : )٢٠١٠( ة القوم�ــة لضــمان جــودة التعل دلیــل الاعتمــاد لمؤسســات التعل
 .٤١الإصدار الأول، القاهرة، ص ، )قبل الجامعي، الجزء الثالث (نظم ض�ط الجودة الداخل�ة



 

 
 

 

 
                                             

 

٥۷ 

  سبتمبر -ثامنالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  ٢٠٢٢
 

لاتصــالات والتــي �مكــن كما فتح العصر الرقمي إمكان�ــة تحقیــق شــ�كات المعلومــات الحال�ــة ل
  )٢٥(  .خلالها تخز�ن وتوز�ع �مّ هائل من المعلومات الرقم�ة المستمرة في التزاید المضطرد

 الإطار النظري:_أولاً :  

ــة والفلســــف�ة ــترات�جي  فــــي لل المحــــور الأول :_ الأســــس الفكر�ــ ــات تخطــــ�ط الاســ الأدب�ــ
 الإدار�ة والتر�و�ة المعاصرة .

 الفتـــرة  فـــي بهـــا الاهتمـــام  زاد التـــي العلم�ـــة الأســـالیب أهـــم  ي مـــنالتخطـــ�ط الاســـترات�ج �عتبـــر 
 خاصــة التعل�م�ــة المؤسســات تواجــه التــي للتغیــرات نت�جــة المجــالات, مــن العدیــد فــي الأخیــرة 

   المؤسسات.  هذه  على  مستجد  مفهوم   وأنه
ــرف ــ�ط و�عـ ــترات�جي التخطـ ــه الاسـ  والمســـتمر الحتمـــي التغییـــر أساســـها نظام�ـــة عمل�ـــة :�أنـ

 ب�ســاطة والاســتعداد قراءتــه مــن بــدلاً  وتشــكیله، وصــنعه المســتقبل تخیــل  محــاولات  مع  املوالتع
 فــي إل�ــه تصــبو الــذي والعمــل الیــوم  المؤسســة عمــل تحدیــد خــلال مــن  حدوثــه  عنــد  �ــأتي  قــد  لما

 .)٢٦(والضعف  القوة  وعوامل  والتحد�ات  الفرص فیها  تراعى عمل  برامج  وضع  ثمّ   المستقبل،
ــا ــد كمـ ــ�ط الا ُ�عـ ــورًاالتخطـ ــترات�جي تصـ ــتقبل��ا سـ ا مسـ ــً ــتلهم  صـــح�حة علم�ـــة أســـس علـــى قائمـ  �سـ

 نقــاط( الداخل�ــة المؤسســة بیئــة بتحلیــل وذلــك الواقــع، مــن و�نطلــق وتجار�ــه، الماضــي خبــرات
المناســ�ة  الاســترات�ج�ة الخطــط  ووضــع)  والتحــد�ات  الفــرص(  الخارج�ــة  و�یئتهــا)  والضــعف  القوة 

 .)٢٧(مطلوب  مستوى   أفضل  إلى  الحالي  عالواق من  �المؤسسة  للانتقال  وذلك ,
 

 
): مقومــات تنم�ــة الأكاد�م�ــة �جامعــة بنهــا فــي العصــر الرقمــي، ٢٠١٨ولاء محمــود عبــد الله ( (٢٥)

 ٩٨٠، ص ١، ع١٨، جامعة �فر الش�خ، مج  التر��ة مجلة �ل�ة
(26) Dessler, Gary(2014); Management Leading  People Organization in 

21st Century, The Chines University of Hong Kong, Department of 
Management, New Jersey, P.10.  

(27) Barbara, Fischer(2007); The Relationship between Leadership, 
Strategic Planning and Capital Structure of Cardinal Stretch University, 
Ph.D. Dissertation, College of Education and Leadership, Cardinal 
Stretch University, P.94.  



 

 
 
 

 
 

٥۸ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

 :التخط�ط الاسترات�جي و�جراءاته  مراحل • 
   ي:تتنوع مراحل التخط�ط الاسترات�جي �ما یل 

 المرحلة الأولى: تحدید الرؤ�ة والرسالة للمؤسسة التعل�م�ة.
ـــالرؤ�  ا رؤ�ــة" ال" تعــرف ة:ــــ اللغــوي �ظهــر  ىومــن هــذا المعن ــ ،)٢٨"(�عنــي "الإ�صــارلغو�ــ�

للوصـــول  ىالاصـــطلاحي، تعتبـــر الرؤ�ـــة هـــي خر�طـــة لمســـتقبل المؤسســـة الـــذي تســـع ىمعن ـــال
�مــا عرفــت الرؤ�ــة �أنهــا الأحــلام المطلو�ــة تحق�قهــا، والتمییــز ، و��جــاد مؤسســة متطــورة  ،إل�ــه

ــل  ــي الأجــ ــا فــ ــى تحق�قهــ ــة إلــ ــدف المؤسســ ــي تهــ ــال التــ ــات والآمــ ــي الغا�ــ ــه، وهــ الواجــــب إحداثــ
قبلي للمؤسســة التعل�م�ــة الــذي �حــدد الوجهــة التــي ترغــب فــي فهــي المســار المســت، )٢٩(الطو�ــل

الوصول إلیها، والمر�ز الذي تنوي تحق�قه ولا تقصر الرؤ�ة على الإشارة إلــى تعر�ــف النشــاط 
الحــــالي، بــــل تمتـــــد لتشــــمل التوجهــــات المســـــتقبل�ة ووضــــع�ة النشــــاط المـــــأمول فــــي الســـــنوات 

 .)٣٠(المقبلة
 خصائص الرؤ�ة الاسترات�ج�ة:

 ة الاسترات�ج�ة لها عدة خصائص تتمثل في أنها:  الرؤ�
  ًومقبولا محددًا  توجیهًا  الرؤ�ة  موقعهم  تعطي  ماه�ة  حول  المؤسسة  لأعضاء  ومؤ�دًا   

 وسب�ه. 
   تسجیل اتفاق �افٍ في الآراء حول الغا�ات والوسائل التي تحرك جهود الأعضاء إلى

 الاتجاهات المرجوة.  
 الرؤ�ة تساعد    و�هذه الطر�قة فإنّ   ، وراء أهداف مؤسس�ة  تقدم الرؤ�ة إطارًا للابتكار سعً�ا

 �شكل أساسي �وسیلة معینة على تنفیذ الاسترات�ج�ة لا على وصفها.  

 
ع الأمیر�ــــة، �: المعجــــم الــــوجیز، الهیئــــة العامــــة لشــــئون المطــــا)١٩٩٤( مجمــــع اللغــــة العر��ــــة )٢٨(

 .٢٥٠ص القاهرة،
: دلیــل المـــدیر�ن إلــى التخطــ�ط الاســـترات�جي، الــدار الجامع�ــة للط�اعـــة )٢٠١٣( أحمــد مــاهر )٢٩(

 .٧٧ص  ،الإسكندر�ة والنشر والتوز�ع،
: التخطـ�ط الاسـترات�جي فـي التعلــ�م، )٢٠١٠( ) بیـومي محمـد ضـحاوي، ورضـا إبــراه�م المل�جـي٣٠(

 . ١٣٩، دار المعرفة، الإسكندر�ة، ص ةرؤى مستقبل�ة ونماذج تطب�ق�



 

 
 

 

 
                                             

 

٥۹ 

  سبتمبر -ثامنالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  ٢٠٢٢
 

   تزود الأفراد �ما ین�غي أن �كون عل�ه النجاح والسلوك المرجو قبل أن یروه واقعًا أمامهم
إل�ه للوصول  بین  ،   فیتصارعون  �میزوا  أن  السهل علیهم  والنتائج    وتجعل من  الأفعال 

 ومن ثمّ �قدمون �ثیرًا من النتائج المرجوة.   ،المرجوة
   .تقدم توجیهًا واضحًا وقواعد محددة لاتخاذ القرار 
 الحاضر في  المستقبل  لتأكید  الوسیلة  لكلّ    ,توفر  المفضل  المستقبل  إ�جاد  و�التالي 

 )٣١(فرد
الأســاس فــي بنــاء  وهــيســة، تمثــل الغا�ــة مــن وجــود المؤستعــرف الرســالة �أنهــا    :رسالةال 

ــا، والقاعـــــدة التـــــي تنطلـــــق منهـــــا الأهـــــداف  ــات التـــــي تســـــعى لتحق�قهـــــا والوصـــــول إلیهـــ الغا�ـــ
ــترات�ج�ة  ــة  أيالاســـ ــذه المؤسســـ ــدة لهـــ ــائص الفر�ـــ ــكل الخصـــ ــا تشـــ ــيأنهـــ ــفتها  والتـــ تعكـــــس فلســـ

ومــا  ؟ ولمــاذا تقــوم �ــه ؟ ولمــن تقــوم �ــه ؟ تصف الكتاب ما تقــوم �ــه المؤسســة  و�التالي  ,الأساس�ة
 ؟  )٣٢(مهارات المؤسسة في الق�ام بذلك

 المرحلة الثان�ة: تحدید الأهداف الاسترات�ج�ة:
تحق�قها على مدى زمن  المراد  النهائ�ة  النتائج  �أنها  معین،    يتعرف الأهداف الاسترات�ج�ة 

في هذه المرحلة   تتمّ ، و تحق�قها �طر�قة متكاملة ومتتا�عة إلى تحقیق أهداف المؤسسة  ي و�ؤد
 من هذه الأهداف تمثل شكلاً و الة ورؤ�ة المؤسسة إلى مستو�ات مرغو�ة للأداء،  ترجمة رس

أو الوصول إلى مستو�ات معینة من الإنجازات التي   ،   أشكال الالتزام بتحقیق نتائج محددة
 .   )٣٣(تنشدها المؤسسة في السنوات القادمة

 
: التخطـ�ط الاسـترات�جي فـي التعلــ�م، )٢٠١٠( بیـومي محمـد ضـحاوي، ورضـا إبــراه�م المل�جـي )٣١(

 . ١٣٩ص  رؤى مستقبل�ة ونماذج تطب�ق�ة، مرجع سابق،
 –إدارة المعرفـــة  –الإدارة الاســـترات�ج�ة: إدارة التنافســـ�ة  :)٢٠١٤(نبیـــل مرســـى، وأحمـــد ســـل�م  )٣٢(

   ١٩، ص٢ط الحدیث، الإسكندر�ة، الجامعيالمكتب ،  إدارة المخاطر
ــى ٣٣( ــد المرسـ ــدین محمـ ــال الـ ــى، وجمـ ــرحمن إدر�سـ ــد الـ ــت عبـ ــترات�ج�ة: )٢٠١١() ثابـ : الإدارة الاسـ

 . ٥٦ص  ،مفاه�م ونماذج تطب�ق�ة، الدار الجامع�ة، الإسكندر�ة



 

 
 
 

 
 

٦۰ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

الواجب توافرها في الأهداف الاسترات�ج   ما  وهناك مجموعة من الخصائص  �ة من أهمها 
 :  ي یل
  الارت�ـــاط برســـالة المؤسســـة ورؤ�تهـــا المســـتقبل�ة: إذا �نـــا نتوقـــع مـــن المـــدیر�ن والعـــاملین

أن تكــون  بــدّ  فــلا ،�المؤسســة مســاهمة إ�جاب�ــة فــي الوفــاء برســالتها وتطلعاتهــا المســتقبل�ة
تتعــارض  الأهــداف المحــددة مســتمدة مــن هــذه الكتــاب وتلــك التطلعــات ومرت�طــة بهــا ولا

 معها. 
  القابل�ـــة للق�ـــاس: �جـــب أن تكـــون الأهـــداف محـــددة وقابلـــة للق�ـــاس حتـــى یـــتفهم المـــدیرون

ا و�لاحــظ أن هنــاك أهــدافً ، تقیــ�م أدائهــم  تم و��ف ســی  ،والعاملون بدقة ما هو مطلوب منهم 
ــ�  ــا �م�ـ ــر عنهـ ــهل التعبیـ ــ� �سـ ــب مقـــای�س ا أو رقم�ـ ــذه تتطلـ ــة وهـ ــف�ة أو ��ف�ـ ا، وأهـــداف وصـ

 للحكم على مدى تحققها.     تقدیر�ة أو شخص�ة
  الموضــوع�ة والواقع�ــة: �جــب أن تكــون الأهــداف قابلــة للتحقیــق، وتمثــل مصــالح مختلــف

   .  الأطراف �صورة عادلة ولا تمیل إلى الذات�ة
  :ألا تكــون الأهــداف متعارضــة و�نمــا تمثــل سلســلة  ین�غــيالانسجام والتــرا�ط بــین الأهــداف

�مــا یــؤدى  أن تقــوم �مختلــف جهودهــا وأغراضــها ا، �ما �ساعد المؤسســة علــىمنسجمة معً 
  .  إلى تحقیق رسالتها

  الوضـــوح: وهـــو أن تكـــون الأهـــداف واضـــحة لكافـــة الأعضـــاء، وأن تكـــون مكتو�ـــة بلغـــة
ــل�مة ومفصــــلة �شــــكل �بیــــر عــــن الصــــ�اغة العامــــة لرســــالة المؤسســــة �حیــــث �ســــهل  ســ

دى قــدرتها علــى وتعكس م ــ ،تعمل على وضع توجیهات محددة للمؤسسة  فهي  )٣٤(تنفیذها
     التفاعل مع بیئتها

  أن تتســم �القــدرة علــى تحقیــق التك�ــف  بــدّ  ولا ،المرونــة: �معنــى ألا تكــون الأهــداف جامــدة
 . )٣٥(  مع التغیرات غیر المتوقعة في بیئة المؤسسة

 
ات�ج�ة لمواجهة تحد�ات القـرن الحـادى ر : الإدارة الاست)٢٠١١ي ()عبد الحمید عبد الفتاح المغر�٣٤(

 . ١٠٠-٩٩ص ص  ،١والعشر�ن، دار المعرفة، الإسكندر�ة، ط
فـى التخطـ�ط الاسـترات�جى، المنظمـة  العر�ي: دلیل المدیر )٢٠١٠( ) عبد العز�ز جمیل مخ�مر٣٥(

 . ٨٨-٨٧ص ص ، ٢ط العر��ة للتنم�ة الإدار�ة، القاهرة،
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 :البیئيالمرحلة الثالثة: التحلیل  
  المؤسسات  تستط�ع   حیث  الإسترات�جي،  للتخط�ط   الأساس�ة  المراحل  من  البیئي   التحلیل   �عتبر 

 التي   والتحد�ات  والفرص ،  الداخل�ة  وضعفها  قوتها  نقاط  حیث   من   وضعها  تحدید   خلاله   من
  علیها،  المتلاحقة  السر�عة  التغیرات  مع  التك�ف  تستط�ع  حتى  الخارج�ة  بیئتها  في  تواجهها

 البیئي   حلیلالت  الاسترات�ج�ة  الإدارة   علماء  عل�ه  و�طلق،  لملاحقتها  المناس�ة  الإجراءات  وأخذ
SOWT analysis  ما   والتحد�ات،  والفرص  والضعف،  القوة   من  الأولى  الحروف  وهى� 

  ف�ه   تعمل  الذي  للموقف   �امل  تحلیل  على   ینطوي   لأنه   ؛)٣٦(الموقف   بتحلیل   أح�انًا   �سمونه 
  جدیدة  أنشطة  لتحدید  ضروري   التحلیل   وهذا،  داخل�ة  وعناصر  خارج�ة  بیئة  من  المؤسسة
 .)٣٧(المؤسسة  على عبئًا  تشكل التي الأنشطة  �عض إلغاء أو  التعل�م�ة  المؤسسة ستمارسها

 نقــاط لاكتشــاف المســتقبل استشــراف یهــدف إلــى  للمؤسســة الر�ــاعي وترى ال�احثة أن التحلیــل
ــا وحصـــر والضـــعف، القـــوة  لمـــدارس التعلـــ�م الأساســـي  محتملـــة وتحـــد�ات فـــرص مـــن �مكـــن مـ

ا وتنم�ــة قــدرات معلمیهــا ا, داخل�ــ�  الــذي والمســار المناســ�ة، الاســترات�ج�ة لاخت�ــار وذلــك وخارج�ــ�
 SOWT تحلیــل وُ�عــد الضــعف، نقاط ومعالجة التحد�ات،  من  والحما�ة  الفرص  استثمار  یؤمن

 أو نقطــة هــو ومــا غــدًا، یــزول قد، فرصة الآن هو وما الاسترات�جي، للتخط�ط أساس�ة  ضرورة 
 فــي تعــدیل أو تغییــر إلــى التحلیــل اهــذ یــؤدي أن و�مكــن ضــعف, نقــاط إلى یتحول  قد  قوة   نقاط

 فـــي اســـترات�جیتها فـــي أو أنشـــطتها، �عـــض أو أهـــدافها، أحـــد فـــي أو ورؤ�تهـــا المؤسســـة رســـالة
 والتحد�ات.  والفرص  والضعف،  القوة   نقاط من  تحلیله  یتمّ  ما  ضوء

 تحلیل البیئة الداخل�ة: )أ
 مــن ي التعلــ�م الأساســيمعلم ــ أداء علــى تــؤثر التــي  المتغیــرات  مجموعــة:  الداخل�ــة  البیئة  وتمثل
 مــن البیئــة وتتكــون  ،وتغییرهــا فیهــا والتــأثیر علیهــا  والســ�طرة   فیهــا  الــتحكم   تســتط�ع  والتي  الداخل

 ال�شــر�ة، والمــوارد والمعامــل، والم�ــاني الدراســ�ة، والمنــاهج المقــررات منهــا المكونــات مــن عــدد
 

(36) Dooris , J. Michael, et. Al (2012) ; Strategic Planning in Higher 
Education, New Directions for Higher Education, No. 110   , P.7.  

(37) Change, Gwang (2012); Strategic Planning in Education: Some 
Concepts and Methods, Directions in Educational Planning, IIEP, 
UNESCO, Paris, P.12.  



 

 
 
 

 
 

٦۲ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

 والتمو�ــل الماد�ــة، المــواردو  الإدار�ــة والأنمــاط والأهــداف، والفلســفة التنظ�مــي، اله�كــل و�ــذلك 
 .والتجهیزات  والتشر�عات  والقوانین،

 للمؤسسـة، الداخل�ـة  المكونـات  تحلیل  سبیل  في  بها  الق�ام  ین�غي  التي  الإجراءات  یلي  وف�ما
 :  یلي  ف�ما  الإجراءات هذه  وتتمثل
 فیها.    تتمّ   التي  والعمل�ات  المؤسسة  مدخلات �افة  تحدید   
 مــن ذلــك و�ــتمّ ، ومعلومــات ب�انــات علــى منهــا صــولالح �مكــن التــي المصــادر تعیــین 

ــاد خـــلال ــى الاعتمـ ــة علـ ــن مجموعـ ــادر مـ ــواء المصـ ــفه�ة سـ ــة أو الشـ ــي المكتو�ـ ــق التـ  تتعلـ
 جمعهــا یــتمّ  التــي الإلكترون�ــة  والوســائط  والمطبوعــات  والسجلات  المنشورات  من  �المؤسسة

 .  الاست�انات أو  المقابلات،  خلال  الأفراد من

 ــع ــات جمـ ــول مّ ت ـــ التـــي الب�انـ ــا الحصـ ــراء فـــي علیهـ ــابق, الإجـ ــن�فها أجـــل مـــن السـ  تصـ
ــا ــترات�جي، المخطــــــط بواســــــطة للتحلیــــــل وتجهیزهــــ ــد أو الاســــ ــ�ط فر�ــــــق أفــــــراد أحــــ  التخطــــ

 .   الاسترات�جي

 أفـــراد أحــد أو الاســـترات�جي المخطــط بواســـطة النتــائج واســـتخلاص والتفســیر التحلیــل 
 �حضــرها ومناقشــات اجتماعــات عقــد خــلال مــن ذلــك و�ــتمّ  الاســترات�جي، التخطــ�ط فر�ــق
 مثلاً.  الذهني  العصف  أسلوب  خلال من  النقاش  و�تمّ  التخط�ط الاسترات�جي �أكمله  فر�ق

 ــتمّ  حیــث والتفســیر، �التحلیــل الق�ــام  �عــد المؤسســة وضــعف قــوة  نقــاط تحدیــد  تحدیــد ی
 خــلال التعل�م�ــة للمؤسســة الداخل�ــة البیئــة مكونــات مــن مكــون  لكــلّ  والضــعف القــوة  نقــاط
ــاؤلات مـــن موعـــةمج ــوم  التسـ ــا �قـ ــترات�جي المخطـــط �طرحهـ ــدد الاسـ ــواحي تحـ ــة النـ  الإ�جاب�ـ

  )٣٨( بها.  والضعف  القوة   نقاط وما  �المؤسسة،  والسلب�ة
   .تحلیل البیئة الخارج�ة  ب )   

 حــدودها خــارج وتقــع المؤسســة علــى تــؤثر التــي والقــوى  المتغیــرات تلــك الخارج�ــة �البیئــة �قصــد
 والس�اســـــ�ة، الاقتصـــــاد�ة، المتغیـــــرات �افـــــة وتشـــــمل إدارتهـــــا، رة وســـــ�ط رقا�ـــــة نطـــــاق وخـــــارج

 
ــ )٣٨( ــترات�جي: التخطـــــ�ط )٢٠١٠ي (أحمـــــد محمـــــود الزنفلـــ ــة  الاســـ ــة التنم�ـــ ــامعى لتلب�ـــ ــ�م الجـــ للتعلـــ

 . ٥٥، �ل�ة التر��ة، جامعة الزقاز�ق، ص ة المستدامة، رسالة د�تورا 
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 بیئتهــا نطــاق عــن �خــرج مــا  �ــلّ   أنهــا  أي.  )٣٩(  والسكان�ة  والتكنولوج�ة،  والعلم�ة،  والاجتماع�ة،
ا الداخل�ـــة,  ف�ـــه تتحـــرك الـــذي العـــام  الإطـــار هـــي للمؤسســـة الخارج�ـــة البیئـــة أن علـــى یـــدل ممـــّ
ــة ــط لإنجـــــاز معـــــه وتتعامـــــل المؤسســـ ــل مـــــن العمـــــل �ـــــرامجو  خطـــ  هـــــذه  أهـــــداف تحقیـــــق أجـــ
 :  شكلین  تأخذ  وانعكاسات  تداع�ات  المتنوعة  المتغیرات  ولهذه   ،)٤٠(المؤسسة

 واتجاهــات وعوامــل دوافــع وهــي :(Opportunities – O) فـرص عنه ینتج إ�جابي شكل* 
 الاســــترات�ج�ة، ورؤ�تهـــا رســـالتها وتحقیـــق للمؤسســـة تطـــو�ر إحـــداث علـــى تســـاعد خارج�ـــة
 وتمتلـــك المســـتقبل، فـــي لهـــا منـــافع لتحقیـــق وتســـتثمرها المؤسســـة منهـــا تســـتفید أن و�مكـــن

 تر�یــــز �كــــون  أن �جــــب أیــــن: عــــن تجیــــب والتــــي علیهــــا والســــ�طرة  فیهــــا التــــأثیر المؤسســــة
   استغلالها؟   و�جب  تخدمها  التي  الخارج�ة  العوامل وما  المؤسسة؟ 

 إمكان�ــة مــن تحــد خارج�ــة واتجاهــات وعوامــل معوقــات وهــي: (Threats – T) التحـد�ات*  
 الـــذي مـــا �معنـــى الاســـترات�ج�ة، ورؤ�تهـــا رســـالتها لإنجـــاز قـــدرتها وتعـــوق  المؤسســـة تطـــو�ر
 تحــــدً�ا تمثــــل التــــي الخارج�ــــة العوامــــل ومــــا المؤسســــة؟  نجــــاح طر�ــــق فــــي �قــــف أن �مكــــن

 واستمرارها؟   للمؤسسة
ا المحتملــة , اتوالتحــد� المتاحــة الفــرص علــى التعــرف إلــى الخارج�ــة البیئــة تحلیــل و�هــدف  ممــّ
 التحــد�ات مــع والتعامل الفرص استغلال على المؤسسة قدرة  تحدید في القصوى  أهمیته  �عكس
ــا أســــفر التــــي ــة وتتكــــون  )٤١(الخارج�ــــة البیئــــة تحلیــــل عنهــ  مــــن مجموعــــة مــــن الخارج�ــــة البیئــ

 الأوضــاع ملامــح عــن مجملهــا فــي تعبــر التــي المؤشــرات مــن مجموعــة بهــا تــرت�ط المتغیــرات
 :  یلي  ف�ما  المتغیرات  هذه  وتتمثل  المؤسسة، ف�ه تعمل  الذي  للمجتمع  لفةالمخت

 الثقاف�ة.  والمتغیرات  ،الس�اس�ة  والمتغیرات  الاجتماع�ة  والمتغیرات  ،الاقتصاد�ة  المتغیرات

 
: الإدارة الاسـترات�ج�ة: إدارة التنافسـ�ة، إدارة المعرفـة، إدارة )٢٠١٤(، وأحمـد سـل�م  ي) نبیل مرسـ٣٩(

 .٣٣ص  المخاطر، مرجع سابق،
: الإدارة الاســـترات�ج�ة وجـــودة )٢٠١٠( ) مصـــطفى محمـــود أبـــو �كـــر، وفهـــد بـــن عبـــد الله النعـــ�م٤٠(

  ٢٥٠ص  التفكیر والقرار فى المؤسسات المعاصرة، الدار الجامع�ة، الإسكندر�ة،
ــاح المغر�ــــ٤١( ــد الفتــ ــد عبــ ــد الحمیــ ــرن )٢٠١١ي () عبــ ــد�ات القــ ــة تحــ ــترات�ج�ة لمواجهــ : الإدارة الاســ

 . ١١٢-١١١، ص ص ٢لعشر�ن، دار المعرفة، الإسكندر�ة، طاالحادى و 
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المفهــوم والدلالــة مــن خـــلال  SWOTالبیئــي  التحلیـــلتوضــ�ح  وتــرى ال�احثــة أنــه �مكــن 
 :ینالتالی  ولینالجد

 الاسترات�جي  التحلیل مصفوفة  )  ١( رقم  جدول

   الخارج�ة   البیئة تقو�م 
 الداخل�ة   البیئة تقو�م 

 التهدیدات    الفرص 

 
   القوة   نقاط

 القــــــــــوة نقــــــــــاط تســــــــــتخدم
ــتفادة ــن للاســـــ  الفـــــــرص مـــــ

   المتاحة

 لتقلیـــل القـــوة نقـــاط تســـتخدم
 .التهدیدات  تأثیر/حجم

 
   الضعف  نقاط

 الضــعف نقــاط علــى التغلــب
   ةالمتاح  الفرص  �استغلال

ــل ــن التقلیـ ــاط مـ ــعف نقـ  الضـ
   التهدیدات  وتجنب

 التالي:  �الجدول  هي  �ما  أخرى   صورة  في  المصفوفة  وضع  و�مكن         
 Swotتحلیل مصفوفة   نموذج ) ٢رقم ( جدول

  العوامل 
 �ة الداخل

 ) wالضعف ( نواحي  ) Sالقوة ( نواحي 

  الفرص 
الرئ�س�ة  

)O ( 

  ،SO وفرص قوة  )١( خل�ة
 هجوم�ة  استرات�ج�ة

  ،WOضعف وفرص    )٣( ةخل�
 الخارجي  التنو�ع 

  التهدیدات
الرئ�س�ة  

)T ( 

، STقوة وتهدیدات  )٢( خل�ة
 التنو�ع  استرات�ج�ة

  ، WTضعف وتهدیدات    )٤( خل�ة
 دفاع�ة  استرات�ج�ة
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 خلا�ا: ر�عالمصفوفة أ  و�تضح من
نفس تمثل أفضل المواقف، حیث تواجه المنظمة فرص بیئ�ة وتمتلك في    ): ١رقم (  الخل�ة 

الوقت نقاط قوة تساعدها على استغلال هذه الفرص، وتتبنى المنظمة في هذه الحالة  
 استرات�ج�ات هجوم�ة لتحقیق النمو. 

بیئ�ة وفي نفس الوقت   تهدیدات وتمثل أسوأ المواقف حیث تواجه المنظمة    ): ٤رقم (  الخل�ة 
المن  أنشطتهاتتسم   تتبنى  الحالة  هذه  في  �الضعف،  ومواردها  ظمة الداخل�ة 

 استرات�ج�ات دفاع�ة. 
وتواجه تهدیدات بیئ�ة، في مثل هذه    قوة وهي المنظمة التي تتمتع بنواحي    ):٢رقم (  الخل�ة

نواحي القوة لدیها في بناء فرص في مجالات أخرى تتوفر بها    استخدام الحالة تحاول  
 سترات�ج�ة التنو�ع. افرص أي تت�ع  

ولكنها تمتلك نقاط ضعف داخل�ة،    ، بیئ�ة  اصً وهي المنظمة التي تواجه فر   ):٣رقم (  الخل�ة 
المنظمة   تحاول  الحالة  هذه  الضعف    ات�اع في  نواحي  على  بها  تتغلب  استرات�ج�ات 

إلى   تلجأ  أو تطورها، وذلك �أن  الخارجي، �الاندماج مع    سترات�ج�ةا الداخل�ة  التنو�ع 
والضعف.  القوة  بنقاط  الأخرى  المنظمة  تتمتع  �حیث  أخرى  منظمة 
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 ) نموذج ستینر للتخط�ط الاسترات�جي ١شكل (  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  )٤٢(  )٢٠١٦المصدر: حسام الدین (

 : و�تضح من الشكل السابق الآتي 

خطــــــوات أساســــــ�ة هــــــي المقــــــدمات أر�عــــــة أن عمل�ــــــات التخطــــــ�ط الاســــــترات�جي تتضــــــمن  -

 .والمراجعة  ،، والتنفیذ  المنطق�ة، وتشكیل الخطط

 
سـترات�جي فـي مـدارس التعلـ�م : نمـوذج مقتـرح للتخطـ�ط الا)٢٠١٦(  ین السـید محمـددحسام ال  )  ٤٢(

 ، مرجع سابق.ان في ضوء �عض النماذج العالم�ةمالأساسي �سلطنة ع

التوقعات الخاصة  
بالاھتمامات  

 الخارجیة 

التوقعات الخاصة  
بالاھتمامات  

 الخاصة 

 قاعدة البیانات 

 تحلیل  

SWOT 

المقدمات  
 المنطقیة 

 الاستراتیجیات 

 الرئیسة

 الرسالة

 الأھداف

 

 

 البرامج

 توسطة م

 المدى

 

 التخطیط

 والخطط

 قصیرة 

 المدى

 

 تنفیذ

 الخطط

 

 مراجعة

 وتقویم

 الخطط

 

 القرارات وقواعد التقویم 

 تدفق المعلومات 
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وتحلیــل  ،الرســالة و�عــداد قاعــدة للب�انــات والمعلومــاتتتضمن الخطوة الأولى وضــع الرؤ�ــة و   -

ــة للمؤسســــة، وتتضــــمن الخطــــوة الثان�ــــة تشــــكیل الخطــــط ووضــــع  البیئــــة الداخل�ــــة والخارج�ــ

 والأهـــداف والس�اســـات الخاصـــة �المؤسســـة، ،اســـترات�ج�ات و�ـــرامج تضـــم الأنشـــطة الرئ�ســـة

 .ر المستمر للخططوالتطو�  ،وتتضمن الخطوة الثالثة والأخیرة التنفیذ والمراجعة

_: الثانى  الأدب�ات    المحور  في  للمعلمین  المهن�ة  للتنم�ة  والفلسف�ة  الفكر�ة  الأسس 
   الإدار�ة والتر�و�ة المعاصرة .

ا �الق�ـــاس �حجــم ونــوع المعرفـــة ال�شــر�ة عبــر القـــرون ا و��ف�ــ� �م�ــ�  االقــرن العشــر�ن تطـــورً  شــهد    
مــرة واحــدة  توال ح�اتــه علــى الأرض تضــاعفكتســبها الإنســان ط ــاالمعلومــات التــي  نّ إحیــث 

الــذي �قــال معــه إن المعرفــة الإنســان�ة تضــاعفت �ــلّ عــام  حتى بدا�ة القرن العشر�ن إلى الحــدّ 
ــائل ,ونصـــف ــل الوسـ ــا �كـ ــة وملاحقتهـ ــادة المعرفـ ــایر ز�ـ ــك أن نسـ ــى ذلـ ــيو�ترتـــب علـ ــلّ  ، وفـ ظـ

نعكاســات ذلــك علــى تنم�ــة وا ،المســتجدات التكنولوج�ــة والتحــولات الاقتصــاد�ة فــي دول العــالم 
أن تـــدرك الـــدول العر��ـــة �ــأن تفاعلهـــا مـــع مـــا �جـــري �جـــب أن �كـــون  بـــدّ  ، لاقــدرات المعلمـــین

 .له على أسس من الوعي الفاعل امخططً 
) علــى أنهــا "العمل�ــة التــي یــتمّ فیهــا تزو�ــد القــائم ٢٠١٠المهن�ة تعرفهــا رشــیدة الطــاهر (  التنم�ة    

ت والقدرات اللازمة لتعلمه في مهنته ووظ�فتــه مــع إتاحــة الظــروف �التدر�س �المعارف والمهارا
ــل  ــة مـــرورًا �المراحـ ــاة المهن�ـ ــه مـــدى الح�ـ ــین وتطـــو�ر مهاراتـــه وخبراتـ ــه, بهـــدف تحسـ ــ�ة لـ المناسـ
الآت�ــــة: قبــــل الخدمــــة، والتعیــــین، والالتحــــاق �الخدمــــة، والنمــــو فــــي المهنــــة، والكفــــاءة المهن�ــــة، 

 .)٤٣(  ینتج عنها تحسن في تعلم المتعلمین  والخروج من الخدمة، مع ضرورة أن

 
ــیدة الســــید الطــــاهر ( ) ٤۳( ــي :) ٢٠١٠رشـ ــة المهن�ــــة للمعلمــــین فـ ضــــوء الاتجاهــــات العالم�ــــة  التنم�ـ

    .١٥دار الجامعة الجدیدة، ص  ,القاهرة  ,تحدیدات وطموحات
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ــا المهن�ـــة التنم�ـــة بـــرامج وتعـــرف     احت�اجـــات تلب�ـــة فـــي المعلمـــین تـــدعم  التـــي البـــرامج تلـــك �أنهـ
ــین ــة المتعلمـ ــع المتنوعـ ــوفیر مـ ــافي الوقـــت تـ ــات لتحقیـــق الكـ ــي الممارسـ ــوي  التـ ــى تنـ ــر علـ  التفكیـ
 .)٤٤(الطو�ل  المدى التغییر على  ىإل  یؤدي ممّا  صارم,  لنظام   البرامج  تلك  وتخضع  والتوج�ه،

 المســتمرة  التر��ــة مــن نــوع �أنهــا القــول للمعلمــین �مكــن المهن�ــة التنم�ــة وتــرى ال�احثــة أن بــرامج      
 حصـــل التــي المعـــارف �مجموعــة المهنـــة فــي الاســـتمرار الممكــن مـــن �عــد لـــم  حیــث للمعلمــین

 أن المعلمــین علــى ین�غــي ولــذا دیــد,ج فــي یــوم  �ــلّ  العالم  لأنّ  الإعداد, فترة  خلال  المعلم   علیها
 المتعلمین.  إلى  ینقلوها لكي  التطورات,  تلك  یواكبوا من  أوائل من  �كونوا

 -أهداف التنم�ة المهن�ة للمعلمین: •
المدرسي   المجتمع  في  الأفراد  لجم�ع  المستمر  النمو  تحقیق  إلى  المهن�ة  التنم�ة  تهدف 

والثقاف والمهني  الأكاد�مي  �مستواهم  أحدث والارتقاء  على  تطلعهم  برامج  تنفیذ  من خلال  ي 
وحل  ال�حث  مهارات  على  وتدر�بهم  المختلفة،  وتطب�قاتها  والنفس�ة،  التر�و�ة،  النظر�ات 

الفرص   ،المشكلات  و�تاحة  والتدر�س،  الإدارة  في  التكنولوج�ا  وتوظ�ف  استخدام  وعلى 
التخط�ط   على  المعلمین  �ساعد  الذي  الأمر  الجدیدة,  الأفكار  والتقو�م  لتجر�ب  والتنفیذ 

الصح�ح �كل ما �قوم �ه من مهام وأدوار، ومن ثمّ تص�ح عمل�ة الارتقاء �النمو المهني هي 
, وتتضح أهداف التنم�ة المهن�ة للمعلمین فى  )٤٥(الشغل الشاغل لجم�ع الأفراد في المدرسة

   -الآتى : 

 
(44)Tom Barone , Liora Bresler (2011):"High Quality Professional 

Development: An Investigation of the Supports for and Barriers to 
Professional Development in Arts Education, International Journal of 
Education and the Arts Vol. 8, No.2,.P.2. 

): التخط�ط الاسترات�جي لمتطل�ات التنم�ة المهن�ة المتمر�زة   ٢٠١٦محمد منصور أحمد (      )٤٥(

التر�و�ة العالم�ة الحدیثة. المجلة  العدد  جامعة سوهاج،    ,على المدرسة في ضوء التوجهات 

 .   ٤٤٠ -٤٣٩، ص ص ٤٥
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�المهنة - التحاقه  قبل  المعلم  القصور في إعداد  التعز�ز  و�عطاء    ، تلافي أوجه  نوع من 
لها   یتسنى  حتى  منها،  الخر�جین  المعلمین  و�فاءة  نوع�ة  عن  الإعداد  لمؤسسات 

 مراجعة خطط و�رامج الإعداد. 
إتاحة الفرصة لإقامة حوار بین معلمي المعلمین الذین أشرفوا على إعدادهم والمعلمین   -

 في المیدان (بین النظر�ة والتطبیق). 

 المعلمین نحو مهنة التدر�س.  تغیر الاتجاهات السلب�ة لدى �عض -

�أنفسهم  - ثقتهم  وتعز�ز  انتظامهم  لت�سیر  المهنة  في  الجدد  المعلمین  مع    ، مساعدة 
 ت�صیرهم �المشكلات التي قد تواجههم وسُبل مواجهتها. 

النظر�ات   - أحدث  على  واطلاعهم  القدامى،  المعلمین  تواجه  التي  المشكلات  حلّ 
الفعّالة   والطرائق  والنفس�ة  الحدیثةالتر�و�ة  التعل�م  وتقن�ات  التدر�س  واستخدام    ،في 

 الأسالیب الجدیدة.  

تحسین جودة أداء جم�ع العاملین �المدرسة من خلال تنم�ة مهارات المعلمین الفرد�ة،   -
المتجددة العمل  متطل�ات  مواجهة  على  الشخصي    ، ومساعدتهم  نموهم  على  وحثهم 

 والذاتي في المهنة. 

لمهنة التدر�س �إزالة وتخف�ف �عض المعوقات التي تواجه  رفع معاییر الأداء المتوقعة   -
 المعلمین في عملهم. 

مع   - المدرسة،  داخل  تنمیتهم  إلى  تسعى  للمعلمین  وفعّالة  متكاملة  تنمو�ة  برامج  بناء 
 ت�صیرهم ببرامج وخطط الدولة لتطو�ر التعل�م ودراسة أهداف المجتمع ومشكلاته. 

 المعلمین مهن��ا وتوفیر الفرص لذلك.   تدع�م دور الإدارة المدرس�ة في تنم�ة -

والتقدم   - الترقي  تحقیق  في  مساعدتهم  خلال  من  للمعلمین  الوظ�في  الأمان  تحقیق 
 الوظ�في، وتأهیلهم لتحسین دخلهم وز�ادة مرت�اتهم. 

تمكین المعلمین من ممارسة التعل�م والتعلم المستمر�ن ومن مسایرة التطور التكنولوجي   -
 والثورة المعرف�ة. 
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البیئة  مس -  و�ین  بینهم  الصلة  وتوثیق  الإنسان�ة  علاقاتهم  تنم�ة  على  المعلمین  اعدة 
الفصل   خارج  تعاون�ة  �أنشطة  والق�ام  والمجتمع  المدرسة  بین  التعاون  ز�ادة  وعلى 

    ) ٤٦(, �ما �جعل المدرسة مر�ز إشعاع للبیئة المح�طة  والمدرسة

 مبررات التنم�ة المهن�ة للمعلم •

أهم مبررات التنم�ة المهن�ــة للمعلــم مــا  )٤٧()٢٠١٠(قي ر رت ناد�ة شوفي ذات الس�اق بلو 
 یلي:

ثورة   الثورة المعرف�ة والتفجر المعرفي في جم�ع مجالات العلم والمعرفة وقد ساهمت   -
 . الاتصالات في انتشارها واتساع نطاقها

مدینـة - العالم  �كون  أن  إلى  أدت  والاتصالات  المعلومات  تقن�ات  مجال  في   الثورة 

 . غیرة تنتقل فیها المعارف المستجدة �سرعة هائلةص
ف�عد   - التعل�مي  المجال  في  مسؤول�اته  وتعدد  المعلم  أدوار  ملقن ـًأتعدد�ة  �ـان    ا ن 

استكشافها من خلال طرق للمعلومة ومصدرها أص�ح مساعدً  للمتعلم على  تدر�س�ة   ا 
 . متطورة ومعاصرة 

ا یتطلــب مــن ,س والــتعلم المســتجدات المتســارعة فــي مجــال اســترات�ج�ات التــدر� - المعلــم  ممــّ
ــد  ــالمي نحـــو التقیـ ــة�ـــالمواك�ـــة ذلـــك التوجـــه العـ ــاملة للعمل�ـــة التعلم�ـ ــاد  جودة الشـ والاعتمـ

التعل�م�ــة  الأكــاد�مي فــي عمل�ــة الــتعلم مواك�ــة �ــلّ مــا هــو جدیــد ومتطــور فــي العمل�ــة
 .وتطب�قه وفق المعاییر الدول�ة

 
تفعیـــل التنم�ـــة المهن�ـــة لمعلمـــات ذوي  ):٢٠١٨هـــدى بنـــت عبـــد الـــرحمن بـــن عمـــر البلالـــي (  )٤٦(

مجلــة ال�حــث العلمــي فــي التر��ــة، جامعــة عــین  الاحت�اجــات الخاصــة مــن وجهــة نظــرهم،

   .٥٤-٥٣، ص ص ٢، ج١٩�ل�ة البنات للآداب والعلوم والتر��ة، ع –شمس 

ــة  )٤۷( ــال ناد�ـ ــ أمـ ــة ا٢٠١٠قي (ر شـ ــى ل) التنم�ـ ــاح علـ ــرة، متـ ــات المعاصـ ــم والاتجاهـ ــة للمعلـ مهن�ـ
 الإنترنت:

http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article.thtml?id=710  

http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article.thtml?id=710
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 فــي تطــو�ر والــتعلم الــذاتي وفــق التطــور والتنــوعتعــدد الأنظمــة التعل�م�ــة وتنــوع أســالیب ال -
 .التقن�ات المعاصرة و�جب على المعلم مواك�ة ذلك

 .في عصر المعلومات التنم�ة المهن�ة للمعلمین عن ُ�عد •
 : یلي فیما بعُد عن للمعلمین  المھنیة  التنمیة وتتبلور 

 :  الإنترنت عبر   القدرات تنم�ة  برامج
 تنم�ـــة بـــرامج إلـــى الحاجـــة �ســـبب مهمـــة تكـــون  ترنـــتالإن عبـــر القـــدرات تنم�ـــة بـــرامج 

 لمصــادر مســتمر ودعم  ب�انات توفر أنها جانب إلى، المتكدسة المعلمین جداول  تناسب  مهن�ة
ا، متــوفرة  أو المتنــاول فــي ل�ســت ــ�  للمشــار�ین تســمح حیــث �المرونــة البــرامج تلــك وتتمتــع محل�
ــواقعهم  عــــن النظــــر �غــــضّ  ــإدارة  مــ  أو العمــــل ظــــروف تعــــارض لا ومهن�ــــة تعل�م�ــــة أنشــــطة �ــ

 )٤٨(.الشخص�ة  مسئول�اتهم 
 )٤٩(:منها  أشكال  عدة  في  الإنترنت  عبر  المهن�ة  والتنم�ة  القدرات  تنم�ة  برامج  وتقدم •

  مؤتمرات   عبر  مشابهة  فصول  في  المشار�ة  من  الأفراد  تمكن:  ُ�عد   عن  دراس�ة  فصول   -أ
 . الفصل   داخل اتالخبر  من الإمكان �قدر  قر��ة خبرات  خلق   إلى  تهدف الفیدیو

 للمعلمین  تسمح  الوقت،  نفس  في  تدر�ب�ة  دورة   إلى  الحاجة  حیث:  الإنترنت   عبر  دورة  -ب
 . إمكان�اتهم   تناسب  وأنشطة مصادر خلال من والعمل الدورة، �إكمال  المشار�ین

الأسس الفكر�ة والفلسف�ة للعصر الرقمي في الأدب�ات الإدار�ة والتر�و�ة المحور الثالث:  
 : المعاصرة

المعلومات  والتفاوت  الرقم�ة  مفهوم  ظهور  أدى النام�ة   بین  في  والأخرى  المتقدمة   الأمم 
معلومات�ة  ضرورة تحت�ة  بنى   والاتصالات   المعلومات  تكنولوج�ا  مقومات  وتفعیل،  إقامة 
 �سمح  �ما ،  المختلفة    للدول   التكنولوجي والاجتماعي والاقتصادي  التطور  على  ترتكز  �حیث

 
(48) Phu Vu, Vien Cao, Lan Vu, and Jude Cepero (2014): Factors Driving 

Learner Success in Online Professional Development, The International 
Review of Research in  Open and Distance Learning, Vo. l 15, No. 3, 
July, p. 121 .  

(49) Ibid: p. p. 121-122. 
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 هائلة  �كم�ات   المعلومات  انس�اب   وتوفیر ،  الإلكتروني  الاتصال   من  ل�ا ع   مستو�ات   بتحقیق  
 .)٥٠(الافتراض�ة المجتمعات  و�ناء، العلمي الإلكتروني  وال�حث للمعرفة

 وطرق   �المنظمة  الإنتاج  طرق   تغییر   إلى  تسعى  عمل�ة  أنه  على""  الرقمي  التحول   �عرف  كما
الماد�ة  تخدام اس  استبدال  خلال  من  قبل  من  المصممة  الخدمات   توز�ع  �أخرى   العناصر 

 آراء   ومعرفة  والتقی�م   الخدمات،   تصم�م  وطرق   للز�ائن،  الوصول  طرق (  مثل  افتراض�ة
  تتطلب  التي  العمل�ات  استبدال  و�ذلك   ،) الإنترنت   عبر  المنظمة  خدمات  من  المستفیدین
  ،) ُ�عد   عن   والتدر�ب  الو�ب،  عبر   المؤتمرات(   مثل   إلكترون�ة  �أخرى   فیز�ائ�ة  تفاعلات
 )٥١( .افتراض�ة  �أخرى  الماد�ة  واستخداماتهم  الأفراد   مهام  استبدال إلى �الإضافة

 وخاصة  التقلیدي  ال�شري   العمل  محل   الآل�ة   النظم  إحلال "  �أنه  الرقمي  التحول   �عرف  أ�ضًا
 وتكو�ن   المنظمات   ه�اكل  على  ینعكس  �ما  والتدر�ب�ة ,   التعل�م�ة  الخدمات  إنتاج   مجالات  في

 الماد�ة  الأصول  عن  الملموسة  غیر   الفكر�ة  الأصول  أهم�ة  تز�د  حیث   بها،   ةال�شر�  الموارد 
 )٥٢(".السوق�ة ق�متها تحدید في ثمّ  ومن  المعاصرة، المنظمات  استثمارات  تكو�ن   في الملموسة

امتلاك المنظمة الرقم�ة للإمكان�ات  إنها  على  الرقم�ة      Lorin    &Ericلور�ن و�ر�م    ُ�عرف

الع والتقن�ة  ولا المعرف�ة  أن  س�ّ   ال�ة  إلا  المعلومات،  تكنولوج�ا  على  فیها  �عتمد  ما  ما 

  ،  التكنولوج�ا مفردها لا �مكن أن تكون وحدها العامل الأساسي في ز�ادة إنتاج�ة المنظمة 

أ�ضً  ذلك  في  عل�ه  �عول  ما  والثقاف�ة بل  التنظ�م�ة  الممارسات  من  مجموعة  تفعیل  هو  ا 

 
ــ ي) علــــ٥٠( ــ)٢٠١٠ة (محمــــد رحومــ ــاع الآلــــي: مقار�ــ ــم الاجتمــ ــفــــي ع ة: علــ ــي لــ ــاع العر�ــ م الاجتمــ

ــل ــوب، سلسـ ــر الحاسـ ــال عبـ ــون  ةوالاتصـ ــة والفنـ ــوطني للثقافـ ــس الـ ــت، المجلـ ــة، الكو�ـ ــالم المعرفـ عـ
 .١٩٧، ص ٣٤٧والآداب، العدد 

(51) Boghani, Ashok B. and Taborzki, Maria ( 2011):"Physical to Digital 
Transformation: Any New Opportunities.  " , Op.Cit.    

في رحلتـي  نموذج الإدارة الجدید في عصر الاتصالات والمعلومات"،:  )٢٠١٢(  السلمي  يعل  (٥٢)
 .٥ص مع الإدارة: �تا�ات إدار�ة في قضا�ا وطن�ة، الجزء الثاني، القاهرة، دار غر�ب للنشر،
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�ما �مكن الأفراد فیها من أن �ص�حوا مستخدمین جیدین المشتر�ة بین الأفراد داخل المنظمة  

  )٥۳( لتكنولوج�ا المعلومات �صورة أكثر فعال�ة.

 أمور  تسییر   في  �بیرًا   تطورًا  الرقم�ة  التكنولوج�ا  مجال  في  والسر�عة  الهائلة   الثورة  أحدثت   ولقد
ونت�جة  والخدم�ة   والتعل�م�ة  ال�حث�ة   مجالاتها  �افة  وفي  الجامعات   والتنوع  لتطور ا   لهذا   ، 

للتعلم الرقمي على )  ٢٠١٣"(  الین"�عرفه    والاتصالات، �ما  المعلومات  تكنولوج�ا  في  الهائل
 ) ٥٤("استعمال هادف منظّم للنظم الإلكترون�ة أو الحاسوب في دعم عمل�ات التعلم "  :أنه

 السمات الرئ�س�ة للعصر الرقمي:   •
والسنوات  وشهدت  العشر�ن،  القرن  والعشر�ن   السنوات الأخیرة من  الواحد  القرن  الأولى من 

تكنولوج�ا   على  الكث�ف  �الاعتماد  تمیز  الذي  الرحب،  المعلومات  عالم  في  هائلة  تطورات 
ا  الإنترنت    �انطلاقةالإنساني، �ما تمیز    لنشاطالمعلومات في مختلف نواحي  هائلة لش�كة 

 .)٥٥(م�ةكوسیلة اتصال فائقة السرعة و�مصدر معلومات �وني فائق الق�مة والأه
     :یلي  ما منها نتناول  خصائص الرقمي للعصر   

  والتقن�ة   العلم�ة  للتطورات  نت�جة   �بیرة,  �معدلات  تنمو  أخذت   التي  المعلومات  تدفق .١
 .  الجدیدة  التخصصات  وظهور الحدیثة ، 

  و�رامجها   خططها   في  منها  والإفادة  المعلومات،   مع  تتعامل  التي  المستفیدین  فئات  تعدد  .٢
 .  أعمالها وطب�عة ومستو�اتها لتخصصاتها ووفقًا المختلفة، وأنشطتها تهاودراس و�حوثها

 
(53) Eric Brynjolfsson and Lorin Hitt, Digital Organization (2012): 
Preliminary Results from an MIT Study of Internet Organization. Culture 

Executive Summary, April 19 p.l.                             Productivity, and  

(54) Allen( 2013): Michael Allen’s guide to e-learning. Hoboken, New 
Jersey: John Wiley & Sons, Incorporated. 

: مجتمع المعلومات بـین النظر�ـة والتطبیـق، القـاهرة، الهیئـة )٢٠١٠( ديا) محمد فتحي عبد اله٥٥(
 .١٦٧المصر�ة العامة للكتاب، ص 
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الإلكتروني  تنامي .٣  ونقلها  النشر    من   الاتصالات  وش�كة  الحواسیب  بواسطة  للمعلومات 
  والجهد   الوقت  من  أقل  و�طر�قة  المعلومات،   على  الحصول  سرعة  على  ساعد  ممّا  ُ�عد ,

 .  والتكال�ف

  ظاهرة   مقابل  المجتمع  في  الإ�جاب�ة  المشار�ة  عن  فهوعزو   الإنسان  اغتراب  ظاهرة  .٤
  اعتمادًا   والتحدیث  التغییر  تقبل  التي  والجماعات  الشخص�ات  ظهور  خلال  من  التحدیث

 .  الحدیثة الاتصال وسائل في التوسع  على

  الرقمي   العصر  في  الجدیدة   التكنولوج�ا   جعلت   حیث  للخصوص�ة  الجدیدة   الأ�عاد .٥
  التشر�عات   وجود  رغم   �الخطر  محفوفة  الشخص�ة  تهم معلوما   في  الأفراد  خصوص�ة

 .  المراق�ة والهیئات

  المعلومات  تكنولوج�ا   على   الس�طرة  خلال   من   الوطن�ة  الس�ادة  وتهدید   الاتصال  فوضى .٦
 .  الاتصال مستوى  في والتحكم  والاتصالات

  وأ�ة   معلومات  أ�ة  تحو�ل  على  تعتمد  لأنها  نظرًا  علیها,  الس�طرة   �صعب  ثورة   هي .٧
  هذه  في  التحكم   الصعب  من  �جعل  ممّا  معها,  والتعامل  نقلها   �سهل  أرقام  إلى  لاتتعام

 . )٥٦( تطورها حجم تحدید  في أو  الثورة ،
 غرس  تتطلب  الرقمي  العصر  بها  یتمیز   التي  الخصائص   هذه  مثل  أن   یتضح   سبق   ومما

 في  قطف   متلق�ة  وغیر  مشار�ة،  �جعلها   ممّا  الصفات,   من  لها  علم�ة   وقدرات   مهارات  وتنم�ة
 المعلمین  تأهیل  هي  ذلك  في  الخطوات  أول  أن  شكّ   ولا  التكنولوج�ا،   استخدام  تطو�ر   مجال

 .  دورهم   وتفعیل

      :  الرقم�ة  الفجوة •

 اللامساواة   نت�جة  الحالي  العصر  في  المعرفة  لمجتمع  أساس�ة   �سمة  الرقم�ة  الفجوة   ظهرت

 في جدیدة معرفة لتولید ,  رفةالمع  هذه  وتوظ�ف  واست�عابها المعرفة  مصادر  إلى  النفاذ   في

 
: مهارات المعلـم فـي ظـل عصـر الثـورة )٢٠١٦( محمود فتوح محمد، ه�ا تر�ي معدي الحر�ي  )٥٦(

، جامعــة ٢٠١٦أكتــو�ر  ٢٦-٢٤الرقم�ــة وطــرق تنمیتهــا، معلــم العصــر الرقمــي، فــي الفتــرة مــن 
 . ٨لأمیرة نورة بنت عبد الرحمن، یوم المعلم، �ل�ة التر��ة، جدة، المملكة العر��ة السعود�ة، ص ا
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 المعرف�ة الفجوة تمثل   الس�اق  هذا   وفي  .)٥۷(المعرف�ة الدورة لهذه التحت�ة البن�ة توافر ضوء

 �ملكها، لا من و�ین  استغلالها وأدوات المعرفة �ملك من بین تفصل التي الهائلة الهوة  تلك

 . )٥۸(النام�ة والدول المتقدمة الدول  بین أي

 بتأثیرها   یتعلق   ف�ما  قلق  من  الرقم�ة  الفجوة   تثیره   ما  الإطار  هذا  في  ملموس  تحدّ   أكبر  ولعلّ  

 المعلوماتي  �الثراء  تتسم  التي  المجتمعات  بین   التمییز  إلى   ي تؤد  لأنها  ذلك  , التعل�م   على

  المعلوماتي  �الثراء  تتمتع   التي   المجتمعات  نّ إف  و�الط�ع   الجانب   هذا   في   الفقیرة  والمجتمعات 

 مصادر  إلى  الوصول  وتستط�ع   التعل�م  من  ومتمیزة   عال�ة  ستو�ات �م  تتمتع  التي   هي

 حین  في  المعلومات  �ش�كات  المتصلة  المنزل�ة  الكمبیوتر   وأجهزة  ، المكت�ات  : مثل  ، المعلومات

 .)٥٩( التعل�م  من متدن�ة مستو�ات على تحصل الفقر  يتعان التي   المجتمعات أن

 واشكالها المختلفة: اللامساواة الرقم�ة مفهوم  •

ــً     ــدم نهجــ ــة �قــ ــاواة الرقم�ــ ــدة مفهــــوم اللامســ ــة المعقــ ــة الطب�عــ ــاواة ا لدراســ ــد فــــي  للامســ التــــي توجــ

دراســة طب�عــة الط�قــات مــن  استكشــافهالحصول على التكنولوج�ــا، هــذا الــنهج �مكــن    اختلافات

 
: العلــم فــي مجتمــع المعلومــات، منشــورات منظمــة الیونســكو للقمــة العالم�ــة )٢٠٠٥ (الیونســكو) ٥٧(

 .١٣حول مجتمع المعلومات، الیونسكو، �ار�س، ص

 )58( Cooper. Joel   & Weaver. Kimberlee D (2016) : Gender and 
Computers: Understanding the Digital Divide, Lawrence Erlbaum 
Associates, New York,p.3. 

: الفجـــوة الرقم�ـــة فـــي المنظومـــة التعل�م�ـــة المصـــر�ة فـــي إطـــار )٢٠١٠ () رؤوف عزمـــي توفیـــق٥٩(

 .١٣اهرة، صقمفهوم مجتمع المعرفة، المر�ز القومي لل�حوث التر�و�ة والتنم�ة، ال
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من الدخول إلى الإنترنت، والذي یذهب أ�عد من مجرد الوصول المــادي لتشــمل قضــا�ا أخــرى  

 )٦٠(یؤدي إلى التفاوت الرقمي   الاستخدام,أنماط  من المهارات و 

 أشكال اللامساواة الرقم�ة :

ا لمناقشــة مصــطلح "اللامســاواة الرقم�ــة" هــذا المصــطلح �شــیر إلــى الفــوارق بــدأ ال�ــاحثون مــؤخرً        

نوع�ــــة وتكلفــــة الاتصــــال إلـــــى  :الاجتماع�ــــة والاقتصــــاد�ة داخــــل ســــكان البلــــد الواحـــــد، مثــــل

 .ات والمعرفة لإ�جاد المعلومات المطلو�ةالإنترنت، المهار 

 :)٦١(هناك خمسة أشكال واسعة من التفاوت الرقمي

• اللامساواة ف�ما یتعلق �الوسائل التقن�ة بین مستخدمي الإنترنت، الذین لا �ستط�عون  
الحصول على وسیلة قو�ة وعادة ما تكون مكلفة ، ولا �مكن استغلال مجموعة �املة من 

 محتوى الإنترنت. 
• اللامساواة ف�ما یتعلق �الحكم الذاتي في الاستخدام واستقلال�ة مستخدمي الإنترنت قد تقیده 

قیود المنطقة الجغراف�ة أو المكان المحدد، نوع�ة الاتصال �الإنترنت (مثل المناطق الحضر�ة 
 مقابل الر�ف�ة )،... الخ. 

تختلف ف�ما یتعلق �مستوى  • اللامساواة ف�ما یتعلق �المهارات فإنّ مستخدمي الإنترنت  
 خبراتهم، والتعل�م، والتقن�ة، المهارات.  

• اللامساواة ف�ما یتعلق �الدعم الاجتماعي الشعب، والأصدقاء أو أسرهم هم أكثر درا�ة  
�التكنولوج�ات الجدیدة، وعادة ما تكون أكثر حماسًا لاستخدام تكنولوج�ا المعلومات  

 
(60)   Tiffin and   Rajas Ingham In: search of the virtual class: Education in 
An Information society   , Rout ledge, London (2017) , p.7. 

(61) Stiakakis, Emmanouil , Pavlos Kariotellis , and Maria 
Vlachopoulou(,(2018)): From the Digital Divide to Digital Inequality,(A 
Secondary Research in the European Union, University of Macedonia, 
Institute for Computer Sciences, Social-Informatics and 
Telecommunications Engineering. 43–54. 
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 والاتصالات.                     
اللامساواة ف�ما یتعلق �الغرض من الاستخدام وهذا �عني أنه إذا تمّ استخدام الوسیلة للترف�ه  •

فإنّ المستخدم عادة لد�ه معرفة محدودة، ولكن إذا تمّ استخدام الوسیلة لإنجاز المهام الأكثر  
 تعقیدًا، �جب أن �كون لدى المستخدم المعرفة الموسعة. 

 ظاهر العصر الرقمي  : الرقمي �أحد م   معاییر التعل�م •

 خاصة  عام   �شكل  التعلم   عمل�ة  في  المعتمدة   الحیو�ة  أهم الأسالیب   من  الرقمي  التعل�م   �عتبر

,    الأمموالمجتمعات    مختلف  في  الحاصل  التكنولوجي  والتطور  المعرفي  الانفجار   ظلّ   في

 �شكل  لتعلم ا  في  القبول  ارتفاع معدلات  على  �عمل  الرقمي  التعلم   أن  هذا نجد  إلى  و�الإضافة

 .   عل�ه والإقدام  عام 

 و�قلص   جهة  من  �بیر   �شكل   التعل�م   فعال�ة   من  یرفع )  الرقمي(  التعل�م  من   النوع  هذا   أن  ونجد

 استخدام  من  �سمح ما  هذا   ولعلّ ،  أخرى   جهة  من   الزمني  جانبها  في  خاصة   التدر�ب  تكلفة

 �عملون   التي  المهن�ة  البیئة   في  خاصة   المتعلمین  طل�ات،  احت�اجات  مع   المتوفرة   المعلومات

  )٦٢(فیها 

  للتعلم  أساس�ة  معاییر  بتطو�ر   قام   المعلومات  لتقن�ة  التدر�ب   معهد  أن  نجد   الإطار  هذا  وفي

، ومحتواه   التعل�م   تصم�م ،  التعلم   عمل�ة  �دعم   المحاور  من  العدید   في  الالكتروني  أو  الرقمي

 الأورو�ي  المر�ز  تأس�س   ٢٠٠٢  سنة   في  تمّ   أنه  نجد   هذا   إلى  �الإضافة  الاستعمال،  سهولة

 التطب�قات   مختلف  تشج�ع  على  العمل  إلى  أساسًا   یهدف  والذي   الإلكتروني  التعل�م  في  للجودة 

،  التوجیهات  جم�ع   توفیر   ضرورة  خلال   من .  والإلكتروني   الرقمي  التعلم  في  والفعّالة  الناجحة

 تتمیز   تعلم   بیئات  فيالتعلم    من  النوع  هذا  لخدمات  المستمر  للتقو�م   المناس�ة  والخدمات  الدعم 

وحسب  والحر��ة  �التغیر   أو  الرقمي  التعلم  تقو�م   معاییر   فإنّ )  ٢٠٠٥(  هاشم   أبو   الدائمة، 
 

(62)Al- Karam; A. M. Al- Ali & N. M.(2019). E- learning: the new breed of 
education. In Billeh, V. & Ezzat, A.(Eds.), Education development 
through utilization of technology: UNESCO Regional Office for 
Education in the Arab States.pp. 49-63   



 

 
 
 

 
 

۷۸ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

منها  العشر�ن  تفوق   الإلكتروني    �ثافة ،  والبرنامج  المستخدم  بین  التفاعل  �ثافة:  مع�ارًا 

البرنامج   شمول�ة  مدى ،  البرنامج  �ستهدفها  التي  المهارات  عدد  توفر،  وتنوعها  التدر��ات

  على  البرنامج   قدرة،  المرجوة  للأهداف  والنصوص   التدر��ات  مطا�قة،  المستو�ات  لمختلف 

 البیئة   في  متعلم (التعلم    على  المستخدم  تساعد  وتدر�ب�ة  تعل�م�ة  ومواقف  ظروف  توفیر

 ). ٦٣( )المهن�ة البیئة،  المدرس�ة

 المعلم والعصر الرقمي:   •
  للمعلومات  الأوحد  المالك   �ونه  من  یتحول  أن  المعلم   على  فرضت   الرقمي  العصر   طب�عة

 . والتعلم التعل�م  عمل�ة  في فعّال إلى شر�ك  والمعارف
:  منها  الكفا�ات   من  �مجموعة   یتسم  أن   الرقمي ین�غي  في العصر   المعلم  فإنّ   الس�اق   هذا   وفي

،  الطلاب  تفاعل  تشج�ع   و�فا�ات،  التعل�م   تكنولوج�ا  توظ�ف   و�فا�ات،  التعل�م  تصم�م  كفا�ات
 وأن   جدیدة   �طرق   �علموا  أن  المعلمین  من  مطلوً�ا  و�ات  تعقیدًا،  أكثر  المعلم   دور  أص�حو 

  �عد  فلم ،  المعلمین  من  زملائهم   ومع  التلامیذ،  مع  التعلم   علاقات  من  جدیدة   في أنواع  یدخلوا
 نشطة   عمل�ة  عن  ع�ارة  التعلم   إنّ   بل  �المعلومات،  الدارسین   رؤوس   حشو   المدرسین  �إمكان

 .)٦٤(حولها من للعالم جدید ببناء خلالها من الناس  �قوم 
 في العصر الرقمي:  معلمي التعل�م الأساسيمهارات  •

،  الطلاب   لدى   والضعف  القوة   نقاط   وتحدید   الطل�ة  تقو�م   أسالیب  استخدام  على  القدرة*  
  تقدم  التي   التر�و�ة  النشاطات  التعل�م�ة والمتمثلة في  الخبرات   تصم�م  مهارات  واكتساب 

 الدراس�ة.  القاعات  خارج  أو  داخل للطل�ة

 
  ورقة مقدمة في ندوة "مدرسة المستقبل"   ): مناهج مدرسة المستقبل،٢٠٠٩(   بو هاشم محمدأ  )٦۳(

 . كل�ة التر��ة، جامعة الملك سعود، السعود�ة
 

، المر�ـز الأصـیل للنشـر والتوز�ـع،  نترنـت، القـاهرة: الرقم�ة وشـ�كة الإ)٢٠١٠(  ) طارق محمود٦٤(
 .٦٠ – ٥٩ص ص 
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 القدرات   �لّ   بین  تجمع  والتي ،  والاتصالات   المعلومات   تكنولوج�ا  مهارات   اكتساب*  
  تطب�قات   و�دارة   لاستخدام ،  الوظ�ف�ة    المهارات  مع  العل�ا  التفكیر   ومهارات،  المعرف�ة

 . التعلم  أجل من والاتصالات المعلومات تكنولوج�ا
 فروع  جم�ع  وفي،  التخصص  مجال  في  جدید   �لّ   ومواصلة  والاطلاع  ال�حث   على  القدرة*   

  مع   لیتناسب ،  واست�عابها  المعلومات  تكنولوج�ا   وتوظ�ف ،  استخدام    خلال   من  المعرفة
  ذلك   و�تطلب  والعشر�ن،  الواحد   القرن   بها  یتسم   التي  التكنولوج�ة  والتطورات  التغیرات
  وتوفیر ،  الإنترنت  ش�كات  دام استخ  على  تساعد  التي "   المناس�ة  التعلم   بیئة  توفیر  ضرورة

وترى    )٦٥(الدور�ة  الص�انة  على   قادر�ن  وفنیین،  وأح�ار   أوراق  من  الضرور�ة  المستلزمات
  الاتصال   ووسائل  التقن�ات  استخدام   على  المعلمین   تدر�ب  ال�احثة أن ذلك أ�ضًا �ستلزم

   والتعلم. التعل�م  في عملیتي  وتوظ�فها الحدیثة

 تعل�م الأساسي     مرحلة ال المحور الرا�ع :
تعتبــر مرحلــة التطبیــق الفعلــي لمبــدأ تكــافؤ الفــرص التعل�م�ــة �معنــى إتاحــة فــرص التعلــ�م أمــام 
كافــة أبنــاء المجتمــع دون قیــود �ســبب الط�قــة، أو المكانــة، أو المســتوى الاقتصــادي، و�عتبــر 

ا ممیـــزًا فـــي إعـــداد الأطفـــا ل أو التلامیـــذ مـــن أهـــم مراحـــل التعلـــ�م، حیـــث إنـــه ُ�عـــد فكـــرًا تر�و�ـــ�
�مــا أنــه �عمــل علــى إشــ�اع الاحت�اجــات الأساســ�ة للتلامیــذ و�تاحــة  ،للمواطنــة الواع�ــة المنتجــة

ــة الفــروق الفرد�ــة بیــنهم، �مــا تهــدف إلــى ر�ــط الجوانــب النظر�ــة  فــرص تعل�م�ــة متعــددة لمقابل
 �الجوانب التطب�ق�ة من أجل إعداد المواطن المنتج في مجتمعه.

   ١٩٨١لسنة   ١٣٩في ضوء قانون التعل�م  والتعل�م الأساسي: 
"هــو حــق لجم�ــع الأطفــال المصــر�ین الــذین یبلغــون السادســة مــن عمــرهم، تلتــزم الدولــة بتــوفیره 
لهــم و�لــزم الآ�ــاء أو أول�ــاء الأمــور بتنفیــذه، وهــذا التعلــ�م هــو البن�ــة الأولــى فــي الســلم التعل�مــي 

معــارف والمهــارات الأساســ�ة، والتــي في مصر، حیث إنه �سعى لتزو�د الطفل �مجموعة من ال
ــة الاجتماع�ـــة  ــي التنم�ـ ال فـ ــا دور فعـــّ ــرد فیهـ ــدرك أن لكـــلّ فـ ــة تـ ا فـــي جماعـ ــً ــردًا نافعـ ــه فـ تجعلـ

 
ثورة التعلم: التكنولوج�ا الرقم�ة وثورة الش�اب المصـري فـي مطـل  :)٢٠١٤( ) ناد�ة جمال الدین٦٥(

القــــاهرة، الــــزع�م للخــــدمات  ،الاجتمــــاعيمــــؤتمر التعلــــ�م والتماســــك  ،الحــــادي والعشــــر�ن للجم�ــــع:
 .٤٩ص  ،٢من أجلك نكتب رسائل تر�و�ة  )ةیون� ١٩-١٨المكتب�ة والنشر، (
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والاقتصاد�ة، �ما أنه �سعى لر�ط الفرد ببیئته، و�شمل هذا التعل�م الجوانــب النظر�ــة والجوانــب  
 .)٦٦(التطب�ق�ة"

 مفهوم التعل�م الأساسي.
هدفــــه بنــــاء  ،"التعلــــ�م حــــق لكــــلّ مــــواطن: ) مــــن دســــتور مصــــر علــــى أن١٩نصــــت المــــادة (   

فـــي التفكیـــر،  العلمـــيوتأصـــیل المـــنهج  ،الهو�ـــة الوطن�ـــة الشخصـــ�ة المصـــر�ة، والحفـــاظ علـــى
ــج�ع ــة المواهـــب وتشـ ــة، و�رســـاء مفـــاه�م  وتنم�ـ ــ�خ القـــ�م الحضـــار�ة والروح�ـ الابتكـــار، وترسـ

ــ�م ووســائله، المواطنــة والتســامح وعــدم التمییــز، وتلتــزم الد ولــة �مراعــاة أهدافــه فــي منــاهج التعل
ا لمعــاییر الجــودة العالم�ــة حتــى نها�ــة المرحلــة الثانو�ــة أو مــا  إلزامــيلتعلــ�م ا ، وتــوفیره وفقــً

ا للقــانون   ،�عادلها، وتكفل الدولــة مجانیتــه �مراحلــه المختلفــة فــي مؤسســات الدولــة التعل�م�ــة وفقــً
مـــن النـــاتج  % ٤للتعلـــ�م لا تقـــل عـــن  الحكـــومياق نف ـــوتلتـــزم الدولـــة بتخصـــ�ص نســـ�ة مـــن الإ

وتشــرف الدولــة عل�ــه  ا حتــى تتفــق مــع المعــدلات العالم�ــةتتصــاعد تــدر�ج��  الإجمــالي، القــومي
 )٦٧(لضمان التزام جم�ع المدارس والمعاهد العامة والخاصة �الس�اسات التعل�م�ة لها".

 أهداف التعل�م الأساسي في مصر: 
 م الأساسي في مصر:الأهداف العامة للتعل� -أ

ــم  ــانون رقـ ــدد القـ ــد حـ ــنة  ١٣٩لقـ ــادة ( ١٩٨١لسـ ــي المـ ــي ١٦فـ ــي والتـ ــ�م الأساسـ ــداف التعلـ ) أهـ
تـــنصّ علــــى أنــــه "یهـــدف التعلــــ�م الأساســــي إلـــى تنم�ــــة قــــدرات واســـتعدادات التلامیــــذ و�شــــ�اع 
ــة  میــــولهم، وتزو�ــــدهم �القــــدر الضــــروري مــــن القــــ�م والســــلو��ات والمعــــارف والمهــــارات العلم�ــ

هن�ة التي تتفق وظروف الهیئات المختلفة، �حیــث �مكــن لمــن یــتمّ مرحلــة التعلــ�م الأساســي والم

 
لسـنة، المـادة  ١٣٩): وزارة التر��ة والتعل�م: قانون التعلـ�م رقـم ١٩٨١( جمهور�ة مصر العر��ة  )٦٦(

 . ١٠، القاهرة، ص١٥
، دستور جمهور�ة  ٢٠١٤): الدستور، نص دستور  ٢٠١٤ستعلامات (لاالهیئة العامة ل ) ٦۷(

 .http://www.sis.gov.eg/.pdf. ٢٠٢٠/ ٢٧/١١) .  ١٩مصر العر��ة، المادة ( 

http://www.sis.gov.eg/.pdf


 

 
 

 

 
                                             

 

۸۱ 

  سبتمبر -ثامنالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  ٢٠٢٢
 

أن یواصــل تعل�مــه فــي مرحلــة أعلــى أو أن یواجــه الح�ــاة �عــد تــدر�ب مهنــي مكثف,وذلــك مــن 
 .)٦٨(أجل إعداد الفرد لكي �كون مواطنًا منتجًا في بیئته ومجتمعه"

ســبق مــن قــوانین فــي أنــه قــد حــدد أهــدافًا جدیــدة �مــا  ١٩٨١لســنة  ١٣٩و�ختلــف القــانون رقــم 
) ما یلي: "تنظ�م الدراســة فــي مرحلــة التعلــ�م ١٧تختلف عما س�قه من قوانین فقد ورد �المادة (

 :)٦٩(الأغراض الآت�ةالأساسي لتحقیق  
التأكید على التر��ة الدین�ــة والوطن�ــة والســلو��ة والر�اضــة خــلال مختلــف ســنوات الدراســة:  •

هــذا الهــدف فــي المــدارس، مراجعــة المنــاهج الدراســ�ة وتطو�رهــا بهــدف  و�تضــمن تحقیــق
 التأكید على الخبرات والأنشطة التي تتعلق �التر��ة الدین�ة، واللغة، والثقافة، والمواطنة.

تأكید العلاقة بین التعل�م والعمل المنتج: و�قصــد بهــذا الهــدف ر�ــط البرنــامج التعل�مــي فــي  •
ــات ــ�م الأساســـــي �القطاعـــ ــل فـــــي المجتمـــــع  التعلـــ ــة وعـــــالم العمـــ الاقتصـــــاد�ة والاجتماع�ـــ

 المصري.

التر�یــز علـــى مصـــادر الثـــروة الطب�ع�ـــة فـــي البیئـــة والتـــدر�ب علـــى ��ف�ـــة الاســـتفادة منهـــا  •
 واستغلالها.

ــق  • ــا یتفـ ــة �مـ ــة والمهن�ـ ــالات العمل�ـ ــاس تنو�ـــع المجـ ــى أسـ ــة علـ ــ�م �البیئـ ــاط التعلـ توثیـــق ارت�ـ
نم�ة هذه البیئات وذلك مــن خــلال أن تــرت�ط المــواد وظروف البیئات المحل�ة ومقتض�ات ت

 الثقاف�ة �جانب تطب�قي یتعلق �البیئة المحل�ة الم�اشرة التي �ع�ش فیها التلمیذ.

 
ــ�م ( )٦۸( ــتعلم رقــــم ١٩٨١جمهور�ــــة مصــــر العر��ــــة ووزارة التر��ــــة والتعلــ ــانون الــ ــنة،  ١٣٩): قــ لســ

ــة لشـــئون المطـــا�ع الأمیر�ـــة، القـــاهرة،  ر�إصـــدا ــادة ١٩٨١قـــانون التعلـــ�م، الهیئـــة العامـ ، ١٦، مـ
 . ٥٧ص

"، مرجــع  ١٣٩): "قــانون التعلــ�م رقــم ١٩٨١جمهور�ــة مصــر العر��ــة ووزارة التر��ــة والتعلــ�م ( )٦۹(
 .٥٧، ص١٧سابق، مادة 

ــوزراء ( - ــة مجلـــس الـ ــة ورئاسـ ــر العر��ـ ــ�س مجلـــس ١٩٩٧جمهور�ـــة مصـ ــرار رئـ ــم ا): "قـ ــوزراء رقـ لـ
"، القـاهرة، ١٩٩٦لسـنة  ١٢، �إصدار اللائحة التنفیذ�ـة لقـانون الطفـل رقـم ١٩٩٧لسنة    ٣٤٥٢
 .١٣٤مادة 
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 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

تحقیــق التكامــل بــین النــواحي النظر�ــة والعمل�ــة فــي مقــررات الدراســة وخططهــا ومناهجهــا,  • 
 الرئ�س�ة للمعرفة وال�حث.�ما �جعل البیئة وأنماط النشاط الاجتماعي بها من المصادر  

ــین  • ــة بـ ــد العلاقـ ــا �شـــكل یؤ�ـ ــة التـــي �ع�شـــون فیهـ ــئین وواقـــع البیئـ ــاة الناشـ ــ�م �ح�ـ ر�ـــط التعلـ
الدراســـة النظر�ـــة والنـــواحي التطب�ق�ـــة، علـــى أن تكـــون البیئـــة وأنمـــاط النشـــاط الاجتمـــاعي 

ت والاقتصادي بها من المصادر الرئ�س�ة للمعرفة وال�حث والنشاط في مختلــف موضــوعا
 الدراسة.

و�معانًا ف�ما سبق وفي ضوء المتغیــرات التــي دعــت إلــى الأخــذ �صــ�غة التعلــ�م الأساســي،  •
، ١٩٨١لســنة  ١٣٩كــذلك مفهــوم هــذه الصــ�غة التعل�م�ــة، �مــا جــاء �قــانون التعلــ�م رقــم 

 نجد أن القانون قد جاء �أهداف عامة واضحة ومحددة وقابلة للتنفیذ للتعل�م الأساسي.
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 م  ٢٠٢٢
 

 ا. حصائ�� إعل�م الأساسي  ملامح الت
 ) ٣( جـدول

وفصول المرحلة الابتدائ�ة في محافظات جمهور�ة مصر العر��ة للعام الدراسي   مدارس  
٢٠١٩/٢٠٢٠  )۷۰ ( 

Ëu„Å „|¥W 
á ÄW|uuuuuuuuuuu’ ‘‚uuuuuuuuuuuuç≈ á ÄW|uuuuuuuuuuu’ ‘‚uuuuuuuuuuuuç≈ 
Â—X±] Â—X±] Â—X±] Â—X±] 
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 Ë‰_Å¬—W NJH GGMLL  X‰⁄¥W GGJO GJONI 
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 Ü„‚Ö—W GIN HFHI  ‘X06Î X⁄‰Ñ HLJ GOHJ 

    b‚⁄k6Î X⁄‰Ñ GHO NLM 
Â—X±W6á ÄW|¥W6{|Ω6

GOFKO 
Â—X±W6~‰’Ûd—W6{|Ω6

HKIIIO 

 
 

 
، �تـاب الإحصـاء الســنوي، الإدارة العامـة لـنظم المعلومــات واتخـاذ القـرار) وزارة التر��ـة والتعلـ�م: ٧٠(

٢٠٢٠-٢٠١٩. 



 

 
 
 

 
 

۸٤ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

 الجدول السابق یتضح ما یلي:  في ضوء استقراء ب�انات 
ــام الدراســــــــي  ــة الابتدائ�ــــــــة للعــــــ ــدارس �المرحلــــــ ــدد المــــــ ــان  ٢٠١٩/٢٠٢٠إجمــــــــال عــــــ �ــــــ

محافظـــــة، وقـــــد جـــــاءت محافظـــــة القـــــاهرة فـــــي الترتیـــــب الأول  ٢٧مدرســـــة فـــــي ١٩٠٥٩
فصــلاً، فــي  ٢٦٨١٨مدرســة، وعــدد فصــول دراســ�ة قــدرها  ١٥٩٥س �إجمــالي عــدد مــدار 

 ٨٦٧، ١٢٩حــین جــاءت محافظــة جنــوب ســیناء فــي الترتیــب الأخیــر �عــدد مــدارس قــدره 
 .٢٥٣٣٣٩فصلاً، في حین إجمالي عدد فصول المرحلة الابتدائ�ة  

 ) ٤( جــدول
 بنات) في مصر   -�أعداد التلامیذ (بنون   ب�ان

 ) ۷۱(رحلة الابتدائ�ةالم ٢٠٢٠-٢٠١٩خلال عام 

Ë∫≈X'W66
?Ëu„Å „|¥W6
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Ëuuuuuuuu“± Ë∫≈X'W66
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6>Ë‰÷‰“æd—W 

Ëuuuuuuuu“± 

‹‚u⁄_ fXuu⁄_ Ëu“± ‹‚u⁄_ fXuu⁄_ Ëu“± 

ÁÅ›X —W LILLHJ LFKJMG GHJHFOK ÁÉ‰ùW LMJMMO LIINMF GIFNLJO 
Ë„Ä|⁄ŒÑ� W IKOHJI IINFLH LOMIFK ÿ ‚‰∆—W HKJGGG HHJGNG JLOHOH 

Á.p`—W JIMLNM JHFIGI NKNFFF 
5_6

« „‚Ñ 
HIFKHJ HGJINK JJJOFO 

Ë‰_Å¬—W IHHOFG IGFMMJ LIILMK X‰⁄¥W INMGIH ILFHLH MJMIOJ 
Å∆Õ6y‰â—W HHHJOK HGIMJI JILHIN ∏‚‰ÑY IGLIOJ HOHHHK LFNLGO 

Ë‰≈‚⁄¥W IFFKGH HNMMON KNNIGF nX›‚Ñ IIKOKH IGJHHM LKFGMO 
“ —WË‰_‚‰ IOMMJF INHMMN MNFKGN X⁄… HGJKFG HFFGGM JGJLGN 

Ë‰“fi…|—W JGGOKM IOJJHO NFLINL Åç…ÙW MLKFG MILHJ GKFGHK 
∏X‰’{ GFLOJL GFGJHG HFNILM ‹W‚ÑY OOJHH OLJHN GOKNKF 

Ë‰…Åâ—W JMJNHF JKOIHG OIJGJG 
ÈÑÅ’6
v·Å�’ 

JLMGI JGNMN NNKOG 

 
المعلومــات واتخـاذ القـرار، �تـاب الإحصـاء الســنوي،  وزارة التر��ـة والتعلـ�م: الإدارة العامـة لـنظم )٧١(

 .٢، ص ٢٠٢٠-٢٠١٩
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Ëuuuuuuuu“± 

‹‚u⁄_ fXuu⁄_ Ëu“± ‹‚u⁄_ fXuu⁄_ Ëu“± 

|‰æÑÄ‚_ JKHHO JHJGN NMLJM 
Ê {W‚—W6

W|„|ù 
GNGNI GMKFL IKLNO 

Ë‰“Ω X/ÚW OONLF OJKIH GOJIOH 
Åp`—W6
Å≤ÙW 

IGMGJ IFHJL LGOLF 

Ü„‚Ö—W JNHGJ JKLLF OINMJ 
‘ X06
Î X⁄‰Ñ 

IGNLO HOKMF LGJIO 

ÁÉ‰ùW LMJMMO LIINMF6GIFNLJO 
b‚⁄k6
Î X⁄‰Ñ 

GGJFH GFLIF HHFIH 

 من الجدول السابق ما یلي:    یتضح
 و�رجــع ذلــك إلــى ارتفــاع  , دارس الحكوم�ــة مقارنــة �الخاصــةعــدد التلامیــذ �الم ــ ارتفــاع

المصــروفات الدراســ�ة والتكــال�ف ال�اهظــة �المــدارس الخاصــة، �مــا �شــیر إلــى ارتفــاع 
. نــاثأعداد الطلاب في الر�ف مقارنة �الحضر، وارتفاع أعداد البنین مقارنة �أعــداد الإ

مــدیر�ات جمهور�ــة مصــر عــن أعــداد المســتجدین �الصــف الأول الابتــدائي داخــل  أمــا
 للمرحلة الابتدائ�ة فیوضحها الجدول التالي: ٢٠٢٠-٢٠١٩العر��ة خلال عام 



 

 
 
 

 
 

۸٦ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

 �أعداد المستجدین �الصف الأول    ) ب�ان٥( جـــــدول 
 ) ٧٢(داخل مدیر�ات التر��ة والتعل�م للمرحلة الابتدائ�ة

بنین   تدائي الي عدد المقیدین �الصف الأول الابجمإمن الجدول السابق أن   یتضح
 ). ١١٢٣٢٢٩ناث بنفس الصف ( ، بینما بلغ عدد الإا ) تلمیذً ١١٧٣٢٤١(

 
 .٢، مرجع سابق، ص الإدارة العامة لنظم المعلومات واتخاذ القرار) وزارة التر��ة والتعل�م: ٧٢(

W66Ë∫≈X'W6
?Ëu„Å „|¥W6

>Ë‰÷‰“æd—W 

Ëuuuuuuu“oÅ¥W6Ëuuuuuuu‰ÏW|d_ÚW Ë∫≈X'W66
?Ëu„Å „|¥W6

>Ë‰÷‰“æd—W 

Ëuuuuuuu“oÅ¥W6Ëuuuuuuu‰ÏW|d_ÚW 

€uuuuuuuuuuu‰⁄_ fXuuuuuuuuuuuuu⁄_ €uuuuuuuuuuu‰⁄_ fXuuuuuuuuuuuuu⁄_ 

۱( ÁÅ›X —W GGFFHI GFKKHO ۲( ÁÉ‰ùW GGNGOF GGHJNG 
۳( Ë„Ä|⁄ŒÑ� W KNGFK KKIIN ٤( ÿ ‚‰∆—W JJMLOH JGIHK 

٥( Á.p`—W MOIMO MMLMO ٦( 5_6« „‚Ñ JGOMO JFHGM 
۷( Ë‰_Å¬—W KLOJN KJOHO ۸( X‰⁄¥W MGLIL LMILJ 
۹( Å∆Õ6y‰â—W JHGFK JFNHI ۱۰( ∏‚‰ÑY KMGMO KIMHI 

۱۱( Ë‰≈‚⁄¥W KGMIN KFFHG ۱۲( nX›‚Ñ LHNGJ KONJF 
۱۳( Ë‰_‚‰“ —W MGOHH LOIOH ۱٤( X⁄… JGGJHG INMGI 
۱٥( Ë‰“fi…|—W MFIGJ LMONO ۱٦( Åç…ÙW GINOL GILLN 

۱۷( ∏X‰’{ GMIOJ GLNIO ۱۸( ‹W‚ÑY GOFJG GNKMM 
۱۹( …Åâ—WË‰ NJKLJ NHHFG ۲۰( ÈÑÅ’6v·Å�’ NJFG MLFJ 
۲۱( |‰æÑÄ‚_ MMNI MKFH ۲۲( Ê {W‚—W6|„|ùW IFGK HOOL 
۲۳( ‰Ω X/� W

Ë‰— 
GNKGK GMKFF ۲٤( Åp`—W6Å≤ÙW KOGK KMHI 

۲٥( Ü„‚Ö—W NION NFJF ۲٦( ‘ X06Î X⁄‰Ñ KKJO KGNO 
   ۲۷( b‚⁄k6Î X⁄‰Ñ HHK HFHM 

Â—X±� W GGMIHJG6´⁄_  GGHIHHO6fX⁄_ 



 

 
 

 

 
                                             

 

۸۷ 

  سبتمبر -ثامنالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  ٢٠٢٢
 

   ٢٠٢٠-٢٠١٩د المعاد قیدهم للعام الدراسي  اعد أو�جمالي   المقیدین  أعداد 
 ) ٦( جـدول

الدراسي  د المعاد قیدهم للعام  اعد أو�جمالي  �المرحلة الابتدائ�ة   أعداد المقیدین  یوضح
٧٣( ٢٠٢٠-٢٠١٩( 

» ‚∆ç— Ë“±66´„| ¥W Ë“±6|‰…6{Xæ¥W◊›6 
´⁄_6 fX⁄_6 Â—X±]6 ´⁄_6 fX⁄_6 Â—X±] 

« ç—W66‘ ·ÙW GGMIHJG GGHIHHO HHOLJMF F F F 
« ç—W6ÂŸXh—W GGNOHLH GGIILMM HIHHOIO F F F 
« ç—W66i—Xh—W GFOMHMM GFJHHLL HGIOKJI F F F 
« ç—W66ø_WÅ —W GGHHJOF GFJLFFF HGLNJOF HOILL GJILJ JIMIF 
« ç—W66Ü’XüW GFGLOHJ OKLLKM GOMIKNG HJJIH GHLMF IMGFH 
« ç—W66á {XÖ—W ONKHIG OIJFJF GOMIKNG GNMLH GGOLK IFMHM 

Â—X±� W6 LKNJJHK LHKINLO GHNHFHOJ MHKLF INOOO GGGKKO 

 من الجدول السابق ما یلي:  و�تضح
م حیـــــــــث بلـــــــــغ عـــــــــددهم ٢٠٢٠/ ٢٠١٩لعـــــــــام الســـــــــابق المقیـــــــــدین �الصـــــــــف الأول ا أعـــــــــداد

ــن)، ٢٢٩٦٤٧٠( ــام ا عــ ــغ عــــددهم (٢٠١٩/ ٢٠١٨ لدراســــيالعــ ــث بلــ )، ٢٣٢٢٩٣٩م حیــ
مــن الأعــوام التــي تســ�قها، �مــا یلاحــظ ارتفــاع أعــداد المعــاد قیــدهم �الصــف  ىوهــي نســ�ة أعل ــ
نــین ضــعفها القیــد بــین البی إعــادة انهم �الصــف الخــامس والســادس، وارتفــاع نســ�ة ر الرا�ــع عــن أق ــ

ــة  ــا للمرحل بــین الإنــاث فــي الصــف الرا�ــع، و�لاحــظ ارتفاعهــا �صــفة عامــة فــي الصــفوف العل�
جــــراء إدون  ىیــــتمّ انتقــــال الصــــفوف الثلاثــــة الأول ــــ دیــــدالابتدائ�ــــة، بینمــــا فــــي ظــــلّ النظــــام الج

 اخت�ارات و�شكل تلقائي.

 
 .٢، مرجع سابق، ص الإدارة العامة لنظم المعلومات واتخاذ القرار) وزارة التر��ة والتعل�م: ٧٣(



 

 
 
 

 
 

۸۸ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

 -المیدان�ة:  الدراسة  ثان�اً : إجراءات 
 : المیدان�ة   الدراسة ات لإجراء استعراض یلي  وف�ما

 -المیدان�ة:  الدراسة  أهداف
 قــدرات لتنم�ــة الحــالي الواقــع تشــخ�ص :التال�ـة الأهـداف تحقیـق إلى المیدان�ة الدراسة  تهدف
 الســینار�وهات لوضــع الانطــلاق أجــل مــن الرقمــي العصــر ضــوء فــي الأساســي التعلــ�م  معلمــي

 .المنشودة 
 -:و�عدادها  تصم�مها  وخطـوات  المیدان�ة  الدراسة  أدوات
 وتُعــد الاســت�انة،: منهــا المیــدان مــن الب�انــات لجمــع أدوات عــدة  : توجــدالمیدان�ة  الدراسة  أدوات

ا تســتخدم  حیــث اســتخدامًا أكثرهــا الاســت�انة ــً  والآراء �الاتجاهــات تتعلــق التــي ال�حــوث فــي غال�
   .معینة  قض�ة  نحو

 :المیدان�ة  الدراسة  أهداف  لتحقیق  ال�احثة  استخدمت  وقد
 لتنم�ــة الحــالي الواقــع لتشــخ�ص الأساســي التعلــ�م  ومعلمــي مــدیري  للســادة  الموجهــة لاســت�انةا

 .الرقمي  العصر  ضوء في  الأساسي  التعل�م  معلمي  قدرات
 .  الأساسي  التعل�م  ومعلمي  لمدیري   الموجهة  الاست�انة  بناء  مراحل 

 :الأولى  المرحلة •
 ضــوء فــي الأساســي التعلــ�م  معلمــي تقــدرا لتنم�ــة التخطــ�ط لواقــع النظر�ــة الدراســة ضــوء فــي

 ،�الموضــوع الصــلة ذات الســا�قة والدراســات الأدب�ــات نتــائج علــى والاطــلاع، الرقمــي العصــر
 .للاست�انة  المبدئ�ة  الصورة   ال�احثة �إعداد قامت  سبق ما �لّ   ضوء وفي

 :الثانیـــة  المرحلة •
 الع�ــارات هــذه  تكــون  أن روعــي وقــد لفظ�ــة،  ع�ــارات  صــورة   فــي  الاست�انة  هذه   مفردات  ص�غت
 بتقــدیرات"  الاســت�انة لأ�عــاد بــدائل ثلاثــة وضــع وتــمّ  قــدر الإمكــان، وقصــیرة  وواضــحة، محــددة 
 ).  ٣، ٢،    ١(  لها وزن�ة

 .  الاست�انة  صلاح�ة  مدى  اخت�ار:  الثالثـة  المرحلة •
 لتحك�مها.  والمراكز ال�حث�ة  الجامعات  أساتذة  من مجموعة على  للتحك�م   الاست�انة عرض  تمّ  



 

 
 

 

 
                                             

 

۸۹ 

  سبتمبر -ثامنالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  ٢٠٢٢
 

 حســاب طر�قــة و�اســتخدام  ،الخبــراء آراء ضــوء فــي المطلو�ــة، التعــدیلات إجــراء تــمّ  ذلــك و�عــد 
 ).٨١،٠( الارت�اط معامل  أن  اتضح  الإحصائي SPSS  برنامج من الارت�اط معامل
 ع�ــارة ) ٥١( علــى التسـعة الأ�عـاد واشـتملت تسعة أ�عاد الاست�انة  : تضمنتالاست�انة  وصف

   :�التالي موزعة  سؤال  أو
 )٦(  على  الُ�عد  هذا  واشتمل  الأساسي:  التعل�م  معلمي  قدرات  لتنم�ة   التخط�ط : الأول  الُ�عد 

 . للاستجا�ات بدائل ثلاثة لها جم�عها أسئلة أو ع�ارات
الرقمي  معلمي   مهارات:  الثاني   الُ�عد  العصر  لمواجهة  الأساسي   هذا  تحت  و�ندرج  التعل�م 

 . بدائل لاثةث منها لكلّ  )أسئلة  أو ع�ارات ٨( الُ�عد
الرقمي  التعل�م الأساسي في ضوء العصر    معلميتنم�ة قدرات    امج بر   هداف أ:  الثالث  الُ�عد 

 . بدائل ثلاثة منها لكلّ  )أسئلة  أو ع�ارات ٦( على الُ�عد  هذا واشتمل
الرا�ع:      منها  لكلّ   )أسئلة  أو  ع�ارات  ٥(  الُ�عد  هذا  تحت  و�ندرج  التدر�ب�ة  الاحت�اجاتالُ�عد 

 . ائل بد  ثلاثة
  منها   لكلّ   )أسئلة  أو  ع�ارات  ٤(  على  الُ�عد  هذا  و�شتمل  التدر�بي  ى المحتو :  الخامس   الُ�عد 

   . استجا�ات ثلاث
  ثلاثة   منها  لكلّ   )أسئلة   أو  ع�ارات  ٥(  على  الُ�عد  هذا  و�شتمل  التدر�ب   كانم  :السادس   الُ�عد

 . بدائل
 . بدائل  ثلاثة  منها لكلّ ) أسئلة أو  ع�ارات  ٥( الُ�عد  هذا  تحت  و�ندرج : المدرب السا�ع  الُ�عد 
 ثلاثة   منها  لكلّ )  أسئلة  أو  ع�ارات  ٥(  الُ�عد   هذا  تحت  و�ندرج  تقو�م المدرب  :الثامن   الُ�عد 
 . بدائل

 لكلّ )  أسئلة  أو  ع�ارات  ٧(  الُ�عد   هذا   تحت   و�ندرج الُ�عد التاسع: تقو�م برامج تنم�ة القدرات  
وقد  ثلاثة  منها �سؤال،  الأ�عاد  من  ُ�عد  �لّ   ال�احثة  ذیلت   بدائل   مفتوحة   ع�ارة   أو  التسعة 

   ال�احثة.   تذ�ره  ولم   نظرهم  وجهة من مناسً�ا  یرونه ما لإضافة العینة  لأفراد الفرصة لإتاحة
) ٥٠( �التــالي موزعــة، للاســت�انة والمــدیر�ن المعلمــین مــن ٨٠تكونـت مـن  -: الدارســة  عینة
حافظــة الشــرق�ة، وقــد تــمّ التطبیــق مــن م مــوجهین) ١٠و (  المــدیر�ن،  من)  ٢٠(و  المعلمین  من

   ٢٠٢٠/٢٠٢١في الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي  



 

 
 
 

 
 

۹۰ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

  
 ) ٧(جدول 

 : الاست�انة   في والصالحة والمست�عدة  والعائدة الموزعة الاستمارات   عدد  یوضح

  الكلي  العدد 
 للاستمارات 

  إلى  للصالح  المئو�ة النس�ة الصالح  المست�عد  العائد  الفاقد 
 الأصلي   العینة مجتمع

٨٠/١٠٥  ٨٠  ١٣ ٩ ٣  ١٢  ١٠٥   

 الإجا�ة   في  أصحابها  جد�ة  عدم   �سبب  تمّ   الاستجا�ات  �عض  است�عاد  أن  �الذ�ر  وجدیر
  بدون   الأسئلة  �اقي  وترك  الع�ارات،  معظم   أمام )  √(  علامة  وضع  قد  �عضهم   إنّ   حیث  عنها،
 آخر  و�عضًا،  لأ�عادا  �اقي  وترك  واحد  ُ�عد   على  أجاب  قد  منهم   �عضًا  أن  حین  في  إجا�ة، 
 علیها  ب�اناته  �عض �تا�ة �عد  إجا�ة  بدون  هي �ما أعادها قد  منهم 

 
 
 
 

 محاور الاستب�ان : 
 ال�عد الخاص �التخط�ط لتنم�ة قدرات معلمى التعل�م الاساسى    .١

   )٨(دول ج
 عینة ال�حث على ع�ارات   استجا�ات یوضح  

 عل�م الأساسيلتا  الُ�عد الأول والخاص �التخط�ط لتنم�ة قدرات معلمي



 

 
 

 

 
                                             

 

۹۱ 

  سبتمبر -ثامنالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  ٢٠٢٢
 

یب 
ترت

ال
 

الوزن 
 النسبي

 درجة التحقق 
 المفردات

 
 كبیرة  متوسطة  ضعیفة

 ت   % ت   % ت   %

۲ 
91.67 6.25 5 12.5 10 81.25 65 

لتنمیة   ورسالة  رؤیة  توجد 

أو   بالمدرسة  المعلمین  قدرات 

 الإدارة.
٤ 

80.42 2.5 2 53.75 43 43.75 35 

لتنم� المسبق  التخط�ط  ة  یتمّ 

الأساسي  قد التعل�م  معلمي  رات 

على  الرقمي  العصر  ضوء  في 

 المستو�ات الإدار�ة المختلفة. 

٥ 

79.17 6.25 5 50 40 43.75 35 

المناسب    الدعم  توفیر  یتمّ 

التعل�م   معلمي  قدرات  لتنم�ة 

 .الأساسي

۳ 

83.33 18.75 15 12.5 10 68.75 55 

�اف�ة  وخطط  برامج  تتوافر 

المعلمین قدرات    لى ع  لتنم�ة 

 المستو�ات الإدار�ة المختلفة. 

٤   

80.42 2.5 2 53.75 43 43.75 35 

المعلومات    تبو�ب  یتمّ 

قدرات   بتنم�ة  الخاصة 

للاحت�اجات   ط�قًا  المعلمین 

 . إلیها   �حیث �سهل الرجوع

1 
94.58 3.75 3 8.75 7 87.5 70 

المعلمین   بین  تفاوت  یوجد 
الإنترنت   شبكة  استخدام  في 

    . فةوالتقنیات المختل



 

 
 
 

 
 

۹۲ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

 :أن  یتضح  السابق  الجدول  ب�انات  استقراء  ضوء  في 
شــ�كة الإنترنــت والتقن�ــات  اســتخدام تفــاوت بــین المعلمــین فــي   بوجــود  والخاصــة  السادسة  الع�ارة 

ــاءت فــــــي المرت�ــــــة الأ  قــــــدرها وتكــــــرارات )٪٩٤٬٥٨بــــــوزن نســــــبي قــــــدره (  ىولـ ـــــالمختلفــــــة جــــ
 علــــى ضــــع�فة، متوســــطة، ة یــــر �ب بدرجــــة یتحقــــق للاســــتجا�ات الترتیــــب علــــى) ٣(،)٧)،(٧٠(

 الأساســي التعلــ�م  معلمــي بــین �بیــرة  تفاوتــات یوجــد �الفعــل أنــه علــى یؤ�ــد الــذي الأمــر الترتیــب
ــذا والإنترنــــت، التكنولوج�ــــة التقن�ــــات اســــتخدام  فــــي  لتنم�ــــة التخطــــ�ط �ســــتوجب شــــأنه مــــن وهــ

 .قدراتهم 
ح  - الجدول  ع�ارات  �اقي  على  ال�حث  عینة  استجا�ات  �اقي  تنوعت  اءت  ج  یث وقد 

الثان�ة   المرت�ة  المعلمین في  لتنم�ة قدرات  الأولى والخاصة بوجود رؤ�ة ورسالة  الع�ارة 

) قدره  نسبي  (٪ ٩١٬٦٧بوزن  قدرها  وتكرارات   (٦٥ )  ،(١٠) الترتیب  ٥)،  على   (

 للاستجا�ات یتحقق بدرجة �بیرة، متوسطة، ضع�فة. 

ق - تنم�ة  وخطط  برامج  بتوافر  والخاصة  الرا�عة  الع�ارة  �مرحلة    اتدر جاءت  المعلمین 

)،  ٥٥) وتكرارات قدرها (٪٨٣٬٣٣التعل�م الأساسي في المرت�ة الثالثة بوزن نسبي قدره (

 ) على الترتیب للاستجا�ات یتحقق بدرجة �بیرة، متوسطة، ضع�فة. ١٥)، (١٠(

مكرر   - نسبي  بوزن  الرا�عة  المرت�ة  في  والثان�ة  الخامسة  الع�ارتین  من  �لّ  جاءت 

تبو�ب المعلومات الخاصة بتنم�ة     كدت الخامسة على ضرورةأ  یثح  ) 80.42%قدره( 

الثان�ة إلى أهم�ة التخط�ط   قدرات المعلمین ط�قًا للاحت�اجات، في حین أشارت الع�ارة 

المسبق لتنم�ة قدرات المعلمین في ضوء العصر الرقمي في المرت�ة الرا�عة بوزن نسبي  

) قدرها (٪٨٠.٤٢قدره  وتكرارات  لنفس الاستجا�ات  ٢()،  ٤٣)، (٣٥)  الترتیب  ) على 

 یتحقق بدرجة �بیرة، متوسطة، ضع�فة. 

وتبو�ب       - المعلمین،  قدرات  لتنم�ة  ورسالة  رؤ�ة  وجود  أن  یوضح  الذي  الأمر 

المعلومات الخاصة بتنم�ة قدرات المعلمین ط�قًا للاحت�اجات، و�ضافة إلى توافر برامج  

ساسي، من شأنه نجاح  التخط�ط لتنم�ة  لأا  وخطط تنم�ة قدرات المعلمین �مرحلة التعل�م 



 

 
 

 

 
                                             

 

۹۳ 

  سبتمبر -ثامنالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  ٢٠٢٢
 

قدرات معلمي التعل�م الأساسي، على اعت�ار أن الخطوة الأولى لنجاح أي برامج لتنم�ة  

قدرات معلمي التعل�م الأساسي في ضوء العصر الرقمي هو التخط�ط والذي �ستوجب  

 وجود رؤ�ة وتبو�ب المعلومات. 

 حیـــث ،)٧٤() ٢٠١٣( wen-yi-Chenن �اشـــنوا: دراســـة إل�ـــه توصـــلت مـــا مـــع یتفـــق وهـــذا
 عمل�ــة تحســین وضــرورة  المهن�ــة، للتنم�ــة حــدیث تخطــ�ط أو نظــام  وجــود ضــرورة  علــى أكــدت

 أســاس علــى التدر�ب�ــة الاحت�اجــات لتحدیــد دراســات إجــراء وضــرورة  المــدارس، داخــل المســاءلة
 .القرارات في  الوضوح  لتحقیق منهجي

 ى فى ضوء العصر الرقمى  اسسال�عد الخاص �مهارات معلمى التعل�م الا
 ) ٩( جدول

 ع�ارات   على  ال�حث عینة  استجا�ات یوضح  
 الُ�عد الثاني والخاص �مهارات معلمي التعل�م الأساسي  

 في ضوء العصر الرقمي  
 

یب 
ترت

ال
 

الوزن 
 النسبي

 درجة التحقق 
 المفردات

 
 كبیرة  متوسطة  ضعیفة

 ت   % ت   % ت   %

8 

79.17 18.75 15 25 20 56.25 45 

لدى معلمي التعل�م الأساسي   

القوة   نقاط  تحدید  على  القدرة 

في   الطلاب  لدى  والضعف 

 ضوء العصر الرقمي. 

 
(74) chen – yi-wen(2013 ): distance learning as a method of promoting the 

professional development of Taiwanese junior high school 
mathematics teachers in using technology , dissertation abstracts, AA 
13085876,. 



 

 
 
 

 
 

۹٤ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

 
2 

91.67 6.25 5 12.5 10 81.25 65 

�متلك معلمى التعل�م الأساسي   

القدرات  �لّ  بین  تجمع  مهارات 

العل�ا  التفكیر  ومهارات  المعرف�ة 

 مع المهارات الوظ�ف�ة.

3 

87.50 6.25 5 25 20 68.75 55 

على    القدرة  المعلمون  �متلك 

تكنولوج�ا  تطب�قات  استخدام 

أجل  من  والاتصالات  المعلومات 

 . التعلم داخل الفصول 

1 
92.50 3.75 3 15 12 81.25 65 

بتوظیف    المعلمون  یقوم 

المعلومات   تكنولوجیا 

 .واستیعابھا داخل الفصول 

7 

79.58 15 12 31.25 25 53.75 43 

على     المعلمین  تدر�ب  یتمّ 

ووسائل  التقن�ات  استخدام 

في   وتوظ�فها  الحدیثة  الاتصال 

   عملیتي التعل�م والتعلم.

    
5 83.33 6.25 5 37.5 30 56.25 45 

على    المعلمین  تدر�ب  یتمّ 

بیئات رقم�ة �متطلب  العمل في 

 من العصر الرقمي. 

6 82.50 8.75 7 35 28 56.25 45 
ت  برامج  قدرات    �ةنمتقد�م 

 المعلمین في الشكل الرقمي. 

4 
84.58 8.75 7 28.75 23 62.5 50 

الوسائل    على  الاعتماد  یتمّ 

تنم�ة  في  للمعلومات  التقن�ة  

 .  قدرات المعلمین للتحول الرقمي

 



 

 
 

 

 
                                             

 

۹٥ 

  سبتمبر -ثامنالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  ٢٠٢٢
 

 :أن  یتضح  السابق  الجدول  ب�انات  استقراء  ضوء  في
لمعلومـــات واســـت�عابها داخــــل ا �ـــاالمعلمـــین بتوظ�ـــف تكنولوج �ق�ـــام  والخاصـــة الرا�عـــة الع�ـــارة 

)، ( ٦٥( وتكـــرارات      ) ٪٩٢٬٥٠( قـــدره  نســـبي بـــوزن  الأولــى المرت�ـــة فـــي جـــاءت الفصــول
 یتحقــق للاســتجا�ات) ٪٣٬٧٥(  )،٪١٥)، ( %  ٨١٬٢٥(  قــدرها مئو�ــة ونســب)، ٣()، ١٢

 المعلمــین یوضــح ق�ــام  الــذي الأمــر لــنفس الترتیــب علــى ) ضــع�فة، متوســطة، كبیــرة ( بدرجــة
 .ظ�ف تكنولوج�ا المعلومات واست�عابها داخل الفصولتو ب

فـــي حـــین تنوعـــت اســـتجا�ات عینـــة ال�حـــث علـــى �ـــاقي الع�ـــارات حیـــث جـــاءت الع�ـــارة الثان�ـــة 
) ٪٩١,٦٧والخاصة �امتلاك معلمي التعل�م الأساسي العدید مــن المهــارات بــوزن نســبي قــدره (

ات یتحقــق بدرجــة �بیــرة، متوســطة، ا�تج) على الترتیب للاس٥)، (١٠)، (٦٥وتكرارات قدرها (
ضــــع�فة، وقــــد جــــاءت الع�ــــارة الثالثــــة والخاصــــة �ــــامتلاك معلمــــي التعلــــ�م الأساســــي مهــــارات 

ــدره ( ــبي قـــ ــوزن نســـ ــا بـــ ــات التكنولوج�ـــ ــرارات (٪٨٧.٥٠تطب�قـــ ــنفس ٥)، (٢٠)، (٥٥) وتكـــ ) بـــ
 الاستجا�ات السا�قة على الترتیب.

التعلــــ�م الأساســــي علــــى الوســــائل التقن�ــــة ي لم ــــجــــاءت الع�ــــارة الأخیــــرة والخاصــــة �اعتمــــاد مع
)، ٥٠) وتكــــــرارات قــــــدرها (٪٨٤,٥٨للمعلومــــــات فــــــي المرت�ــــــة الرا�عــــــة بــــــوزن نســــــبي قــــــدره (

) علـــى الترتیـــب للاســـتجا�ات یتحقـــق بدرجـــة �بیـــرة، متوســـطة، ضـــع�فة، فـــي حـــین ٧)،(٢٣(
مســة بــوزن خاالاحتلــت الع�ــارة السادســة والخاصــة بتــدر�ب المعلمــین فــي بیئــات رقم�ــة المرت�ــة 

) علــى الترتیــب بــنفس الاســتجا�ات ٥)، (٣٠)، (٤٥) وتكــرارات قــدرها (٪٨٣,٣٣نســبي قــدره (
 السابق ذ�رها.

جاءت الع�ارة السا�عة والخاصة بتقد�م بــرامج تنم�ــة القــدرات �شــكل رقمــي فــي المرت�ــة السادســة 

ســتجا�ات لال ) علــى الترتیــب٧)، (٢٨)، (٤٥) وتكــرارات قــدرها (٪٨٢,٥٠بــوزن نســبي قــدره (

یتحقــق بدرجــة �بیــرة، متوســطة، ضــع�فة، فــي حــین جــاءت الع�ــارة الخامســة والخاصــة بتــدر�ب 

المعلمــین علــى اســتخدام التقن�ــات ووســائل الاتصــال الحدیثــة فــي المرت�ــة الســا�عة بــوزن نســبي 

ــدره ( ــدرها (٪٧٩,٥٨قـــ ــرارات قـــ ــتجا�ات ١٢)، (٢٥)، (٤٣) وتكـــ ــنفس الاســـ ــب لـــ ــى الترتیـــ ) علـــ

لأمـــر الــذي یؤ�ــد علـــى ضــرورة امـــتلاك معلمــي التعلــ�م الأساســـي العدیــد مـــن ا ا,الســابق ذ�ره ــ



 

 
 
 

 
 

۹٦ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

المهارات مثل (مهارات التفكیر العل�ا، واستخدام تطب�قــات  تكنولوج�ــا المعلومــات والاتصــالات,  

مــن أجــل الــتعلم داخــل الفصــول، وتوظ�ــف تكنولوج�ــا المعلومــات، ومهــارات العمــل فــي بیئــات 

ائل التقن�ـــة  للمعلومـــات فـــي تنم�ـــة قـــدرات المعلمـــین للتحـــول وس ـــالرقم�ـــة، ومهـــارات اســـتخدام 

 الرقمي) وذلك لتحقیق تنم�ة قدرات المعلمین في مرحلة التعل�م الأساسي.

 )٢٠١٥( Mats lundgren , Janneمــاتس جــانى:  دراســة هل� ــإوهذا یتفق مع ما توصلت  
ن ُ�عــد عــن زملائهــم ع ــ �بكــدت علــى إ�جاب�ــة المعلمــین الــذین حضــروا بــرامج التــدر أحیــث  )٧٥(

و�ضــرورة ، العدیــد مــن المهــارات المختلفــة لاكتسابهم الذین لم �حضروا برامج التدر�ب عن ُ�عد 
وذلــك للتغلــب علــى العزلــة  ,توفیر برامج تدر�ب�ة عن ُ�عد للمعلمین مــن خــلال وســائله المختلفــة

 مات.  لو مععلى الحدیث في المناهج وال  لاطلاعهم و�ذلك    ،الجغراف�ة بین المعلمین
علــى أن الكمبیــوتر متــاح لجم�ــع  :)٧٦( )٢٠١٦( Hye yoonیــوأن  هــاىدت دراســة أك ــ�مــا    

ا �ســهم �شــكل �بیــر  ,ا بــنفس المســتوى فــي المنــزلالطــلاب �المدرســة، ولكــن لــم �كــن متاح ــً ممــّ
 كساب المعلمین العدید من المهارات التي تواكب العصر.إال في وفعّ 
حصـــول علـــى التكنولوج�ـــا والإنترنـــت مـــن قبـــل جم�ـــع الي علـــى أهم�ـــة المســـاواة ف ـــ التأكیـــد •

 التكنولوج�ا.  لاستخدام الطلاب واهتمت الرسالة �طر�قة وصول الطلاب  
 الطــلاب علــى الأثــر أكبــر مــن لــه لمــا �ــالمنزل كمــا أكــدت علــى ضــرورة تــوفیر الكمبیــوتر •

، ة و الفج ـــ تضـــیق فـــي للمـــدارس الكبیـــر الـــدور وعلـــى، التكنولوج�ـــااســـتخدام و  اســـت�عاب فـــي
 س.ر �المدا اللازمة  توفیر الأجهزة  أهم�ة  إلى  الدراسة  أشارت  حیث
  ) ٧٧(   ,2008Patricia Buckleyبوسكلي بتر�كا: دراسةشارت  أ ا  هذا الصدد أ�ضً   وفي

 إلى   �الإضافة  حدیثة،  معلومات  تكنولوج�ا  إدخال  یتطلب  للمنظمات   الرقمي  التحول  أن

 
(75) Mats Lundgren, Janne svardhagen (2015 ): teacher training – 

education at a distance an educational challenge , NEPF conference Oslo 
, Norway , 10 – 13 march . 

(76) Hye yoon Jung (2016): transactional. Distance and teacher motivation: 
teacher motivation in distance training, West Virginia University. 

(77) Patricia Buckley2008, "Digital Transformation: Information, 
Interaction and Identity", Op.Cit . 
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 م  ٢٠٢٢
 

  والممارسات   التنظ�م�ة  واله�اكل  بها،  لمو معال  واللوائح  القوانین  في  تغییرات  إحداث  ضرورة
 . الإدار�ة

ــا الأفــــراد علاقــــة فــــي التغییــــر یتطلــــب الرقمــــي التحــــول •  طب�عــــة وفــــي القائمــــة �التكنولوج�ــ
 �كفــــاءة  الأعمــــال إنجــــاز فــــي ودورهــــا �أهمیتهــــا إ�مــــانهم  ومــــدى الاجتماع�ــــة، التفــــاعلات

 .وفعال�ة
  أنماط توج�ه على من قدرة  لها المنظمات, لما داخل فعّالة إدارة   یتطلب الرقمي  التحول •

     . بینهم  ف�ما المرغو�ة غیر التفاعلات على والس�طرة  الأفراد، بین  الاجتماعي  السلوك
     

 ال�عد الخاص �أهداف تنم�ة قدرات معلمى التعل�م الاساسى             .٢
 ) ١٠( جدول

   ع�ارات  على ال�حث   عینة استجا�ات   یوضح
 لخاص أهداف تنم�ة القدرات. الُ�عد الثالث وا 

ب  
رتی

الت
 

 الوزن 

النسبي   

 درجة التحقق 
 المفردات

 
 كبیرة  متوسطة  ضعیفة

 ت   % ت   % ت   %

٤ 
54.17 56.25 45 25 20 18.75 15 

للتطبیق   وقابلة  ودق�قة  واضحة 

 والق�اس في ضوء العصر الرقمي.

۱ 

90.83 8.75 7 28.75 23 68.75 55 

هارات الابتكار  تعمل على إكساب م

وفق   العمل  مجال  في  والإبداع 

 .   العصر الرقمي

۳ 
62.50 43.75 35 25 20 31.25 25 

الحدیثة   الاتجاهات  على  تشتمل 

 في الإدارة التعل�م�ة الرقم�ة.  



 

 
 
 

 
 

۹۸ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

 

   : أن یتضح   السابق الجدول  ب�انات استقراء  ضوء  في
 لعصرا   وفق والإبداع في مجال العمل    الابتكارمهارات    بكسا�إ  الع�ارة الثان�ة والخاصة     -

)، ٢٣()،  ٥٥(  وتكرارات )  ٪٩٠٬٨٣(  ره قد  نسبي  بوزن   الأولى  المرت�ة  في   جاءتالرقمي  

(  ٪٦٨٬٧٥(    قدرها  مئو�ة  ونسب )،  ٧(  یتحقق  للاستجا�ات)  ٪٨٬٧٥(  ،   )٪ ٢٨٬٧٥)، 

یوضح تحقیق هذا الهدف   الذي  الأمر    الترتیب,   على )  ضع�فة،  متوسطة،  �بیرة (    بدرجة 

   من أهداف تنم�ة القدرات بدرجة �بیرة. 

�ا - على  ال�حث  عینة  استجا�ات  تنوعت  حین  الع�ارة  في  جاءت  حیث  الجدول  ع�ارات  قي 

في  الرقمي  العصر  وتحد�ات  تغیرات  مواجهة  في  القدرات  تنم�ة  �إسهام  والخاصة  الرا�عة 

) قدره  نسبي  بوزن  الثان�ة  (٪٧٢,٩٢المرت�ة  قدرها  وتكرارات   (٣٠)  ،(٣٥)  ،(١٥ (

ع�ارة للاستجا�ات یتحقق بدرجة �بیرة، متوسطة، ضع�فة على الترتیب، في حین احتلت ال

في  الحدیثة  الاتجاهات  على  تشتمل  المعلمین  قدرات  تنم�ة  أهداف  أن  والخاصة  الثالثة 

) ٣٥)، (٢٠)، (٢٥) وتكرارات قدرها (٦٢,٥٠الإدارة في المرت�ة الثالثة بوزن نسبي قدره (

 لنفس الاستجا�ات السابق ذ�رها على الترتیب. 

 ) 54.17الرا�عة و�وزن نسبي قدره (  وجاءت �لّ من الع�ارتین الأولى والخامسة في المرت�ة -

على   الأولى  الع�ارة  أكدت  حیت  الأھداف  مكرر  وضوح  أھمیة  للتطبیق  مدى  وقابلة 

الرقمي  والقیاس العصر  أهم�ة    ،في ضوء  على  الخامسة  أكدت  حین  أفي  ھداف ارتباط 

�شیر إلى ضرورة أن تكون    الذي الأمر,  التعلیم الأساسي والمعلمین في العصر الرقمي

۲ 

72.92 18.75 15 43.75 35 37.5 30 

على   القدرة  تنم�ة  في  تسهم  

العصر   وتحد�ات  تغیرات  مواجهة 

 الرقمي . 

٤  
54.17 56.25 45 25 20 18.75 15 

الأساسي   التعل�م  �أهداف  مرت�طة 

 والمعلمین في العصر الرقمي.



 

 
 

 

 
                                             

 

۹۹ 

  سبتمبر -ثامنالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  ٢٠٢٢
 

الأساسي  أه التعل�م  معلمي  قدرات  تنم�ة  والق�اسداف  للتطبیق  وقابلة  ودق�قة  في   واضحة 

الرقمي التعل�م الأساسي والمعلمین في العصر الرقمي ،  مرت�طة �أهداف  و   ،ضوء العصر 

التعل�م�ة  و  الإدارة  في  الحدیثة  الاتجاهات   توصلت   ما  مع  یتفق  وهذا،  الرقم�ةتشتمل على 

ضرورة تحدیث أهداف    على  أكدت   حیث)  ۷۸(م)  ٢٠١٦(ye yoon Hن  ایو   دراسة هاي  إل�ه 

على  الوقوف  ضرورة  إلى  �الإضافة  المعلمین،  قدرات  لتنم�ة  المقدمة  التدر�ب�ة  البرامج 

 الأس�اب التي تؤدي إلى عدم قدرة البرامج التدر�ب�ة في تحقیق تنم�ة القدرات للمعلمین. 

 ال�عد الخاص  �الاحت�اجات التدر�ب�ة    -٤
 )   ١١(  جدول

   ع�ارات  على ال�حث   عینة استجا�ات   یوضح
   التدر�ب�ة   �الاحت�اجات والخاص  الرا�ع الُ�عد 

 
(78) Hye yoon Jung (2016): transactional. Distance and teacher 

motivation: teacher motivation in distance training, West Virginia 
University. 

یب 
ترت

ال
 

الوزن 
 النسبي

 درجة التحقق 
 المفردات

 
 كبیرة  متوسطة  ضعیفة

 ت   % ت   % ت   %

5 
52.08 56.25 45 

31.2

5 
25 12.5 10 

تحدید   في  المتدر�ین  مشار�ة 

عقد   التدر�ب�ة  الاحت�اجات قبل 

 . التدر�بيالبرنامج 

4 55.00 60 48 15 12 25 20 
في  المعلمین  احت�اجات  تراعي 

 .  العصر الرقمي

الاحت�اجات   25 31.25 40 50 15 18.75 70.83 1 التحد�ات و تراعي 



 

 
 
 

 
 

۱۰۰ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

 

 :أن  یتضح  السابق  الجدول  ب�انات  استقراء  ضوء  في
ا�م  الخاصة  الثالثة  الع�ارةجاءت    - والمجتمع�ة    التحد�ات حت�اجات  راعاة  العالم�ة 

    )،  ٢٥(  وتكرارات)  ٪٧٠٬٨٣(  قدره   نسبي  بوزن   الأولي  المرت�ة  فيالمعاصرة  

  یتحقق   للاستجا�ات)  ٪١٨٬٧٥(، )٪ ٥٠)، (٪٣١٬٢٥(  قدرها  مئو�ة ونسب)،١٥)،(٤٠(

   الأمر  لنفس الترتیب   على) ضع�فة، متوسطة، كبیرة(  بدرجة

الرا�عة - الع�ارة  العصر    جاءت  ضوء  في  المعلمین  لمهام  الوظ�في  �التحلیل  والخاصة 

الثان�ة بوزن نسبي قدره ( المرت�ة  )،  ٥٥) (١٥) وتكرارات قدرها (٪٦٨.٧٥الرقمي في 

حین  ١٠( في  الترتیب  على  ضع�فة،  متوسطة،  �بیرة،  بدرجة  یتحقق  للاستجا�ات   (

الاح  تحدید  ووسائل  طرق  بتنوع  والخاصة  الخامسة  الع�ارة  التدر�ب�ة  احتلت  ت�اجات 

) لنفس  ٢٧)، (٢٣)، (٥) وتكرارات قدرها (٪ ٦١.٦٧المرت�ة الثالثة بوزن نسبي قدرها (

 الاستجا�ات السابق ذ�رها. 

  التدر�ب�ة لبرامج تنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي  الأمر الذي یوضح أن الاحت�اجات -
و  الرقمي  العصر  في  المعلمین  احت�اجات  تراعي  أن    والمجتمع�ة  العالم�ة  التحد�ات�جب 

  ما  مع   یتفق  ، وهذا التدر�ب�ة  الاحت�اجات تنوع طرق ووسائل تحدید  إضافة إلى    المعاصرة، 

 لمعاصرة. ا   والمجتمع�ة العالم�ة

2 
68.75 12.5 10 

68.7

5 
55 18.75 15 

لمهام   الوظ�في  المعلمین التحلیل 

 .  في ضوء العصر الرقمي

3 

61.67 33.75 27 
28.7

5 
23 31.25 25 

تحدید  ووسائل  طرق  تتنوع 

-(مقابلة  التدر�ب�ة  الاحت�اجات

  –المقابلة    -اخت�ارات-استب�ان 

الملاحظة    –الاخت�ارات    –الاست�انة  

 (.... 



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰۱ 

  سبتمبر -ثامنالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  ٢٠٢٢
 

  أهم  من  أن،  )Bayrakci, Mustafa   :2014)79  بر�ة  مصطفى :  دراسة  إل�ه  توصلت
 المشار�ة   منهج�ة  استخدام   عدم   هي  الخدمة  أثناء  التدر�ب  أنشطة  تواجه  التي  المشكلات

  نموذج�ة   منهج�ة  وجود  وعدم   أفعالهم،  ردود  على  النصّ   عدم  مع  المعلمین  تدر�ب   في
  مع  لتتوافق  التدر�ب�ة  الاحت�اجات  تجدید  یتطلب  الذي  الأمر   الخدمة,  أثناء  للتدر�ب 
 .  الرقمي العصر  في المعلمین

 ال�عد الخاص �المحتوى التدر�بى       -٥
 )    ١٢(  جدول

التدر�بي   �المحتوى   والخاص الخامس   عدال�ُ   ع�ارات  على ال�حث   عینة استجا�ات   یوضح
التدر�بي لتنم�ة قدرات معلمي التعل�م   ى ن تتوافر في المواد التعل�م�ة للمحتو أ (�حب  

 یلي:  الأساسي في ضوء العصر الرقمي ما 

یب 
ترت

ال
 

الوزن 
 النسبي

 درجة التحقق 
 المفردات

 
 كبیرة  متوسطة  ضعیفة

 ت   % ت   % ت   %

2 79.17 0 0 62.5 50 37.5 30 
یتناسب مع الأهداف المنشودة من 

 البرنامج.

 یتسم �الوضوح وعدم التعقید.  10 12.5 30 37.5 40 50 54.17 4

1 84.17 3.75 3 40 32 56.25 45 
النظري   الجانب  بین  �جمع 

 والعملي. 

3 77.92 28.75 23 8.75 7 62.5 50 
الأعمال  نواحي  جم�ع  على  �شمل 

 الأكاد�م�ة والإدار�ة. 

 
(79   ) Bayrakci , Mustafa (2014): "In – Service Teacher Teacher Training in 

Japan and Turkey: A comparative Analysis of Institution and Practices, 
Op . Cit . 



 

 
 
 

 
 

۱۰۲ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

 :أن  یتضح  السابق  الجدول  ب�انات  استقراء  ضوء  في 
 بوزن   الأولى  المرت�ة  في  جاءت  والعملي  النظري   الجانب  �الجمع بین  والخاصة  الثالثة  الع�ارة  

(  ٤٥(    وتكرارات )    ٪٨٤٬١٧(    قدره  نسبي   ،(٣٢  ) (   قدرها  مئو�ة  ونسب )،  ٣)، 

, في   )ضع�فة ،  متوسطة  ،كبیرة(  بدرجة  یتحقق  للاستجا�ات )  ٪٣٬٧٥(  ،)   ٪ ٤٠)، (٪٥٦٬٢٥

حین تنوعت استجا�ات عینة ال�حث على �اقي الجدول حیث جاءت الع�ارة الأولى والخاصة 

قدره   نسبي  بوزن  الثان�ة  المرت�ة  في  المنشودة  الأهداف  مع  التدر�بي  المحتوى  بتناسب 

)٧٩.١٧) قدرها  وتكرارات   (٣٠) �بیرة،  ٥٠)،  بدرجة  یتحقق  للاستجا�ات  (صفر)   ،(

المحتوى  متوسطة،   �أنّ  والخاصة  الرا�عة  الع�ارة  احتلت  حین  في  الترتیب  على  ضع�فة، 

) قدرها  نسبي  بوزن  والإدار�ة  الأكاد�م�ة  نواحي  جم�ع  على  �شتمل  )  ٪ ٧٧.٩٢التدر�بي 

 ) لنفس الاستجا�ات السا�قة على الترتیب. ٢٣)، ( ٧)، (٥٠وتكرارات قدرها (

المحتوى   أن  یوضح  الذي  �التدر�بي    الأمر  مع یتسم  و�تناسب  التعقید،  وعدم  الوضوح 

-Chen-yi: شنوا�ان  دراسة  إل�ه  توصلت   ما  مع  یتفق  وهذاالأهداف المنشودة من البرنامج  

wen  )ن معظم المعلمین �ان لدیهم الرغ�ة في التدر�ب  أحیث أشارت إلى    .)٨٠()  ٢٠١٣

الوقت �ان �عوق ذلك، �ما الحدیثة إلا أن ضیق  التكنولوج�ا  ُ�عد من خلال  تبین أن   عن 

في   �بیر  تأثیر  له  �ان  ُ�عد  عن  التدر�ب  وز�ادة    تحسینمشروع  المدرسین  بین  التنافس 

إلى    :)٨١()٢٠١٤عبد العاطي (  ه�ام  : دراسةشارت  أوفي هذا الس�اق    ، ودوافعهم  اهتماماتهم 

ممّا غیراته,  ومت  العصر  طب�عةتفرضه    الذي  غییرالت  جهةالقادر على موا  مستقبلال  معلم   حاجة

 التعل�م المستخدمة.  كنولوج�ا وت ،التدر�س   وطرق  راسي،في المحتوى الد  تغیراتیتطلب 

 
(80) chen – yi-wen2013: distance learning as a method of promoting the 

professional development of Taiwanese junior high school mathematics 
teachers in using technology, Op.Cit. . 

: اللامســاواة الرقمــي فــي التعلــ�م الأساســي وحــق الــتعلم مــدى الح�ــاة. 2014) ه�ــام عبــد العــاطي٨١(
 مرجع سابق.



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰۳ 

  سبتمبر -ثامنالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  ٢٠٢٢
 

 تطــو�ر  ن�غــيفي التعل�م ی المساواة الرقم�ةالتكنولوج�ا، ولتحقیق    لاستخدام   مو�لالت  ضعف
 المدرسي.  مجتمعال
 المعلومـــاتإلـــى  �ســـتندالـــذي  معلومـــاتيوتعـــر�فهم �ـــالمجتمع ال المجتمـــع ضـــرورة توع�ـــة 

 نترنت �شكل أساسي.والإ  والحاسوب
   والاقتصـــــاد�ة، ،الح�ـــــاة العلم�ـــــة منـــــاحيشـــــتى  فـــــي الفكـــــروالتأكیـــــد علـــــى دخـــــول هـــــذا 

 .والترفیه�ة  ،والبیئ�ة  ،والس�اس�ة  ،والاجتماع�ة
 ال�عد الخاص �مكان التدر�ب    -٦

 ع�ارات   على  ال�حث عینة  استجا�ات  یوضح  )١٣( جدول

 -یلي:  ماكن التدر�ب ماأالتدر�ب یراعي في   �مكان  والخاص  السادس الُ�عد 

یب 
ترت

ال
 

 الوزن 

النسبي   

 درجة التحقق 
 المفردات

 
 كبیرة  متوسطة  ضعیفة

 ت   % ت   % ت   %

1 92.92 2.5 2 16.25 13 81.25 65 
عمل   أماكن  مع  یتناسب 

 المشار�ین. 

3 90.83 2.5 2 22.5 18 75 60 
والتجهیزات   �الأدوات  مزود 

 الضرور�ة والمتنوعة.

4 77.08 25 20 18.75 15 56.25 45 
والأسالیب   الوسائل  مع  یتناسب 

 المستخدمة في العرض.

2 
92.50 3.75 3 15 12 81.25 65 

للتدر�ب   جانب�ة  قاعات  تتوافر 

فترات    العملي لقضاء  العمل  وورش 

 الراحة. 

 :أن  یتضح  السابق  الجدول  ب�انات  استقراء  ضوء  في



 

 
 
 

 
 

۱۰٤ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

الت   بتناسب  الخاصة  الأولى  الع�ارة    أماكن  أماكن  مع  المشار�یندر�ب  التدر�ب  عمل    في 

 ونسب)،  ٢)، (١٣()،  ٦٥(  وتكرارات)  ٪ ٩٢٬٩٢(  قدره  نسبي  بوزن   الأولى  المرت�ة  في  جاءت

( ٪٨١٬٢٥(  قدرها  مئو�ة ،  �بیرة(    بدرجة  یتحقق   للاستجا�ات)  ٪٢٬٥(  ، )٪١٦٬٢٥)، 

 الأمر.   لنفس الترتیب على) ضع�فة،  متوسطة

عل ال�حث  استجا�ات عینة  والخاصة وتنوعت  الرا�عة  الع�ارة  الع�ارات حیث جاءت  �اقي  ى 

العملى وورش العمل لقضاء فترات الراحة في المرت�ة الثان�ة  بتوافر قاعات جانب�ة للتدر�ب 

) للاستجا�ات یتحقق بدرجة �بیرة،  ٣)، (١٢)، (٦٥) وتكرارات (٪٩٢.٥٠بوزن نسبي قدره (

ارة الثان�ة والخاصة �أنّ مكان التدر�ب  متوسطة، ضع�فة على الترتیب، في حین احتلت الع�

قدره  نسبي  بوزن  الثالثة  المرت�ة  في  والمتنوعة  الضرور�ة  والتجهیزات  �الأدوات  مزود 

 ) لنفس التكرارات السا�قة على الترتیب. ٢)، (١٨)، (٦٠) وتكرارات قدرها ( ٪ ٩٠.٨٣(

أن    یوضح  الذي  للتدر�ب  الأمر  قاعات جانب�ة  العم  العمليتتوافر  فترات  وورش  لقضاء  ل 

تكون  الراحة وأن  والمتنوعة   ة مزود ،  الضرور�ة  والتجهیزات  وهذا�الأدوات   ما  مع  یتفق  ، 

:  دراسة  إل�ه  توصلت دیبرا    أهم�ة   على  أكدت   حیث)۸۲()٦٢٠١( Evans, Debraا�فان 

  إدراك   إنّ   حیث ،  الطلاب  و�نجاز   المدرسة   على  المتمر�زة   المهن�ة  التنم�ة  بین   الوث�قة  العلاقة

 إنجاز  و�التالي  المعلم   أداء   من  تغیر   المدرسة   على  المتمر�زة   المهن�ة  التنم�ة   لبرامج  مینالمعل

 . الطلاب 

 

 

 

 
 

 
(82)  Evans, Debra 2016: Teachers' perception of school based professional 

development, Op.Cit. 



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰٥ 

  سبتمبر -ثامنالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  ٢٠٢٢
 

 ال�عد الخاص �المدرب     -٧
 ) ١٤جدول (

 عینة ال�حث على ع�ارات الُ�عد السا�ع والخاص �المدرب  استجا�ات یوضح  
 یلي  ن یتوافر في المدرب ما أ �جب 

یب 
ترت

ال
 

 الوزن 

النسبي   

 حقق درجة الت
لمفرداتا  

 
 كبیرة  متوسطة  ضعیفة

 ت   % ت   % ت   %

۱ 

88.75 2.5 2 28.75 23 68.75 55 

الكفاءة   من  عالي  مستوى  على 

العلم�ة ومتخصص علم��ا وملمًا �كل  

 ما هو جدید.

۳ 
81.25 12.5 10 31.25 25 56.25 45 

و�وزع  �كفاءة،  البرنامج  وقت  یدیر 

 العمل على فترات متوازنة. 

٥ 
78.33 8.75 7 47.5 38 43.75 35 

و�عرضه   المحدد  �المحتوى  یلتزم 

 �جاذب�ة.

۲ 
85.42 12.5 10 18.75 15 68.75 55 

و�راعي   �فعال�ة  العمل  ورش  یدیر 

 الفروق الفرد�ة. 

٤ 
79.17 18.75 15 25 20 56.25 45 

المرت�ة   نفس  الأقل  على  �حمل 

 الأكاد�م�ة للمشار�ین من المعلمین.

 :أن  یتضح  السابق  الجدول  ب�انات  تقراءاس  ضوء  في
 ما  �كل  وملم�ا  علم��ا  ومتخصص  العلم�ة  الكفاءة   من  عالي  �مستوى   الخاصة  الأولي  الع�ارة  

)،  ٢٣)، (  ٥٥(  وتكرارات)    ٪٨٨٬٧٥(    قدره  نسبي   بوزن   الأولى  المرت�ة  في  جاءت  جدید  هو



 

 
 
 

 
 

۱۰٦ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

(    بدرجة  یتحقق   جا�اتللاست)  ٢٬٥(  ،  ) ٪٢٨٬٧٥)، (  ٪٦٨٬٧٥(    قدرها   مئو�ة  ونسب)،  ٢(   

 الأمر.   لنفس الترتیب  على )  ضع�فة،  متوسطة ، كبیرة 

نسبي    الثان�ة بوزن  المرت�ة  في  �فاعل�ة  العمل  �إدارة ورش  والخاصة  الرا�عة  الع�ارة  جاءت 

) ( ٪٨٥.٤٢قدره  وتكرارات   (٥٥)  ،(١٥) بدرجة ١٠)،  یتحقق  للاستجا�ات  الترتیب  على   (

ا  حین  في  ضع�فة،  متوسطة،  البرنامج حتلت  كبیرة،  وقت  �إدارة  والخاصة  الثان�ة  الع�ارة 

) على ١٠)،(٢٥)، (٤٥) وتكرارات قدرها (٪٨١.٢٥�كفاءة المرت�ة الثالثة بوزن نسبي قدره (

 الترتیب لنفس التكرارات السابق ذ�رها. 

جاءت الع�ارة الخامسة والخاصة �مؤهل الذي �حمله المدرب على نفس مؤهلات المتدر�ین  

) على ١٥)، (٢٠)، (٤٥) وتكرارات قدرها (٪٧٩.١٧ا�عة بوزن نسبي قدره (ة الر في المرت�

 الترتیب للاستجا�ات یتحقق بدرجة �بیرة، متوسطة، ضع�فة. 

وذلك یوضح أنه �جب على المدرب إدارة وقت البرنامج �كفاءة و�كون على مستوى 
ماتس دراسة إل�ه عالي من الكفاءة العلم�ة ومتخصص علم��ا، وهذا یتفق مع ما توصلت 

: والتي أكدت على أنه من خلال تطبیق هذه البرامج التدر�ب�ة عن ُ�عد ) ٨٣(  ) ٢٠١٧( جانى 
للمعلمین إلى أنه من الصعب معالجة مشكلات تدر�ب المعلمین إلا من خلال تنظ�م وتنفیذ 

ن  لال ش�كة المؤتمرات م ن خ له المختلفة ولا سّ�ما م عد بوسائ ن ُ� ج للتدر�ب ع عد برام �ُ
video conference  بین المتدر�ین وقلة تكلفة التدر�ب  المكانيوذلك للتغلب على الُ�عد

 .التقلیديعن ُ�عد مقارنة �التدر�ب  
ضرورة توفیر � :  ) ٨٤(م) ٢٠١٦(  Hye yoonن ا یو  هاى  : دراسةو�ضافة إلى ما اشارت إل�ه  

لك للت له المختلفة وذ لال وسائ ن خ عد للمعلمین م ن ُ� ب�ة ع ج تدر� ة غلب ع برام لعزل لى ا
 طلاعهم على الحدیث في المناهج والمعلومات.  الجغراف�ة بین المعلمین، و�ذلك لا

 
(83) Mats  Lundgren, Jane svardhagen 2017 : teacher training – education 

at a distance an educational challenge, NEPF conference Oslo , Op.Cit. 
(84) Hye yoon Jung 2016 : transactional . Distance and teacher 
motivation: Op.Cit. 



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰۷ 

  سبتمبر -ثامنالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  ٢٠٢٢
 

 ال�عد الخاص بتقو�م المدرب    -٨
  )  ١٥( جدول

  �مكن  المدرب بتقو�م  والخاص الثامن   الُ�عد  ع�ارات  على ال�حث   عینة استجا�ات   یوضح
 -یلي: ا لما وفقً تقو�م المدرب  

ب  
رتی

الت
 

 الوزن 

النسبي   

 التحقق  درجة
 المفردات

 
 كبیرة  متوسطة  ضعیفة

 ت   % ت   % ت   %

1 93.75 6.25 5 6.25 5 87.5 70 
تكنولوج�ا   استخدام  على  القدرة 

 . المعلومات في التدر�ب

5 81.25 12.5 10 31.25 25 56.25 45 
والتدر�ب� العلم�ة  المادة  من  ة  التمكن 

 و�دارة الوقت �فاعل�ة.

4 88.75 2.5 2 28.75 23 68.75 55 
القدرة العال�ة على توصیل المعلومات  

 للمتدر�ین. 

3 89.58 6.25 5 18.75 15 75 60 
مواجهة   ��ف�ة  على  المتدرب  تدر�ب 

  المشكلات المختلفة في مجال عمله.

2 

92.92 8.75 7 3.75 3 87.5 70 

التحد�ات   مع  التعامل  على  القدرة 

(العولم المعاصرة   –  ةالعالم�ة 

التكتلات   –الاتصالات    لوج�اتكنو 

 الاقتصاد�ة). 

 :أن  یتضح  السابق  الجدول  ب�انات  استقراء  ضوء  في

 
. 



 

 
 
 

 
 

۱۰۸ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

 فــي جــاءت  تكنولوج�ــا المعلومــات فــي التــدر�ب اســتخدام علــى    �القــدرة   الخاصــة  الأولى  الع�ارة   
 ونســــب)، ٥(     )،٥)، ( ٧٠(  وتكــــرارات)  ٪٩٣٬٧٥(  قــــدره  نســــبي بــــوزن  الأولــــى المرت�ــــة
، �بیــــــــرة (  بدرجــــــــة یتحقــــــــق للاســــــــتجا�ات) ٪٦٬٢٥( ،)٪٦٬٢٥)، ( ٪٨٧٬٥(  اقــــــــدره مئو�ــــــــة

 الأمر.  لنفس  الترتیب  على)  ضع�فة،  متوسطة
وقــــد تنوعــــت اســــتجا�ات عینــــة ال�حــــث علــــى �ــــاقي ع�ــــارات الجــــدول حیــــث جــــاءت الع�ــــارة   

ة الخامســة والخاصــة �القــدرة علــى التعامــل مــع التحــد�ات العالم�ــة المعاصــرة فــي المرت�ــة الثان� ــ

)، للاســـتجا�ات یتحقـــق بدرجـــة ٧)، (٣)،(٧٠) وتكـــرارات قـــدرها (٪٩٢٬٩٢ن نســـبي قـــدره (بـــوز 

كبیــرة، متوســطة، ضــع�فة، فــي حــین جــاءت الع�ــارة الرا�عــة والخاصــة بتــدر�ب المتــدرب علــى 

 ٨٩٬٥٨ك�ف�ة مواجهة المشكلات المختلفة فــي مجــال عملــه فــي المرت�ــة الثالثــة بــوزن نســبي ( 

) للاســـتجا�ات یتحقـــق بدرجــة �بیـــرة، متوســـطة، ضـــع�فة ٥)،(١٥)،(٦٠%) وتكــرارات قـــدرها (

 ).٪٨٨٬٧٥على الترتیب،  والع�ارة الثالثة جاءت في المرت�ة الرا�عة بوزن نسبي (

وإدارة الوقـت بفاعلیـة  التمكن من المادة العلمیـة والتدریبیـةبوجاءت الع�ارة الثان�ة والخاصة  

ــبي ( ــوزن نس ــر ب ــب الأخی ) علــى ١٠)،(٢٥)،(٤٥ارات قــدرها (وتكــر  )٪۸۱٫۲٥فــي الترتی

تقــو�م الترتیــب للاســتجا�ات یتحقــق بدرجــة �بیــرة، متوســطة، ضــع�فة), الأمــر الــذي یوضــح أن 

المعلومــات فــي التــدر�ب،  المــدرب �جــب أن �كــون فــي ضــوء قدرتــه علــى اســتخدام تكنولوج�ــا

لومــــات المع علــــى توصــــیل القــــدرة إضــــافة إلــــى  التعامــــل مــــع التحــــد�ات العالم�ــــة المعاصــــرة،و 

   .للمتدر�ین

ــذا   ــع یتفــــق وهــ ــا مــ ــلت مــ ــه توصــ ــة إل�ــ ــارل :دراســ ــل ( �ــ  علــــى أكــــدت حیــــث)۸٥() ٢٠١٤رو�ــ

 المقــال یلخــص العــام  �الإطــار تتعلــق قضا�ا الخصوص وجه على و�تناول  المحمول  تكنولوج�ا

 
ین �اســتخدام أجهـزة الهـاتف المحمـول، عوامـل مقارنــة سـ: تنم�ـة قـدرات المدر 2014) �ـارل رو�ـل٨٥(

 مهمة، مرجع سابق.



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰۹ 

  سبتمبر -ثامنالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  ٢٠٢٢
 

ــات كـــذلك ــذا فـــي المقبولـــة الممارسـ ــار، وتعتبـــر هـ ــا الإطـ ــاتف لتكنولوج�ـ ــول الهـ  أداة  دور المحمـ

 �حاجـــة المـــدرس تأهیـــل أن ��ـــف و�ستكشـــف محتـــوى  تقـــد�م  نظـــام  منهـــا أكثـــر قم�ـــة،ر  م�ـــةتعل�

 بــین العلاقــة الدراســة تبــین النها�ــة وفــي المتزایــدة  �الحر�ــة یتســم  الذي التعل�م  مح�ط  مع  للتك�ف

 ســ�اقات فــي الت�ــادلي التفاعــل علــى القائمــة المعرفــة أنّ  �مــا المعلــم، تأهیل في  والعمل  المعرفة

 مــع الجهــاز انتقــال صــفة أو( الحر��ــة عبــر للتعلم  الاجتماع�ة الممارسة و�ین  یزة،ومم  واضحة

 .  الرسمي  التعل�م   أشكال من غیرها  و�ین ،)مكان �لّ   في  صاح�ه

 ال�عد الخاص بتقو�م برامج تنم�ة القدرات     -٩
 )    ١٦دول ( ج

 عینة ال�حث على ع�ارات   استجا�ات یوضح  
ة القدرات (یتمّ تقو�م برامج تنم�ة قدرات معلمي  تنم� الُ�عد التاسع والخاص بتقو�م برامج 

 -ا لما یلي:وفقً   )التعل�م الأساسي 

ب  
رتی

الت
 

 الوزن 

النسبي   

 درجة التحقق 
 المفردات

 
 كبیرة  متوسطة  ضعیفة

 ت   % ت   % ت   %

 أهداف التقو�م واضحة للمشار�ین. 35 43.75 45 56.25 0 0 81.25 4

 یرت�ط التقو�م �أهداف البرنامج.  30 37.5 47 58.75 3 3.75 77.92 6

 یرت�ط التقو�م �محتوى البرنامج. 55 68.75 23 28.75 7 8.75 90.83 2

3 85.42 12.5 10 18.75 15 68.75 55 
التقو�م (اخت�ارات     –تتنوع أسالیب 

 �حوث...) -تقار�ر

تقو�م   65 81.25 10 12.5 5 6.25 91.67 1 في  المشار�ون  �سهم 



 

 
 
 

 
 

۱۱۰ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

 
(البرن   –المكان    -المدرب امج 

 الأهداف...).  –المحتوى 

7 
77.08 25 20 18.75 15 56.25 45 

في   المشار�ین  أداء  متا�عة  یتمّ 

من الانتهاء  �عد  البرنامج   المیدان 

 �فترة.

5 79.17 18.75 15 25 20 56.25 45 
ملاحظة   خلال  من  التقو�م  یتمّ 

 أدائي عن طر�ق المدر�ین 

 :أن  یتضح  السابق  لالجدو  ب�انات  استقراء  ضوء  في
المحتــوى  –المكــان  -المشار�ون في تقو�م البرنامج (المــدرب �سهم   والخاصة  الخامسة  الع�ارة   
 وتكـــرارات) ٪٩١٬٦٧(       قـــدره  نســـبي بـــوزن  الأولـــى المرت�ـــة فـــي جـــاءت  الأهـــداف...). –
ــدرها مئو�ــــــــــة ونســــــــــب و)، ٥)، ( ١٠)، ( ٦٥(  )٪٦٬٢٥( ،)٪١٢٬٥(     )، ٪٨١٬٢٥(  قــــــــ

 الـــذي الأمـــر لـــنفس، الترتیـــب علـــى )ضـــع�فة، متوســـطة، كبیـــرة ( بدرجـــة یتحقـــق تجا�اتللاس ـــ
یوضـــــح أهم�ـــــة دور المشـــــار�ین فـــــي تقـــــو�م بـــــرامج تنم�ـــــة قـــــدرات المعلمـــــین �مرحلـــــة التعلـــــ�م 

  الأساسي.  
 الثالثــة الع�ــارة  احتلــت حیــث الع�ــارات �ــاقي علــى ال�حــث عینــة أفــراد اســتجا�ات ت�اینــت وقــد     

 الع�ــارة )، ٪٩٠٬٨٣( قــدره  نســبي  بــوزن   المرت�ة الثان�ــة  التقو�م �محتوى البرنامج  طیرت�  والخاصة
 بــوزن  الثالثــة المرت�ــة  �حــوث...) -تقــار�ر  –تتنوع أسالیب التقو�م (اخت�ــارات    والخاصة  الرا�عة
 المرت�ــة التقــو�م واضــحة للمشــار�ین �أهــداف  والخاصــة  الأولى  والع�ارة )،  ٪٨٥٬٤٢(  قدره   نسبي
التقو�م من خــلال ملاحظــة � والخاصة السا�عة والع�ارة )، ٪٨١٬٢٥(  قدره    نسبي  زن بو   عةالرا�

 الثان�ــة والع�ــارة )، ٪٧٩٬١٧(  قــدره  نســبي بــوزن   الخامســة المرت�ــة أدائــي عــن طر�ــق المــدر�ین
 .)٪٧٧٬٩٢(  قدره   نسبي بوزن   السادسة  المرت�ة  التقو�م �أهداف البرنامج  یرت�ط  والخاصة

 �عــد الانتهــاء مــنالمشار�ین في المیــدان  اءمتا�عة أد� والخاصة السادسة �ارة الع نأ حین في       

(  وتكــرارات) ٪٧٧٬٠٨(         قــدره  نســبي بــوزن  الأخیــرة  المرت�ــة فــي جــاءتلبرنــامج �فتــرة ا
ــب)، ٢٠)، ( ١٥)، ( ٤٥ ــة ونســــــــــــ ــدرها مئو�ــــــــــــ ) ٪٢٥( ،)٪١٨٬٥٧(      )،٪٥٦.٢٥( قــــــــــــ
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 الـــذي الأمـــر لـــنفس، الترتیـــب علـــى )ضـــع�فة، ةمتوســـط، كبیـــرة ( بدرجـــة یتحقـــق للاســـتجا�ات
, للوقــوف البرنــامج �فتــرة  المشــار�ین فــي المیــدان �عــد الانتهــاء مــن اءأدیوضــح ضــرورة متا�عــة 

 على مدى تحقق أهداف هذه البرامج.
 حیــث:)٨٦() ٢٠٢١(:الهلالـي عط�ة بیتم  بن عط�ة :دراسة إل�ــه توصلت ما  مع  یتفق  وهذا     

 هنــاك وأن متوســطة، بدرجــة الرقمــي العصر  لكفا�ات  العام   التعل�م   ميمعل  كامتلا:  إلى  أشارت
 �مــا المــدارس، قــادة  لصالح محاور) ٤( في العمل  لطب�عة  تعزى   الدراسة  عینة  أفراد  بین  فروقًا
ا الدراســـة عینـــة اســـتجا�ات بـــین إحصـــائ�ة دلالـــة ذات فـــروق  توجـــد لا أنـــه  المؤهـــل لمتغیـــر ت�عـــً

ــي وأوصـــت ــة التعل�مـ ــرور : الدراسـ ــة ة �ضـ ــرامج مراجعـ ــداد بـ ــي إعـ ــ�م  معلمـ ــام  التعلـ ــوء فـــي العـ  ضـ
ــ�ة بـــرامج وتقـــد�م  ISTE لجمع�ـــة التقن�ـــة المطالـــب  ضـــوء فـــي التقن�ـــة الممارســـات فـــي تخصصـ

 .  العمل  رأس  على  الموجودین  للمعلمین ISTE  جمع�ة معاییر
 نتائج الدراسة المیدان�ة

 -:الأساسي  تعل�مالُ�عد الأول: الخاص �التخط�ط لتنم�ة قدرات معلمي ال

توجد رؤ�ة ورسالة لتنم�ة قدرات المعلمین �المدرســة أو الإدارة، إلا أن هنــاك ضــعفًا فــي  -
التخط�ط المسبق لتنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي في ضــوء العصــر الرقمــي علــى 
المســتو�ات الإدار�ــة المختلفــة، و�ــذلك قلــة تــوفیر الــدعم المناســب لتنم�ــة قــدرات معلمــي 

 .اسيالأس  التعل�م 
ضــــعف البــــرامج والخطــــط الكاف�ــــة لتنم�ــــة قــــدرات المعلمــــین علــــى المســــتو�ات الإدار�ــــة  -

 المختلفة.
 الُ�عد الثاني: الخاص �مهارات معلمي التعل�م الأساسي في ضوء العصر الرقمي 

یتـــوفر لــــدى معلمــــي التعلــــ�م الأساســـي القــــدرة علــــى تحدیــــد نقـــاط القــــوة والضــــعف لــــدى  -
، إضافة إلى ضعف امتلاك معلمي التعلــ�م الأساســي لرقميالطلاب في ضوء العصر ا

 
: واقـع �فا�ـات العصـر الرقمـي لـدى معلمـي التعلـ�م العـام ٢٠١٦ عط�ة الهلالي بیتم) عط�ة بن ٨٦(

 مرجع سابق. ISTE "في ضوء معاییر الجمع�ة الدول�ة للتقن�ة في التعل�م 



 

 
 
 

 
 

۱۱۲ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

المهــارات التــي تجمــع بــین �ــلّ القــدرات المعرف�ــة ومهــارات التفكیــر العل�ــا مــع المهــارات  
 الوظ�ف�ة.

ضعف تدر�ب المعلمین على استخدام التقن�ات ووسائل الاتصال الحدیثة وتوظ�فهــا فــي  -
العمــل فــي بیئــات رقم�ــة �متطلــب  ن علــىعملیتــي التعلــ�م والــتعلم، وقلــة تــدر�ب المعلمــی

 من العصر الرقمي.
 الُ�عد الثالث: الخاص أهداف تنم�ة القدرات  

ة للتطبیق والق�اس في ضوء العصــر الرقمــي، �قابلالأهداف تنم�ة القدرات و قة  وضوح ود -
      . ولكن یوجد ضعف في تنم�ة القدرة على مواجهة تغیرات وتحد�ات العصر الرقمي

اف تنم�ــة القــدرات �أهــداف التعلــ�م الأساســي والمعلمــین فــي العصــر هــدأ  ارت�ــاطضــعف  -
 الرقمي.

التدر�ب�ـة لبـرامج تنم�ـة  الاحت�اجاتالتدر�ب�ة (یتمّ تحدید  �الاحت�اجات الخاص  :الرا�ع  الُ�عد
   )قدرات معلمي التعل�م الأساسي

، �مــا التــدر�بيج امالتدر�ب�ة قبل عقد البرن ــ الاحت�اجاتقلة مشار�ة المتدر�ین في تحدید       -
 نها لا تراعي احت�اجات المعلمین في العصر الرقمي.  أ

 ضعف التحلیل الوظ�في لمهام المعلمین في ضوء العصر الرقمي.  -
 ى ن تتوافر في المواد التعل�م�ـة للمحتـو أالتدر�بي (�حب    �المحتوي   الخاص  :الخامس  الُ�عد

    )ء العصر الرقميضو التدر�بي لتنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي في  

 .والعملي  النظري جمع بین الجانب  ال -
 العمل الأكاد�م�ة والإدار�ة.  نواحيلا تشمل جم�ع   •

         التدر�ب    �مكان  السادس: الخاص  الُ�عد

 .قاعات العرضمع الوسائل والأسالیب المستخدمة في أماكن التدر�ب  لا یتناسب   •
 ضاء فترات الراحة.لقوورش العمل  العمليقاعات للتدر�ب  ال  عددقلة    -

 ن یتوافر في المدرب  أ�جب    الخاص �المدرب  الُ�عد السا�ع:
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 دارة وقت البرنامج �كفاءة، و�وزع العمل على فترات متوازنة.إضعف   -
�جاذب�ــة، و�ــدیر ورش العمــل �فعال�ــة و�راعــي الفــروق  و�عرضــهیلتــزم �ــالمحتوى المحــدد  -

 الفرد�ة.
     المدرب  بتقو�م  الخاص  :الثامن  الُ�عد

 تكنولوج�ا المعلومات في التدر�ب.  استخدام ضعف القدرة على  -
ــه،   - ــال عملــ ــي مجــ ــة فــ ــة المشــــكلات المختلفــ ــدرب علــــى ��ف�ــــة مواجهــ ــة تــــدر�ب المتــ قلــ

 وضـــــــــــــــعف القـــــــــــــــدرة علـــــــــــــــى التعامـــــــــــــــل مـــــــــــــــع التحـــــــــــــــد�ات العالم�ـــــــــــــــة المعاصـــــــــــــــرة  
 التكتلات الاقتصاد�ة). –تكنولوج�ا الاتصالات    –(العولمة  
بتقو�م برامج تنم�ـة القـدرات (یـتمّ تقـو�م بـرامج تنم�ـة قـدرات معلمـي   الخاص  الُ�عد التاسع:

   )التعل�م الأساسي

إضــافة إلــى تتنــوع  ،أهداف التقو�م واضحة للمشار�ین، و�رت�ط التقو�م �أهداف البرنــامج  -
 �حوث...)  -تقار�ر  –أسالیب التقو�م (اخت�ارات  

�ین، ولكــن یوجــد ضــعف متا�عــة یتمّ التقو�م من خلال ملاحظة أدائي عــن طر�ــق المــدر   -
 البرنامج �فترة. أداء المشار�ین في المیدان �عد الانتهاء من

 لتنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي في ضوء العصر الرقمي:  المقترحةالسینار�وهات  

العصر  تمثل ظلّ  في  الأساسي  التعل�م  معلمي  قدرات  تنم�ة  والتحد�ات  قض�ة  الرقمي 
من أجل استرات�ج��ا,  أن نخطط لها    التعل�م الأساسي والتي تستوجبهها  المستقبل�ة التي یواج

لأي   نظرًا لأنه لا ق�مة  وتنم�ة قدراتهم في ضوء متطل�ات العصر الرقمي,مهارات  �الارتقاء  
وفق التخط�ط   ،مجهود یبذل في تطو�ر التعل�م ما لم یواك�ه تنم�ة قدرات المعلمین وتطو�رها

 لتحقیق ذلك.    ةمستقبل�  هاتالجید لها ووضع سینار�و 
 مفهوم السینار�و: 

إجرائ��   السینار�و  �أنه "وصف لوضع مستقبلي ممكن�عرف  ف�ه  ،أو محتمل  ،ا    ،أو مرغوب 
المستقبلي  الوضع  لهذا  تُؤدي  أن  ُ�مكن  التي  المسارات  أو  المسار،  ملامح  توض�ح    ،مع 

  .مفترض أو من وضع ابتدائي ، ا من الوضع الراهنانطلاقً 
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 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

 ار�و الأول: السینار�و المرجعي (الامتدادي): السین 
لو   القادمة  السنوات  في  الأحوال  جم�ع  ث�ات  ف�ه  التعل�م  ا �فترض  معلمي  قدرات  تنم�ة  قع 

الأساسي، و�افتراض أن المستقبل امتداد للماضي والحاضر �مكن التنبؤ بواقع تنم�ة قدرات  
 . ٢٠٣٠عام  ىمعلمي التعل�مي الأساسي حت

 ات السینار�و المرجعي " الامتدادي": : منطلقولاً أ   
 استمرار ز�ادة الفجوة بین برامج التعل�م الأساسي و�رامج تنم�ة قدراتهم والعصر الرقمي.  -
المهن�ة - قدراتهم  لتنم�ة  تحتاج  التي  التعل�م الأساسي  معلمي  إعداد  ذلك    ،تزاید  وانعكاس 

 ا على أدائهم في ضوء العصر الرقمي. سلب�� 
المعلمین وقدراتهم المهن�ةرت�اط بین  الاضعف   - للعمل في هذه المرحلة    قبول أو تعیین 

 في ضوء العصر الرقمي. 
التي    - والبرامج  الأساسي  التعل�م  �مرحلة  والطلاب  المعلمین  أعداد  بین  تناسب  یوجد  لا 

 ).   2.0(التعل�م    تدرس في هذه المرحلة في ضوء خطة الوزارة لتطو�ر
الإنفاق - في  المجتمع�ة  المشار�ة  تطو�ر    قلة  على  التعل�م  و والتمو�ل  معلمي  تدر�ب 

 الأساسي لتنم�ة قدراتهم المهن�ة. 
ممّا یؤثر على أداء المعلمین    ,جهزة أقلة التجهیزات �مرحلة التعل�م الأساسي من معامل و  -

 التدر�ب�ة.  واحت�اجاتهم 
لمي یؤثر على التنم�ة المهن�ة لمع  ممّا  ,نار ندرة وجود برامج التدر�ب في ظلّ جائحة �رو  -

 التعل�م الأساسي في ضوء العصر الرقمي. 
وترم�مات   - ص�انة  في  الإهمال  مسلسل  �فصول    الم�انياستمرار  الخاصة  المدرس�ة 

 الدراسة والمعامل �مدارس التعل�م الأساسي. 
السكان�ة - المشكلة  حدة  یؤد  ,تفاقم  مع سعة    ي ممّا  الطلاب  أعداد  تناسب  في  خلل  إلى 

 الفصول. 
وانتشار �عض الثقافات والمفاه�م   ، التدر�ب�ة الفعل�ة  م واحت�اجاتهن وجود فجوة بین المعلمی -

 الخاطئة عن برامج التنم�ة المهن�ة لقدرات المعلمین عن ُ�عد. 
 الخدمات التي تقدمها الدولة للمعلمین في المجالات الصح�ة والاجتماع�ة.  ي تدن -
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ساسي تجاه خطط  ظهور �ثیر من السلو��ات والاتجاهات السلب�ة من معلمي التعل�م الأ -
 تطو�ر هذه المرحلة. 

 التداع�ات التعل�م�ة والمجتمع�ة للسینار�و المرجعي "الامتدادي"   ا:ثان�ً 
والتحد�وتأس�سً  المجتمع�ة  التداع�ات  على  التعل�م  اا  معلمي  قدرات  تنم�ة  تواجه  التي  ت 

 : التاليعلى النحو  الأساسي المهن�ة في ضوء العصر الرقمي ستتأثر
 العصر الرقمي.  ء تنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي في ضو   أهداف برامج

 ي ضوء العصر الرقمي. فقابلة للتطبیق والق�اس  -
 والإبداع في مجال العمل وفق العصر الرقمي.   الابتكاركساب مهارات إتعمل على  -
 التدر�ب�ة.   الاحت�اجات    

 ا لما یلي: ي التعل�م الأساسي وفقً التدر�ب�ة لبرامج تنم�ة قدرات معلم  الاحت�اجاتیتمّ تحدید 
 .  التدر�بي التدر�ب�ة قبل عقد البرنامج  الاحت�اجاتمشار�ة المتدر�ین في تحدید  -
 المعلمین في العصر الرقمي.  متطل�ات في ضوء تدر�ب المعلمین �شكل مستمر   -
مثل   - الاخري  التواصل  �ونفرنس ، ووسائل  الفیدیو  إلي  لوجه  وجهاً  التدر��ات من  تنوع 

 نامج الزوم وغیر ذلك. بر 
 التدر�بي.   ى المحتو 

التدر�بي لتنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي   ى ن تتوافر في المواد التعل�م�ة للمحتو أب  ج�
 یلي:   في ضوء العصر الرقمي ما

 یتناسب مع الأهداف المنشودة من البرنامج.  -
 یتسم �الوضوح وعدم التعقید.   -
 .والعملي النظري �جمع بین الجانب   -
 مكان التدر�ب:  

 -یلي: ماكن التدر�ب ماأیراعي في  
 یتناسب مع أماكن عمل المشار�ین.  -
 مزود �الأدوات والتجهیزات الضرور�ة والمتنوعة.  -

 



 

 
 
 

 
 

۱۱٦ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

 المدرب.   
 یلي:  ن یتوافر في المدرب ماأ�جب 

 ا �كل ما هو جدید. ا وملم� من الكفاءة العلم�ة ومتخصص علم��  عاليعلى مستوى  -
 و�وزع العمل على فترات متوازنة.  ، مج �كفاءة ایدیر وقت البرن. -

 تقو�م المدرب:  
   -یلي: ا لماتقو�م المدرب القائم على تنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي وفقً   
 تكنولوج�ا المعلومات في التدر�ب.  استخدامقدرته على   -
 . تمكنه من المادة العلم�ة والتدر�ب�ة، و�دارة الوقت �فاعل�ة -

 : مج تنم�ة القدرات اتقو�م بر 
 -ا لما یلي:یتمّ تقو�م برامج تنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي وفقً 

 وضوح أهداف التقو�م للمشار�ین.   -
 التدر�بي.  ى �أهداف البرنامج والمحتو   الارت�اط -

 والتجهیـزات:  الم�اني
 المدرس�ة.  الم�اني استمرار مسلسل الإهمال في ص�انة وترم�مات   -
التجهیزات - الأ  انخفاض  بوسائل  الورش  الخاصة  �م�اني  والمرت�طة  المهن�ة  والسلامة  مان 

 والمعامل.
 أعضاء هیئة التدر�س من المعلمین: 

الإعداد   - لتطو�ر    الحالي ضعف  من وجود محاولات  الرغم  التر��ة، على  �كل�ات  للمعلم 
 نظم الإعداد بهذه الكل�ات. 

  هذه البرامج �صورة روتین�ة  تتمّ   ز�ادة برامج التدر�ب للمعلمین أثناء الخدمة، و�ن �انت -
، ولا    حاجات المعلمین   يتلب ا إلى أن نوع�ة هذه البرامج ذاتها لاور�ما یرجع ذلك أ�ضً 

 تتفق مع التطورات الحادثة. 
 الإدارة والتمو�ــل:  

التر��ة والتعل�م مع استمرار   - للمدیر�ات ووزارة  المز�د من المر�ز�ة في اله�كل التنظ�مي 
 البیروقراط�ة الإدار�ة. و تحكم الروتین 



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۱۷ 

  سبتمبر -ثامنالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  ٢٠٢٢
 

متمثلاً  - القدرات  تنم�ة  و�رامج  الأساسي  التعل�م  لتمو�ل  الأساسي  المصدر  في  �ظل   
الدولة، �الإضافة إلى إسهامات �عض المشار�ات المجتمع�ة في عمل�ات تنم�ة قدرات  

 معلمي التعل�م الأساسي. 
ال  - مجال  في  الأجنب�ة  الهیئات  من  والقروض  المنح  طر�ق  عن  وتنم�ة  تالتمو�ل  در�ب 

 القدرات. 
�التعل�م - المهتمة  الدول�ة  المؤسسات  �عض  مع  الشراكة  طر�ق  عن    : مثل  ،التمو�ل 

 والبنك الدولي.  ،الیون�س�ف
 : الإصلاحي السینار�و الثاني: السینار�ـــو  

والمرجوة جزئ��  المرغو�ة  والتغیرات  السینار�و حدوث �عض الإصلاحات  هذا  ا �شكل �فترض 
�معنى والقوانینو حد  :تدر�جي  اللوائح  في  التعدیلات  �عض  الإدارة    ،والتدر�ب  ،ث  وأسالیب 

 وغیرها.  
 :  الإصلاحي: منطلقات السینار�و  ولاً أ
 إعادة تقی�م أهداف برامج تنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي في ضوء العصر الرقمي.  •
التحد� • بین  العلاقة  جانب ادراسة  من  الأساسي  التعل�م  تواجه  التي  الق�م �ات  و ومست  ،ت 

في   وتنم�ة قدرات المعلمین   المهارات المطلو�ة لهم في المجالات المهن�ة للتعل�موالقضا�ا و 
 . وتحد�اته العصر الرقميمتطل�ات  ضوء 

تنم�ة  • في  ودورها  الأساسي،  التعل�م  معلمي  قدرات  تنم�ة  أهم�ة  عن  توع�ة  برامج  تقد�م 
 قدراتهم وتحقیق أهداف هذه المرحلة. 

المشار� • التعل�م    ةز�ادة  معلمي  قدرات  تنم�ة  في  والمؤسسات  الأعمال  لرجال  المجتمع�ة 
 الأساسي وتجهیزات وتأس�س المعامل �مدارس التعل�م الأساسي.  

بهدف تطو�ر  ,  تحقیق التكامل بین وزارة التر��ة والتعل�م والوزارات الأخرى والمراكز ال�حث�ة •
ظلّ   في  الأساسي  التعل�م  معلمي  قدرات  تنم�ة  والعصر  سبرامج  �الوزارة  التطو�ر  �اسات 

 الرقمي.  
دور�ة   • ص�انة  الأ  للم�انيعمل  قواعد  ومراجعة  المدارس،  في    الصناعي مان  والتجهیزات 

 .  الم�انيوالسلامة المهن�ة الواجب توافرها في هذه  



 

 
 
 

 
 

۱۱۸ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

الاستفادة من الاتجاهات الحدیثة في طرق وأسالیب التدر�س والوسائل التكنولوج�ة التعل�م�ة  • 
 س المناهج. �في تدر 

عمل دراسات مستقبل�ة لتحدید الأعداد المطلو�ة من المعلمین و�رامج تنم�ة قدراتهم �مرحلة  •
 التعل�م الأساسي.  

ن بتدر�سها في هذه  و إعادة النظر في ترتیب موضوعات المقررات الدراس�ة التي �قوم المعلم •
 المرحلة مع عمل تكامل بین المحتوى في ضوء العصر الرقمي.  

 أو تحسین تجهیزات المعامل وتجهیزات مدارس التعل�م الأساسي.  ز�ادة •
التكنولوج�ا الحدیثة   واستخدام  ، عمل دورات تدر�ب�ة للمعلمین لتنم�ة مهارات التدر�س لدیهم •

 في شرح وتنفیذ المناهج.  
 تنوع أسالیب التقو�م المستخدمة في التعل�م الأساسي من جانب المعلمین.   •
 تا�عة الطلاب والمعلمین وحل مشكلاتهم.  متفعیل دور الإدارة في  •

 ا: التداع�ات التعل�م�ة والمجتمع�ة للسینار�و الإصلاحي: ثان�ً 
 التخط�ط لتنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي 

 ضرورة وجود رؤ�ة ورسالة لتنم�ة قدرات المعلمین �المدیر�ات التعل�م�ة.  -
في ضوء العصر الرقمي على    ي التخط�ط المسبق لتنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساس -

 المستو�ات الإدار�ة المختلفة. 
 مهارات معلمي التعل�م الأساسي في ضوء العصر الرقمي 

التعل�م الأساسي القدرة على تحدید نقاط القوة والضعف لدى الطلاب في    معلميامتلاك   -
 ضوء العصر الرقمي. 

ومهارات    ،رات المعرف�ةد التعل�م الأساسي مهارات التي تجمع بین �لّ الق  معلميكساب  إ -
 التفكیر العل�ا مع المهارات الوظ�ف�ة. 

جل  أمن  ,  تطب�قات تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات  استخدام تنم�ة قدرة المعلمین على   -
 التعلم داخل الفصول. 

 ق�ام المعلمین بتوظ�ف تكنولوج�ا المعلومات واست�عابها داخل الفصول.  -



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۱۹ 

  سبتمبر -ثامنالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  ٢٠٢٢
 

ات ووسائل الاتصال الحدیثة وتوظ�فها في عملیتي  �التقن  استخدامتدر�ب المعلمین على   -
 . التعل�م والتعلم 

 أهداف برامج تنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي في ضوء العصر الرقمي.  
 ي ضوء العصر الرقمي.فواضحة ودق�قة وقابلة للتطبیق والق�اس  -
 ي.  موالإبداع في مجال العمل وفق العصر الرق الابتكاركساب مهارات إتعمل على  -
 تشتمل على الاتجاهات الحدیثة في الإدارة التعل�م�ة الرقم�ة.  -
 تسهم في تنم�ة القدرة على مواجهة تغیرات وتحد�ات العصر الرقمي.   -

 التدر�ب�ة  الاحت�اجات
 یلي:  ا لما التدر�ب�ة لبرامج تنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي وفقً  الاحت�اجات یتمّ تحدید   

   التدر�بي.التدر�ب�ة قبل عقد البرنامج    الاحت�اجاتفي تحدید  مشار�ة المتدر�ین   -
 .  ن في العصر الرقميو المعلم  -
 . التحد�ات العالم�ة والمجتمع�ة المعاصرة  -

 : المحتوي التدر�بي 
التدر�بي لتنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي   ى ن تتوافر في المواد التعل�م�ة للمحتو أ�حب  

 یلي:   في ضوء العصر الرقمي ما
 یتناسب مع الأهداف المنشودة من البرنامج.  -
 یتسم �الوضوح وعدم التعقید.  -
 والعملي. النظري �جمع بین الجانب   -

 مكان التدر�ب. 
 -یلي: ماكن التدر�ب ماأیراعي في  

 یتناسب مع أماكن عمل المشار�ین.  -
 مزود �الأدوات والتجهیزات الضرور�ة والمتنوعة.  -
 لمستخدمة في العرض.ایتناسب مع الوسائل والأسالیب  -
 المدرب.  

 : یلي  ن یتوافر في المدرب ماأ�جب 



 

 
 
 

 
 

۱۲۰ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

 ا �كل ما هو جدید. ا وملم� من الكفاءة العلم�ة ومتخصص علم��  عاليعلى مستوى  - 
 یدیر وقت البرنامج �كفاءة، و�وزع العمل على فترات متوازنة.  -
 �جاذب�ة.  و�عرضهیلتزم �المحتوى المحدد،   -
 عي الفروق الفرد�ة. ا یدیر ورش العمل �فعال�ة و�ر  -

 تقو�م برامج تنم�ة القدرات. 
 -لما یلي: ایتمّ تقو�م برامج تنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي وفقً 

 وضوح أهداف التقو�م للمشار�ین.  -
 �أهداف البرنامج والمحتوي التدر�بي.   الارت�اط -
 �حوث...)   -تقار�ر –تتنوع أسالیب التقو�م (اخت�ارات  -
 الأهداف...).  –لمحتوى ا–المكان-تقو�م البرنامج (المدرب ن فيیسهام المشار�إ -

 تقو�م المدرب. 
   -یلي: تقو�م المدرب القائم على تنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي وفقا لما  
 تكنولوج�ا المعلومات في التدر�ب.  استخدام قدرته على   -
 تمكنه من المادة العلم�ة والتدر�ب�ة، و�دارة الوقت �فاعل�ة.  -

 والتجهـیزات.  ين الم�ا
 والسلامة المهن�ة.   الصناعيمان  الدراس�ة والمعامل بوسائل الأ  الم�انيتزو�د  -
 تزو�د المدارس �الأعداد الكاف�ة من الحواسب الآل�ة.  -
 �ما یتناسب مع ز�ادة أعداد الطلاب.    الم�انيز�ادة عدد  -
 الأساسي.    م ز�ادة المشار�ة المجتمع�ة في تجهیز المعامل المختلفة �مدارس التعل�  -
 ز�ادة عدد الأجهزة �المعامل حتى تتناسب مع أعداد الطلاب.  -

 المعلمون. 
)، مع إدخال �عض التكاملي  –  التتا�عياستمرار إعداد المعلم �كل�ات التر��ة �النظامین (    -

 عداد بهذه الكل�ات. التحسینات في محاور الأ
مز�دً   - الت  اإدخال  معلم  تدر�ب  برامج  على  التحسینات  الخدمة عمن  أثناء  الأساسي  ل�م 
 الحاسب الآلي والش�كة العنكبوت�ة وخلافه.  استخدامكسا�ه مهارات �و 



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۲۱ 

  سبتمبر -ثامنالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  ٢٠٢٢
 

ا لتحسین الخدمات المقدمة له رفع نظرً   ,وجود تحسن في أداء المعلم في التعل�م الأساسي  -
المعلم   الرعا�ة الصح�ة �ما �ساعد على رضا  للمعلمین، وتقد�م   المهني،الرواتب والأجور 

 .  المهنيئه ا ثمّ تحسین أد ومن
استرات�ج�ات تدرس وسائل تعل�م�ة حدیثة   واستخدامتنم�ة مهارات التدر�س لدى المعلمین    -

 تتناسب مع تحقیق أهداف برامج التعل�م الأساسي. 
برامج   - أهداف  تحقیق  المختلفة من أجل  �مستو�تها  والإدارة  المعلمین  بین  تعاون  حدوث 

 التعل�م الأساسي.  
 ب التقـو�م: یأسال ــ

إدخال �عض التعدیلات على عمل�ة تقو�م أداء الطلاب وتشمل أسالیبها وأدوارها �ما في   -
 .  والمقررات ذلك نظم الامتحانات الخاصة �المناهج 

 إسناد أعمال السنة للمعلمین مع المتا�عة من جانب إدارة المدرسة والتوج�ه.   -
تراع  استخدام - متنوعة  تقو�م  الفر   يأسالیب  التعل�م  دالفروق  معلمي  مساعدة  أجل  من  �ة 

 الأساسي في التقی�م السل�م. 
 عمل�ة التقو�م �مختلف محاورها �صفة مستمرة على مدار العام.  تتمّ  -

 الإدارة المدرســ�ة: 
 �مدارس التعل�م الأساسي.   الإداري إعادة النظر في القوانین واللوائح المنظمة للعمل  -
 ت الإدار�ة.  اتوس�ع نطاق المشار�ة في اتخاذ القرار  -
سلوب  أ  ،سلوب الإدارة �الأهداف أ  :مثل  ،الأسالیب الإدار�ة الحدیثة  استخدام التوجه نحو   -

 وغیرها.   حلّ المشكلات
 الق�ام �عمل�ات تدر�ب�ة لق�ادات الإدارة المدرس�ة �التعل�م الأساسي.   -
 وضع معاییر للمساءلة من أجل انض�اط مدارس التعل�م الأساسي.  -

 أو الثوري:  الابتكاري : السینار�و ثالسینار�و الثال 
 منطلقات السینار�و المقترح لتنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي في ضوء العصر الرقمي: 

طار المفاه�مي للتخط�ط الاسترات�جي، ال�حث من الدراسات السا�قة والإ  ه في ضوء ما تناول
ئ�ة لواقع التعل�م الأساسي اوتنم�ة قدرات المعلمین، وملامح العصر الرقمي، والقراءة الإحص



 

 
 
 

 
 

۱۲۲ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

لل�حث  المحدد  الإطار  التعل�م    الحاليوالواقع    ،من  السابق،   الأساسي،لبرامج  والعرض 
  ، وتحلیل نتائج الدراسة المیدان�ة   ،الأساسيوالتحد�ات التي تواجهها وانعكاساتها على التعل�م  

 لتعل�م الأساسياتنم�ة قدرات معلمي  سینار�وهات  منطلقات    �مكن التوصل إلى مجموعة من
 والتي تتمثل في: 

في مصر والذي تحققت   الاقتصاديوجود نقلة نوع�ة في الوضع الس�اسي والد�مقراطي و  -
 . ٢٠١٣یونیو  ٣٠، و٢٠١١ینایر  ٢٥�شائره بتفجیر ثورتي للشعب المصري في 

 العنا�ة �قضا�ا التدر�ب وتنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي في ضوء العصر الرقمي. -
 . والمؤسسات الدول�ة المهتمة �التعل�م)  -لتكامل بین الوزرات المختلفة (التر��ة والتعل�م ا   -
 من أجل تحدید:  
 والمهارات المطلوب تنمیتها.  المستقبل�ة لتنم�ة قدرات المعلمین  الاحت�اجات •
 التعل�م الأساسي لمواك�ة العصر الرقمي.  ىالمهارات التي �جب أن یتقنها معلم •
المج  • في  تالمشار�ة  مستمر  �شكل  المعلمین  قدرات  لتنم�ة  اللازم  الدعم  توفیر  في  مع�ة 

 ضوء العصر الرقمي.  
تطبیق معاییر الجودة الشاملة في مدارس التعل�م الأساسي لتحقیق التكامل بین جوانب   -

التعل�م   معلمي  قدرات  تنم�ة  للتك�ف مع  الأساسي  عمل�ات  اكتسابها  الواجب  والمهارات 
 العصر الرقمي. 

 تاح على أحدث الاتجاهات العالم�ة ف�ما یتعلق بتدر�ب المعلمین وتنم�ة قدراتهم. ف الان -
التر�و�ة   - المواد  وز�ادة  الأساسي  التعل�م  معلم  إعداد  في  التر��ة  �ل�ات  بدور  الاهتمام 

 والأوزان النسب�ة للتأهیل التر�وي.
عند   أساسي ق في ظلّ هذا السینار�و س�كون الاعتماد على التخط�ط الاسترات�جي �منطل -

قرار یتعلق بتنم�ة قدرات المعلمین �مرحلة التعل�م الأساسي في ضوء العصر    أياتخاذ  
 الرقمي. 

 ساس التنم�ة في ضوء التحول الرقمي. أ �اعت�ارهتغیر النظرة المجتمع�ة للتعل�م   -
الأجنب�ة - اللغات  بدراسة  الخاص  ضوء    ,الاهتمام  في  المعلمین  قدرات  تنم�ة  أجل  من 

 والعشر�ن.  الحاديي في القرن  مالعصر الرق
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لوضع - الأساسي  ن  الاجتهاد  التعل�م  معلمي  وتدر�ب  التر�و�ة  والقضا�ا  الق�م  في  ظر�ة 
 علیها في ضوء متغیرات العصر الرقمي. 

علیها  استخدام  - والتدر�ب  التدر�س  واقع  محاكاة  على  المساعدة  والبرامج  من ,  الحاسوب 
 یها وفق العصر الرقمي. لأجل تنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي ع 

 �شكل التراكم المعرفي والمهاري الدعامة الأساس�ة لانطلاق هذا السینار�و.  -
التحول   - وتحد�ات  تغیرات  ظلّ  في  التعل�مي  التنافس  على  والقدرة  التقدم  نحو  السعي 

 على قدرات معلمي التعل�م الأساسي.  اوانعكاساتهالرقمي 
التعل�م  - مسا�قات  في  المنافسة  غمار  قدرات    خوض  رفع  شأنها  من  والتي  العالم�ة 

 ومهارات معلمي التعل�م الأساسي في ضوء تحد�ات العصر الرقمي.
 �عض الخبرات العالم�ة في تنم�ة قدرات المعلمین في ضوء العصر الرقمي.   ة محاكا -
ارتفاع   - من  والتعل�م  التر��ة  وزارة  تقدمها  التي  الخدمات  مستوى  في  نوع�ة  نقلة  وجود 

و  التأمین  ز المرت�ات،  نظام  التدر�ب�ة  الصحي�ادة  والبرامج  والرحلات،  والمساكن،   ،
 للمعلمین. 

 التداع�ات التعل�م�ة والمجتمع�ة للسینار�و: 
 في ظلّ هذا السینار�و سیتم تنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي في ضوء العصر الرقمي. 

 التخط�ط لتنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي. 
 ورسالة لتنم�ة قدرات المعلمین �المدیر�ات التعل�م�ة.  ةضرورة وجود رؤ� -
التخط�ط المسبق لتنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي في ضوء العصر الرقمي على   -

 المستو�ات الإدار�ة المختلفة. 
 توفیر الدعم المناسب لتنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي.   -
 دار�ة المختلفة. على المستو�ات الإ  نتصم�م برامج وخطط �اف�ة لتنم�ة قدرات المعلمی -
للتغلب على  - التدر�ب  في    ز�ادة فرص  المعلمین  بین  الإنترنت    استخدامالتفاوت  ش�كة 

   .والتقن�ات المختلفة  
ط�قً   - المعلمین  قدرات  بتنم�ة  الخاصة  المعلومات  �سهل    للاحت�اجاتا  تبو�ب  �حیث 

 الرجوع إلیها. 
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التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

 العصر الرقمي.  مهارات معلمي التعل�م الأساسي في ضوء   
في    التعل�م الأساسي القدرة على تحدید نقاط القوة والضعف لدى الطلاب   معلميامتلاك   -

 ضوء العصر الرقمي. 
ومهارات    مهارات التي تجمع بین �لّ القدرات المعرف�ةالالتعل�م الأساسي    معلميكساب  إ -

 التفكیر العل�ا مع المهارات الوظ�ف�ة. 
جل  أمن    تطب�قات تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات   امداستختنم�ة قدرة المعلمین على   -

 التعلم داخل الفصول. 
 ق�ام المعلمین بتوظ�ف تكنولوج�ا المعلومات واست�عابها داخل الفصول.  -
التقن�ات ووسائل الاتصال الحدیثة وتوظ�فها في عملیتي    استخدامتدر�ب المعلمین على    -

   . التعل�م والتعلم 
 لعصر الرقمي.ا في بیئات رقم�ة �متطلب من  تدر�ب المعلمین على العمل -
 تقد�م تنم�ة قدرات المعلمین في الشكل الرقمي. -
للتحول   - المعلمین  قدرات  تنم�ة  في  للمعلومات  التقن�ة  الوسائل  على  المعلمین  اعتماد 

 الرقمي. 
 العصر الرقمي.  ءأهداف برامج تنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي في ضو  

 ي ضوء العصر الرقمي.فللتطبیق والق�اس  واضحة ودق�قة وقابلة -
 والإبداع في مجال العمل وفق العصر الرقمي.   الابتكاركساب مهارات إتعمل على  -
 تشتمل على الاتجاهات الحدیثة في الإدارة التعل�م�ة الرقم�ة.  -
 تسهم في تنم�ة القدرة على مواجهة تغیرات وتحد�ات العصر الرقمي.   -
 ساسي والمعلمین في العصر الرقمي.مرت�طة �أهداف التعل�م الأ -
 ي ضوء العصر الرقمي.فواضحة ودق�قة وقابلة للتطبیق والق�اس  -

 التدر�ب�ة:  الاحت�اجات
 ا لما یلي: التدر�ب�ة لبرامج تنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي وفقً   الاحت�اجاتیتمّ تحدید 

 .  التدر�بي برنامج لالتدر�ب�ة قبل عقد ا  الاحت�اجاتمشار�ة المتدر�ین في تحدید  -
 التحد�ات العالم�ة والمجتمع�ة المعاصرة.   -
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 التحلیل الوظ�في لمهام المعلمین في ضوء العصر الرقمي.   -
  –المقابلة      -اخت�ارات-استب�ان-(مقابلة  التدر�ب�ة  الاحت�اجاتتتنوع طرق ووسائل تحدید   -

 الملاحظة ...)   –الاخت�ارات  –الاست�انة 
 التدر�بي   ى المحتو 
التدر�بي لتنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي   ى تتوافر في المواد التعل�م�ة للمحتو   ن أ�حب  

 یلي:   في ضوء العصر الرقمي ما
 یتناسب مع الأهداف المنشودة من البرنامج.  -
 یتسم �الوضوح وعدم التعقید.  -
 .والعملي النظري �جمع بین الجانب   -
 العمل الأكاد�م�ة والإدار�ة.  نواحي�شمل جم�ع  -

 : التدر�ب   مكان
 یلي: ماكن التدر�ب ماأیراعي في  

 یتناسب مع أماكن عمل المشار�ین.  -
 مزود �الأدوات والتجهیزات الضرور�ة والمتنوعة.  -
 یتناسب مع الوسائل والأسالیب المستخدمة في العرض. -

 المدرب 
 : یلي  ن یتوافر في المدرب ماأ�جب 

 ما هو جدید.  ا �كلّ م� ا وملمن الكفاءة العلم�ة ومتخصص علم��  عاليعلى مستوى  -
 و�وزع العمل على فترات متوازنة.  ، یدیر وقت البرنامج �كفاءة  -
 �جاذب�ة.  و�عرضه  ،یلتزم �المحتوى المحدد -
 یدیر ورش العمل �فعال�ة و�راعي الفروق الفرد�ة.  -
 �حمل على الأقل نفس المرت�ة الأكاد�م�ة للمشار�ین.  -

 تقو�م المدرب 
   -یلي: قدرات معلمي التعل�م الأساسي وفقا لما ةتقو�م المدرب القائم على تنم�  
 تكنولوج�ا المعلومات في التدر�ب.  استخدام قدرته على   -
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التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

 تمكنه من المادة العلم�ة والتدر�ب�ة، و�دارة الوقت �فاعل�ة.  - 
 على توصیل المعلومات للمتدر�ین.  قدرته ىمد -
 ك�ف�ة مواجهة المشكلات المختلفة في مجال عمله.   -
  –تكنولوج�ا الاتصالات -ل مع التحد�ات العالم�ة المعاصرة (العولمة مقدرته على التعا -

 التكتلات الاقتصاد�ة). 
 تقو�م برامج تنم�ة القدرات  

 -ا لما یلي:یتمّ تقو�م برامج تنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي وفقً 
 وضوح أهداف التقو�م للمشار�ین.  -
 التدر�بي.  ى �أهداف البرنامج والمحتو   الارت�اط -
 �حوث...)   -تقار�ر –نوع أسالیب التقو�م (اخت�ارات تت -
 الأهداف...).  –المحتوى   –المكان   -ن في تقو�م البرنامج (المدربیسهام المشار�إ -
 البرنامج �فترة.  متا�عة أداء المشار�ین في المیدان �عد الانتهاء من -
 ملاحظة أداء المعلمین عن طر�ق المدر�ین.  -

  المعلمــون: 
إذ  ،  �ة التعل�م�ة یتوقف بدرجة �بیرة على مستوى �فاءة وتأهیل المعلمینلنجاح العم  إنّ   

المرجوة   النت�جة  تتحقق  لن  مامن  إنه  الرقمي  العصر  في  الأساسي  هناك    التعل�م  �كن  لم 
 معلمون على �فاءة عال�ة.  

 العجز في التخصصات المختلفة.  ز�ادة أعداد المعلمین لسدّ  -
ل - المختلفة  التدر�ب  برامج  المعلم  تز�ادة  اللازمة لاكتمال شخص�ة  المعلمین  قدرات  نم�ة 

 لتتوافق مع العصر الرقمي. 
 ترش�ح �عض المعلمین لل�عثات الخارج�ة لتنم�ة مهارات المعلمین.  -
والمتغیرات   - الرقمي  العصر  ضوء  في  الأساسي  التعل�م  معلمي  إعداد  نظم  تطو�ر 

 المجتمع�ة العالم�ة المعاصرة. 
ال - ومؤشرات  معاییر  الإ ج تطبیق  في  �المعلم  الخاصة  أثناء  ودة  قدراتهم  وتنم�ة  عداد 

 الخدمة. 
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المعلمین لأسالیب التعلم النشط والاسترات�ج�ات الحدیثة في التدر�س وذلك من    استخدام -
 خلال تنم�ة قدراتهم المهن�ة في ضوء تحولات العصر الرقمي. 

  معلميت�اعها لإعداد  ا كما أنه یوجد مجموعة من المعاییر والكفا�ات التي �جب مراعاتها و 
 التعل�م الأساسي للتغلب على جوانب القصور في جوانب إعدادهم وتأهیلهم منها: 

 كفا�ات توج�ه المعلمین للطلاب.  -
 إتقان التعامل مع التقن�ات التكنولوج�ة الحدیثة في مجال التعل�م.  -
 توفیر المكت�ات والمراجع الخاصة لعمل الأ�حاث.  -
 ات الاجتماع�ة والصح�ة للمعلمین. م عمل خطة شاملة لتقد�م الخد -
 ضرورة وجود تناسب بین إعداد المعلمین والطلاب الدراسین.  -
 التعل�م الأساسي �ال�عثات الدراس�ة.  معلميإلحاق  -
 إ�جاد تكامل بین برامج الإعداد و�رامج التدر�ب.  -

 الإدارة المدرســ�ة: 
من   , ماد�ة وال�شر�ة المتاحة لدیهال التي تحقق الاستثمار الأمثل للموارد ا   هيالإدارة الناجحة   

ومن ثمّ تعتبر الإدارة هي المحرك الرئ�سي لنجاح عمل�ات   ،أجل تحقیق الأهداف المنشودة
ا لما تتمتع �ه الإدارة المدرس�ة من نمط ممیز حیث  تنم�ة قدرات معلمي التعل�م الأساسي نظرً 
 یلي:  اوهذا یتطلب وجود م ، إنها �بیرة ومتعددة المرافق والتخصصات

 . توض�ح رؤ�ة ورسالة المدرسة -
 أن تتصف الإدارة �المرونة �حیث تتك�ف مع مختلف الظروف والتغیرات.  -
 . الإداري وضع معاییر للأداء �قاس في ضوئها �فاءة الأداء   -
 تدر�ب المعلمین �مرحلة التعل�م الأساسي �المدارس من خلال وحدات التدر�ب بها.  -
 ع �فاءة العمل�ة التعل�م�ة �المدرسة. فالمناسب لر  الإداري توفیر المناخ  -
 تقوم الإدارة �متا�عة المعلمین والطلاب �صفة مستمرة في ضوء �عض المعاییر المقننة.  -
العمل   - أسلوب  الإدارة  تشجع  المختلفة    الجماعيأن  المهن�ة  الجوانب  تنم�ة  خلال  من 

 للمعلمین في ضوء العصر الرقمي.
 ل�ة العمل�ة التعل�م�ة �المدرسة. اتوظ�ف اللوائح والقوانین �ما �حقق فع -
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التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

تعدیل القوانین واللوائح الإدار�ة التي تسمح بتنم�ة قدرات المعلمین في ضوء التحولات   - 
 المختلفة للعصر الرقمي في القرن الحادي والعشر�ن. 

اتخاذ   - في  الأمور  وأول�اء  المعلمین  لمشار�ة  الفرصة  و�تاحة  الآ�اء  مجالس  دور  تفعیل 
القرار  تفعیل  ا العدید من  في  أن تسهم  شأنها،  التي من  المعلمین  آت  قدرات  تنم�ة  ل�ات 

 �مرحلة التعل�م الأساسي. 
 المراجع: 

 أولاً: المراجع العر��ة:
ــة )٢٠١٣( أحمـــــد مـــــاهر) ١ ــ�ط الاســـــترات�جي، الـــــدار الجامع�ـــ : دلیـــــل المـــــدیر�ن إلـــــى التخطـــ

 الإسكندر�ة.  للط�اعة والنشر والتوز�ع،
ــود الزنفل ـــ) ٢ ــد محمـ ــ�م )٢٠١٠ي (أحمـ ــترات�جي للتعلـ ــ�ط الاسـ ــامعي: التخطـ ــة  الجـ ــة التنم�ـ لتلب�ـ

 ، �ل�ة التر��ة، جامعة الزقاز�ق.  ة المستدامة، رسالة د�تورا 
محمدأ)  ٣ هاشم  المستقبل، ٢٠٠٩(  بو  مدرسة  مناهج  "مدرسة   ):  ندوة  في  مقدمة  ورقة 

 . المستقبل" �ل�ة التر��ة، جامعة الملك سعود، السعود�ة

): تطــــو�ر الكفــــاءات التر�و�ــــة للمعلمــــین فــــي ضــــوء مــــدخل  ٢٠١٤( أســــماء أحمــــد خلــــف) ٤

 ).٣التر�و�ة، (  مجلة العلوم   ،التدر�ب داخل المدرسة دراسة میدان�ة

ــا إبـــراه�م المل�جـــي)  ٥ ــترات�جي فـــي )٢٠١٠( بیـــومي محمـــد ضـــحاوي، ورضـ ــ�ط الاسـ : التخطـ
 التعل�م، رؤى مستقبل�ة ونماذج تطب�ق�ة، دار المعرفة، الإسكندر�ة.  

: الإدارة الاســترات�ج�ة: )٢٠١١(ثابت عبد الــرحمن إدر�ســى، وجمــال الــدین محمــد المرســى )  ٦
 مفاه�م ونماذج تطب�ق�ة، الدار الجامع�ة، الإسكندر�ة.  

): "قرار رئ�س مجلــس الــوزراء رقــم ١٩٩٧جمهور�ة مصر العر��ة ورئاسة مجلس الوزراء ()  ٧
"، ١٩٩٦لســـــنة  ١٢ون الطفـــــل رقـــــم ن، �إصـــــدار اللائحـــــة التنفیذ�ـــــة لقـــــا١٩٩٧لســـــنة  ٣٤٥٢

 .١٣٤القاهرة، مادة  
لســنة،  ١٣٩): قــانون الــتعلم رقــم ١٩٨١جمهور�ــة مصــر العر��ــة ووزارة التر��ــة والتعلــ�م () ٨

 �إصدار قانون التعل�م، الهیئة العامة لشئون المطا�ع الأمیر�ة، القاهرة.  



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۲۹ 

  سبتمبر -ثامنالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  ٢٠٢٢
 

ت�جي فـــي مـــدارس ا: نمـــوذج مقتـــرح للتخطـــ�ط الاســـتر )٢٠١٦( ین الســـید محمـــددحســـام ال ـــ )٩
ــة م ـــالتعلـــ�م الأساســـي �ســـلطنة ع ان فـــي ضـــوء �عـــض النمـــاذج العالم�ـــة، المؤسســـة العر��ـ

 .كتو�رأ،  ٥٦، ع ١٧مج س   العلم�ة وتنم�ة الموارد ال�شر�ة،  للاستشارات
التنم�ة المهن�ة للمعلمین في ضــوء الاتجاهــات العالم�ــة  :م)٢٠١٠رشیدة السید الطاهر (  )١٠

     ة، دار الجامعة الجدیدة.ر تحدیدات وطموحات، القاه
، : معلــــم العصــــر الرقمــــي: الطموحــــات والتحــــد�ات)٢٠١٩ي (ز�نــــب محمــــود أحمــــد عل ــــ  )١١

 )، د�سمبر.٦٨المجلة التر�و�ة، �ل�ة التر��ة، جامعة سوهاج، ج (
: الفجـــوة الرقم�ـــة فـــي المنظومـــة التعل�م�ـــة المصـــر�ة فـــي )٢٠١٠ (رؤوف عزمـــي توفیـــق  )١٢

 مر�ز القومي لل�حوث التر�و�ة والتنم�ة، القاهرة.لإطار مفهوم مجتمع المعرفة، ا

: الرقم�ـــة وشـــ�كة الانترنـــت، القـــاهرة، المر�ـــز الأصـــیل للنشـــر )٢٠١٠( طـــارق محمـــود  )١٣
 .والتوز�ع

: الإدارة الاســترات�ج�ة لمواجهــة تحــد�ات القــرن )٢٠١١ي (عبــد الحمیــد عبــد الفتــاح المغر� ــ )١٤
   .٢والعشر�ن، دار المعرفة، الإسكندر�ة، ط  الحادي

فـــي التخطـــ�ط الاســـترات�جي،  العر�ــي: دلیـــل المـــدیر )٢٠١٠( عبــد العز�ـــز جمیـــل مخ�مــر )١٥
 .  ٢ط  المنظمة العر��ة للتنم�ة الإدار�ة، القاهرة،

ــة بـــن  )١٦ ــ�م عط�ـ ــي لـــدى معلمـــي )٢٠٢١( عط�ـــة الهلالـــي یتـ ــع �فا�ـــات العصـــر الرقمـ : واقـ
، مجلــة "ISTE 2016"التعل�م العام في ضوء معاییر الجمع�ة الدول�ة للتقن�ة فــي التعلــ�م 

   ، الجزء الأول.٢١�ل�ة التر��ة جامعة عین شمس، العدد القراءة والمعرفة،
): التخطــ�ط الاســترات�جي فــي التعلــ�م قبــل الجــامعي دلیــل ٢٠١٢عبــد ر�ــه حســین ( يعل ــ  )١٧

ع  ١٩ مــج مصــر، -مســتقبل التر��ــة العر��ــة   .الابتدائ�ةإرشادي مقترح لمدیري المدارس  
)٧٥.( 

فــي علــم الاجتمــاع العر�ــي  ة: علــم الاجتمــاع الآلــي: مقار� ــ)٢٠١٠ة (م ــو محمــد رح يعل ــ  )١٨
، الكو�ــت، المجلــس الــوطني ٣٤٧عــالم المعرفــة، العــدد  ةوالاتصال عبر الحاسوب، سلسل

 .للثقافة والفنون والآداب



 

 
 
 

 
 

۱۳۰ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

: نمــوذج الإدارة الجدیــد فــي عصــر الاتصــالات والمعلومــات"، فــي )٢٠١٢( الســلمي يعل ــ  )١٩ 
القــاهرة، دار غر�ـــب للنشـــر، الجـــزء ، �ـــات إدار�ــة فـــي قضـــا�ا وطن�ـــةارحلتــي مـــع الإدارة: �ت

 الثاني.
: اســتخدام مــدخل التخطــ�ط الاســترات�جي لتطــو�ر مــدارس )٢٠١١ة (عمــاد صــموئیل وه� ــ  )٢٠

جمع�ــة الثقافــة مـــن  التعلــ�م الأساســي وعــلاج مشــكلاتها �محافظــة ســوهاج دراســة میدان�ــة،
 مایو.   ،٤٤، ع  ١١مج   أجل التنم�ة،

تطــو�ر بــرامج إعــداد معلــم التعلــ�م الأساســي �كل�ــة التر��ــة  ):٢٠١٧ة (وئیل وه� ــمعمــاد ص ــ  )٢١
مجلــة �ل�ـــة  ،٢٠١٣ – ٢٠١٤ســوهاج فــي ضــوء الخطـــة الاســترات�ج�ة للتعلــ�م فـــي مصــر 

    .بر�لأ  ،٢٨،١١٠التر��ة جامعة بنها، مج 
مناهج ال�حث وطرق التحلیل الإحصائي فــي العلــوم   :٢٠٠٤فؤاد أبو حطب وآمال صادق  )٢٢

 مكت�ة الأنجلو المصر�ة.،  لنفس�ة والتر�و�ة والاجتماع�ة، القاهرة ا
تنم�ــة قــدرات المدرســین �اســتخدام أجهــزة الهــاتف المحمــول، عوامــل  :٢٠١٤�ــارل رو�ــل   )٢٣

     .)١)، ع (٤٤مقارنة مهمة، مستقبل�ات، مر�ز مطبوعات الیونسكو، مج (
هیئـــة العامـــة لشـــئون المطـــا�ع لالقـــاهرة، ا ،: المعجـــم الـــوجیز)١٩٩٤( مجمــع اللغـــة العر��ـــة  )٢٤

 .الأمیر�ة
محمــد، حمــد الســید عبــد  يلبنــى الســید عل ــ ):٢٠٢٠وآخــرون (الأصــمعي محــروس  مــدمح )٢٥

ــدارس التعلــــ�م الأساســــي المعتمــــدة فــــي ضــــوء  الــــلاه: تطــــو�ر معــــاییر خطــــط التحســــین المــ
التجــــارب والنمــــاذج المعاصــــرة فــــي الاعتمــــاد التر�ــــوي، مجلــــة شــــ�اب ال�ــــاحثین فــــي العلــــوم 

 .٥ع ر�و�ة، �ل�ة التر��ة، جامعة سوهاج،تال
: مجتمــع المعلومــات بــین النظر�ــة والتطبیــق، القــاهرة، )٢٠١٠( محمــد فتحــي عبــد الهــادي  )٢٦

 الهیئة المصر�ة العامة للكتاب.
): التخطــــــ�ط الاســــــترات�جي لمتطل�ــــــات التنم�ــــــة المهن�ــــــة ٢٠١٦محمــــــد منصــــــور أحمــــــد (  )٢٧

ــة   ــى المدرســ ــزة علــ ــوء ال (S-BPD)المتمر�ــ ــة تفــــي ضــ ــة. المجلــ ــة الحدیثــ ــات العالم�ــ وجهــ
 ).  ٢(٤٦التر�و�ة. جامعة سوهاج، 



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۳۱ 

  سبتمبر -ثامنالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  ٢٠٢٢
 

ــي )٢٨ ــي معـــدي الحر�ـ ــد، ه�ـــا تر�ـ ــود فتـــوح محمـ ــم فـــي ظـــلّ )٢٠١٦( محمـ : مهـــارات المعلـ
 ٢٦-٢٤عصــر الثـــورة الرقم�ـــة وطـــرق تنمیتهـــا، معلــم العصـــر الرقمـــي، فـــي الفتـــرة مـــن 

لــم، �ل�ــة التر��ــة، جــدة، ع، جامعة الأمیرة نورة بنت عبــد الــرحمن، یــوم الم٢٠١٦أكتو�ر  
 المملكة العر��ة السعود�ة.  

ــد الـــرحمن   )٢٩ ــیدمـــروة عبـ ــد سـ ــ�م ): ٢٠١٤( أحمـ ــد التعلـ ــيتجدیـ ــة  الأساسـ ــر لتلب�ـ فـــي مصـ
ــي ــي العصــــر الرقمــ ــذ فــ ــور مقتــــرح)، احت�اجــــات التلامیــ ــد  (تصــ ــتیر، معهــ ــالة ماجســ رســ

 الدراسات وال�حوث التر�و�ة، جامعة القاهرة.
ــد )٣٠ ــر، وفهـ ــو �كـ ــود أبـ ــ�م  مصـــطفى محمـ ــد الله النعـ ــن عبـ ــترات�ج�ة )٢٠١٠( بـ : الإدارة الاسـ

   .الدار الجامع�ة  الإسكندر�ة،  ،وجودة التفكیر والقرار في المؤسسات المعاصرة 
: الإنسان والتعل�م وال�حث العر�ي، فــي الزمــان الرقمــي، مــن )٢٠١٣( ناد�ة جمال الدین )٣١

 القاهرة، مكت�ه الزع�م.،  أجلك نكتب رسائل تر�و�ة
ــتعلم: التكنولوج�ــا الرقم�ــة وثــورة الشــ�اب المصــري  :)٢٠١٤( الــدین لناد�ــة جمــا )٣٢ ثــورة ال

القــاهرة،  ،الاجتمــاعيالحــادي والعشــر�ن، مــؤتمر التعلــ�م والتماســك  فــي مطــل للجم�ــع:
 .٢من أجلك نكتب رسائل تر�و�ة    )ةیون� ١٩-١٨الزع�م للخدمات المكتب�ة والنشر، (

یــل الرقمــي �المنــاطق المحرومــة "دراســة جتعلــ�م ال: )٢٠١٧( ناد�ــة ســلامة هاشــم حســن )٣٣
، �ل�ــة الدراســات ة سوسیولوج�ة لملامح الاســت�عاد الاجتمــاعي فــي مصــر"، رســالة د�تــورا 

 العل�ا للتر��ة، جامعة القاهرة.
إدارة  –: الإدارة الاســــــترات�ج�ة: إدارة التنافســــــ�ة )٢٠١٤(نبیــــــل مرســــــى، وأحمــــــد ســــــل�م  )٣٤

   .٢ط  الحدیث، الإسكندر�ة، عيمالجاالمكتب  ،    إدارة المخاطر  –المعرفة 
تفعیــل التنم�ــة المهن�ــة لمعلمــات  ):٢٠١٨هــدى بنــت عبــد الــرحمن بــن عمــر البلالــي ( )٣٥

مجلــة ال�حــث العلمــي فــي التر��ــة، جامعــة   ذوي الاحت�اجات الخاصة من وجهــة نظــرهم،

    .٢، ج١٩كل�ة البنات للآداب والعلوم والتر��ة، ع–عین شمس 

للامســاواة الرقمــي فــي التعلــ�م الأساســي وحــق الــتعلم مــدى ا: )٢٠١٤( ه�ام عبد العاطي )٣٦
 ي، جامعة القاهرة.و ة، معهد الدراسات التر�ا د�تور رسالة    ،الح�اة 



 

 
 
 

 
 

۱۳۲ 

 رازق لفاطمة محمد بهجت أحمدعبد ا

 

التخطيط الاستراتيجي لتنميــــــة قـــــدرات المعلميــــن بمرحلة  

 التعليم الأساسي فـي ضوء العصر الرقمـــي

: العلـــم فـــي مجتمـــع المعلومـــات، منشـــورات منظمـــة الیونســـكو للقمـــة )٢٠٠٥ (الیونســـكو )٣٧ 

 الیونسكو، �ار�س.  ،العالم�ة حول مجتمع المعلومات

ــمان جـــود )٣٨ ــة لضـ ــة القوم�ـ ــاد ة الهیئـ ــ�م والاعتمـ ــات  :)٢٠١٠( التعلـ ــاد لمؤسسـ ــل الاعتمـ دلیـ
ــدار الأول،  ــة، الإصـ ــ�ط الجـــودة الداخل�ـ ــزء الثالـــث (نظـــم ضـ ــامعي، الجـ ــ�م قبـــل الجـ التعلـ

 القاهرة.
الإدارة العامــــة لــــنظم المعلومــــات واتخــــاذ القــــرار،  والتعلــــ�م الفنــــي: وزارة التر��ــــة والتعلــــ�م  )٣٩

 .٢٠٢٠-٢٠١٩كتاب الإحصاء السنوي،  
ــا فـــي العصـــر ٢٠١٨مـــود عبـــد الله (حولاء م )٤٠ ــة بنهـ ــة الأكاد�م�ـــة �جامعـ ): مقومـــات تنم�ـ

 .١، ع١٨الرقمي، مجلة �ل�ة التر��ة، جامعة �فر الش�خ، مج 
مستوى التنم�ة المهن�ة لمعلمي مرحلة الطفولة    ):٢٠١٩(   نور محمد عارف ال�اسین  )٤١

نموذجً  والحساب  القراءة  م�ادرة  دراسات  "RAMP"ا  الم�كرة:  التر�و�ة،  لالع   –،  وم 
 ،  ٤٦مج

 لمراجع العر��ة الإلكترون�ة:ا

ــة  )١ ــالناد�ـ ــرقي ( أمـ ــاح ٢٠١٠شـ ــرة، متـ ــات المعاصـ ــم والاتجاهـ ــة للمعلـ ــة المهن�ـ ) التنم�ـ

 على الإنترنت:

http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article.thtml?id=710  
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