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ر�اض  �مؤسسات  المجتمع�ة  المشار�ة  معوقات  علي  التعرف  الي  الحالي  ال�حث  یهدف 

ماه�ة   من خلال عرض  وذلك  المجتالمشار�الأطفال  وأهمیتها،  ة  وأهدافها،  مفهومها،  مع�ة 
المشار�ة  ومعوقات  الأطفال،  ر�اض  تطو�ر  في  المجتمع�ة  المشار�ة  ودور   ، ومجالاتها 
�مؤسسات ر�اض  المعوقات  هذه  التغلب علي  في  التي تسهم  المقترحات  وتقد�م  المجتمع�ة 

شخص� مقابلة  واستخدم  الوصفي  المنهج  ال�حث  واستخدم  للتعر الاطفال  و ة  علي  اقع ف 
من   مكونة  عینة  خلال  من  الاطفال  ر�اض  �مؤسسات  المجتمع�ة  من   ١٣٩المشار�ة 

وتوصل   الفیوم  �محافظة  الاطفال  ر�اض  مؤسسات  ومدیري  ومشرفات  ومعلمات  موجهات 
ر�اض  �مؤسسات  المجتمع�ة  المشار�ة  تفعیل  دون  تحول  معوقات  عدة  وجود  الي  ال�حث 

اَل�ات مقترحة �  –ر�ة  إدا  –ة  الأطفال ومنها معوقات(مال� شر�ة ) وتوصل ال�حث الي عدة 
 للتغلب علي هذه المعوقات

Summary 
This current research is to identify the obstacles to participation in 
kindergarten institutions, through participation in participation in 
dealing with kindergarten institutions. Kindergartens in Fayoum 
Governorate and the research found that there were several obstacles 
and the research found that there were obstacles and the research 
found that there were obstacles and the research found that there were 
obstacles and the research found that there were obstacles and that 
there were administrative-human obstacles and the research found 
several suggested mechanisms to overcome these obstacles 
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 مقدمـــة:  ال
أص�ح السعى نحو التطور والتطو�ر ضرورة تفرضها متغیرات عالمنا المعاصر الذى یتسم  

متقدمة   –�التحولات المتسارعة على �افة الأصعدة الأمر الذى فرض على �افة المجتمعات  
أن نكثف من جهودها تسعى لدعم أجهزتها المختلفة والنهوض بها، والعمل على   –ونام�ة  

 لنظام التعل�مى.  وفى مقدمتها ا تطو�رها 
تعد مرحلة ر�اض الأطفال ذات أهم�ة خاصة فى نمو الطفل وتكو�ن شخصیته، سواء من 
من  أم  �ح�اته،  والاستمتاع  الأسرى،  والتوافق  النفسى  الاستقرار  تحقیق  على  مقدرته  حیث 

�موا لمسئول�اته  و�دراكه  ووطنه،  مجتمعه   ، تنم�ة  فى  المساهمة  على  مقدرته  طن،  حیث 
الق السنوات  و�مكن  تعد  لذا  معا،  والمستقبل  �الحاضر  اهتمام  هو  �الطفولة  الاهتمام  أن  ول 

الخمس الأولى فى ح�اة الإنسان من أهم سنوات ح�اته، فالمجتمع الواعى هو الذى �عرف  
 ) ١٠، ٢٠١١و�قدر مدى أهم�ة ر�اض الأطفال. (ممدوح عبد الرح�م، 

اح لأى  مشروع قومى أو جهد تنموى  ورة لنجع�ة ضر المجتمالمشار�ة  وأثبتت التجر�ة أن  
تقوم �ه الدولة لتحقیق التقدم والتنم�ة، فبدون المشار�ة بین أفراد المجتمع والدولة لن تتحقق 

احت�اجاً  المجالات  أكثر  من  الروضة  وتعد  التقدم،  یتحقق  ولن  للمشار�ة     الأهداف، 
والمعنوى   المادى  الدعم  إلى  تحتاج  حیث  الدالمجتمع�ة،  الجماهیر والمساندة  من  ائمة 

الرح�م،   عبد  (ممدوح  فاعلیتها  وز�ادة  أهدافها  تحقیق  من  تمكنها  المدنى  ،  ٢٠١١والمجتمع 
١١٤  ( 

 مشكلة ال�حث:  
من خلال عمل ال�احثة �موجه ر�اض الأطفال لاحظت قصور فى رفض �ثیر من أول�اء 

من أول�اء الأمور یرفض   ثیرو�  ،    الأمور تقد�م الدعم المالى فى صورة تبرعات للروضة
الوقت   لضیق  برامجها  فى  للمشار�ة  للروضة  خوفاً والإنشغال  الحضور  أو  من     �العمل 

 مطال�ة الروضة له �التبرع .  
عدم   واحت�اجاتها،  ودورها  الأطفال  ر�اض  مرحلة  �أهم�ة  المجتمع  أفراد  معظم  وعى  عدم 

تحق�قها، أن مؤسسات ر�اض فى  دة  مشار�ة أول�اء الأمور فى وضع رؤ�ة الروضة والمساع
على    الإتكال�ةالأطفال تواجه  صعو�ة فى جمع الأموال لتطو�ر مؤسساتها، وس�ادة مفاه�م  
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�أهم�ة  التوع�ة  فى  الإعلام�ة  البرامج  وقصور  المسئولین،  عند  المرحلة  تطو�ر  فى  الدولة 
وخ مدارس  إنشاء  فى  المساهمة  فى  الخاص  القطاع  مشار�ة  وضعف   فى   اصةالمرحلة، 

الر�ف والمناطق الفقیرة، وضعف المشار�ة المجتمع�ة �مؤسسات ر�اض الأطفال �شكل عام.  
 ) ٨٤، ٢٠١٩(فاطمة ف�صل، 

ل�ست �اف�ة ،  أهمیتها  المدرسة رغم  المبذولة في تر��ة طفل ما قبل  الحكوم�ة  إن الجمهود  
وموحدها   الأطفال    ندةسا لدعم  تضافر  ر�اض  من  بد  الجهود  ولا   والأهل�ة الفرد�ة  �افة 

ما قبل في تر��ة طفل  خدمات �الغة  تؤدى  أن  الحكوم�ة ، والتي تستط�ع  والجمع�ات غیر  
، و�عطاء دور قوة في هذا المجال  الجهود حتى تص�ح في  ه  بین هذ ، مع التنسیق  الدراسة  

تمو�ل  للمشار�ة  اكبر   في  الأطفال  المجتمع�ة  ر�اض  الم�اني مرحلة  إنشاء  في  وخاصة 
وأ�ضا  من تبرعات وه�ات خاصة من الأفراد  التسهیلات  قبول لكافات  الخاصة عن طر�ق  

المشار�ة  قف  عق�ات توجود   تفعیل  وتعرقل  المنوطه بها ،  لأدوارها  المجتمع�ة  دون تحقیق 
 ) ٨٤، ٢٠١٧، ر�اض الأطفال (الزهراء عبدالسم�ع  المجتمع�ة في تعم�م مرحلة المشار�ة 

وجود  أشارو  الي  أ�ضاً   ال�عض  الدراسات  معوقات  إلى    �عض  عدة  تفعیل وجود  تعوق 
 المجتمع�ة �مؤسسات ر�اض الأطفال  المشار�ة 

الواقعة  كثرة   - المعلمین  الأع�اء    المشار�ة   فى  �أدوارهم  ق�امهم   دون   �حول  �ماعلى 
 اللازمة   والمعلومات   والمهارات  والتدر�ب   الخبرات  ینقصهم   منهم   والكثیرالمجتمع�ة  

الآخر    الجانب  وعلى  المدرسة  جانب  من  هذا  العف  �شكل  الآ�اء  مع  والتفاعل  للعمل
  �حدون   �جعلهم   برعایتهم   والأنشغال  �الأسرة   آخر�ن  أطفال  ووجود  الآ�اء  وقت  ضیق

 الفعال  التعاون   من  تحد  الوالدین   أم�ة  و�ذلك  المدرسة  متا�عة  فى  الفعال  التعاون   من
 )٥٢٧-٥٢٦ ، ٢٠١٧ ،  فاروق  آ�ات (  . أبنائهم تعل�م  متا�عة فى الآ�اء

 ومما سبق �مكن ص�اغة مشكلة ال�حث فى السؤال التالى:   
منه  و�تفرع  الفیوم"؟  �محافظة  الأطفال  ر�اض  �مؤسسات  المجتمع�ة  المشار�ة  معوقات  "ما 

 الأسئلة التال�ة:  
 ما الإطار المفاه�مى للمشار�ة المجتمع�ة؟   -١
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�م -٢ الأطفال  ر�اض  مؤسسات  فى  المجتمع�ة  المشار�ة  واقع  الفیوم ما  ن  م  حافظة 
 ؟  وجهة نظر عینة الدراسة

الآ -٣ المقترحة  ما  المجتمع�ة  ل�ات  المشار�ة  معوقات  على  التغلب  فى  تسهم  التى 
 ؟   محافظة الفیومطفال ��مؤسسات ر�اض الأ

 أهداف ال�حث:  
 التعرف على الإطار المفاه�مى للمشار�ة المجتمع�ة.   -١
الأطفال   -٢ ر�اض  مؤسسات  فى  المجتمع�ة  المشار�ة  واقع  على  حافظة  م�الوقوف 

 ؟  الفیوم 
إلى   -٣ معوقات  التوصل  على  التغلب  فى  تسهم  التى  والمقترحات  التوص�ات  �عض 

 .  محافظة الفیوم المشار�ة المجتمع�ة �مؤسسات ر�اض الأطفال �
 أهم�ة ال�حث:  

 �المشار�ة  الخاصة  الممارسات  في  والضعف   القوة  نقاط  تحدید  فى  ال�حث   �ساعد  .١
 المجتمع�ة 

  جودة  تحقیق  في  الرسم�ة وغیر الرسم�ة المجتمع  مؤسسات �افة لمشار�ة الحاجه تزاید  مع .٢
 وتحسینه  التعل�م

  على  والس�اس�ة  التر�و�ة  الق�ادات   قبل  من  الص�حات   ف�ه  تتعالى  وقت   فى   ال�حث  هذا   �اتى .٣
  مصادر  لتوفیر  وسیلة  �اعت�ارها  التعل�م   في   المجتمع�ة  المشار�ة  بوجوب  مصر  صعید 
 �مالتعل جودة تحسین  بهدف   تمو�لها

 التعل�م في المجتمع�ة المشار�ة عن  العزوف أس�اب معرفة فى ال�حث �ساعد  قد .٤
على   .٥ التغلب  فى  الأطفال  ر�اض  �مؤسسات  التعل�م  تطو�ر  على  القائمین  ال�حث  �فید 

 .  مصرمعوقات المشار�ة المجتمع�ة فى مؤسسات ر�اض الأطفال � 
 حدود ال�حث:  

معوقات   على  ال�حث  �قتصر  الموضوعى:  ر�اض شار المالحد  �مؤسسات  المجتمع�ة  �ة 
 .  حافظة الفیوم الأطفال �م

 الفیوم.   ةالحد المكانى: تم تطبیق أداة ال�حث (استمارة المقابلة) �محافظ
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والقائمین   معلمات  من  الأطفال  ر�اض  �مؤسسات  العاملین  ال�حث  استهدف  ال�شرى:  الحد 
 ).  مشرفة -مدیر –على إدارة مؤسسات ر�اض الأطفال من (موجهة 
 . ١٤/١٢/٢٠٢١إلى  ١٥/٩/٢٠٢١الحد الزمنى: تم تطبیق الدراسة المیدان�ة فیها من 

                                                                     منهج ال�حث:  
ال�حث المنهج الوصفى الذى یهتم بدراسة للواقع لملائمة هذا المنهج لطب�عة ونوع�ة  استخدم  

مالدراسة فهذا  هذه   �مكن  �قف عند مجرد  المنهج  الواقع ولا  الظاهرة �ما هى فى  ن دراسة 
وتحدید   منها  النتائج  استخلاص  ثم  وتحلیلها  بتصن�فها  یهتم  بل  والحقائق،  المعلومات  جمع 
العوامل المؤثرة فیها �غ�ة التواصل إلى حقائق دق�قة عن الظروف القائمة من أجل تطو�رها 

 ) ١٤٠، ٢٠٠٩عبد الحمید، وتحسینها. (جابر 
  معوقات   حول  معلومات  وجمع  ووصف   تحدید   في   الوصفى  المنهج   ُ�ستخدم  سوف  ولذلك  

 المعوقات  ههذ على للتغلب   مقترحة آل�ات وضع أجل من  وتحلیلها المجتمع�ة المشار�ة
   : ثمصطلحات ال�ح

                                                              المشار�ة المجتمع�ة لغة:  
المشارك،   هو  والشر�ك  المشار�ة،  �عنى  التشارك  أن  منظور  لابن  العرب  لسان  فى  ورد 

مش وطر�ق  الشئ،  فى  مستوون  �معنى  (ابن  وشر�اء  الناس  ف�ه  �ستوى  طر�ق  أى  ترك 
). �ما ورد فى معجم العلوم الاجتماع�ة هو تفاعل الفرد عقل�ا وانفعال�ا  ٨٤،  ٢٠٠٩منظور،  

جعه على المساهمة فى تحقیق أهداف الجماعة المشار�ة فى فى موقف اجتماعى �طر�قة تش
 ) ٧٣، ١٩٩٣تحمل المسئول�ة. (احمد بدوى، 

 المشار�ة المجتمع�ة اصطلاحاً :  
انها ترتكز على العمل أو الجهد الذى �قوم �ه الفرد أو جماعة او تنظ�م بهدف تقد�م خدمات  

م مادى  الحصول على جزاء  توقع  منه دون  لفئة  أو  (السید عبد  للمجتمع  العمل.  هذا  قابل 
 )  ٢١، ٢٠١٧القادر، 

یلعب من خلالها المواطنون �ما �ستط�عوا أو وتعرف المشار�ة المجتمع�ة �أنها العمل�ة التى  
الاجتماع�ة  الح�اة  وفى  التنم�ة،  ومشروعات  برامج  فى  دورا  حق�ق�ة  رغ�ة  من  �ملكوا 
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وس  أهداف  بوضع  وذلك  بلدهم  فى  والس�اس�ة  واسترات�ج�اتها والاقتصاد�ة  المشار�ة  �اسات 
 )  ٩٠، ٢٠٠٨مد عطوة ، واقتراح أفضل الوسائل لتحقیق تلك الأهداف وتقی�م إنجازاتها (مح

التمثیل   حیث  من  الحكوم�ة  العمل�ات  فى  الأفراد  یلع�ه  الذى  الدور  �أنها  أ�ضا  وتعرف 
 )  ١٣، ٢٠١١والاستشارات والاشتراك فى عمل�ات التنم�ة. (�سرى وع�سى،  

 الآراء   وت�ادل   المشاورات   وتقد�م  والتعاون   التفاهم   عمل�ة  هى:  المجتمع�ة  شار�ةلموا
 المحلي  المجتمع  وأفراد  المدرسة  في  العاملین  بین  ما  التعل�م�ة  �العمل�ة  المتعلقة  والمقترحات
 المدرسة  تحتاجه  الذى  الدعم   وتقد�م   والز�ارات  الخبرات  ت�ادل  و�ذلك  ،  المختلفه  �مؤسساته

   )٨٢ ، ٢٠١٣، شیرو�ت (  التهرسا  لتحقق
إجرائ�اً  تعر�فها  وأعضاء و�مكن  الأمور  أول�اء  من  تقدم  التى  التطوع�ة  الجهود  أنها  "على   :

المجتمع المدنى سواء �انوا أفراد او جماعات فى صورة ماد�ة أو عین�ة تساعد فى تحقیق 
 أهداف المؤسسة.  

 : الأطفال  ر�اض  مؤسسات
  نظام   أنها  على  الأطفال  ر�اض  مؤسسات  تعر�ف  ١٩٩٦  لسنة   ١٢  رقم   القانون   حدد  وقد

  التعل�م  �حلقة  للألتحاق  وتهیئتهم   المدرسة  قبل  ما  لأطفال  الشاملة  التنم�ة  �حقق  تر�وى 
 ملحقة  فصول  أو  فصل  و�ل  بذاتها  قائمة  للأطفال  تر�و�ة  مؤسسة  �ل  وهى  ،   الإبتدائي
 ) ١٩٩٦ ،١٢ قانون  من ،٥٥ ةالماد( الرا�عة  سن �عد  الأطفال  �قبل دار   و�ل رسم�ة �مدرسة

  الدراسات السا�قة:  
سوف یتم عرض الدراسات السا�قة مرت�ة من الأقدم إلى الأحدث وذلك فى النحو التالى:   

  أولا: الدراسات العر��ة: 
لتطو�ر ر�اض الأطفال فى جمهور�ة مصر  تصور مقترح لتفعیل المشار�ة المجتمع�ة   -١ 

 )  ٢٠١١، (هدى معوضم) ٢٠١١( دراسة مقارنة   العر��ة 
والتعرف    هدفت الدراسة إلى التعرف على الملامح الأساس�ة للمشار�ة المجتمع�ة فى التعل�م  

المتحدة الأمتجر�ة �ل من  على   المجتمع�ة في المشار�ة    في مجالو�نجلترا  ك�ة  �ر الولا�ات 
الأطفال   ر ر�اض  فى  المجتمع�ة  للمشار�ة  الفعلى  الواقع  ملامح  أهم  على  �اض والوقوف 

تفع دون  تحول  التى  المعوقات  أهم  على  الوقوف  و�ذلك  المجتمع�ة الأطفال  المشار�ة  یل 
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المصر�ة الأطفال   المختلفة   الآل�ات   حول   والإختلاف   الش�ه  اوجة  على  والوقوف  بر�اض 
 .   المقارنة دول  بین المجتمع�ة للمشار�ة

تفع دون  تحول  التى  المعوقات  من  مجموعة  وجود  إلى  الدراسة  المشار�ة وتوصلت  یل 
الم �أهم�ة  الأمور  أول�اء  وعى  قلة  منها:  الروضة،  المجتمع�ة  مع  التواصل  وطرق  شار�ة 

الأمور  أول�اء  تواصل  دون  تحول  والأسر�ة  والاقتصاد�ة  الاجتماع�ة  والظروف  والمشكلات 
قلة   –ة المشار�ة وفكرة التطوع لدى أفراد المجتمع المحلى  و�ذلك غ�اب ثقاف  –مع الروضة  

ر  الأعماوعى  والإدار�ة جال  العلم�ة  الكوادر  نقص  ومشكلاتها،  الروضات  �احت�اجات  ل 
 المؤهلة العاملة �الجمع�ات الأهل�ة.  

استرات�ج�ة مقترحة لتفعیل المشار�ة المجتمع�ة فى مؤسسات ر�اض الأطفال فى ضوء -٢
 )  ٢٠١٥) (نشوى محروس، ٢٠١٥م�ة (معاییرها القو 

عي ومظاهر الاهتمام،  ب�عة مؤسسات ر�اض الأطفال ودوا هدفت الدراسة إلى التعرف على ط
ورصد واقع المشار�ة المجتمع�ة فى مؤسسات ر�اض الأطفال �مصر واعتمدت الدراسة على 

إلى الدراسة  وتوصلت  الاست�انة،  أدواته  أحد  مستخدمة  الوصفى  المنهج  قصور   استخدام 
ف ذلك  المجتمع�ة فى مؤسسات ر�اض الأطفال، و�تضح  فى المشار�ة  المشار�ة  ى قصور 

حق�قها، �ما أن هناك ضعف فى مشار�ة وضع رؤ�ة الروضة وتوفیر مناخ تر�وى فعال لت 
 المجتمع لتفعیل معاییر المشار�ة المجتمع�ة وضمان جودة العمل�ة التعل�م�ة بها. 

ال-٣ المشار�ة  صور  �عض  الصعید  تفعیل  محافظات  فى  الأطفال  بر�اض  مجتمع�ة 
 م)  ٢٠١٩) (فاطمة ف�صل، ٢٠١٩(

هدفت الدراسة إلى التعرف على تطور ونشأة المشار�ة المجتمع�ة فى مرحلة ر�اض الأطفال 
المجتمع�ة  المشار�ة  تفعیل  تواجه  التى  والمعوقات  المجتمع�ة  المشار�ة  واقع  والتعرف على 
بر�اض الأطفال فى مصر، والتوصل إلى تصور مقترح لتفعیل المشار�ة المجتمع�ة بر�اض 

لدراسة على المنهج الوصفى مستخدمة أحد أدواته (الاست�انة والمقابلة)،  اعتمدت االأطفال و 
وصعو�ة  عام،  �شكل  الأطفال  بر�اض  المجتمع�ة  المشار�ة  إلى ضعف  الدراسة  وتوصلت 
جمع الأموال لتطو�ر ر�اض الأطفال، والاتكال�ة على الدولة فى تطو�ر ر�اض الأطفال عند  

 الأطفال عند معظم الق�ادات المجتمع�ة.  ور ر�اض المسئولین وعدم وضوح أهم�ة د
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سوف یتم                                                    ثان�ا : الدراسات الأجنب�ة:   
 عرض الدراسات السا�قة مرت�ة من الأقدم إلى الأحدث، وذلك على النحو التالى:  

 )  Linn.H., et al , 2016دراسة لین ( -١
رف على دور الأسرة والمدرسة والمجتمع فى بناء شراكات مجتمع�ة إلى التعهدفت الدراسة  

فى مجال التعل�م فى ماكاسار للتغلب على معوقات المشار�ة المجتمع�ة، واعتمدت الدراسة 
دور  أهم�ة  إلى  الدراسة  وتوصلت  الاست�انة،  أدواته  أحد  مستخدما  الوصفى  المنهج  على 

 مجتمع�ة.  شار�ة الالأسرة فى التغلب على معوقات الم
 ) Ahiabor,F. 2017دراسة اح�ابورفرانس�س( -٢

فى  الشرق�ة  جوموا  مقاطعة  فى  المجتمعات  مشار�ة  مدى  استكشاف  إلى  الدراسة  هدفت 
تحسین تقد�م التعل�م الأساسى، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفى واستخدمت الاست�انة 

ال  فهم  قلة  إلى  الدراسة  وتوصلت  الب�انات  اللجمع  وقلة قضا�ا  التواصل  وضعف  تعل�م�ة 
�بیرة   نكسات  �انت  عام  �شكل  المجتمع  وأفراد  الأمور  أول�اء  جانب  من  والوقت  الموارد 

 للمشار�ة فى تقد�م التعل�م فى المنطقة. 
      LOEuRT  TO  (2018)(.   تو لورت  دراسة-٣

 فى  نائ�ة  منطقة   فى   التعل�م   فى  المجتمع�ة   المشار�ة  طب�عة  على  التعرف   إلى   الدراسة  هدفت
 المحلى  المجتمع  وأعضاء  الوالدین  مشار�ة(  وعمل�ات  أشكال  على  ر�زت  وقد  كمبود�ا

 على   والتعرف  ،  والضعف  القوة   نقاط   لتقو�م   التعل�م   في  المجتمع�ة  المشار�ة) �التعل�م   والمعنیین
 فى   sandlot  حى  ال�عیدة  الإبتدائ�ه  المدارس   في   التعل�م   في  المجتمع   مشار�ة  تشج�ع  ك�ف�ة

 الإبتدائي  التعل�م   في  المجتمع  أفراد  مشار�ة  من   التحقیق  إلى  الدراسة   ا�ضا   ،وهدفت   كمبود�ا
  أوصت  �ما)  �مبود�ا  م�انج،   �اتا  مقاطعة  -  سالموت (  مقاطعة  فى  مدرس�ة   مجتمعات  ضمن

 الحكوم�ة   غیر   المنظمات  إلى  الحكومة  جانب   من  التر�یز  من  التحول  ضرورة   على  الدراسة
 الدولة  قبل   من   التعل�م�ة  المؤسسات   على  الأنفاق   تكلفة   من  لتخف�ف  الموارد   ئةتعب   ،وضرورة
  LOEUKT(  المجتمع  مساهمات  خلال  من  المدارس   لتمو�ل  آخرى   مصادر   عن  وال�حث 

TO,2018 ( 
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 تعلیق عام على الدراسات السا�قة:  
الد  من  جوانب  تناولت  والتى  والأجنب�ة  العر��ة  السا�قة  الدراسات  استعراض  حول �عد  راسة 

المنهج الوصفى   موضوع المشار�ة المجتمع�ة بر�اض الأطفال واتفقت جمعیها فى استخدام 
فكرة  حول  تدور  وجم�عها  السا�قة،  الدراسات  مع  الحال�ة  الدراسة  فیها  اتفقت  نقاط  و�لها 

المجتمع أهم�ة المشار�ة  على  عامة  �صفة  الدراسات  هذه  وأكدت  التعل�م  مؤسسات  فى  �ة 
الم أن المشار�ة  الدراسات  هذه  �عض  و�ینت  التعل�م،  تطو�ر  فى  الفاعل  ودورها  جتمع�ة 

 ة المجتمع�ة فى التعل�م تعانى �عض جوانب القصور. المشار�
 خطوات السیر فى ال�حث:  

الأول النظري لإا:  المحور  :  طار  ر�اض   و�شمل  �مؤسسات  المجتمع�ة  المشار�ة  دور 
أسس المشار�ة المجتمع�ة   -مجالات  –أهم�ة    -أهداف  -الأطفال: من خلال عرض مفهوم 

ر�اض  مؤسسات  ماه�ة  وعرض  الأطفال،  ر�اض  �مؤسسات  المجتمع�ة  المشار�ة  وأدوار 
 الأطفال من خلال مفهومها وتطور نشأتها وأهدافها وأهمیتها. 

ال  :  :  ثاني المحور  و�شمل  المیداني  ر�اض الإطار  �مؤسسات  المجتمع�ة  المشار�ة  واقع 
تقد  خلال  من  إداالأطفال  على  والقائمین  الأطفال  ر�اض  لمعلمات  مقابلة  استمارة  رتها �م 

مشرفات) للوقوف على واقع المشار�ة المجتمع�ة من خلال الاجا�ة   –مدیر�ن    -(موجهات
 على أسئلة المقابلة.  

: آل�ات مقترحة للتغلب على معوقات المشار�ة المجتمع�ة �مؤسسات ر�اض لثالمحور الثا 
                                                          الأطفال �مصر. 

 لل�حث:    نظري الإطار ال 
                                                       أهم�ة المشار�ة المجتمع�ة:  أولا : 

 ) ١٢٠،  ٢٠١٥تتحدد فى الآتى:(محمد الأمین،في التعل�م ن أهم�ة المشار�ة المجتمع�ة  ا
 توفیر الفرص التعل�م�ة لأبناء المجتمع.  عن �اهل الدولة و  تخف�ف عبء التعل�م  •
ملائما   • �ص�ح  �حیث  التعل�م  تطو�ر  إلى  �الاضافة  التعل�م  �مستوى  النهوض  تكفل 

 لاحت�اجات المجتمع.  
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إرتفاع الوعى لدى الآ�اء والأمهات �أهم�ة التعل�م، ومن ثم ازداد حجم الطلب على   •
 المتاحة.   التعل�م لدرجة أنه تجاوز الامكانات

ارتفاع تكلفة التعل�م تجعل وزارة التر��ة والتعل�م لا تستط�ع أن تفى بتحقق ما �طمح   •
 جه الأكمل.إل�ه المجتمع من تقد�م الخدمة التعل�م�ة والتر�و�ة على الو 

على   • السلب�ة  انعكاساتها  لها  التى  والاجتماع�ة  التعل�م�ة  المشكلات  �عض  ظهور 
�مؤسساته المختلفة، ومنها مشكلة الدروس الخصوص�ة،  المتعلم والمدرسة والمجتمع  

وتحتاج والعنف،  والإدمان،  والتسرب،  الخارج�ة،  هذه    والكتب  مثل  مواجهة 
 ساته �التعاون مع المدرسة.  المشكلات وتضافر جهود المجتمع ومؤس

وما   • المجتمع،  أبناء  بین  والولاء  والانتماء  �التطوع  المرت�طة  والق�م  الم�ادئ  انتشار 
والتعل�م  یت وأفراده  �مؤسسات  المجتمع  فى  خیر�ة  وأعمال  سلو��ات  من  بهما  علق 

 الات الرئ�سة التى یوجه إلیها المتطوعون جهودهم وامكاناتهم.  �مثل أحد المج
الظروف الاقتصاد�ة والاجتماع�ة التى واجهها ولا یزال یواجهها المجتمع تحتم على   •

 م. مجال التعل� ان تقوم المشار�ة المجتمع�ة بدور �بیر فى
وتن�ع أهم�ة المشار�ة المجتمع�ة فى التعل�م عن الاعت�ارات التال�ة: (محمد الأصمعى،       

٣٠ -٢٥، ٢٠٠٥  ( 
ات الناشئة عن التقدم العلمى تستلزم أدوار لكافة التنظ�مات  التنم�ة الثقاف�ة ، فالتغیر  •

المعاصر والتحد�ات  المجتمع�ة لحما�ة الثقافة السائدة فى المجتمع فى ضوء الواقع  
 المستقبل�ة. 

من   • مجموعة  تظهر  العمل  سوق  فى  المتلاحقة  للتغیرات  فنت�جة  المهن�ة،  التنم�ة 
لأعمال مشار�ة فعالة من التنظ�مات  الأعمال تتطلب مهارات معینة فتستلزم هذه ا

 المجتمع�ة.  
 أزمة الانفاق فى مجال التعل�م، ومن أجل مواجهة هذه الأزمة ظهرت توجهات فى •

المدنى فى المجتمع  تقتضى ضرورة مشار�ة منظمات  التعل�م  الإنفاق على    ترشید 
 تحمل الأع�اء فى مجال التعل�م. 
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�مكن من خلالها النهوض �المجتمع    تعد المشار�ة المجتمع�ة إحدى الأدوات التى
من  وذلك  واقتصاد�ا  اجتماع�ا  المواطنین  ح�اة  مستوى  تحسین  على  والعمل  �ه،  والارتقاء 

 إسهام أبناء المجتمع تطوعا فى جهود التنم�ة سواء �الرأى أو �العمل أو �التمو�ل.   خلال
عمل�ة التعل�م�ة حیث أن والمشار�ة المجتمع�ة فى التعل�م هى إحدى معاییر النجاح الهامة لل

المشار�ة المجتمع�ة الفعل�ة مع المدرسة تجعل المدرسة مر�ز إشعاع للعلم والحضارة داخل 
 المجتمع.  

                          : أهداف المشار�ة المجتمع�ة بر�اض الأطفال: ثانً�ا  
من معاییر الحكم على النظام التعل�مى الجید بناء علاقات مجتمع�ة وث�قة تسهم فى تحقیق 

 )  ١٤، ٢٠١١الأهداف التال�ة: (ممدوح عبد الرح�م، 
و�سهامهم   • التر�وى،  القرار  وضع  فى  الأمور  أول�اء  رسم  مشار�ة  فى  فعال  �شكل 

 رؤ�ة الروضة المستقبل�ة.  
 ضة على تحسین جودة التعل�م.  تحمل المجتمع مسئول�ة مساعدة الرو  •
 إشراك المجتمع فى مساندة العمل�ة التعل�م�ة �الروضة.   •
 توفیر الدعم المادى للعمل�ة التعل�م�ة فى صوره المختلفة.   •
التعل�م، وتقدیر حجم الانجازات    تفهم المجتمع للمشاكل والمعوقات التى �عانى منها •

 والنجاحات.  
 ع ومن ثم العاملین بها.  الأعلاء من قدر الروضة فى المجتم •
دعم الروضة فى ق�امها بواج�اتها نحو تكو�ن جیل قادر على تحقیق التقدم والتنم�ة   •

 لمجتمعه.  
خلق شعور عام �أن النظام التعل�مى یؤدى المهمة المنوط بها فى خدمة المجتمع   •

 ومن ثم الرغ�ة فى الدفاع عن النظام التعل�مى.  
الأطفال   • أداء  مستوى  والانض�اط  رفع  الأكاد�مى  المجال  فى  الروضة  داخل 

 السلو�ى. 
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من خلال العرض السابق �مكن القول أن اهم�ة المشار�ة المجتمع�ة وأهدافها تكمن فى      
الحاجات والتغلب على المعوقات  اسهامها فى إنجاح البرامج التعل�م�ة والاجتماع�ة، و�ش�اع  

 التى تواجهها.  
 المجتمع�ة:    : مجالات المشار�ةثالثًا  

سل�مان،   (حامد  إلى:  سل�مان  حامد  لخصها  وقد  المجتمع�ة،  المشار�ة  مجالات  تعددت 
٢٥٢، ٢٠٠٩  :( 
الأهداف   -١ وص�اغة  الاحت�اجات  تحدید  التخط�ط  �شمل  التخط�ط:  فى  المشار�ة 

والوسائل الطرق  الأهداف  واخت�ار  هذه  م�اشرة  یهتم    والتخط�ط    لتحقیق  �صورة 
�الاحت�اجات التعل�م�ة، حیث أن نظام اللامر�ز�ة یدعم و�حفز هذا التوجه للسكان  

 و�دفعهم للمشار�ة فى ص�اغة القرارات التر�و�ة أو تقد�م اقتراحات بناءة.  
ة فى جوانب  المشار�ة فى الإدارة: �مكن تحقیق مشار�ة المجتمع المحلى فى الإدار  -٢

الأبن�ة تصم�م  منها  التعل�م�ة    عدیدة  الوسائل  وانتاج  مواقعها  واخت�ار  المدرس�ة 
�تب   فى تصن�ف  والمساعدة  المدرس�ة  الكتب  وتوز�ع  نقل  فى  المساعدات  وتقد�م 
المكت�ات والمساعدة فى إلقاء المحاضرات من المتخصصین فى المجتمع المحلى  

 المساند للطلاب ضعف التحصیل.  على الطلاب والمشار�ة فى التعل�م 
عدیدة  المشار  -٣ �أشكال  التمو�ل  فى  المجتمع  مشار�ة  تحقیق  �مكن  التمو�ل:  فى  �ة 

 منها:  
 التمو�ل المالى الم�اشر عن طر�ق فرض الضرائب على الشر�ات.   •
المشار�ة عن طر�ق التبرع، �التبرع �أرض لبناء مدرسة، أو تأس�س المدارس، أو   •

الم المستلزمات  الإنشائتوفیر  العمل  فى  المشار�ة  أو  ص�انة  درس�ة،  أو  ى، 
 الأجهزة، أو المشار�ة التطوع�ة.  

و�مكن القول أن مجالات المشار�ة المجتمع�ة عدیدة ومتنوعة وتفتح الأبواب لجم�ع        
فئات المجتمع والمشار�ة الحق�ق�ة فى العمل�ة التعل�م�ة سواء �انت المشار�ة ماد�ة أو إدار�ة 

�الم تسأو  التى  البناءة  والأفكار  التعل�م�ة،  اهم  قترحات  العمل�ة  تطو�ر  المجالات  فى  ومن 
 )  ٣٨، ٢٠١٣أ�ضا، (مروة هاشم ، 



 

 
 
 

 
 

۲٥۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -ـد السـادس عشر ـ العدد التاسعلا

 

رفع مستوى وعى أول�اء الأمور �أهم�ة التعل�م ودور مؤسسات ر�اض الأطفال فى   •
 تكو�ن شخص�ات أبنائهم و�ناء مستقبلهم الأكاد�مى والمهنى. 

ؤ�تها نحو التعل�م  ستفادة من ر لمین ومجالس الأمناء والاتفعیل مجال الآ�اء والمع •
 من حیث الواقع والمستقبل.  

 مشار�ة أول�اء الأمور فى صناعة القرارات التى تتخذها المدرسة.   •
 تبرع الشر�ات ورجال الأعمال لبناء مدارس خاصة فى المناطق الفقیرة.   •
 التعل�م�ة الحدیثة.  ق�ام رجال الأعمال والشر�ات بتزو�د المدارس �الأجهزة  •
الأفر  • �عض  للمدارس  تقد�م  وعین�ة  مال�ة  تبرعات  الأعمال  ورجال  والشر�ات  اد 

 للاستفادة منها فى تنفیذ �عض الأنشطة التى تقدمها المدرسة.  
التى   • حرماناً  الأكثر  للأماكن  تعل�م�ة  خدمات  تقد�م  فى  الجمع�ات  دور  تفعیل 

 �صعب الوصول إلیها �التعل�م النظامى.  
 أسس المشار�ة المجتمع�ة فى التعل�م:  : ا  �عً را

هناك أسس للمشار�ة المجتمع�ة فى التعل�م �جب أن تؤخذ فى الاعت�ار حتى تكون مشار�ة 
 اجحة وفعالة.  المجتمع للنهوض �التعل�م ن

 )  ٨، ٢٠٢٠ونذ�ر منها ف�ما یلى: ( احمد محمود،  
تف - �جب  حتم�ة  ضرورة  المجتمع�ة  المشار�ة  �أن  المدرسة  الا�مان  فى  وتواجدها  عیلها 

فى إزالة العق�ات والتحد�ات التى تعرقل تقدم العمل�ة التعل�م�ة  �اعت�ارها عاملا مساعدا  
 التر�و�ة من خلال طرح الأفكار و�بداء الآراء.  

 لتعل�م�ة داخل المدرسة.  إتاحة الفرصة لمشار�ة فعل�ة فى تخط�ط وتنظ�م البرامج ا -
ال - بین  والتواصل  الثقة  منتظ دعم  �صورة  والمدرسة  إلى  مجتمع  للوصول  ومستمرة  مة 

 الأهداف التعل�م�ة من خلال المشار�ة فى الأنشطة والفعال�ات.  
بینهما فى إعداد مخرجات   - التعاون  �أهم�ة  المجتمع والمدرسة  التام لدى �ل من  الوعى 

 ى مواك�ة متطل�ات الح�اة.  تعل�م�ة وتر�و�ة قادرة عل
وا - الفكر�ة  الشروط  الأم�توفیر  مكافحة  مثل  والاعلام  لماد�ة  والثقاف�ة  التر�و�ة  والتنم�ة  ة 

 والتر��ة المستدامة.  
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جهودها   - وتنظ�م  المشار�ة  �عمل�ة  تنهض  التى  المجتمع�ة  والمؤسسات  التشر�عات  وجود 
 وتوظ�فها لخدمة المجتمع.  

فى   - التنم�ة  مستوى  الإسهام  رفع  �ضمن  �ما  المستو�ات  �ل  وعلى  المجالات  �افة 
 �جابى للمشار�ة المجتمع�ة. الا

المشار�ة  - �شجع  مما  الوطن  �أمور  والواع�ة  الجادة  الد�مقراط�ة  الشخص�ة  تنم�ة 
المجتمع�ة ولا �أتى ذلك إلا من خلال الاهتمام �التنشئة الاجتماع�ة فى البیت والمدرسة  

المواطنی الممارساتوالمجتمع وتر��ة  التطوعي وتعو�دهم على  المشار�ة والعمل    ن على 
 الد�مقراط�ة.  

ضرورة وجود تنسیق وتكامل بین الجهود المجتمع�ة والجهود المدرس�ة فى إطار التعاون   -
 بین الجانبین.  

فى   - أبنائهم  وعلى  علیهم  عائد  لها  س�كون  مشار�تهم  �أن  المشار�ین  أشعار  ضرورة 
 خدمة تعل�م�ة جیدة.  المستقبل یتمثل فى توفیر  

المجت المشار�ة  تنمى  طرق  عدة  (ممدوحتوجد  وهى:  الأطفال  ر�اض  فى  عبد    مع�ة 
 )  ١٠، ٢٠١١الرح�م، 
 حضور الآ�اء �عض فقرات برنامج الروضة.   -١
 حضور اجتماع فر�ق العمل فى حجرة النشاط للمساعدة فى التخط�ط.   -٢
 تلقى تدر�ب فى الجوانب التر�و�ة.   -٣
 ة فى رحلة تقوم بها الروضة.  المشار�ة والمساعد -٤
 مع الأطفال.  ك �قص قصة أو غناء أغن�ة  حضور برنامج الروضة �مشار  -٥
 إعداد تجهیزات وخامات وأدوات للبرنامج.   -٦
أغانى،   -٧ "قصص،  للبرنامج  لفته  أو  الأمر،  ولى  ثقافة  من  علم�ة  مادة  تصم�م 

 عینة".  رقصات، أطعمة، �لمات أو أمثال أو مفردات لأش�اء معینة ومفاه�م م
 ار مهنة أو حرفة.  ز�ارة حجرة التعلم، �مساعد من المجتمع أو لإظه -٨
 أن �كون ولى الأمر عضو فى أحد هیئات اتخاذ القرار.   -٩
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لعب دور تدر�بى فى التغذ�ة أو الطهي أو أى موضوع فى ورش العمل التى تقع   -١٠
 تحت رعا�ة البرنامج الأساسى للروضة. 

 : دور المشار�ة المجتمع�ة فى ر�اض الأطفال:  خامسًا 
ال ومنظمات  الأمور  أول�اء  مشار�ة  تحقإن  أن  �مكن  الروضة  مع  المحلى  الكثیر مجتمع  ق 

مما تحتاجه لدعم العمل�ة التعل�م�ة بها وتطو�رها وسوف یتناول ال�حث الحالى دور المشار�ة 
: دور مجلس الآ�اء والمعلمین فى دعم وتطو�ر من خلال  المجتمع�ة فى ر�اض الأطفال  

ر�اض  �مؤسسات  المجتم  الأطفال  العمل  المشار�ة  دور  مؤسسات  یتحدد  لدعم  �النس�ة  ع�ة 
 )١٢٥-١٢٤  ،  ٢٠٠٨ ،  فوزى  محمد  حنان(   �اض الأطفال ف�ما یلى: ر 

إن المشار�ة المجتمع�ة الآن هى أحد المعاییر القوم�ة لر�اض الأطفال فى مصر إذا   -
الروضة شرطا تمثل �ل من مشار�ة الأسرة ومنظمات المجتمع فى العمل�ة التعل�م�ة �

فى التعل�م  لتطو�ر  لتحقیق  مهما  وطر�قا  الأطفال  ر�اض  والروضة    مؤسسات  أهدافها 
مع   متكامل  جزء  وهى  الأطفال  وتر��ة  رعا�ة  فى  مهم  بدور  تقوم  تعل�م�ة  كمؤسسة 
المجتمع الذى تخدمه، ومن هنا فإن المشار�ة المجتمع�ة فى مؤسسات ر�اض الأطفال  

 ت التر�و�ة.  تحسین تر��ة الطفل داخل هذه المؤسساهى الر�یزة الأساس�ة لدعم و 
خلال   - من  الروضة  فى  العمل  دعم  فى  �ساعد  والمعلمین  الآ�اء  مجلس  مشار�ة 

 التبرعات العین�ة ودعم الإنشاءات والتجهیزات وأنشطة الروضة.  
أول�اء   - التعرف على آراء ومقترحات  المشار�ة بین الروضة وأول�اء الأمور تساعد فى 

ع الذى  الأمور  الأمر  وهو  الروضة،  فى  العمل  فى  ن  العمل  تطو�ر  على  �ساعد 
 الروضة.  

مثل   - التر�و�ة  برامجها  تنفیذ  فى  الروضة  �ساعد  المحلى  المجتمع  مؤسسات  مشار�ة 
الم�اة   (محطة  الروضة  بیئة  فى  الموجودة  المجتمع  منظمات    –المطافئ    –مساعدة 

هذه    -السنترال  –الاسعاف   ز�ارة  طلب  عند  للمعلمة  طب�ة)  وحدة  أو  قر�ب  مستشفى 
 ت، وتسهیل إجراءات الز�ارة لیتعرف طفل الروضة علیها و�درك أهمیتها. المؤسسا

أن مشار�ة الأفراد وأول�اء الأمور ومنظمات المجتمع المختلفة لمؤسسة ر�اض الأطفال   -
ى قد تصادف معلمة الروضة أو  من شأنه أن �ساعد فى حل �ثیر من المشكلات الت
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المتاحة بها، و�ظهر ذلك من خلال   یتعلق �مبنى الروضة أو الامكانات  ف�ما  إدارتها 
عض الأدوات أو الأثاث الذى تحتاجه المعلمة  مساهمة أول�اء الأمور بتزو�د القاعة ب�

وترم�  ص�انة  أو  القاعة  داخل  وأدوات  أجهزة  تصل�ح  أو  توفیره،  الإدارة  تستط�ع  م  ولا 
 أجزاء فى مبنى الروضة.  

 مفهوم ر�اض الأطفال:  ا : سادسً 
التعل�م�ة الأخرى، �ما أنها مؤسسات  لا تقل مؤسسات ر�اض الأطفال أهم�ة عن المراحل 

 تر�و�ة متمیزة قائمة بذاتها لها أهدافها السلو��ة وس�كولوجیتها التعل�م�ة الخاصة بها.  
تقبل الأطفا التى  المؤسسات  بها تلك  العمر�ة من سن  و�قصد  الفترة  سنوات    ٦  –  ٤ل فى 

تلك   بها  و�قصد  الابتدائ�ة  للمدرسة  استعدادا  �الروضة  الطفل  بها  یلتحق  الذى  السن  وهى 
�فترة دراس�ة معینة، وتعد مرحلة تمهید�ة  التى لا ترت�ط  المنهج�ة  التعل�م غیر  المرحلة من 

 )  ٢٠٠٠،   ٦٥رار وزارى رقم للالتحاق �التعل�م الأساسى. (وزارة التر��ة والتعل�م، ق
 تطور مؤسسات ر�اض الأطفال:  عًا :  سا�

التر��ة والتعل�م   المصر�ة ممثلة فى وزارة  الدولة  الحادى والعشرون وضعت  القرن  بدا�ة  مع 
سنوات) فى   ٦  –  ٣) من الأطفال من سن (٪ ٣٠استرات�ج�ة قوم�ة فى مصر لاست�عاب (

(٢٠٠٧عام   واست�عاب  عام  ٪٦٠،  فى  منهم  است�عاب  ٢٠١٠)  یتم  وان  م  منه   ٪ ١٠٠، 
فى مرحلة ر�اض الأطفال حوالى   ٢٠٠٧، وتبلغ نس�ة الاست�عاب عام  ٢٠١٥�حلول عام  

) طفلا، و�بلغ عدد السكان فى الشر�حة ٤٩٤٣٣٤) حیث یبلغ اجمالى المقیدین (٪ ١٥.٦(
  ) (    ٦  –  ٤العمر�ة  العمر�ة  الشر�حة  فى  ما ٦  -٤سنوات) نسمه، وذلك  �خلاف  ) وهذا 

 ) ٢٠٠٧ور�ة مصر العر��ة، وزارة التر��ة والتعل�م، تستوع�ه حضانات الجمع�ات. (جمه
والمعلمات   والتلامیذ  والفصول  الروضات  أعداد  فى  التطور  مدى  یوضح  التالى  والجدول 

 خلال الخمس سنوات الماض�ة.  
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 ) ١جدول رقم (
 احصاءات ر�اض الأطفال 

 التلامیذ  الفصول   الروضة   العام الدراسى  
١٢٤٤٠٥٢ ٣٥١٠٥ ١١٢٥٠ ٢٠١٦/٢٠١٧ 
١٣٠٢٢١٥ ٣٦٤٩٦ ١١٥٢٤ ٢٠١٧/٢٠١٨ 
١٣٨٩٩٤٢ ٣٨٦٤٠ ١٢٠٦٥ ٢٠١٨/٢٠١٩ 
١٤٥٨٩٠٩ ٤٠٠٤٦ ١٢٤٩٣ ٢٠١٩/٢٠٢٠ 
١٢٦٠٦٤٣ ٣٩٣٧١ ١٢٦٦٧ ٢٠٢٠/٢٠٢١ 

 المصدر: الكتاب السنوى وزارة التر��ة والتعل�م: الموقع الالكترونى
مدارس والقاعات والأطفال من عام إلى آخر إلا ونلاحظ من الجدول السابق تطور أعداد ال

للعام   والأطفال  القاعات  عدد  �العام    ٢٠٢٠/٢٠٢١أن  مقارنة   ٢٠١٩/٢٠٢٠أقل 
للعام   الأطفال  ر�اض  ارتفاع مصروفات  الأول  سببین  إلى  ذلك  و�رجع  العكس  والمفروض 

أول�ا  ٢٠٢٠/٢٠٢١ من  الكثیر  التقد�م لأمما جعل  �عدم  الدخل  محدودي  الأمور  طفالهم  ء 
انتشار  من  �ثیر  منع  الانى  السبب  الزم�ة  غیر  مرحلة  انها  �الروضة خصوصا  للالتحاق 
فیروس �رورنا و�حكم عملى فى المجال تم مقابلة الكثیر من أول�اء الأمور ومناقشتهم عن 

إلى  الروضة قسمت حضور الأطفال  أن  أطفالهم هو  بواقع   سبب عدم حضور  مجموعات 
لكل   اسبوع�ا  أ�ام  وللت�اعد ثلاث  الفیروس  انتشار  لمنع  احتراز�ة  �إجراءات  مجموعة 

مما  أطفالهم  لاستفادة  جدا  قلیلة  الأ�ام  هذه  الأمور  أول�اء  و�عتبر  الأطفال  بین  الاجتماعى 
 تقدمه الروضة من برامج وأنشطة.  

 أهداف مؤسسات ر�اض الأطفال:  ثامنًا : 
الط  �مرحلة  الدولة  قبل  من  الواضح  الاهتمام  إلى  الاتجاهات  نظرا  مع  وتماش�ا  الم�كرة  فولة 

المعاصرة فى التر��ة، قامت وزارة التر��ة والتعل�م بتحدید أهداف مرحلة ر�اض الأطفال فى 
) رقم  الوزارى  القرار  خلال  من  وذلك  لسنة  ١٥٤مصر  ینظ  ١٩٨٨)  العمل والذى  م 

سة على �الروضات الرسم�ة، حیث تهدف ر�اض الأطفال إلى مساعدة أطفال ما قبل المدر 
 )  ١٩٨٨، ١٥٤تحقیق الأهداف التر�و�ة الآت�ة: (وزارة التر��ة والتعل�م، قرار وزارى رقم 
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والانفعال�ة   -١ والجسم�ة  العقل�ة  المجالات  فى  طفل  لكل  والمتكاملة  الشاملة  التنم�ة 
و  القدرات  والاجتماع�ة  فى  الفرد�ة  الفروق  الاعت�ار  �عین  الأخذ  مع  الخلق�ة 

 �ات النمائ�ة.  والاستعدادات والمستو 
اكساب الأطفال المفاه�م والمهارات الأساس�ة فى اللغة العر��ة والر�اض�ات والعلوم   -٢

 والفنون والموس�قى والتر��ة الحر��ة والصحة العامة والنواحى الاجتماع�ة.  
 ع�ة السل�مة فى ظل ق�م المجتمع وم�ادئه وأهدافه.  التنشئة الاجتما -٣

صة بهذه المرحلة من العمر، لتمكین الطفل من  تلب�ة حاجات ومطالب النمو الخا -٤
أن �حقق ذاته ومساعدته على تكو�ن الشخص�ة السو�ة القادرة على تلب�ة مطالب  

 المجتمع وطموحاته.  
ما یتطل�ه ذلك من تعود على  الانتقال التدر�جى من جو الأسرة إلى المدرسة �كل   -٥

ومم والزملاء  المعلم  مع  انسان�ة  علاقات  وتكو�ن  التى  النظام  التعلم  أنشطة  ارسة 
 تتفق واهتمامات الطفل ومعدلات نموه فى شتى المجالات.  

 تهیئة الطفل للتعل�م �مرحلة التعل�م الأساسى.   -٦
 أهم�ة مؤسسات ر�اض الأطفال:  تاسًعا :  

والابتكار�ة �ما �مكن تحدید أهم�ة مؤسسات ر�اض الأطفال فى تنم�ة الطفل وقدراته العقل�ة  
 )  ١٣ -١٢، ٢٠١٠، یلى: ( على راشد 

الأساس�ة   • المفاه�م  خلالها  تتكون  التى  الحاسمة  الفترة  الم�كرة  الطفولة  فترة  تعد 
 للطفل.  

یتطور النمو اللغوى للطفل سر�عا خلال هذه الفترة واستغلال هذه الفرصة لاكساب   •
 الطفل قدرا �بیرا من الكلمات والتعبیرات.  

المع • تخز�ن  المرحلة  هذه  فى  الطفل  على  فى �سهل  والخبرات لاستخدامها  لومات 
 اكتساب الخبرات المستقبل�ة وتفسیرها والتعامل معها. 

مرحلة من التر�یز على الملامح الأساس�ة المتمیزة للاش�اء  یتمكن الطفل فى هذه ال •
 وللأفراد والأماكن المح�طة ببیئته. 
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 : معوقات المشار�ة المجتمع�ة لمؤسسات ر�اض الأطفال:    عاشرًا
موعة من معوقات المشار�ة المجتمع�ة لمؤسسات ر�اض الأطفال فى البیئة العر��ة هناك مج

 ) ٥٢٧-٥٢٦ ،  ٢٠١٧ ،  فاروق  آ�ات (  تمثل فى التالى:وفى البیئة المصر�ة تحدیدا: وت 
 معوقات تتعلق �المدرسة:  -١

كثرة الأع�اء الواقعة على المعلمات �ما �حول دون ق�امهم �أدوارهم فى المشار�ة  •
 ع�ة.  المجتم

كثیر من المعلمات ینقصهم الخبرات والتدر�ب والمهارات والمعلومات اللازمة للعمل  •
 والتفاعل مع الآ�اء �شكل فعال.  

للمدارس   • المتاحة  المصادر  لأن  الوالد�ة  للمشار�ة  أموال  تخص�ص  الصعو�ة  من 
 محدودة �ما �شكل عائقا أمام تحقیق المشار�ة المطلو�ة.  

ال • الإدارة  منها    مدرس�ةأوتوقراط�ة  أكثر  والفرد�ة  الق�ادى  التسلسل  على  تقوم  التى 
نفسها   �الروضة  العاملین  بین  یتواجد  لا  حیث  والت�ادل،  والعلاقات  الحوارات  على 
روح التعاون والعمل �فر�ق �الط�ع سوف لا یتوافر التواصل بین المعلمات والآ�اء  

   الأمر الذى �سهم فى انخفاض معدلات المشار�ة الوالد�ة.
 وقات والد�ه ، وتتمثل ف�ما یلى:  مع-٢

الخلافات   • أو  بینهما  التفاهم  عدم  أو  الوالدین  انفصال  مثل  الأسر�ة  المشكلات 
المراق�ة   عن  �عیدین  الأبناء  ف�ص�ح  الأسرى  التفكك  إلى  یؤدى  مما  المستمرة 

 والمتا�عة المستمرة.  
ال  • الجیدة أو  أول�اء الأمور لمهارات الاتصال  �ا افتقار �ثیر من  لنفس و�ثیرون  ثقة 

منهم �جدون لغة المعلمین غامضة وغیر مفهومة، و�خاصة للآ�اء ذوى الخلف�ات  
 التعل�م�ة والثقاف�ة المحدودة �ما �حول بینهم و�ین المشار�ة الوالدین النشطة.  

�جعلهم   • برعایتهم  والانشغال  �الأسرة  آخر�ن  أطفال  ووجود   ، الآ�اء  وقت  ضیق 
 تا�عة المدرسة.  ل فى م�حدون من التعاون الفعا

 أم�ة الوالدین تحد من التعاون الفعال للآ�اء فى متا�عة تعل�م أبنائهم.   •
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تواجهها  • أنها  إلا  التعل�مى  المجال  فى  المجتمع�ة  المشار�ة  أهم�ة  من  الرغم  على 
العدید من المعوقات التى تعوق تفعیلها �الشكل الكافى للاستفادة منها داخل العمل�ة  

 التعل�م�ة.  
 المعوقات التى تحد من دور مجالس الا�اء فى المشار�ة المجتمع�ة: -٣

 قلة متا�عة ما تتخذه هذه المجالس من قرارات.   •
بینهم   • قنوات الاتصال  أول�اء الأمور والمعلمین و�ذلك ضعف  العلاقة بین  ضعف 

 والتى تكون منعدمة.  
 محاضر الجلسات لا تتضمن �ل ما یدور داخل الجلسات بدقة.   •
 قد الاجتماعات �صفة دور�ة. عدم ع •

 للعمل�ة التعل�م�ة:  معوقات دعم المجالس الشعب�ة المحل�ة -٤
 إغفال الأولو�ات والاحت�اجات والاعت�ارات الفن�ة والتخصص�ة فى اتخاذ القرارات.  

 ضعف الثقة فى المجالس الشعب�ة المحل�ة.   •
مواردها المال�ة    ضعف الموارد المال�ة للمجالس الشعب�ة جعلها تعانى من عجز فى •

 الذات�ة.  
لاعضاء   • والفن�ة  الإدار�ة  القدرات  للكفاءات  ضعف  وافتقارها  الشعب�ة  المجالس 

 والمتخصصین.  
دعم  فى  بدورها  المجتمع�ة  المشار�ة  ق�ام  دون  تحول  معوقات  أ�ضا                وهناك 

 ) ١٢،  ٢٠٢٠العمل�ة التعل�م�ة ومن اهمها: ( أحمد محمود، 
�ات التخط�ط والتنفیذ على الحكومة مما �حرم الشعب من المشار�ة اختصار مسئول •

 ا.  فیه
�الفرد�ة   • المجتمع�ة  المشار�ة  نحو  الدافع�ة  من  تقلل  والتى  المفاه�م  �عض  ظهور 

 والاتكالة على الدولة.  
والذى من شأنه   • د�مقراطى  مناخ  فى  والجماعات  الأفراد  لدى  الحوار  ثقافة  ضعف 

ت الأهل�ة والجمع�ات التعاون�ة و�قائهم فى أماكنهم لفترات  المجتمع المدنى والجمع�ا
 ما یؤدى إلى احتمالات تداخل الكثیر من المصالح الخاصة فى عملهم.  طو�لة م
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فى   • التفاعل  �عوق  مما  التعل�م�ة  العمل�ة  دعم  فى  للمشار�ة  اللازمة  الخبرة  غ�اب 
 المشار�ة.  

ج الدراس�ة والعمل�ة التعل�م�ة التر�و�ة  قلة اهتمام التر��ة الأسر�ة والمجتمع�ة والمناه •
ا  بتنم�ة حب  المدرسة  إلى  داخل  یؤدى  مما  المجتمع  خدمة  فى  والمشار�ة  لتعاون 

فى   فاعلیتهم  درجة  من  التقلیل  إلى  و�ؤدى  المشار�ة  فى  الأفراد  إدارة  من  الحد 
 المشار�ة المجتمع�ة.  

لمجتمع�ة فى التعل�م مع بدا�ة بدأت الحكومة المصر�ة فى تطبیق س�اسة المشار�ة ا         
للتعل�م والتى  القوم�ة  المعاییر  الحادى والعشر�ن، وذلك ضمن ما أطلقت عل�ه وث�قة  القرن 
فى  تمثلت  اساس�ة  مجالات  خمسة  الوث�قة  هذه  تضمنت  وقد  للتعل�م،  النوع�ة  النقلة  تمثل 

ال المتمیزة    –المعلم    –فعالة  (المدرسة  التع  –الادارة  ونواتج  المشار�ة   –لم  المنهج 
مع  �التعاون  المعاییر  هذه  �إعداد مشروع لوضع  والتعل�م  التر��ة  وقامت وزارة  المجتمع�ة). 
أساتذة الجامعات، وممثلى المجتمع المختلفة، والمنظمات الدول�ة مثل الیونس�ف والیونسكو،  

وق  الأور�ى،  المجالا والاتحاد  هذه  من  مجال  لكل  معاییر  على وضع  المشار�ون  اتفق  ت  د 
والتعل�م،   التر��ة  وزارة  العر��ة،  مصر  (جمهور�ة  مع�ار.  لكل  ومؤشرات  ،  ٢٠٠٨الخمسة، 

٢٢٢ -٢١٥  .( 
وتلى ذلك مجموعة من الم�ادرات لتفعیل المشار�ة المجتمع�ة فى مؤسسات ر�اض الأطفال،  

) والجهة المنفذة هى الإدارة    CKSLمن أجل التنم�ة (وذلك من خلال مشروعات التعاون  
الأطفال،  المر� بر�اض  العاملین  المشروع  واستهدف  الأطفال،  ر�اض  على  للاشراف  ز�ة 

والمعلمات، والجمع�ات الأهل�ة، والمؤسسات المتخصصة فى الطفولة، واستغرقت مدة تنفیذ 
 .  ٢٠٠٧إلى  ٢٠٠٥المشروع عامین فى الفترة من  

فال، والمنظمات روع إلى تعز�ز قدرات و�فاءات العاملین فى مجال ر�اض الأطوهدف المش
غیر الحكوم�ة، وساهم المشروع فى تقد�م دورات تدر�ب�ة وتأهیل�ة موجهة للعامین فى مجال 

من   أكثر  فى  وذلك  والمدراء)،  (الموجهین  الأطفال  ر�اض   ١٢٠٠ر�اض  دور  من  دار 
معار  اكتساب  لهم  تسمح  �صورة  تنم�ة الأطفال  مجال  فى  وضرور�ة  مناس�ة  وقدرات  ف 
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مراحل فى  والتعل�م،  الأطفال  التر��ة  وزارة  العر��ة،  مصر  (جمهور�ة  الأولى.   -٢٠٠٥ه 
٢٠٠٧  .( 

تبنى مشروع  الدول�ة  المنظمات  مع  �التعاون  والتعل�م  التر��ة  قامت وزارة  م�ادرة جدیدة  وفى 
یه  الذى  الم�كرة،  الطفولة  مرحلة  فى  التعل�م  فى تحسین  الاست�عاب  نس�ة  ز�ادة  إلى  دف 

سنوات، وتحسین نوع�ة التعل�م بهذه المرحلة، والوصول بنس�ة   ٦-  ٤الشر�حة العمر�ة من  
إلى   فیها  تقد�م  ٢٠١٠�حلول عام    ٪ ٦٠،  ٢٠٠٧عام    ٪ ٣٠الاست�عاب  ، وذلك من خلال 

الك والو�الة  الدولى  البنك  مع  �التعاون  المشروع  هذا  وتم  �الجودة،  یتسم  للتنم�ة تعل�م  ند�ة 
.  ٢٠٠٥/٢٠١٠مى، ومدة المشروع خمس سنوات  الدول�ة، (هیئة سیدا) و�رنامج الغذاء العال

 ٢٠٠٧�ما اشار تقر�ر الیونسكو    ).  ٢٠٠٣(جمهور�ة مصر العر��ة، وزارة التر��ة والتعل�م،  
حكوم�ة،   غیر  منظمات  من  معظمها  فى  تكون  التى  المجتمع�ة  المشار�ة  تشج�ع  حول 

یر الحكوم�ة قطاع الخاص التى تسعى إلى الر�ح حیث تستط�ع هذه الجهات غ ومؤسسات ال
وتر��ة  تقدمها فى مجال رعا�ة  التى  الخدمات  تنم�ة وتطو�ر  فى  الحكومة  تساند جهود  أن 
الأطفال  لر�اض  مؤسسات  فتح  على  تقتصر  ألا  �جب  المجتمع�ة  والمشار�ة  الأطفال، 

فى الاسهام  لتشمل  تمتد  أن  ین�غى  بل  ومشار�ة   فحسب،  القرارات،  الس�اسات، وضع  رسم 
م �افة  فى  (منظمة الحكومة  الم�كرة.  الطفولة  تنم�ة  لبرامج  والتقو�م  والتنفیذ  التخط�ط  راحل 

المشار�ة ٤،  ٢٠٠٧الیونسكو،   لتفعیل  العالم�ة  والمنظمات  الدولة  جهود  من  و�الرغم   (
�ثیر من المعوقات التى تحول المجتمع�ة �المؤسسات التعل�م�ة إلا أن الواقع الفعلى �عوقه  

المجت المشار�ة  تفعیل  عدم  مع من  مقابلة  خلال  من  ال�احثة  إل�ه  توصلت  ما  وهذا  مع�ة 
موجهات   من  الأطفال  ر�اض  مؤسسات  إدارة  على  والقائمین  الأطفال  ر�اض  معلمات 
ومشرفات ومدیر�ن وأعدت لذلك استمارة مقابلة شخص�ة تم تحك�مها من مجموعة أساتذة من 

 امعات المختلفة. الج
    المحور الثانى:الإطار المیدانى لل�حث

 :   إجراءات الدراسة المیدان�ة
معرفة   إلي  المیدان�ة:  الدراسة  الأطفال   هدفت  ر�اض  �مؤسسات  المجتمع�ة  المشار�ة  واقع 

   . �محافظة الفیوم من وجهة نظر عینة الدراسة
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الدراسة:   من  أداة  وتكونت  مفتوحة  مقابلة  استمارة  إعداد  تحك�م    سئلةأ ١٠تم  وتم 
 حق) انظر المل (  الجامعات المختلفة  الاستمارة بواسطة مجموعه من أساتذة 

ومشرفات ومعلمات ر�اض    �ن فرد من موجهات ومدیر   ١٣٩تمثل العینة  عینة الدراسة:  
 %من المجتمع الأصلى ٣٠الأطفال وهى تمثل 

 تحلیل وتفسیر نتائج المقابلة :  
 ؟ هل یوجد خطة تحسین لمؤسساتكم التعل�م�ة:  السؤال الأول 

ال  ٪٦٠أجاب   عینة  واجاب    انه  �حث من  تحسین  خطة  انه   ٪٤٠یوجد  الدراسة  عینة  من 
و�رجع ذلك إلي عدم الإلمام الكافي �إجراءات اعدادات خطط التحسین لایوجد خطة تحسین  

 المیزان�ة المتاحة  . حسب الأولو�ات وحسب 
 هل تضع مؤسسات ر�اض الأطفال أولو�ات للمشار�ة المجتمع�ة ؟      :  السؤال الثاني 

عی   ٪ ٧٥اجاب   واجاب    �حثالنة  من  تفعیل    ٪٢٥بنعم  متطل�ات  إلي  ذلك  و�رجع  بلا 
 المشار�ة المجتمع�ة �ثیرة و�صعب تحدید الأولو�ات  

الثالث أول�اء الأمور في برامج   : السؤال  إلي مشار�ة  هل تسعي مؤسسات ر�اض الأطفال 
 الروضة ؟  

 من عینة ال�حث بلا   ٪ ١٠وأجاب من عینة ال�حث بنعم  ٪ ٩٠أجاب 
ا �أهم�ة   لرا�عالسؤال  الأمور  أول�اء  بتوع�ة  الأطفال  ر�اض  مؤسسات  إدارة  تقوم  هل   :

 المشار�ة المجتمع�ة في تر��ة طفل الروضة ؟
وأجاب    ٪٨٠أجاب   بنعم  ال�حث  عینة  عینة   ٪٢٠من  أشارت  وقد  بلا  ال�حث  عینة  من 

�إعداد   �قومون  انهم  لأول   اجتماعاتالدراسة  اتوع�ة  المشار�ة  �أهم�ة  الأمور  لمجتمع�ة �اء 
 ولایوجد استجا�ة من أول�اء الأمور لحضور هذه الاجتماعات 

: هل تسعي مؤسسات ر�اض الأطفال بتوفیر مضادر تمو�ل تعتمد علي   السؤال الخامس 
 المجتمع المحلي �مؤسساته ؟

ال�حث    ٪١٠أجاب   عینة  وأجاب  من  توفیر   ٪٩٠بنعم  صعو�ة  ال�حث  عینة  وأكدت  بلا 
المجتمع من  تمو�ل  المحلي    مصادر  المجتمع  ومؤسسات  الأمور  أول�اء  لاعتقاد  المحلي 

 ضات تكفي أوجه الأنشطة  بوجود میزان�ة خاصة �الرو 
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   م�سطة لاستق�ال تبرعات أول�اء الأمور ؟  : هل یوجد ال�ه السوال السادس 
عینة    ٪٩٩أجاب   بمن  استق�ال لا  ال�حث  في  المت�عة  الإجراءات  �ثرة  إلي  ذلك  و�رجع 

 �جعل إدارة مؤسسات ر�اض الأطفال �عزفون عن قبول هذه التبرعات التبرعات مما 
المشار�ة المشار�ة المجتمع�ة �مؤسساتكم  السا�ع السؤال   التي تواجه  : ماالمعوقات الإدار�ة 

 ؟التعل�م�ة  
 قد أجمعت عینة ال�حث علي وجود عدة معوقات إدار�ة من أهمها :

قبل التوج�ه المالى والإداري    صعو�ة تسو�ة أى تبرعات عین�ة تدخل المدرسة من •
 وهل تدخل ضمن عهدة المدرسة

والتشر�عات والصلاح�ات الكاف�ة التى تعطي لمدیر مؤسسات ر�اض   ضعف اللوائح •
 الأطفال 

خدمة   • تقد�م  من  �عوق  المتخصصات  المعلمات  فى  وعجز  التعل�م�ة  الأبن�ة  سوء 
التعل�م �العمل�ة  المستفیدین والنهوض  �ة و�التالى �جدون من  تعل�م�ة ممیزة لرضاء 

�م الدعم سوءا التطوع �العمل او  المستفیدین من المشار�ة المجتمع�ة �الروضة وتقد
 التمو�ل
الثامن �مؤسساتكم السوال  المجتمع�ة  المشار�ة  المشار�ة  تواجه  التي  ال�شر�ة  ماالمعوقات   :

 التعل�م�ة ؟  
 :قد أجمعت عینة ال�حث علي وجود عدة معوقات �شر�ة من أهمها 

ر�اض   • �مؤسسات  المجتمع�ة  المشار�ة  لأهم�ة  الأمور  أول�اء  تفهم  ضعف 
 الأطفال.  

للروضة   • تبرعات  تقد�م  من  تمنعها  الأسر  ل�عض  الاقتصاد�ة  الحالة  سوء 
 وخاصة �عد ارتفاع المصروفات التعل�م�ة هذا العام.  

مصادر   • وتعبئة  جذب  من  الأطفال  ر�اض  مؤسسات  مدیرى  امكان�ة  ضعف 
 مؤسسة والاستفادة من مؤسسات المجتمع المحلىللتمو�ل جدیدة 

التاسع التي تواجه المشار�ة المشار�ة المجتمع�ة �مؤسساتكم   السؤال  المال�ة  : ماالمعوقات 
          التعل�م�ة ؟                                                            
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 أهمها : قد أجمعت عینة ال�حث علي وجود عدة معوقات مال�ة من 
الم • الأنشطة  أوجه  على  للصرف  المخصصة  المیزان�ة  �عتمد  ضعف  حیث  ختلفة 

الصرف على رسوم حصیلة النشاط العام وتنظ�م التعل�م وهى ضع�فة مقارنة �مقابل  
تُ  التى  ولم  الخدمات  �البنك  الموحد  الحساب  خلال  من  الوزارة  إلى  �املة  حصل 

 تستفید منها الروضة �شئ.  
مور عن حضور اجتماعات مجلس الآ�اء والمعلمین ظنا منهم أن  عزوف أول�اء الأ •

                تبرعات.   تطلبمدرسة سال
ماالال�ات المقترحة لد�كم لتفعیل المشار�ة المجتمع�ة �مؤسساتكم التعل�م�ة :    السؤال العاشر 

المعوقات   علي  للتغلب  المجتمع�ة  المشار�ة  لتفعیل  اَل�ات  عدة  ال�حث  عینة  واقترحت  ؟ 
 ال�شر�ة والمال�ة والإدار�ة  

الث ا �مؤسسات    الث لمحور  المجتمع�ه  المشار�ة  معوقات  على  للتغلب  مقترحة  :آل�ات 
 محافظة الفیومر�اض الأطفال �

من خلال الاطلاع علي الأدب�ات الحدیثة في مجال المشار�ة المجتمع�ة ومن خلال الاطار 
  �مكن تحدید �عض الال�ات المقترحة  ةالنظري والمیداني لل�حث ومن خلال الدراسات السا�ق

 :اَل�ات مقترحة للتغلب علي المعوقات الإدار�ة للمشار�ة المجتمع�ة  أولا 
في   • العل�ا  الإدرات  تفرضها  التي  والأنشطة  والقوانین  التشر�عات  في  النظر  إعادة 

مصر، من حیث قلة التعاون مع مؤسسات المجتمع المحلي، ف�جب ان تعمل علي  
 ات معاصرة في مجالات المشار�ة المجتمع�ة  تبني اتجاه

وضع   • فى  اوسع  صلاح�ات  لاعطائهم  والمعلمین  الآ�اء  مجالس  لائحة  تعدیل 
 لخطط والمیزان�ات ومتا�عة تنفیذها وتقو�مها.ا

تعتمد إدارة ر�اض الأطفال اجتماعات منتظمة لمجالس الآ�اء داخل ر�اض الأطفال    •
 مستقلة عن المدرسة الابتدائ�ة. 

ع إدارة الروضة خطة متكاملة تحدد فیها أدوارها نحو تفعیل دور الآ�اء وتحدید  تض  •
 لآ�اء.  الخدمات والمساعدات التي �قدمها ا

 توثیق الصلة �أجهزة الإعلام المحل�ة وتقد�م مشار�ات للتلامیذ عبرها.  •
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 تفعیل دور المشار�ة المجتمع�ة في الاشراف والرقا�ة علي جودة التعل�م.  •
•  � سجل  معها عمل  والتواصل  المدرسة  نطاق  فى  المدنى  المجتمع  منظمات  كل 

 و�ذلك المؤسسات الحكوم�ة. 
من   • مز�د  وتحقیق  المدارس  لمدیرى  الصلاح�ات  من  مز�د  لاعطاء  اللوائح  تعدیل 

 اللامر�ز�ة.
 ثان�ا :اَل�ات مقترحة للتغلب علي المعوقات ال�شر�ة للمشار�ة المجتمع�ة 

المجتمع�ة في    علام�ة فيالمؤسسات الإ  تساهم • المشار�ة  �أهم�ة  المجتمع  افراد  توع�ة 
 تطو�ر التعل�م  

 الترحیب �أفكار ومقترحات الاَ�اء ووضعها ضمن أولو�ات عمل الروضة   •
التعامل  • المعلمین علي ��ف�ة  بتدر�ب  فیها  الروضة �عقد برامج تدر�ب�ة تقوم  إدارة  تقوم 

و��ف�ة   المهتمین  أول�اء الأمور غیر  الیمع  فعال�ات  الوصول  في  للمشار�ة  وجذبهم  هم 
 الروضة  

 توفر إدارة الروضة صندوق للمقترحات والشكاوى للا�اء وتهتم �الرد علیهم.    •
ومقترحاتهم   • المدرسة  و�رامج  خطط  حول  المواطنین  آراء  لاخذ  است�انات  عمل 

 وتحلیلها للاستفادة منها.  
الم  م الاهتما • المجتمع  منظمات  مدیرى  جم�ع  بدابدعوة  فى  الدراسى  دنى  العام  �ة 

وذوى   الأیتام  �الطلاب  وابلاغهم  علیهم  المدرسة  حاجات  وعرض  حاجاتهم  لتعرف 
 الأمراض المزمنة.  

الا�اء   • على  توزع  المدرسة،  وانجازات  وخطط  برامج  على  تحتوى  مطو�ات  عمل 
 واع�ان المجتمع �ل عام.  

للأ  • تدر�ب�ة  دورات  إقامة  فتبنى  والعاملین  والمعلمین  الجمع�ات سر  التطوع�ة عن    ى 
 المشار�ة المجتمع�ة.  

مؤهلة   • �شر�ة  و�وادر  وأكاد�م�ة  إدار�ة  ه�اكل  الأطفال  ر�اض  مؤسسات  لدي  �كون 
 �ة  عتؤمن �المشار�ة المجتم
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التحول من فكرة �ون العل�م مسؤلیىة الحكومة إلي فكرة قوم�ة التعل�م وضرورة مساهمة   •
 ینه جم�ع القطاعات في تطو�ر التعل�م وتحس 

اول�اء الأمور والعاملین �المنظمات الاهل�ة لحضور الانشطة المدرس�ة والمشار�ة  دعوة    •
 فیها ما امكن ذلك. 

لدعم   • الحدیثة  التقن�ات  وتوظ�ف  والمجتمع،  الروضة  بین  الاتصال  أسالیب  فى  التنوع 
 المشار�ة الفاعلة بین الروضة والاسرة عن طر�ق البرامج والانشطة الخدم�ة. 

ر�  • الأطفالتتصل  أول�اء    اض  یتمكن  حتى  (و�ب)  العنكبوت�ة  المعلومات  �ش�كة 
 الأمور من الحصول على تقار�ر واف�ة عن مستو�ات لنمو أطفالهم ومشكلاتهم.  

والمعلمین   • الامور  واول�اء  الا�اء  مجالس  اعضاء  من  المتمیز�ن  بتكر�م  الاهتمام 
وتثبت  الجم�ع  �شهده  عام  احتفال  فى  المتمیز�ن  ف  والتلامیذ  الدائم  اسماؤهم  السجل  ى 

 للمدرسة. 
 اَل�ات مقترحة للتغلب علي المعوقات المال�ة للمشار�ة المجتمع�ة  ثالثا:

 تعر�ف خبرات أول�اء الأمور وتوظ�فها لصالح المدرسة.   •
 تخضع میزان�ة مجلس الآ�اء للمراجعة القانون�ة.    •
 ته التعل�م وتحسین جودتشج�ع القطاع الخاص علي توظ�ف امكان�اته في تطو�ر  •
المادي   • الدعم.  تقد�م  المدني علي  المجتمع  المعلي ومنظمات  المجتمع  تشج�ع أعضاء 

 والمعنوي لمؤسسات ر�اض الأطفال.  
الفاعلة   • المشار�ة  �ضمن  الذى  الهادف  التطوعى  والعمل  الفرد�ة  الم�ادرات  تشج�ع 

 والمنظمة
 رشیدة ومسئولة  ء لامر�ز�ة واع�ة و إعطاء مز�د من الاستقلال�ة المال�ة للمدارس في ضو  •
المحلي   • المجتمع  مؤسسات  عن  الأطفال  ر�اض  مؤسسات  لمدیري  واضح  دلیل  اعداد 

حول   دلیل  واعداد  مؤسسة،  �ل  عن  �املة  ب�انات  قاعدة  علي  �حتوي  حیث  الفعالة، 
 احت�اجات المدارس وتوفیره للمؤسسات المجتمع�ة. 
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 ملاحق ال�حث  

 لمقابلة الشخص�ة استمارة ااسماء السادة المشار�ین في تحك�م 
 مكان العمل  القسم  الوظ�فة  الاسم م
التعل�م�ة   أستاذ  أ.د اسامه محمود قرني   ١ الإدارة 

التر��ة   �ل�ة  وو�یل 
 للدراسات العل�ا  

التر��ة   بني    –كل�ة  جامعة 
 سو�ف 

عبدالحمید    ٢ ثروت  أ.د 
 عبدالحافظ 

الادارة   أستاذ  قسم  رئ�س 
والتخط�ط  

 والدراسات المقارنة  

التر�� جامعة    –ة  كل�ة 
 الأزهر 

التر��ة   قسم أصول التر��ة   أستاذ  أ.د حسام حمدي   ٣ جامعة    –كل�ة 
 حلوان 

السید    ٤ رشیدة  أ.د 
 الطاهر

أصول   أستاذ  قسم  رئ�س 
 التر��ة  

التر��ة   جامعة    –كل�ة 
 حلوان 

حمدي    ٥ إ�مان  أ.م.د 
 زهران  

أستاذ  
 مساعد 

التر�و�ة   الإدارة 
 وس�اسات التعل�م

 الفیومجامعة -كل�ة التر��ة 

أستاذ   أ.م . د حسن�ة حسین   ٦
 مساعد 

التر��ة   قسم  رئ�س 
 المقارنة  

 جامعة الفیوم  –كل�ة التر��ة 

طه    ٧ دال�ا  د   . أ.م 
 محمود  

أستاذ  
 مساعد 

المقارنة   التر��ة 
 والادارة التعل�م�ة  

 جامعة المن�ا   –كل�ة التر��ة 

عبدالله    ٨ شر�ف  أ.د.م 
 سل�مان  

أستاذ  
 مساعد 

المقارنة   التر��ة 
 والإدارة التعل�م�ة  

التر��ة   جامعة عین    –كل�ة 
 شمس

�مال    ٩ عبیر  أ.د.م 
 محمد

أستاذ  
 مساعد 

وطرق   المناهج 
 التدر�س 

التر��ة   جامعة    –كل�ة 
 حلوان 

   تم ترتیب السادة المحكمین بناء على الدرجة الجامع�ة والترتیب الا�جدي للحروف 
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