
 

 

 
 

 
 

418 
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في مصر     قبل الجامعى مدارس التعليم    ى تطوير الكفايات المهنية لمدير 
 ومعوقاتها )دراسة ميدانية( 

 إعداد 
 عاصم عيد محمود محمد 

 معلم أول/ لغة عربية بإدارة غرب الفيوم / محافظة الفيوم  
 تحت إشراف 

 جب     د/ ايمان حمدي ر  أ.م.د / احمد محمد غانم                              م.أ.    
              استاذ الادارة التعليمية المساعد                            استاذ الادارة التربوية                                                 

 وسياسات التعليم المساعد                     جامعة بني سويف–المتفرغ كلية التربية  
 جامعة الفيوم–كلية التربية                                                           

 
 

 المستخلص:
في   ىلجامعإلى تطوير الكفايات المهنية لمديرى مدارس التعليم قبل ا   ى هدف البحث الحال

من التعليم الأساسي من   مدارس الحلقة الأولى  ى رصد واقع الكفايات المهنية لمدير مصر، و 
نظر  ووضع  وجهة  الدراسة،  لتطويرعينة  مقترحة  أعتمد  الكفايات    آليات  بمصر.  المهنية 

الحال الوصف  ىالبحث  المنهج  استبانة التحليلى  ىعلى  على  الميداني  إطاره  في  وأعتمد   ،
على   اللتعرف  المهنية.    ىلفعلالواقع   العشوائية  بالطريقة  الدراسة  عينة  اختيار   وتم للكفايات 

)الاستبان  لتطبيق   البسيطة عددها  بلغ  المدارس(من  450ة  ووكلاء   والمعلمين,   مديرى 
إلىو  الدراسة  لمدير   توصلت  المهنية  الكفايات  واقع  التعليم  مدارس    ى أن  من  الأولى  الحلقة 

(  3  من  1.40)  عام   حسابي  وبمتوسط  ،%(  46.67)  مئوية  ةبنسب  ةمئوي  بنسبة  ىالأساس
 فى  ر قصو   وجود   إلى  ذلك   ويرجع(  1.66  إلى   1.00)  الفئة   فى  يقع  أنه  حيث   منخفض   وهو

 الحلقة   مدارس  مديرى   لدى   والتنظيمية  والتخطيطية  والمهارية  والأدائية   المهنية  الكفايات 
ضرورة    الأساسى  التعليم  من  الأولى الواقع  هذا  عن  مقترحةوضع  ونتج  تطوير ل  آليات 

مدير  لدى  المهنية  الأساسمدارس    ى الكفايات  التعليم  من  الأولى  التطوير   ىالحلقة  لمواكبة 
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ال التحدياتسموالتحسين  مواجهة  من  للتمكن  الأهداف   تمر  وتحقيق  المتسارعة  المتغيرة 
 المنشودة للمؤسسة التعليمية. 

 معوقات.  , ليم قبل الجامعىالتع:تطوير , الكفايات المهنية ,  كلمات مفتاحية
 

Abstract: The current research aims at developing the professional 

competencies of the principals of pre-university education schools in 

Egypt, to identify the status quo of the professional competencies of 

school principals of the first cycle of basic education from the point 

of view of the study sample, and to design proposed mechanisms for 

the development of professional competencies in Egypt. The current 

research used the analytic descriptive approach, and applied a 

questionnaire in its field framework to identify the actual reality of 

professional competencies. The study sample was chosen by a simple 

random method to apply the questionaire to (450) school principals, 

deputy principals and teachers. The study found that the reality of the 

professional competencies of school principals in the first cycle of 

basic education is a percentage of (46.67%), and with arithmetic 

mean (1.40 out of 3).  That means it is low as it falls in the category 

(1.00 to 1.66). This is due to the deficiency in the professional, 

performance, skill, planning and organizational competencies of the 

school principals of the first cycle of basic education, and this fact 

resulted in the necessity of designing proposed mechanisms to 

develop their professional competencies in order to keep pace with 

the continuous development and improvement, and to be able to face 

the rapidly changing challenges and achieve the desired goals of the 

educational institution . 

Key words: Development, Administrative competencies, pre-

university Education, Constraints 
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 المقدمة: 

 والمعلومات   المعرفة  ثورة  في  هائل  وانفجار  ومتلاحقة،  سريعة  عالمية  تغييرات  العالم  يشهد
 التربوية  فالأنظمة  والرقي،  التطور  من  معين  حد  عند  تقف  لا  المعرفة  وأصبحت  والتكنولوجيا،

 الآخرين  في  تؤثر  أن  وتستطيع  العصر  متغيرات  مع  تتواكب  حتى   وتتطور  تتغير  والمعارف
 ظهرت  حيث  الأخيرة،  الآونة  خلال  المدرسية  الإدارة  مجال  ىف  ى حقيق  تطور  وثمة  بهم،  أثروتت

 أهمية  من  تمثله  لما  المدرسية   الإدارة  مجال  في   الحديثة  التربوية  والأساليب   النظريات  من  العديد
  ىأ  لب  هو  ى الإدار   التطور  أن  ىإل  والدراسات  الأبحاث  وتشير  التربوية،  العملية  تطوير  في  كبيرة

 . إدارته تطوير قوامه التعليم تطوير وأن ،ى تربو   حضاري   تطور
 في  التفكير  طريق   عن  وتحديثه  التعليم  تطوير  إلى  اتجهت  قد  الدول  من  كثير  أن  خافيا    يعد  ولم

 التطورات   مع  ويتناغم ,العصر  متطلباتمع    يتناسب  تدريبا    ومدربة  فاعلة  تربوية  قيادات  إيجاد
 ( 2015, السعود) اليوم العالم يشهدها يالت والاجتماعية التكنولوجية

هم أ تقدم المجتمع و   ىتعمل عل  ىولويات الت لضروري الوقوف على المتطلبات والأ لذا كان من ا 
والإ  هذه المتطورة  المدرسة  التدارة  المتطلبات  والمستنيرة  الواعية  عل  ىالمتجددة   حل   ىتعمل 

 .  تدنى مستوى التعليم ىالمشكلات وايجاد حلول للقضاء عل
صفأ ومن   المديرالناجح  هم  و أات  للتطور  واضحة  رؤيه  عنده  يكون  قائأن  يكون  يمتلك ن  د 

والإ والممارسات  الالمهارات  للا جراءات  الأزمة  المهارات  ويمتلك  الناجح  والمعرفية لمدير  دائية 
 كمل وجه لجعل أ  ىه لإتمام العملية التعليمية علتؤهل  ىالوجدانية والصفات القيادية الت  والسمات

بيئة   لإخراج  المدرسة  يأمنتجة  منتج  كما  فضل  ورقيه  المجتمع  تقدم  على  المديرالذى  أعمل  ن 
الروح المعنوية للمدرسين من خلال توفير بيئة   ىيات المهنية يؤثر بدرجة كبيرة عليمتلك الكفا

 هداف المرجوة .قدم العملية التعلمية .وتحقيق الأت ىمتماسكة متعاونة منتجة وتعمل عل

 للتغيير  ىالرئيس  العنصر  وهي  والتميز،  النجاح  أساس   المدرسة  في  التربوية  القيادة  تمثلو 
 مدير   في   والمتمثلة  التربوية   القيادة  من  ذلك  ويتطلب  المدرسة،   أجواء  في   الفاعلية  وتحسين
 به  المنوطة  والمسئوليات  بالمهام  والإلمام   القيادية،  المهاراتك  بالكفيات اللازمة    التمتع  المدرسة

 بيئة  ويجعلها  بمدرسته  وينهض  وفعالية،  كفاءة  ذو  تربويا    قائدا  يكون   حتى  منه،  المتوقعة  دواروالأ
 .أهدافها ويحقق للتعلم جاذبة

الدراسات إحدى  تشير   من  والرفع  المدارس،   قادة  كفايات  بتطوير   الاهتمام  ضرورة   إلى  كما 
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 حيث  المدرسية،  القيادة  مجال  في   والتحديث  والتغيير  التطوير  مع  لتتناسب  الفنية  كفاياتهم 

  المدرسية   القيادة  في  المدارس  ى مدير   كفايات  أن  إلى  وطاهر  ومستأمن،  ياسين،  دراسة  توصلت
 Yasin, Mustamin  )المدارس  وتطوير  تحسين  في  كبير   تأثير  لها  كان  والتعلم  التعليم   وقيادة

and Tahir, 2013 ) 
 تحقيق  على  ويشجعهم   البعض،   بعضهم   الجماعة  أفراد   يربط   العنصرالذي  ى ه  القيادة   تعدو 

 تكمن   القيادة   فأهمية   وعليه  التعليمية،  المؤسسات  في  العنصرالفعال  أنها  كما  المنشودة،  الأهداف
 البوتقة   وكونها  المستقبلية،  وتصوراتها  المؤسسة  خطط   وبين  العاملين  بين  الوصل  حلقة  كونها  في

 القوى   تدعم  التي  كذلك  وهي  ت،والسياسا  والاستراتيجيات  المفاهيم  كافة  داخلها  تنصهر  التي
 العمل  مشكلات  على  وتسيطر  الإمكان،   قدر  السلبية  الجوانب  وتقلص   المؤسسة،  في  الإيجابية

  وتدريبهم  الأفراد  تنمية  إلى  بالإضافة  الآراء،  بين  والترجيح  الخلافات  وحسم  وحلها،  ى التربو 
 لخدمة  وتوظيفها  المحيطة   يرات المتغ  مواكبة   مع  التربوية،  للمؤسسة  مورد   أهم   باعتبارهم  ورعايتهم
 ( 24: ٢٠٠٩ طشطوش،) التربوية المؤسسة

مجال عمله   ىف  ىدرجة من الاحتراف المهن  ىلإنية تصل بمدير المدرسة  يضا فالكفايات المهأو 
بالقواعأكما   المدرسة  مدير  المام  علن  التقنية  والتطورات  التربوية   داءالتعليميصعيدالأ  ىد 

سيجعل  واستراتيجيات عل  التعلم  قادرا  مدير  والإ  ىمنه  معه التوجيه  العمل  لفريق  والتقويم  رشاد 
 (2004اضافة الي الطلاب )ليلي عبد الحليم قطيشات .

 مشكلة الدراسة :
للت مجال نتيجة  فى  وتطورات  تحولات  من  واكبها  ,وما  التعليمى  المجال  فى  المتلاحقة  غيرات 

ا الدور  أهمية  انعكس ذلك على  فقد  المدرسية  باعتباره القيادة  المدرسة وذلك  قائد  به  يقوم  لذى 
فى  بها  يقوم  التى  القيادية  الأدور  خلال  من  المدرسة  فى  التعليمية  للعملية  الأساسى  المحرك 
بإتقان  المرجوة  الأهداف  لتحقيق  ,وتنسيق جهودهم وتوجيهها وتقويمها  الأفراد والجماعات  قيادة 

 وفاعلية. 
 إلى  المدرسة  ونقل  المطلوبة،  التغيرات  تحقيق   ىف   رئيسا  عاملا   يعد  الكفايات  بناء  ويعتبر

  ضرورة   يعتبر  للمديرين  الفنية  الكفايات  وتطوير  الأداء،  فجوة  سد   أجل  من  متقدمة  مستويات
 وتأمين  للموظفين،  المهني  التطوير  وتوفير  واضحة،  عمل  وخطط   جيدة،  رؤية  وضع  من  ليتمكنوا
 ( Carey, 2010)التطوير عملية في البدء أجل من اللازمة الموارد
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 العملية  وتنمية  هدافالأ  تحقيق   في   تقف  ىالت  المعوقات  من  كثير  من  المدرسية   الادارة  ىوتعان

 التعليم   النظام  ىف  المريض   الجانب  جعلتها  خطيرة   زمةأ  من  ىن تعا   المدرسية   فالإدارة  التعليمية
ير فى مستوى أدائهم ومن هذه المعوقات أن المديرين ليس لديهم الاستعداد الذاتى للتغيير والتطو 

(أن هناك قصور فى تدريب مديرى المدارس أثر 2011وتشير دراسةمحمد),(2013)الخولانى  
والممارسات  والخطأ  المحاولة  على  فى حل مشكلاتها  تعتمد  المدرسية  الإدارة  وأن  أدائهم  على 

الجديدة التخط 2016)  ,كما تشير دراسة أحمدالتقليدية ورفض الأفكار  الرؤى  يطية (إلى ضعف 
الاستجابة  فى  الشدشد  والبطء  التعليمية  لمؤسساتها  المهنى  الإنماء  طرق  حول  القيادات  لدى 
وما  القيادية  المهارت  وضعف  العصر  متطلبات  لمواجة  المؤسسى  والتطوير  التغيير  لمطالب 

ةا والابتكار  والتجديد  كالابداع  عمليات  من  ,يرتبط  ومواجهتها  المشكلات  حل  على  وتتفق  لقدرة 
)نتائ البلوى  , والشريف )2015ج دراسة  (   2013(, وأبو اسنية )2014(والطعجان )2015( 

وكذلك .على أن واقع ممارسة القيادات المدرسية للكفايات الفنية بشكل عام جاء بدرجة متوسطة  
ضافة إلى ساليب الحديثة بالإى مديرى المدارس عن تطبيق بعض الأوجود بعض التخوفات لد

المناخ بالم المشتركة لجميع سلبية  الرؤية  قائم على  العمل فى فريق  دارس حيث لا يسود روح 
 (148ص  2010اعضاءه ) مجمود أبو النور عبد الرسول  

عامة والحلقة الأولى بصفة أن التعليم الأساسى بصفة    ىيرى البحث الحالواستنادا  إلى ما ورد  
افسة وتوفير المتطلبات اللازمة حاجة ماسة إلى تطوير الكفايات المهنية لخوض المن  ىخاصة ف

بما لملاحقة التطورات المتسارعة واستيعابها    ىلمديرى مدارس الحلقة الأولى من التعليم الاساس
العالمية حيث يسعى البحث التقدم والتغيرات المتسارعة  مواكبة  ىالإسهام الحقيقى ف  ىيساعد عل

مقترحةلتقديم   لمدي  آليات  المهنية  الكفايات  التعليم  مرى  لتطوير  من  الأولى  الحلقة  دارس 
 الأساسى.  

 فى ضوء مما سبق يمكن تحديد مشكلة البحث في السؤال الرئيسي التالي:
ماهي متطلبات تطوير  الكفايات المهنية لمديرى مدارس  الحلقة الاولي من التعليم الاساسي  

 فى مصر؟ 
 ويتفرع من هذا التساؤل الرئيسي عدة تساؤلات فرعية هي : 

لمديرى المدارس فى الأدبيات الإدارية والتربوية    الفكرى والنظرى للكفايات المهنيةالإطار   ما  -  1
 صرة ؟االمع
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لمدير   -  2 المهنية  الكفايات  واقع  وجهة   ى ما  الاساسى من  التعليم  الأولى من  الحلقة  مدارس 
 نظر عينة الدراسة ؟  

المقترحةما    -  3 مد  الآليات  لمديرى  المهنية  الكفايات  التعليم  لتطوير  الأولى من  الحلقة  ارس 
 الأساسى فى مصر؟ 
 أهميته من خلال الجوانب الاتية :  ىيستمد البحث الحالأهمية الدراسة: 

تنبعه أهمية البحث من أنها تهتم بموضوع هام له دور أساسى فى تحقيق أهداف العملية   -  1
الأولى من التعليم الأساسى التعليمية . حيث أن تطوير  الكفايات المهنية لمديرى مدارس الحلقة 

ا وتطوير  تنمية  خلال  من  البشرية  للموارد  والسلوكياهواستثمار  والمعارف  لمديرى  لمهارات  ت 
للمؤسسة  المرجوة  الأهداف  وتحقيق  الإنتاجية  وزيادة  أدائهم  تحسين  عنه  ينتج  مما  المدارس 

 التعليمية .   
يفية توظيف الكفايات المهنية على كفي التعرف    مديرى المدارس التعليم الأساسي  يستفيد  -  2

تطوير العملية التعلمية والكشف على جوانب القوة في الكفايات المهنية لدي مديرى المدارس    في
 ومعرفة جوانب القصور ومعالجتها.

ومتخذى    -  3 للمسئؤلين  يقدم  حيث  والتطبيقى  النظرى  المستويين  على  نتائجه  من  الاستفادة 
ال عن  واقعية  صورة  تطويرها القرار  نحو  الانطلاق  يمكن  خلالها  من  والتى  المهنية  كفايات 

    .لمواكبة التوجهات العالمية
 تستمد  الدراسة الحالية أهميتها من الاعتبارات التالية:  أهداف الدراسة : 

لمديرى    -  1 المهنية  للكفايات  والنظرى  الفكرى  الإطار  علي   الأدبيات  فى  المدارسالتعرف 
   . صرةاالمع والتربوية الإدارية

دراسة واقع الكفايات المهنية لمديرى مدارس الحلقة الأولى من التعليم الاساسى من وجهة   -2
   .نظر عينة الدراسة

مقترحةوضع    -  3 اللازمة  آليات  لدلتطوير   للمتطلبات  المهنية  المدارس    ى مدير   ىالكفايات 
 ساسى. ولى من التعليم الأالأ الحلقة
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 حدود الدراسة : 

ال-1 فوضوعي:مالحد  الدراسة  تقتصر  المهنية   ىسوف  الكفايات  تطوير   علي  الموضوع  هذا 
 مديرى مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسى ومعوقات تطويرها .   ىدل

المكاني:-2 التعليم الأساسى الحد  الأولى من  الحلقة  الدراسة فى بعض مدارس  أداة  تم تطبيق 
الفيوم والقاهرة والإسكندرية   الباحث و بمحافظات  إقامة  الفيوم لأنها محل  قد تم اختيار محافظة 

العاصمة  اولأنه أنها  حيث  القاهرة  محافظة  اختيار  وتم   , القبلى  الوجه  محافظات  إحدى   تمثل 
 .    عينة لمحافظات الوجه البحرى واختار الباحث محافظة الأسكندرية حيث أنها تمثل 

البشري:-3 عل  الحد  الميدانية  الدراسة  تطبيق  الحلقة   ىتم  مدارس  )مديرى  من  مكونة  عينة 
 والمعلمين ( -ووكلاء المدارس    -الأولى من التعلبيم الأساسى  

الزمنى:   -  4 الدراسى    الحد  العام  من  الثانى  الدراسى  الفصل  خلال  الدراسة   2020طبقت 
 ( 15/4/2021إلى  11/2/2021من) 2021/

البحث  وصف  خلاله  من  يتم   ىوالذ  ىالتحليل  ىالوصف  المنهج  الحالية  الدراسة  تستخدم :   منهج 
وصفا  دقيقا ويعبر عنه تعبيرا  كيفيا  بوصف   المشكلة  بطبيعة  الخاصة  الراهنة  والظروف  الحقائق 

 . بدقة وتحليلها وتصنيفها وتنظيمها البيانات وجمع  ،الظاهرة وتوضيح خصائصها 
: البحث  الميدانأداة  إطاره  في  البحث  مح  ىاعتمد  علمية  استبانه  على كعلى  تطبيقها  تم  مة 

 مجموعة من مديرى المدارس والوكلاء والمعلمين .  
البحث  المصطلحات مصطلحات  من  عدد  علي  الموضوع  هذا  في  الدراسة  :اشتملت 

 .التي ينبغي التعرض لها ومنها
1  –  : التى   عمليةلغة  : Developmentتطوير  والمعلومات  بالخبرات  الإداريين  تزويد 

أدئ االمشاكل الإدارية )  هتساعدهم على تحسين  العمل ورفع مستوى كفايتهم فى مواجهة  م فى 
 .(2004المعجم الوسيط 

 يقال   إنه  الى  كفاية  لكلمة  اللغوى   الأصل  ويعود  :( competencies:  الكفاية  مفهوم   -  2
 يكفيك:  الشيء  كفاك  ويقال  ،   فكفيناه  امرا    استكفيته  ويقال  بالأمر  قام   إذا  كفاية  يكفى  كفى:

 .(1999منظور ابن)به  واكتفيت
: بأنها مجموعة المعارف والمهارات والأتجاهات التى يمتلكها الفرد , وتساعده تعرف الكفايات  

 ( 17: 2011على القيام بمهامه بفاعلية وكفاءة )الفار 
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الكفايات إجرائيا   القدرات والمعارف والمهارات والسلوكيات اللازمة لمديرالمدرسة وتعرف  : جميع 
 انجاز وتحقيق الأهداف التعليمية بجدارة وفاعلية   التى تمكنه من

تعرف الكفايات المهنية  بأنها ((Administrative competencies الكفايات المهنية :–3
مجموعة من المهارات والمعارف والمفاهيم والاتجاهات التى يتطلبها عمل ما ,بحيث يؤدى أداءه 

ه وتفسيره وقياسه ,أى أنها مقدار ما يحققه الفرد لمثاليا  وهى الأداء الذى يمكن ملاحظته وتحلي
هى عبارة :بأنها الكفايات المهنية إجرائيا    وتعرف  (2018فى عمله)رائد مجمد مفضى الرقيبات  

عن مجموعة من القدرات العقلية الخاصة والمعارف والاتجاهات والمهارات المكتسبة لدى مديرى  
الأساسى   التعليم  الأولى من  الحلقة  بمستوى  امدارس  المرجوة  الأهداف  تتحقق  من خلالها  لتى 

 عالى من الدقة والإتقان ويمكن ملاحظتها وقياسها . 
 من أهم الدراسات التي رجع إليها الباحث المتعلقة بموضوع البحث : الدراسات السابقة :

في -1 للغات  الرسمية  التجريبية  المدارس  لمديري  الادارية  الكفايات  )تنمية   : بعنوان  دراسة 
)  ب العربية  مصر  جمهورية  محافظات  الكفايات (2015عض  علي  التعرف  الدراسة  هدفت 

من  مجموعة  :وجود  منها  النتائج  هذه  إلى  وتوصلت  التجريبية  المدارس  لمديري  الادارية 
التجريبية المدارس  لمديري  الكفايات الادارية  المركزية ,  المعوقات تحول عن تنمية  نظام الادارة 

 انخفاض مستوي العلاقات الاجتماعية داخل المدرسة. ,مدرسة لتحد من سلطة مديرا
 التي  والفنية  الإدارية  الكفايات  على  التعرف   إلى  هدفت  والتي   :  (2015  )  الشريف   دراسة   -  2

 وتكونت  لديهم،  توافرها  ومدى  ،نجران  بمنطقة  العام  التعليم  مدارس  ى مدير   لدى  توافرها  يجب
 واستخدم   البسيطة،  العشوائية  بالطريقة  اختيارهم  وتم  ومديرة،  مدير  (  87  )  من  الدراسة  عينة

  المدارس  ى مدير   ممارسة  أن  إلى  الدراسة  نتائج  بعض   وتوصلت  الوصفي،  المنهج  الباحث
 عدم  الدراسة  نتائج  أظهرت   كما  متوسطة،   بدرجة  جاءت  عام  بشكل  والفنية  الإدارية  للكفايات

 لمتغير   تعزى   فروق   وجدت  بينما  رة،بالخ  سنوات  لمتغير  تعزى   إحصائية  دلالة  ذات  فروق   وجود
 .الذكور لصالح التنظيم مجال في الجنس

ابراهيم محمد    -  3 القيادات الادارية   بعنوان برنامج مقترح لتمكين  دراسة بعنوان : )عادل 
الدراسة إلى تحديد الاسس النظرية   هدفت هذه  (  2017بمدارس التعليم الاساسى فى مصر)  

لتعليم الأساسى لتمكينهم احتياجات القيادات الإدارية بمدارس ا  وتعريف  لتمكين القيادات الإدارية
والوصول إلى تطوير الإدارة المدرسية للتعليم الإساسى واستخدم الباحث المنهج الوصفى   إداريا  
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تحقيق  قلة مشاركة قيادات المدارس فى تحديد وسائل  توصلت الدراسة إلى بعض النتائج منها :  

ورسا المدرسة  للوقت  وان  , تهالرؤية  تحصيل حاصل ومضيعه  التدريبية  الدورات  وجود   ,بعض 
 وإن بعض القيادات لا تدعم العمل الجماعى  ,مركزية وهرمية فى الإتصال 

دراسة بعنوان : )دور مديري المدارس في تطبيق نظام الجدارة بالمؤهلات المهنية لطلاب   -4
( الصناعي بمصر  الفني  الثانوي  التعرف على دور فهد( :2018التعليم  إلى  الدراسة  ت هذه 

الوصفي  المنهج  الدراسة  هذه  واستخدمت  الثانوي  بالتعليم  الجدارة  تطبيق  في  المدارس  مديرى 
الدراسة موضوع  المعلومات حول  جمع  في  للدراسة  مناسب  المنهج  هذا  هذه   ويعتبر  وتوصلت 

الى عدة نتائج التي تواجه مدمنها  الدراسة  المدارس في تطبيق  يهناك كثير من الصعوبات  رى 
 ؤهلات المهنية من أهمها ضعف الاستثمار الجيد للموارد المادية الموجودة بالمدرسة الجدارة بالم

والمعدات  ضعف التجهيزات  قلة  الصناعي  التعليم  اهداف  التخطيطية   ملائمة  الكفايات  ضعف 
 والتنظيمية والقيادية لدي بعض المدارس .

وي بجمهورية مصر الادارة المدرسية في تطوير التعليم الثان  ردراسة بعنوان : )تفعيل دو     -5
هدفت هذه الدراسة في تفعيل دور الإدارة المدرسية في تطوير التعليم الثانوى  :م(2018العربية ) 

بجمهورية مصر العربية واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي والتحليل لتفسير المعلومات واعادة 
الحال الدراسة  بتفعيل يرصدهاواختلفت  اهتمت  السابقة  الدراسة  أن  حيث  السابقة  الدراسة  عن  ة 

دورالإدارة المدرسية والدراسة الحالية تهتم بتطوير الكفايات المهنية لدي مديري  مدارس الحلقة 
.وقد توصلت الدراسة لبعض النتائج   2030الاولي من التعليم الاساسي  علي ضوء استراتيجية  

الإدارية ة تحتوى علي المرافق اللازمة يمنها :قلة توفير بيئة مدرس الأعباء  ثقة    ,قلةكثرة 
المدرسية   الادارة  في  وتطوير ,المسئولين  لتنمية  كبيرة  عقبة  تمثل  التي  الاقتصادية  الأوضاع 

 التعليم .
 الكفايات   على  التعرف  إلى  هدفت  والتي  (  Costellow, 2011)  كوستيلو   دراسة   -  6

 كنتاكي،وتكونت  ولاية  في  والمعلمات  المعلمين  نظر  وجهة  من  المفضل   المدرسة  لمدير  القيادية
 ،واستخدمالدراسة  مجتمع  يمثلون   مدير  (   129)و  ومعلمة،  معلما    (280  )  من  الدراسة  عينة

 جاءت   كفايةالاتصال  أن  إلى  الدراسة  نتائج  بعض  وتوصلت  ،ىالمسح   الوصفي  المنهج  الباحث
 جاءت   ،بينما  جدا  كبيرة  وبدرجة  المفضل  سةر المد  لمدير  القيادية  الكفايات  من  كفاية  كأهم

  فروق   وجود  عدم  الدراسة  وأظهرت  كبيرة،  بدرجة  والتركيز  والرؤية،  والثقافة،  الانضباط،  كفايات
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 المدرسة   لمدير  القيادية  للكفايات  استجاباتهم   متوسطات   في  المعلمين  بين   إحصائية  دلالة  ذات
 . والجنس الخبرة، سنوات إلى تعزى  المفضل

 القيادية   الكفايات  تحديد  إلى  هدفت  والتي  ،(  Gulcan, 2012  )  جولكان  اسةر د    -  7
 في  التعليمية  والقيادات  المعلمين  من  الدراسة  عينة  وتكونت  تركيا،  في  المدارس  لإدارة  التعليمية
 اختيارهم  وتم  ،  ومعلما  قائدا  (   675  )  عددهم  وبلغ  والمتوسطة   الابتدائية  المدارس

 نتائج  بعض  وتوصلت  ،ىالمسح  الوصفي  المنهج  الباحث  واستخدم  يطة،سالب  بالطريقةالعشوائية
 من  الاستفادة  بمهارات  يتعلق   فيما  التعليمية  القيادات  كفايات   مستوى   في  ىتدن   وجود  إلى  الدراسة
 المعلمين،  أداء  وتحسين  التعليم،  أنشطة  وتطوير  الإداري،  العمل  في  وإشراكهم  المعلمين،  خبرات

 المعلمين   مع  وتتعاون   المدرسة،  في  الانضباط   ودعم  ترسيخ  على  قادرة  ةالمدرسي  القيادات  وأن
 . كبير حد إلى الأمور وأولياء والطلاب

 التي   القيادية  الكفايات  وصف  إلى  هدفت  والتي  ،(  Irish, 2014)   أريش  دراسة    -  8
 ميشيغان،   ولاية  في  ناجحة  مدارس  إلى  الفاشلة  المدارس  لتحويل  المدرسية  تمارسهاالقيادات

 مديرين،   أربعة   عددهم  وبلغ  والثانوية  المتوسطة  المدارس  ى مدير   بعض   من  الدراسة  عينة   وتكونت
 نتائجها   بعض  وتوصلت  ،دراسة الحالة  منهج  الباحث   واستخدم  القصدية،   بالطريقة  اختيارهم  وتم
 امدلاستخ  المعلمين  ودعم  التعليمية،  العملية  في  الجودة  تطبيق   هي  القيادية  الكفايات  أهم  أن  إلى

: المدرسة   لنجاح  الأساسية  القيادية   الكفايات  ومن  المعلمين،  ومتابعة  ،فعالة  تدريس  استراتيجيات
 المدرسي  المجتمع  مع  الفعالة  الاتصال  أساليب   واستخدام  المعلمين،  بين  الفردية   الفروق   تقدير 
 ة،يالمدرس  الخطط   وضع  في  المعلمين  وإشراك   الأمور،  أولياء  أو   المعلمين  أو  الطلاب  سواء

 أفراد المدرسة بين التعاون  وتفعيل
 إلى  هدفت  والتي  ،(  Bouchamma et. Al., 2014  )  وآخرون   بوشاما  دراسة  -  9

 بها،   المرتبطة  والعوامل  المدارس  ى لمدير   الذاتية  للكفايات  والمعتقدات  التصورات  على  التعرف
 (  49  )  عددهم  لغبو   كيبيك،  مقاطعة  في  ومساعديهم  المدارس  ى مدير   من  الدراسة  عينة  وتكونت

 إلى  الدراسة  نتائج  أبرز  وتوصلت  المسحي،  الوصفي  المنهج  الباحثون   واستخدم  ،  ومساعداا   ر مدي
 الموارد  مجال  في  المدارس  ى مدير   كفايات  أهم  من  يعتبر  للمعلمين   المهني  التطوير  أن

 ماتدالخ:  التالي  النحو  على  الأهمية  حيث  من  المدارس  ى مدير   كفايات  ترتيب  البشرية،وجاء
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 أساليب  أبرز  من  وأن  الإدارية،  الموارد  وأخيرا    البشرية،  الموارد  ثم   التعليمية،   البيئة  التعليمية،ثم

 .والندوات المؤتمرات في المشاركة المديرين كفايات  لرفع التطويرالمهني
 : السابقة  الدراسات علي التعليق

جوانب من الدراسة حول موضوع   تاستعراض الدراسات السابقة العربية الأجنبية والتى تناول  بعد
فى مصر يمكن القول   التعليم الأساسى  منتطويرالكفايات المهنية لمديرى مدارس الحلقة الأولى  

تبين أهمية تطوير الكفايات المهنية لدى مديرى مدارس الحلقة الأولى من   بأن الدراسات السابقة
م أداء  تعيق  المعوقات  من  كثير  هناك  وأن  الأساسى  من دالتعليم  ولابد  المدارس  يرى 

تطويرالكفايات اللازمة لديه لتحقيق الأهداف بإتقان وفاعلية واستخدمت الدراسات السابقة المنهج 
  الوصفى الملائم للدراسة 

 :  الأتية النقاط فى السابقة الدراسات من الحالية الدراسة استفادت
  السابقة   الدراسات   نتائج  من  ستفادةوالا  ومبرراتها  الدراسة  هميةأ   وبيان  الدراسة  مشكلة  تحديد   -1

  إليها التوصل تم التى النتائج مناقشة فى
 للدراسة   النظرى   الإطار  عرض  فى  بقةاالس  الدراسات  من  الحالية  الدراسة  استفادت   كما  -2

   الدراسة موضوع من بحثها  سبق  التى الجوانب وتحديد الملائم المنهج واختيار
 المدرسة مدير به يقوم ىالذ لاالفع الدور هميةأ  ىعل التركيز -3
 الفاعلية من  ى مستو  ىعلأ  لتحقيق  المهنية الكفايات تطوير هميةأ  -4
 نتائجها  إلى والتوصل الدراسة أهداف لتحقيق  الوصفى المنهج استخدام -5
  المدارس مديرى  لدى المهنية الكفايات تطوير  تعوق  التى المعوقات بعض عن الكشف -6
  الحالية الدراسة نتائج تدعيم –7
 السابقة  بالدراسات والاستعانة الاستبانة عبارات بناء –8

 تدرجت معالجة موضوع  هذا البحث  وفقا  لما يلي : خطوات السير في البحث : 
الأولى   -أ الحلقة  لمديرى مدارس  المهنية  للكفايات  النظرية والفكرية  النظرى : الأسس  الجانب 

الاساسى   التعليم  )من    أهمية  ,المهنية  الكفايات   خصائص  , المهنية  اياتكفال  مفهومويشمل 
 (المهنية الكفايات أنواع ,المهنية الكفايات

   الجانب الميدانى .-ب
 . لمديرى مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسى لتطوير الكفايات المهنية آليات مقترحة  -ج
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ا  -أ    مدارس  لمديرى  المهنية  للكفايات  والفكرية  النظرية  التعليم لحالأسس  من  الأولى  لقة 
 الأساسى : 

 ( ( Administrative competencies مفهوم الكفايات المهنية :  – 1
 استكفيته   ويقال   بالأمر  قام  إذا  كفاية  يكفى   كفى:  يقال  إنه  الى  كفاية  لكلمة  اللغوى   الأصل  ويعود

 ( 1999ه)بن منظور ب  واكتفيت يكفيك: الشيء كفاك ويقال ،  فكفيناه امرا  
لكفاية بأنها مجموعة من القدرات ،وما يرتبط بها من مهارات والتى يفترض أن المدير ا  تعرف  -

العملية   على  ينعكس  مما  أداء  خير  ومسؤولياته  وأدواره  مهامه  أداء  من  يمكنه  بما  يمتلكها 
التعليمية ككل وخصوصا من ناحية المدير الذى يعتبر أساس نجاح العملية التعليمية )محمود 

 (2013الربيعى 
وتعرف الكفايات المهنية إجرائيا : هى عبارة عن مجموعة من القدرات العقلية الخاصة والمعارف 
والاتجاهات والمهارات المكتسبة لدى مديرى مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسى التى من 

 ها خلالها تتحقق الأهداف المرجوة بمستوى عالى من الدقة والإتقان ويمكن ملاحظتها وقياس
 خصائص الكفايات المهنية :  – 2
تجمع بين المعرفة والمهارة حيث تمثل قاعدة المعرفة ومجموعة المهارات المطلوبة للأداء   -1

 وهى تميز الشخص وتحقق له الميزة التنافسية 
 تساعد في التعامل مع التحديات من خلال تحديد نقاط القوة والضعف -2
 التعليم والتدريب  ج توفر إطارا  موضوعيا لتصميم برام -3
   توفر المبادئ التوجيهية لتحديد المستويات التعليمية والتدريبية المناسبة لمهمة معينة-4

ومن خلال ما سبق يمكن القول بأن الكفايات وما تشتمل عليها من )معارف وقدرات ومهارات  
التنا الميزة  تحقيق  علي  وتساعد  للمدرسة  المنشودة  الأهداف  (تحقق  وتساعد فسواتجاهات  ية 

الأهتمام  خلال  من  وذلك  المستمر  والتطور  المستقبل  وتحديات  العصر  مواكبة  علي  المدرسة 
 ببرامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية 

كما أن هناك أهمية كبيرة للكفايات التى يجب أن تتوافر في   أهمية الكفايات المهنية :    -  3
 ساسى في عدة أمور منها: لأمديرى مدارس الحلقة الاولى من التعليم ا

تنمية القدرات والمهارات لدى مديرى مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسى من الارتقاء   -أ  
 بالمستوي المهني عندهم  
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والوقوف   -ب وتدعيمها  القوة   نقاط  وتحديد  لديهم  المهنية  الكفايات  توافر  مدى  علي  الوقوف 

 على نقاط الضعف وعلاجها  
الأدو -ج خلال   ارتعدد  من  الأساسى  التعليم  من  الأولى  الحلقة  مدارس  مديرو  بها  يقوم  الذى 

الكفايات  لذا من الضرورى أن تتوافر  المستمر  العمل والمتابعة والتقويم  الخطط وتنسيق  وضع 
  4المهنية اللازمة لتنفيذ هذه الأدوار بدرجة من الإتقان والعمل المميز 

لكفايات باختلاف تصنيفات الباحثين والمتخصصين من ا  تتعدد  :المهنية  الكفايات  أنواع  -  4
الكفايات   فمنهم من صنف  المختلفة   الزوايا   ):يلى  ما  خلال  من  توضيحها   يمكن   والتىحيث 

 (:2016) السعود سلامة راتب
 العمليات  من  الاتصال  يعتبر   حيث:communication  الاتصال  بعملية   مرتبطة  كفايات-1 

 الداخلى  المجتمع  أعضاء  بين  علاقات  تكوين  خلالها  من   يمكن  ى لتوا  المدرسة   داخل  الضرورية
 عملية  من   الهدف  تحديد  على   القدرة  بالاتصال  المرتبطة  الكفايات  أهم  ؛ومن  والخارجى  للمدرسة

 واختيار  بوضوح  الرسالة  صياغة  على  ،والقدرة  وخصائصهم  المستقبلين  طبيعة  ،وتجديد  الاتصال
 . الراجعة التغذية نتائج من الاستفادة على القدرة ىإل بالإضافة  مناسبة اتصال وسيلة

 الهامة  الموارد  من  الوقت  يعد  حيث:time management  الوقت  بإدارة  مرتبطة  كفايات-2
 تحديد  علي  القدرة   الوقت  بإدارة  المرتبطة   الكفايات  هذه   أهم  ومن :    المدرسة   لمدير  والنادرة

 الي   بالإضافة  –  الوقت  في  التضارب  نبتج  –  الفرص  توقع  –  المهام   قائمة  وضع  –  الأولويات
 للجميع ومعلنة  واضحة معايير ضوء في السلطات تفويض علي القدرة

 المرتبطة   الكفايات  تلك  وهي:conflict management  الصراع  بإدارة  مرتبطة  كفايات-3
 ككل  المدرسة  مستوى   على  ،وكذلك  الجماعات  مستوى   وعلي  الشخصية  الصرعات  مع  بالتعامل

 .  العاملين كافة بين  الشريفة المنافسة من قدر أكبر لتحقيق  ستثمارهاا حيث من
 ( 2008)السيد مصطفي يسري) :وهي للكفايات آخر تصنيف هناك ان كما

 شتى  في  الفرد  لأداء  الضرورية  العقلية  والمهارات  المعلومات  إلى  وتشير:  المعرفية  الكفايات-أ
 عمله مجالات

 وهذه   ومعتقداته  وقيمه  واتجاهاته  وميوله  الفرد  استعداد  ىإل  وتشير :  الوجدانية  الكفايات-ب
  المهنة نحو واتجاهه  ينفسه وثقته الفرد حساسية  مثل  متعددة جوانب تغطى الكفايات
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  النفس  المهارات  وتتضمن  الفرد  يظهرها   التى  الأداء  كفاءات  إلى  وتشير:  الادائية  الكفايات-ج
 ما   علي  يعتمد  المهارات  هذه  وأداء  العملية  وضعر ال  التعليم   وتكنولوجيا  وسائل  لتوظيف  حركية

 معرفية   كفايات من سابقا الفرد محصلة
 كفايات  أثر  أي  الميدان  في   السابقة  للكفاءات  الفرد  أداء  أثر  إلى  وتشير:    الإنتاجية  الكفايات-د

 (2007) العنزي  خلف بنت  بشري ) المستقبلي تكيفهم ومدى المعلمين مع المدير
 (: 1989) وآخرون  جردات عزت): يلي ما الي فهاصن العلماء بعض وهناك

   التدريب ،كفايات الإنسانية الكفايات ، التخطيط كفايات 
  الإشرفية  الفنية  الكفايات   القرار  اتخاذ   ،كفايات  التربوي   والإرشاد  التوجيه  ،كفاية  العاملين  وتنمية
 الإدارية الشؤون  وكفاية التقويم كفاية

 الكفايات  تناولت  التى  التربوية  الأدبيات  على  وبالأطلاع  :  هنيةم لا  الكفايات  اشتقاق  مصادر:5
  مدارارس  لمديري   اللازمة  الكفايات  لأشتقاق   مصدر  من   أكثر  على  التربية  أهل   من   عدد  أجمع  فقد

 ( 2015جامل الرحمن عبد  ): يلى  فيما  تتمثل والتى الأساسى التعليم من الأولى الحلقة
 عامة   تصورات   مجرد   تظل   التربوية  النظرية   (educational theory:)  تربوية   نظرية   تبنى-أ

 التعليمية  العملية  جوانب  كافة  إلى  انعكاسها  تصل  حيث  فيها  ويبحث   يتناولها  من  إلى  تحتاج
 نظريات   إطار   فى  عنها  معينة   تربوية  نظرية  إطار  فى   بها   الخاصة  تطبيقاتها  تربوية   نظرية   ولكل
 . المناسبة التعليم مواقف تهيئة  على القائم للتعلم يةالتقليد النظرية  كفاءات تختلف  بحيث أخرى 

 أكثر  المصدر  هذا  يعتبر  (programme translation)  القائمة  المقرارت   محتوى   ترجمة-ب
 المقررات  محتوى   ترجمة  خلال  من   المصدر  هذا  من  الكفايات  تشتق  حيث  استخداما  المصادر
 كفايات  إلى  الأهداف  هذه  تصاغ  ثم  عامة  أهداف  إلى  البرنامج  وفلسفة  أهداف  من  المستمدة

 التلميذ   إلى  ويحولوها  المعلمين  منها  ليستفيد  المدارس  مديرى   لدى  توافرها  ينبغى  وفرعية  رئيسة
   ومهارات سلوكيات تصبح لكى

 والمطالب  والأدوار  والمهام  العمل  تحليل  أى  (task analysis)  التعليمية  المهام  تحليل-ج
 الأهداف  تحقيق   على  تساعده  كفايات  إلى  المدرسة  مدير  ابه  يقوم   التى  والمهارات  والأنشطة
  التعليمية للعملية المنشودة
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  العاملين   حاجات  من  الكفايات  اشتقاق   يتم  حيث  (needs assessment:)  الحاجات  تقدير-د

 العملية   لأعضاء  اللازمة  الكفايات  تحدد  ثم  المتطلبات  تعرف  بحيث,  والمجتمع  التعليمية  بالعملية
 العملية حاجتهم حسب على يةالتعليم

 :  الكفايات تحديد أدوات  -6
 محمود):  يلي   فيما  الكفايات   تحديد  عملية   في  تستخدم  التي  العلمية  الأدوات   بعض   أيضا  وهناك
 (1987 الناقة كامل

 وتعني  النموذجي  للأداء  التعليمية  المواقف  في  الفعلي  السلوك  لرصد   وتستخدم:  الملاحظة-أ 
 مع   تتفق   التي  المطلوبة  الكفايات  تحدد  خلالها  من  التي  التعليمية  لمؤسسةا  أفراد  سلوك  ملاحظة 
  المنشودة الأهداف تحقيق  على تساعد  خلالها من والتي السلوك

  المهنية  وتنظيمته  التعليم  مهنة  فى  العاملين  بأراء  الاستعانة  المصدر  هذا  يتضمن:  الاستبانة-ب
 مدير   في  توافرها  الواجب  الكفايات  في  ءهمار آ  وتتضمن  المهنية  الكفايات  اشتقاق   عملية  في

 اللازمة   الكفايات  بنفسة  ويضع  المؤسسة  في  فرد  لكل  تعطى  ورقة  في  موضوعي  بشكل  المدرسة
 المهنية  الكفايات اشتقاق  في هام مصدر ويعتبر

   الاستبانة خلال من اليها يتوصل التى النتائج من للتأكد وتستخدم : الشخصية المقابلة-ج
 هذه   استخدام  في  والجمع  بها  يقوم  التي  ومهامه  المعلم  أدوار  تحليل   في  يستخدمو :  التحليل-د

 والمدير للمعلم المهنى  للواقع ومطابقة صحيحة  بصورة الباحث يساعد الأدوات
 إن  :   الأساسي  التعليم   من  الأولى  الحلقة  مدارس  لمديرى   المهنية  الكفايات  تطوير  آليات  -6

 التعليم  من  الأولى  الحلقة  مدارس  ومديري   عامة    دارسملا  مديرى   ومهارات  وقدرات  تطوير
 على  التي  الأمور  من  والإدارة  القيادة  مجال  في  وادوارهم  أداءهم  مستوى   ورفع  خاصة    الأساسي

 الحديثة  والتكنولوجيا التطور ومسايرة  المتسارعة التغيرات مواكبة علي قادرا جيل  يعد أساسها
 : يلي كما المدارس لمديرى  المهنية الكفايات رتطوي علي تساعد  أساليب عدة وتوجد*
 وتطوير  تدريب  ويعتبر  :  المدارس   لمديري   المهنية  الكفايات  تطوير   و   المهنية  التنمية-أ

 الاهتمام  يجب  التي  الهامة  القضايا  أهم  من  الأساسى  التعليم  من  الأولى  الحلقة  مدارس  مديرى 
 وحجر   التربية   في  الأولى  اللبنة  وهي  رد الف  شخصية  تكوين  في  المراحل  أهم  من   تعد  لأنها  بها

 وبإدارة   أهميتها  قدر  على  المرحلة  هذه  اتمت  فاذا  الأخرى   المراحل  كل  عليه  يبني   الذي  الأساس
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 سعد  بن  سالم  بن  محمد )  الإصلاح  على  قادر  جيلا   تخرج  سوف  عالية  كفاءة  وذات  مميزة  واعية
 (:2018) القرنى سويعد ال
 لمديري   التدريبي  البرنامج  بناء  ويعتمد  :  المدارس  لمديري   بيالتدري  البرنامج  بناء  أسس-ب:

 المعطي   عبد  يوسف)  أهمها  من  الأسس  من  مجموعة  علي  الحالي  عصرنا  في  المدارس
 ( 2010مصطفي

   السابقة والمهارات للخبرات استكمالا البرامج هذه تعد-1
 والتقدم  التغير عير س مجتمع في متغيرات من يطرأ ما لمواجهة التدريبية البرامج  اعداد--2
 البعض  بعضهم لمساعدة المشاركين بين الأفكار بتبادل  البرامج هذه تسمح ان-3
 سلوك  في  احداثها  المراد  والمتجددة   المستمرة  التغيرات  لمواجهة  التدريب   عملية   استمرارية-4

 والوضع  الحال  الوضع  بين  الفرق   عن  تعبر   والتي  والاتجاهي  والمهارى   المعرفي  المديرين
 المختلفة الاعمال أداء مستوى  في غوبمر ال
  طه  خالد  :)  الكفايات  علي  القائم  التنمية  برنامج  في  توافرها  الواجب  الشروط-ج

 علي  القائم  التدريب  برنامج  في  توافرها  من  لابد  التي  الشروط   من  العديد  هناك  (2005)الأحمد
 :  يلي ومنهاما الكفايات

  بنجاح  التدريب اتمامه عند تطبيقها المتدرب عطييست   كفايات علي  قائما التدريب يكون  ان-1
  واضحة الكفايات  تقويم في استخدامها المراد المعايير تكون  ان-2
  المعينة للكفايات  أدائه تقويم علي المتدرب  الكفايات تقويم يعتمد ان-3
 رن م  بشكل المحددة الكفايات اكتشاف في المتدرب يحتاجه  الذى الزمن مراعاة التدريب تقرير-4
 على   والتأكيد  له  المكونة  العناصر  مجموعة  وتحديد  التدريبى  للبرنامج  النظامى  التخطيط -5

 المخرجات 
 تساعد  التي  الراجحة  التغذية  وعلي  البعدي  النهائى  التقويم–  القبلى   التقويم  علي  التركيز-6

 المتدربين  احتياجات مع يتلاءم بما البرنامج تعديل علي والتدرب المدرب
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قام الباحث بالدراسة الميدانية للتعرف على واقع الكفايات   ة الميدانية :دراسال -ب 

 المهنية لمديرى مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسى 
مجتمع الدراسة الحالية يتمثل في مدير مدرسة  ووكيل   مجتمع الدراسة: (1)

 :مدرسة ومعلم  ، والجدول التالي يوضح توزيع عينة مجتمع الدراسة
 (1ول )جد 

 توزيع عينة الدراسة تبعا  لمتغير الوظيفة 
 النسبة المئوية  العدد  الوظيفة 

 % 14.32 56 مدير
 % 8.44 33 وكيل
 % 77.24 302 معلم

 % 100 391 الإجمالي

 ( توزيع أفراد عينة مجتمع الدراسة 1جدول )
,   الوظيفة  لمتغير   قا  فو   الدراسة  عينة   أفراد  توزيع   أن  السابق   والشكل  السابق   الجدول   ويوضح

 أفراد  إجمالي  من%(  14.32)  نسبته   ما   يمثلون   الدراسة  عينة  أفراد   من(  56)  أن  يتبين  حيث
 نسبته   ما  يمثلون   الدراسة  عينة  أفراد  من(  33)  أن  حين  في  ،(  مدير )  وظيفة  من  الدراسة  عينة

 أفراد  نم(  302)  أن  حين  في  ،(  وكيل)  وظيفة  من  الدراسة  عينة  أفراد  إجمالي  من%(  8.44)
 وظيفة  من  الدراسة  الدراسة  عينة  أفراد  إجمالي  من%(  77.24)  نسبته  ما  يمثلون   الدراسة  عينة

 (معلم)
الدراسة:2) المت  (عينة  العينة بصورة عشوائية مع مراعاة متغيرات  علقة بالخصائص تم إختيار 

لأفرا )النوع    دالشخصية  فى  متمثلة  الدراسة  سنوات ,هل  .المؤ المحافظة  ,الوظيفة    ,عينة  عدد 
وبعد توزيع الإستمارات على   (  يحضر   لم  ومن  الإدارة  مجال  فى  تدريبية  دورات  حضر  ,الخبرة  

الإستمارات  إستبعاد  بعد  الإستمارات  لجميع  شامل  حصر  عمل  تم  أخرى،  مرة  وجمعها  العينة 
م عليمدارس الحلقة الأولى من الت(استمارة على  450غير المكتملة ، حيث قام الباحث بتوزيع)
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الفيوم،    الأساسى الإحصاءات والإسكندرية ،  والقاهرةبمحافظة  إجراء  تم  الحصر  وبعد   ،
 ( استمارة فقط، وتم جدولة هذه البيانات لتوضيح إجمالي خصائص عينة الدراسة. 391على)

 بالخصائص  المتعلقة  المتغيرات  من  عدد  على  الدراسة  هذه   تقوم:  الدراسة  عينة   خصائص(  3)
 عدد  ،  المؤهل  ،  المحافظة   ،  الوظيفة   ،  النوع)    في  متمثلة  الدراسة   ةعين  لأفراد  الشخصية

 هذه  ضوء  وفي(,  يحضر  لم  ومن  الإدارة  مجال  فى  تدريبية  دورات   حضر,    ,الخبرة  سنوات
 :التالي النحو على الدراسة عينة أفراد خصائص  تحديد يمكن المتغيرات

 :  المحافظة لمتغير طبقا   الدراسة  عينة أفراد توزيع -
 (2) جدول

 للمحافظة  تبعا    الدراسة عينة توزيع
 النسبة المئوية  العدد  المحافظة 

 % 38.11 149 الفيوم 
 % 33.25 130 القاهرة 

 % 28.64 112 الإسكندرية 
 % 100 391 الإجمالي

 أن  يتبين  حيث ,    المحافظة  لمتغير  وفقا    الدراسة  عينة  أفراد  توزيع  أن  السابق   الجدول   ويوضح
 من الدراسة عينة  أفراد إجمالي من%( 38.11) نسبته  ما يمثلون   الدراسة عينة رادأف من( 149)

 من%(  33.25)  نسبته  ما  يمثلون   الدراسة  عينة  أفراد  من(  130)   أن  حين  في  ،  الفيوم  محافظة
 الدراسة  عينة  أفراد  من(  112)  أن  حين  في  ،  القاهرة  محافظة  من  الدراسة  عينة  أفراد  إجمالي
 .  الإسكندرية محافظة من الدراسة الدراسة عينة أفراد إجمالي من%( 28.64) تهنسب  ما يمثلون 

الدراسة:  3) العبارات ا (أداة  على  اشتملت  الباحث  إعداد  من  استبانة  على  الدراسة  عتمدت 
واقع ممارسة الكفايات المهنية لمديرى مدارس الحلقة الأولى ( بهدف التعرف على  20:  1من)

 .  من التعليم الأساسى
ا20ى هذا اشتملت الإستبانة في صورتها النهائية على)وعل على الإطار  ( عبارة تم بناؤها استناد 

الإستبانة  ى النظر  السابقة. وأمام كل عبارة من عبارات  البحوث والدراسات  ، وكذلك بعض من 
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ل لا أوافق(  بحيث تكون الدرجة المقابلة لك   –إلى حد ما    -ثلاثة إختيارات للإجابة هي) أوافق 

 (على الترتيب. 1-2-3ختيار هى)ا
  الأداة،   لفقرات  الداخلي  الاتساق   من  للتأكد  كرونباخ  ألفا  معادلة  استخدام  تم:    الأداة  ثبات  -4

 وذلك  الابعاد،  مستوى   وعلى  بالكامل  الأداة   مستوى   على  الثبات  معامل  استخراج  تم  حيث
 لأداة   الثبات  معامل  يبين  اليالت  والجدول(,  2003,أبوعلام  محمود  رجاء)  spssبرنامج  باستخدام

 : وأبعادها الدراسة
 ( 1جدول رقم )

 

 لاستبانةا  رلمحاو   بالنسبة  ثبات  معامل  أن  يتضح  السابق   بالجدول  الموجودة  النتائج  إلى  وبالنظر
 ملائما    يعد  الأداة   لمحتوى   الثبات  مستوى   فإن  النتيجة  هذه  على  وبناء.  مرتفعة  الكلي  والمجموع

 .العلمي البحث نظر وجهة من
البيانات :  -  4 المتبعة في تحليل  الخاصة بالدراسة   الأساليب الإحصائية  تم إعداد الاستبانة 

الدراسة وذلك بطريقة   الدراسة و يسهل معها إدخال تحقالتي تمثل وجهة نظر عينة  ق أهداف 
برنامج   بواسطة  تحليلها  يتسنى  حتى  للحاسوب  الدراسة  مع SPSSمتغيرات  التعامل  تم    .

( دلالة  بمستوى  )0.05البيانات  و  الدراسة.0.01(  بيانات  وتحليل  لوصف  استخدام   (  وتم 
للعلوم الاجتماعية   الحزم الإحصائية  ا( حيث ت21النسخة )   SPSSبرنامج  النسب م  ستخدام 

المئوية والمتوسطات الحسابية لوصف اتجاهات مفردات الدراسة نحو متغيرات الدراسة ولتحديد 
( ثم 2=    1  –  3طول خلايا مقياس ليكرت الثلاثي )الحدود الدنيا والعليا( تم حساب المدى )

ذه  ة ه وهى الثلاث مستويات )مرتفع ، متوسط ، منخفض( ، بعد ذلك تم إضاف  3تقسيمه على  
( الصحيح( 0.66=2/3القيمة  الواحد  وهي  المقياس  بداية  )أو  المقياس  في  قيمة  أقل  إلي   )

:    2.34( وفئة مرتفع من )2.33:    1.67( وفئة متوسط )1.66:    1وبالتالى فئة المنخفض )

 الابعاد 
معامل الثبات  

 كرونباخ  -بألفا 

  من  الأولى الحلقة مدارس  لمديرى   المهنية الكفايات  ممارسة  واقع
 الأساسى  التعليم

0.60 
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( وهكذا أصبح بالإمكان تصنيف قيم المتوسطات الحسابية لكل بند من بنود محاور الاستبانة 3
 سط الكلي للدراسة.  متو وكذلك لل

الميدانية وتفسيرها:  -  5 الدراسة  العينة   نتائج  أفراد  المعالجة الإحصائية لاستجابات  أسفرت 
 عن النتائج التالية حسب محاورها المختلفة وذلك كما يلي: 

) أ ( نتائج المحور الأول : واقع ممارسة الكفايات المهنية لمديرى مدارس الحلقة الأولى من 
تم دراسة آراء عينة الدراسة حول واقع ممارسة الكفايات المهنية لمديرى    ساسى  :الأالتعليم 

مدارس   الأولى من التعليم الأساسى  ، وذلك من خلال استجابات عينة الدراسة ، حيث تم  
استخراج التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية للمحور الأول  

الكفايات المهنية لمديرى مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسى( ، والجداول  رسة)واقع مما
 التالية توضح ذلك: 

 ( 3جدول )
 2التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية و كا

للمحور الأول )واقع ممارسة الكفايات المهنية لمديرى مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسى 
 ينة الدراسة ( ر عمن وجهة نظ

 البنود  ؤ
المتوسط   لا إلى حد ما  نعم

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري 

النسبة  
 المئوية 
)%( 

اتجاه  
 البند 

مستوي  2كا
 الدلالة 

 الترتيب 

 % ك % ك % ك
تنفيذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   1

السياسذذذذذذات 
التعليميذذذذذذذذذة 
بفاعليذذذذذذذذذذذذة 

 وإتقان  

 18 0.01 362.22 منخفض 42.88 0.59 1.29 78.52 307 14.32 56 7.16 28

المشذذذذذذذذاركة  2
فذذذي تطذذذوير 
العمليذذذذذذذذذذذذذذة 
التعليميذذذذذذذذذة 
فذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذي 

 المدرسة 

 12 0.01 304.67 منخفض 45.61 0.68 1.37 74.94 293 13.30 52 11.76 46

ممارسذذذذذذذذذذذذة  3
السذذذذذذذذذذذذذلوك 
الذذذديمقراطى 
 أثناء العمل  

 16 0.01 343.51 منخفض 44.16 0.65 1.32 77.49 303 12.53 49 9.97 39

وضع خطذذط  4
لتحقيذذذذذذذذذذذذذق 
الجذذذذذذذذذذذذذذذودة 

مدرسذذذذذذذذة بال
فذذذذي ضذذذذذوء 
نتذذذذذذذذذذذذذذذذذذائج 
التقذذذذذذذذذذذذذذذويم 

 11 0.01 269.44 منخفض 45.78 0.65 1.37 72.12 282 18.41 72 9.46 37
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 البنود  ؤ
المتوسط   لا إلى حد ما  نعم

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري 

النسبة  
 المئوية 
)%( 

اتجاه  
 البند 

مستوي  2كا
 الدلالة 

 الترتيب 

 % ك % ك % ك
 المستمر  

تنميذذذذذذذذذذذذذذذذذذة  5
مهذذذذذذذذذذذذذذارات 
المعلمذذذذذذذذذين 
فذذذذذى ضذذذذذوء 
الاحتياجذذات 
والإمكانيذذات 

 المتاحة 

 12 0.01 281.68 منخفض 45.61 0.66 1.37 73.15 286 16.88 66 9.97 39

إتقذذذذذذذذذذذذذذذذذذذان   6
المهذذذذذذذذذارات 

 رات والخبذذذذذذذذذذ 
والمعذذذذذذذذارف 
العلميذذذذذذذذذذذذذذة 
التذذي تمكنذذه 
مذذذذذذذذذذن إدارة 

 المدرسة 

 7 0.01 275.70 منخفض 46.46 0.70 1.39 72.89 285 14.83 58 12.28 48

التقليذذل مذذن  7
العمذذذذذذذذذذذذذذذذذذل  
بذذذذالإجراءات 
الروتينيذذذذذذذذة 
مذذذع مراعذذذاة 
ظذذذذذذذذذذذذذذذروف 
االعذذذذذذذذاملين 
معذذذذذذه فذذذذذذى 

 المدرسة

 4 0.01 199.56 منخفض 49.96 0.77 1.50 67.01 262 16.11 63 16.88 66

تشذذذذذذذذذذذذذذجيع  8
المعلمذذذذذذذذذين 
المبذذذذذذذدعين 
وتنميذذذذذذذذذتهم 
والمشذذذذذاركة 
فذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذى 
المسذذذذابقات 
العلميذذذذذذذة و 
الثقافيذذذذذذذذذذذذة 

 والفنية 

 3 0.01 170.37 منخفض 51.07 0.78 1.53 64.45 252 17.90 70 17.65 69

التقذذذذذذذذذذذذذذذويم  9
المسذذذذذذذذذذتمر 
للتطذذذذذذذذورات 
والتغييذذذذذذرات 
الحاصذذذذذذذذذلة 
بالمدرسذذذذذذذذة 
وخططهذذذذذذذذذذا 
 المستقبلية 

 5 0.01 165.80 منخفض 49.87 0.72 1.50 63.43 248 23.53 92 13.04 51

توظيذذذذذذذذذذذذذف  10
الإمكانيذذذذذات 
المتاحة من 
المجتمذذذذذذذذذذع 
فذذذذذذذى حذذذذذذذل 
مشذذذذذذذذذذكلات 
المدرسذذذذذذذذذذة 
وتحقيذذذذذذذذذذذذق 

 2 0.01 164.84 منخفض 51.24 0.78 1.54 63.94 250 18.41 72 17.65 69
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 البنود  ؤ
المتوسط   لا إلى حد ما  نعم

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري 

النسبة  
 المئوية 
)%( 

اتجاه  
 البند 

مستوي  2كا
 الدلالة 

 الترتيب 

 % ك % ك % ك
 أهدافها

إتقذذذذذذذذذذذذذذذذذذذان  11
مهذذذذذذذذذذذذذذارات 
الاتصذذذذذذذذذذذال 
الفعذذذال فذذذى 
أثناء أدارته 
 للاجتماعات  

 1 0.01 156.79 منخفض 52.00 0.79 1.56 63.17 247 17.65 69 19.18 75

توظيذذذذذذذذذذذذذف  12
التكنولوجيذذذا 
الحديثة فذذى 
العمليذذذذذذذذذذذذذذة 
التعليميذذذذذذذذذة 

 بالمدرسة 

 17 0.01 326.34 منخفض 44.08 0.62 1.32 76.21 298 15.35 60 8.44 33

غذذذرس  ذذذيم  13
التعذذذذذذذذذذذذاون 
والعمذذذذذذذذذذذذذذذل 
بذذذذذذذذذذذذذذذذذذذروح 
الفريذذذذذذذذذذذذذذذق 
الواحذذذذذذذذذذذذذذذذذد 
لتحقيذذذذذذذذذذذذذق 
الأهذذذذذذذذذذذداف 

 المنشودة 

 13 0.01 315.87 منخفض 45.44 0.69 1.36 75.70 296 12.28 48 12.02 47

إشذذذذذذذذذذذذذذذذذراك  14
المعلمذذذذذذذذذين 
فى صذذياغة 
رؤيذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذة 
المدرسذذذذذذذذذذة 
 المستقبلية 

 14 0.01 305.51 منخفض 45.18 0.66 1.36 74.94 293 14.58 57 10.49 41

الأطذذذذذذذذذذذذلاع  15
والدرايذذذذذذذذذذذذذة 
بكافذذذذذذذذذذذذذذذذذذذة 
التشذذذذذريعات 
والقذذذذذذذذذوانين 
الوزاريذذذذذذذذذذذذة 
المتعلقذذذذذذذذذذذة 
بالمرحلذذذذذذذذذة 
الدراسذذذذذذذذذذذية 

مذذذل يع التذذذى
 بها 

 9 0.01 308.60 منخفض 46.12 0.71 1.38 75.19 294 11.25 44 13.55 53

التمتذذذذذذذذذذذذذذذذع  16
بقدرة عقلية 
عالية وثقذذة 
بذذذذذذذذذذذذذالنفس 
والذذذذذذذذذذذذذتحكم 
 بالانفعالات 

 8 0.01 289.80 منخفض 46.21 0.70 1.39 73.91 289 13.55 53 12.53 49

اسذذذذذذذذذذتخدام  17
المنهجيذذذذذذذذة 
العلميذذة فذذي 
عمليذذذذذذذذذذذذذذذذة 
 صنع القرار

 15 0.01 314.28 منخفض 44.59 0.64 1.34 75.45 295 15.35 60 9.21 36
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 البنود  ؤ
المتوسط   لا إلى حد ما  نعم

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري 

النسبة  
 المئوية 
)%( 

اتجاه  
 البند 

مستوي  2كا
 الدلالة 

 الترتيب 

 % ك % ك % ك
توظيذذذذذذذذذذذذذف  18

المذذذذذذذذذذذذذذذوارد 
الماليذذذذذذذذذذذذذذذة 
لتحقيذذذذذذذذذذذذذق 
الأهذذذذذذذذذذذداف 

 التربوية

 10 0.01 300.83 منخفض 45.87 0.69 1.38 74.68 292 13.04 51 12.28 48

التكيذذذذذذذذذذذذذذف  19
مع  بفاعلية 
المسذذتجدات 
والمتغيذذذذذرات 
السريعة فى 
بيئذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذة 

 المدرسة

 15 0.01 331.62 منخفض 44.59 0.66 1.34 76.73 300 12.79 50 10.49 41

مذذع  20 التعامل 
الموا ذذذذذذذذذذف 
والحالذذذذذذذذذذذذذذة 
بنظذذذذذذذذذذذذذذذذذذذرة 
شذذذذذذذذذذذذمولية 
عنذذذد اتخذذذا  

 القرار

 6 0.01 259.49 منخفض 48.42 0.77 1.45 71.61 280 11.51 45 16.88 66

 
المجموع  

 الكلى 
  0.01 272.35 منخفض 46.67 0.70 1.40 72.28 5652 15.18 1187 12.54 981

  5.991( =  0.05، وعند مستوى )  9.210( =  0.01( الجدولية عند مستوى )  2قيمة ) كا*  
( حرية  كا  ,(  2لدرجة  قيم  جميع  أن  أعلاه  الموضحة  النتائج  خلال  من  عند    2ويتضح  دالة 

( كا0.01مستوى  قيم  أن  إذ   ، كا   2(   قيمة  من  أكبر  مستوي   2المحسوبة  عند  الجدولية 
ضحة أسفل الجدول السابق ، وهذا يؤكد أن أراء عينة الدراسة لمو ( ا2( لدرجة حرية )0.01)

إتجاه  نحو  الدراسة  عينة  الافراد  أراء  تميز  البنود  وهذه  نفسها  مع  متسقة  البعد  هذا  بنود  حول 
 معين وعدم تشتت التكرارات حول بدائل الاختيار الثلاثة )نعم، إلى حد ما ، لا( . 

الدراسة يوا أفراد عينة  المهنية فقو كما يتضح أن  الكفايات  المحور الأول )واقع ممارسة  ن على 
( مئوية  بنسبة   ) الأساسى  التعليم  من  الأولى  الحلقة  مدارس  وبمتوسط  46.67لمديرى   ،  )%

كما ,  (  1.66إلى    1.00( وهو منخفض حيث أنه يقع فى الفئة )3من    1.40حسابي عام )
ال عينة  أفراد  أن  النتائج  من  بدرجيتضح  يوافقوا  مدراسة  على  ة  المحور جنخفضة  عبارات  ميع 

الأولى الحلقة  مدارس  لمديرى  المهنية  الكفايات  ممارسة  )واقع  ,   الأول  الأساسى(  التعليم  من 
والتي تم ترتيبها تنازليا  حسب موافقة أفراد عينة الدراسة عليها وفقا  لأعلى قيم للمتوسط, ووفقا  

(   11جاءت العبارة رقم )  -1  -كما يلي:   وسط لأقل قيم للانحراف المعياري عند تساوي قيم المت
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الفع الاتصال  مهارات  إتقان   " للاجتماعاتوهي  أدارته  أثناء  فى  الأولى من حيث   ال  بالمرتبة 
 موافقة أفراد عينة الدراسة عليها
( 0.79( , وانحراف معياري )1.56%( ، وبمتوسط حسابي )52بدرجة منخفضة بنسبة مئوية ) 

على وجود قصور فى   وهذا يدل(  1.66:    1نه واقع بين )ض لا، وهو متوسط حسابي منخف
الكفاي فى  و   تاالتمكن  المدارسالشخصية  لمديرى  المرجوة   الأدائية  الأهداف  تحقيق  يعوق  مما 

  ويؤثر على العملية التعليمية 
العبارة رقم )   -2 المجتمع فى حل   10جاءت  المتاحة من  ( وهي " توظيف الإمكانيات 

المدرسة   الدراسة عليها وتح مشكلات  أفراد عينة  الثانية من حيث موافقة  قيق أهدافها " بالمرتبة 
( مئوية  بنسبة  منخفضة  )51.24بدرجة  حسابي  وبمتوسط   ، معياري %1.54(  وانحراف   ,  )

على ضعف   مما يدل( .  1.66:    1( ، وهو متوسط حسابي منخفض لانه واقع بين )0.78)
إد بمبادئ  بالإلمام  المدارس  قادة  التوجيه   ارةبعض  فى  والقصور  المدرسية  وتطبيقاتها  المعرفة 

 لنقل الخبرات والمشاركة مع الآخرين لاكتساب خرات جديدة   
3-    ( رقم  العبارة  فى   8جاءت  والمشاركة  وتنميتهم  المبدعين  المعلمين  تشجيع   " وهي   )

د عينة الدراسة عليها فراالمسابقات العلمية و الثقافية والفنية  " بالمرتبة الثالثة من حيث موافقة أ 
( مئوية  بنسبة  منخفضة  )51.07بدرجة  حسابي  وبمتوسط   ، معياري %1.53(  وانحراف   ,  )

على وجود   وهذا يدل( .  1.66:    1( ، وهو متوسط حسابي منخفض لانه واقع بين )0.78)
 ويرمما يعوق عملية التط بالأهتمام بالتنمية المهنية للمعلمين  فى أداء مديرى المدارس  قصور  

 وعدم مواكبة التطور والتقنية الحديثة  
( وهي " التقليل من العمل  بالإجراءات الروتينية مع مراعاة ظروف   7جاءت العبارة رقم )  -4

االعاملين معه فى المدرسة " بالمرتبة الرابعة من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها بدرجة 
( ، 0.77( , وانحراف معياري )1.5)بي  %( ، وبمتوسط حسا49.96منخفضة بنسبة مئوية )

أن النظام السائد فى   مما يدل على( .  1.66:    1وهو متوسط حسابي منخفض لانه واقع بين )
   مما يسسب قلة مشاركة أعضاء العملية التعليمية  الإدارة نمط تقليدى بيروقراطى

الحاصلة بالمدرسة   رات( وهي " التقويم المستمر للتطورات والتغيي  9جاءت العبارة رقم )    -5
بدرجة  عليها  الدراسة  عينة  أفراد  موافقة  حيث  من  الخامسة  بالمرتبة   " المستقبلية   وخططها 

( ، 0.72( , وانحراف معياري )1.5%( ، وبمتوسط حسابي )49.87منخفضة بنسبة مئوية )
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  على قصور فى التخطيط  مما يدل( .  1.66:    1وهو متوسط حسابي منخفض لانه واقع بين )

 ستراتيجي المستقبلى الملائم للتغيرات الحديثة  الا
العبارة رقم )    -6 اتخاذ   20جاءت  المواقف والحالة بنظرة شمولية عند  التعامل مع  ( وهي " 

القرار " بالمرتبة السادسة من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها بدرجة منخفضة بنسبة مئوية 
( ، وهو متوسط حسابي 0.77حراف معياري )وان( ,  1.45%( ، وبمتوسط حسابي )48.42)

بين ) الشخصية    وهذا يدل على( .  1.66:    1منخفض لانه واقع  الكفايات  وجود قصور فى 
 لدي مديرى المدارس مما يعوق عملية التطوير وتحقيق الأهداف المنشودة 

ي تمكنه من الت( وهي " إتقان  المهارات والخبرات والمعارف العلمية  6جاءت العبارة رقم )  -7
منخفضة  بدرجة  عليها  الدراسة  عينة  أفراد  موافقة  السابعة من حيث  بالمرتبة   " المدرسة   إدارة 

( مئوية  )46.46بنسبة  حسابي  وبمتوسط   ،  )%1.39( معياري  وانحراف   , وهو 0.7(   ،  )
وجود قصور فى تمكن   مما يدل على( .  1.66:    1متوسط حسابي منخفض لانه واقع بين )

 رس من الكفايات المعرفية الواجب توافرها للوصول للأهداف المرجوة  مدامديرى ال
( وهي " التمتع بقدرة عقلية عالية وثقة بالنفس والتحكم بالانفعالات   16جاءت العبارة رقم )  -8

مئوية  بنسبة  منخفضة  بدرجة  عليها  الدراسة  عينة  أفراد  موافقة  حيث  من  الثامنة  بالمرتبة   "
, وانحراف معياري )1.39سابي )ط ح%( ، وبمتوس46.21) ( ، وهو متوسط حسابي 0.7( 

( . ويعزو الباحث عن قصور فى اختيار القيادات المناسبة 1.66:    1منخفض لانه واقع بين )
 للتقدم والتطور  

9-    ( رقم  العبارة  الوزارية    15جاءت  والقوانين  التشريعات  بكافة  والدراية  الأطلاع   " وهي   )
دراسية التى يعمل بها  " بالمرتبة التاسعة من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة ال  المتعلقة بالمرحلة 

( مئوية  بنسبة  منخفضة  بدرجة  )46.12عليها  حسابي  وبمتوسط   ، وانحراف %1.38(   ,  )
 مما يدل على( .  1.66:    1( ، وهو متوسط حسابي منخفض لانه واقع بين )0.71معياري )

 دى مديرى مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسى ل ةيوجود قصور فى الكفايات الإدار 
10-    ( رقم  العبارة  "    18جاءت  التربوية  الأهداف  لتحقيق  المالية  الموارد  توظيف   " وهي   )

مئوية  بنسبة  منخفضة  بدرجة  عليها  الدراسة  عينة  أفراد  موافقة  حيث  من  العاشرة  بالمرتبة 
( ، وهو متوسط حسابي 0.69ياري )مع  ( , وانحراف1.38%( ، وبمتوسط حسابي )45.87)
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عن وجود قصور فى الكفايات الأدائية والمهنية   مما يدل( .1.66:    1منخفض لانه واقع بين )
 لدى مديرى المدارس   

العبارة رقم )    -11 الجودة بالمدرسة في ضوء نتائج   4جاءت  لتحقيق  ( وهي " وضع خطط 
من عشر  الحادية  بالمرتبة   " المستمر    بدرجة حي  التقويم  عليها  الدراسة  عينة  أفراد  موافقة  ث 

( ، 0.65( , وانحراف معياري )1.37%( ، وبمتوسط حسابي )45.78منخفضة بنسبة مئوية )
وجود قصور فى   وهذا يدل على( .  1.66:    1وهو متوسط حسابي منخفض لانه واقع بين )

 التخطيط والتنظيم الجيد مما يعرقل من تحقيق الجودة بالمدرسة  
)  ج  -12 رقم  العبارة  الاحتياجات   5اءت  ضوء  فى  المعلمين  مهارات  تنمية   " وهي   )

الثانية عشر من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها بدرجة  والإمكانيات المتاحة  " بالمرتبة 
( ، 0.66( , وانحراف معياري )1.37%( ، وبمتوسط حسابي )45.61منخفضة بنسبة مئوية )

( وهي   2( . كما جاءت العبارة رقم )  1.66:    1لانه واقع بين )فض  وهو متوسط حسابي منخ
الثانية عشر من حيث موافقة  " المشاركة في تطوير العملية التعليمية في المدرسة  " بالمرتبة 

 ( مئوية  بنسبة  منخفضة  بدرجة  عليها  الدراسة  عينة  حسابي 45.61أفراد  وبمتوسط   ،  )%
(1.37 ( معياري  وانحراف   ,  )0.68  ، )  وهو(  بين  واقع  لانه  منخفض  حسابي  :   1متوسط 

 وجود قصور فى التدريبات الخاصة بالتنمية المهنية للمعلمين  مما يدل على ( . 1.66
( وهي " غرس قيم التعاون والعمل بروح الفريق الواحد لتحقيق    13جاءت العبارة رقم )    -13

موافقة حيث  من  عشر  الثالثة  بالمرتبة   " المنشودة   بدرجة أف  الأهداف  عليها  الدراسة  عينة  راد 
( ، 0.69( , وانحراف معياري )1.36%( ، وبمتوسط حسابي )45.44منخفضة بنسبة مئوية )

وجود قصور فى   على  مما يدل( .  1.66:    1وهو متوسط حسابي منخفض لانه واقع بين )
 الكفايات الأدائية 

رؤية المدرسة المستقبلية  "   اغة( وهي " إشراك المعلمين فى صي  14جاءت العبارة رقم )  -14
بنسبة مئوية  الدراسة عليها بدرجة منخفضة  أفراد عينة  الرابعة عشر من حيث موافقة  بالمرتبة 

( ، وهو متوسط حسابي 0.66( , وانحراف معياري )1.36%( ، وبمتوسط حسابي )45.18)
اء هيئة  أعضوجود قصور فى مشاركة    وهذا يدل على( .  1.66:    1منخفض لانه واقع بين )

 التدريس فى التخطيط فى رؤية المدرسة 
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( وهي " استخدام المنهجية العلمية في عملية صنع القرار "    17جاءت العبارة رقم )   -15

بالمرتبة الخامسة عشر من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها بدرجة منخفضة بنسبة مئوية 
( ، وهو متوسط حسابي 0.64ري )عيا( , وانحراف م1.34%( ، وبمتوسط حسابي )44.59)

( وهي " التكيف بفاعلية   19( . كما جاءت العبارة رقم )  1.66:    1منخفض لانه واقع بين )
مع المستجدات والمتغيرات السريعة فى بيئة المدرسة " بالمرتبة الخامسة عشر من حيث موافقة 

 ( مئوية  بنسبة  منخفضة  بدرجة  عليها  الدراسة  عينة  حسابي ،    %(44.59أفراد  وبمتوسط 
(1.34 ( معياري  وانحراف   ,  )0.66( بين  واقع  لانه  منخفض  حسابي  متوسط  وهو   ،  )1   :

 وجود قصور فى الأداء الإدارى والكفاءة المهنية فى الإدارة   مما يدل على( .1.66
16-    ( رقم  العبارة  بالمرتبة   3جاءت   " العمل    أثناء  الديمقراطى  السلوك  ممارسة   " ( وهي 

عالسادس مئوية ة  بنسبة  منخفضة  بدرجة  عليها  الدراسة  عينة  أفراد  موافقة  حيث  من  شر 
( ، وهو متوسط حسابي 0.65( , وانحراف معياري )1.32%( ، وبمتوسط حسابي )44.16)

وجود قصور فى استخدام النظام الجيد   وهذا يدل على( .  1.66:    1منخفض لانه واقع بين )
 رى العقيم  اتو فى الإدارة واستخدام النظام الدكت

17-    ( رقم  العبارة  التعليمية   12جاءت  العملية  فى  الحديثة  التكنولوجيا  توظيف   " وهي   )
بالمدرسة  " بالمرتبة السابعة عشر من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها بدرجة منخفضة 

( مئوية  )44.08بنسبة  حسابي  وبمتوسط   ،  )%1.32( معياري  وانحراف   , وهو 0.62(   ،  )
وجود قصور فى الكفايات مما يدل على  ( .  1.66:    1حسابي منخفض لانه واقع بين )  وسط مت

 الأدائية فى توظيف التكنولوجيا الحديثة 
18-    ( رقم  العبارة  بالمرتبة   1جاءت   " وإتقان    بفاعلية  التعليمية  السياسات  تنفيذ   " ( وهي 

بدر  عليها  الدراسة  عينة  أفراد  موافقة  حيث  من  عشر  مئوية  جة  الثامنة  بنسبة  منخفضة 
( ، وهو متوسط حسابي 0.59( , وانحراف معياري )1.29%( ، وبمتوسط حسابي )42.88)

وجود إهمال وتقصير فى الأداء الإدارى    وهذا يدل على( .  1.66:    1منخفض لانه واقع بين )
 لدى مديرى المدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسى 

بعض    مع  النتائج  هذه  السالدوتتفق  )  اراسات  كامل  محمد  عائشة  دراسة  ومنها   (2018بقة 
يعرقل  مما  التمويل  وقلة  التعليمية  الأبنية  فى  وقصور  الإدارية  الأعباء  كثرة  على  توكد  ,والتى 

, التى   (2010)0على تطوير العملية التعليمية , وتتفق أيضا  مع دراسة محمد توفيق محمود  
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فى   وقصور  المحاسبية  ضعف  على  عزة  التتؤكد  دراسة  مع  أيضا  وتتفق  الاستراتيجى  خطيط 
( رشاد  الوظيفى 2015محمد  الاسقرار  تحقق  التى  الضوابط  فى  قصور  على  توكد  التى   ,

مستوى  لمديرى    وانخفاض  المقدمة  التدريبات  وقلة  المدارس   لمديرى  الاجتماعية  العلاقات 
الرسول)دراسة  مع  أيضا  وتتفق   المدارس على  2008عبد  توكد  التى  بين   ضعف(  الارتباط 

أهداف البرنامج التدريبى والاحتياجات الفعلية لمديرى المدارس ولاتوجد  معايير لأختيار المدرب 
بالمجاملة   واتسامه  التقويم  شكلية  بجانب  هذا  بأن   دراسة  مع  أيضا    وتتفقالكفء  الخولانى 

ضعف دراجة توافر ود  كما تتفق أيضا مع دراسة السنانى إلى وجالبمديرين ليس لديهم الاستعداد  
المدرسية  القيادات  أن واقع ممارسة  إلى  اسنينة  البلوى والشريف وأبو  المهنية ودراسة  الكفايات 

   للكفايات الفنية بشكل عام جاء بدرجة متوسة 
المقترحة  التعليم   من  الأولى  الحلقة  مدارس  مديرى   لدى  المهنية  الكفايات  تطويرل  الأليات 

 :    الأساسى
 بعض  الباحث يقدم   نتائج  من الميدانية الدراسة إليه توصلت وما للدراسة  نظرى ال ضوءالإطار فى

 الحلقة  مدارس  مديرى   لدى  المهنية  الكفايات  تطوير  خلالها  من  يمكن  التى  المقترحة  الآليات
 : كالأتى وهى مؤشرتها وتحسين الأساسى التعلم من  الأولى
 :  ىالأت في تمثلت ةالمقترح الآليات من مجموعة الكفايات تطوير  يتطلب

المتميزين فى ممارسة الكفايات المهنية وذوي الخبرات العالية   البشرية  الكوادر  استقطاب    -  1
  التعليمية  المؤسسات  إدارة  فنمنهافى    للاستفادة  فى قيادة المدارس لتكن قاعدة من بيوت الخبرة  

 . المدارس لمديري  المهنية الكفايات لتطوير
 والخبرات  الأفكار  لتبادل  التعليمية   المؤسسات  في  العاملين  بين   الة فع  اتصال  قنوات  فتح     -  2

 فى تطوير الكفايات المهنية للوصول للأهداف المرجوة  منها والاستفادةالخاصة 
العمل على الكشف عن الصعوبات التى تواجه مديرى المدارس عند ممارستهم للكفايات     -  3

القيادي بأدوارؤهم  القيام  أثناء  فالمهنية  لهذه  ة  الملائمة  الحلول  وايجاد  المجالات  مختلف  ى 
 . الصعوبات 

 نسخ  نشر  خلال  من   المجال  ذات  في  العلمية  البحوث  من  الاستفادة   سبل  توفير    -  4
 .  بالمدارس المكتبات على توزع ورقية ونسخ الوزارة موقع الكترونيةعلى
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لب    -  5 التخطيط  فى  المدارس  مديرى  الكنإشراك  تطوير  برامج  مرعاة فاياء  مع  المهنية  ات 

 . احتياجتهم التدريبية فى برامج التأهيل وفقا  لمستوى قدراتهم وخبراتهم 
 ى ف  الإدارية  الأعمال  لممارسة  والمهارة  الكفاءة  ى و ذ  لاختيار  المتدربين  لتقييم   معايير  وضع    -  6

 . التعليمية المؤسسات
 المهام  لتنفيذ  عمل  فرق   كيلتش  خلال   من  المجتمعية   المشاركة  تدعم   التي   التشريعات  سن    -7

 . المحلي المجتمع مع المشتركة
برامج   –  8 استخدام  كيفية  وعلى  الإلكترونى  الأتصال  وسائل  على  المدارس  لمديرى  التدريب 

المعلومات   على  حصوله  لتيسير  الاجتماعى  والتواصل  الكفايات الأنترنت  أهم  عن  اللازمة 
 اللازمة لمديرى المدارس 

محددة    ياتتيجستراا  صياغة  -  9 لمدير   المستدامة  التنمية  استراتيجية  أهداف  تحقق ممنهجه 
 والشخصى  المهنى بالمستوى  رتقاءالأو  المدارس

 قرارات   إلى  الوصول  يمكن  حتى  الفعالة  العمل  وورش  الاجتماعات  من  مجموعة  عقد  -  10
  المستدامة ةنميالت لرؤية وفقا   والمستهدف الدرسة لمدير الحالى الوضع حقيقة  يخص فيما فعالة

 مصر  رؤية  أهداف  لتحقيق  الاساسى  التعليم  قيادات  لدى  الاستراتيجى  التفكير  تدعيم   -  11
   2030 للتعليم

لتطوير الكفايات المهنية لدى مديرى    المادية  الاعتمادات  وتخصيص  اللازم  الدعم  توفير  -  12
   .الموضوعة الاستراتيجية  تنفيذ  بدء لإجراءات اللازمةالمدارس 

ن يكون بناء برامج تدريب مديرى المدارس على أساس تشخيص واقع أدائهم واحتياجتهم ا  –  13
   2030الفعلية من الكفايات المهنية الملائمة لتحقيق رؤية مصر للتعليم 

  لدى   المهنية   التنمية   لخدمة   وتوظيفها  بأنواعها  الأعلام  وسائل  مع   تواصل  جسور  بناء   -  14
 المدارس  مديرى  لدى والمهنى الاجتماعى ى ستو للأرتقاء بالم المدارس مديرى 

 المهنية   التنمية   على  تشجع  التى  والندوات  اللقاءات  خلال  من  المهنية  التنمية  ثقافة  نشر  -  15
 وماديا   معنويا وتحفيزهم الشخصية للتنمية المستمر التحفيز

 مع  فق يتوا  بما  المدارس  مديرى   لتنمية  وواضحة  ومحددة  ممنهجة  استراتيجية  إعداد  -  16
   المستمر والتطور الحديثة المستجدات
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 معرفة  على  تعمل  مستمرة  عملية  أنها  على  المدارس  لمديرى   المهنية  التنمية  إلى  النظر  -  17
   التعليمية العملية تطوير أجل  من وعلاجها الضعف نقاط 
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 قائمة المراجع:

 أولا: المراجع العربية 
متولي)   - مخيمر  لت2011إبراهيم  مقترح  تصور  الابتدائية   دريب (:  المدارس  مديري 

رسالة ماجستير لتنمية كفايتهم الإدارية فى ضوء الجودة والاعتماد , دراسة ميدانية ،
   8:15،كلية التربية ،جامعة طنطا ،ص ص  غير منشورة

(:"أساليب اختيار وتدريب القيادت الجامعية بمصر 2016أحمد عبد الله الصغير )  –
ورؤ  للواقع  تحليلية  ل,دراسة  الجودة  ية  مؤشرات  ضوء  فى  التربية  لتطوير  كلية  مجلة 

 . 5,ع  26,مج  بالإسكندرية
  الفنية الكفايات  لتطوير مقترح تدريبي برنامج.  (2015 )  صالح بنت   نور البلوي، -

 المملكة  في العام التعليم لتطوير عبدالعزيز  بن  عبدالله الملك مشروع مدارس ى لمدير 
  الدراسات  كلية الأردنية، الجامعة ،منشورة يرغ رةدكتو  رسالة السعودية، العربية
 .عمان.   التربوية، الإدارة قسم العليا،

(:كفاية المعلم فى المدارس الأردنية وعلاقتها 2005النهار ,تيسير ,ربابعة ,محمد )  -
, فيها  يدرس  التي  والمرحلة  وخبراته  ومؤهله  والدراساتبجنسه  للبحوث  مؤته   مجلة 

 45ص  ,  3,العدد 7,المجلد 
المدرسية بمرحلة (:  2013  إبراهيم  مجمد الخولانى ,مروة  - المعاصرة للإدارة  الأدور 

  135,مصر ,ع        ,  التعليم الأساسى فى ضوء الإصلاح المتمركز حول المدرسة
 ,مسترجع من  298.314,

http :/search .mandumah .com /Record/352154   
 بالحب  القيادة: التربوية القيادة في معاصرة اتجاهات" ،( ٢٠١٥)  راتب  السعود، -
  آفاق –  التربية) التربية لكلية الأول الدولي المؤتمر(": الأمومة بفطرة الإدارة)

 . الباحة جامعة ،(مستقبلية
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  ى مدير  لدى توافرها اللازم المهنية الكفايات (: 2013 ) محمد  بن علي السناني، -
 بالوزارة, التربوية والقيادات  تربوية ال ةالإدار  خبراء نظر وجهة من العام التعليم مدارس
 . 5  – 434 ص  ، (51)  طنطا، – جامعة ,التربية كلية مجلة

  العام التعليم مدارس مديري  ممارسة  مدى(:2015 ) ناجي حسين  ناجي الشريف، –
 طيبة  جامعة مجلة المدرسية،  الإدارة مجال في والفنية الإدارية للكفايات  نجران  بمنطقة
 17  – 159 ص  ، ) (2)10م ،يةالتربو  للعلوم

  لدى المهنية الكفايات  تطبيق درجة (: 2014)  محمد  عايد  خلف الطعجان، -
  من الشرقية الشمالية البادية لواء مديرية في الثانوية المدارس رت  ا ومدي مديري 
 م ،(التربوية العلوم) والدراسات للبحوث إربد مجلة والمعلمات، المعلمين نظر وجهة

 1 –  125 ص  ، (2)  17
 182 ،ص  التراث  احياء ،دار بيروت  ، العرب لسان،(: 1999)منظور ابن -
 الجودة معايير ضوء في المعلم كفايات  تطوير(:2007) العنزي  خلف بنت   بشري  -

 عشر الرابع السنوي  اللقاء الي مقدم بحث  العام التعليم في الجودة-  العام التعليم في
  السعودية ،القصيم،(جستن)  والنفسية تربويةال مللعلو  السعودية الجمعية تعتزم ال ي

 . 16-  15 ص ,
(ON-Line)Available at ;http;//www.khayma .com/yousry 

/Competency%20Development.htm Accessed on ;17/6/2020   
                                                                                                                  244 ،ص  التدريب الي الاعداد من المعلمين تكوين( :2005)الأحمد  طه خالد   -
-  ( الرقيبات  مفضى  محمد  الإسلامية 2018رائد  التربية  معلمى  اتلاك  :درجة   )

المدارس  نظر مديرى  وجهة  الثانوية من  المرحلة  التدريسية لطلاب  المهنية  للكفايات 
المفرق,   محافظة  والنفسيةالع  مجلة فى  التربوية  للعلوم,  لوم  العربية  ونشر   المجلة 

 الأبحاث ,العدد الثامن والعشرون ,الملد الثانى , ديسمبر  
WWW.ajsrp.com Dol ,10.26389/AJSRP.R290818   
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  التربوية   الإدارية  للقيادات  المهنية   التنمية(:2016)  السعود   سلامة  راتب   -  

 90 ،ص النشر ،دار ،عمان معاصرة ،اتجاهات
 دار  ،spss  برنامج  باستخدام  للبيانات  الاحصائي  التحليل:  أبوعلام  محمود   رجاء-

 . 335  ص , 2003 القاهرة، الجامعي، النشر
"دار الكندى    اساسيات فى القيادة والإدارة ("2009طشطوش ,هايل عبد المولى )  -

 .1,إربد , ط 
  التعليم الاساسي في    تقويم الادارة المدرسية(:  2005ضياء الدين زاهر واخرون )  -
 . 14,15ص  2005،والتقويم التربوي ، القاهرة ،   المركز القومي للامتحانات،
 المناهج   دار,  والتقويم  القياس  في  التعليمية  الكفايات(:2015)  جامل   الرحمن  عبد - 

     والتوزيع للنشر
-   ( النور  أبو  ,محمود  الرسول  الثانوية 2008عبد  المدارس  مديرى  وتدريب  (اختيار 
  –  القاهرة  جامعة  ,  التربية  كلية  مجلة,  عية بمصر فى ضوء خبرات بعض الدوللصناا

            ,مايو 22العدد 
للغات في 2015عزة محمد رشاد)  - التجريبية  المدارس  لمبري  الإدارية  الكفايات   :)

العربية،   مصر  منشورةجمهورية  غير  ماجستير،  جامعة رسالة  التربية،  كلية   ،
 (م 2015الفيوم،)

مصطفي)عز   - جلال  :2008ة  المتغيرات (  ظل  في  المعاصرة  المدرسية  الادارة 
 54، ص  2008،المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية ، القاهرة،  العالمية

كامل)   - محمد  الجدارة 2018عائشة  نظام  تطبيق  في  المدارس  مديري  :دور   )
الصناعي   الفني  الثانوي  التعليم  لطلاب  المهنية  رسالة . بمصربالمؤهلات 

   2018كلية التربية ،جامعة الفيوم،  ماجستير،غير منشورة
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 ،المجلد المعلم ،رسالة متطورة  مدرسية إدارة نحو(:1989) وآخرون  جردات  عزت  -
  والقضاء الضعف. 75-77 ص  ،ص  ،عمان والتعليم التربية ،وزارة22،العدد 30

  المنشودة الأهداف الي للوصول عليها
محمد  - ابراهيم  )ابو  عادل  الإدارية 2017جمعه  القيادات  لتمكين  مقترح  برنامج   :)

  , مصر  فى  الاساسى  التعليم  منشورةبمدارس  غير  دكتوراه  البنات    رسالة  كلية   ,
 للآداب والعلم والتربية , جامعة عين شمس . 

تحديد الكفايات التعليمية الازمة لمعلمى اللغة   :(2010على العبيدى ,ومحمد جبر )-
لغة ,أجن  العربية  الأساسيةبية  التربية  كلية  لغير   مجلة  العربية  الغة  تعليم  ,معهد 

 ,الجامعة المستنصرية , العراق. 66الناتقين بها عدد 
 .7،جامعة بابل ، العراق ،ص  كفايات التدريس(:  2013محمود الربيعي) -
الناقة)  - كمال  وإجراءاته  (:1997محمود  ،أسسه  الكفايات  على  القائم  البرنامج 

 لطوبجى , القاهرة. بع ا,مطا
( : علاقة المشاركة فى صنع القرار بالانماط 2010محمود ابو النور  عبد الرسول)-

مجلة  القيادية لمديرى المدارس الابتدائية فى مصر . دراسة ميدانية , كلية التربية ,  
التعليمية مج  علمية متخصصة   المقارنة والادارة  لتربية  المصرية  الجمعية  ،ع    13, 

 .  148ص   , 17
  ،اسسه  الكفايات  علي  القائم  التعليمي  البرنامج(:1987)   الناقة  كامل  محمود   -

 . 38 ص  الطوبجى ،مكتبة ،القاهرة ،اجراءاته
, القاهرة .دار الفكر التربوى , الإدارة المدرسية  (:  2000محمد حسنين العجمى )   –

 . 25,ص 
–  ( أحمد  العزيز  ,عبد  والا2011محمد  التنظيمية  لمديرى    بداع(:الثقافة  الإدارى 

 , الشيخ"  كفر  بمحافظة  ميدانية  "دراسة  العامة  الثانوية  التربية المدارس  كلية    مجلة 
   ,جامعة عين شمس , العدد الخامس والثلاثون ,الجزء الثانى .
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(: الاصلاح الإداري بمدارس الحلقة الاولى من  2010محمد توفيق محمود ماجد )-

, كلية البنات    رسالة دكتوراه غير منشورة,    حة (التعليم الأساسي استراتيجية مقتر 
 للآداب والعلوم التربوية ،جامعة عين شمس . 

(: تفعيل دور الادارة المدرسية في تطوير التعليم  2018محمود عبد الواحد شعبان)-
 .  2018،رسالة ماجستير غير منشورةالثانوي بجمهورية مصر العربية  

- ( العربية  اللغة  الالمعج(:2004مجمع  واحياء    وسيطم  للمعجمات  العامة  الادارة  
 م، 2004التراث ، ،مكتبة الشرق الدولية ،،

(: الكنايات الإدارية لمديري المدارس الأساسية وعلاقاتها 2010هديل محمد عودة)  -
، للمعلمين  المعنوية  منشورةبالروح  غير  ماجستير  ,   رسالة  التربوية   العلوم  كلية   ,

 جامعة الشرق الاوسط  
 المدارس  ومديرات   لمديري   المهنية   الكفايات (:  2004)  قطيشات   الحليم   عبد   ليلي  -

 ؛غير   دكتورة  رسالةالصراع،  ادارة  باستراتيجيات   وعلاقتها  الاردن  في  العامة  الثانوية
 .  العربية عمان  جامعة العليا، التربوية الدراسات  ،كلية منشورة

 جديد   لعالم  جديدة   اخلمد  ةالتربوي  الإدارة( :2010)مصطفي  المعطي  عبد   يوسف   -
 9-  96 ص  ، القاهرة ، والنشر  للطباعة العربي الفكر ،دار

:2008)السيد   مصطفي  يسري   -  الخطط   اعداد   كيفية   في  المهنية  الكفايات   تنمية ( 
 ،جامعة  تربوية  ندوة،  الضعيفات   للتلميذات   التحصيلي  المستوى   لتحسين  العلاجية
 34،ص   بابوظبى  الموجه الانتساب  مركز، يةالترب  ،كلية المتحدة العربية الامارات 

 .         المراجع  الاجنبية : 
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