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 صلخستالم

تعد الإدارة الإلكترونية منظومة ومنهجية متكاملة تهدف إلى  توولىا الع ىا الإدار     
وذلك بالاعت اد على  نظى  اليدو  العاد  من إدارة يدولة إل  إدارة باستخدام الواسب، 

معلوماتية قولة تساعد في تطولر برامج التن ية ال هنية ل عل ي ال عاهد الأزهرلىة، مىن 
يىرا  ين أدائهى  وسىرعة الاسىتجابة لل ت أجا توقيق أهداف الإدارة الإلكترونية في توس

فلسىىىفة  ،لكترونيىىىةدارة الإسىىىل النظرلىىىة لإالأ تعىىىرف ، ولهىىىدف ال وىىىل الوىىىاليال ختلفىىىة
ل ىىي التن يىىة ال هنيىىة ل ع أه يىىة، لكترونيىىةدارة الإتن يىىة ال هنيىىة لل علىىين فىىي  ىىو  الإلا

وتوصىىا ال وىىل إلىى  بعىىج النتىىائج  ،لكترونيىىةدارة الإال عاهىىد الازهرلىىة علىى   ىىو  الإ
سىىىاعد اسىىىتخدام الإدارة الإلكترونيىىىة فىىىي الإدارة التعلي يىىىة علىىى  التخ يىىى  مىىىن ي أه هىىىا 

 ىىىعر دراسىىىىة ، م ىىىا يسىىىىاعد علىىى  تطىىىىولر الأدا  الإدار   الأع ىىىا  الإدارلىىىة ال ختلفىىىىة
ك البىىىىىرامج يىىىىىتد  إلىىىىى  التىىىىىدا ا والا تيىىىىىار الع ىىىىىوائي لىىىىى ىىىىىين مىىىىىن تلاحتياجىىىىىا  ال ع
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السىع  لتطبيىق أسىلولإ الإدارة   العديد من ال قترحىا  منهىاومن ثّ  اقترح ن،  دفيه ستلل
 ،ةتسسىىا  الترهولىىالإلكترونيىىة بج يىىو متوناتهىىا وه فهومهىىا العل ىىى  بىىى تا جىىاد فىى  ال 

لكترونيىىىة الإ الإدارة  علىىى  بىىىرامج ونظىىىبال عاهىىىد الأزهرلىىىة  ب ال عل ىىىينت ىىىام بتىىىدرلالاه
 .أفضا ةه  بصور ئتوسين أداو  ته مستولا وبهدف رف

 ، التن ية ال هنية، الإدارة الإلكترونية.برامج    تطولرالكلمات المفتاحية
Abstract 

 

Electronic management is an integrated system and methodology that 

aims to transform the normal manual administrative work from 

manual management to computer management, by relying on 

powerful information systems that help in developing professional 

development programs for teachers of Al-Azhar institutes, in order to 

achieve the goals of electronic management in improving their 

performance and speed of response to various variables. The current 

research aims to know the theoretical foundations of electronic 

management, the philosophy of professional development for teachers 

in the light of electronic management, the importance of professional 

development for teachers of Al-Azhar institutes in the light of 

electronic management, and the research reached some results, the 

most important of which are: The use of electronic management in 

educational management helps to reduce the various administrative 

burdens. Which helps to develop administrative performance, poor 

study of teachers’ needs from these programs leads to overlap and 

random selection of the targets, and then he suggested several 

proposals, including: Seeking to implement the electronic 

management method with all its components and its scientific concept 

seriously in educational institutions, interest in training teachers in 

Al-Azhar institutes on Electronic management programs and systems 

with a view to t Raise their levels and improve their performance 

better. Keywords: development, professional development programs, 

electronic management. 
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 المقدمة: 
في        ال تلاحقة  والت يرا   ال عرفة  في  بالتسارع  الوالي  العصر  طبيعة  تتصر 

التن ية ال هنية  تن ية ذاته، حيل إن  التكنولوجيا، وهذه الت ييرا  تفرض عل  ال عل  
الج يو، عليه  يتكد  الأجيال  مطلب  بنا   في  الرئيل  ال رجو  ال عل   كون  من  لال 
وأه رسالة  لو ا  وهووإعدادها  الوطن،  وال  ادئ  داف  القي   ي رس  الذ   ال رهي 
 .ل  يتن عنده الدافو للتجديد والإبداع والت يير والأ لاق وهذا لن يتوقق ما 

ال هنية تا  وت    وفي   التن ية  والوظائر،  ال هن  ج يو  في  الخدمة  رورة  أثنا  
ب الت ييرا  التعلي  أص ح أشد إلواحًا وأه ية، وذلك لأن ال عل   أص ح يواجه مطال

الاقتصادية والاجت اعية، وما يصوبها من ت ييرا  ثقافية نتيجة م اشرة لتطور العل  
وتراك  ال عرفة، الأمر الذ  أدى حت ية مواصلة التدرلب أثنا  الخدمة، حت  لا تزداد 

 ( 406م،ص2020حاوي، ملهي حسين حسين)الفجوة بين جيله وهين جيا طلابه 
ن أساسيا  توسين التعل ، وذلك ل ا لها من أه ية بال ة في وتعد التن ية ال هنية م 

وال هارا   ال عارف  لج يو  التلاميذ  تعل   وتطولر  لل عل ،  التدرلسي  الأدا   تطولر 
اللازمة له ، إ افة إل  أنها أساس الت ير والتجدد في الع لية الترهولة، فهي الوجه 

ستوى أدائه  وإنتاجيته  من  لال ال ت ا لع لية الإعداد قبا وأثنا  الخدمة، ورفو م
والسلوكي ال عرفي  بجانبيها  التعلي ية  كفايته   عبدالحكم تطولر  .)محمدين،حشمت 

 (23م،ص2017
ك ا تتضح أه ية التن ية ال هنية في كونها ال ت ا ل رحلة الإعداد الأولي للأفراد في 

ت عل   الع ا  مجرد  عل   قاصرة  تعد  ل   حيل  ال ختلفة،  وال هن  من  الوظائر  أهيا 
بال هنة دون إعداد مسبق، ول  تعد مجرد حا طارئ ل  تلة ما، ك ا ل  تعد  التوق 

ل عل  قبا الخدمة، مجرد برامج صويوة تهدف إل  معالجة عيولإ الإعداد السابقة ل
تن ية ال عل  مهنيًا وعل يًا وثقافيًامن ع لية مت  با أص وت جز ً  في   كاملة تستهدف 
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أ من إعداده في ا قبا الخدمة، وتتواصا من بعدها طوال حلقا  متواصلة ومتصلة تبد 
 . حياته

الهامة   الأس الإ  من  الإلكترونية،  كالإدارة  الوديثة  الإدارلة  الأساليب  لظهور  وكان 
من   زاد   وتوسين  الإدارةفعالية  التي  مهاماتها  أدا   مثا  هاوتطولر   هافي  استخدام  ، 

ا النظرلة والتطبيق    لآليالواسب  العلوم  الوياة،  والإفي  فهي نسانية ومختلر جوانب 
والع رلن الواد   القرن  عال   لتوديا   قولة  استجابة  العول ة   ت ثا  ت  ا  ، التي 

 ( 281م، ص2021،سليم، محمد فتحي حسن ).والفضا  الرق ي، ثورة الإنترنت 
التكنولوجياحيل   وا تلعب  لل علوما   دورً لاالوديثة  كبيرً تصال  اا  الع ا  في  دار  لإا 

دارة الوديثة التي يجب تطولعها لصالح الع ا لإباعت ارها آلية من آليا  ا  ال عاصر،
ال وارد الإا الظروف وال ستجدا  لأدار ، وأحد  التعاما مو  الهياكا في  لتلك  ساسية 

با الوادة،  وال نافسة  السرلو  بالت ير  تتصر  التي  إحدى  لإ العال ية  أنها  إل    افة 
لة للت لب عل  الصعوها  البيروقراطية من جهة دار لإستراتيجية للهياكا الإسلوة الأا

ا  )أبو حبيب،محمود   لكترونية من جهة أ رى لإوالتواؤم مو طبيعة العصر ومنتجاته 
 ( 114م،ص2020)صبري خميس 

التعلي ي  النظام  في  بارزة  متانة  توتا  الأ يرة  السنوا   في  التكنولوجيا  بدأ   وقد 
الإعدا برامج  دا ا  تت ل ا  بدأ   ال عل ين، ومن  ال صر ، ك ا  أو  لل ديرلن  د سوا  

التكنولوجيا  مو  للتعاما  اللازمة  الكفايا   لاكتسالإ  ال هنية  التن ية  أه ية  تظهر  هنا 
)،  عبدالواحد)  ال عاصرة محمد  ص 2020عزة  الإدرة  (،393م،  ت ثا   حيل  

ل ا تلإلكتروني ا بال ة  للعديد   مطلً ا  رورلًا  ات تو به مزايا و صائص جعلتهة أه ية 
وإلامن   التعلي ية  الت ييرا    شرافية،  اصةً ال ستولا   تسارع  ووجود   مو  وتنوعها 

للتن ية   تسع   عال ية  تطولر   بصفة مست رة  ال ستدامةال هنية    سياسا   من  لال 
الوديثة.  تطبقتعلي ية  برمجيا   واستخدام   ال علوما    &,Butova, V تكنولوجيا 

Angelina I, 2019)   ) 
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اليوم  العال   متسارعًاتطو   ولتطور  وتكنولوجيًا  معرفيًا  مواكً ارًا  الأمر   ،  التطور  لهذا 
ي تنه من التفاعا مو معطياته، ولأن ع لية    يتطلب  رورة إعداد الفرد إعدادًا   الذ 

التعلي  والتعل  ت تا عنصرًا أساسيًا في إحداث هذا التطور، نظرًا ل ا ي ثله ال عل  من 
أركان النظام الترهو  فإن أه  الدعائ  التي ركز  أه ية باعت اره الركن الأساسي من  

عليها فلسفة الترهية ت تن في تهيئة ال عل ين وإعداد وتطولره ، بصورة مست رة لتلبية  
والا الضرورلة  ال جت و  وتز حاجا   التعلي ي  بال ستو   التي رتقا   بالخبرا   ولده  

الضو  عل  برامج التن ية   لقيال ول الوالي يتتهله  للع ا الترهو  ال ت يز؛ لذا فإن  
 ال هنية ل عل ي ال عاهد الأزهرلة وتطولرها عل   و  مد ا الإدارة الإلكترونية. 

 :لبحثثانيًا: مشكلة ا
  تعىىد تختىىزل فىىي رفىىو لىى  فىىي العصىىر الوىىالي، فلىىعل نيىىة له يىىة التن يىىة ال هتتعىىاظ  أ   

 هب معىلى، م ىا يتط لى  ع ىا ال علا ، با أصى وت تتنىاول مجىال علالكفا ة التدرلسية ل
  .تطولر وسائا التن ية

 ال ىال  الأثىر لها كان التي ال  تلا   من العديد  من الوالي الأزهر    التعلي  ولعاني 
 متصىا هىو مىا فيها ال  تلا   هذه لأهدافه، توقيقه دون  وتوول إنتاجيته  عر في

 ماسة بواجة الأزهر   فالتعلي  الكي ية، بالنواحي متصا هو ما ومنها الك ية بالنواحي
 الرسى يّة ال تسسىة ، وتقىرنوالع ىرل الواد  القرن  يساير متطل ا   حت  التطولر إل 

 ،سدعد الددين، إسدماعي ،هنددي (.جاهىدة ب فردهىا ال  ىتلا   هىذه أمىام الأزهىر وهىي
حيىىل تاعىىاني بىىرامج التن يىىة ال هنيىىة بج هورلىىة  (178ص  ،م2020السدديد محمددد ، 

ت ير العديد من الدراسا  إل  وجود كتيىر مىن و   ،  مصر العرهية بالكثير من ال  تلا
ة جديىىدة  أوجىىه القصىىور فىىي بىىرامج التن يىىة ال هنيىىة، الأمىىر الىىذ  يسىىتدعي تضىى ين آليىىّ

ة ل عل ىىىي ال عاهىىىد مت ثلىىىة الإدارة الإلكترونيىىىة   ىىىعر بىىىرامج التن يىىىة ال هنيىىىة ال قدمىىى
يىىة،  ىىعر الإمتانىىا  الاهت ىىام باسىىتخدام التكنولوجيىىا فىىي التن يىىة ال هنالأزهرلىىة، قلىىة 
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م، ص 2021)البنددددان، السدددديد عاقدددد  عبددددد  ال اديىىىىة ال خصصىىىىة للتن يىىىىة ال هنيىىىىة
قلة تفعيا ال واسبية في برامج التن ية ال هنية، الأمر الذ  يتد  إلى   ىياع (،  253

الفائىىىدة ال رجىىىوة مىىىن هىىىذه البىىىرامج سىىىوا  عىىىن طرلىىىق ال عل ىىىين أو القىىىائ ين علىىى  هىىىذه 
 يقومىىىون بىىىدوره  لتوقيىىىق الأهىىىداف ال طلوهىىىة مىىىنه  فىىىي البىىىرامج البىىىرامج، فىىىال عل ين لا

علىىى  التعلي يىىىة، والقىىىائ ين علىىى  هىىىذه البىىىرامج ياه لىىىون حضىىىور التىىىدرلب أو الإطىىىلاع 
 عبدالرحمن محمدددددددد،خضدددددددر)ولىىىىىىىد ال عل ىىىىىىىين بهىىىىىىىاالاتجاهىىىىىىىا  الوديثىىىىىىىة لإمىىىىىىىداد وتز 

ة الإ  ىىعر تطبيىىق، (109م،ص2021 ة بال عاهىىد الأزهالدي قراطيىىّ ةلكترونيىىّ  لىىو  ،رلىىّ
ةالواقىو لكترونيّة عل  مستوى ال  ارسا  القياديّة الإ قلىّة دعى  ، بقطىاع ال عاهىد الأزهرلىّ

عدم ملا مة بعىج ، لتطبيق الإدارة التكنولوجّيّة رؤلّة ورسالة ال عاهد الأزهرلّة وإدراتها
ة ة ورسىىىىىىىالة ال عاهىىىىىىىد الأزهرلىىىىىىىّ ة لرؤلىىىىىىىّ ،حشدددددددمت   محمددددددددين).التطبيقىىىىىىىا  التكنولوجّيىىىىىىىّ

ة التىىي تاتىىيح لل عهىىد  ،(206م،ص 2012كم،عبدددالح اسىىتوداث  ىىعر ال ىىوارد ال اليىىّ
ة مسىىىاه ة ال جت ىىىو و  ة، قلىىىّ ة التعلي يىىىّ ة مناسىىى ة لاسىىىتخدامها فىىىي الع ليىىىّ سىىىائا تكنولوجّيىىىّ

ة اللازمىىة .)عمددر، أحمددد محمددد ال ولىى  فىىي تزولىىد ال عهىىد بىىالأجهزة كالوسىىائا التعلي يىىّ
 (212م،ص2017الحادي،

، ل  تلوظ ثنا  الخدمة في ال عاهد الأزهرلةفي التدرلب أ  ال احثة  ومن  لال م اركة  
أن هناك تطور في البرامج ال هنية ال قدمة ل عل ي ال عاهد الأزهرلىة، على  الىرم  مىن 

فىي الجانىىب التقنىي، ف ىا زالىت طرلقىىة   اصىةً التطىور السىرلو فىي شىت  منىىاحي الويىاة، 
لىى  حىىدا سىىوا ، ومىىازال معلىى  ال عاهىىد تىىدرلب عالتلقىىين هىىي ال سىىتخدمة فىىي التىىدرلل وال

ا علىىى  الأزهرلىىىة معت ىىىد  الىىىدور  ل فىىىا، و السىىىبورة والط اشىىىير فىىىي موا ىىىراته اعت ىىىادًا كليىىىً
ا لهىىا، م ىىا يجعىىا  ا، ميسىىرًا لل عرفىىة ومنتجىىً الويىىو  الىىذ  ي نوىىه لل ىىتعل  مىىن كونىىه باحثىىً

ة إل  عدم رغ ة كثيرًا من ال عل ين مير قادرلن عل  الارتقا  بالع لية التعلي ية، إ اف
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بعىىج ال عل ىىين فىىي الع ىىا ب هنىىة التىىدرلل أصىىلًا أو الالتوىىاق ببىىرامج التن يىىة ال هنيىىة 
؛ نىىىىدرة الاسىىىىتفادة مىىىىن التكنولوجيىىىىا وتوظيفهىىىىا التوظيىىىى  وعىىىىدم وجىىىىود  ىىىىواب  رادعىىىىه

الصويح، علاوة عل  قلة الاسىتفادة مىن بىرامج التن يىة ال هنيىة ال قدمىة لل عل ىين، هىذا 
ا نوىىىو أ  ت ييىىىر أو إصىىىلاحا  تن ولىىىة، فكل ىىىا كىىىان العنصىىىر الأمىىىر الىىىذ  بىىىا   عائقىىىً

ا بتىىىا مايىىىدور حولىىىه مىىىن تفاصىىىيا كىىىان أكثىىىر تفىىىاعلًا، وتوقيىىىق التوافىىىق  ال  ىىىر  مل ىىىً
والتكاما مو الج يو؛ لذا كانت  ىرورة تطىولر بىرامج التن يىة ال هنيىة ل عل ىي ال عاهىد 

 ا.الأزهرلة عل   و  الإدارة الإلكترونية مطلً ا حت ي  
يحاول البحث الحالي الإجابة عدن السدلال الدرئيس التدالي: كيدن تمكدن بطدوير بدرام  و 

 التنمية المهنية بالمعاهد الأزهرية على ضوء الإدارة الإلكترونية"
 ولتفرع من هذا التساؤل الرئيل عددا من الأسئلة الفرعية التالية 

 ؟رلة والترهولة ال عاصرةفي الأدبيا  الإدا لكترونيةدارة الإلإل طار النظر  ما الإ -1
النظرلة  ام -2 لل علل  الخل ية  ال هنية  الإ  عل ين   لتن ية  الإ و   في    لكترونيةدارة 

 الأدبيا  الإدارلة والترهولة ال عاصرة؟ 
 ؟ لكترونيةدارة الإزهرلة عل   و  الإالتن ية ال هنية ل عل ي ال عاهد الأ واقو ما -3
ال هنية بال عاهد الأزهرلة عل   و   التن ية  برامج  ما ال قترحا  اللازمة لتطولر   -4

 الإدارة الإلكترونية؟ 
 أهداف البحث  ثالثاً:
  يهدف ال ول الوالي إل        

التعىرف علىى  الإطىىار النظىر  لىىلإدارة الإلكترونيىىة فىي الأدبيىىا  الإدارلىىة والترهولىىة   -
 ال عاصرة.

ارة التعىىىىىرف علىىىىى  الخل يىىىىىة النظرلىىىىىة للتن يىىىىىة ال هنيىىىىىة لل عل ىىىىىين علىىىىى   ىىىىىو  الإد  -
 الإلكترونية في الأدبيا  الإدارلة والترهولة ال عاصرة.
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الإدارة    الك ر - عل   و   الأزهرلة  ال عاهد  ل عل ي  ال هنية  التن ية  واقو  عن 
 الإلكترونية.

التوصىىا إلىىى  بعىىج ال قترحىىىا  اللازمىىىة لتطىىولر بىىىرامج التن يىىة ال هنيىىىة بال عاهىىىد  -
 الأزهرلة عل   و  الإدارة الإلكترونية.

 أهمية البحث:  رابعًا:
 ة:همية النظريالأ
نتقىال مىىن لاتىأتي الدراسىة الواليىة متزامنىىة مىو تأكيىد ال جت ىو الىىدولي على  حت يىة ا -

الن ىوذ  التقليىد  للتعلىي  إلىى  الن ىوذ  ال تسسىي الترهىىو  ال سىتقبلي، وهىذا يتطلىىب 
  التي لاساليب الرئيسة لوا ال  تالأكون التقنية هي أحد وذلك معل ين تقنيين،  

 . واجه منظومة التعلي  وتتثر عليهات
لكترونيىىة فىىي ال تسسىىا  الإلإدارة لىىطىىار فلسىىفي ومنهجىىي إتقىىدي  تأصىىيا نظىىر  و   -

الترهولىىة والتعلي يىىة ك ىىد ا لتطىىولر أدا  ال عل ىىين، واعت ارهىىا مجىىال بوىىل  صىىب 
دارة الإلكترونية لتطىولر لإسهام في ترسيخ الثقافة االإيفتح آفاق عديدة، وتقود إل   

   .رهولةالت
  :همية التطبيقيةالأ
لكترونيىىة الإارة الإد أن تفيىىد هىىذه الدراسىىة ال عل ىىين فىىي الوقىىوف علىى  أه يىىة ي تىىن  -

دارة ال درسىىىىىية لإتجاهىىىىىا  الوديثىىىىىة التىىىىىي يىىىىىتد  تطبيقهىىىىىا إلىىىىى  تطىىىىىولر الاكأحىىىىىد ا
زمىىىة لهىىى  ومعرفىىىة لالكترونيىىىة الالإدارة والنهىىىوض بهىىىا، والتعىىىرف علىىى  مهىىىارا  الإ

 .مستواها لديه 
 ال ناطق الأزهرلىةوحدا  الجودة في و ت صير متخذ  القرار ومسئولي التخطي      -

عنىىد تعيىين القيىادا  بتن يىته  قبىىا ال طلوهىة  الأدا بالقىدرا  وال هىارا  ومسىتولا  
 دار  وال تسسيلإدا  الأ  تطولر ا، ومن ثّ  ش ا الوظيفة
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 البحث خامسًا: منه 
ة ال نهج الوصفي الذ  يعبر عن الظاهرة في  و  أهداف الدراسة استخدمت ال احث  

فلى  يقتصىر ال وىل  ( 312م،ص2017محمد، در )،ال راد دراستها تعبيرًا ك يًا وكي يًا
فقىى  بىىا تعىىدى ذلىىك إلىى  توليلهىىا ل عرفىىة أسىى الإ القصىىور فىىي  علىى  وصىىر الظىىاهرة 

مىىن  يىىة،والإدارة الإلكترونال هنيىىة  ودراسىىة العلاقىىة بىىين التن يىىةتوقيىىق التن يىىة ال هنيىىة 
ومتطل ىا  توقيقهىا لتطبيىق بال عاهىد الأزهرلىة،  توليا التن ية ال هنية لل عل ىين  لال  

 للوصول إل  استنتاجا  لتوسين الواقو وتطولره. الادارة الالكترونية

 :بحثسادسًا: حدود ال
 بحددت الدراسة الحالية بالحدود الآبية:

مستخدمة في ذلىك  هد الأزهرلةمعل ي ال عايقتصر ال ول الوالي عل   الحد البشري:  
 .التي اقتصر  عل  ال عل ين الترهولة توليا الأدبيا  

بىرامج التن يىة ال هنيىة ل عل ىي ال عاهىد   تقتصر الدراسة عل  تطولر الحد الموضوعي
 .من حيل أهدافها ، وأه يتها، ومعوقا  تطبيقها لكترونيةلإدارة االإ ،الأزهرلة

م إلىىىىىىى  28/6/2021 وىىىىىىىل فىىىىىىىي الفتىىىىىىىرة مىىىىىىىن تىىىىىىىّ  إعىىىىىىىداد هىىىىىىىذا الالحدددددددد الزمندددددددي: 
 .م23/10/2021

 بحثمصطلحات ال  سابعًا:
مىىن  ىىلال عىىرض الدراسىىة ل و ىىوع تطىىولر بىىرامج التن يىىة ال هنيىىة لل عل ىىين بال عاهىىد 
الأزهرلىىة علىى   ىىو  مىىد ا الإدارة الإلكترونيىىة سىىوف تتعىىرض الدراسىىة لل صىىطلوا  

  الآتية 
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ر   )اسىىىى ( ل ىىىىة طددددوير:: ب(Development )بطددددوير و  لرا  ومنهىىىىا مصىىىىدر طىىىى  و  ت طىىىىر
اا  ا إ ل   م ا هاو  أ فرض  يناه  س  ت ور ا و  يلاه  د  ن اع ة   ت عر المعجدم م 2010جمد  اللةدة العربيدةم)  الصّ 

 (396الوجيز، وزارة التربية والتعليم ،
ك ىىىا تعىىىرف بأنهىىىا إسىىىتراتيجية تتضىىى ن اسىىىتخدامًا موىىىدودًا للقىىىوى الدا ليىىىة والخارجيىىىة 

إتاحىىىة إمتانىىىا  كبيىىىرة لتن يىىىة الأفىىىراد والج اعىىىا ، وترسىىىيخ الانت ىىىا  لتوقيىىىق الت يىىىر، و 
 (47م،ص2010ثروت مشهور)).والع ا الج اعي وت استه

    (Professional development programs) برام  التنمية المهنية  
طلبهىىا مجىال الع ىىا يتالتىي وال هىارا   رفاال عىىهىي بىرامج ذا  طبيعىىة موىددة ت ى ا  

وتوقيىىق مزلىىد مىىن  رتقىىا  ب سىىتوى أدائىىهمىىن معىىارف و بىىرا  للا  ال علىى  لتجديىىد مىىا لىىد 
 (Fatih, M. 2020,p58) .والنجاح في مهنته التقدم

ع لية مست رة مخط  لهىا بصىورة منتظ ىة قابلىة للتنفيىذ   بأنها   وبعرفها الدراسة إجرائيًا
هىارا   ال  إكسىابه  ىلالمىن  ،معل ي ال عاهد الأزهرلة رتقا  ب ستوى أدا لامن أجا ا

لتوسىىين مسىىتوى الىىتعل    يجابيىىة لىىديهإعلومىىا  وتن يىىة اتجاهىىا   بال ه زمىىة وتزولىىد اللا
 . جت ولاستجابة لل ت يرا  وحاجا  ا

ع ىارة عىن نظىام رق ىي كامىا  (Electonic management)لكترونيةالإ دارة الإ   
ل  أنظ ىة عبالاعت ىاد  إلكترونىيمص   لتوولىا الع ىا الإدار  التقليىد  مىن يىدو  إلى  

، م ىىىىا يسىىىىها قىىىىرارا  ب ىىىىتا أسىىىىرع وأقىىىىا تكلفىىىىةالمعلومىىىىا  قولىىىىة تسىىىىاعد علىىىى  اتخىىىىاذ 
 & Waswas,D ) .الوصىىىىىىول إلىىىىىى  البيانىىىىىىا  وال علومىىىىىىا  وإنجازهىىىىىىا

Jwaifell,M,2019,P53) 
ا بهنهدا ع ليىة ميتنىة ج يىو مهىام وأن ىطة ال تسسىة التعلي يىة    وبعرفها الدراسدة إجرائيدً

تقليىا و دارة الجديىدة الإإلى  توقيىق أهىداف  ال علوما  وصىولاً عت اد عل  تكنولوجيا بالا
نجىىاز الادار ، والقضىىا  علىى  الىىروتين، و الإالع ىىا  اسىىتخدام الىىورق، وت سىىي  إجىىرا ا  

 .دار  لإدا  الأتوقيق مستوى مت يز من ا السرلو والدقيق لل هام، بهدف
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ا: 
ً
 : الدراسات السابقةثامن

ولىىى  تجىىىد  ال وىىىل الوىىىالي،بقة حىىىول مو ىىىوع باسىىىتعراض الدراسىىىا  السىىىاال وىىىل  مقىىىا 
ة بصىىورة م اشىىرة ، وإن كانىىت هنىىاك دراسىىا   دراسىىا  تناولىىت مو ىىوع الدراسىىة الواليىىّ
تناولىىىت جانىىىب أو آ ىىىر مىىىن جوانبهىىىا، وج يعهىىىا دراسىىىا  لهىىىا ثقلهىىىا وأهّ يتهىىىا فىىىي إثىىىرا  

ودراسىا   الدراسة الواليّة، وقد تّ  تقسي  الدراسا  السابقة إلى  موورلن)دراسىا  عرهيىة
 أجنبية( وهي مرت ة من الأقدم إل  الأحدث وفي ا يلي عرً ا لهذه الدراسا .

   أولًً: الدراسات العربية

هىدفت الدارسىة تعىرف الو ىو  م(.2012دراسة عبد الصدمد،أم  محمدد وجددي )  -1
الراهن لنظام التن ية ال هنية ل عل ي التعلي  العام في كىاا مىن مصىر وفرنسىا فىي  ىو  

الاجت اعيىىىة والثقافيىىىة لكىىىا منه ىىىا، وسىىىعت الدراسىىىة إلىىى  ت ىىىخيص مىىىواطن  الأو ىىىاع
القصور في نظام التن ية ال هنيىة فىي مصىر، والاسىتفادة مىن نظىام التن يىة ال هنيىة فىي 
فرنسا، واستخدمت الدراسة ال نهج التوليلي ال قارن ، وتوصلت الدراسة إل  عدة نتائج 

ل هنيىىىىة لل علىىىى   فىىىىي مصىىىىر، الت سىىىىك منهىىىىا، وجىىىىود أوجىىىىه قصىىىىور فىىىىي نظىىىىام التن يىىىىة ا
بال ركزلىىىىىة فىىىىىي إدارة التعلىىىىىي  ومنهىىىىىا مجىىىىىال إدارة التن يىىىىىة ال  ىىىىىرلة،  ىىىىىعر الخبىىىىىرا  
والكفىىىىا ا  علىىىى  ال سىىىىتو  اللامركىىىىز  فىىىىي ال ىىىىدارس القىىىىادرة علىىىى  النهىىىىوض بالتن يىىىىة 
ا يسىىه  فىىي الارتقىىا   ال هنيىىة لل عل ىىين، ك ىىا توصىىلت الدراسىىة إلىى  تقىىدي  تصىىورًا مقترحىىً

عل  ال صىر  فىي  ىو  ال سىتودثا  الت ىرللية التىي صىدر  فىي السىنوا  الأ يىرة بال 
في مصر، مثا إن ا  هيئة   ان الجودة وكىادر ال عل ىين وكىذلك الأكادي يىة ال هنيىة 

 لل عل ين.
تعىىرف أوجىىه هىىدفت الدراسىىة  م(2014حمددد عبددد القددوي )أدراسددة قندي ،فاةمددة  -2

ل هنيىىىة لل علىىى  فىىىي  ىىىو  التجىىىارلإ العال يىىىة التعىىىاون الفعليىىىة بىىىين متسسىىىا  التن يىىىة ا
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ال عاصىىىىىرة، توديىىىىىد آليىىىىىا  تفعيىىىىىا التعىىىىىاون بىىىىىين متسسىىىىىا  التن يىىىىىة ال هنيىىىىىة لل علىىىىى ، 
عقىد كليىا   منهىا نتىائج ، وتوصىلت الدراسىة إلى  واستخدمت الدراسة ال ىنهج الوصىفي  

 الترهيىىة دورا  تدرلبيىىة لتىىدرلب الخىىرلجين علىى  مىىا يسىىتودث فىىي مجىىال إعىىداد ال علىى ،
وأوصت الدراسة بضرورة التعاون مو موجهي ال واد ومدير  ال درسة فىي الك ىر عىن 
قىىىىدرا  الخىىىىرلجين ومىىىىدى الوفىىىىا  ب سىىىىئولياته  التعلي يىىىىة كاملىىىىة، التعىىىىاون بىىىىين إدارا  
التدرلب وهين الجامعا  في إعداد برامج لتدرلب ال عل ين حديثي التخر  عل  التعاما 

عرفىىىة الإلكترونيىىة، أن تقىىوم إدارا  التىىدرلب بتزولىىىد مىىو التقنيىىا  الوديثىىة ومصىىادر ال 
ال ىىديرلا  التعلي يىىة ب ىىا تقترحىىه مىىن البىىرامج لتن يىىة ال علىى  ووسىىائا تنفيىىذها فىىي  ىىو  

 أبواثها وسياستها العامة.
هىىدفت الدراسىىة و ىىو تصىىور  م(2018دعدداء محمددد فتحددي ) سددعدون، دراسددة  -3

  العىىىام فىىىي  ىىىو  الاتجاهىىىا  الترهولىىىة مقتىىىرح للتن يىىىة ال هنيىىىة ل عل ىىىي التعلىىىي  الثىىىانو 
، الك ىر عىن واقىو البىرامج التدرلبيىة، لإحىداث الن ىو ال هنىي ل عل ىي التعلىي  ال عاصرة

الثىىىانو  الصىىىناعي ب ىىىا يتوافىىىق مىىىو متطل ىىىا  الع ليىىىة التعلي يىىىة، واسىىىتخدمت الدراسىىىة 
وأوصىىىىىت الدراسىىىىىة بضىىىىىرورة الاهت ىىىىىام ب تسسىىىىىا  إعىىىىىداد ال علىىىىى   ،ال ىىىىىنهج الوصىىىىىفي 

أن تتض ن برامج إعداد ال عل  أهىدافًا ولرها، وتزولدها بأحدث الأجهزة التكنولوجية،وتط
بىىأدوار ال علىى  ال تجىىددة وال ت يىىرة، وأن تركىىز بىىرامج التن يىىة ال هنيىىة علىى   جديىىدة تتعلىىق

 الجوانب الثقافية والتكنولوجية.
تعىىرف متطل ىىا   هىىدفت الدراسىىةم( 2018)دراسددة صددديي، زينددب محمددد   -4

لإلكترونيىىىة فىىىي ال ىىىدارس الثانولىىىة الصىىىناعية، واسىىىتخدمت الدراسىىىة ال ىىىنهج الإدارة ا
وتوصىىىىىلت الدراسىىىىىة إلىىىىى  عىىىىىدة نتىىىىىائج منهىىىىىا   منىىىىىاهج التعلىىىىىي  الثىىىىىانو   الوصىىىىىفي،

سياسىىىىىة القبىىىىىول لاتراعىىىىىي ميىىىىىول  تواكىىىىىب متطل ىىىىىا  سىىىىىوق الع ىىىىىا، الصىىىىىناعي لا
ا فىىي واتجاهىىا  الطىىلالإ ولكىىن تقىىبله  وفىىق ال جىىاميو ال نخفضىىة الواصىىلين عليهىى

قلىىىة اهت ىىىام ال درسىىىة بتىىىوفير شىىى تة إلكترونيىىىة للتواصىىىا بىىىين  ال ىىىهادة الإعداديىىىة،
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وهينهىىا وهىىين مديرلىىة  ،وهىىين ال درسىىة وهىىين الإدارة مىىن ناحيىىة ،ال عل ىىين والادارلىىين
، وأوصىىىىت الدراسىىىة بضىىىىرورة الاهت ىىىام بتعىىىىديا  ىىىرى الترهيىىىة والتعلىىىىي  مىىىن ناحيىىىىة أ

مىىو تطبيىىق الإدارة الإلكترونيىىة، الوىىر   ب ىىا يتناسىىب  لل ىىدارس الهيتىىا التنظ يىىي
 .في ال دارس عل  ت سي  الإجرا ا  عند التوول إل  الإدارة الإلكترونية

هدفت الدراسة تعىرف ماييىة الإدارة   م(2018سامح )،  عبدالمطلب  دراسة   -5
الإلكترونيىة، أه يتهىا، أهىدافها، تعىرف واقىىو أدا  مىدير  ال ىدارس الثانولىة، وتعىىرف 

، وتوصىىلت الدراسىىة إلىى  عىىدة نتىىائج خدمت الدراسىىة ال هىىنج الوصىىفيواسىىت معوقاتىىه،
وأوصىىت الدراسىىة بضىىرورة   منها ارتفىىاع مسىىتوى الثقافىىة الإلكترونيىىة لىىدى ال ىىديرلن،

اسىىتخدام بىىرامج تدرلبيىىة اسىىتخدام ال تت ىىا  الإلكترونيىىة لل عل ىىين للاسىىتزادة منهىىا، 
 ومتت را  فيديو ومتت را  صوتية لل عل ين.

هىىىدفت الدراسىىىة تعىىىرف  (م2021)السددديد عاقددد  عبددددا  ،ندددان الب دراسدددة -6
الأسىل النظرلىىة للتن يىىة ال هنيىىة لل علىى ، الك ىىر عىىن واقىىو التن يىىة ال هنيىىة لل علىى ، 
واستخدمت الدراسة ال نهج الوصفي ، وتوصلت الدراسة إلى  مج وعىة مىن النتىائج 

تعدد ال عوقا  التي  منها  أه ية التن ية ال هنية ل عل  ال عاهد الابتدائية الأزهرلة،
تواجىىىه التن يىىىة ال هنيىىىة لل علىىى ، وأوصىىىت الدراسىىىة بضىىىرورة الاسىىىتفادة مىىىن ال وىىىوث 
العل ية في تطولر برامج التن ية ال هنية، تفعيا دور ال  اركة ال جت لية ومجلل 
الآبىا  فىىي تطىىولر بىىرامج التن يىىة ال هنيىىة، إتاحىىة مبىىدأ تكىىافت الفىىر  بىىين ال عل ىىين 

 برامج التن ية ال هنية.في ال  اركة في 
 
 الدراسات الأجنبية: -لإ 
تىىأثير التكنولوجيىىا علىىي  تعىىرفهىىدفت الدراسىىة  Suarez  2012 سددة درا -1

القيىىادة ال درسىىية ل ىىدير  مىىدارس التعلىىي  الفنىىي وال هنىىي بواليىىة نيولىىورك ومجلىىل 
سىىىلوكيا  القيىىىادة فىىىي القىىىرن الوىىىاد    لتعاونيىىىة علىىىامىىىدير  الخىىىدما  التعلي يىىىة 
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ف كبيىر لاو ىوت نتىائج الدراسىة ا ىتوأ  ،  ن، واستخدمت ال نهج الوصىفيلع رلوا
بىىىين ال عتقىىىدا  التكنولوجيىىىة وتصىىىورا  مىىىدير  مىىىدارس التعلىىىي  الفنىىىي وال هنىىىي، 

دارلىىىة دا ىىىا الفصىىىول الدراسىىىية. وأوصىىىت الإفعاليىىىة التكنولوجيىىىا للع ليىىىا   ىومىىىد 
 ي.نالدراسة بتدعي  البيئة التكنولوجية في التعلي  الفني وال ه

دور قىىىادة ال ىىىدارس فىىىي تعىىىرف هىىىدفت الدراسىىىة Leslip.H,2014دراسدددة  -2
، حيىىل بينىىت الأبوىىاث التىىي تناولىىت مو ىىوع ةال هنيىى ن يىىةتنفيىىذ ودعىى  ال علىى  للت

بأنها مير فعالة ول  توقق النتىائج ال رجىوة منهىا على  مىر الزمىان،   ةال هني  ن يةالت
ي لل عل ىىين، استك ىىاف وك ىىفت الدراسىىة عىىن وجىىود توىىديا  تقابىىا التطىىولر ال هنىى

كي يىىىة إدراك مىىىدير  ال ىىىدارس ودورهىىى  فىىىي توقيىىىق التن يىىىة ال هنيىىىة وتىىىأثيره  فىىىي 
ع ليىىىة التطىىىور ال هنىىىي لل علىىى ، واسىىىتخدمت ال ىىىنهج الوصىىىفي ، وأوصىىىت الدراسىىىة 

لل على ، دعى  بىرامج  ةال هنيى ن يىةبضرورة إن ا  قيىادة فعالىة وهادفىة تركىز على  الت
 ال عل ين كقادة. ن يةمدروسة لتوفق  طة  ةال هني ن يةالت

 الدراسىة هىدفت   Rahman, 2017 -El-& Abd    Jabirراسدة د -3
توديد الإلكترونية في أدا  العاملين،  تعرف تأثير نظ  ال علوما  الإدارلة والإدارة

التىأثيرا  الناتجىىة عىىن اسىتخدام هىىذه الأنظ ىىة، وكىىذلك تعىرف أهىى  ال  ىىتلا  التىىي 
   فىىي الإدارة الإلكترونيىىة ، ولتوقيىىق أهىىداف الدراسىىة تطبيىىق نظىى  ال علومىىا اتعرقىى

  الاعت ىىاد علىى  ال ىىنهج الوصىىفي التوليلىىي، ، وتوصىىلت الدراسىىة إلىى  وجىىود أثىىر تىىّ 
، ومنهىىا سىىرعة وسىىهولة التواصىىا بىىين جىىة لاسىىتخدام الإدارة الإلكترونيىىةإيجىىابي نتي

لأدا  ومىىىىا  اللازمىىىىة وسىىىىهولة الوصىىىىول علىىىى  ال عل ،مسىىىىتولا  الإدارة ال ختلفىىىىة
 .الع ا اليومي

مسىتوى الىدع  ال قىدم  هىدفت الدراسىة تعىرف   Fatih, M , 2021دراسدة -4
العوامىىا التىىي تىىتثر علىى   ،التطىىولر ال هنىىي لل عل ىىين لبىىرامجمىىن مىىدير  ال ىىدارس 

وأظهىىر   ،واسىىتخدمت الدراسىىة ال ىىنهج الوصىىفي، ينبىىرامج التن يىىة ال هنيىىة لل عل ىى
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تا كىىافا بالأن ىىطة التىىي تىىتد  إلىى  دعىى  ال ىىدارس ب ىى   م مىىدير يىىاق قلىىة الدراسىىة 
 بتىىىوفير وأوصىىىت الدراسىىىة  ،التطىىىولر ال هنىىىي لل علىىى  مثىىىا توديىىىد الفىىىرد والج اعىىىة

 .دع  التطولر ال هني لل عل ينل درا  ال دارس  الفر  اللازمة ل
هىدفت الدراسىة تعىرف التوىديا     Alanezi, Ahmad   2021دراسدة -5

التىىىي تواجىىىه مىىىدير  ال ىىىدارس، تعىىىرف العق ىىىا  الرئيسىىىة التىىىي توىىىول دون تطبيىىىق 
مىىىىن منظىىىىور ال علىىىى ، واسىىىىتخدمت الدراسىىىىة ال ىىىىنهج الوصىىىىفي،  الإدارة الإلكترونيىىىىة

التوىىىىىديا  التكنولوجيىىىىىة،  فىىىىىيتوىىىىىديا  ت ثلىىىىىت  جىىىىىود و الدراسىىىىىة  وأظهىىىىىر  نتىىىىىائج
 ، وأوصىىت الدراسىىة بضىىرورة وجىىود فىىي ال ىىدارس ال سىىتخدمة  والأسىىاليب التقليديىىة

لكترونيىىىة وتخطىىىي  م ىىىروع للتوىىىول الإدارة الإ طىىىة متكاملىىىة لع ليىىىة التوىىىول إلىىى  
فىىي  ترونيىىةدارة الإلكالإعت ىىاد أنظ ىىة ا  ،نوىىو اسىىتخدام أنظ ىىة الإدارة الإلكترونيىىة

ورهىى  الوظىىائر الإدارلىىة ب ىى تا  الك بيىىوتر ال وليىىة والعال يىىة ي تىىن أن  ال ىىدارس
 .ق أدا  إدار  عالي الجودة في وقت قصيريوقلت

 :التعليق العام على الدراسات السابقة

القيىىىادة ال درسىىىية   تىىىأثير التكنولوجيىىىا علىىىتعىىىدد  الدراسىىىا  التىىىي هىىىدفت إلىىى  معرفىىىة 
، تفعيىا التعىاون بىين الفني وال هني في القرن الواد  والع ىرلن  ل دير  مدارس التعلي 

تعىرف  متسسا  التن يىة ال هنيىة لل على  فىي  ىو  بعىج التجىارلإ العال يىة ال عاصىرة،
وأج عىت هىذه الدراسىا  على  أن هنىاك قصىورًا  ،التوديا  التي تواجه مىدير  ال ىدارس

 بصفة عامة في برامج التن ية ال هنية،
 العرهية السابقة يتضح ما يلي  السابق للدراسا   ومن  لال العرض 

  تت ابه الدراسة الوالية مو الدراسىا  السىابقة فىي تناولهىا لبىرامج التن يىة أوجه التشابه
 ال هنية حيل تكاد تج و معظ  هذه الدراسا  عل  أنه 

 قنددي ، ) دراسدةتوجد بعج ال عوقا  التي تود من فاعلية برامج التن ية ال هنيىة مثىا
 ىىىىرورة الاهت ىىىىام ب تسسىىىىا  إعىىىىداد ال علىىىى   م(،2014اةمددددة أحمددددد عبددددد القددددوي )ف

https://eric.ed.gov/?redir=https%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0003-0612-4592
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دعاء محمد فتحي  سعدون، دراسة).  وتطولرها، وتزولدها بأحدث الأجهزة التكنولوجية
 م(2018،

استخدام ال تت ا  الإلكترونية لل عل ين للاستزادة منها، استخدام برامج تدرلبية  رورة  
 م(2018 ،سامح  ،عبدالمطلب دراسة )تية لل عل ين.ومتت را  فيديو ومتت را  صو 

الاهت ام بتعديا الهيتا التنظ يي لل دارس ب ا يتناسب مو تطبيىق الإدارة الإلكترونيىة، 
، الوىىر  علىىى  ت سىىىي  الإجىىىرا ا  عنىىىد التوىىىول إلىىى  الإدارة الإلكترونيىىىة فىىىي ال ىىىدارس

ليىىىة ومجلىىىل تفعيىىىا دور ال  ىىىاركة ال جت  م(2018زيندددب محمدددد ، ،صددددييدراسدددة )
السديد  ،البندان دراسدة )فىي ال عاهىد الأزهرلىة. الآبا  فىي تطىولر بىرامج التن يىة ال هنيىة

 م(."2021،عاق  عبدا  
  تختلىر الدراسىة الواليىة عىن الدراسىا  السىابقة فىي تناولهىا بعىداً آ ىر أوجه الًخدتفف

ل ىي ال عاهىد يختلر عن أبعاد الدراسا  السابقة وهو تطولر برامج التن ية ال هنيىة ل ع
  .الأزهرلة عل   و  الإدارة الإلكترونية

ومن ثُم تمكن معرفة أوجه الًستفادة مدن الدراسدات السدابقة والتدي بتصد  بالدراسدة  
 الحالية في بعض جوانبها واستفادت منها الدراسة في كثير من الجوانب في الأبي:

 لتوجها  الوديثة.التأكيد عل  أه ية الدراسة ومواكبتها التطورا  العال ية وا -
أن هذه الدراسا  السابقة كانت منطلقًا لل احثة للدراسة النظرلة لتوديد واقىو بىرامج  -

 التن ية ال هنية ل عل ي  ال عاهد الأزهرلة.
أن هذه الدراسا  السابقة أسه ت في إيضاح أه  العواما ال  اشىرة وميىر ال  اشىرة  -

 بال عاهد الأزهرلة. والتي لها أثر وا ح عل  برامج التن ية ال هنية
 الاطلاع عل  الأطر النظرلة ال تصلة التن ية ال هنية بال عاهد الأزهرلة. -
الاسىىىتفادة مىىىن نتىىىائج ال وىىىوث السىىىابقة والبنىىىا  عليهىىىا حتىىى  لا يتىىىون هنىىىاك إهىىىدار  -

 للطاقا  ال وثية.
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 :البحث  محاورباسعًا:  
 التالية: المحاور وفيبحث ال محاوربسير 

ر العىىىىام للدراسىىىىة والىىىىذ  يتضىىىى ن عىىىىرض كىىىىا مىىىىن )ال قدمىىىىة، الإطىىىىا  الأول رو محددددال
ال  ىىىىىىتلة، الأهىىىىىىداف، الأه يىىىىىىة، ال ىىىىىىنهج، حىىىىىىدود ال وىىىىىىل، ال فىىىىىىايي  وال صىىىىىىطلوا ، 

 الدراسا  السابقة،  طوا  الدراسة(
فىىىي الأدبيىىىا  الإدارلىىىة  لكترونيىىىةدارة الإلإلىىى طىىىار النظىىىر  الإعىىىرض    الثددداني رو محدددال

 .والترهولة ال عاصرة
دارة  ىىو  الإ علىى ين  ىىلتن يىىة ال هنيىىة لل علل الخل يىىة النظرلىىةتنىىاول   :ثالثالدد رو محددال

 .في الأدبيا  الإدارلة والترهولة ال عاصرة لكترونيةالإ
زهرلىىة علىى   ىىو  التن يىىة ال هنيىىة ل عل ىىي ال عاهىىد الأ واقىىو  عىىرض    الرابدد  رو محددال

 .لكترونيةدارة الإالإ
ال هنيىة بال عاهىد التن ية برامج ولر ال قترحا  اللازمة لتطعرض   :الخامس  رو محال 

 .الأزهرلة عل   و  الإدارة الإلكترونية
فددي الأدبيددات الإداريددة والتربويددة  لكترونيددةدارة الإ لإلدد ةددار النظددري الإ الأولالمحددور 
   :المعاصرة

ي إطىىار تىىوفير التقنيىىة الوديثىىة أ ىىذ  الأن ىىطة الوياتيىىة التوىىول مىىن أن ىىطة عاديىىة فىى 
لاسىىتفادة مىىن هىىذه الأن ىىطة الجديىىدة فىىي مجىىال تقىىدي  الخىىدما   إلىى  أن ىىطة إلكترونيىىة

في ا أص ح يعرف بالإدارة الإلكترونية بهدف تقليا تكلفة الإجرا ا  وما يتعلق بها من 
عبدالسفم، راندة .)ع ليا  إدارلة عن طرلق تقدي  هذه الع ليا  والإجرا ا  إلكترونيًا

 (121، ص م2020 محمد
ال لديىىه القىىدرة علىى  مواجهىىه كىىاا مىىن التطىىور إعىىداد معلىى  فعىىّ  ومىىن ثىىّ  فىىإن ذلىىك يتطلىىب 

القائ  في الع ا والناتج في العل  والتعامىا معىه، والانتفىاع بىه والسىيطرة عليىه وتن يتىه، 
فىىالتعلي  والتىىدرلب اسىىتث ار لقىىوى ال  ىىر لاسىىتخرا  طاقىىا  الإبىىداع والابتكىىار واسىىتخدام 
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حيىل تعتىىل   التن يىىة ال هنيىة ال ن ىودة،ذلىك فىي الع ىا والإنتىىا   ب ىا يوقىق معىدلا  
التن يىىة ال هنيىىة لل علىى  مىىدى حرصىىه علىى  تن يىىة قدراتىىه ومهاراتىىه وتطولرهىىا فىىي إطىىار 
يوفىىز علىى  التواصىىا وال ىىراكة مىىو متسسىىا  الإعىىداد، ومىىو الىىزملا  فىىي سىىبيا الن ىىو 

 ال هني.
 :بعرين الإدارة الإلكترونية -1
   م الواعي لتقنيا  الاستخدالعم ية حديثة تقو جهمنبأنها  ترونية كدارة الالتعرف الإ   
ا هىىىالقىىىدرا  وت ادل ةوتن يىىى ال ايىىىة التنافسىىىية فىىىي الأدا  ال تسسىىىي، يىىىقتوقال علومىىىا  ل 

م و هىىىمف ، فهىىىيالاسىىىتراتيجية فداهىىىبسىىىرعة ودقىىىة، تت يىىىز بو ىىىوح الرؤلىىىة والرسىىىالة والأ
 نعىالي مى مسىتوى  لتوقيق لكافة العناصر الأساسية لبنا  إدار  مت يز اوشام امتكام
 (471م، ص2021،، سهام محمد صالحكعكي.)الأدا 

هىىىي ال ىىىد ا الىىىذى يقىىىوم علىىى  اسىىىتخدام ال عرفىىىة وال علومىىىا  ونظىىى  إنجىىىاز الأع ىىىال و 
التنفيذيىىة، واعت ىىاد البىىرامج ال تطىىورة والاتصىىالا  للقيىىام بالوظىىائر الإدارلىىة، والإنترنىىت 

إلكترونيىىة، بالإ ىىافة إلىى  ت ىىادل وال ىى تا  الأ ىىرى فىىي تقىىدي  الخىىدما  والسىىلو بصىىورة 
ال علوما  بين العاملين في ال تسسة وهينها وهين الأطراف الخارجية ب ىا يسىاعد على  

م، 2021مهدددا السددديد السددديد ، جبدددة).اتخىىىاذ القىىىرارا  ورفىىىو الأدا  وجودتىىىه وفعاليتىىىه
 (281ص

  فىي ولهذا فىإن تىوفر وسىائا التكنولوجيىا الوديثىة فىي التىدرلب الإلكترونىي أمىر  ىرور 
الع لية التدرلبية من أجا تطولر أدا  الأفراد، فالإدارة الإلكترونية ه  تلك الإدارة الت  

ا بواسىطة الوسىائا التقنيىىة تهت  بج يو الأع ال الورقيىة الخاصىىة بهىا وتووللهىا إلكترونيىً 
 .الوديثىة، ولا يى ترط تقىدي ها عبىر الإنترنت 

شىىىىىاملًا فىىىىىي ال فىىىىىايي  والنظرلىىىىىا  والأسىىىىىاليب حيىىىىىل ت ثىىىىىا الإدارة الإلكترونيىىىىىة توىىىىىولًا 
وال  ارسىىا  والهياكىىا والت ىىرلعا  التىى  تقىىوم عليهىىا الإدارة ، وهىىي ليسىىت مجىىرد شىىعار 
يرفو أو ط وح ي تن توقيقه من  لال وصفة جاهزة أو  برة مستوردة بىا إنهىا ع ليىة 
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ا متكىىىىاملًا مىىىىن ال تونىىىىا  ال  ىىىىرلة ، التقنيىىىىة ، ال علوماتيىىىىة  ، ال اليىىىىة ، معقىىىىدة ونظامىىىىً
الت ىرللية، البيئيىة وميرهىىا ،وهالتىالي لابىد مىىن تىوافر متطل ىا  عديىىدة ومتكاملىة لإ ىىرا  
مفهىىوم الإدارة الإلكترونيىىة إلىى  حيىىز الواقىىو الع لىىي فىىي أجهىىزة الإدارة، و اصىىةً ال جىىال 

 (281م، ص2021مها السيد السيد  ،جبة).التعلي ي
هىىىة التوىىىديا  ال سىىىتقبلية التىىىي تواجىىىه فىىىي مواج دور كبيىىىر ل عل ىىىينفىىىإن ل ومىىىن ثىىىّ    

لا ي تىن توقيقىه إلا مىن  ىلال تىوافر مهىارا   ورسسىا  التعلي يىة، إلا أن هىذا الىد ال ت 
، ب ىىا يسىىه  فىىي توقيىىق هىىذه الأدوار بفعاليىىة وتطىىولر أدائهىى ، ه ونيىىة لىىد الإدارة إلالكتر 

باسىىتخدام  فىىالتطولر ال سىىت ر لأدا  ال علىى  يعت ىىد فىىي الأسىىاس علىى  التىىدرلب ال سىىت ر
للتطور الذ  ي هده العال  اليوم والانفجار التقني  ا التكنولوجيا والوسائا الوديثة، ونظرً 

ا الاستفادة من الوسىائا التقنيىة فىي الارتقىا  ب سىتوى الأدا  الإدار  والتعلي ىي كان لزامً 
من  لال تقدي   ىدما  إلكترونيىة عىن طرلىق التىدرلب الإلكترونىي لل على  والىذ  ي ثىا 

وعليىىىه القىىىول بىىىأن تنفيىىىذ الإدارة الإلكترونيىىىة  للبنىىىة الأولىىى  لبنىىىا  الفىىىرد فىىىي ال جت ىىىو،ا
وتطبيقهىىا  ىىرورة ملوىىة فىىي ظىىا الت ييىىرا  ال تناميىىة وال تلاحقىىة فىىي شىىت  ال جىىالا  
و اصةً ال تسسا  التعلي ية والتي منهىا ال عاهىد الأزهرلىة، حيىل إنهىا ال نىوط بهىا فىي 

قىىىدرا  تسىىى ح لىىىه ملاحقىىىة هىىىذه الت ييىىىرا  والتعىىىاي  مىىىو ترهيىىىة وتن ىىىئة جيىىىا ب عىىىايير و 
مت ييىىرا  ال سىىتقبا، الأمىىر الىىذ  يفىىرض وجىىود معل ىىين لىىديه  قىىدرا  وكفايىىا  مهنيىىة 

 يرا .و توقيق أهدافها في ظا هذه ال ت تتهلهه  لقيادة معاهده ، والدفو بها نو
 في العملية التعليمية. يةالإدارة الإلكترونأهمية  -أ

ولوجيىا فىي الع ليىة التعل يىة فىي توقيىق الجوانىب الآتيىة  الفهى  والادراك ن دور التنك يت
وزلىىىادة الثىىىروة الل ولىىىة، وهنىىىا   الوسىىىي وتن يىىىة ال هىىىارا ، والتفكيىىىر، وتنولىىىو الخبىىىرا ،

ال فىايي  السىىلي ة، ا تصىىار وقىت التعلىىي ، مىىن  ىىلال السى اح بإرسىىال واسىىتلام وتخىىزلن 
منددال محمددد  ).باسىىتخدام التقنيىىا  الوديثىىة واسىىترجاع الرسىىائا عبىىر الاتصىىال الرق ىىي،

 (27م،ص2020 إبراهيم
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لتعرلىى   وقىىد أشىىار  إحىىدى الدراسىىا  إلىى  أن هنىىاك حاجىىة إلىى  التطىىولر ال هنىىي  
ال عل ىىىىىين  بالتقنيىىىىىا  التعلي يىىىىىة الأحىىىىىدث والأساسىىىىىية واكتسىىىىىالإ  بىىىىىرة فىىىىىي ال هىىىىىارا  

ن في اسىتخدام التكنولوجيىا التكنولوجية في تكاما تكنولوجيا التعلي  وأن ال عل ين يرمبو 
لتعلىىي  طلابهىى ، لكىىن الافتقىىار إلىى  التكنولوجيىىا فىىي الفصىىول الدراسىىية وافتقىىار ال عل ىىين 
إلىىى  ال عرفىىىىة وال عرفىىىىة بىىى عج التقنيىىىىا  الواليىىىىة يىىىىتثران علىىى  الاسىىىىتخدام م ىىىىا يوجىىىىد 

 .p17-26.)   Gilbert   توىديا  مسىتقبلية ميىر متوقعىة فىي الفصىول الدراسىية
K,2017,)   فيما يلي: لإلكترونيةالإدارة اوعلى هذا بتحدد أهمية 

 .تساعد في فه  أساليب الع ا الناجح -
) نسدددددددددمة عبددددددددددالر ف حدددددددددافظ .تىىىىىىىىىوفر الوقىىىىىىىىىت والجهىىىىىىىىىد للقىىىىىىىىىادة وال روسىىىىىىىىىين -

 .(9م،ص2021محمود
توسىىن أفضىىىا ال  ارسىىىا  دا ىىىا ال تسسىىىا  التعلي يىىىة  ومسىىىاعدتها علىىى  تطىىىولر  -

 ((Charles,A, 2017,,pp69-71.أفكار جديدة وتعزلز الابتكار دا لها
تطبيىىق ال بتكىىر للأسىىاليب واسىىتخدام ال ىىواد التكنولوجيىىة ال ناسىى ة يىىتد  إلىىى  ولعىىد ال  

تىىىىوفير العديىىىىد مىىىىن الفىىىىر  ال وت لىىىىة لتعزلىىىىز ال وتىىىىوى ، و توقيىىىىق الأهىىىىداف ال توقعىىىىة
الترهىىىو ، مىىىن  ىىىلال إل ىىىام  ال عل ىىىين ب فهىىىوم اسىىىتخدام التكنولوجيىىىا الوديثىىىة الىىىذ  لا 

ا تقىدي  يقت صر عل  استخدام التكنولوجيا الوديثىة الأجهىزة وال عىدا ، ولكىن ي تىن أيضىً
 عن طرلقأنظ ة وطرق تدرلل مبتكرة لتعزلز ع ليا  التعل  الأسرع والأكثر ش ولية،  

 ".P& Karunia,A 2021)ت يير الأساليب من ال ت وورة حول ال عل  إل  ال تعل 
Rizky ،)    ومهىىىىارا  عليىىىىا مثىىىىا التفكيىىىىر النقىىىىد   فىىىىي تطىىىىولر كفىىىىا ا  حيىىىىل تسىىىىه

 Hew)من ال عل  والطالب. والإبداعي وحا ال  تلا  والتواصا الاجت اعي لدى كاا 
KF, Tan CY 2016) 
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فىىىي التن يىىىة ال هنيىىىة ل عل ىىىي ال عاهىىىد الأزهرلىىىة فىىىي توظيفيهىىىا فىىىي وتتضىىىح أه يتهىىىا    
ل التىي تىت  دا ىا ج يو ال جالا  دا ا ال عاهد الأزهرلة، حيل تسىها ع يلىة الاتصىا

 ال عهد، من  لال اكتسالإ ال عل ين مهارا  تتثر عل  الاتجاها  وتعدل الأفكار.
وسىىائا الوديثىىة فىىي التىىدرلب ومنهىىا الإدارة الإلكترونيىىة والسىىعي نوىىو الوعلىى  هىىذا فىىإن 

 ىر، والتكيى  مىو تطولر العنصر ال  ر )ال عل ( بويىل يسىتطيو التعامىا الفاعىا وال ث
يجعلىىه  هىىام و ىىرور  أمر والبىىرامج ووسىىائا الع ىىا،  علىى  الأجهىىزة  مختلىىر التوىىديثا  

ا مىىىا يتعلىىىق منهىىىا بالجانىىىب  قىىىادرًا علىىى  الىىىتوت  فىىىي أسىىىاليب الع ىىىا الوديثىىىة  صوصىىىً
 الإلكتروني.

تك ىىن  ال عاهىىد الأزهرلىىةلإدارة الإلكترونيىىة فىىي اأه يىىة وم ىىا سىىبق فإنىىه ي تىىن القىىول أن 
، ها ارسا  دا لتوسين ال و  وقراطية الإدارلةت سي  الإجرا ا  والقضا  عل  البير  في

، ب ا يتوافق مو توقيق أهىداف الترهيىة فىي وتوسيو قاعدة البيانا  الداع ة للإدارة العليا
 ال جت و ال صر .

 :أهداف الإدارة الإلكترونية -ب
يعد تطبيق الإدارة الإلكترونية هدفًا مت يزًا للنهوض بالأدا  في ال تسسة التعلي ية،   

تبر وسيلة لزلادة فعالية ال وارد ال  رلة، وتجولد وتطولر أدائها، وتقليا  حيل يع
الأع ا  الإدارلة عنها، ك ا أنها أيضًا تع ا عل  توسين جودة أدا  الع ا، عن  

طرلق استخدام وسائا إلكترونية تت يز بالكفا ة والفعالية، فضلًا عل  مجابهة ج يو  
عامر،سامح عبدالمطلب بفضا التقنية.)  ال  تلا  ال تعلقة بالإدارة التقليدية

 ( 390م، ص2018
ك ا تعتبر شتا من أشتال التدرلب عن بعد، الىذ  يت يىز بإيصىال التعلىىي  والتىدرلب   

إلىىى  ج يىىىو الأفىىىراد ال عيىىىدين باسىىىتخدام الواسىىىولإ وشىىى تة الانترنىىىت، دون الواجىىىة إلىىى  
دام التكنولوجيىا ال بنيىة حضوره  ، وهالسرعة والكفا ة ال طلوهة، وهأقا التكىالي  باسىتخ

 (65م، ص2018صديي، زينب محمد، عل  ال علوما  والاتصالا .)
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تسىع  الإدارة الإلكترونيىة إلى  توقيىق العديىد مىن الأهىداف وكلهىا تنصىب فىي ومن ثّ    
توقيق الاستخدام الأمثا لل وارد والاسىت لال الجيىد لتكنولوجيىا ال علومىا  والاتصىالا  

الإدار  ورفىىىىو مسىىىىتوى الأدا  عىىىىن طرلىىىىق انجىىىىاز ال عىىىىاملا  لارتقىىىىا  بتفىىىىا ة الع ىىىىا 
  من خفل مايلي  إلكترونيا وتوفير الوقت والجهد وال ال.

 تج يو البيانا  من مصادرها الأصلية بصورة موحدة. -
، م 2016د  إبددراهيم، مصددطفى محمددود محمدد .)التعلىىي  ال سىىت ر وهنىىا  ال عرفىىة -

 (259ص
    وثىىىائق للرق نىىىة الال علومىىىا ، مىىىن  ىىىلال اسىىىتخدامها علىىى  نطىىىاق واسىىىو فىىىي ت ىىىادل  -

Legal Status, 2020,p178-186 )) 
 تقليا معوقا  اتخاذ القرار في ظا توافر البيانا . -
 .تجولد الع لية التعلي ية التعل ية -
وفدداء هددفل  ،)أحمددد .توسىىين فىىر  الت يىىز العل ىىي والإنجىىاز الدراسىىي لل تعل ىىين -

 (341م ص2019
 الترهو . قا عل ين وسائر العاملين في الوالارتقا  ب ستوى أدا  ال -
 .إيجاد البيئة وال ناخ ال لائ  لل ول والتطولر الإدار  ال اما  -
إيجابية لدى كافة  توظي  تكنولوجيا ال علوما  من أجا دع  وهنا  ثقافة متسسية -

 (65م ص2018 صديي،زينب محمد) .العاملين
ق، ومىىا يت عىىه مىىن عيىىولإ فىىي الوىىد مىىن الأع ىىا  الإدارلىىة فىىي الاعت ىىاد علىى  الىىور  -

 الوفظ والتوثيق.
 .الاعت اد عل  البرلد الإلكتروني  بدلًا من الصادر والوارد  -
 .ال فافية والو وح الإدار  لدى كافة ال ستولا  التنظي ية -
 توقيق السرعة ال طلوهة لإنجاز الع ا وهتكلفة مالية مناس ة. -
 العصر التقني. إيجاد مجت و إلكتروني قادر عل  التعاما مو معطيا   -
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ة لتقىىىىارلر الأدا   - الاسىىىتعانة ببىىىرامج الواسىىىىولإ الآلىىىي فىىىىي تصىىى ي   طىىىىوا  إجرائيىىىّ
، 2018،عويهددان، سددارة محمددد دخيدد ال) الىىوظيفي الخىىا  بىىال عل ين بال درسىىة.

 (267ص
 ها.ليص معوقا  اتخاذ القرار عن طرلق توفير البيانا  ورهطتق  -
 ة.ال ختلف تقليا أوجه الصرف في متابعة ع ليا  الإدارة -
ة إيجابية لدى كافة توظي  تكنولوجيا ال علوما  من أجا دع  وهنا  ثقافة متسسيّ  -

  (108-107م، ص ص2014خلي  ،نبي  سعد ) .العاملين
ول تىىن اعت ىىىار الإدارة الإلكترونيىىىة أداة مىىىن أدوا  تطىىىولر الإدارة التعلي يىىىة والاسىىىتث ار 

لأدا  وا تصىىار الإجىىرا ا  الروتنيىىة الإيجىىابي لتكنولوجيىىا ال علومىىا ، بهىىدف توسىىين ا
التي تبدد الوقت والجهد بإتاحة قدر كبير ل عل ي ال عاهد الأزهرلة من اتخاذ القرارا ، 
مىىن  ىىلال إعىىادة تنظىىي  الع ىىا الإدار ، وتزولىىده  بالتقنيىىا  الوديثىىة والتىىدرلب الجيىىىد 

هنية أعل  وتوقيق والاستفادة من قدراته  وإبداعاته  في الارتقا  إل  مستولا  م  عليها
 الأهداف ال ن ودة.

لكترونيىىة لإدارة الإهىىداف الناج ىىة عىىن تطبيىىق الأالقىىول أن موصىىلة ا سىىبق ي تىىنم ىىا 
دارة التقليديىىة وتجىىاوز لإحتياجىىا  التىىي تعانيهىىا الاا فىىي تجىىاوز النقىىائص واتت ثىىا توديىىدً 

هىىد الأزهرلىىة لأسىىاليبها دا ىىا ال عا لكترونيىىة التىىي تظهىىر بال  ارسىىةلإدارة الإ  الام ىىت
 .والاستفادة منها لتطولر قدرا  ال عل ين

 لكترونيةلإ دارة الإمعوقات بطبيي ا -ج
 الآتي  في التعلي ية لكترونية في ال تسسا  لإدارة الإتت ثا أه  معوقا  تطبيق ا

 .قلة الكفا ا  ال  رلة لاستخدام التقنيا  الوديثة -
دارة لإزمىىىىىىة لتنفيىىىىىىذ الاالساسىىىىىىية لأقلىىىىىىة ال ىىىىىىوارد ال اليىىىىىىة التىىىىىىي تخىىىىىىص العناصىىىىىىر ا -

 (.67م ص2018، زينب محمد، صديي) لكترونية ب تا مختلرلإا
 متطل اتها.ة و ينقستخدام التلازمة للالة الخبرة اق -
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 وإجىىىرا ا   لكترونىىىيلإلإدارة الىىىدارة العليىىىا لإوجىىىود تخطىىىي  وتنسىىىيق مىىىن قبىىىا ا قلىىىة -
مة عبددالر ف نس ،)محمود التي يجب فيها تنفيذ  دمة الإلكترونيىة.  توديد الوقت 

 (.10ص ،م2021حافظ 
 .لكترونيةلإدارة الإجرا ا  بالتوول إل  الإتوافر ال برمجين الفنيين وقلة اقلة  -
 .وجود أنظ ة وت رلعا  أمنية، أو التساها في تطبيقها ندرة -
لكترونية، من حيل تقليلها وتقزل ها لدور العنصىر لإدارة الإالنظرة السلبية ل فهوم ا -

 (120م ص2020محمود صبري خميس  ، ب)أبو حبي .ال  ر  
 .دار  لإلت سك بال ركزلة، وعدم الر ا بالت يير اا -
ن م يفقهون شئ لاد متخصصين في التقنية، وآ رلن راوجود الفجوة الرق ية بين أف -

 ا.إيجابياته
 .بوالإ ال  لقة والخوف من التكنولوجيا وتطبيقاتهالأالطبيعة ال  رلة وثقافة ا -
إحساسىىه  بىىأنه   قلىىةنجىىاح ع ليىىة التوىىول و لإراد لأفىىقىىوى لىىدى اتىىوافر الوىىافز القلىىة  -

  .جز  من ع لية التوول والنجاح
 ا طار الفيروسا  التي تتسلا إل  ال  تا  من وقت لآ ر. -
، لعويهددددددددان، سددددددددارة محمددددددددد دخيدددددددد ا). ةيىىىىىىىىلكترونلإدارة الإ ىىىىىىىىوض مفهىىىىىىىىوم ام -

 (271م،ص2018
الإلكترونيىة دا ىا أروقىة ال عاهىد بىأن تطبيىق الإدارة  ول تن القول بنىاً  على  مىا سىبق 

الأزهرلىىىة  ىىىرورة لا منىىى  عنهىىىا،  الأمىىىر الىىىذ  يتطلىىىب وجىىىود الإدارة الجيىىىدة وال دركىىىة 
لأه يىىىىة تبنىىىىي التقنيىىىىا  الوديثىىىىة، ومواولىىىىة تىىىىوفير متطل ىىىىا  تطبيقهىىىىا والتصىىىىد  لكىىىىا 
العق ىىا  التىىي تعتىىرض بنيتهىىا، وتعزلىىز وعىىي ال عل ىىين ب زايىىا تبنىىي هىىذه التقنيىىة، وحىىل 

 ادا  وتدرلبه  لتوقيق التطبيق الفعّال للإدارة الإلكترونية.يوخ ال عاهد والقشي
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دارة ضدددوء الإ علدددىين مدددلتنميدددة المهنيدددة للمعلل الخلفيدددة النظريدددة نيلثددداالمحدددور ا
 .في الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة لكترونيةالإ 

يىىىة ووسىىىيلة فعالىىىة لبلىىىو  ا فىىىي الع ليىىىة التعلي أساسىىىيً  يعىىىد الأدا  ال هنىىىي لل علىىى  موىىىورًا
ال ايا  الترهولة، ومن أجا   ان توقيق أهداف التعلي  ، فهو ال نفذ لسياسة التعلي ، 

مىىىن قبىىىا م اثىىىا ا ا ولصىىىاحب ذلىىىك اهت امىىىً بىىىال عل  إعىىىدادً الاهت ىىىام كىىىان مىىىن الطبيعىىىي 
القيادا  الترهولة التي تستهدف مساعدة ال عل  لرفو مستوى أدائه لضى ان تنفيىذ بىرامج 

  ط  له.تعل  وفق ماال

ة مخطى  لهىا بصىورة منظ ىة تعىرف بأنهىا ع ليىة مسىت ر "  :بعرين التنميدة المهنيدة -1
فيىىذ مىىن أجىىا الارتقىىا  ب سىىتوى أدا  ال علىى  وإكسىىابه ال هىىارا  اللازمىىة لىىه قابلىىة للتن

عثمددان، إتمددان محمددود  )"وتزولىىده بال علومىىا  وتن يىىة الاتجاهىىا  الإيجابيىىة لديىىه
 (366م، ص2020،محمد

بأنها   أيضًا   فيها ي ترك التي التدرلبية والدورا   الدراسية الولقا   كا ك ا تعرف 
 فه  ال هني، التقدم لتوقيق قدراته وتطولر ال هنية ومعلوماته معارفه  لزلادة ال عل 
 لرفو لل عل  ال هن  الن و زلادة ف  تساعد  موددة ومراحا  طوا    ذا   منهجية ع لية
 ،مصطفى  محمد مصطفى محمد  حمد،).الأكادي ية والتخصصية  ال هنية الكفا ة

 ( 546صم،2018
ون ضىىىى ين مىىىىن حيىىىىل ال ل ىىىى علنيىىىىة لهف بىىىىرامج التن يىىىىة ال لا  الىىىىرم  مىىىىن ا ىىىىتوعلىىىى

وهىىو ، هدف عىىام تسىىع  نوىىو توقيقىىهىى فىىي ا ت ىىتركهىىأنإلا  ا هىىداف ال ىىراد توقيقهىىالأو 
لوظىائر أ ىرى  هعىداد إ ،   الطالىب لى  بصىفة مسىت رة وتوسىين تعلتطولر أدا  ع ا ال ع

 نمىىى نىىىهتي تو  ،دارلىىىةالإشىىىرافية و ة فىىىي الوظىىىائر إلالىىىميىىىر الوظىىىائر التدرلسىىىية وال ت ث
ى و وتىىىى الو  لرلد ائىىىىق التىىىىر طو ، لىىىىي يىىىىا  التعنيثىىىىة فىىىىي تقد الو تطىىىىورا    اللىىىىع الوقىىىىوف
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ه زولىىىد ت لال ىىى نمىىىة مىىىد قبىىىا الخه اد د فىىىي إعىىى والىىىنقص  ورالقصىىى هجىىىو فىىىي ألات ،ارسىىىيد ال
 دلإ الترهىىىىىو  ال عاصىىىىىر مىىىىىن نظرلىىىىىا  ترهولىىىىىة ونفسىىىىىية.الأ هصىىىىىا إليىىىىىو ث مىىىىىا تد بأحىىىىى

 (79م،ص2020،ى لى أحمد علع،حسين)
ثّ  يوتا  معل  ال عاهد الأزهرلة إل  صفا  تتهله لأن يتون مسئولًا عن تخطي   ومن

مىىن  ىىلال بىىرامج  ال واقىىر التعلي يىىة بعنايىىة، بويىىل يتىىيح لكىىا مىىتعل  أن يىىتعل  بنفسىىه،
ز ولعىىز  هىىا،ولصىىوح السىىلوك ولتت ىىر ال واهىىب ولن ي متدرلبيىىة تسىىاعده أن يوجىىه ولقىىوّ 

 عن طرلق طرلق التعل  الذاتي ال ست ر.  القي  وال هارا ،
 حيث يرج  الًهتمام بالتنمية المهنية للمعلمين لما يلي:

تن يىىىة ال هنيىىىة .الالع لية  ال رونىىىىة والقىىىىدرة علىىىى  التكيىىى  فىىىي حيىىىاته  تن ىىىي لىىىديه -
ومىن ثىّ  ت ىجيو الع ىا  ،رتكىز على  توسىين الأدا ا تىا مخططىً منظ ً  ابوصفها جهدً 

 الج اعي التعاوني.
تطىىىىولر القىىىىدرا  الإدارلىىىىة وال خصىىىىية لل عل ىىىىين لل سىىىىاه ة فىىىىي تطىىىىولر القىىىىدرا   -

 الأكادي ية والإدارلة لل درسة كتا.
  ب ىتا مسىت ر وتوديىد القىوة والضىعر ه  تقول  ومراجعة أدائل ين علال ع  ساعد ت -

 ه  ين في فترة زمنية موددة، وتوفيىز ل علت يزة ومتنوعة لم  برا  متقد  .دا الأفي 
 (271، ص2020،إتمان محمود محمدعثمان، )ه .  تطولر مدارسلع

  .نيةه  ال هاراتهتقا  ب لار   الذاتي ال ست ر وال  التعل ين علو ال عت ج -
 .ساليب الترهولةالأ ين ومتابعة الجديد في عل لنية جديدة لهمعارف م تضي  -
 ديد.التجو  الإبداع  لع هتدر قو  همعارفتزلد و  هاتهار صقا مو   عل ا  الهاتجا نستو -
اره ر اسىىىىتقو  هحىىىى و ا يوقىىىىق ط ىىىىب لل علىىىى ي  هنىىىىالو الثقىىىىافي و ي لىىىىالع   سىىىىتوى بال ترقىىى  -

 (.79،صم2019محمود  هويدا الأبربي) سي.فنال
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الذ  يتطلب من ال عل  أن  يتون على  درايىة تامىة   باست رار الأمرت ير ال عارف   -
يدور حوله من مستجدا   اصةً في ا يتعلق من مناهج الدراسية فال عرفة   بتا ما

 الترهولة في ت ير وتطور دائ .
كىىىا مىىىاهو جديىىىد ومتطىىىور فىىىي الع ليىىىة التعلي يىىىة وتطبيقىىىه وفىىىق ال عىىىايير  تواكىىىب  -

 الدولية.
 ك ا توقق التن ية ال هنية لل عل  أهداف متعدد منها.

ال  ىىىىتلا  التىىىىي تىىىىواجهه  مىىىىن  ىىىىلال  ر الىىىىدع  ال هنىىىىي لل علىىىى  ب يىىىىة عىىىىلا تىىىىوف -
 ال  ارسا  الوقيقية التطبيقية، واستخدام ال عارف ال ستودثة بصورة عل ية

 & ,.Khan, M اسىتعداد ال على  لتو ىا ال سىئوليا  والأدوار الجديىدة. تن ىي -
Khan, A.(2017)) 

ز علىى  تىىدرلب ال عل ىىين علىى  التقنيىىا  ، وتركىىل الجانىىب ال عرفىىي لىىدى ال علىى تعىىد  -
 ديثةالو

 ,Sobkinة.ال عل  عل  حا ال  تلا  الترهولة التي تواجهه بصورة عل ي  ساعد ت -
V. & Adamchuk, D. 2015)) 

 ،وتزولىده اتجاها  ال عل ين الايجابية نوىو مهنىته  وتقىديره  للع ىا الترهو    تن ي -
 .بال ستجدا  في ال جال التقني والعل ي والنظرلا  الترهولة

التعلىي  ال عاصىرة واسىتخدامها فىي إيصىال ال علومىة مهىارا  توظيى  تقنيىا    تن ي -
  (.(Giles, A. 2018.104-127 .لل تعل  ب تا فاعا

 في تكولن مجت عا  تعل  متطورة تقدم  دما  فاعلة لل جت و. تساه  -
 مهارا  التقيي  الذاتي. ومهارا  التقيي  بأنواعها و صوصًار كفايا  تطو  -
ال علومىىا  وال وىىل عىىن كىىا مىىا هىىو  ن ال علىى  مىىن مهىىارا  اسىىتخدام مصىىادرت تىى -

 جديد ومتطور.



 

 
 

 

 
                                             

 

1787 

 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

  2021ديسمبر-العدد الخامس عشر-المجلد الخامس عشر

 م

 

ال عل ىين حىديثي الع ىا بال هنىة على  م ارسىة أدوارهى  بتفىا ة وزلىادة ثقىته    ساعد ت -
 (17م،ص2019ماني محمد شرين أعبد السفم ) بأنفسه 

التن يىىة ال هنيىىة  ىىرورة لازمىىة تقضىىيها طبيعىىة ومىىن  ىىلال ماسىىبق ي تىىن القىىول بىىأن  
يىر فىي أهدافىه، مىن أجىا توسىين الع ىا الترهىو  وتطىولره، لصىقا الع ا ال تجدد وال ت 

ال هارا ، وتن ية القدرا ، وزلادة ال عارف لدى ال عل ين باست رار للتوصا إل  أفكار 
 ة.جديدة وأساليب مبتكر 

 مجالا  التن ية ال هنية  -2
اتي ، بعددا من ال جالا  هي   التطور ال عرفي الىذ   ةلل عل  مرت ط  ةال هني  تن يةعد الت

وتطولر ال  ارسا  ال هنية في البيئة التعلي ية، والع ا التفاعلي الج اعي، م ا يسىه  
 (simon & Campbell,2012) .في حدوث التطور ال هني لل عل 
 حيث بمثلت هذه المجالًت في:

ترتكىىز التن يىىة ال هنيىىة الذاتيىىة فىىي ال جىىال الترهىىو  علىى  اسىىتفادة   المجددال التربددوي  -أ
لنظرلىىىا  الترهولىىىة الوديثىىىة ومىىىن ال سىىىتجدا  التىىى  توصىىىلت إليهىىىا ال عل ىىىين مىىىن ا

ال وىىىوث والدراسىىىا  الترهولىىىة بفروعهىىىا ال ختلقىىىة، وتوظيفهىىىا فىىىي تطىىىولر وتوسىىىين 
مهاراته  في تخطي  وتنفيذ مواقر التعل  ولتض ن ذلك مهاراته  فىي إدارة الصىر 

حامد ،نجفء محمد ، ).وا تيار وسائا التعلي  وأن طة التعل  وتقول  نتائج التلاميذ 
 (237م، ص 2020أسماء مراد صالح 

ولعىد هىذا ال جىال مىن أهى  ال جىالا  التىي يت ىتا منهىا برنىامج إعىداد ال على  ولتضىى ن 
تذولد ال عل  ب ا يلزم من العلوم الترهولة وال واد اللازمىة ل هنىة التىدرلل، ب ىا فيهىا على  

وأسىل الترهيىة، وطرائىق التىىدرلل  الىنفل الترهىو ، وعلى  نفىل الن ىو، ونظرلىا  التعلىي ،
  وميرها من الجوانب التي تا تن ال عل  من معرفة  صائص ال تعل ين.

يعتبر ت تين ال عل  من مادته وفه ىه لهىا واقتناعىه  المجال التخصصي الأكادتمي: -ب
بها يأتي عن طرلق رمبته الوقيقية في تن ية نفسه في مجال تخصصه بنا  عل  
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ذا يساعده بدرجىة كبيىرة على  تعىديا سىلوك طلابىه واكتسىابه  احتياجاته الفعلية، وه
اتجاهىا  إيجابيىة نوىىو ال ىادة التىي ياد رسىىها لهى ، لأن سىلوك ال علىى  يىنعتل بدرجىىة 
 كبيىرة علىى  سىلوك طلابىىه وأ  تن يىىة لىه لابىىد وأن تىىنعتل علىيه  وعلىى  توصىىيله .

 (32، ص 2010رشيدة السيد أحمد   ،الطاهر)
للارتقا  ب هنة التعلي  مواك ة الت يرا  والتطورا  في ال ىادة   تطلب من ال عل حيل ي  

بتدرلسىىها، فىىال عل  ال ىىت تن مىىن مادتىىه العل يىىة أكثىىر قىىدرة علىى  كسىىب ثقىىة  التىىي يقىىوم
تلاميذه واحتىرامه ، وتتضى ن التن يىة ال هنيىة فىي ال جىال التخصصىي تن يىة متتسى ا  

 (237م، ص 2020راد )حامد ،نجفء محمد ، صالح، أسماء م.العل  ال عرفي
ا قىد يتعىرض  ا أو أكادي يىً وم ا يستلزم تن ية هذا الجانب هىو أن ال على  الضىلي  عل يىً

وال خصىىىية، وذلىىىك فىىىي ظىىىا تعىىىدد أشىىىتال ال تابعىىىا  الفنيىىىة ل ىىىا يهىىىدد متانتىىىه العل يىىىة 
ا  ىىرورة  لل على  مىىن لجىىان ال تابعىىة الدا ليىىة والخارجيىىة، م ىا يسىىتدعي مىىن ال علىى  دائ ىىً

 انب الأكادي ي.تعزلز الج
 المجال الإداري: -ت

، فىي اسية في ع لية تن ية ال عل  مهنيً تعتبر تن ية ال جال الإدار  من العناصر الأسا
ظىىىا الواقىىىو الوىىىالي والأدوار الجديىىىدة التىىىي تفر ىىىها التوىىىديا  ال عاصىىىرة علىىى  النظىىىام 

ا، يقىود ناجوىً  اا، بىأن يتىون قائىدً ل عل  في ظا هذه التوىديا  مطال ىً التعلي ي فأ وي ا
طلابىىىه نوىىىو توقيىىىق الأهىىىداف ال رموهىىىة، حيىىىل فر ىىىت الت ييىىىرا  ال جت ليىىىة ال عقىىىدة 
متطل ىىىا  جديىىىدة علىىى  ال علىىى ، وهىىىذه ال تطل ىىىا  تسىىىتدعي مهىىىارة وكفىىىا ة للقيىىىام بهىىىذه 

 (.Jent soler, 2001.P.50ال تطل ا .)

  وإدارة ول تىىن القىىول بىىأنّ هىىذا ال جىىال  يركىىز علىى  إجىىرا ا  التىىدرلل والتعلىىي  وتنظىىي
الوقت والتفاعا الإنساني، والتوجيه والقيادة الترهولة لل تعل ين، وتوفيز وتعزلىز التعلىي  
وتخطىىىىي  الىىىىىدروس، وتعىىىىىديا السىىىىىلوك الصىىىىفي، والإدارة الصىىىىى ية واللاصىىىىى ية، وتقيىىىىىي  

 التوصيا



 

 
 

 

 
                                             

 

1789 

 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

  2021ديسمبر-العدد الخامس عشر-المجلد الخامس عشر

 م

 

أن ال جىال الإدار  هىو أحىد أهى  ال جىالا  التىي تسىاه  فىي   يتبينومن  لال ما سبق  
مت ىىىىا  ب مهامىىىىه بتفىىىىا ة ومهىىىىارة، وهىىىىو جانىىىى علىىىى  أدا  اقىىىىادرً لىىىى ، وتجعلىىىىه تن يىىىىة ال ع

لل جالا  الأ رى تع ا ج يعها في إطار نسق واحد من أجا تكامىا شخصىية ال على  
 وتن يته مهنيًا.

 أساليب التنمية المهنية: -ج
، تتعدد أساليب التن ية ال هنية وفقًا للأهداف والخط  التنفيذية ، ولكىا أسىلولإ م يزاتىه

وأهدافىه وأسىاليب اسىتخدامه،ك ا أن لكىاا منهىا شىروط و ىواب  لابىد مىن توافرهىا ليتىون 
أسىلولإ أفضىا مىن آ ىر، مىو ج يىو هناك الأسلولإ فاعلًا، وهالتالي لاي تن القول بأن 

 ال عل ين وفي كا ال واقر والظروف.
  توسىين نوعيىة التعلىىي على  التىىدرلب أثنىا  الخدمىة يع ىا   ةالتددريب أثنداء الخدمد -1

، سىىىىوا  أكىىىىان هىىىىذا الن ىىىىو فىىىىي ال هىىىىارا  أو ال فىىىىايي  أو لتوقيىىىىق الن ىىىىو ال هنىىىىي 
شىىتال وأكثرهىىا ال علىى  أثنىىا  الخدمىىة أحىىد هىىذه الأالاتجاهىىا ، وهىىذلك يصىى ح تىىدرلب 

تكيىىىى  مىىىىو لله  تسىىىىاعد ومال ىىىىتهلا  ال هنيىىىىة لل عل ىىىىين  مىىىىن  ىىىىلال رفىىىىوشىىىىيوع، 
، ولر مهىىاراته  اللازمىىة لهىى تطىى ،توسىىين أسىىاليبه  التدرلسىىية ،الت يىىرا  فىىي ال نىىاهج

  (121م، ص2020، إسفم محمد السعيد).الترهولة والإشرافيةمثا ال هارا  
 منها  وهناك أنواع مختلفة لبرامج التدرلب أثنا  الخدمة

 :ين الجددللمعلم يالبرنام  الأول -أ
ي تىىن البرنىىامج ال علىى  مىىن الوصىىول علىى  و ىىو معلىى  مىىر ص لىىه؛ لىىذا يلتىىزم ال علىى  

لبرنىىىامج الأولىىى  لل علىىى " فىىىي السىىىنة الأولىىى  مىىىن التواقىىىه بالع ىىىا ل ىىىدة عىىىام، بوضىىور "ا
و ىىىلال فتىىىرة التىىىدرلب يقىىىوم ال تىىىدرلإ ب لاحظىىىة أدائىىىه، ولىىىت  تفصىىىيا البرنىىىامج حسىىىب 

م، 2020حسدددين ،علدددى أحمدددد علدددى .)احتياجىىىا  ال علىىى ، ب  ىىىاركة مىىىدير ال درسىىىة
 (81ص
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جاها  الوديثىة فىي مجىال ولعد أحد الات  الًبجاه القائم على التدريب من بعد: -ب
التن ية ال هنية لل عل  أثنىا  الخدمىة ك ىىا أنىىه مطلىب  ىرور  لاسىتك ال أوجىه 

الطلب  مو تزايىد التعلىي  والتىدرلب التقليدية،   الىنقص أو العجز التي تواجه نظى 
لبىىرامج التجديديىة بىىسبب التكنولوجيىىا والت يىىرا  ال سىتودثة والجديىدة فىي ا  عل 

في مجال التعلىي  بصىفة  امه ً  اي  حيىل تلعب تكنولوجيا التعلي  دورً مجال التعل
 اصىة، إذ يعتبىىر التعلىىي  مىن بعىىد أحىىىد  عىىداد وتىدرلب ال عل ىىين بصىىفةا إ عامىه و 

يسىىه  فىىي تكنولوجيىىا  التعلىىي  التىىي حىىدثت ثىىورة تعلي يىىة فىىي نظىى  التعلىىي  لأنىىه 
دان الترهىىو  فىىي ال يىى توصىىيا صىىو  التىىدرلب إلىى  أكثىىر شىىرلوة مىىن ال تىىدرهين

 (131م، ص2017ه، خلي ، محمد إبراهيم ة) .بفضا الوسائ  ال تعددة
  يعد أحد أه  أساليب ال ت عة في تدرلب ال عل ين أثنا  الخدمىة، المصةر  بالتدري -2

ولقىىوم علىى  أسىىاس تقسىىي  الع ىىا إلىى  مج وعىىة مىىن ال هىىارا  الجزئيىىة،حيل يقىىوم 
تلىك ال هىارة ب ىتا صىويح، ول تىاز  الفرد بتقدي  كىا مهىارة منهىا ب ىا يسى ح بإتقىان

ال صىىىى ر بتقىىىىدي  ت ذيىىىىة راجعىىىىة فورلىىىىة تتضىىىى ن تولىىىىيلًا لىىىىلأدا  ومعرفىىىىة  ب التىىىىدرل
الأ طا ، سوا  من ال تدرلإ نفسىه أو مىن ال تىدرهين ال  ىتركين، ك ىا يىت  توظيى  
أجهىزة الفيىديو والتسىجيا الصىوتي فىي أدا  ال على  ، وهالتىالي توديىد جوانىب الخطىأ 

لسدددددددددديد ا ،شددددددددددرين).ن ثىىىىىىىىىىّ  اكتسىىىىىىىىىىالإ ال هىىىىىىىىىىارا  ال طلوهىىىىىىىىىىةوتلافيهىىىىىىىىىىا، ومىىىىىىىىىى
 (183م،ص2019عبدالقادر

 الحلقات النقاشية وورش العم : -3
لت ىىىادل الآرا  والأفكىىىار للوصىىىول إلىىى  توقيىىىق  تتىىىيح هىىىذه الولقىىىا  الفىىىر  لل  ىىىاركين

النتائج ال رجوة منها ، ك ا توفر الفرصة للابتكار والإبداع عن طرلىق الأسىئلة ال ت يىزة 
رحهىىىا ال  ىىىاركون، فضىىىلًا عىىىن إنتىىىا  مىىىواد وأدوا  تعلي يىىىة يسىىىتفاد منهىىىا فىىىي التىىىي يط

ومن ثّ  يت ثا الهدف الرئيل منها في اكتسىالإ مهىارا   ومعلومىا    الع لية التعلي ية.
 (273م، ص2020عثمان، إتمان محمود محمد،.)متعددة
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وهىي لقىىا ا  عل يىىة منظ ىىة وموىدودة الهىىدف تسىى ح بعىىرض الأفكىىار المددلبمرات:   -4
والآرا  الخاصة، ولكنهاترت   بإمتانا  الجهة ال نظ ة) متسسة مجت لية، جامعة 

 (71ص م،2018، لحو، إيهاب إبراهيم منجي)ا ، وزارة الترهية والتعلي (
ولعتبىر التىىدرلب باسىتخدام الانترنىىت قفىزة كبيىىرة فىىي التددريب باسددتخدام الًنترنددت:   -5

الىىىىذاتي، ولقىىىىوم الانترنىىىىت  التىىىىدرلب ال عاصىىىىر، وهىىىىو أسىىىىلولإ مىىىىن أسىىىىاليب الىىىىتعل 
بخدما  متعددة منها  ال ول عن ال علوما ، التعل  عن بعد ، التواور عن بعد، 

عبان، لطيفددددددددددددددددة .) شددددددددددددددددالن ىىىىىىىىىىىىىىىر الإلكترونىىىىىىىىىىىىىىىي، التسىىىىىىىىىىىىىىىوق عىىىىىىىىىىىىىىىن بعىىىىىىىىىىىىىىىد 
 (48م،ص2019،عبدالوهاب

عل ىىين يفىىاد ال إ يىىة ال هنيىىة يعت ىىد علىى  ننىىوع مىىن الت وهددي  البعثددات الخارجيددة:  -6
 للتدرلب  ار  البلاد.

، حيىل   يتثر استخدامه فىي ال واقىر ال رت طىة ب  ىتلا  حقيقيىةالعصف الذهني -7
يقىىوم بت ىىجيو ال عل ىىين علىى  إنتىىا  عىىدد كبيىىر مىىن الأفكىىار، بهىىدف تن يىىة قىىدراته  
العقلية من  لال التدرلب عل  توليد الأفكار ال تنوعىة وال تتابعىة فىي الوقىت نفسىه 

حلىىول ومقترحىىا  ير ىى  عنهىىا حىىول قضىىية أو م ىىتلة مىىا، ثىى  يىىت  التوصىىا إلىى  
الج يىىو، ومىىن م يىىزا  هىىذا الأسىىلولإ إمتانيىىة ج ىىو معلومىىا  كثيىىرة فىىي وقىىت قليىىا 

، دلنجدددي، أميددرة أحمددد أحمددا) بإجابىىا  تلقائيىىة حىىرة ب ناق ىىة الاسىىتجابة وتقي يهىىا.
 (280م، ص2018

  ول تن القول بىأن أكثىر ال  ارسىا  ال هنيىة  فعاليىة لل عل ىين ت ثلىت فىي ال ىتت را   
إذا كىان مىزود بالتقنيىة   اصىةً لدع  التطولر ال هنىي ال سىت ر   وورش الع ا، إذ تهدف

 وتىىوى ال قىىدم  ىىلال ورش التكنولوجيىة، حيىىل ركىىز  جلسىىا  التىىدرلب على  مراجعىىة ال
 ,State, M) لتىىىىوفير الت ذيىىىىة الراجعىىىىةإعىىىىداد الأهىىىىداف الأسىىىىبوعية الع ىىىىا، و 

Simonsen, B. Hirn, R & Wills, H.2019,p107 
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ومن  لال ما سبق ي تن القول بأن ال عل  ي ثا موور الارتكاز في توقيق الأهداف  
والىىىىرؤى التجديديىىىة إلىىىى  نىىىواتج تعلي يىىىىة تظهىىىر فىىىىي سىىىىلوك الترهولىىىة، وتوولىىىىا الأفكىىىار 

، مىىن  ىىلال ال تعل ىىين، وترسىىيخ مقومىىا  ترهولىىة جديىىدة تتناسىىب مىىو الىىن   الوضىىار  
 هنية.إتاحة الفر  وتنظي  برامج للتن ية ال 

دارة زهريدة علدى ضدوء الإالتنميدة المهنيدة لمعلمدي المعاهدد الأ   واق   :الثالثالمحور   
  لكترونيةالإ 

اتد  دورً تىى، و القىىرن إحىىدى متطل ىىا  هىىذا  يهىى الإدارة الإلكترونيىىةإن  دى أحيىىل  ،ا مه ىىً
تكنولوجيىا ال علومىا  سى ة أساسىية بىارزة  التطور الهائىا فىي العصىر الوىالي فىي جعىا

لإدارة فىىىي ال جت عىىىا  الوديثىىىة  اصىىىة بعىىىد التطىىىور الكبيىىىر فىىىي مجىىىال مىىىن سىىى ا  ا
فقىىد أسىىه ت تكنولوجيىىا ال علومىىا  ال عاصىىرة فىىي إحىىداث ت ييىىر ال ىى تا  ال علوماتيىىة، 

في الع ليّة الإدارلّة التقليديّة، من أجا  الاستخدام الأمثا للوقت والجهد وال ىال، حيىل 
ل علوما  في التخطي  ، وإدارة فرق الع ا أص وت الإدارة الوديثة  تعت د عل  نظ  ا
 ( 119م، ص2014نبي  سعد خلي ، ).  الج اعي وتوقيق التوجيه والرقابة عن بعد 

ة الوديثىة تطىىولر الإدارة ب ىتا عىىام باسىتب ولتوقىق ذلىك   حلىىول و  خدام التقنيىا  الرق يىىّ
يّة وإيجاد جيىا أنظ ة من شأنها تطولر الع ا الإدار  ، وهالتالي رفو الكفا ة  والإنتاج
صالدح ، العطدوي جديد من الكوادر الإدارلّة القادرة عل  التعامىا مىو التقنيىا  الوديثىة.)

 (.368م، ص2017محمد 
ال د ا الجديد الذى يقوم على  اسىتخدام ال عرفىة وال علومىا    وتعد الإدارة الإلكترونية 

رنىت وال ى تا  الأ ىرى لإنتواالتنفيذية، واعت اد البىرامج ال تطىورة    ونظ  انجاز الأع ال
ة فىىي تقىىدي  الخىىدما  والسىىلو بصىىورة إلكترون ، بالإ ىىافة إلىى  ت ىىادل ال علومىىا  بىىين يىىّ

ة ب ىا يسىاعد على  اتخىاذ القىرارا  جيىّ ر العاملين في ال تسسة وهينها وهين الأطىراف الخا
وهالتىىىالي لا بىىىىد مىىىن تىىىوافر متطل ىىىا  عديىىىدة ومتكاملىىىىة  ه،ورفىىىو الأدا  وجودتىىىه وفعاليىىىّ 
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مها السديد  ،جبة).وتوظيفها في ال تسسا  التعلي يّة    مفهوم الإدارة الالكترونيةلإ را
 (281م، ص2021السيد 

ا فىىي الع ىىا الإدار  ال عاصىىر، باعت ارهىىا آليىىة مىىن آليىىا  الإدارة ا كبيىىرً عىىب دورً تلك ىىا  
الوديثىىىة التىىىي يجىىىب تطولعهىىىا لصىىىالح الع ىىىا الإدار ، وأحىىىد ال ىىىوارد الأساسىىىية لتلىىىك 

فىىي التعامىىا مىىو الظىىروف وال سىىتجدا  العال يىىة التىىي تتصىىر بىىالت ير السىىرلو  الهياكىىا
وال نافسىىة الوىىادة، بالإ ىىىافة إلىى  أنهىىىا إحىىدى الأسىىلوة الإسىىىتراتيجية للهياكىىا الإدارلىىىة 
للت لىىب علىى  الصىىعوها  البيروقراطيىىة مىىن جهىىة والتىىواؤم مىىو طبيعىىة العصىىر ومنتجاتىىه 

 (.121م ص 2020ود صبري خميس محم)أبو حبيب .الإلكترونية من جهة أ رى 
بىرامج التن يىة ال هنيىىة لل عل ىين فىىي ل تىن فىي ظىىا ال سىتودثا  التكنولوجيىّة تطىىولر و  

 .ال عاهد الأزهرلة
توظيىىى  الك بيىىىوتر والأق ىىىار الصىىىناعيّة والخطىىىوط  يالتعلىىىي  عىىىن بعىىىد فىىى حيىىىل يسىىىه 

ا الاتصىال التليفونيّة فىي الأمىراض التعلي يىّة، أمتىن لتلىك الىنظ  ت ييىر بعىج تكن ولوجيىّ
عىىن بعىىد؛ لىىذا أاد لىىت نظىى  عقىىد ال ىىتت را  والنىىدوا  وال وا ىىرا  بىىالك بيوتر والفيىىديو 
ة لأمىىىراض التعلىىىي  والتىىىدرلب وت ىىىادل الخبىىىرا  فىىىي مجىىىالا  العلىىىوم  والخطىىىوط التليفونيىىىّ
ال ختلفىىىة، فهىىىي نظىىىام تعلي ىىىي كامىىىا يسىىىتث ر كىىىا مىىىاهو جديىىىد ومسىىىتودث فىىىي مجىىىال 

ة اسىىىتخدام وتوظيىىى  الوسىىىا ة ، بهىىىدف زلىىىادة قىىىدرة  القىىىائ ين علىىى  الع ليىىىّ ئا التكنولوجيىىىّ
)سديفين ،عمداد شدوقي .التعلي يّة من مدير ومعل  من التعاما ال ث ر وحىا ال  ىتلا  

 (.147م، ص2018
ة الوديثىىىىة ال ت ثلىىىىة فىىىىي التوظيىىىى  التكنولىىىىوجي فىىىىي الإدارة  ومىىىىن ثىىىىّ  فىىىىإنّ دمىىىىج التقنيىىىىّ

ارلين ومعل ين ومتعل ين مثقفين معلوماتي ا وتقني ا، ال درسيّة ياسه  في تأهيا مديرلن وإد 
ولت تعون بقدرا عىالا مىن مهىارا  التفكيىر؛ لىذا يتطلىب مىن ال درسىة أن يتىون لهىا إدارة 

)ةده .مدرسيّة قادرة عل  استخدام وتطبيق تكنولوجيّا ال علوما  لكىي تصىا إلى  هىدفها
 (.53م، ص2014،راضي عبد المجيد 
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، من  لا ي تن إمفاله  هرلة دور رائد في التن ية ال هنية لل عل ينقطاع ال عاهد الأز ول 
الأمرلتية بالسفارة  الإنجليزلة  لل ة  الأقلي ي  ال تتب  متسسة  مو  شراكة  عقد    لال 
  لتوفير عددا من برامج التن ية ال هنية ل عل ي الل ة الإنجليزلة عل  مستوى الج هورلة 

الفصول  ل دا ا  الإلكترونية  الإدارة  لذلك   الدراسيةتطبيق  اللازمة  ال هارا   ، وتن ية 
استهدف  بين ا  ال عل ين،  الأول  البرنامج  استهدف  تدرلبيين  برنامجين  أطلق  حيل 

 م( 2021قطاع، المعاهد الأزهرية، ) البرنامج الثاني ال عل ين الاوائا وال وجهين.
لتن يىىة تطىىولر بىىرامج االىىدائ  نوىىو  وسىىليه هتجىىدر الإشىىارة فىىي هىىذا الصىىدد إلىى  دور ك ىىا 

فىىىتح بىىىالإ التقىىىدم للىىىدورة م عىىىن 11/10/2020بتىىىارلخ  علىىىنال هنيىىىة لل عل ىىىين، حيىىىل أ 
ر تن يىة مهنيىة بج يىو ال نىاطق الأزهرلىة لتىوفيعىن بعىد الرابعة لبرنامج التأهيا الترهو   

م، ولل ىىادة 2013لسىىنة  7مىىن اللائوىىة التنفيذيىىة مىىن القىىانون رقىى   3ع ىىالًا لل ىىادة رقىى  إ 
قطددددددداع، المعاهدددددددد ) .م2012لسىىىىىىىنة  93لتنفيذيىىىىىىىة للقىىىىىىىانون مىىىىىىىن اللائوىىىىىىىة ا 2رقىىىىىىى  

 م(2020الأزهرية،
دورا  تدرلبيىىىىىة متثفىىىىىة ل عل ىىىىىي ال عاهىىىىىد الأزهرلىىىىىة  ك ىىىىىا نظ ىىىىىت موافظىىىىىة مطىىىىىروح 

م لرفو مهىارا  اسىتخدام الواسىب الآلىي وصىقا اسىتخدام 30/9/2019بال وافظة في  
) قطداع، المعاهددد الىىدورا  ة ال هىارا  الإلكترونيىة لىديه ، وتىّ  تكىىرل  ال ت يىزلن فىي نهايى

 م( 2019الأزهرية،
وتجدر الإشارة إل  الإدارة العامة للتدرلب بقطىاع ال عاهىد الأزهرلىّة ودورهىا فىي اطىلاق 

ة ل ىىىىىيوخ ونظىىىىىار ال عاهىىىىىد   ىىىىىلال الفتىىىىىرة مىىىىىن  وال عل ىىىىىينعىىىىىددا مىىىىىن الىىىىىدورا  التدرهيىىىىىّ
يىّة ، م  في موافظا  شى ال وجنىولإ سىينا ، ال نوف17/9/2020م إل   12/9/2020

يىىل اسىتهدفت هىذه الىىدورا  دميىاط، أسىيوط، بنىي سىىول ،قنا، السىولل، كفىر ال ىيخ، ح
ة لىديّه اسىىتخدام الواسىب الآلىىي مهىارا  تن يىّة  المعاهددد  ،قطدداع) ،  وال  ارسىا  الترهولىىّ

ة ا أعلنىىىت  (م2020الأزهريددد  ة أنىىىه سىىىيت   وفىىىي هىىىذا الصىىىدد أيضىىىً منطقىىىة الفيىىىوم الأزهرلىىىّ
ة لج يىىو الإدارلىىين بال عاهىىد، ك ىىا سىىيت  التنسىىيق مىىو إدارة التىىدرلب  لتنظىىي  دورة تدرلبيىىّ
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ب ختلر الإلكترونية لتدرلبه  عل  أساليب الإدارة   وال عل ين تنظي  دورة ل يوخ ال عاهد 
 (م2018 منطقة الفيوم الأزهري ة ).أنواعها وفروعها

  زهىىر دير بالىىذكر أن تعلي ىىا  فضىىيلة الإمىىام الأكبىىر الىىدكتور أح ىىد الطيىىب شىىيخ الأجىىو  
تنصىىىىب علىىىى  عىىىىدم تو ىىىىا م 4/10/2020بتىىىىارلخ  وتوجيهاتىىىىه ب ىىىىأن هىىىىذا البرنىىىىامج 

الدارسين الذين يجتازون البرنامج بنجاح أ  أع ا  مالية وتو ا الأزهر ال رل  ج يو 
الأع ىا  ال اليىىة عىنه  بالإ ىىافة إلىى  تسىلي ه  الوقائىىب السىىت ال عت ىدة مىىن الأكادي يىىة 

ا، وذلىى ك فىىي إطىىىار توقيىىق التن يىىة ال هنيىىة لل عل ىىين بال عاهىىىد ال هنيىىة لل عل ىىين مجانىىً
الأزهرلىىة علىى  نفقىىة الأزهىىر ل راعىىاة الظىىروف الاقتصىىادية لهىى  ول سىىاعدته  علىى  تن يىىة 

 م(2020،الأزهرية، المعاهد قطاع).قدراته  ب تا مست ر
ن الإدارة مىىن ةالإلكترونيىىالإدارة تضىى ين آليىىة ومىىن ثىىّ  ف  ة ي تىى   دا ىىا ال عاهىىد الأزهرلىىّ

ال دا ىىىىا ال عهىىىىد و ارجىىىىه، عىىىىن طرلىىىىق الت ىىىىادل والت ىىىىارك فىىىىي  التواصىىىىا ب ىىىىتا فعىىىىّ
ال علوما  وال عارف والتفكير البنّا  حيلا توفير الكثير من ال علومىا  والوقىت والجهىد 
وال ىىىال، ك ىىىا ياتىىىيح لكىىىاا مىىىن الطىىىلالإ وال عل ىىىين التعامىىىا مىىىو مجىىىالا  جديىىىدة  وتبنىىىي 

ل جىىالا  فىي  ىىو  التكنولوجيىا ال عاصىىرة، وعلىى  اسىتراتيجيا  تعىىزز كي يىة بنىىا  هىذه ا
بىىرامج التن يىىة ال هنيىىة ل عل ىىي ال عاهىىد الأزهرلىىة علىى   ىىو  الإدارة  ي تىىن تطىىولرهىىذا 

ة، الإلكترونيىىىة  تة واحىىىدة لتوحيىىىد البيانىىىا  التىىىي ب ىىى  مىىىن  ىىىلال رهىىى  الأع ىىىال الإدارلىىىّ
اذ قىىرارا  للوصىىول علىى  مصىىدر واحىىد وصىىادق للبيانىىا ، لاتخىى عهىىد تعامىىا معهىىا ال ي

استخدام البرلد الإلكتروني للتواصا السرلو مىو الجهىا  ، سلي ة عل  أسل مو وعيّة
ة ال ختلفىىىة ة ، التعلي يىىىّ الاسىىىتعانة ببىىىرامج الواسىىىولإ الآلىىىي فىىىي تصىىى ي   طىىىوا  إجرائيىىىّ

 لتقارلر الأدا  الوظيفي الخا  بال عل ين في ال عهد.
موىىىور تجعلهىىىا زا  يىىىومىىىا  وال  قال مىىىن  لعديىىىد ة ايىىىلكترونالإدارة لإا كت تلىىىوعلىىى  هىىىذا 
لىىذا مىىن ال هىى  أن ت تلىىك ال تسسىىا  التعلي يىىة صىىورة وا ىىوة لتطبيىىق  ؛د ئالنظىىام السىىا
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لابىىىد مىىىن الاسىىىتفادة مىىىن الإدارة الإلكترونيىىىة  ومىىىن هنىىىا كىىىانأسىىىلولإ الإدارة الإلكترونيىىىة 
 وتفعليها في ال عاهد الأزهرلة لتطولر برامج التن ية ال هنية.

المقترحدات الفزمدة لتطدوير بدرام  التنميدة المهنيدة فدي و  النتدائ   :بد رراالمحدور ال 
 المعاهد الأزهرية على ضوء الإدارة الإلكترونية 

  من  لال استعراض وتوليا الأدبيا  وهعج الدراسىا  السىابقة والواقىو البحثنتائ   
 ي تن استخلا  أه  النتائج ك ا يلي 

 نتائ  بتعلي بالإةار النظري. -أ

ا فىىىي إنجىىىاز الأع ىىىال فىىىي وقىىىت أقىىىا منهىىىا فىىىي تىىىتد  الإد  - ارة الإلكترونيىىىة دورًا هامىىىً
الإدارة التقليديىىة، ك ىىا تىىوفر علىى  العىىاملين وال سىىتفيدين العنىىا  النىىاتج عىىن الىىروتين 

 والبيروقراطية في الع ا.
تسىىاه  الإدارة الإلكترونيىىة فىىي توظيىى  ال ىىوارد ال  ىىرلة وال اديىىة ب ىىتا أفضىىا م ىىا  -

 الأدا  الإدار .يساعد عل  تطولر 
تسىىىىاعد الإدارة الإلكترونيىىىىة فىىىىي إكسىىىىالإ الإدارلىىىىين العديىىىىد مىىىىن الخبىىىىرا  الإدارلىىىىة  -

 ال تطورة والتي تواكب متطل ا  العصر، وتودياته.
ساعد استخدام الإدارة الإلكترونية في الإدارة التعلي ية عل  التخ ي  من الأع ا  ي -

 .الإدار   الإدارلة ال ختلفة م ا يساعد عل  تطولر الأدا 
تعتل برامج التن ية ال هنية مدى حر  ال عل  على  تن يىة ذاتىه وتطىولر مهاراتىه  -

 في إطار نظام ترهو  يوفز عل  التواصا الدائ .
ك البىرامج يىتد  إلىى  التىدا ا والا تيىىار لىى ىين مىن تل ىعر دراسىة احتياجىىا  ال ع -

 دفين.ه ستلالع وائي ل
 .ل ين ت ثلت في ال تت را  وورش الع افعالية لل عأكثر برامج التن ية ال هنية   -
 
 



 

 
 

 

 
                                             

 

1797 

 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

  2021ديسمبر-العدد الخامس عشر-المجلد الخامس عشر

 م

 

 نتائ  بتعلي بتحلي  الواق  نظريًا: -ب
وأه يّة تض ينها دا ا ال عاهد الأزهرلّة إلا أنّ   الإدارة الإلكترونيةعل  الرم  من مزايا  

ة فىىىي  ة تعىىىاني مىىىن وجىىىود م ىىىتلا  حقيقيىىىّ ة مصىىىر العرهيىىىّ ة بج هورلىىىّ ال عاهىىىد الأزهرلىىىّ
 أشار  العديد من نتائج الدراسا  التاليّة ك ا  هاوتوظيف هااستخدام

ة مناسىىى ة  - ة التىىىي تاتىىىيح لل عهىىىد اسىىىتوداث وسىىىائا تكنولوجّيىىىّ  ىىىعر ال ىىىوارد ال اليىىىّ
لاستخدامها في الع ليّة التعلي يّة، قلّة مساه ة ال جت و ال ولى  فىي تزولىد ال عهىد 

ة اللازمىىىة ، م2017،محمدددد أحمدددد محمدددد الحددددداد ).بىىىالأجهزة كالوسىىىائا التعلي يىىىّ
 (10ص

ة العظ ىىى  مىىىن شىىىيوخ ال عاهىىىد لفنىىىون التعامىىىا مىىىو الواسىىىب  -  ىىىعر إجىىىادة ال البيىىىّ
ة التواصىىا مىىو العىىال  الخىىارجي والاطىىلاع علىى   الآلىىي ، الأمىىر الىىذ  أسىىفر عىىن قلىىّ

، م2017 أحمد محمد الحدادي عمدر) كا ماهو جديد في مجال الإدارة ال درسيّة.
 (212ص

 ة بال عاهد الأزهرلّة. عر تطبيق  الدي قراطيّة الإلكترونيّ  -
  لو ال  ارسا  القياديّة الألكترونيّة عل  مستوى الواقو  بقطاع ال عاهد الأزهرلّة. -
 قلّة دع  رؤلّة ورسالة ال عاهد الأزهرلّة وإدراتها لتطبيق الإدارة التكنولوجّيّة. -
اء وفد) .عدم ملا مة بعج التطبيقا  التكنولوجّيّة لرؤلىّة ورسىالة ال عاهىد الأزهرلىّة -

 (194م،ص2018جمال علم الدين  
تعىىىدد ال عوقىىىا  التىىىي لىىى  ال عاهىىىد الابتدائيىىىة الأزهرلىىىة، و أه يىىىة التن يىىىة ال هنيىىىة ل ع -

اسىىىتخدام الأسىىىاليب التقليديىىىة النظرلىىىة فىىىي البىىىرامج  ،تواجىىىه التن يىىىة ال هنيىىىة لل علىىى 
التدرلبيىىىىىة، قلىىىىىة  الاهت ىىىىىام باسىىىىىتخدام التكنولوجيىىىىىا فىىىىىي التن يىىىىىة ال هنيىىىىىة،  ىىىىىعر 

 ،السددديد عاقددد  عبددددا  البندددان) متانىىىا  ال اديىىىة ال خصصىىىة للتن يىىىة ال هنيىىىةالإ
 (253،صم2021
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  :تُقترح مايلي البحثليها إ وص بناء على النتائ  التي بو 
و ىىىىو الخطىىىى  والبىىىىرامج والآليىىىىا  اللازمىىىىة للوىىىىد مىىىىن مقاومىىىىة العىىىىاملين للت ييىىىىر،  -

ظ ىىة جيىىدة للوىىىوافز وتعبئىىته  للتوىىول نوىىو الإدارة الإلكترونيىىىة مىىن  ىىلال رصىىىد أن
 .للت لب عل  ال قاومة التي يظهرها ال عج لع لية الت يير

بنىىا  أسىىل العلىىوم والتكنولوجيىىا بالتوسىىو فىىي اسىىتخدام تقنيىىة ال علومىىا  والاتصىىال  -
وإد الها في الع ليىة الترهولىة لتطىولر ع ليىة التواصىا والاتصىال والىتعل  عىن بعىد، 

 ن هذه الإمتانا .وتهيئة ال عل ين وال تعل ين لاسلفادة م
الت لىىىىب علىىىى  معوقىىىىا  الإدارة الإلكترونيىىىىة التىىىىي قىىىىد تعرقىىىىا التوىىىىول نوىىىىو الإدارة  -

 الإلكترونية كال عوقا  ال ادية وال  رلة.
تطبيىق أسىىلولإ الإدارة الإلكترونيىىة بج يىو متوناتهىىا وه فهومهىىا العل ىى  بىىى تا جىىاد  -

 ة.ف  ال تسسا  الترهول
 ولكترونية بهدف رفالإ الإدارة  عل  برامج ونظة بال عاهد الأزهرل  ب ال عل ينتدرل -

 .أفضا ةه  بصور ئتوسين أداو  ته مستولا
فىىىىىي  هواسىىىىىتخدام بال عاهىىىىىد الأزهرلىىىىىة ال عل ىىىىينلكترونىىىىىي لج يىىىىىو الإفعيىىىىا البرلىىىىىد ت -

 ل عاهد.ردارلة والفنية الخاصة باالإ   لكترونية والتعلي االإ   ال راسلا
  ا.عل ين مهنيً  دور الويو  في تن ية الالأه ية ب شيخ ال عهد هت ام بتوعية لاا -
التىىي تعتر ىىه  ل  ىىتلا  فىىي معالجىىة ا  هىىارا   عل ىىين ال عطىىا  مجىىال إكسىىالإ الإ  -

 م.هت الاجانب أكبر من ا
طبيعة ع لىه مو  م تلا هنية لل عل ين ب ا ي في التن ية ال  شيخ ال عهد دور    تطولر   -

 .توافرة لديه متانيت الالإوحسب الظروف و 
تىدرلب ذلىك بالجوانب التكنولوجية وأدوا  التواصا وأسىاليب التعلىي  عىن بعىد و  ةتن ي  -

  .عل ين عليها كي تص ح هذ الوسائا داع ة للتعل  وفاعلةال 
 تنظي  برامج تدرهيية في الإدارة الإلكترونية ل عل ي ال عاهد الأزهرلة. -
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عل ىىين  للناسىى ة  هولىىة التت را  واللقىىا ا  التر  ىىالىىدورا  التدرلبيىىة والنىىدوا  وال عقىىد  -
وحىىىثه  علىىى  تجديىىىد معلومىىىاته  ب ىىىتا مسىىىت ر وه ىىىا يتناسىىىب مىىىو  بال عاهىىىد الأزهرلىىىة

 .عرفي والتكنولوجي التطور والتقدم ال
يرفىىىىو مىىىىن كفىىىىايته  العل يىىىىة ، حتىىىى  نهىىىىي لل عل ىىىىين للن ىىىىو ال شىىىىيخ ال عهىىىىد متابعىىىىة   -
 .هنية والترهولة وال
طل ىىا  العصىىر وتىىوفير ال نىىاخ ال درسىىي تخصصىىا  عل يىىة جديىىدة تواكىىب مت تىىوفير -

 ال لائ  لتلك التخصصا .
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 المراج 
د هىىىىة بال عال  ىىىىتلا  الإدارلىىىىّ . بعنىىىىوان ا (م2017) أح ىىىىد مو ىىىىد الوىىىىاد  ع ىىىىر -1

 ىىىىو  بعىىىىج ال ت يىىىىرا  فىىىىي  ة فىىىىي موافظىىىىة ال وىىىىر الأح ىىىىررلىىىىّ هة الأز الابتدائيىىىىّ 
جامعىة جنىولإ ، (رسالة ماجسدتير، ييدر منشدورة)،ليهاب علة الت ال عاصرة وكي يّ 

 .ةيّ  يلالإدارة التعو ة ال قارنة رهيّ الواد ، كليّة الترهيّة،قس  الت
م(." مجت عىىىىا  ال  ارسىىىىة الإلكترونيىىىىة 2020إسىىىىرا  عبىىىىداللطي  مو ىىىىد متىىىىولي ) -2

لتوقيىىق التن يىىىة ال هنيىىىة لأعضىىىا  هيئىىىة التىىدرلل بالجامعىىىا  ال صىىىرلة فىىىي  ىىىو  
 31ة بنهىىىا، كليىىىة الترهيىىىة،مجبعىىىج الخبىىىرا  الأجنبيىىىة "مجلىىىة كليىىىة الترهيىىىة، جامعىىى

 .122،ع
م(  برامج التن ية ال هنيىة لل على  فىي بيئىا  الطىوارئ، 2020إسلام مو د السعيد ) -3

 .28آفاق جديدة في تعلي  الك ار،جامعة عين ش ل، مركز تعلي  الك ار،ع
م( "  ىىرورا  التن يىىة ال هنيىىة ال سىىتدامة ل عل ىىة 2019السىىيد عبىىدالقادر شىىرل  ) -4

في عال  مت ير"، ال تت ر الدولي الثاني   بنىا  طفىا الجيىا الرابىو رلاض الأطفال  
،جامعىىىىىىة أسىىىىىىيوط ،كليىىىىىىة رلىىىىىىاض الأطفىىىىىىال،رق  2030فىىىىىىي  ىىىىىىو  رؤلىىىىىىة التعلىىىىىىي  

 .2ال تت ر
م(. معوقىا  التن يىة ال هنيىة ل عل ىي ال عاهىد الابتدائيىة 2021السيد عاقا عبىد)) -5

لإسىىىى اعلية، جامعىىىىة قنىىىىاة الأزهرلىىىىة وسىىىىبا الت لىىىىب عليهىىىىا، مجلىىىىة كليىىىىة الترهيىىىىة با
 .49، كلية الترهية بالإس اعلية، عالسولل

م( . تصور مقترح لتطولر برامج التن ية  2019أماني مو د شرل  عبد السلام) -6
ال هنية بالأكادي ية ال هنية لل عل  لتلبية متطل ا  التر يص في  و   برا  

 . 2،ع35،مج بعج الدول ، مجلة كلية الترهية، جامعة أسيوط، كلية الترهية
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م( . "تطىىىولر التن يىىىة ال هنيىىىة ال سىىىتدامة 2012أمىىىا مو ىىىد وجىىىد  عبىىىد الصىىى د) -7
)رسدالة دكتدوراه ييدر ل عل ي التعلي  العام في مصىر فىي  ىو  الخبىرة الفرنسىية"، 

 .،جامعة القاهرة، معهد الدراسا  الترهولة(منشورة
رلىىة مصىىر لتن يىىة ال هنيىىة لل علىى  فىىي ج هو ا م(.2018)لنجىىد ا د أميىىرة أح ىىد أح ىى -8

 .2، ع18، جامعة كفر ال يخ، كلية الترهية، مجمجلة كلية التربية، العرهية
بدر) -9 عبدال ني  أح د  قيادا   2018إي ان  لدى  الإدارلّة  ال  ارسا   "تطولر  م( 

ماجستير،   )رسالة  الإبداعيّة"  القيادة  مد ا  في  و   الأزهرلّة  الثانولّة  ال عاهد 
 الدراسا  الإنسانيّة ، شل ة الترهيّة . مير من ورة( ، جامعة الأزهر، كليّة 

مو -10 عث ان) إي ان  مو د  الولايا   إ.م(2020ود  من  برة  الإفادة  متانية 
ال هني  الن و  برامج  تطولر  في  الأمرلتية  الصناعي   ال تودة  التعلي   ل عل ي 

بالإس اعيليةم  ،ب صر الترهية  كلية  السويس،جلة  قناة  الترهية،  جامعة   كلية 
 . 46،عبالإس اعيلية

صىور مقتىرح لتطىولر بىرامج الأكادي يىة ت م(.2018)لوواإيهالإ إبرايي  منجي   -11
جلدة كليددة م ،الخبىرة اليابانيىىة ال هنيىة لل عل ىين بج هورلىة مصىر العرهيىىة فىي  ىو 

 .41، عكلية الترهية بالإس اعيلية ،جامعة قناة السولل ، التربية بالإسماعيلية
، ع ىىان، دار أسىىامة داري اسددترابيجيات التطددوير الإم(  2010ثىىرو  م ىىهور) -12

 .للن ر والتوزلو
13-  ( الأزهرلة  ال عاهد  قطاع  العرهية،  مصر  إعلان  2020ج هورلة  ب أن  م(. 

رق    مادة  بالأزهر،  للعاملين  الترهو   التأهيا  لبرنامج  الثالثة  الدورة  من    3نتائج 
من اللائوة التنفيذية    2م، ومادة رق   2013لسنة    7اللائوة التنفيذية قانون رق   

 م. 2012لسنة   93نون  قا
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14- ( الأزهرلة  ال عاهد  قطاع  العرهية،  مصر  توفير  2021ج هورلة  ب أن  م(. 
لتطبيق   الج هورلة  مستوى  عل   الإنجليزلة  الل ة  ل عل ي  ال هنية  التن ية  برامج 

 الإدارة الإلكترونية دا ا الفصول الدراسية. 

15- ( الأزهرلة  ال عاهد  قطاع  العرهية،  مصر  ا2020ج هورلة  ب أن  لدورة  م(. 
رق    مادة  الترهو ،  التأهيا  لبرامج  رق     3الرابعة  قانون  التنفيذية  اللائوة   7من 

 م. 2012لسنة   93من اللائوة التنفيذية قانون    2م، ومادة رق  2013لسنة 
م(."  2020ج هورلّة مصر العرهيّة، الأزهر ال رل , قطاع ال عاهد الأزهرلّة ) -16

 ل عاهد الأزهرلّة. ب أن الدورا  التدرهيّة ل يوخ ونظّار ا

  (." م2018)  منطقة الفيوم الأزهرلّة  ،الأزهر ال رل   ،ج هورلّة مصر العرهيّة -17
دورا   ب أن   لتنظي    الإدارلينتدرهيّة  الأزهرلّة و   وال عل ين   ج يو  ال عاهد    شيوخ 

 . بال نطقة
18- ( الأزهرلة  ال عاهد  قطاع  العرهية،  مصر  مطروح  م(.2019ج هورلة  منطقة 

 دورا  تدرلبية متثفة لل عل ين في مهارا  الواسب الآلي.  قد عالأزهرلة، ب أن  
مو دين) -19 عبدالوت   تطبي "م  (م2017ح  ت  التعل   تطل ا   مجت عا   ق 

 د بال عاه
ال عل ي نظر  وجهة  من  التربيةن" الأزهرلة  الترهية،  مجلة  كلية  الأزهر،  جامعة   ،

 . 1، 172ع
مو دين   -20 عبدالوت   ال نظومي  (."م2012)ح  ت   دة للقيا  التوليا 

الأبلدى    الإلكترونيّة الإزهرلّ ال عاهد  الاتجاها   بعج  في  و   ة دارلّ ة 
 . 38، ع15،مج الجمعي ة المصري ة للتربي ة المقارنة والإدارة التعليمي ة"، ال عاصرة

21- ( مو د  العل ي،   2017در  ال ول  وأدوا   وعينا   مناهج   مجلة م( أه   
 . 9لوت ة للن ر والتوزلو،عة كنوز ا،متسسالحكمة للدراسات التربوية والنفسية



 

 
 

 

 
                                             

 

1803 

 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

  2021ديسمبر-العدد الخامس عشر-المجلد الخامس عشر

 م

 

سعدون  -22 مو د  فتوي  مو د  ال هنية  ت   م(.2018)دعا   للتن ية  مقترح  صور 
الثانوى  التعلي   ال عاصرة  ل عل    الترهولة  الاتجاها   ف   و     ، الصناع  

الجامعيد التعليم  في  عين ش ل  ،راسات  الترهية    ،جامعة  تطولر    ،كلية  مركز 
 التعلي  

 . 38،عالجامعي
ال جي -23 عبد  )را ي  طه  العولمةم(."  2014د  في عصر  المدرسي ة  "، الإدارة 

 .()القاهرة ،دار الفكر العرهي
م( "آليىىا  تطبيىىق الإدارة الإلكترونيىىة ب ديرلىىة 2020رانىىدة مو ىىد عبدالسىىلام ) -24

 -، جامعة جنولإ الواد    مجلة العلوم التربويةالترهية والتعلي  ب وافظة أسيوط"،  
 .1 ع، 3كلية الترهية بال ردقة،مج

الطاهر) -25 أح د  السيد  في  و م(   2010رشيدة  لل عل ين  ال هنية   التن ية 
وط وحا " "توديا   ال عاصرة  العال ية  القاهرة،  الاتجاها   الجامعة   ،  دار 

 الجديدة.

م(. تصىىور مقتىىرح لتطبيىىق الإدارة الإلكترونيىىة فىىي 2018زلنىىب مو ىىد صىىديق) -26
مجلدة العلدوم ، وافظىة أسىوانال دارس الثانولىة الفنيىة الصىناعية  دراسىة ميدانيىة ب 

 .34الواد ، كلية الترهية بقنا، ع ،  جامعة جنولإ التربوية
"دور معل  التعلي  الابتدائي في تن يىة  م(2021)سارة مو د عبدالس يو رزلقي -27

، جامعىىة جلددة التربويددةمالالىوعي السىىياحي للتلاميىىذ فىىي  ىىو  التن يىىة ال هنيىىة لىىه"، 
 .82سوها ، 

 لتطىىىىولر لإدارة الإلكترونيىىىىة مىىىىد لًا ا م(.2018)نعولهىىىىاال سىىىىارة مو ىىىىد د يىىىىا -28
، جامعىىة بنهىىا، جلددة كليددة التربيددةم،بال تسسىىا  التعلي يىىة منظومىىة الأدا  الإدار  

 .115، ع29،مجكلية الترهية
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عامر) -29 إبرايي   عبدال طلب  ال دارس  2018سامح  مدير   أدا   تطولر  م(. 
ميدان دراسة  الإلكترونية   الإدارة  مد ا  في  و   الترهولةالثانولة  العلوم  ،  ية، 

 .4،ع 26جامعة القاهرة ، كلية الدراسا  العليا للترهية، مج 
"، مجلة لكترونية ى رؤلة تنظي يةلإدارة الإالتوول إل  ا" م(2020)س ية حومر -30

 .2،ع20مج  العلوم الإنسانية،
دور الإدارة الإلكترونيىىىىة فىىىىي تطبيىىىىق " (.م2021)كعتىىىىي سىىىىهام مو ىىىىد صىىىىالح -31

ال يزة التنافسية في  و  ع ليىا  إدارة ال عرفىة بىالتعلي    لتوقيقالرشاقة التنظي ية  
 .86،  كلية الترهية ،جامعة سوها  ، جلة الترهولة"،الالجامعي دراسة ميدانية

 لبيئةا فيالىىىىىىتعل  الإلكترونىىىىىىي  مجد  قوم(." وا2017مو ىىىىىىد العطىىىىىىو ) لىىىىىىحصا -32
ة  يجير نظىىىىىر  جهةو  نم لتعليميةا  نرلقا را  هامأحىىىىىد  رهباعتباال رحلىىىىىة الثانولىىىىىّ
ة مجلةوالع ىىىىىرلن "، د لحاا ،جامعىىىىىة الإمىىىىىام مو ىىىىىد بىىىىىن سىىىىىعود العلدددددوم التربويددددد 

 .10الإسلاميّة،ع
ل رونىىىىة النفسىىىىية وعلاقتهىىىىا ب واجهىىىىة "ا .(م2021)رعبىىىىدالرح ن مو ىىىىد  ضىىىى -33

المجلددددة العربيددددة للعلددددوم التربويددددة ،الضىىىى وط ال هنيىىىىة ل عل ىىىىي ال عاهىىىىد الأزهرلىىىىة
 .22،ع 5مج والنفسية

علىي عبىد العىال ،عد الىدين هند ،مو ىد السىيد مو ىد إسى اعيا عبد ال عىين سى -34
ة  م( "2020)عبىىىىىد العلىىىىىي ة فىىىىىي تطىىىىىولر ال عاهىىىىىد الإبتدائيىىىىىّ دور الجهىىىىىود التطوعيىىىىىّ

 150،ع20، س مجلة الثقافة من أج  التنمي ة، الأزهرلّة
التن يىىىىة ال هنيىىىىة ل ىىىىدير  مىىىىدارس التعلىىىىي  م(. "2020عىىىىزة مو ىىىىد عبدالواحىىىىد) -35

، 30ر ال ىيخ ،كليىة الترهيىة،مج ، جامعىة كفىكليدة التربيدة  مجلدة،  الأساسي ب صر
 .2ع

كفاتدددددات معلدددددم الكفددددداءات فدددددي عصدددددر  م(."2018) ع ىىىىىاد شىىىىىوقي سىىىىىيفين -36
 .("، )القاهرة ، عال  الكتب التكنولوجي ا والمعلومات
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م( "دور الدراسىىا  العليىىا الترهولىىة فىىي التن يىىة 2020علىى  أح ىىد علىى  حسىىين ) -37
، جامعىة أسىيوط ، كليىة الترهيىة، تربويدة لتعلديم الكبدارالمجلدة  االال هنية لل عل  "، 

 .4، ع2مركز تعلي  الك ار،مج
م(.تفعيىا التعىاون بىين متسسىا  التن يىة 2014ح د عبد القو  قنىديا)أفاط ة   -38

رسالة دكتدوراه ييدر ال هنية لل عل  في  و  بعج التجارلإ العال ية ال عاصىرة، )
  .(منشورة، جامعة الفيوم، كلية التربية

واقىىىو التن يىىىة ال هنيىىىة للقيىىىادا  الإدارلىىىة  م(.2019)ل انشىىىيفىىىة عبىىىدالوهالإ لط -39
جلددة جامعددة الفيددوم للعلددوم التربويددة م ،والتعلىىي  ب وافظىىة الفيىىوم ب ديرلىىة الترهيىىة

 والنفسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددية
 .3،  12، عكلية الترهية ،جامعة الفيوم 

لقاهرة   م(  ال عج  الوجيز، وزارة الترهية والتعلي ، ا2010مج و الل ة العرهية)  -40
. 

ؤلىىىىة مقترحىىىىة لتطىىىىولر بىىىىرامج تىىىىدرلب ر  م(.2017) ليىىىىا همو ىىىىد إبىىىىرايي  طىىىى -41
راسدات د ،فىي  ىو  مفهىومي الجىودة والتىدرلب عىن بعىد   ال عل ين في أثنا  الخدمة

 ، ع  ا .رابطة الترهولين العرلإ ، عربية في التربية وعلم النفس
 متسسىا   اعت ىاد  معىايير(."2018ح ىد ) مو ىد مصىطف  مو ىد مصىطف  -42

 بعىج   بىرا    ىو  فىي ال هنيىة للتن يىة ك دارس مصر في الجامعي قبا تعلي ال
 .12ع، 34جم ،الترهية كلية ،أسيوط جامعة، يةالترب كلية مجلة ،"ال تقدمة الدول

تطل ىىا  تطبيىىق الإدارة الإلكترونيىىة فىىي م م(.2021)مو ىىد فتوىىي حسىىن سىىلي  -43
لميدددددة للخدمدددددة لمجلدددددة العا  الأزمىىىىا  والكىىىىوارث فىىىىي ال جت ىىىىو ال ولىىىىي،مواجهىىىىة 

كليىىىىىىىة الخدمىىىىىىىة ، جامعىىىىىىىة أسىىىىىىىيوط ، دراسىىىىىىىا  وهوىىىىىىىوث تطبيقيىىىىىىىة، الًجتماعيدددددددة
 .1،مج13،عالاجت اعية
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حبيب) -44 أبو  صبر    يل  الواق2020مو ود  بين  الإلكترونية  "الإدارة  و  م(  
والسلبيا "،  -والتطبيق  الترهولة    الفوائد  للعلوم  الدولية  ال جلة 

 . 47،ع 28مجة،والنفسي

م(. الإدارة الإلكترونية بين الواقو والتطبيق،  2016مصطف  مو ود مو ود ) -45
 . 55مجلة الخدمة الإجت اعية، الج لية ال صرلة للأ صائيين الإجت اعيين،ع

م(  "تقول  البرامج التدرلبية ال قدمة ل عل ي 2020ملهي حسين حسين حاو ) -46
قاهرة، التعلي  العام في  و  معايير الجودة في التدرلب"،العلوم الترهولة،جامعة ال

 . 3،ع28كلية الدراسا  العليا،مج 

م( "التن ية ال هنية لأعضا  هيئة التدرلل مد ا 2020منال مو د إبرايي  ) -47
 . 15، ع  المجلة  العربية  للعلوم التربوية والنفسيةلتكنولوجيا إدارة الصر"، 

الإدارة الإلكترونيىىىة ك ىىىد ا لتطىىىولر بعىىىج م( "2021مهىىىا السىىىيد السىىىيد ج ىىىة) -48
،ج ليىىىىىىىىة الثقافىىىىىىىىة مىىىىىىىىن أجىىىىىىىىا الثقافددددددددة والتنميددددددددة، التعلي يىىىىىىىىة وظىىىىىىىىائر الإدارة

 .152،ع20التن ية،س
م( ."  التن يىة ال هنيىة الذاتيىة 2020نجلا  مو ىد حامىد ، أسى ا  مىراد صىالح) -49

ل عل ىي التعلىي  الأساسىي فىي مصىر على   ىو  متطل ىا  اقتصىاد ال عرفة)تصىور 
، كليىىة امعىىة الفيىىوم جلتربويددة والنفسددية، مجلددة جامعددة الفيددوم للعلددوم امقتىىرح("،

 .237،  5، 14الترهية، ع
ة م(." 2014نبيىىا سىىعد  ليىىا) -50 ة فددي بددداتات الألفيدد  إدارة الملسسددات التربويدد 

 ، دار الفجر للتوزلو والن ر."،القاهرةالثالثة 
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م(."متطل ا  تطبيىق الإدارة الإلكترونيىة 2021نس ة عبدالرؤف حافظ مو ود) -51
، جامعىة لدة سدوهاج لشدباب البداحثينمجبجامعة سوها  في ظىا جائوىة كورونىا"،

 .1سوها ، كلية الترهية، ع
م( "ال تطل ىىا  الترهولىىة لتطىىولر بىىرامج التن يىىة 2019هولىىدا مو ىىود الأترهىىي ) -52

مجلددة كليددة ال هنيىىة لل عل ىىين ب صىىر فىى   ىىو   بىىرا  بعىىج الىىدول الأجنبيىىة"، 
 .2، ع74، جامعة طنطا ، كلية الترهية، ،مجالتربية  

م( . بعنوان تطولر السلوك التنظّي ىي 2018دين عبدالرحي )وفا  ج ال عل  ال -53
)رسدالة ماجسدتير، ييدر بال عاهد الأزهرلّة في  و  مىد ا إدارة الجىودة ال ىاملة" 

 ، جامعة الأزهر، كليّة الدراسا  الإنسانيّة ، شل ة الترهيّة .منشورة( 
يىىىة صىىىور مقتىىىرح لبرنىىىامج تن يىىىة مهنيىىىة إلكترون"ت م( 2019)وفىىىا  هىىىلال أح ىىىد  -54

، 11،مىجمجلدة الطفولدة والتربيدة،  "ل عل ا  الرو ىة فىي  ىو  ال جت ىو ال عرفىي
 .40ع

55-Alanezi, A,(2021). Obstacles to Applying Electronic School 
1 ,N,V109 Research in Education ,Management in Kuwait

p37-52 
56-Butova V.& Angelina I,(2019). Electronic Educational 

Arab World  ,vironment Moodle in English Language TrainingEn
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57- Charles,A,(2017). Teacher Learning in Online Communities 
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