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Abstract 

The study aimed at proposing techniques for enhancing social 

capital management among faculty members at Al-Azhar University. 

To achieve the aim of this study, the researchers adopted the 

descriptive approach and developed a questionnaire for identifying 

the current state of social capital management and its obstacles among 

faculty members at Al-Azhar University colleges. It was administered 

to a sample of (469) participants, that equals (8.9%) of the total 

number of faculty members at Al-Azhar University colleges. The 

findings of the study indicated that; the availability degree of social 

capital management as perceived by faculty members on the whole 

degree was weak, in a relative weight of (1.50) and a percentage of 

(50.1%), based on 3-point Likert scale, while the degree of agreement 

on the obstacles of social capital management as perceived by faculty 

members was high, in a relative weight of (2.44). Based on the 

findings of the study, the researchers proposed some techniques for 

enhancing social capital management among Al-Azhar University 

colleges according to the following axes: (planning of social capital, 

organizing of social capital, directing and evaluating of social 

capital), in addition to identifying some of the obstacles of social 

capital management and ways to overcome them. 

Key words: social capital, social capital management, universities. 
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 منهج الدراسة وأداتها

 حدود الدراسة:

   مصطلحات الدراسة
social capital

 

Gambhir, 2006,410))

 

 (Bourdieu, 1986, 248)

 

Putnam, 2000,19) )
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  Structural Dimension:

(Fandiño et al.,2015,27)

Song, 2016, 48)
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  Relational  Dimension 

Song, 

2016, 48)

 

 DimensionCognitive 

(Fandiño et al.,2015,27)

 

(Song, 2016, 49)
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 وجه المقارنة البعد العلائقً البعد المعرفً البعد الهٌكلً

النمط العام للروابط بٌن 
الشبكة عدد  أعضاء

 الروابط

الشبكة  أعضاءمدى مشاركة 
فً المعتقدات والمصالح 

 والقٌم وقواعد السلوك

قوة العلاقات التً طورها 
الشبكة على مدى  أعضاء

 تارٌخ من التفاعلات

التعرف 
 المفاهٌمً

 علائقً أو نفسً مجتمعً أو اجتماعً هٌكلً
أساس 
 التداخل

 نظرٌه التماثل الاجتماعً نظرٌة الشبكة الاجتماعٌة
 نظرٌات الالتزام او

 الارتباط
النظرٌة ذات 

 الصلة

 

 

 

 

  

 

 

  

  

  

  

  

 

التعرٌفات 
التشغٌلٌة 
 )المؤشرات(

(Yu, & Junshu, 2013,256) 
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 Bonding Social Capital

  Bridging Social Capital

 Linking Social Capital
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- 

Chenhall etal.,2010, 58)  

 العلاقة مع رأس المال الاجتماعً الممارسة العنصر

 
نظم الرقابة 

الإدارٌة 
 غٌرالرسمٌة و

الرسمٌة 
وعلاقتها 

رأس بترابط 
المال 

 الاجتماعً

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

 
أنظمة 

 المعتقدات
 والحدود،

ورأس المال 
الاجتماعً 

الرابط )داخل 
المنظمة( 

والعابر )خارج 
 المنظمة(

- 

 

- 

- 

- 

. 

- 

. 
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 العلاقة مع رأس المال الاجتماعً الممارسة العنصر

 

- 

 
نظم الرقابة 

كوسٌط  الإدارٌة
 للتحالفات

- 

 

- 
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الميداني للدراضة:  الإطبر
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 عدد العبارات المحور م

 

 23 واقع تخطٌط رأس المال الاجتماعً  

 9 واقع تنظٌم رأس المال الاجتماعً  

 21 واقع توجٌه وتقوٌم رأس المال الاجتماعً  

  24 
 55 الإجمالً

 

 المحور
عدد 

 العبارت
معامل الفا 
 كرونباخ

 الصدق
مستوى 
 الصدق

 مرتفع 18991 189.1 23 

 مرتفع 189.6 189.1 9 

 مرتفع 18992 189.3 21 

إجمالً المحور الأول: واقع إدارة رأس المال 
 الاجتماعً بكلٌات جامعة الأزهر

 مرتفع 18997 18994 42

معوقات إدارة رأس المال  المحور الثانً:
 الاجتماعً بكلٌات جامعة الأزهر

 مرتفع 189.9 189.1 24

 مرتفع 18952 7..18 55 اجمالً الاستبانة
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 المتغٌر
 الدرجة العلمٌة

 الاجمالً
 استاذ استاذ مساعد مدرس

 فرع الكلٌة

 بنٌن
 435 69 94 2.3 ك

% 6482% 3.8.% 2.83% 21181% 

 بنات
 256 .3 51 .. ك

% 6482% 3.87% 2984% 21181% 

 الاجمالً
 579 .. 244 359 ك

% 6482% 3.85% 2.87% 21181% 
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 

 

 

(    )    

 

  

 التوافر مدي التوافر درجت

 كبيرة

 متوسطت

 ضعيفت
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 المتوسط العدد المنصب الاداري
الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

% 
درجة 
 التوافر

قٌمة 
 التاء

 الدلالة

تخطٌط 
رأس المال 
 الاجتماعً

ٌشغل 
 منصبا

 ضعٌفة 6584% 2874 8.5. 29867 215
3867 

1812 
لا ٌشغل  دالة

 منصبا
 ضعٌفة 5.89% .285 .786 2.871 476

تنظٌم رأس 
المال 

 الاجتماعً

ٌشغل 
 منصبا

 ضعٌفة %.658 2876 68.4 258.2 215

38.. 
1812 
لا ٌشغل  دالة

 منصبا
 ضعٌفة 5982% .285 58.2 24837 476

توجٌه 
وتقوٌم 

رأس المال 
 الاجتماعً

ٌشغل 
 منصبا

215 278.5 789. 287. 668.% 
متوسط

 ة
38.. 

1812 
لا ٌشغل  دالة

 منصبا
 ضعٌفة 5986% .285 68.9 258.5 476

واقع إدارة 
رأس المال 
 الاجتماعً

ٌشغل 
 منصبا

 ضعٌفة 6681% 2876 31856 62822 215

38.2 
1812 
لا ٌشغل  دالة

 منصبا
 ضعٌفة 5982% .285 .2.82 568.1 476

معوقات 
رأس  ادارة

المال 
 الاجتماعً

ٌشغل 
 منصبا

215 41824 .8.1 3843 ..83% 
متوسط

 ة
3877 

1812 
لا ٌشغل  دالة

 منصبا
 كبٌرة 386%. .385 .787 .4382 476
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 المتوسط العدد ع الكلٌةفر
الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

% 
درجة 
 التوافر

قٌمة 
 التاء

 الدلالة 

تخطٌط رأس 
 المال الاجتماعً

 ضعٌفة %.618 2863 7864 2.836 435 بنٌن
2812 

1842 
 ضعٌفة %.5.8 2857 879. 2.866 256 بنات غٌر دالة

تنظٌم رأس 
 المال الاجتماعً

 ضعٌفة %6281 2864 ..58 ..248 435 بنٌن

2821 
1842 
 غٌردالة

 ضعٌفة %5981 .285 6876 24833 256 بنات

توجٌه وتقوٌم 
رأس المال 
 الاجتماعً

 ضعٌفة %.628 2866 68.9 26864 435 بنٌن

2853 
1827 

 غٌر دالة
 ضعٌفة %5.89 .285 ..78 25877 256 بنات

واقع إدارة رأس 
 المال الاجتماعً

 ضعٌفة %6282 2864 2.822 5.867 435 بنٌن

282. 
1835 

 غٌر دالة
 ضعٌفة %.5.8 .285 31816 56854 256 بنات

معوقات ادارة 
رأس المال 
 الاجتماعً

 كبٌرة %989. 3851 7862 .4282 435 بنٌن

3866 
1812 
 دالة

 كبٌرة %585. 3864 8.6. 43894 256 بنات
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 المتوسط العدد متغٌر تخصص الكلٌة
الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

النسبة 
 المئوٌة

درجة 
 التوافر

قٌمة 
 الفا

الدلالة 
الاحصا

 ئٌة

تخطٌط رأس 
المال 

 الاجتماعً

 ضعٌفة %5981 .285 7895 2.876 233 نظري

5843 
1812 
 دالة 

 ضعٌفة %.648 2872 844. 29845 265 عملً

شرعً 
 وعربً

 ضعٌفة 5.89% 2855 7852 2.834 294

تنظٌم رأس 
المال 

 الاجتماعً

 ضعٌفة %.598 2859 6824 24856 233 نظري

4843 
1815 
 دالة

 ضعٌفة %6485 2871 .684 25854 265 عملً

شرعً 
 وعربً

 ضعٌفة 5.84% 2856 .587 24815 294

توجٌه 
وتقوٌم رأس 

المال 
 الاجتماعً

 ضعٌفة %.598 2859 7837 25894 233 نظري

4853 
1814 
  دالة

 ضعٌفة %6585 2874 7876 27842 265 عملً

شرعً 
 وعربً

 ضعٌفة %.5.8 2857 6876 25875 294

واقع إدارة 
رأس المال 
 الاجتماعً

 ضعٌفة %5986 .285 2.833 57813 233 نظري

48.5 
1813 
 دالة 

 ضعٌفة %6489 2873 29839 .6181 265 عملً

شرعً 
 وعربً

 ضعٌفة 5.84% 2856 .2787 55892 294

معوقات ادارة 
رأس المال 
 الاجتماعً

 كبٌرة %285. 3855 863. 428.7 233 نظري

3851 
1819 

 غٌر دالة 
 كبٌرة %89.. .384 833. 418.9 265 عملً

شرعً 
 وعربً

 كبٌرة 482%. 3859 .783 43853 294
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 العبارة 
الوزن 
 النسبً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 التوافر

 الترتٌب

 
  7 ضعٌفة  .186 2866

  .  ضعٌفة 1871 2859 

 
  23  ضعٌفة .185 .282

 
  21  ضعٌفة 1872 2847

 6   ضعٌفة 18.3 2872 

 
  9  ضعٌفة 1872 .284

 3   متوسطة 18.1 28.5 

 
  4  ضعٌفة 18.1 2875

 
 22  ضعٌفة 1863 2837

 
  .  ضعٌفة 1873 2854

  5  ضعٌفة 18.3 2874 

 2   متوسطة 18.3 28.7 
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 العبارات
الوزن 
 النسبً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 التوافر

 الترتٌب

 
 5  ضعٌفة 1873 .286

  9 ضعٌفة 1871 2852 

  . ضعٌفة 1876 2855 

 
  7 ضعٌفة 1875 2857

 
  3 متوسطة 18.7 28.2

  4 متوسطة 18.6 .287 

 
  6 ضعٌفة 1876 2862

 .  ضعٌفة .187 2856 

  2 متوسطة 18.7 28.6 

 21  ضعٌفة 1864 2839 



 

 
 

 

  احمد د. محمىد مصطفى –شبذلى يىنص جلال . د

  الأزهر جبمعة بكليبت الاجتمبعي المبل رأش إدارة تعسيس آليبت
 التدريص هيئة أعضبء نظر وجهة من

الوزن  العبارات
 النسبً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 التوافر

 الترتٌب

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 النفطيةو التربىية للعلىم الفيىم جبمعة مجلة م 2021 يىليى -الثبمن  عشر ـ الإصدار الخبمصالمجلد  

 

 

 

 

 



 

 
 

 

  احمد د. محمىد مصطفى –شبذلى يىنص جلال . د

  الأزهر جبمعة بكليبت الاجتمبعي المبل رأش إدارة تعسيس آليبت
 التدريص هيئة أعضبء نظر وجهة من

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 النفطيةو التربىية للعلىم الفيىم جبمعة مجلة م 2021 يىليى -الثبمن  عشر ـ الإصدار الخبمصالمجلد  

 

 

 

 

 



 

 
 

 

  احمد د. محمىد مصطفى –شبذلى يىنص جلال . د

  الأزهر جبمعة بكليبت الاجتمبعي المبل رأش إدارة تعسيس آليبت
 التدريص هيئة أعضبء نظر وجهة من

 

 



 

 
 

 

 النفطيةو التربىية للعلىم الفيىم جبمعة مجلة م 2021 يىليى -الثبمن  عشر ـ الإصدار الخبمصالمجلد  

 

 

 



 

 
 

 

  احمد د. محمىد مصطفى –شبذلى يىنص جلال . د

  الأزهر جبمعة بكليبت الاجتمبعي المبل رأش إدارة تعسيس آليبت
 التدريص هيئة أعضبء نظر وجهة من

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 النفطيةو التربىية للعلىم الفيىم جبمعة مجلة م 2021 يىليى -الثبمن  عشر ـ الإصدار الخبمصالمجلد  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

  احمد د. محمىد مصطفى –شبذلى يىنص جلال . د

  الأزهر جبمعة بكليبت الاجتمبعي المبل رأش إدارة تعسيس آليبت
 التدريص هيئة أعضبء نظر وجهة من

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 النفطيةو التربىية للعلىم الفيىم جبمعة مجلة م 2021 يىليى -الثبمن  عشر ـ الإصدار الخبمصالمجلد  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

  احمد د. محمىد مصطفى –شبذلى يىنص جلال . د

  الأزهر جبمعة بكليبت الاجتمبعي المبل رأش إدارة تعسيس آليبت
 التدريص هيئة أعضبء نظر وجهة من

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 النفطيةو التربىية للعلىم الفيىم جبمعة مجلة م 2021 يىليى -الثبمن  عشر ـ الإصدار الخبمصالمجلد  

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

  احمد د. محمىد مصطفى –شبذلى يىنص جلال . د

  الأزهر جبمعة بكليبت الاجتمبعي المبل رأش إدارة تعسيس آليبت
 التدريص هيئة أعضبء نظر وجهة من

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 النفطيةو التربىية للعلىم الفيىم جبمعة مجلة م 2021 يىليى -الثبمن  عشر ـ الإصدار الخبمصالمجلد  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

  احمد د. محمىد مصطفى –شبذلى يىنص جلال . د

  الأزهر جبمعة بكليبت الاجتمبعي المبل رأش إدارة تعسيس آليبت
 التدريص هيئة أعضبء نظر وجهة من

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 النفطيةو التربىية للعلىم الفيىم جبمعة مجلة م 2021 يىليى -الثبمن  عشر ـ الإصدار الخبمصالمجلد  

 

 

 

 

 



 

 
 

 

  احمد د. محمىد مصطفى –شبذلى يىنص جلال . د

  الأزهر جبمعة بكليبت الاجتمبعي المبل رأش إدارة تعسيس آليبت
 التدريص هيئة أعضبء نظر وجهة من

 

 

 



 

 
 

 

 النفطيةو التربىية للعلىم الفيىم جبمعة مجلة م 2021 يىليى -الثبمن  عشر ـ الإصدار الخبمصالمجلد  

 :المراجعقائنة 
 اولًا المراجع العربية : 

https://omran.dohainstitute.org/ar/issue027/Pages/art6.aspx


 

 
 

 

  احمد د. محمىد مصطفى –شبذلى يىنص جلال . د

  الأزهر جبمعة بكليبت الاجتمبعي المبل رأش إدارة تعسيس آليبت
 التدريص هيئة أعضبء نظر وجهة من

414. 

11375410.21608/JSREP.2019. 

. 

https://dx.doi.org/10.21608/jsrep.2019.113754
https://www.researchgate.net/publication/320864998_ras_almal_alajtmay_altnzymy_mdkhl_fy_aqtsadyat_althqt
https://www.researchgate.net/publication/320864998_ras_almal_alajtmay_altnzymy_mdkhl_fy_aqtsadyat_althqt


 

 
 

 

 النفطيةو التربىية للعلىم الفيىم جبمعة مجلة م 2021 يىليى -الثبمن  عشر ـ الإصدار الخبمصالمجلد  



 

 
 

 

  احمد د. محمىد مصطفى –شبذلى يىنص جلال . د

  الأزهر جبمعة بكليبت الاجتمبعي المبل رأش إدارة تعسيس آليبت
 التدريص هيئة أعضبء نظر وجهة من



 

 
 

 

 النفطيةو التربىية للعلىم الفيىم جبمعة مجلة م 2021 يىليى -الثبمن  عشر ـ الإصدار الخبمصالمجلد  

 ثانياً المراجع الأجنبية: 
 Abili, K. and Faraji, H., (2009). A comparative study on 

organizational social capital in faculties of Humanities, 

Social and Behavioral Sciences at University of Tehran‖ , 

Tehran, Iran. 

Aghamirzaee, T., Tabari, M., & Paydar, F. (2014). The relationship 

between social capital and knowledge management in 

knowledge-based organizations. Management Science 

Letters, 4(12), 2469-2478.  

Andrews, R. (2010). Organizational social capital, structure and 

performance. human relations, 63(5), 583-608 . 
Bourdieu, P. (1986). The Forms of Capital, in , John G .Richardson 

(ed.) ,  Handbook of Theory and Research in the Sociology 

of Education .New York, Greenwald Press. 

Chakrabarti, A. K., & Santoro, M. D. (2004). Building social capital 

and learning environment in university–industry 

relationships. International Journal of Learning and 

Intellectual Capital, 1(1), 19-36.  

Chazon, T. L. (2009) Social Capital: Relationship Between Social 

Capital and Teacher Job Satisfaction Within a Learning 

Organization. Gardner Webb University, Education 

Dissertations and Projects, 103, 
https://digitalcommons.gardner-webb.edu/education_etd/103 

https://digitalcommons.gardner-webb.edu/education_etd/103


 

 
 

 

  احمد د. محمىد مصطفى –شبذلى يىنص جلال . د

  الأزهر جبمعة بكليبت الاجتمبعي المبل رأش إدارة تعسيس آليبت
 التدريص هيئة أعضبء نظر وجهة من

Chenhall, R. H., Hall, M., & Smith, D. (2010). Social capital and 

management control systems: A study of a non-government 

organization. Accounting, organizations and Society, 35(8), 

737-756.  

Chia, P. L., Yahya, K. K., & Yean, T. F. (2016). Organizational social 

capital and commitment-based HR practices as the 

determining factors of organizational 

performance. International Journal of Business and 

Management, 11(6), 129-144.  

Fandiño, A. M., Marques, C. M. V. A., Menezes, R., & Bentes, S. R. 

(2015). Organizational social capital Scale based on 

Nahapiet and Ghosal model: development and 

validation. Organizational social capital Scale based on 

Nahapiet and Ghosal model: development and validation, 

(2), 25-38.  

Fukuyama, F. (1995). Trust: The Social Virtues and the 

Creation of Prosperity. New York: Free Press. 

Gambhir ,B,. (2006). International Dictionary of Public Management 

and Governance, M.E. Sharpe, Inc, U.S.A. 

Gelmeno, DE, and Gauca, or. (2017). Leadership Academic and 

Social Capital in Universities Through Social 

entrepreneurship. Journal of Management and Marketing, 

15 (2), 22-33. 

Hador, B. B. (2017). Three levels of organizational social capital and 

their connection to performance. Journal of Management 

Development,36 (3) 348-360. 

Jia, X. (2018). The role of social capital in building organizational 

resilience, Master of Commerce in Management 

Department of Management, Marketing and 

Entrepreneurship University of Canterbury. 

Jones, T., & Taylor, S. F. (2012). Service loyalty: accounting for 

social capital. Journal of Services Marketing.   Vol.26 no 

1,60-75. 

Kanev, D. (2016 January). Faculty motivation and the role of social 

capital in higher education. SSRN Electronic Journal · 

Available at SSRN 2923810.  



 

 
 

 

 النفطيةو التربىية للعلىم الفيىم جبمعة مجلة م 2021 يىليى -الثبمن  عشر ـ الإصدار الخبمصالمجلد  

Kroll, A., DeHart-Davis, L., & Vogel, D. (2019). Mechanisms of 

Social Capital in Organizations: How Team Cognition 

Influences Employee Commitment and Engagement. The 

American Review of Public Administration, 49(7). 

Manuti, A., Impedovo, M. A., & De Palma, P. D. (2017). Managing 

social and human capital in organizations. Journal of 

workplace learning, Vol. 29 No. 3, 217-234, available on 

Emerald Insight at: www.emeraldinsight.com/1366-

5626.htm 

Marguerite G.  & et. al. (2006).  Methods in educational research: 

from theory to practice, New York: John Wiley & Sons, 

Inc. 

Milana, E., & Maldaon, I. (2015). Social capital: A comprehensive 

overview at organizational context. Periodical 

Polytechnical Social and Management Sciences, 23(2), 

133-141. 

Putnam, R. D. (2000). Bowling alone. The collapse and revival of 

American community. New York: Touchstone. 

Salajegheh, S., & Pirmoradi, N. (2013). Social capital of the 

organization. International Journal of Engineering 

Research and Development, 7(12), 40-52. 

 Shen, M. (2020). A review of the literature on enterprise mentoring: a 

perspective of social capital theory. Open Journal of 

Business and Management, 8(2), 892-901.  

University, A. (2021). The Grant Office at Ain Shams University, 

retrieved 48 January 2021, from: 

https://grants.asu.edu.eg/projects 

Song, J. H. (2016). The effect of social capital on organizational 

performance in different cultures: A cross-national 

comparison of the United States and South Korea,  FIU 

Electronic Theses and Dissertations. 2613. 

https://digitalcommons.fiu.edu/etd/2613 

Yu, C., & Junshu, D. (2013). A literature review of the effects of 

social capital--from the personal network 

perspective. International Journal of Business and Social 

Science, 4(12).    
 

http://www.emeraldinsight.com/1366-5626.htm
http://www.emeraldinsight.com/1366-5626.htm
https://grants.asu.edu.eg/projects

