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  :ملخص
 مصر خلال الفترة الحالية من أهم القضايا وأخطرها على الساحة،    تعد قضية المياه في

 الخطيرة على الأمن المائي اولا سيما في ظل أزمة سد النهضة الإثيوبي وتداعياته
وفي ظل التحديات الصعبة التي تتعرض لها المياه في مصر، تبدو الحاجة . المصري

لحفاظ عليها، وحمايتها من كل ملحة إلى ضرورة نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه وا
  .صور الإسراف والهدر والتلوث

دارة لإ للأدوار المتوقعة وضع استراتيجية مقترحة   لذلك هدف البحث الحالي إلى 
. المدرسة الثانوية في نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة

  . من الإجراءات المنهجيةواستخدم البحث المنهج الوصفي من خلال مجموعة
دارة المدرسة الثانوية لإ لخمسة أدوار متوقعة  وتوصل البحث إلى استراتيجية مقترحة 

  .في نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة
ثقافة ترشيد استخدام المياه  - الأدوار المتوقعة –استراتيجية مقترحة : الكلمات المفتاحية

  .التنمية المستدامة -
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A proposed strategy for the expected roles of secondary school 
administration in spreading the culture of rationalizing the use of 

water as an approach to achieve the sustainable development  

Dr.Mohamed Eid Atrees 
Assistant prof.of comparative 

education&educational administration 
zagazig universiyt- Faculty of Education  

  
Abstract: 

   The water issue in Egypt during the current period is one of the 
most important and dangerous issues on the scene, especially in light 
of the Ethiopian Renaissance Dam crisis and its dangerous 
repercussions on Egyptian water security. In the light of the difficult 
challenges facing water in Egypt, there urgent need to spread a 
culture of rationalizing and preserving water use, and protecting it 
from all forms of overusing, waste and pollution. 

   Therefore, the current research aimed at create a proposed strategy 
for the expected roles of secondary school administration in spreading 
the culture of rationalizing the use of water as an approach to achieve 
the sustainable development. The research used the descriptive 
approach through a set of methodological procedures. 
   The research reached a proposed strategy for the five expected roles 
of secondary school administration in spreading the culture of 
rationalizing water use as an approach to achieve the sustainable 
development. 
Keywords: A proposed strategy - the expected roles - the culture of 

rationalizing the use of water - sustainable development. 
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   :مقدمة

ساعة، وباتت مـن    أصبحت قضايا المياه فى مصر خلال الفترة الحالية موضوع ال         
أهم القضايا وأخطرها على الساحة، ولا سيما فى ظـل أزمـة سـد النهـضة الأثيـوبى                
وتداعياته الخطيرة الحالية والمستقبلية على الأمن المائى المصرى بوجه خاص، والأمـن            

  .القومى بوجه عام
وتتعرض الموارد المائية فى مصر للعديد من التحديات الصعبة، والتـى تـستدعى      

النمـو الـسكانى     :تخدام الرشيد والكفء والأمثل لهذه الموارد، ومن هذه التحـديات         الاس
المتسارع، ومن ثم زيادة الطلب على المياه، انخفاض معـدل مـوارد الميـاه المتجـددة                
وارتفاع معدلات الاستهلاك، سوء استخدام الموارد المائية، الصراع المحتدم على الميـاه            

 ,Radwan G. Abd Ellah) د أزمة سد النهضة الأثيوبىبدول حوض النيل، ولاسيما بع
2020, p.11) 

   وتتمثل أهم مخاطر سد النهضة الأثيوبى وتداعياتـه الخطيـرة علـى الأمـن المـائى       
، سـيكون  ٣مليار م) ٧٤(المصرى، فى أنه في حالة اكتمال بناء سد النهضة، وملئه بنحو            

لة اكتمال بنـاء الـسدود الأربعـة        ، وفى حا  ٣مليار م ) ١٢(هناك عجز مائى يقترب من      
 ٣مليـار م  ) ٢٠( إلى نحو    ٣مليار م ) ٥٥,٥(المزمع إنشاؤها، ستنخفض حصة مصر من       

فقط، مما سينتج عنه كارثة مائية بكل المقاييس، وعجز فى إنتـاج الطاقـة الكهرومائيـة،        
محمـدين،  (متر، وحدوث فترات جفـاف      ) ١٥(وانخفاض مستوى بحيرة ناصر إلى نحو       

 ).١٠ص ، ٢٠٢٠

وقد تجاوز موقف مصر المائى من حيث الندرة حد الفقر المـائى بمراحـل، مـع                
 سنوياً من المياه العذبة المتجددة، ومـع        ٣ م ٦٢٥انخفاض نصيب الفرد إلى ما يقرب من        

 مليون نسمة، سيـصل نـصيب       ١٢٠ أن تكون    ٢٠٢٥الزيادة السكانية المتوقعة مثلاً عام      
نخفض دون حد الشح المائى، بينما كان نصيب الفرد فـى      سنوياً، أى ي   ٣ م ٤٧٠الفرد إلى   

 مليـون نـسمة   ٢٠، وكان تعداد الـسكان  ٣ م٢٨٢٥ نحو ١٩٥٩مصر عند توقيع اتفاقية  
  ، ٢٠١٦جامعة الفيوم، معهد البحوث والدراسات الاسـتراتيجية لـدول حـوض النيـل،        (

  ).٢٨ص 
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 الحاجة ملحـة إلـى      وبالتأكيد فى ظل هذه المخاطر وتلك التحديات الخطيرة، تبدو        
ضرورة ترشيد استخدام المياه والاستخدام الكفء والأمثل لها، وأهميـة الحفـاظ عليهـا              
وحمايتها من الهدر والإسراف والتلوث، والاهتمام بتنمية الوعى المائى، وإعـادة طريقـة            

  .التفكير فى إدارة الموارد المائية بمصر، لتصبح إدارة متكاملة ومستدامة بشكل جاد
أكدت إحدى الوثائق أن ترشيد استخدام المياه، ووضع أولويات للاسـتخدامات           وقد  

وزارة التربيـة والتعلـيم،     (المختلفة للمياه، تعد أحد أهـم أهـداف التنميـة المـستدامة             
، وأشارت دراسة إلى أن التنمية المستدامة للموارد المائية تـشمل           )٧، ص   ٢٠١٦/٢٠١٧

 ,.Mingjing Gue, et al)م المـوارد المائيـة   عدة مجالات بحثية منها كفاءة اسـتخدا 
2019, p. 4)  فى حين أوصت إحدى الدراسات بتحسين استغلال الدول العربية ومنهـا ،

مصر لمواردها المائية، وتنميتها بطرق أفـضل دون اسـتنزافها، إضـافة الـى ترشـيد             
تنمية المـستدامة   استخدامها بتقليل الفاقد والهدر، وتوعية الجمهور بهذا الشأن، فى إطار ال          

  ).٢٦٣، ص ٢٠٢٠كدودة، عزيز، (لهذا المورد الحيوى 
وفى ضوء ما سبق يعد ترشيد استخدام المياه بمثابة حجر الزاوية بالنـسبة للتنميـة    
. المستدامة، كما إنه أحد أهم المداخل الفعالة لتحقيق التنمية المـستدامة للمـوارد المائيـة              

لابد من الاهتمام بنشر ثقافة الترشيد وتنميـة الـوعى          ولكى يتحقق ترشيد استخدام المياه،      
  .المائى

ويعد التعليم واحداً من أهم السبل الأساسية والضرورية، سواء لغـرس وتأصـيل             
ويعـد  . ثقافة الترشيد، أو لتنمية الوعى البيئى والمائى، أو لتحقيق أهداف التنمية المستدامة           

المناسبة، والتى تمتلك العديد من المزايا لإكـساب        التعليم الثانوى من أهم البيئات التعليمية       
الطلاب تلك المعارف والمفاهيم والاتجاهات والقيم، بما يسهم فى تحقيق التنمية المـستدامة    

  .للموارد المائية
ولا يمكن للمدرسة الثانوية الاضطلاع بهذا الدور الحيـوى، إلا مـن خـلال إدارة        

عها، ومدركة للقضايا والتحديات الأساسية على      مدرسية فاعلة وواعية ومنفتحة على مجتم     
الساحة، وتمتلك الحس البيئى والوطنى القوى، والإدراك الفعلى لقضية ترشـيد اسـتخدام             
المياه، فى ظل التداعيات الخطيرة لأزمة سد النهـضة الأثيـوبى علـى الأمـن المـائى                 

  .المصرى
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يمتلكـون تـأثيراً قويـاً      فقد أكدت إحدى الدراسات أن الإدارة المدرسية والمعلمين         
وتقديراً كبيراً فى مجتمعاتهم، لذلك يقع عليهم عبئاً كبيراً فى قضية الترشيد، مـن خـلال                
اتصالهم المباشر بالآباء ومقدمى الرعاية للطلاب، مما يمنحهم فرصة قوية لنشر الـوعى،            

 ـ       ل ليس فقط للطلاب وإنما للمجتمع الأكبر، وهنا يجب علـى إدارة المدرسـة وضـع دلي
للأنشطة والفعاليات التى يمكن أن تسهم فى تعزيز الوعى وتعديل الـسلوك فيمـا يـرتبط           

 Republic of Maldives, Ministry of Environmental and). بقـضايا الميـاه  
Energy, 2017, p. 15)  

وأشارت إحدى الدراسات إلى أنه لكى تنجح المدرسة الثانوية فى تعزيز ثقافة قوية             
إن الأمر يستلزم توافر عدد من المتطلبات، من أهمها وجود إدارة مدرسـية           لدى طلابها، ف  

  ).٣٣٣، ص ٢٠١٧العجمى، (وتعليمية قوية، والتركيز على المهارات الأساسية 
وتنطلق أدوار ادارة المدرسة الثانوية في نشر ثقافة الترشيد وتنمية الوعي البيئـي             

متمثلة في رؤية الادارة العامة للتربية البيئيـة   والمائي من رؤية وزارة التربية والتعليم، وال      
 وعـى بيئـى وسـكانى      اعداد جيل من الطلاب لديه    " والصحية والسكانية بالوزارة وهي     

وصحى، مترجماً إلى عادات سلوكية وقيم واتجاهات إيجابية نحو البيئة لتـشمل المجتمـع     
، ٢٠٢٠-٢٠١٩ الأنـشطة،    وزارة التربية والتعليم، دليل   (" كله وتحقق له تنمية مستدامة      

  ).٣ص 
وفي ضوؤ هذه الرؤية تم اصدار وثيقة منهجية للأنشطة المدرسية البيئية والصحية            
والسكانية، وتمثل الوثيقة اطاراً تربوياً ميدانياً واجرائياً نحو تفعيل هذه الأنـشطة بجميـع              

  .المدارس
 –وزارة المـدارس  وألزمت الادارة العامة للتربية البيئية والصحية والـسكانية بـال   

 بتخطيط وتنظيم وتنفيذ أنشطة تربوية متنوعة تنمـي الـوعي           –وفق ما جاء في رسالتها      
البيئي والصحي والسكاني، بما يحقق أهداف التنمية المستدامة، مع تعزيز دور المـشركة             

  ، ٢٠١٦/٢٠١٧وزارة التربيـة والتعلـيم، وثيقـة الأنـشطة،          (المجتمعية في هذا الشأن     
  ).٤ص 
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دور ادارة المدرسة الثانوية في نشر ثقافة ترشيد اسـتخدام الميـاه            ينطلق دور   كما  
وتنمية الوعي البيئي والمائي أيضاَ من فلسفة الدور التربوي التثقيفيي التوعوي المجتمعـي      
المتكامل للمدرسة وادارتها، فلم يعد دور الادارة المدرسية مجرد حفظ النظام أو الـضبط              

نفيذ الجدول المدرسي تنفيذاً حرفياً ودخول المعلمين حصصهم في         والربط، وليست مجرد ت   
الأوقات المحددة لهم، ولكن الادارة المدرسية بمفهومها الحديث والتي تؤمن بـأن التلميـذ              
هو مركز العملية التعليمية ومحورها وغايتها، وأن دورها يتمثل في توفير المنـاخ الـذي               

  .متكاملة متوازنةيساعد علي تنمية شخصيته تنمية شاملة 

وقد قامت مصر بالعديد من الجهود والمبادرات العديدة والمتنوعة فى مجال نشر            
ليم بوجه خاص، وتنميـة الـوعى البيئـى         ثقافة ترشيد استخدام المياه بمؤسسات التع     

   :والمائى بوجه عام، ومن بين هذه الجهود والمبادرات ما يلى

 – وثيقة معايير ضمان الجودة والإعتماد لمؤسسات التعليم قبـل الجـامعي             اشتملت  -  أ
 علي بعض المعايير والمؤشرات ذات العلاقة بنشر ثقافة الترشيد          وثيقة الثانوي العام  

الهيئـة القوميـة    ج،م،ع،  (:ك علي أرض الواقع، ومن أهمها ما يلي       وآليات تفعيل ذل  
 .١٠٢، ٩٤، ص ص ٢٠١١، لضمان جودة التعليم والإعتماد

   المنهج الدراسي :الفاعلية التعليمية  المجال الثامن في– ١-       أ

 استخدام الموارد البيئية والحفاظ عليها  ترشيد نشر ثقافة:١- ٤- ١- ٨ مؤشر -
 .ل المنهج الدراسي والأنشطة التربويةخلا وتنميتها من 

توافر أنشطة متنوعة تهدف إلي نشر التوعية بالموارد  : ومن مقاييس التقدير-
مياه وكهرباء وغير ذلك، وكيفية استخدامها والحفاظ عليها  البيئية من

  .وتنميتها
   المناخ التربوي : المجال التاسع– - ٢-       أ

  ة للعلاقات المؤسسية  توفير بيئة داعم:٢-٩  المعيار-
   يسود المؤسسة ثقافة داعمة للقيم :٣-٢-٩ المؤشر -
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 ملائمةآليات  و من خلال توفير مناخر لهذا المؤشروتتم الممارسة ومقاييس التقدي    
 بوجه عام وقيم التنمية المستدامة للموارد المائية لنشر الثقافة الداعمة للقيم الإيجابية

  . بوجه خاص
رة المدرسة الثانوية مسئولة عن نشر هذه الثقافة وتخطيط وتنظيم وتنفيذ     وتعد ادا

الأنشطة والفعاليات التربوية اللازمة لنشرها، وتوفير الآليات الداعمة لتلك القيم، وفق ما 
 علي أن ٢٠١٦لسنة ) ١٦٤(فقد أكد القرار الوزاري رقم . جاء بالمعايير ومؤشراتها

م سواءٍ كان مدير المدرسة أو الوكلاء أو المعلمين أو شاغلي الوظائف في مجال التعلي
الأخصائيين وغيرهم يعملون في ضوء توقعات الأداء التي تحددها المعايير القومية 
ويقيمون علي أساسها، كما ذكر القرار نفسه أنه من بين نطاق اختصاصات مدير 

ة والاعتماد  ضمان تحقق معايير الجود:المدرسة والوكلاء كل حسب نطاق اختصاصه
علي مستوي المدرسة، بالاشتراك مع فرق المدرسة ومجلس الأمناء والآباء والمعلمين 

 لسنة ١٦٤وزارة التربية والتعليم، القرار الوزارى رقم (ووحدة التدريب والجودة 
  ).١٢٩- ١٢٧، ص ص ٢٠١٦

 والتعلـيم،  إنشاء الإدارة العامة للتربية البيئية والسكانية والصحية بـوزارة التربيـة             -ب
وتمثلت رؤية هذه الإدارة فى إعداد جيل من الطـلاب لديـه وعـى بيئـى وسـكانى        
وصحى، مترجماً إلى عادات سلوكية واتجاهات إيجابية نحو البيئة لتشمل المجتمع كله            

، ص  ٢٠١٦/٢٠١٧وزارة التربية والتعليم، وثيقة الأنشطة،      (وتحقق له تنمية مستدامة     
  . بالمديريات والإدارات التعليميةكما تم إنشاء فروع لها). ٤

انشاء لجنة البيئة والصحة بالمدارس الثانوية، ومن أهدافها الإهتمام بالأنـشطة البيئيـة         -ج
والصحية والسكانية بوجه عام، والتوعية والتثقيف بقضايا المياه والتنمية المستدامة لها           

، ١٧/٢/٢٠١٤تاريخ  ب) ٧٤(وزارة التربية والتعليم، قرار وزارى رقم       . (بوجه خاص 
  ).٤-١المواد 

تلتزم الدولـة بحمايـة   "منه على ) ٤٤(م، والذي نصت المادة    ٢٠١٤دستور مصر عام    -د
نهر النيل، والحفاظ على حقوق مصر التاريخية المتعلقة به، وترشيد الاسـتفادة منـه،              
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،م،ع، ج" (وعدم إهدار مياهه أو تلويثها، واتخاذ الوسائل الكفيلة بتحقيق الأمن المـائى           
 ).٤٤، المادة ٢٠١٤، ٢٠١٤دستور 

، والتي أوصـت    ٢٠١٥ عام   ٢٠٣٠ رؤية مصر    : استراتيجية مصر للتنمية المستدامة    -ه
بضرورة وجود آليات لإدماج الوعى البيئى والـدعوة للاسـتخدام الرشـيد والأمثـل              

 ج،م،ع، وزارة (للموارد الطبيعية، عبر كافة الأنشطة والفعاليـات الثقافيـة المختلفـة            
وكان من أهـداف محـور      ). ٧١، ص   ٢٠١٦التخطيط والمتابعة والإصلاح الإدارى،     

، وضع استراتيجية لتحقيق الأمن المائى والغـذائى        ٢٠٣٠الأمن القومى برؤية مصر     
  ).٩٤، ص ٢٠١٦ج،م،ع، وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإدارى، (

   :مشكلة البحث
ة السابقة فى مجال نشر ثقافة الترشـيد        على الرغم من الجهود والمبادرات المصري     

وتنمية الوعى البيئى والمائى لدى الطلاب وكافة أعضاء المجتمـع المدرسـي بالمدرسـة        
الثانوية، إلا أن الواقع الفعلى يشير إلى وجود أوجه قصور عديـدة ومتنوعـة فـى دور                 

ويمكـن  . نمؤسسات التعليم بوجه عام وادارة المدارس الثانوية بوجه خاص في هذا الشأ           
  :ابرازها علي النحو التالي

أوجه قصور تتعلق بضعف دور مؤسسات التعليم بوجه عام وادارة المدرسة الثانوية             -أ
  :في نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه وتنمية الوعي المائيبوجه خاص في 

، عبداالله: (السلبيات التالية إلي  المرتبطة بالمدارس الثانويةأشارت احدي الدراسات   
   )٤- ٣  ص، ص٢٠١٧

  هقضايا الميابالشعب العلمية والأدبية في ضعف الوعي لدي الطلاب  -

 قصور برامج إعداد المعلمين بكليات التربية بمصر في تحقيق هدف الوعي المائي  -

 علي آليات تحقيق الوعي  والمديرينعد وجود برامج تدريبية لتدريب المعلمين -
 . لدي الطلابالمائي

ي الدراسات علي أن المؤسسات التعليمية والعلمية بوجـه عـام لازالـت                وأكدت احد 
قاصرة عن تحمل أعباء الحفاظ على القطاع المائى، واتباع سياسـة تعليميـة وتوعويـة               

 ).٣١٧، ص ٢٠١٩الشرقاوى، (واضحة تحقق الاستخدام الكفء والرشيد للموارد المائية 
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  جداً،ضعيفارس تجاه التوعية البيئية لازال دور المد   بينما أشارت دراسة الي أنه 
ية و لإدارات المدارس في هذا الشأن، سواء بإعتماد مناهج تربوليس هناك دور واضح

معلمين لتنبيه الطلاب الأو توجيه  تجاه البيئة، أو إقامة نشاطات صفية ولاصفية،
  .)٢٠١٤ ،صوريالمن( وسوء إستخدامها ه إهدار المياوالتي منها يئة الس البيئيةبالسلوكيات

وأشارت دراسة إلى عديد من أوجه القصور فى هذا الإطار، منها ضعف الـوعى              
بقضايا المياه على مستوى الفرد والمجتمع، وسيادة ثقافة الوفرة المائية بـدلاً مـن ثقافـة                

 ).٧-٥، ص ص ٢٠١٧الدليل التدريبى لإعداد الاستراتيجيات المائية، (الندرة المائية 

دمج البعد البيئى فى محـور التعلـيم          سبق الي عوامل عديدة منها عدم        وربما يرجع ما  
، واسـتراتيجية التنميـة   ٢٠١٨ يونيـو   – ٢٠١٦بكل من برنامج عمل الحكومة مـارس        

، اضافة الي تدني الـوعي البيئـي والمعرفـي يالقـضايا            ٢٠٣٠ رؤية مصر    :المستدامة
  ). ٣٩٣، ص ٢٠١٧، البهائى(والتحديات البيئية لدي طلاب المدارس المصرية 

  واذا كانت هناك آليات عديدة لنشر ثقافة ترشيد استخدام الميـاه وتنميـة الـوعي       
البيئي والمائي، وتعد الممارسة الجادة للأنشطة المدرسية ولاسيما الأنشطة البيئية من أهـم         

 ـ     ي هذه الآليات، فان الواقع يشير الي أوجه قصور عديدة في دور ادارة المدرسة الثانوية ف
  :)٢٠٨-٢٠٦، ص ص ٢٠١٥دسوقى، (هذا الشأن منها 

 . ضعف الاهتمام الذى توليه الإدارة المدرسية للأنشطة والتخطيط لها-    

 .ضعف متابعة مدير المدرسة الثانوية العامة للأنشطة التربوية بشكل مستمر -

قلة تفويض مدير المدرسة بعض مشرفى الأنـشطة فـى بعـض اختـصاصاته               -
 .طة وإدارتهاالمرتبطة بالأنش

عدم مراعاة خطة الانشطة التربوية للظروف والقضايا البيئية في البيئة المحيطـة         -
 .بالمدرسة

ضعف التعاون بين التوجيه الفنى وإدارة المدرسة ومـشرفى الأنـشطة لتفعيـل              -
 .الأنشطة التربوية

 .عدم تناسب خطة الانشطة التربوية مع الإمكانات المادية والبشرية فى المدرسة -
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دم إعطاء مدير المدرسة الصلاحيات التى تمكنه من استبعاد بعـض مجـالات             ع -
الأنشطة لعدم ملاءمتها لطبيعة وبيئة المدرسة، أو تحديد أوقات إضافية قبـل او             

 .بعد اليوم الدراسى لممارسة الأنشطة

 ضعف فاعليـة    ٢٠٣٠-٢٠١٤كما أكدت الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي        
ج،م،ع، (ية كجزء مهم وضروري لاستكمال عمليـات التعلـيم والـتعلم            الأنشطة المدرس 

  ).٥٢، ص ٢٠١٤وزارة التربية والتعليم، الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي، 
 ضـعف اهتمـام واقتنـاع بعـض     :  وربما يرجع ذلك الي عوامل عديدة منها من أهمها       
رية، ضعف الـصلاحيات الممنوحـة      القيادات المدرسية بالأنشطة التربوية وقيمتها المحو     

لإدارة المدرسة الثانوية في ادارة منظومة الأنشطة التربوية، نقص التجهيزات والامكانات           
اللازمة للممارسة الفاعلة للأنشطة التربوية، اضافة الي ضعف مراعاة خطـة الأنـشطة             

  .دامهاالتربوية للقضايا البيئية الحيوية، وعلي رأسها قضايا المياه وترشيد استخ
أوجه قصور تتعلق بضعف دور مؤسسات التعلـيم بوجـه عـام وادارة المـدارس               -ب

  :الثانوية بوجه خاص في تأصيل وتنمية قيم التنمية المستدامة للموارد المائية
الجـلاد،   (:ذكرت إحدى الدراسات أوجه قصور عديدة فى هـذا الـشأن، منهـا             
  )٥٢٤، ٥٢٣، ص ص ٢٠١٨

لي ادارة المدرسة الثانوية بأهميـة قـيم التنميـة          قصور الوعى لدى القائمين ع     -
 .المستدامة فى إعداد الطلاب للحياة وللتعليم الجامعى

قلة إمكانات المدرسة المادية والبشرية والتى تمكنهـا مـن القيـام بالأنـشطة               -
 .والممارسات اللازمة لتنمية القيم

اهات البيئية لـدى  أن المدرسة الثانوية ليس لها دور فعال فى تشكيل القيم والاتج    -
الطلاب، وثمة إهمال للوعى بالمشكلات البيئية مثل مشكلات الميـاه والغـذاء             

 .والصحة

ضعف دافعية المعلمين فى السعى لتنمية قيم التنمية المستدامة لـدى الطـلاب،              -
 .لاهتمامهم فقط بالتحصيل الأكاديمى

 .ة القيمضعف فاعلية الأنشطة المدرسية المقدمة للطلاب والمرتبطة بتنمي -
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ضيق الوقت المتاح للاهتمام بتنمية قيم التنمية المستدامة، حيـث تتركـز كـل               -
الجهود فى مساعدة الطلاب على تحقيق أعلى الـدرجات للالتحـاق بالكليـات             

 .المأمولة

   وأشارت دراسة الي ضعف دور ادارة المدرسة الثانويـة فـي نـشر ثقافـة التنميـة                 
بالمدارس الثانوية، اضافة الي عـدم تـوافر مهـارات    المستدامة من وجهة نظر المعلمين     

 .)٦٩٨، ٢٠٢٠بغدادي، (الاستدامة لدي الطلاب 

وتعانى المدارس الثانوية العامة من غياب العديد من القيم الأساسية، مثـل ضـعف      
الانضباط المدرسى، كثرة غياب المعلمين، ضعف الالتـزام والمـساءلة مـن قبـل ادارة         

، فكيف فى ظل غياب هذه القيم لـدى المعلمـين وإدارة            )٢٤٩،  ٢٠١٦البيلى،  (المدرسة  
  !.المدرسة، أن تسهم المدرسة فى غرس وترسيخ وتنمية قيم التنمية المستدامة ؟

كما إن عدم دمج البعد البيئي في محور التعليم، سواء في المناهج الدراسية أو فـي               
ة، يؤدي الـي ضـعف تنميـة        الأنشطة التربوية الصفية واللاصفية أو في الخطة الدراسي       

وترسيخ قيم التنمية المستدامة ولاسيما المرتبطة منها بالبعد البيئي وما يحمال من قـضايا              
  .وتحديات بيئية مهمة للغاية

ع دور إدارة اقوقام الباحث بإجراء دراسة إستطلاعية للوقوف علي الملامح الأولية لو   
م المياه كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة، المدرسة الثانوية في نشر ثقافة ترشيد إستخدا

 مشرف نشاط، )١١( معلم، )١٨( وكيل مدرسة، )٦( مدير مدرسة، )٣(وذلك علي عدد 
 .) غير متوفرة– متوفرة إلي حد ما –متوفرة (من خلال ثلاث بدائل للإختيار وهي 

  :وتكونت الدراسة الإستطلاعية من محورين هما
  .هية في نشر ثقافة ترشيد إستخدام الميا دور إدارة المدرسة الثانو- أ

  .ه معوقات دور إدارة المدرسة الثانوية في نشر ثقافة ترشيد إستخدام الميا-ب
 تمثل وجه )الدور(  الاولمحورل بالنسبة ل)غير متوفرة(واعتبر البحث أن الإستجابة   

 تمثل )معوقاتال(  الثانيمحورل بالنسبة ل)متوفرة(قصور في هذا الدور، وأن الإستجابة 
  .معوقاً أمام تحقيق الأدوار

   :وأتت النتائج علي النحو التالي



 

  
 
 

  
  

٩٠  

 
 

 

  

  :ه واقع دور إدارة المدرسة الثانوية في نشر ثقافة ترشيد إستخدام الميا:أولاً
  :تمثلت أهم أوجه القصور في هذا الدور فيما يلي   

  هتخدام المياواقع دور إدارة المدرسة الثانوية في نشر ثقافة ترشيد إس) ١(جدول 

نسبة الإٍستجابة   العبارة  يبالترت
  "غير متوفرة "

ع إدارة المدرسة الثانوية خطط مدروسة للأنشطة والفعاليات ضت  ١
  .هالمدرسية المرتبطة بنشر ثقافة ترشيد إستخدام الميا

٨٤,٢١  

تهيئ إدارة المدرسة الثانوية بيئة مدرسية ومناخ تربوي داعم   ٢
  .هخدام الميالنشر ثقافة ترشيد إست

٧٨,٩٥  

٣  
توفر إدارة المدرسة الثانوية وآليات وفرص متنوعة لنشر ثقافة 

 رحلات – مسابقات – أبحاث –محاضرات ( هترشيد إستخدام الميا
  ....).ومعسكرات

٧٦,٣٢  

تعمل إدارة المدرسة الثانوية علي تفعيل دور المشاركة المجتمعية   ٤
  .هفي نشر ثقافة ترشيد إستخدام الميا

٧٦,٣٢  

ع إدارة المدرسة الثانوية خطة محددة لآليات تنمية قيم التنمية ضت  ٥
  المستدامة لدي الطلاب

٦٨,٤٢  

تفعل إدارة المدرسة الثانوية دور الإذاعة والصحافة المدرسية في   ٦
  .هنشر ثقافة ترشيد إستخدام الميا

٦٠,٥٣  

أساتذة تخطط إدارة المدرسة الثانوية لإستضافة قيادات مجتمعية و  ٧
  .هجامعات للمشاركة في نشر ثقافة ترشيد إستخدام الميا

٦٠,٥٣  

يوجد دور فعال لإدارة المدرسة الثانوية في تشكيل القيم   ٨
  لابوالإتجاهات البيئية والمائية لدي الط

٥٥,٢٦  
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   :ه معوقات دور إدارة المدرسة الثانوية في نشر ثقافة ترشيد إستخدام الميا:ثانياً
  : المعوقات فيما يليتمثلت أهم  

  همعوقات دور إدارة المدرسة الثانوية في نشر ثقافة ترشيد إستخدام الميا) ٢(جدول 

  نسبة الإستجابة   العبارة  الترتيب
  "متوفرة "

  ٨٦,٨٤  .ضعف الموارد والإمكانات المالية والمادية اللازمة  ١

ضعف الصلاحيات الممنوحة لإدارة المدرسة الثانوية في هذا   ٢
  .شأنال

٧٨,٩٥  

ضعف التفعيل الحقيقي للامركزية والإدارة الذاتية للمدارس   ٣
  .الثانوية

٧٣,٦٨  

 يتركيز إدارة المدرسة الثانوية علي الجانب التحصيلي والمعرف  ٤
  .وإهمال الأنشطة المدرسية

٧٣,٦٨  

  ٧٣,٦٨  .غياب الدور الثقافي التربوي التوعوي للمدرسة الثانوية  ٥

المعنوية المشجعة علي المشاركة الجادة  وماديةضعف الحوافز ال  ٦
  .هفي نشاطات نشر ثقافة ترشيد إستخدام الميا

٧١,٠٥  

ضعف الوعي لدي المسئولين عن التعليم الثانوي وإدارته بأهمية   ٧
  .قيم التنمية المستدامة في إعداد الطلاب وتنمية شخصياتهم

٦٥,٧٩  

وية بقيمة الأنشطة إقتناع إدارة المددرسة الثان وضعف إهتمام  ٨
  .هالمدرسية المرتبطة بنشر ثقافة ترشيد إستخدام الميا

٥٧,٨٩  

ضعف إهتمام القيادات المدرسية بالمشاركة المجتمعية ودورها   ٩
  .الفاعل في دعم نشاطات وفعاليات تنمية الوعي البيئي والمائي

٥٢,٦٣  

  



 

  
 
 

  
  

٩٢  
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ة الثانويـة فـي   يؤكد ما سبق علي أن ثمة مشكلة ترتبط بضعف دور ادارة المدرس     
تنمية الوعي المائي ونشر ثقافة ترشيد استخدام المياه، وربما يرجع ذلك الي عدم وجـود               
خطط توعوية تثقيفية واضحة ومدروسة في هذا الشأن، اضافة الـي تركيـز المـدارس               
الثانوية علي الجانب التعليمي المعرفي، مع غياب للـدور التربـوي الثقـافي التوعـوي               

ضعف ة الثانوية، ضعف الإمكانات والموارد المالية والمادية،اضافة الي         المجتمعي للمدرس 
  .الصلاحيات الممنوحة لإدارة المدرسة الثانوية في هذا الشأن

   :فى ضوء ما سبق يسعي البحث الحالي للإجابة عن السؤال الرئيس التالى
ثانويـة  كيف يمكن تصميم استراتيجية مقترحة للأدوار المتوقعة لإدارة المدرسـة ال        

  فى نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة؟
   :ويتفرع من هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية

ما الأسس النظرىة والفكرية لدور ادارة المدرسة الثانوية في نشر ثقافة ترشـيد              - ١
 استخدام المياه كمدخل للتنمية المستدامة؟

 إدارة المدرسة الثانوية بمصر فى نشر ثقافة ترشيد اسـتخدام           ما أهم ملامح دور    - ٢
المياه كمدخل للتنمية المستدامة من خلال الوثائق والقرارات واللـوائح الرسـمية            

 المنظمة؟

ما الوضعية الراهنة لدور إدارة المدرسة الثانوية بمصر فى نشر ثقافـة ترشـيد               - ٣
 التقارير والأبحاث والدراسـات  استخدام المياه كمدخل للتنمية المستدامة من خلال   

 السابقة؟

ما ملامح الإستراتيجية المقترحة للأدوار المتوقعة لإدارة المدرسة الثانويـة فـى             - ٤
  نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه كمدخل للتنمية المستدامة؟

   :أهداف البحث
تصميم اسـتراتيجية مقترحـة لـلأدوار       " يتمثل الهدف الرئيس للبحث الحالي فى       

وقعة لإدارة المدرسة الثانوية فى نشر ثقافة ترشيد استخدام الميـاه كمـدخل لتحقيـق               المت
  ".التنمية المستدامة
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   :وينبثق عن هذا الهدف الرئيس الأهداف الفرعية التالية

التعرف على الأسس النظرىة والفكرية لدور ادارة المدرسة الثانوية فـي نـشر              - ١
 .مية المستدامةثقافة ترشيد استخدام المياه كمدخل للتن

القاء الضوء على أهم ملامح دور إدارة المدرسة الثانوية بمصر فى نشر ثقافـة                - ٢
ترشيد استخدام المياه كمدخل للتنمية المستدامة من خـلال الوثـائق والقـرارات             

 .واللوائح المنظمة

رصد وتحليل أهم ملامح الوضعية الراهنة لدور إدارة المدرسة الثانوية بمـصر             - ٣
ة ترشيد استخدام المياه كمدخل للتنمية المستدامة من خلال التقـارير           فى نشر ثقاف  

 .والبحوث والدراسات السابقة

وضع ملامح استراتيجية مقترحة للأدوار المتوقعة لإدارة المدرسة الثانويـة فـى         - ٤
  .نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة

   :أهمية البحث
البحث من التحديات الصعبة والخطيرة المرتبطة بقـضايا الميـاه         تنطلق أهمية هذا    

فى مصر، والتى تستدعي دوراً فعالاً لكافة مؤسسات المجتمع سواء التشريعية أوالتنفيذيـة         
أو القضائية أو التربوية والتعليمية في نشر الوعي البيئي والمائي، وهنا يأتي الدور المهـم           

ة في وضع وتفعيل الآليات والأساليب المناسبة لنشر ثقافة         والحيوي لإدارة المدرسة الثانوي   
  . ترشيد استخدام المياه

   ويتعاظم دور ادارة مؤسسات التعليم بوجه عام والمدرسة الثانوية بوجه خاص في نشر             
ثقافة ترشيد استخدام المياه وتنمية الوعي البيئي والمائي، في ظل معاناة مصر أزمة مائية              

دولـة افريقيـة    ) ١٧(دولة عربية، ومن بين     ) ١٦(د مصر من ضمن     شبه حادة، حيث تع   
، فى حين أن حدة الندرة المائية       ٣ م ٥٠٠والتى لا يتعدى نصيب الفرد فيها الآن من المياه          

فكيف الحال إذن فى ظـل التـداعيات        . فرد فى العام  /٣ م ١٠٠٠الذى حدده البنك الدولى     
  .بى علي الأمن المائي المصريالخطيرة المستقبلية لأزمة سد النهضة الأثيو
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  كما إن الإستراتيجية المقترحة يمكن أن تقدم لإدارة المدرسـة الثانويـة بوجـه خـاص      
وللقائمين علي العملية التعليمية بوجه عـام، تـصوراً للأسـاليب والآليـات والفعاليـات               
 والنشاطات المتنوعة والمدروسة والتي يمكن مـن خلالهـا تفعيـل دور ادارة المدرسـة              

 .الثانوية بمصر في نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه ونشر الوعي البيئي والمائي

   :منهج البحث
 والذى يعد بمثابة مجموعة من الإجـراءات  يستخدم البحث الحالى المنهج الوصفى،    

البحثية التى تتكامل لوصف الظاهرة، اعتماداً على جمع الحقـائق والبيانـات وتـصنيفها              
ا تحليلاً كافياً ودقيقاً، وذلك لاستخلاص دلالاتها، والوصول إلى نتـائج           ومعالجتها وتحليله 

 مـن خـلال     ، وذلـك  )٨٦،  ٢٠١٢الكسباني،  (وتعميمات بشأن الظاهرة موضوع البحث      
   :الإجراءات المنهجية التالية

تحديد الأسس النظرية والفكرية لدور ادارة المدرسة الثانوية فـي نـشر ثقافـة                -
 .ه كمدخل للتنمية المستدامةترشيد استخدام الميا

وصف وتحليل ملامح دور إدارة المدرسة الثانوية بمصر فى نشر ثقافة ترشـيد               -
استخدام المياه كمدخل للتنمية المستدامة، واستكشاف ملامح هـذا الـدور مـن     

 .خلال الوثائق والقرارات واللوائح المنظمة

ة الثانوية بمصر فـى     رصد وتحليل ملامح الوضعية الراهنة لدور إدارة المدرس         -
نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه كمدخل للتنمية المستدامة، من خلال التقـارير            

 .والبحوث والدراسات السابقة

الاستفادة من الإجراءات المنهجية السابقة في وضع استراتيجية مقترحة للأدوار            -
ياه كمـدخل   المتوقعة لادارة المدرسة الثانوية فى نشر ثقافة ترشيد استخدام الم         

 .لتحقيق التنمية المستدامة

  
  
  

   :مصطلحات البحث



 

 
  

 

  
                                             

  

٩٥  

  

 

  

   :تتضمن مصطلحات البحث ما يلى

  rationalizing the use of water :ترشيد استخدام المياه - ١

 اقتصد ولم يسرف فيـه،      : مصدر رشَّد، رشد الإنفاق    :يعرف الترشيد لغوياً، ترشيد   
لإنفـاق والاسـتهلاك، والاسـتخدام     توعية الجمهور بالاقتصاد فـى ا      :وترشيد الاستهلاك 

  ).معجم المعانى الجامع(الرشيد أى العقلانى الهادئ 
والسلوك الرشيد هو السلوك الذى يتمشى مع نسق الفكر المنطقى، والرشيد هو كل             
ما يستند إلى التفكير والاستدلال العقلانى المنطقى، والترشيد فى الإدارة مزيد من التقنـين             

  ).٣٤٦، ص ١٩٨٢بدوى، (يم والتنسيق داخل التنظ
ويعرف ترشيد استخدام المياه بأنه أية ممارسات أو تقنيات أو سـلوكيات أو أدوات              
أو سياسات ينتج عنها استخدام واستغلال للمياه بأسلوب أكثر فعاليـة وعدالـة واسـتدامة               

  ).١٥٢، ص ٢٠١٨صالح، (
والـواعى والعقلانـى    وإجرائياً يعرف ترشيد استخدام المياه بأنه الاستغلال الأمثل         

  .للمياه من قبل المستهلكين لها، بما يضمن تحقيق الاستدامة لهذا المورد الحيوى

 the culture of rationalizing the use of :ثقافة ترشيد استخدام المياه - ٢
water  

 العلوم والمعارف   : حذقة، والثقافة  : من ثقف الشئ ثقيفاً وثقافة وثقوفة      -لغة–الثقافة  
مجمع اللغـة العربيـة،     ( تعلم وتهذب    :لتى يطلب العلم بها والحذق منها، وتثقف      والفنون ا 

  ).٨٥، ص ٢٠٠٩
وتعرف الثقافة بأنها مجموعة من الأفكار والعادات والاتجاهات والمعتقدات العقليـة    

 ,Imre, I, 2016)النابعة عن خبرة طويلة متراكمة ومتأصلة بعمق فى الوعى المشترك 

p.1).  
رف ثقافة ترشيد استخدام المياه بأنها عملية مخططة ومنظمـة وهادفـة         وإجرائياً تع 

لتكوين وتأصيل المعارف والاتجاهات والمهارات والسلوكيات والقيم الواجب غرسها فـى           
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نفوس الطلاب وعقولهم ووجدانهم، بما يساعدهم علـى الاسـتخدام الرشـيد للميـاه دون               
  .ساليب ونشاطات وفعاليات متنوعةإسراف أو هدر أو تبديد، ويتم غرسها من خلال أ

  sustainable development :التنمية المستدامة - ٣

التنمية لغة مشتقة من الفعل ينمى نما نمياً ونماء، أى زاد وكثر، ونميته أى رفعتـه                
  ).١٤٠، ص ٢٠٠٣منظور، (على درجة الإصلاح 

بع واسـتمر   والاستدامة لغة من دام دوماً ودواماً، أى استمر، ودوم المطر أى تتـا            
، ٢٠٠٩مجمع اللغة العربيـة  ( أى استمرار وبقاء وتواصل      :نزوله، واستدام الشئ استدامة   

  ).٢٣٩ص 
وتعرف التنمية المستدامة على أنها التنمية التى تلبى احتياجات الجيل الحالى مـن             

، ص  ٢٠٠٤الخطيـب،   (غير إسراف، ودون التهاون بحق واحتياجات الأجيال القادمـة          
٢٧.(  

ركيز فى التطور والإصلاح على الجوانب المهمة، بشرط الاستمرار لفترة          وهى الت 
طويلة، والتركيز على تحقيق الأهداف دون المساس بحق الآخـرين حاليـاً أو مـستقبلاً               

(Mccam, J.T. & Holt, R.A., 2011, p.3)  
وإجرائياً، هى عملية تلبية احتياجات الأجيال الحاليـة والمـستقبلية مـن المـوارد             

ائية، ودون إحداث خلل فى النظام البيئى، ودون المساس بحق الأجيال القادمة فى هـذا              الم
ولا يمكن أن يتحقق تنمية مستدامة للموارد المائيـة إلا بتنميـة الـوعى              . المورد الحيوى 

  .ونشر ثقافة الترشيد، وتحسين الممارسات المستدامة وإدارة الموارد المائية بشكل مستدام

  the expected roles :ةالأدوار المتوقع - ٤

 سلوك متوقع من الفرد وتحدده الثقافة السائدة، وقد يكون هـذا الـدور              -لغوياً  –   الدور  
، ١٩٨٣جامعة الدول العربية، معجم مصطلحات التنمية الاجتماعية،        (مفروضاً أو مكتسباً    

ص فـى   ويرتبط الدور بالسلوك المتوقع الذى يرتبط بالمركز الذى يمثله الشخ         ). ١٢٥ص  
 .سياق اجتماعى معين
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الدور الطبقة من الشئ المدار بعضه فـوق   )  ر – و –د  ( فى مادة    - لغة أيضاً    -  والدور  
، ٢٠١٠مجمع اللغة العربية، المعجم الـوجير،  (بعض، ويعنى كل من الشيئين على الآخر      

  ).٣٣٨ص 
ى شئ ما    لعب دوراً وشارك بنصيب كبير، شارك فى عمل ما وأثر ف           :  والدور قام بدور  

  ).٥٢، ص ٢٠٠٨عمر، (
 مـا يتوقـع مـن إدارة المدرسـة الثانويـة القيـام              -إجرائياً–   ويعرف الدور   

والاضطلاع به من ممارسات واجراءات وأداءات ونشاطات متنوعة بـشأن نـشر ثقافـة      
ومن ثم فالأدوار المتوقعـة هـي       . ترشيد استخدام المياه كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة      

جراءات والأداءات والسلوكيات والأنشطة والمشروعات التى يمكن أن تقـوم          مجموعة الإ 
بها إدارة المدرسة الثانوية لنشر ثقافة ترشيد استخدام المياه وتنمية الوعى المـائى بوجـه               

  .عام
 :مبررات اختيار المدرسة الثانوية

لطـلاب  يعد التعليم الثانوى مرحلة تعليمية وتربوية لها دورها المهم فـى إعـداد ا             
وتأهيلهم علمياً وثقافياً وقيمياً وأخلاقياً، والمساهمة فى بناء وتنمية شخصياتهم تنمية شاملة             
متوازنة متكاملة، بما يساعد الطلاب فى المشاركة فى جهود تحقيق التنميـة المـستدامة،              
وهى تقابل الفئة العمرية التى ينتظرها عبء النهوض بالمجمع والاضـطلاع بمـسئوليات       

ولكى تـنجح فـى   . ية، كما تمثل دعامة أساسية لإعداد المواطن الناضج بمعنى الكلمة   التنم
ذلك لابد من الاهتمام بتوظيف كل الإمكانات المتاحة بالمدرسة وتهيئـة البيئـة التربويـة               

  .الملائمة والداعمة لذلك
كما إن طلاب التعليم الثانوى لهم القدرة على التغير فى المجتمع، فهم يـستطيعون              

بنى قيم التنمية المستدامة والأفكار الجديدة أكثر من غيرهم، ويمكنهم أن يـسهموا بـشكل        ت
فاعل فى تحمل مسئوليات تنمية المجتمع، بما يتسموا به من سمات وخـصائص متفـردة               

 القدرة على التعلم والابتكار، عدم تقبل الأمر الواقع والأوضاع القائمة، بـل الـسعى             :مثل
ة تعديلها، كما إن تقبلهم للقيم التنموية الجديدة والتى تأتى بها التنميـة             إلى مناقشتها ومحاول  
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المستدامة أكثر يسراً وبساطة وتقبلاً، إذا ما قورنوا بغيرهم من طلاب وتلاميـذ المراحـل     
  . الأخرى

ولا يقصد بإدارة المدرسة الثانوية هنا مـدير المدرسـة وفقـط، وإنمـا الإدارة               
 المتكامل، والتي هي بمثابة جهاز يتألف من مدير المدرسـة           المدرسية بالمفهوم الشامل  

والمعلمين الأوائل وكبار الأخصائيين والرواد والفنيـين، والفـرق         ) الوكلاء(ومعاونيه  
والمجالس المدرسية، وكل هؤلاء يعملون فى حدود اختصاصاتهم المقررة وإمكانيـاتهم           

ساعد على تحقيق أهداف العمليـة  المتاحة لأداء مجموعة من العمليات والخدمات التى ت      
  .التربوية وتحسينها
   :الدراسات السابقة

اعتمد الباحث فقط على البحوث والدراسات السابقة التـى أجريـت علـى البيئـة               
  :المصرية، وتم ترتيبها تاريخياً من الأقدم الي الأحدث علي النحو التالي

   :الدراسات العربية -أ
عزت، (مائية لتحقيق مبادئ التنمية المستدامة فى مصر        الإدرة المتكاملة للموارد ال    -١

   :)١٧٦ – ١٣٦، ص ص ٢٠١٠
هدفت الدراسة إلى وضع استراتيجية مقترحة لإدارة الموارد المائية فـى مـصر،             
وانطلقت من مشكلة محدودية الموارد المائية فى مصر، ووجود العديد من مظاهر سـوء              

صلت إلى استراتيجية مقترحة لإدارة الموارد      استخدامها، واستخدمت المنهج الوصفى، وتو    
 الإدارة المائية الفعالة، القدرة المؤسسية، البحـث العلمـى،          :المائية فى مصر فى مجالات    

  .التشريعات، استراتيجيات التعاون، والتوعية وإشراك المستفيدين فى إدارة الموارد المائية
،ص ص  ٢٠١٥الكيلانـى،   (يئى  دور المؤسسات التعليمية فى نشر ثقافة الوعى الب        -٢

٥٩-١(:   
هدفت الدراسة إلى التعرف على ماهية الوعى البيئى ومقوماته ودور المؤسـسات            
التعليمية فى تنمية ونشر ثقافة الوعى البيئى، واتبعت المنهج الوصفى التحليلى، وتوصلت            

عمل إلى ضعف الدور الأكاديمى للجامعة فى تنمية الوعى البيئى، وأوصت بضرورة أن ت            
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الجامعات على تنمية دورها الثقافى المتعلق بالوعى البيئى، ودفع الطلاب للمشاركة البيئية            
  .الفعالة

عبدالرحمن، ( التعليم من أجل التنمية المستدامة في مدارس التعليم قبل الجامعي - ٣
   )١١٥ – ٥٩  ص ص،٢٠١٧

ة في كل من إستراليا  عن التعليم من أجل التنمية المستدامف   هدفت الدراسة إلي الكش
كما واعتمد الدراسة علي المنهج المقارن،ونيوزيلندا والمملكة المتحدة للإفادة منه بمصر، 

 من المعلمين بمحافظتي القاهرة والفيوم، ووصلت إلي )٢١٧(طبقت دراسة ميدانية علي 
وضع تصور مقترح للتعليم من أجل التنمية المستدامة في مصر في ضوء خبرات كل من 

  . من خلال اجراءات وآليات محددةستراليا ونيوزيلندا والمملكة المتحدة،إ
داود، (رأس المال الاجتماعى بقطاع التعليم فى مصر وتحقيق التنميـة المـستدامة     -٤

   :)٥٣-١، ص ص٢٠١٩
إلى وضع تصور مقترح للتأثير المتبادل بين التعليم واستدامة النمـو     هدفت الدراسة 

 الإنمائية للتنمية المستدامة، واعتمدت على المنهج الاسـتقرائى         فى مصر فى ظل الأهداف    
واستخدام الأسلوب التحليلى، وتوصلت الدراسة إلى تصميم مقترح مبسط للتأثير المتبـادل           

، ٢٠٣٠بين المقومات التعليمية فى مصر وتحقيق الأهداف الإنمائية للتنميـة المـستدامة             
  .لتحقيق التنمية المستدامةوأن التعليم هو الضامن الرئيس للمجتمع 

 سـد   : دراسة فى التهديدات والمخاطر وآليـات المواجهـة        :الأمن المائى المصرى   -٥
  )٣٩-١، ص ص٢٠١٩الهلالى، (النهضة نموذجاً 

هدفت الدراسة إلى التعرف على مفهوم الأمن المائى المصرى ومـصادر تهديـده             
 الأمـن المـائى المـصرى،       وآليات المواجهة والحلول المقترحة للحفاظ علـى وحمايـة        

واستخدمت عدة مناهج مختلفة حيث المنهج الوصفى والقانونى ودراسة الحالة، وأوصـت            
بضرورة وضع خطة محكمة لترشيد استخدام المياه، والعمل على خلـق ثقافـة الترشـيد               

  .والمحافظة على المياه، والتأكيد على دور كل من الإعلام والتعليم فى ذلك
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كفء للموارد المائية كمدخل لمواجهة تحـديات الأمـن المـائى فـى             الاستخدام ال  -٦
   :)٣٣٣ – ٢٥١، ص ص ٢٠١٩الشرقاوى، (جمهورية مصر العربية 

هدفت الدراسة إلى التعرف على حقيقة وضعية الموارد المائية فى مصر، وطبيعـة    
 علـى   التحديات التى تواجهها، ووضع آليات للاستخدام الكفء للموارد المائية، واعتمدت         

المنهج التحليلى بطريقتيه الاستقرائية والاستنباطية، وتوصلت إلـى وضـع اسـتراتيجية            
 الاستخدام الكفء للموارد المائية التقليدية، ضرورة تعظيم        :ترتكز على ثلاثة محاور وهى    

الاستفادة من الموارد المائية غير التقليدية، والتطوير المؤسـسى والتـشريعى لمنظومـة             
  .ية فى مصرالموارد المائ

 ة تمكين طلاب المرحلة الثانوية من المهارات الحياتية في ضوء أهداف التنمي- ٧
   )٧٢٨ – ٦٥٥  ص ص،٢٠٢٠بغدادي، (المستدامة 

 لدي  الدراسة إلي تعرف المهارات الحياتية التي تسهم في تحقيق التنمية المستدامةت  هدف
 ي، واعتمدت علي المنهج الوصف والآليات اللازمة لذلكطلاب المرحلة الثانوية بمصر

 توافر م، وتوصلت إلي أن من عوامل عدSWOTالتحليلي، وأسلوب التحليل الرباعي
مهارات الإستدامة لدي الطلاب افتقادهم لمهارات سوق العمل ومهارات إدارة الذات، 

  .ووضعت مجموعة من الآليات لتمكين طلاب المرحلة الثانوية من المهارات الحياتية
   :راسات الأجنبيةالد -ب
 التحديات التى تواجه التعليم من أجل التنمية المـستدامة         :خصائص التعليم الأخضر   -١

  :(Omar, R. & Rasha, W., 2012, 83-93)فى مصر 
هدفت الدراسة إلى التعرف على التحديات التى تواجه تنفيذ التعليم من أجل التنميـة   

بى، من خلال استبانة تـم تطبيقهـا علـى    المستدامة فى مصر، واستخدمت المنهج التجري    
عينة من طلاب الجامعة الأمريكية وخريجى الجامعات الحكومية، وتوصلت إلـى وجـود         
علاقة موجبة بين المواد الثقافية وارتفاع الوعى البيئى، ووجود علاقة سالبة بـين التعلـيم        

  .من أجل التنمية المستدامة ومستوى الارتياح للمناهج التقليدية
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 قضايا مفتاحية فى التنمية المـستدامة فـى التعلـيم العـالى             :المستقبل الذى نريد   -٢
(Walter L. Filho, et al., 2015, pp 112-129. (:   

هدفت الدراسة إلى تقديم وصف للإنجازات خلال عقد الأمم المتحدة للتعلـيم مـن              
لى، وقـدمت   ، مع التركيز علـى التعلـيم العـا        )٢٠١٤ – ٢٠٠٥(أجل التنمية المستدامة    

مجموعة من المقترحات والتدابير لتدرسها البلدان المتقدمة والنامية على حد سواء لترجمة            
مبادئ التنمية المستدامة إلى واقع ملموس، مع التأكيد على فهـم أفـضل وأعمـق لـدور             

  .الجامعات فى تعزيز التنمية المستدامة
 .Jude, N)تيجيات التعامـل   النماذج والآثار واسـترا :ترشيد المياه فى بلدة بيو -٣

Kimengsi & Amawa Sani G., 2015,pp. 1-13):  
هدفت الدراسة إلى التعرف علـى نمـاذج وأنمـاط ترشـيد الميـاه وتأثيراتهـا                 
واستراتيجيات التعامل والتطبيق، وتم عمل مسح لأربعة مناطق مـن خـلال مقيـاس أو               

سئولة عن ملـف الميـاه، وتـم        استبيان محدد وإجراء مقابلات مع الهيئات والسلطات الم       
اقتراح عدة طرق لجعل الترشيد مصدر اهتمام الأفراد، وأكدت أن الترشيد يمكن أن يكون              

  .استراتيجية لاستخدام المياه والحفاظ عليها
 ,.Luiz G. Costa, et al)دراسـة حالـة    :استهلاك المياه فى المدارس العامة -٤

2019,pp. 119-128):   
حديد ووضع مؤشر لاستهلاك المياه كمرجع أو محك لتطـوير          هدفت الدراسة إلى ت   

خطط الحفاظ على المياه فى المدرس الحكومية، واستخدمت منهجية مسح البيانات المتعلقة            
-٢٠١٢باستهلاك المياه لجميع المدارس فى منطقة ريـسيفى بالبرازيـل خـلال الفتـرة      

لاستغلال الأمثـل للميـاه   ، وتوصلت إلى أنه يمكن وضع إجراءات محددة لتحقيق ا    ٢٠١٥
فى البيئة المدرسية، ومن ثم لتحقيق الاستخدام المستدام للمياه وأن تكون هذه القضية على              

  .رأس أولويات الإدارة المدرسية
  
  



 

  
 
 

  
  

١٠٢  

 
 

 

  

 & HavaTahtahoglu( دور التعليم في تحقيق التنمية المستدامة في تركيا - ٥

onur kulac , 2019 ,pp. 201-229(  
لي الوقوف علي أثر ودور التعليم في تحقيق التنمية المستدامة في تركيا هدفت الدراسة إ  

طة التعليم المرتبطة بالبيئة نشمن خلال الأنشطة والسياسات التنموية، وانطلقت من أن أ
  الدراسة مجموعة منحقيق تنمية مستدامة، وقدمتولتليست مصممة لإستيعاب 

ع النظام التعليمي، وتحويل اهتمام الناس في قتراحات حول تكييف محو الأمية البيئية ملإا
  .مواقفهم تجاه البيئة إلي أنماط سلوك من أجل تحقيق التنمية المستدامة

 Alfaro)استهلاك المياه وإدارتها فى المدارس فى مدينة أليكانتى بجنوب أسبانيا،  -٦

F. Morote, et al., et al., 2020,pp. 1-20):  
راسة اتجاهات استهلاك المياه فى المدارس فى مدينـة  هدفت الدراسة إلى معرفة ود 

، وكيفية إدارة استخدام المياه فـى هـذه المنطقـة،         ٢٠١٧ – ٢٠٠٠أليكانتى خلال الفترة    
واستخدمت منهجاً خليطاً من الدراسة الوصفية ودراسة التوقعات، وتوصلت إلى أنه مـن             

وتوعية وتثقيف الطـلاب فـى   الضرورى زيادة الوعى بالحاجة إلى ترشيد استخدام المياه    
هذا الشأن والاهتمام بالتربية البيئية، وإعطاء اهتمام أكبر للإدارة الأكثر استدامة للمـوارد             

  .المائية، وجعلها أولوية لتحقيق مدن ومجتمعات أكثر استدامة
   :التعليق على الدراسات السابقة

 المستدامة وبعض   يلاحظ من استعراض الدراسات السابقة أن بعضها تناول التنمية        
قضاياها أو أبعادها على حدة، وعلاقة التعليم بالتنمية المستدامة، وتناولـت إحـداها إدارة              
الموارد المائية، وواحدة تناولت دور مؤسسات التعليم فى نشر ثقافة الوعى البيئى بوجـه              

ن عام، وواحدة تناولت الأمن المائى المصرى فى ظل أزمة سد النهضة الأثيوبى، فى حـي         
  .ركزت أخرى على الاستخدام الكفء للموارد المائية

ولا توجد دراسة سابقة واحدة تناولت وضع استراتيجية مقترحة للأدوار المتوقعـة            
لإدارة المدرسة الثانوية فى نشر ثقافة ترشيد استخدام الميـاه كمـدخل لتحقيـق التنميـة                

  . المستدامة، وهو ما تنفرد به الدراسة الحالية
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راسة الحالية استفادت من الدراسات السابقة، سواء فى التعـرف علـى            غير أن الد  
بعض مشكلات وقضايا الموارد المائية فى مصر وتحديات الأمن المائى، أو فى التعـرف              
على بعض محاور وأبعاد وأسس التنمية المستدامة وعلاقتها بالتعليم، وكذلك الوقوف على            

لمدرسة الثانوية بمصر فى نشر ثقافة ترشـيد        بعض ملامح الوضعية الراهنة لدور إدارة ا      
  .استخدام المياه كمدخل للتنمية المستدامة

   :خطوات البحث
   :يسير البحث فى الخطوات التالية

 الأسس النظرىة والفكرية لدور ادارة المدرسة الثانوية في نشر ثقافـة      :الخطوة الأولى 
  .ترشيد استخدام المياه كمدخل للتنمية المستدامة

   : هذه الخطوة الأبعاد التاليةوتشمل
   اطار نظري:ثقافة ترشيد استخدام المياة كمدخل للتنمية المستدامة  -أ

طبيعة العلاقة بين ترشيد استخدام المياه والتنمية المستدامة من منظور الأدبيـات           - ب
  التربوية

نـشر  دور مؤسسات التعليم بوجه عام وادارة المدرسة الثانوية بوجه خاص فـى              -ج
  .استخدام المياه كمدخل للتنمية المستدامة ثقافة ترشيد

 أهم ملامح دور إدارة المدرسة الثانوية بمصر فى نشر ثقافـة ترشـيد              :الخطوة الثانية 
استخدام المياه كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة من خلال الوثائق والقرارات واللوائح           

  :المنظمة
   :وتشمل هذه الخطوة الأبعاد التالية

أزمـة سـد النهـضة الأثيـوبي     :  أهم التحديات المرتبطة بالامن المائي المصري      - أ
  .نموذجاً

بعض الجهود والمبادرات المصرية فى مجال ترشيد استخدام المياه وتنمية الوعي             - ب
 .المائي
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 من خلال معايير ومؤشرات الهيئـة   المتوقع لإدارة المدرسة الثانوية    الدور ملامح - ج
وبعض القرارات واللوائح المنظمة لعمـل   ،التعليم والإعتمادالقومية لضمان جودة 
  .ادارة المدرسة الثانوية

  :ملامح الدور المتوقع في ضوء الوثائق واللوائح المنظمة- ١- ج    
 آليات تحقيق الأدوار المتوقعة لإدارة المدرسة الثانوية في نشر ثقافة - ٢-  ج   

  امة ترشيد استخدام المياه كمدخل للتنمية المستد
 الوضعية الراهنة لدور إدارة المدرسة الثانوية بمصر فى نـشر ثقافـة             :الخطوة الثالثة 

  . ترشيد استخدام المياه كمدخل للتنمية المستدامة
 الإستراتيجية المقترحة للأدوار المتوقعة لإدارة المدرسة الثانوية بمصر        :الخطوة الرابعة 

  .حقيق التنمية المستدامةفى نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه كمدخل لت
  : ويتم استعراض وتناول الخطوات الأربع السابقة علي النحو التالي

 الأسس النظرية والفكرية لدور ادارة المدرسة الثانوية في نـشر ثقافـة ترشـيد               :أولاً
   :استخدام المياه كمدخل للتنمية المستدامة

   :ويتم تناول هذه الخطوة الرئيسة على النحو التالى
   اطار نظري:ثقافة ترشيد استخدام المياة كمدخل للتنمية المستدامة -أ

  : ويشمل هذا المحور الفرعي ما يلي
   اطار مفاهيمي:ترشيد استخدام المياه -١-أ

 مصدر رشَّد، ورشد الإنفاق أى اقتصد ولم يسرف         : ترشيد :)لغوياً(يعرف الترشيد   
ى الإنفاق والاستهلاك، والاسـتخدام      توعية الجمهور بالاقتصاد ف    :فيه، وترشيد الاستهلاك  

  ) معجم المعانى الجامع(الرشيد أى العقلانى الهادئ، والرشيد حسن التقدير 
 ترشيد الإنفاق، حسن القيام على الأمر وتوجيهه فـى          :وفى المعجم الوجيز الترشيد   
  ).٢٦٥، ٢٦٤، ص ص ٢٠٠٩معجم اللغة العربية، (خير سبيل، ورشَّد رشداً فهو رشيد 

 بالإجراءات والوسائل والأنشطة التى يـتم     -لغوياً– ثم يعرف ترشيد استخدام المياه         ومن
القيام بها بهدف الاقتصاد وعدم الإسراف فى استخدام المياه، وأن يتم استخدامها بعقلانيـة              

  .ورشد وحكمة وكفاءة
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   واصطلاحاً يصعب وضع تعريف محدد ودقيق لترشيد استخدام الميـاه، لتـداخل هـذا       
فهوم مع عدة مفاهيم أخرى ذات علاقة مثل إدارة الطلب على المياه، الـوعى المـائى،           الم

  .الإدارة المتكاملة للمياه وغيرها
فقد عرفته إحدى الدراسات بأنه استراتيجية إدارية جيدة تتبعها المؤسـسة للحفـاظ             

ء على خطـة    على الموارد المائية وتقنين استخدامها، كما إن هذا الترشيد ينبغى أن يتم بنا            
 ,Jude, N. Kimengsi & Amawa Sani G., 2015)واضحة وجدول زمنى محدد 

p. 1).  
ويقصد بترشيد استخدام المياه التقليل قدر الإمكان من ضياعات المياه التى تفتقـد،             
كما يتضمن استخدام الكميات المثلى من المياه مع المحافظة على الإنتاجية وعـدم هـدر               

بهلـول، هـوام،    (التنمية للموارد المائية لضمان التنمية المـستدامة        المياه، وهو نوع من     
  ).١٠١، ١٠٠، ص ص ٢٠١٥

كما عرفته دراسة بأنه أية ممارسات أو تقنيات أو سلوكيات أو أدوات أو سياسـات        
صـالح،  ( ينتج عنها استخدام واستغلال للمياه بأسلوب أكثر فعالية وعدالـة واسـتدامة              –

  ).١٥٢، ص ٢٠١٨
ترشيد استخدام المياه هو الاستغلال الأمثل والواعى والعقلانى للمياه مـن           ومن ثم ف  

  .قبل المستهلك لها، بما يضمن تحقيق الاستدامة لهذا المورد الحيوى
وثمة إجماع متزايد على ضرورة زيادة الوعى بالقضايا المتعلقـة بترشـيد الميـاه           

سية، المؤسـسات الحكوميـة،      القيادات الـسيا   :وكيفية استخدامها على مختلف المستويات    
ويجب أن لا تكون أنشطة الوعى قائمة على الأحـداث          . الشباب والطلاب، رجال الأعمال   

 United)وفقط، وإنما يجب الاهتمام بتغيير المعارف وتعديل السلوك وغرس الاتجاهات 

Nations, UNESCO, 2019, p.14).  
لاتها، ينبغى التركيز علـى     وأشارت دراسة إلى أنه فى ظل ندرة المياه وتفاقم مشك         

سياسات وممارسات الوعى الذاتى للأفراد، وعلى كيفية استخدام الميـاه بـشكل عقلانـى             
  .(Daniel A. Cohen, 2016, p. 13)رشيد 
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ولا يعنى ترشيد استخدام المياه تقليل استخدامها، بقدر ما يقـصد بـه الاسـتهلاك               
دابير رشيدة فى عملية الاستخدام لتحقيـق      الأمثل والرشيد لها، بحيث يتم اعتماد أساليب وت       

أفضل الفوائد والنتائج، ومنها وقف الهدر، تجنب الفقد، وتوفير التكاليف المترتبـة علـى              
  .ذلك

وفى هذا السياق أوصت دراسة باتخاذ الإجراءات اللازمة للحفاظ على الاسـتخدام            
ومن ثم ينبغـى    . مستدامالرشيد المتحضر والمقنن للمياه فى المدارس لتحقيق الاستخدام ال        

وضع قضية الترشيد على رأس أولويات القائمين على ادارة هـذه المـدارس، وتطـوير               
الأنشطة والفعاليات الإرشادية لزيادة الوعى لدى الجمهور المستهدف من طلاب ومعلمـين   
وعاملين بأهمية السلوك الواعى والحفاظ على استهلاك الميـاه بـشكل رشـيد ومـستدام               

(Luiz G. Costa, et al., 2019, p. 126).  
ويعد ترشيد استخدام المياه من الموضوعات الحيوية التـى تـشغل الـرأى العـام             
العالمى والعربى والمصرى، ولا ينبغى تجاهلها، كما إنهـا مـسئولية الجميـع بمختلـف               
قطاعات المجتمع ومستوياته ومؤسساته، كما أنها ضرورة لممارسة الأساليب المتحـضرة           

  ).٣٤٠، ص ٢٠١١العبيدى، ( فى التعامل مع المياه الرشيدة
وفى سبيل الاهتمام المتزايد بقضية ترشيد استخدام المياه فى المـدارس، أوصـت             

  (Alvaro-Francisco M., et al., 2020, pp. 16-17) :إحدى الدراسات بما يلى

 إعطاء اهتمام أكبر لقضية الإدارة المستدامة للموارد المائية خاصـة مـن قبـل       -
 .إدارة المدرسة والمعلمين وأولياء الأمور

 .زيادة الوعى بقضية نقص المياه ولاسيما لدى الطلاب -

 .الاهتمام بالصنابير المرشدة والموفرة للمياه -

 .معاقبة المدارس التى لا تولى اهتماماً عملياً بقضية ترشيد المياه -

يـق مجتمـع أكثـر    جعل الإدارة المستدامة والاستخدام الفعال للمياه أولوية لتحق   -
 .استدامة

  .الاهتمام بالتربية البيئية فى هذا الإطار -
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    ويعد الاستخدام غير الكفء وغير الرشيد للموارد المائية من أكبـر التحـديات التـى          
تؤدى إلى استنزاف هذا المورد الحيوى، وتتعدد صور تدنى كفاءة استخدام الموارد المائية             

هدار بسبب ارتفاع نسبة الفاقد منهـا بـالتلوث وتهالـك    ومنها الإسراف فى الاستخدام، الإ 
الشبكات، حيث بينت الإحصاءات أن نسبة الفاقد من مياه الشرب والاستخدام المنزلى فـى     

 عـام   ٣ مليار م  ٩,٣من إجمالى الكمية البالغة     % ٢٩,٧ بنسبة   ٣ مليار م  ٢,٧مصر بلغت   
  ).٢٩٩، ص ٢٠١٩الشرقاوى،  (٢٠١٦

دام المياه بشكل جاد، ينبغي اهتمام كافة مؤسسات المجتمع بمـا    ولكى يحدث ترشيد استخ  
فيها الممؤسسات التربوية والتعليمية بنشر وتعزيز ثقافة ترشيد اسـتخدام الميـاه وتنميـة              

  . الوعي البيئي والمائي لدي كافة أعضاء المجتمع المدرسي
  :  اطار مفاهيمي:ثقافة ترشيد استخدام المياه-٢-ا

 حذقه، ورحل ثقف حـاذق فهـم،       : ثقف الشئ ثقيفاً وثقافة وثقوفة      من -لغة–الثقافة  
  ).٢٨، ص ٢٠٠٥ابن منظور، (وتدل على سرعة الفهم والتعلم 

 تعلم  : العلوم والمعارف والفنون التى يطلب العلم بها والحذق منها، وتثقف          :والثقافة
  ).٨٥، ص ٢٠٠٩مجمع اللغة العربية، (وتهذب 

مناسب من المعرفة المتكاملة والمهـارات والاتجاهـات         القدر ال  :والثقافة اصطلاحاً 
  ).٤٠٩، ص ٢٠١١على، (الذى يملكه الفرد فى مجال ما 

وتتضمن الثقافة الأنماط الظاهرة والباطنة للسلوك المكتسب عن طريـق الرمـوز،            
والذى يتكون فى مجتمع معين من علوم ومعتقدات وفنون وقيم وقوانين وعـادات وغيـر               

  ).٩٢، ص ١٩٨٢بدوى، (ذلك 
وتعرف الثقافة بأنها مجموعة من الأفكار والعادات والمعتقدات العقلية النابعة مـن            

  .(Imre, I, 2016, p.1)خبرة طويلة ومتأصلة بعمق فى الوعى المشترك 
ويقصد بها أيضاً المعرفة المكتسبة من مصادر مختلفة بخصوص حصول كل فرد            

ه دون زيادة أو نقصان، كل وفقاً لعمره وجنسه         فى المجتمع على احتياجاته المثلى من الميا      
عبـد الـرحيم،    (ونوع العمل الذى يؤديه على أن يكون ذلك فى حدود الموارد المتاحـة              

  ).١٨٦، ص ٢٠١٢
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ويرتبط بقضية نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه مصطلحات ومفـاهيم أخـرى ذات            
دراسة إلى أنه لابـد مـن       صلة وثيقة، مثل تنمية الوعى المائى، وفى هذا الصدد أشارت           

تحسين وتنمية الوعى لدى فئات المجتمع بقضايا المياه وترشيدها على كافة المستويات فى             
  .(United Nations, UNESCO, 2019, p. 24)المجتمع 

ويعرف الوعى بالأمن المائى أيضاً بأنه معرفة ووعى الطلاب بالوضـع المـائى             
طة بها، والتهديدات الخارجية التـى تتعـرض لهـا          والموارد المائية، وفهم القضايا المرتب    

  ).٣٥١، ص ٢٠١٧إبراهيم، (واهتمامهم بمواجهة التحديات المائية الآنية والمستقبلية 
وهناك مجموعة من الأسس التى ينبغى مراعاتها عند تنمية الوعى بالأمن المـائى             

  )٣٥٧، ٣٥٦، ص ص ٢٠١٧إبراهيم،  (:منها

 .اه فى خطط التنمية المستدامة الآنية والمستقبليةالتوعية والتذكير بدور المي  -

عرض المعلومات والمعارف المتعلقة بالوضع المائى الراهن والقضايا المائيـة            -
 .والتحديات الداخلية والخارجية التى تواجهها

تصميم مواقف وأنشطة تعليمية تبنى الشعور بالمسئولية القومية فـى المحافظـة             -
 .ترشيدهاعلى المياه واستدامتها و

بناء القناعة لدى الطلاب بالمسئولية الفردية والجماعية والمجتمعيـة والقوميـة             -
  .تجاه تحقيق الأمن القومى المائى

فتنمية الوعى بالأمن المائى وقضية تبدأ بإكساب المتعلمين المعارف والمعلومـات           
ل الوضـع   حول قيمة المياه كأهم نعمة من نعم االله على البشرية، وكذلك المعـارف حـو              

المائى وقضايا المياه والمشكلات والتحديات التى تواجهها مثل قـضايا النـدرة والتلـوث              
وأزمة سد النهضة الأثيوبى وتداعياته على الوضع المائى فى مصر، ثم بنـاء المواقـف               

  .والنشاطات التى تنمى لدى الطلاب المسئولية المائية
المتنوعة والمتزايدة بشأن الميـاه،     فقد أشارت دراسة إلى أن التهديدات والتحديات        

تستدعى الاهتمام بالممارسات التى يمكن ان تقلل من استخدام الموارد المائية علـى أرض          
الواقع، وهذا يتطلب تغييرات وتعديلات فى السلوكيات والممارسات والثقافات، وكذلك فى           
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 ,Asher)لميـاه  التكنولوجيا المستخدمة، ووضع أطر مفاهيمية واضحة لتقليل استهلاك ا

Kiperstok, et al., 2013, pp. 686-487).  
وفى هذا السياق أشارت دراسة إلى أن الزيادة فى استهلاك المياه فـى المـدارس               

 Alvaro – Francisco) :ومحدودية تدابير تشجيع الترشيد، تعود إلى عدة أسباب منهـا 
M., et al., 2020, p. 1)  

 .زيادة عدد المستخدمين  -

 .فاتورة مياه من قبل إدارة المدارسعدم دفع   -

 .المياه المجانية الحرة لا تحفز الترشيد أو التوفير  -

 .قلة الاستثمار فى تركيب أجهزة موفرة للمياه  -

 .ضعف الاهتمام بوضع خطط ترشيد وتوفير المياه  -

  .انخفاض وضعف التوعية والدعاية والتحفيز لترشيد استخدم المياه  -

لمؤسسات التعليمية يجب إعداد برامج للتوعية العامة والحـد         ولنشر ثقافة الترشيد با   
من الإسراف فى الاستخدام، والتوعية بشأن شحة وقيمة الموارد المائية، وحجـم التكلفـة              
الحقيقية التى تتحملها الدولة نتيجة إهدارها، وما تتعرض له تلك المـوارد مـن ضـغوط                

  ).٣٠٠، ص ٢٠١٩اوى، الشرق(وتحديات تهدد استدامتها للأجيال القادمة 
وأشارت إحدى الدراسات إلى أنه لكى تنجح المدرسة الثانوية العامة فـى تعزيـز              
ثقافة قوية لدى طلابها، فإن الأمر يستلزم توافر عدد من المتطلبات، مـن أهمهـا وجـود            

، ص  ٢٠١٧العجمـى،   (إدارة مدرسية وتعليمية قوية، والتركيز على المهارات الأساسية         
٣٣٣.(  

لأهمية المحورية لقضية نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه وزيـادة مـستوى            ورغم ا 
الوعى المائى، إلا أن الأبحاث حول استهلاك المياه فى المدارس نـادرة نـسبياً، وهنـاك               

 Alvaro – Francisco M., et)نقص فى الأدبيات حول استخدام المياه فى المـدارس  

al., 2020, p. 2).  
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ة ترشيد استخدام المياه عملية مخططـة ومنظمـة وهادفـة    يتضح مما سبق أن ثقاف  
لتكوين وتأصيل المعارف والاتجاهات والمهارات والعادات والمعتقدات والقـيم الواجـب           
غرسها فى نفوس الطلاب وعقولهم ووجدانهم وضمائرهم، بما يساعدهم على الاسـتخدام            

أو هدر، ويتم غـرس هـذه       الرشيد والعقلانى للمياه، ودون إسراف أو تندير أو استنزاف          
  .الثقافة وتأصيلها من خلال أساليب وآليات ونشاطات وفعاليات متنوعة

وتكمن أهمية نشر وتأصيل ثقافة ترشيد استخدام الميـاة بالمـدارس الثانويـة فـي      
إكساب الطلاب ما يسمى بالضمير البيئى الحى واليقظ فى التعامل مع الموارد المائية بمـا           

وترشيد استخدامها، وغرس قيم المحافظة علـى الميـاه والاسـتغلال           يكفل الحفاظ عليها    
الأمثل لها، وتنمية الحس الأخلاقى تجاه البيئة وقضاياها، بحيث يتم التعامل مع المياه مـن          

 .منظور قيمى أخلاقى

 طبيعة العلاقة بين ترشيد استخدام المياه والتنمية المستدامة من منظور الأدبيـات             -ب
  :التربوية
   :ن هذا المحور الأبعاد الفرعية التاليةويتضم

   :التنمية المستدامة-١-ب
 مشتقة من الفعل ينمى نما نمياً ونماء، أى زاد وكثـر، ونميتـه أى               - لغة –التنمية  

  ).١٤٠، ص ٢٠٠٣ابن منظور، (رفعته على درجة الإصلاح 
 ـ    : نماء ونمواً، أى زاد وكثر، وتنمية      :ونما الشئ   :شئ زيادة وإصـلاح، وأنمـى ال

  ).٦٣٦، ص ٢٠٠٩مجمع اللغة العربية، (جعله نامياً 
والاستدامة من دام دوماً ودواماً أى استمر، وداوم المطر أى تتابع واستمر نزولـه،         

، ص  ٢٠٠٩مجمع اللغة العربيـة،     ( استدامة، أى استمرار وبقاء وتواصل       :واستدام الشئ 
٢٣٩.(  

لدعم طويل الأجل أو المـستديم      والاستدامة عبارة عن الاستمرارية والتواصلية، وا     
ولا توجد تنميـة بـدون اسـتدامة، ولا يمكـن أن تحقـق      ). ٣٣، ص   ٢٠١٦البغدادى،  (

 .(Tonislav, Klarin, 2018, p. 68)الاستدامة بدون تنمية، ولا يوجد تناقض بينهما 
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وتعرف التنمية المستدامة على أنها التنمية التى تلبى احتياجات الجيل الحالى مـن             
  ).٢٧، ص ٢٠٠٤الخطيب، (سراف، ودون التهاون باحتياجات الأجيال القادمة غير إ

كما تعرف التنمية المستدامة بأنها التركيز فى التطوير على الجوانب المهمة بشرط            
الاستمرار لفترة طويلة، والتركيز على تحقيق الأهداف دون المساس بحق الآخرين حاليـاً           

، فمفهوم التنميـة المـستدامة   (Mccam, G.T., Holt, R.A., 2011, p. 3)أو مستقبلاً 
يركز على تلبية الاحتياجات الحالية والمستقبلية، مع مراعـاة حقـوق وواجبـات كافـة               

  .الأطراف ذات العلاقة
 وتعرف أيضاً بأنها عملية تلبية احتياجات الأجيال الحالية والمستقبلية دون التقليـل           

لاجتماعية الداعمة للحياة والنظم الأيكولوجيـة  من شأن مرونة الخصائص أو تكامل النظم ا  
، ص  ٢٠١٧الجـزار،   (والنظم الاقتصادية والأنشطة الاجتماعية والقـدرات المؤسـسية         

وفى إطار التنمية المستدامة يصبح التعليم وسيلة مهمة من أجل الوصول لمستقبل             ). ١٥٧
  ).٩، ص ٢٠١٧العوفى، (مستدام 

 تجعلنا نستفيد من المورد البيئيـة المتاحـة دون          وعرفتها دراسة بأنها التنمية التى    
إحداث خلل فى النظام البيئى والتوازن البيولوجى لها، ودون المـساس بحقـوق الأجيـال     
القادمة فى هذه الموارد، وهذه الاستفادة لا يمكن أن تتحقق إلا بتنمية الوعى بالمـشكلات               

 لتحسين نوعية الحياة فى الحاضـر     البيئية وتحسين الممارسات المستدامة والصديقة للبيئة،     
  ).٥٧، ص ٢٠١٩النجار، (والمستقبل 

تحقق فيها التوازن بين الأنشطة البشرية يالعملية التي هي تلك التنمية المستدامة    ف
المتنوعة واستخدام الموارد الطبيعية، بالطريقة التي تضمن تحقيق اشباع مستمر 

  .لمقبلة معاً، وتحسين نوعية الحياة لكل فردللإحتياجات الإنسانية للأجيال الحاضرة وا
 علـى خطـة التنميـة       ٢٠١٥وقد وافقت الجمعية العامة للأمم المتحدة فى سبتمبر         

 دخلت أهـداف التنميـة المـستدامة        ٢٠١٦، وفى الأول من يناير      ٢٠٣٠المستدامة لعام   
ساسـية  السبعة عشر حيز التنفيذ الرسمى، حيث تغطى هذه الأهداف الأبعـاد الـثلاث الأ             

ومن بين الأهداف السبعة عـشر      .  البعد الاقتصادى والبيئى والاجتماعى    :للتنمية المستدامة 
  ) United Nation, 2015 ٢٠١٦الأمم المتحدة،  (:ما يلى
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 .ضمان توافر المياه والإدارة المستدامة للمياه والصرف الصحى للجميع  -

 .ضمان أنماط الاستهلاك والإنتاج المستدامة  -

لى المحيطات والبحار والموارد البحرية واستخدامها على نحو مستدام         الحفاظ ع   -
 .من أجل التنمية المستدامة

تركز على قـضية المـوارد      -) ٦( ولا سيما الهدف رقم      –والثلاثة أهداف السابقة    
المائية وترشيد استخدامها وإدارتها بكفاءة واستدامة والحفاظ عليها، وحمايتها من التلـوث            

  .رهاوالإسراف وغي
 هى أجندة ووثيقة عالمية تهم كل دول العالم،         ٢٠٣٠واستراتيجية التنمية المستدامة    

هدف، وهى أهداف مترابطة ومتكاملة ومتداخلـة، وأحـد هـذه الأهـداف             ) ١٧(وتشمل  
يختص بالموارد المائيـة وتحقيـق الإدارة المتكاملـة المـستدامة لهـا             ) الهدف السادس (

(United Nation, UNESCO, 2019,pp. 10-11).  
وزارة التربية والتعليم، وثيقـة الأنـشطة،        (:ومن أهداف التنمية المستدامة ما يلى     

  )٧، ص ٢٠١٦/٢٠١٧

المحافظة على التوازن بين الموارد المتاحة والحاجات الأساسية للبشرية جمعاء            -
 .على المدى البعيد

 .تشجيع مؤسسات المجتمع المدنى على نشر الوعى البيئى  -

  . ستخدام الموارد، ووضع أولويات للاستخدامات المحتملةترشيد ا  -

وفى إطار الأجندة العالمية للتنمية المستدامة، وضعت مصر اسـتراتيجية للتنميـة            
 فى ضوء واقع وطموحات المجتمع المصرى، تشمل اثنـى  ٢٠٣٠ رؤية مصر   :المستدامة

الـة الاجتماعيـة، التعلـيم       التنمية الاقتصادية، التنمية العمرانية، العد     :عشر محوراً تشمل  
والتدريب، الصحة، المعرفة والابتكار والبحث العلمـى، الـشفافية وكفـاءة المؤسـسات             
الحكومية، الثقافة، البيئة، الطاقة، السياسة الداخلية، والسياسة الخارجية والأمـن القـومى            

  ).٢٩، ص ٢٠١٦وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإدارى، (
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التنمية المستدامة تركز على تلبية احتياجات الأجيال الحاليـة،         يتضح مما سبق أن     
مع عدم إغفال حقوق الأجيال القادمة، ومن هنا تأتى الاستدامة، كما إنها تشمل عدة أبعـاد              
أو مجالات، وبتدقيق النظر يلاحظ أن قضايا المياه وحمايتها وترشيد اسـتخدامها تتغلغـل             

 واحداً من أهـم     -أيضاً–لبعد البيئى منها، والذى يعد      فى كل الأبعاد والمجالات، ولاسيما ا     
  .٢٠٣٠محاور رؤية مصر 

   :التنمية المستدامة للموارد المائية-٢-ب
تعد التنمية المستدامة للموارد المائية وإدارتها بشكل مستدام وفعـال مـن الأمـور              

وتحقيـق التـوازن   بالغة الأهمية لمواجهة الأزمات والتحديات المرتبطة بالمياه كماً وكيفاً،      
المائى والبيئى بين الطلب والعرض، وتأمين المياه الـصالحة للاسـتخدام علـى المـدى               

  .الطويل، وترشيد استخدامها، بحيث تفى باحتياجات الحاضر والمستقبل
 والتى اعتمدها قادة العالم فى سبتمبر       ٢٠٣٠وتتضمن استراتيجية التنمية المستدامة     

 سبعة عشر هدفاً استراتيجياً، وكان منهـا الهـدف          ٢٠١٦ ، وتم إقرارها فى يناير    ٢٠١٥
السادس والذى تمثل فى ضمان توافر المياه وإدارتها إدارة مستدامة، كما أشـار الهـدف               
الثانى عشر إلى ضمان وجود أنماط استهلاك مستدامة، والاسـتخدام الكـفء والامثـل               

  .للموارد الطبيعية
 Linited): عدة أهداف فرعية منهـا -والمرتبط بالمياه–ويتضمن الهدف السادس 

Nations, Sustainable Development Goal 6, 2018, p.11)  

 .توفير خدمات مياه شرب نظيفة  -

 .كفاءة استخدام الموارد المائية والندرة  -

 .التعاون الدولى وبناء القدرات  -

 .المشاركة والشراكة فى إدارة المياه بشكل مستدام  -

 .ارد المائيةالإدارة المتكاملة للمو  -

 .٢٠٣٠مياه شرب آمنة وبأسعار معقولة بحلول   -

 Mingjing):وتشمل التنمية المستدامة للموارد المائية عدة مجالات بحثيـة منهـا  
Gue, et al., 2019, p. 4)  
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 .الإدارة المتكاملة والنوعية والمستدامة للموارد المائية  -

 .استراتيجيات تخصيص الموارد المائية  -

 .لموارد المائيةاقتصاديات ا  -

  .كفاءة استخدام الموارد المائية  -

 Mingjing):كما تدور التنمية المستدامة للموارد المائية حول جانبين أساسيين هما
Gue, et al., 2019, p. 5)  

  ).تخصيص وترشيد استخدام الموارد المائية( قبل استخدام المياه :الأول
  ).من التلوثحماية المياه ( بعد استخدام المياه :الثانى

وأشارت إحدى الدراسات إلى أن أهداف التنمية المـستدامة المرتبطـة بـالموارد             
المائية يجب أن تكون ذكية، بمعنى محددة وقابلة للقياس ويمكن تحقيقهـا وواقعيـة ولهـا              
أوقات محددة ملائمة، كما أنه لابد أن تكون مؤشرات قياس هذه الأهداف مرتبطة بكفـاءة               

 ,.Anik Bhadurl, et al)لرفاهية وتحقيق الاستدامة فـى آن واحـد   الموارد وتعظيم ا

2016,pp. 2-3).  
وفى سبيل الاهتمام بالتنمية المستدامة للموارد المائية، عقد المؤتمر الدولى الثـانى            

-٢٧للإدارة البيئية المتكاملة من أجل التنمية المستدامة والذى عقد فى تونس فى الفتـرة               
باحث وخبير فى المياه حول العالم، وهدف إلى        ) ٣٠٠(ه نحو   ، وحضر ٢٠١٦ أكتوبر   ٣٠

تبادل الخبرات العالمية بشأن حماية البيئة والحفاظ عليها من خلال ترشيد الموارد المائية،             
 .Ali Sdiri, et al., 2018, pp): وتمحور المؤتمر حول الموضوعات الأساسية التالية

1-2)  

 . الاستخدام المستدام للمياه-                .          جودة المياه  -

 . إعادة الاستخدام المفيد للمياه-     .  الإدارة المتكاملة للموارد المائية  -

  .اقتصاديات الإدارة المستدامة للمياه  -

يتضح مما سبق أن التنمية المستدامة للموارد المائية أمـر بـالغ الأهميـة، نظـراً         
ض لها الموارد المائية، سواء التغيرات المناخيـة،        للتحديات المتنوعة التى تواجهها وتتعر    

أو الزيادة السكانية وتزايد الطلب، أو كثرة الصراعات حول مصادر المياه كما هو الحـال        
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بين مصر ودول حوض النيل ولاسيما أثيوبيا، حيث أزمة سد النهضة الأثيوبى والمخاطر             
لاشك أن كل هذه التحـديات      و. الجسيمة المتوقعة من تناقص نصيب مصر من نهر النيل        

وتلك المخاطر المتوقعة، تجعل من الضرورى إعادة التفكير فى طريقة اسـتخدام الميـاه              
  .بشكل مستدام، أو ما يعبر عنه بالإدارة المستدامة للموارد المائية

   :الإدارة المتكاملة المستدامة للموارد المائية-٣-ب
كامل ومستدام غاية فى الأهمية فـى       أصبحت عملية إدارة الموارد المائية بشكل مت      

ظل الندرة والتغيرات المناخية وكثرة التحديات المرتبطة بالمياه، ويجـب أن تكـون لهـا             
  .الأولوية، باعتبار أن الماء أحد أهم مدخلات التنمية الشاملة

وتعد إدارة الموارد المائية بشكل متكامل ومستدام حجر الزاوية للتنمية المـستدامة،            
ة متواصلة طويلة الأمد، وتتطلب إسهاماً وتفاعلاً مـن كـل مـن الحكومـات               وهى عملي 

والوكالات والمنظمات على المستويات الدولية والوطنية والإقليميـة والمحليـة والقطـاع            
  ).١، ص ٢٠١٨برنامج الأمم المتحدة للبيئة، (الخاص وكافة المؤسسات 

ى ومناهج متكاملة لإدارة المياه     وإقراراً وتأكيداً لذلك، وافقت الدول على اعتماد رؤ       
Integration Water Resources Management (IWRM)  بمؤتمر قمـة الأرض 

 والتى وضعت فى يناير     ٢٠٣٠، وتم تأكيدها فى استراتيجية التنمية المستدامة        ١٩٩٢عام  
٢٠١٦.  

 ,Yi Qian, 2016):وتهدف الإدارة المستدامة للموارد المائية إلى تحقيق ما يلـى 
p. 23)  

توفير ما يكفى من الموارد المائية اللازمة للتنمية الاقتصادية والحيـاة اليوميـة               -
 .للسكان

 .توفير بيئة مياه نظيفة ونقية، ومياه شرب آمنة  -

 .منع الكوارث الناجمة عن الفيضانات والسيول وغيرها  -

يـق  ومن أهم أهداف الإدارة المتكاملة للموارد المائية، تحسين الأمن المـائى وتحق           
ويمكن تحـسين   . الاستدامة المائية من خلال تحسين كفاءة استخدام المياه والمحافظة عليها         
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 United Nations Educational, Scientific and) :كفاءة استخدام المياه من خلال
Cultural Organization, 2019, p. 26)  

 .تدابير هيكلية مثل التقنيات والتكنولوجيا الحديثة  -

 .تدابير غير هيكلية مثل التسعير وزيادة الوعى  -

 .اعادة تخصيص الموارد المائية  -

 ,Yi Qian, 2016): ولضمان تحقيق هذه الأهداف يمكن اتباع عدة استراتيجيات منهـا 
p.23)  

 .جعل الحفاظ على المياه وحمايتها أولوية رئيسية  -

 .مكافحة تلوث المياه بشكل حاسم وصارم وتقليل هذا التلوث  -

 .ترشيد استهلاك المياه والحد من الإسراف فيها أو تبديدها  -

     وتوفر الإدارة المتكاملة للموارد المائية إطاراً شاملاً لمعالجـة الـضغوط والتحـديات          
المختلفة على الموارد المائية بمصر عبر القطاعات والمستويات المختلفـة، مـن خـلال              

 UNEP-DHI)تطوير الموارد وإدارتها واستخدامها بطريقة منصفة ومستدامة وفعالـة  

Centre on Water and Environment, 2019, p. 2).  
 European):ولتحقيق الإدارة المستدامة للموارد المائية ينبغى تـوافر مـا يلـى   

Environment Agancy, 2012,p. 58)  

 .التركيز على كفاءة استخدام الموارد  -

 .التركيز على نشر السلوكيات الإيجابية السليمة لدى جميع الجهات الفاعلة  -

 .الشفافية عنصر رئيس فى تحقيق الإدارة المستدامة  -

  .رفع مستوى الوعى وتعديل السلوك  -

ل المتقدمة لإدارة المياه بشكل مستدام، برنامج مكافـآت  ومن الآليات التى تتبعه الدو 
من فاتورة المياة لمن خفضوا الاستهلاك بـأكثر مـن          % ٣٠للمستهلكين، حيث تم خصم     

رسـوم إضـافية علـى مـن زاد     % ٤٠، وكذلك برنامج عقوبات، حيث تم فرض        %٢٠
تمـاعى  ، ويتم الترويج لهذه البرامج عبـر وسـائل التواصـل الاج           %٢٠استهلاكهم إلى   
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 Corinne Cathala, et)ووسائل الإعلام التقليدية وكذلك من خلال الاتصال المباشـر  

al., 2018,p. 10).  
فى حين أشارت دراسة أخرى إلى أن التنمية الاقتصادية والاجتماعية لأى مجتمع،            

 ـ         -إلى حد كبير   –تعتمد   ة  على الإدارة المستدامة والمتكاملة للموارد المائية والـنظم البيئي
(United Nations, Sustainable development Goal 6, 2018, p. 10).  

 مـن   -من أجل ترشيد الاستخدام   –ويمكن تحقيق الإدارة المستدامة للمياه بالمدارس       
 ,.Rabab I. El-Nwsany et al) :خلال عديد من من الاستراتيجيات والآليـات منهـا  

2019, pp. 305-311)  

ر مواقفهم وسلوكياتهم نحو الاستخدام الكـفء       تغيي و توعية وتثقيف الطلاب   -
 للمياه

استخدام الأجهزة والأدوات الموفرة للميـاه والتـى تـساعد علـى التـدفق             -
 .المنخفض للمياه

اختيار المناظر الطبيعية ونباتات الحدائق المدرسية من النباتـات المقاومـة            -
 .للجفاف والتى لا تحتاج كميات كبيرة من المياه

 . الموقوتة والتى تغلق تلقائياً عندما لا تكون قيد الاستخدامتركيب الصنابير -

 .اصلاح أى تسرب فى الصنابير أو نوافير المياه أو المراحيض أولاً بأول -

 .تشجيع المعلمين على مناقشة مزايا وفوائد الحفاظ على المياه -

تشجيع مشاركة الطلاب فى مناقشة الطرق والآليات التـى تـساعد علـى              -
 .قل للمياهالاستهلاك الأ

تزويد الطلاب والمعلمين والعاملين بالمعلومات حول الحفاظ علـى الميـاه،            -
حتى يتمكنوا من دمج ممارسات كفاءة استخدام المياه فى الأنشطة الـصفية            

 .واللاصفية

أن تكون الصيانة والفحوصات الدوريـة جـزء لا يتجـزأ مـن الـروتين                -
 .المدرسى

 .تخدام الرشيد للمياهبناء ثقافة مدرسية مشجعة على الاس -
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دمج استدامة المياه وفوائدها فى المناهج الدراسية والأنشطة الطلابية لزيـادة       -
  .الوعى والمعرفة لدى الطلاب

إن التحديات التى تواجهها المياه، والمشكلات والمخاطر المتزايدة بشأنها، تستدعى          
ا، مع التركيز بـشكل كبيـر       إعادة النظر فى إدارة الموارد المائية والسياسات المتعلقة به        

على إدارة المياه الشحيحة، والتأهب لمواجهة الجفاف وتنـاقص الميـاه المتوقـع نتيجـة               
تداعيات أزمة سد النهضة الأثيوبى، وإدخال تدابير ووسائل لمكافحة هدر وتلوث الميـاه،             

  .ولنشر ثقافة ترشيد استخدامها
   : المستدامةترشيد استخدام المياه كمدخل لتحقيق التنمية -٤-ب

لا يمكن تحقيق التمية المستدامة إلا من خلال تبنى مجموعة مـن القـيم الفرديـة                
والمجتمعية، والتى تعد بمثابة مجموعة من المبادئ والمعايير والتوجهات العامة للـسلوك،            
ونقاط مرجعية فى تقييم ما يتم من أعمال وإنجازات، وتتجسد فـى اسـتجابات تفـصيلية                

يات واقعية من خلال مواقف مختلفة، وهى الوسيلة الفعالة لخلق المناخ           وممارسات وسلوك 
الملائم لتحقيق التنمية المستدامة ومن أهم هذه القيم وأكثرها التـصاقاً وارتباطـاً بقـضية               
التنمية المستدامة، هى قيمة ترشيد استخدم المياه وعدم الإسراف أو التبديد أو الاسـتنزاف              

  .أو الهدر فيها
علاقة ترشيد استخدام المياه بالتنمية المستدامة من زاوية البعد البيئـى للتنميـة               وتتضح  

المستدامة، والذى يهتم بإدارة الموارد الطبيعية ومن أهمها المياه، وهذا البعد هـو العمـود         
الفقرى للتنمية المستدامة، حيث يركز على كمية ونوعية الموارد الطبيعية الموجودة علـى            

  .(Unesco, 2010, p. 32)ضية وكيفية استخدامها بكفاءة سطح الكرة الأر
ولأهمية هذه الجزئية تم عقد المؤتمر الدولى الثانى لـلإدارة المتكاملـة للمـوارد               

، ٢٠١٦ أكتـوبر    ٣٠ – ٢٧المائية من أجل التنمية المستدامة، فى تونس خلال الفترة من           
د المستدام للمياه كمدخل لتحقيـق  وكان من بين المحاور الأساسية للمؤتمر الاستخدام الرشي      

  .(Ali Sdiri, et al., 2018, pp. 1-2)التنمية المستدامة 
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وأكدت دراسة أن ترشيد استخدام المياه ووضع أولويات للاسـتخدامات المختلفـة            
وزارة التربية والتعلـيم، وثيقـة الأنـشطة،        (للمياه، تعد أحد أهم أهداف التنمية المستدامة        

  ).٧، ص ٢٠١٦/٢٠١٧
كما أكدت دراسة أخرى ان المحافظة على الموارد المائية للأجيـال المقبلـة مـن               
خلال ترشيد الاستخدام والحد من الاستهلاك غير المبرر وغير الرشيد للموارد، يعد احـد              

  ).٥، ص ٢٠١٨مجلس الشباب المصرى، (أهم مجالات تحقيق التنمية المستدامة 
ية للاستثمار فى البنية التحتية المـستدامة،       وتتطلب التنمية المستدامة اعطاء الأولو    

وتعزيز سياسات اعادة توزيع وتخصيص الموارد، ودعم تعبئة الموارد وترشيد استخدامها           
(United Nations, 2020, p. 12).  

وفى هذا السياق أوصت إحدى الدراسات بحسن استغلال الـدول العربيـة ومنهـا              
ل دون اسـتنزافها، بالإضـافة لترشـيد      مصر لمواردها المائية وتنميتهـا بطـرق أفـض        

استخداماتها بتقليل الفاقد والهدر، وتوعية الجمهور بهذا الشأن، فى إطار التنمية المستدامة            
  ).٢٦٣، ص ٢٠٢٠كدودة، عزيز، (لهذا المورد الحيوى 

كما أشارت دراسة إلى أن التنمية المستدامة للموارد المائية تشمل عـدة مجـالات              
 .Mingjing Guo, et al., 2019, p)ا كفاءة استخدام الموارد المائية بحثية أساسية منه

4).  
وقد أكدت إحدى الدراسات على أنه لكى تتحقق أهداف التنمية المستدامة، لابد مـن        

 ترشيد استهلاك المياه والحد مـن الإسـراف فيهـا،    :اتباع عدة استراتيجيات رئيسية منها  
  .(Yi Qian, 2016, p. 23)ايتها أولوية رئيسية إضافة إلى جعل الحفاظ على المياه وحم

يتضح مما سبق أن ترشيد استخدام المياه ونشر ثقافتها وتنمية الوعي المـائي يعـد          
حجر الزاوية بالنسبة للتنمية المستدامة للموارد المائية، وهـى اسـتراتيجية ضـرورية لا          

أن ترشيد استخدام الميـاه     غنى عنها لتحقيق هذه الاستدامة، الأمر الذى يمكن القول معه ب          
  .يعد أحد أهم المداخل الفعالة لتحقيق التنمية المستدامة للموارد المائية
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نشر ثقافة دور مؤسسات التعليم بوجه عام وادارة المدرسة الثانوية بوجه خاص فى        -ج
   :ترشيد استخدام المياه كمدخل للتنمية المستدامة

في نشر ثقافـة ترشـيد اسـتخدام الميـاه     دور ادارة المدرسة الثانوية ينطلق دور    
وتنمية الوعي البيئي والمائي أيضاَ من فلسفة الدور التربوي التثقثفي التوعوي المجتمعـي             
المتكامل للمدرسة وادارتها، فلم يعد دور الادارة المدرسية مجرد حفظ النظام أو الـضبط              

ول المعلمين حصصهم في    والربط، وليست مجرد تنفيذ الجدول المدرسي تنفيذاً حرفياً ودخ        
الأوقات المحددة لهم، ولكن الادارة المدرسية بمفهومها الحديث والتي تؤمن بـأن التلميـذ              
هو مركز العملية التعليمية ومحورها وغايتها، وأن دورها يتمثل في توفير المنـاخ الـذي               

  .يساعد علي تنمية شخصيته تنمية شاملة متكاملة متوازنة
مدرسة الثانوية في نشر ثقافة الترشيد وتنمية الوعي البيئـي          وتنطلق أدوار ادارة ال   

والمائي من رؤية وزارة التربية والتعليم، والمتمثلة في رؤية الادارة العامة للتربية البيئيـة         
 وعـى بيئـى وسـكانى      اعداد جيل من الطلاب لديه    " والصحية والسكانية بالوزارة وهي     

اتجاهات إيجابية نحو البيئة لتـشمل المجتمـع   وصحى، مترجماً إلى عادات سلوكية وقيم و  
، ٢٠٢٠-٢٠١٩وزارة التربية والتعليم، دليل الأنـشطة،       (" كله وتحقق له تنمية مستدامة      

  ).٣ص 
  كما ينطلق دور ادارة المدرسة الثانوية في نشر ثقافة ترشيد اسـتخدام الميـاه وتنميـة                

ية المستدامة، باعتبار أن التعليم مـن       الوعي البيئي والمائي من فلسفة التعليم من أجل التنم        
أهم الوسائل لغرس القيم وتنمية المهارات والاتجاهات وتعديل الـسلوكيات التـى تكفـل              

  .تحقيق الاستدامة كمنهج حياة
  ، ٢٠١٩النجـار،    (:ويتسم التعليم من أجل التنمية المستدامة بالخـصائص التاليـة         

  )١٠، ٩، ص ص ٢٠١٦/٢٠١٧طة،  وزارة التربية والتعليم، وثيقة الأنش& ٦٠ص 

التحول من التركيز على المعرفة إلى التعامل مع المـشكلات لتحديـد الحلـول                -
 .الممكنة

دعم الأنشطة غير الرسمية وغير النظامية واللاصفية للتعليم مـن أجـل التنميـة        -
 .المستدامة، والنظر إليها على أنها مكمل أساسى للتعليم الرسمى
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 .لمشاكل البيئية العالمية والإقليمية والمحليةتوفير الرؤية الثاقبة ل -

 .معالجة البعد الأخلاقى عند تناول القضايا والمشكلات البيئية -

تمكين الدارسين من اكتساب مهارات وقيم ومعـارف وتقنيـات لـضمان تنميـة         -
 .مستدامة

  .إعداد مواطنين يتحملون مسئولياتهم ويشجعون على إبداء الرأى والتفكير النقدى -

 أعلنت الأمم المتحدة مبادئ الإدارة والتنميـة المتكاملـة للمـوارد    ١٩٩٣ام وفى ع 
المائية على نطاق واسع، واعتبـرت أن التعلـيم أحـد أهـم أدوات التنميـة المـستدامة                 
Education for Sustabable Development (ESD)(Eltayeb I. Wadi, Samir 

M.A. Hassan, 2010, p.1).  
رحلة تعليمية وتربوية لها دورها المهم فى إعـداد الطـلاب           ويعد التعليم الثانوى م   

وتأهيلهم علمياً وثقافياً وقيمياً وأخلاقياً، والمساهمة فى بناء وتنمية شخصياتهم تنمية شاملة             
متوازنة متكاملة، بما يساعد الطلاب فى المشاركة فى جهود تحقيق التنميـة المـستدامة،              

ها عبء النهوض بالمجتمع والاضطلاع بمـسئوليات       وهى تقابل الفئة العمرية التى ينتظر     
ولكى تـنجح فـى   . التنمية، كما تمثل دعامة أساسية لإعداد المواطن الناضج بمعنى الكلمة   

ذلك لابد من الاهتمام بتوظيف كل الإمكانات المتاحة بالمدرسة وتهيئـة البيئـة التربويـة               
  .الملائمة والداعمة لذلك

لهم القدرة على التغيير فى المجتمع، فهم يـستطيعون         كما إن طلاب التعليم الثانوى      
تبنى قيم التنمية المستدامة والأفكار الجديدة أكثر من غيرهم، ويمكنهم أن يـسهموا بـشكل        
فاعل فى تحمل مسئوليات تنمية المجتمع، بما يتسموا به من سمات وخـصائص متفـردة               

قع والأوضاع القائمة، بـل الـسعى      القدرة على التعلم والابتكار، عدم تقبل الأمر الوا        :مثل
إلى مناقشتها ومحاولة تعديلها، كما إن تقبلهم للقيم التنموية الجديدة والتى تأتى بها التنميـة               
المستدامة أكثر يسراً وبساطة وتقبلاً، إذا ما قورنوا بغيرهم من طلاب وتلاميـذ المراحـل     

  . الأخرى
وية، فانها تحتـاج الـي قيـادات        ولكي تنجح المدارس الثانوية في هذه المهمة الحي       

ادارية مدرسية ذوى قدرات استثنائية، يستطيعون قراءة الحاضـر، ومـن ثـم الـشعور               
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بالمشكلات المعقدة وإمكانية التنبؤ بالتحديات المستقبلية، وإشراك الأفراد والمجموعات فى          
مة أساسية حـول    التغيير التنظيمى الديناميكى للمؤسسة التعليمية، لذلك تعد هذه القيادة ترج         

مدى ارتباط المؤسسة التعليمية بمحيطها البيئى والمجتمعى الذى توجد فيه، لـذلك يجـب              
 & .Metcalf, L)توفير أساليب متميزة لتدريب هذه القيادات وتنميتها بـشكل مـستدام   

Benns, 2013, p. 369).  
، أو القيـادة    ومن أبرز النماذج التى تربط بين القيادة المدرسية والتنمية المـستدامة          

أفـرى،  "التى تفكر وتسلك بشكل مستدام ولديها نظرة مستقبلية مستدامة نموذج أو مـدخل       
، ومن أبرز مميزاته أنه يقدم المسئولية الأخلاقية والبيئية فى عمليـات الإدارة،          "وبرجستنر

 ,Surjy Ankietkaew)كما إنه يتبنى مدخلاً مستداماً طويل الأمد لعملية صنع القـرار  

S. Avery, G.C., 2014, p.161).  
ووفقاً لهذا النموذج يمكن تصنيف ممارسات القيادة المستدامة فى ستة أبعاد رئيسية            

 & .Avery, G.C. & Bergsteiner, H.,2011, p. 8, Kantabutra, S):هـى 

Saratun, M., 2013, pp. 360, 361,  ،٢٥٥ – ٢٥١، ص ص ٢٠١٦، غانم(  

   مراعاة المسئولية الاجتماعية والبيئية-    المنظور طويل الأمد -
  تنمية الإبداع والابتكار -    تنمية الموارد البشرية  -
  كيات والممارسات الأخلاقية تنمية السلو-   ترسيخ ثقافة تنظيمية قوية -

يلاحظ أن هذا النموذج يركز على عدة أبعاد ومقومات أساسية تحتـاج إليهـا إدارة       
المدرسة الثانوية فى سعيها نحو نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه كمدخل للتنمية المستدامة،             

يل الأمـد، أو  سواء من خلال التركيز على دور الثقافة التنظيمية، أو المنظور المستدام طو    
  .تفعيل البعد البيئى والضمير الأخلاقى فى التعامل مع المياه

الأكبر في عملية التربية البيئية ونشر الوعي البيئي لأبناء ء تتحمل المدرسة العب   و
المجتمع، وحتي تحقق المدرسة ذلك لابد من وجود إدارة مدرسية واعية وقادرة علي 

اسب الذي منوتهيئة المناخ المدرسي ال لإمكانات المادية،اإستثمار كافة الطاقات البشرية و
  .)٢٩ص  ،٢٠١٩صوص، (يشجع علي نشر الوعي البيئي وتحقيق التربية البيئية 
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فلا يمكن تنمية الوعى المائى دون الالتفات إلى دور إدارة المدرسة فى بث ونـشر              
ى الطلاب وعياً بالبيئـة     المفاهيم والمعارف والقيم والسلوكيات التى من شأنها أن تشكل لد         

وترشيداً لاستخدام مواردها، فمن مسئوليات مدير المدرسة توجيه سـلوكيات وممارسـات       
الفرسـان  (طلابه، وغرس القيم الإيجابية لديهم والتى تحقـق حمايـة البيئـة وصـيانتها             

  ).٨٣٦، ص ٢٠١٩وآخرون، 
ثير قوى واحتـرام  كما أكدت إحدى الدراسات أن الإدارة المدرسية والمعلمين لهم تأ      

فى مجتمعاتهم، ومن ثم يقع عليهم عبئاً كبيراً فى قضية الترشـيد، والاتـصال المباشـر                
بالآباء ومقدمى الرعاية للطلاب، وهذا يمنحهم فرصة قوية لنـشر الـوعى، لـيس فقـط                

كما يجب على إدارة المدرسـة وضـع دليـل للأنـشطة            . للطلاب ولكن للمجتمع الأكبر   
كن أن تسهم فى تعزيز الوعى وتعديل السلوك فيما يرتبط بقضايا الميـاه  والفعاليات التى يم 

(Republic of Maldives, Ministry of Environment and Energy, 2017, p. 
15).  

وتعد ادارة المدرسة الثانوية هي المسئول الرئيس عن تحسين أداء المدرسة بوجـه             
المسئولة عن نجاح وتـسيير العمليـة       عام وتحسين الأداء الإدارى بوجه خاص، كما إنها         

  ).٣، ص ٢٠١٩إبراهيم، إبراهيم أحمد السيد، (التعليمية 
ولكى تستطيع إدارة المدرسة الثانوية نشر ثقافة ترشيد استخدام الميـاه، يجـب أن              

  )١٦، ص ٢٠١٧الكيلانى،  (:تركز على أبعاد ثلاثة وهى

أن يعرفها الطلاب نحـو     البعد الإدراكى، ويضم المعارف والمعلومات التى يجب         -
 .بيئتهم وما تحتويه من موارد ولاسيما الموارد المائية ومشكلاتها

البعد الوجدانى، ويختص بالاتجاهات والاهتمامات وأوجه التقدير التى ينبغـى أن            -
 .يكتسبها الطلاب ليتمكنوا من التعامل الفعال والرشيد مع بيئتهم ومواردها المائية

لمهارات والممارسات التى ينبغى ان يكتسبها الطلاب فى        البعد المهارى، ويشمل ا    -
 .إطار الحفاظ على البيئة ومواردها
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   يتضح مما سبق أنه لا يمكن للمدرسة الثانوية الاضطلاع بنشر ثقافة ترشـيد اسـتخدام         
المياة وتنمية الوعي البيئي والمائي بوجه عام، إلا من خلال إدارة مدرسية فاعلة وواعيـة               

ى مجتمعها، ومدركة للقضايا والتحديات المجتمعية الأساسية، وتمتلك الحـس          ومنفتحة عل 
البيئى القوى والإدراك الفعلى لقضية ترشيد استخدام المياه فى ظـل التحـديات العديـدة               

  .والتداعيات الخطيرة المتوقعة لسد النهضة الأثيوبى على الأمن القومى المائى المصرى
مدرسة الثانوية بمصر فى نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه      أهم ملامح دور إدارة ال    :ثانياً

  : كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة من خلال الوثائق والقرارات واللوائح المنظمة
   :ويتم تناول هذه الخطوة الرئيسة على النحو التالى

  أزمة سد النهضة الأثيوبي نموذجاً:  أهم التحديات المرتبطة بالأمن المائي المصري-أ
  تأتى أهمية الأمن المائى كأحد المرتكزات الأساسية والمهمة للحفاظ على الأمن القـومى             
المصرى، لما له من أبعاد استراتيجية وسياسية واقتصادية وفنية وأمنية وقانونيـة تـؤثر              
على قوة الدولة وهيبتها، كما إن النقص المتوقع للموارد المائيـة نتيجـة سـد النهـضة                  

زيادة السكانية والحاجة الملحة للمياه، سيؤدى إلـى حالـة مـن حـالات              الأثيوبى، مع ال  
  .الصراع وربما الحروب، مما يجعله قضية خطيرة تهدد الأمن القومى المصرى العام

ويعرف الأمن المائى بأنه المحافظة على المـوارد المائيـة وحـسن اسـتخدامها              
 ـ    ) ٣٥٠، ص ٢٠١٧إبـراهيم،  (ة وإدارتها ومواجهة مشكلاتها الداخلية وتحدياتها الخارجي

  .لتأمين التوازن بين الموارد المائية المتاحة والطلب المتزايد عليها
كما يعرف بأنه توفير كمية مقبولة من الماء الجيد للـصحة والإعالـة والأنظمـة               
البيئية والإنتاج، ويقترن بمستوى مائى مقبول يرتبط بـالأمن الغـذائى للإنـسان والبيئـة          

  .(Satya, P., et al., 2014, pp. 747-752)والاقتصاد 
وعرفت دراسة الوعى بالأمن المائى بأنه العمل على تغيير ثقافة الـشعوب وخلـق     

 وضع عدادات لقيـاس الاسـتهلاك، وإقامـة         :ثقافة الترشيد فى استخدام المياه عن طريق      
، ٢٠١٣طـايع،   (،  )٤٥، ص   ٢٠٠١خدام،  (السدود ووضع برامج لضخ المياه الأرضية       

  ).٦٣ – ٥٨ ص ص
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والأمن المائى هو قدرة السكان على الوصول المستدام للميـاه بالكميـة المناسـبة              
والنوعية المقبولة، للحفاظ على سبل العيش المستدام ورفاهية الإنـسان وتحقيـق التنميـة              
الشاملة، وحمايته من التلوث والكوارث المتعلقة به والحفاظ على النظم البيئة فى جو مـن               

  ).٢٣، ص ٢٠١٦جامعة الفيوم، (ستقرار السياسى السلام والا
ويمثل الأمن المائى احتياجات الفرد المائية على مدار العام، وهو ما يعـرف بــ               

، وهو متوسط نصيب الفرد سنوياً من الموارد Water Stress Index" حد الأمن المائى"
ل الزراعـة والـصناعة،   المائية المتجددة والعذبة، والذى يستخدمه فى الأمور الإنتاجية مث    

 سـنوياً، ومـن الممكـن أن        ٣ م ١٠٠٠وكذلك الاستهلاك المنزلى، وهو محدد عالمياً بـ        
 فى المناطق الجافة وشبه الجافة أو القاحلة، ومنهـا منطقـة الـشرق              ٣ م ٥٠٠يصل إلى   

  ).٢١، ص ٢٠٠١خدام، (الأوسط عامة، والمنطقة العربية خاصة 
ابع للأمم المتحدة مـصطلح الأمـن المـائى،     أقر مجلس الأمن الت    ٢٠١١وفى عام   

  ).٢٤، ٢٣، ص ص ٢٠١٦جامعة الفيوم، (ووضعه بشكل رسمى على جدول أعماله 
، ٢٠١٩الشرقاوى،   (:وقسمت إحدى الدراسات تحديات الأمن المائى فى مصر إلى        

  )٢٩٦ – ٢٨٣ص ص 

ادى التحديات الاجتماعية والاقتصادية، حيث النمو الديموغرافى والنمـو الاقتـص     - ١
وطريقة الاستخدام المائى وتلوث الموارد المائية، والإسراف فى استخدام الميـاه           

 .وارتفاع الفاقد فى الموارد المائية

التحديات البيئية، حيث التغير المناخى والاحتباس الحرارى وتغير نوعية الميـاه            - ٢
 .والتصحر وتناقص الإيرادات المائية

 بإدارة المـوارد المائيـة والـتحكم فـى          التحديات الإدارية والمؤسسية، وترتبط    - ٣
مصادرها، والحفاظ عليها من المخاطر، ووضع الأطر التـشريعية والمؤسـسية           

 .لتنظيم الطلب عليها

  .سياسات دول الجوار وأزمة مياه النيل وهى من أشد التحديات تعقيداً وخطورة - ٤
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ارد المائيـة،   ويمثل سد النهضة الاثيوبى أبرز وأهم التحديات الخطيرة الحالية للمو         
 ,Radwan G. Abd Ellah, 2020)ويمثل أكبر تهديد للأمن القومى المائى فى مصر 

p.5).  
 تحويل مجرى النيـل الأزرق، وذلـك   ٢٠١٢فقد أعلنت الحكومة الأثيوبية فى عام   

فى خطوة منها لبناء عدة سدود من أهمها وأكثرها شهرة سد النهضة، مستغلة تفكك وعدم               
، وتراجـع دور مـصر      ٢٠١١ ينـاير    ٢٥اخلى فى مصر بعد ثورة      استقرار الوضع الد  

ونفوذها فى أفريقيا، وفى ظل وجود دور إسرائيلى نشط فى هذه القـضية، وقيـام دولـة                 
جديدة فى جنوب السودان، وغياب رؤية استراتيجية حول كيفية اسـتيعاب آثـار تفكـك               

  .السودان على الأمن القومى المصرى
من مياه  % ٨٥ التى تتحكم فى نحو      –الفرصة لأثيوبيا   أدى كل ما سبق إلى إعطاء       

 لاستغلال هذا الوضع، وقيامها بالبدء بتنفيذ مشروعاتها التى كانـت تـسعى منـذ          –النيل  
عقود لتحقيقها، ومنها سد النهضة، والذى لم يكن مجرد أمر هندسى فنى تنموى، بقدر مـا           

  .هو أمر استراتيجى ومسألة أمن قومى
زان سد النهضة وسعة التخزين أحد أهم القـضايا والتحـديات           وتعد فترات ملء خ   

الأساسية الشائكة التى تدور حولها المفاوضات، ففى الوقت الذى ترى مصر أن فترة ملء              
الخزان تحتاج من سبع إلى عشر سنوات لتفادى الخسائر المحتملة، تريـد أثيوبيـا مـلء                

 بأقرب  ١٢شغيل التوربينات الـ    الخزان فى ثلاث سنوات لتسريع تشغيل السد بسرعة، وت        
وقت ممكن من أجل توليد كميات كبيرة مـن الكهربـاء وتـصديرها إلـى دول الجـوار       

  ).٧٨، ص ٢٠١٩زهران، (
 وتتمثل أهم مخاطر وتحديات سد النهضة الأثيوبى وتداعياته على الأمن المائى المصرى            

   :فيما يلى

، سيكون هناك عجـز  ٣مليار م) ٧٤(فى حالة اكتمال بناء سد النهضة وملئه بنحو   -
، وفى حالـة اكتمـال بنـاء الـسدود     ٣مليار م) ١٢(مائى يقدره البعض بمتوسط     

 فقط، مما سـينتج عنـه     ٣مليار م ) ٢٠(الأربعة، ستنخفض حصة مصر إلى نحو       
كارثة بكل المقاييس، وعجز فى إنتاج الطاقة الكهرومائيـة وانخفـاض مـستوى             
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حدوث فترات جفاف وتدور فـى نوعيـة        متر، و ) ١٥(بحيرة ناصر إلى حوالى     
 ).١٠، ص ٢٠٢٠محمدين، (المياه 

أكدت دراسة أنه فى حالة ملء خزان سد النهضة فى فترات الجفاف، فإن منسوب               -
السد العالى سيصل إلى أقل منسوب تشغيل لمدة أربع سنوات متتالية، مما سيكون             

 علـى توليـد الكهربـاء    له تأثير بالغ فى توفير المياه اللازمة للرى، وعدم القدرة        
 ٦لمـدة   % ٣٠،  ٢٥لفترات طويلة، حيث ستقل الكهرباء بنسبة تتراوح ما بـين           

 ).١٩، ١٨، ص ص ٢٠١٩الهلالى، (سنوات 

فى حالة تزامن الملء مع فترة فيضان أقل من المتوسط، فـإن الآثـار سـتكون                 -
كارثية، حيث يتوقع عدم قدرة مصر على صرف حصتها من المياه بعجز يـصل              

 ١١(من الحـصة    % ٢٠، وبعجز متوسط    )٣ مليار م  ١٩(من الحصة   % ٣٤ إلى
 سنوات، مما يؤدى إلى حدوث      ٦طول فترة الملء والتى تمتد إلى نحو        ) ٣مليار م 

 ).١٥٧ص  ،٢٠١٤طايع، (عجز مائى خطير بالنسبة لمصر 

عبـد   (:وحددت إحدى الدراسات الأضرار والمخاطر المتوقعة لسد النهضة فيما يلى      
 )٧، ٦، ص ص ٢٠١٩ الهادى،

 .، مما سيزيد فاقد المياه وملوحتها%٥,٩ارتفاع خسائر بخر المياه بنسبة  -

 .انخفاض سرعة تدفق المياه، مما سيزيد من معدلات الترسيب -

من الأراضى الزراعيـة بـصعيد مـصر،    % ٢٩,٤٧قد تتوقف زراعة    -
 .من الأراضى الزراعية بالدلتا% ٢٣,٠٣

عة بالرى الغمرى والحوضـى فـى     انخفاض مساحات الأراضى المزرو    -
 .مصر

 %.١٥ – ١٠انخفاض منسوب بحيرة ناصر بنحو  -

فى حالة انهيار السد كما يتوقع بعض الخبراء بسبب الطبيعة الجيولوجية            -
 .للأراضى الأثيوبية، ستغرق عدد كبير من الأراضى والمدن المصرية



 

  
 
 

  
  

١٢٨  

 
 

 

  

لاسـيما  النزاع السياسى والأمنى والعسكرى المتوقع بين مصر وأثيوبيا و     -
  .فى حال عدم التزام أثيوبيا بالاتفاقيات والقواعد المتفق عليها

جسامة أضرار ومخاطر سد النهضة على الأمـن المـائى              وأكدت دراسة أخرى على     
 يضاف إليها مياه    ٣ مليار م  ٧٤المصرى، حيث سيحتفظ سد النهضة بكمية مياه تصل إلى          

 مليـار   ٩٠سعة التخزينية الإجمالية إلى نحو      ، ليصبح إجمالى ال   ٣ مليار م  ١٥الفواقد بنحو   
، وهى تساوى الكمية التى يحتفظ بها السد العالى خلفه أثناء الفيضان لاستخدامها فـى               ٣م

توليد الكهرباء والرى أثناء الجفاف، ومن ثم ستقل نسبة المياه المتدفقة إلى مصر، وتبـدأ               
حب ستستنزف الكمية كلهـا،     فى السحب من المخزون وراء السد العالى، ومع تكرار الس         

عبـد  (ومن الممكن أن تنهار أكبر نهضة فى تاريخ مصر الحديث وهـى الـسد العـالي                 
 ).٦، ٥، ص ص ٢٠٢٠العظيم، 

وتعد أزمات المياه العالمية بوجه عام وأزمة مياه النيل بوجه خـاص هـى أزمـة                
 المائية لازالت لـم     إدارة أكثر من كونها أزمة توافر الموارد، ولا سيما وأن إدارة الموارد           

تلق النصيب الوافر من الاهتمام، سواء على مستوى الإدراك والـوعى العـام، أو علـى                
 United Nations Educational, Scientific and)مستوى الأولويـات الحكوميـة   

Cultural Organization (2015, p. 7).  
اف التنميـة   فى ظل التداعيات الخطيرة لسد النهضة، لا يمكـن أن تتحقـق أهـد             

المستدامة، ولاسيما الهدف الثانى المرتبط بالقضاء على الجوع وتحقيق الأمـن الغـذائى             
وعزيز الزراعة المستدامة، أو الهدف السادس المرتبط بتـوفير الميـاه الآمنـة وترشـيد            
استخدامها وصرف صحى سليم، إذ لا يمكن تحقيق هذه الأهداف إلا فى ضـوء مـوارد                

عة الفيوم، معهد البحوث والدراسات الاستراتيجية لدول حوض النيـل،     جام(مائية مستدامة   
 ).١٢٧، ص ٢٠١٦

وبالتأكيد فى ظل هذه المخاطر والتحديات الكبيرة، تبدو الحاجة ملحـة إلـى بـذل               
مزيد من الجهود لنشر ثقافة ترشيد استخدام المياه وكفاءة استخدامها وأهمية الحفاظ عليها،             

مة ومدروسة تشمل، نشر وتأصيل ثقافة الترشيد والمحافظة        ووضع خطة استراتيجية محك   
على المياه، تنمية وتعزيز الوعى بالأمن المائى المصرى كجزء لا يتجـزأ مـن الأمـن                
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القومى المصرى العام، ولا سيما فى ظل تداعيات سد النهضة الأثيوبى، وتغييـر طريقـة      
  .ستدامةالتفكير فى إدارة المياه بمصر، لتصبح إدارة متكاملة وم

بعض الجهود والمبادرات المصرية فى مجال ترشيد استخدام المياه وتنمية الـوعي            -ب
   :المائي

قامت مصر بالعديد من المبادرات والجهود فى مجال تنمية الوعي البيئي والمـائي             
بوجه عام ونشر ثقافة ترشيد استخدام المياه بوجه خاص، ويمكن تصنيف تلـك الجهـود               

   :والمبادرات كما يلي
  : علي مستوي الوثائق والسياسات والمؤسسات القومية العامة-١-ب

  :تمثلت بعض هذه الجهود فيما يلي
، ثم وضعت خطـة تنميـة   ١٩٧٥ قامت مصر بوضع أول سياسة مائية فى عام    ١-١-ب

 بشأن الحفـاظ علـى   ١٩٨٢لسنة ) ٤٨(، وقانون رقم    ١٩٨٠الموارد المائية عام    
 تم وضـع الـسياسة المائيـة المحدثـة     ١٩٩٧ عام الموارد المائية وإدارتها،وفى  

للتعامل مع جانبى إدارة الموارد المائية وإدارة الطلب على الميـاه، وفـى عـام               
 تم وضع الخطة القومية للموارد المائية والتى قامت على مبـادئ الإدارة             ٢٠٠٥

 .٢٠١٧المتكاملة للموارد المائية، وتغطى المدى الزمنى حتى عام 

ين التغيرات المناخية فى السياسات والاستراتيجيات المائية فى الخطـة          تم تضم -٢-١-ب
، وتـم تحـديث هـذه    ٢٠٠٥، والتى صدرت عام ٢٠١٧القومية للمياه حتى عام   

 تحت مسمى استراتيجية الموارد المائية، ثم تحديث آخر لهـا           ٢٠٠٩الخطة عام   
، ٢١، ص   ٢٠١٧الدليل التدريبى لإعداد الاسـتراتيجيات المائيـة،         (٢٠١٣عام  
٢٢.(  

قامت الحكومة المصرية بإنشاء اللجنة الوطنية للتنمية المستدامة بقـرار رقـم            -٣-١-ب
 من أجل وضع استراتيجية وطنية للتنمية المستدامة فى مصر          ٢٠٠٦لسنة  ) ٧٤(
 ).١٠، ص ٢٠١٨الأبحر، (

مصر هبـة   " صدر الدستور المصرى والذى تصدرت مقدمته        ٢٠١٤فى عام    -٤-١-ب
من الدستور  ) ٣٢(مصريين وهبة المصريين للإنسانية، ونصت المادة       النيل لل 
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موارد الدولة الطبيعية ملك للشعب، وتلتزم الدولة بالحفـاظ عليهـا           "على أن   
كمـا  . وحسن استغلالها وعدم استنزافها، ومراعاة حق الأجيال القادمة فيهـا         

يل، والحفاظ  تلتزم الدولة بحماية نهر الن    "من الدستور على    ) ٤٤(نصت المادة   
على حقوق مصر التاريخية المتعلقة به وترشيد الاسـتفادة منـه وتعظيمهـا،         
وعدم إهدار مياهه أو تلويثها، واتخاذ الوسائل الكفيلة بتحقيق الأمـن المـائى             

 ).٤٤، مادة ٢٠١٤، ٢٠١٤ع، دستور  م، ج،(

 كان واضحاً للغاية فى إعطاء قـضية المـوارد      ٢٠١٤يلاحظ مما سبق أن دستور      
المائية حقها وأهميتها وأولويتها، كما كان واضحاً فى تناوله لقضية ترشيد اسـتخدام             
المياه وعدم استنزافها أو تلوثها أو إهدارها، كما تناول الدستور وبكل وضوح قضية             
التنمية المستدامة للموارد مائية حينما أكد على ضرورة مراعاة حق الأجيال القادمـة   

  .فى المياه
 رؤيـة مـصر     – تم إعداد استراتيجية مصر للتنميـة المـستدامة          ٢٠١٥فى   -٥-١-ب

، وكان البعد البيئى بها أحد الأبعاد الأساسية الـثلاث للاسـتراتيجية،            ٢٠٣٠
والذى تناول كل ما يرتبط بقضايا البيئة بوجه عام، وقـضايا المواردالمائيـة             

 .بوجه خاص

ومة قيم ثقافيـة إيجابيـة فـى     فى مجال الثقافة إلى بناء منظ    ٢٠٣٠   هدفت رؤية مصر    
المجتمع المصرى تحترم التنوع والاختلاف، وتفعيل منظومة القيم الإيجابية فى الخطـاب            
الدينى، وفى كافة مؤسسات الدولة، وأن تكون العناصر الإيجابية فى الثقافة مـصدر قـوة         

ليمياً وعالمياً  لتحقيق التنمية، وقيمة مضافة للاقتصاد القومى، وأساساً لقوة مصر الناعمة إق          
 :ع، وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإدارى، استراتيجية التنمية المـستدامة          م، ج،(

  ).٦٣، ص ٢٠١٦، ٢٠٣٠رؤية مصر 
 قد نظرت بعين الاهتمام الجاد للعناصـرالايجابية فـي          ٢٠٣٠  وواضح أن رؤية مصر     

كون مصدر قوة لتحقيق التنميـة  الثقافة، وكيف أن منظومة القيم الايجابية البناءة يمكن أن ت  
  .المستدامة
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 بوجود آليات لإدمـاج الـوعى البيئـى والـدعوة          ٢٠٣٠كما أوصت رؤية مصر     
للاستخدام الرشيد والأمثل للموارد الطبيعية، عبر كافـة الأنـشطة والفعاليـات الثقافيـة              

  ).٧١، ص ٢٠١٦ج،م،ع، وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإدارى، (المختلفة 
 فى تحسن مستدام لجودة الحياة للأجيـال  ٢٠٣٠ى مجال البيئة تمثل رؤية مصر   وف

الحاضرة، ورفع الوعى بشأن حماية المواردالطبيعية، والحد من تـأثير التغيـر المنـاخى       
ــال المــستقبلية   ج،م،ع، وزارة (بهــدف تــوفير بيئــة نظيفــة آمنــة مــستدامة للأجي

  ).٨١ص ، ٢٠١٦التخطيطوالمتابعة والإصلاح الإدارى، 
، وضـع اسـتراتيجية   ٢٠٣٠وكان من أهداف محور الأمن القومى برؤية مـصر        

، ٢٠١٦ج،م،ع، وزارة التخطيط والمتابعة والإصـلاح الإدارى،        (للأمن المائى والغذائى    
  ).٩٤ص 

 قامت وزارة الرى والموارد المائية المصرية بوضع الخطة القومية          ٢٠١٧فى  -٦-١-ب
وزارات مختلفة وعـدد    ) ٩(، شارك فى تنفيذها     )٢٠٣٠ – ٢٠١٧(للموارد المائية   

مليار دولار، فى إطار تبنى مبدأ      ) ٥٠(من الهيئات المعنية، باستثمارات تصل الى       
 .الإدارة المتكاملة والمستدامة للموارد المائية

 مليـار،   ٧ إلـى    ٢٠١٩رفعت الدولة ميزانية وزارة الرى والموارد المائية فى         -٧-١-ب
على الأقل عن العـام الماضـى، ممـا         % ٣٠رى، وبفارق    مليون جنيه مص   ٥٠٠

 .يعكس رغبة الدولة الحقيقية فى دعم قضايا المياه

فيما يتعلق بمستقبل السياسات والاستراتيجيات للموارد المائية، تم وضع رؤيـة           -٨-١-ب
، وتم إدراج التكيف مـع التغيـرات        ٢٠٥٠لتنمية وإدارة الموارد المائية حتى عام       

، ٢٠١٧الدليل التدريبى لإعداد الاسـتراتيجيات المائيـة،        (د محاورها   المناخية كأح 
  ).٢٣، ٢٢ص ص 

   يلاحظ مما سبق مدي كثرة الخطط والاستراتيجيات والسياسات التي وضعت من أجـل         
الحفاظ علي المياه وتنميتها وادارتها بشكل مستدام، لكن تبقي القضية الأساسية في مـدي               

  .راتيجيات والخطط علي أرض الواقعتطبيق وتفعيل كل هذه الاست
 



 

  
 
 

  
  

١٣٢  

 
 
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  : على مستوى وزارة التربية والتعليم والوثائق المعنية بالتعليم-٢-ب
  :   تمثلت بعض هذه الجهود فيما يلي

 وثيقة معايير ضمان الجودة والإعتماد لمؤسسات التعليم قبل الجـامعي           اشتملت-١-٢-ب
 ذات العلاقة بنـشر ثقافـة    علي بعض المعايير والمؤشرات   وثيقة الثانوي العام   –

الهيئة ج،م،ع،  (:الترشيد وآليات تفعيل ذلك علي أرض الواقع، ومن أهمها ما يلي          
 .١٠٢، ٩٤، ص ص ٢٠١١، القومية لضمان جودة التعليم والإعتماد

  المنهج الدراسي  -٨ :الفاعلية التعليمية المجال الثامن في-١      

  للمنهج  توافر ممارسات داعمة:١-٨ المعيار الأول -

 نشر ثقافة استخدام الموارد البيئية والحفـاظ عليهـا          :١-٤-١-٨ مؤشر -
 .وتنميتها من خلال المنهج الدراسي والأنشطة التربوية

توافر أنشطة متنوعة تهدف إلـي نـشر التوعيـة           : ومن مقاييس التقدير   -
بالموارد البيئية من مياه وكهرباء وغير ذلك، وكيفية استخدامها والحفاظ          

  .ا وتنميتهاعليه
   المناخ التربوي : المجال التاسع-٢      

   توفير بيئة داعمة للعلاقات المؤسسية :٢- ٩  المعيار-        
   يسود المؤسسة ثقافة داعمة للقيم :٣- ٢- ٩ المؤشر -        
آليات داعمة  و من خلال توفير مناخ لهذا المؤشروتتم الممارسة ومقاييس التقدي    

 جماعات النشاط المدرسي، الندوات : الداعمة للقيم الإيجابية من خلاللنشر الثقافة
  .  دعوة المتخصصين لعقد ندوات لتدعيم ثقافة القيم–والمسرحيات 

المدير والوكلاء (   وبالتأكيد تعد ادارة المدرسة الثانوية كهيئة أو وحدة ادارية متكاملة 
المختلفة، مسئولة عن نشر هذه الثقافة وكبار المعلمين والأخصائيين والمجالس المدرسية 

وتخطيط الأنشطة التربوية وتنظيمها ومتابعة تنفيذها، وتوفير الآليات الداعمة لذلك، وفق 
 علي أن ٢٠١٦لسنة ) ١٦٤(فقد أكد القرار الوزاري رقم . ما جاء بالمعايير ومؤشراتها

كلاء أو المعلمين أو شاغلي الوظائف في مجال التعليم سواءٍ كان مدير المدرسة أو الو
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الأخصائيين وغيرهم يعملون في ضوء توقعات الأداء التي تحددها المعايير القومية التي 
وضعتها الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد ويقيمون علي أساسها، كما ذكر 
القرار نفسه أنه من بين مجالات أو نطاق اختصاصات ومسئوليات مدير المدرسة 

 ضمان تحقق معايير الجودة والاعتماد علي :ء كل حسب نطاق اختصاصهوالوكلا
مستوي المدرسة، بالاشتراك مع فرق المدرسة ومجلس الأمناء والآباء والمعلمين ووحدة 

، ص ٢٠١٦ لسنة ١٦٤وزارة التربية والتعليم، القرار الوزارى رقم (التدريب والجودة 
  ).١٢٩- ١٢٧ص 

لتربية البيئية والـسكانية والـصحية بـالوزارة لترجمـة          إنشاء الإدارة العامة ل   -٢-٢-ب
الاهتمام بقضايا المياه والتنمية المستدامة إلى أنشطة تعليمية لإكـساب الطـلاب            
المعارف والاتجاهات المهارات والسلوكيات والقيم المرغوبة التى تتسق مع منهج          

  .التعليم من أجل التنمية المستدامة
 إعداد جيل لديه وعـى بيئـى وسـكانى وصـحى،     وتمثلت رؤية هذه الإدارة فى  

مترجماً إلى عادات سلوكية واتجاهات إيجابية نحو البيئة لتـشمل المجتمـع كلـه              
، ٢٠١٦/٢٠١٧وزارة التربية والتعليم، وثيقة الأنشطة،      (وتحقق له تنمية مستدامة     

  ).٤ص 
ميـة مـن    كما تم تشكيل لجنة للصحة والبيئة بكل مدرسة وإدارة ومديرية تعلي          -٣-٢-ب

، تشكل هذه اللجنة علـى      ١٧/٢/٢٠١٤بتاريخ  ) ٧٤(خلال القرار الوزارى رقم     
مستوى المدرسة من مدير المدرسة رئيساً، وعضوية كل مـن رئـيس مجلـس              
الأمناء، طبيب المدرسة، الزائرة الصحية، أخصائى اجتماعى، مسئول الحاسـب          

ومن بين  . ية بالمدرسة الآلى بالمدرسة، ومشرف التربية البيئية والصحية والسكان      
مهام هذه اللجنة تكليف معلمى المواد الدراسية المختلفة ومشرفى الأنشطة بتنفيـذ            
الأنشطة البيئية والصحية والسكانية ومتابعة التنفيذ، والمراجعة البيئية والـصحية          
بالمدرسة، وإعداد وتنفيذ برامج للتوعية والتثقيف الـصحى والبيئـى والـسكانى            

  ).٧٤وزارة التربية والتعليم، قرار وزارى رقم (لين بالمدرسة للطلاب والعام
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تم إصدار وثيقة منهجية للأنشطة البيئية والسكانية والصحية مـن قبـل وزارة             -٤-٢-ب
، وتم إصدار الوثيقـة     ٢٠١٣/٢٠١٤التربية والتعليم لأول مرة فى العام الدراسى        
 ـ   ٢٠١٤/٢٠١٥المعدلة وتطبيقهـا خـلال العـم الدراسـى           ديثها فـى   ، ثـم تح

  .٢٠١٦/٢٠١٧، ثم فى ٢٠١٥/٢٠١٦
وتضمنت الوثيقة ثلاث مجالات تربوية مهمة هى التربية البيئية، التربية الـسكانية،           
والتربية الصحية، وتضمن كل مجال مجموعة من المعايير ذات الصلة، وتم ترجمة كـل              

رة التربيـة   وزا(معيار إلى مجموعة من الأنشطة التربوية التى تسهم فى تحقيق المعيـار             
  ).٢والتعليم، وثيقة الأنشطة، ص 

 بنتفيذ أنشطة تربوية متنوعة لإكساب الطلاب المعارف  المدارس الثانوية الوثيقةتلزم   و
والاتجاهات والمهارات والسلوكيات والقيم الايجابية المرغوبة والتي تتسق مع التعليم من 

نشطة والمشروعات البيئية في مجال أجل التنمية المستدامة، بل وقدمت الوثيقة نماذج للأ
وكانت قضية ترشيد استخدام الموارد المائية . تنمية الوعي المائي علي وجه الخصوص

  .أحد أهم محاور الوثيقة
يلاحظ مما سبق أن مصر قامت بالعديد من الجهود والمبادرات فـى مجـال إدارة               

حمايتها، سـواء مـن خـلال       الموارد المائية والحفاظ عليها ومحاولة ترشيد استخدامها و       
، ٢٠٣٠ رؤية مصر    :الدستور المصرى، أو من خلال استراتيجية مصر للتنمية المستدامة        

أو من خلال الخطط والسياسات القومية للموارد المائية، أو مـن خـلال معـايير الهيئـة        
القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد، والتي ركز بعضها علـي نـشر ثقافـة ترشـيد                

م الموارد وسيادة ثقافة داعمة للقيم،بالإضافة إلى إنشاء الإدارة العامة للتربية البيئية            استخدا
والسكانية والصحية بوزارة التربية والتعليم، وفروع لها فى مـديريات التربيـة والتعلـيم              
والإدارات التعليمية والمدارس المختلفة، واصـدار وثيقـة الأنـشطة البيئيـة والـصحية            

ي كان من أهم مجالاتها قضية ترشيد استخدام الموارد المائيـة، وإن كانـت    والسكانية والت 
معظم هذه الجهود والمبادرات على المستوى الرسمى الوثائقى، لكن مردودها على أرض            

  .الواقع لم يكن بالقدر الفعال
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 من خلال معايير ومؤشرات الهيئة القومية لضمان جودة  المتوقع الدورملامح - ج
  :وبعض القرارات واللوائح المنظمة لعمل ادارة المدرسة الثانوية، عتمادالتعليم والإ

  : ويشمل هذا المحور ما يلي
  :ملامح الدور المتوقع في ضوء الوثائق واللوائح المنظمة-١- ج

 لعب دوراً وشارك بنصيب كبير، شارك فى عمل ما وأثـر            : قام بدور  -لغة-الدور
  ).٥٢، ص ٢٠٠٨عمر، (فى شئ ما 
والدور الطبقة من الشئ المدار بعضه فوق بعـض،         )  ر – و –د  ( لغة، فى مادة        والدور

، ص  ٢٠١٠مجمع اللغة العربية، المعجـم الـوجير،        (ويعنى كل من الشيئين على الآخر       
٣٣٨.(  

والدور سلوك متوقع من الفرد وتحدده الثقافة السائدة، وقـد يكـون هـذا الـدور                
، ١٩٨٣ة، معجم مصطلحات التنمية الاجتماعية،      جامعة الدول العربي  (مفروضاً أو مكتسباً    

ويرتبط الدور بالسلوك المتوقع الذى يرتبط بالمركز الذى يمثله الشخص فـى            ). ١٢٥ص  
  .سياق اجتماعى معين

 ما يتوقع من إدارة المدرسة الثانوية القيـام والاضـطلاع   -إجرائياً–ويعرف الدور  
 بشأن نشر ثقافة ترشـيد اسـتخدام        به من ممارسات وواجبات وأداءات ونشاطات متنوعة      

المياه كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة، في اطار الوثائق والقرارات واللـوائح المنظمـة             
  .لذلك

وقد أكدت عديد من الوثائق والقرارات واللـوائح المنظمـة علـى دور المدرسـة               
بوجـه خـاص    الثانوية والقائمين علي ادارتها فى قضية نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه            

ونشر الوعى البيئى والحفاظ على البيئة ومواردها وحمايتها بوجه عام، سواء من خـلال              
دورها فى إعداد وتخطيط وتنفيذ ومتابعة الأنشطة المدرسية ولا سـيما اللاصـفية منهـا               
المرتبطة بتنمية الوعي البيئي والمائي، أو دورها فى ترسيخ ثقافة داعمة للقـيم الـسلوكية         

 - بالتأكيـد –ية الإيجابية فى نفوس الطلاب بشكل مباشر أو غير مباشر، ومنهـا           والأخلاق
  .قيمة الترشيد
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ولا يقصد بإدارة المدرسة الثانوية هنا مدير المدرسة وفقط، وإنما الإدارة المدرسية            
) الـوكلاء (بالمفهوم الشامل، والتي هي بمثابة جهاز يتألف من مدير المدرسة ومعاونيـه             

وائل والرواد والفنيين، والمجالس المدرسية، وكل هؤلاء يعملون فـى حـدود          والأساتذة الأ 
اختصاصاتهم المقررة وإمكانياتهم المتاحة لأداء مجموعة من العمليات والخـدمات التـى            

  ).٣٦، ص ٢٠١٠مصطفى، (تساعد على تحقيق أهداف العملية التربوية وتحسينها 
 علي جزئية مهمة للغاية ٢٠١٦لسنة ) ١٦٤(  في هذا الصدد أكد القرار الوزاري رقم 

وهي، أن شاغلي الوظائف في مجال التعليم سواءٍ كان مدير المدرسة أو الوكلاء أو 
المعلمين أو الأخصائيين وغيرهم يعملون في ضوء توقعات الأداء التي تحددها المعايير 

، "دور المتوقع ال" القومية التي وضعتها الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد 
  ".الدور الواقعي " ويقيمون علي أساسها 

وثيقة التعليم " التي حددتها المعايير القومية " الدور المتوقع "ومن بين توقعات الأداء 
نشر ثقافة ترشيد استخدام المياة كمدخل للتنمية " في مجال البحث الحالي " الثانوي 

  :ما يلي" المستدامة 
   المنهج الدراسي :ي الفاعلية التعليميةالمجال الثامن ف-١-١- ج

ج،م،ع، الهيئـة القوميـة     ( توافر ممارسات داعمة للمـنهج       :١-٨ المعيار الأول  -
 )٩٥-٩١، ص ص ٢٠١١لضمان جودة التعليم والاعتماد، 

نشر ثقافة استخدام الموارد البيئية والحفاظ عليها وتنميتها  :١- ٤- ١- ٨ مؤشر -
 . التربويةمن خلال المنهج الدراسي والأنشطة

وأتي تحتها في مقاييس التقدير لممارسات المعايير، والتي هي بمثابة قواعد لقياس     
 :وتقدير الأداء لكل مؤشر وممارسة

توافر أنشطة متنوعة تهدف إلي نشر التوعية بالموارد البيئية من مياه  -
 . وغير ذلك، وكيفية استخدامها والحفاظ عليها وتنميتهاوكهرباء
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س تقدير يركز علي نشر ثقافة اييومقات هذا المعيار وماتحته من مؤشر   يتضح أن
الأنشطة المتنوعة  الإستخدام الرشيد والأمثل للموارد البيئية وعلي رأسها المياه، مع توفير

  .التي تدعم ذلك
   وحتي وان كان هذا المعيار أو المؤشر يتبع مجـال المـنهج الدراسـي، فمـن                

ه الثقافة وتوفير الأنشطة التربوية ومتابعة تنفيذها وفـق مـا            عن نشر هذ   -إذن–المسئول  
المـدير  (جاء بالمعيار ؟ بالتأكيد ادارة المدرسة الثانوية كهيئة أو وحدة اداريـة متكاملـة               

والوكلاء وكبار المعلمين والأخصائيين والمجالس المدرسية المختلفة، وذلك وفق ما جـاء            
، حينما حدد أنه من بين نطاق اختـصاصات      ٢٠١٦لسنة  ) ١٦٤(في القرار الوزاري رقم     

 ضمان تحقـق معـايير      :ومسئوليات مدير المدرسة والوكلاء كل حسب نطاق اختصاصه       
الجودة والاعتماد علي مستوي المدرسة بالاشتراك مع فرق المدرسـة ومجـال الأمنـاء              

لوزارى رقـم   وزارة التربية والتعليم، القرار ا    (والآباء والمعلمين ووحدة التدريب والجودة      
  .)١٣٥ – ١٢٩، ص ص ٢٠١٦ لسنة ١٦٤

  : التابع للمجال الثامنني المعيار الثا-٢-١- ج
    توافر أنشطة تربوية لاصفية فعالة :٢-٨  

 تنفيذ خطة للأنشطة اللاصفية بمـا يحقـق       :وأتي تحته في المؤشرات والممارسات    
  .نواتج التعلم ووجود آليات لمتابعة تنفيذها

معايير ضمان الجودة والاعتماد لمؤسسات التعليم قبل الجـامعى    وقد أبرزت وثيقة    
التركيز على أهمية ممارسة الطلاب للأنشطة التربوية اللاصفية، من خلال مجموعة مـن             

ج،م،ع، الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتمـاد،         (:المؤشرات والممارسات ومنها  
  )٩٧-٩٦، ص ص ٢٠١١

  : فعالةتوافر أنشطة تربوية لاصفية -

 .تستخدم الأنشطة اللاصفية لتحقيق نواتج التعلم المستهدفة -

 .تنفذ خطة الأنشطة اللاصفية بما يحقق نواتج التعلم -

 .توجد آليات لمتابعة تنفيذ خطة الأنشطة اللاصفية -

 .تشترك المدرسة فى الأنشطة والمسابقات -



 

  
 
 

  
  

١٣٨  

 
 

 

  

 .تتبادل المدرسة المدارس الأخرى فى مجال الأنشطة التربوية -

فر أماكن مجهزة لممارسة الأنشطة التربوية المختلفة، مـن حيـث الأمـاكن             يتو -
 .المناسبة والأجهزة والمعدات اللازمة وعوامل الأمن والسلامة

حديات الصعبة المرتبطة بالمياة الت خاصة في ظل – من أهم هذه الأنشطة نولاشك أ  
  . وتعزز ترشيد استخدام المياة تلك الأنشطة التي تعزز تنمية الوعي البيئي والمائي–حالياً 

ن اختصاصات فم،    وهذه احدي مسئوليات إدارة المدرسة الثانوية بمفهومها الشامل
، دعم ٣/٨/٢٠١٤ في ٣٠٦ من القرار )١٠( وفق المادة  والآباء والمعلمينمجلس الأمناء

تهم الأنشطة التربوية المدرسية ومتابعة تنفيذها من أجل تنمية شخصية الطلاب ومساعد
علي مواجهة الظواهر السلبية، وتعزيز دور المدرسة في خدمة البيئة المحلية والتعامل مع 

 والتثقيف، مشكلاتها وقضاياها الأساسية، من خلال أنشطة مختلفة مثل برامج التوعية
 إكساب الطلاب المعلومات والمعارف والقيم الأخلاقية والاتجاهات الإيجابية السليمة

  .)١٠، ٢، مادة ٢٠١٤ لسنة ٣٠٦والتعليم، القرار الوزارى رقم وزارة التربية (
يلاحظ مما سبق أن هذا القرار أعطى مجلس الأمنـاء والآبـاء والمعلمـين أدواراً             
مهمة ومسئوليات مؤثرة تجاه قضية ترشيد استخدام المياه باعتبارها قيمة وطنية وأخلاقيـة    

تثقيفى كما أشار القـرار، أو دوره فـى   وسلوكية بناءة، سواء من خلال دوره التوعوى وال  
متابعة ودعم الأنشطة المدرسية التى تسهم فى تنمية شخصية الطلاب ومواجهة الظـواهر             

  .السلبية مثل ظاهرة الإسراف فى استخدام المياه وعدم الحفاظ عليها
وفى هذا الإطار أوصت إحدى الدراسات بضرورة تفعيل الدور الحقيقى والمنـشود      

ناء والآباء والمعلمين فى المشاركة فى اتخاذ القرارات المدرسـية ومتابعـة            لمجالس الأم 
  ).٧٦، ص ٢٠٢٠نصر، عزة جلال مصطفى، (تنفيذها 

 إلـى أنـه مـن بـين         ٣١/٥/٢٠١٦بتـاريخ   ) ١٦٤(وأشار القرار الوزارى رقم     
 لـسنة  ١٦٤وزارة التربية والتعليم، القـرار الـوزارى رقـم          (:مسئوليات مدير المدرسة  

  )١٣٠ – ١٢٧ ص ص ،٢٠١٦

تطبيق الحوكمة الرشيدة ومبادئ المساءلة والمحاسبية وقواعد الاستخدام الرشـيد           -
 .للموارد
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تحديد وتنفيذ الأنشطة التى تجعل المدرسة تتواصل مع المجتمع وتناقش قـضاياه             -
 .وتعضد المشاركة المجتمعية

ة تجـاه   وضع سبل متنوعة للتواصل مع المجتمع لتحقيق فهم أعمق لدور المدرس           -
 .البيئة المحلية

  .العمل على جعل المدرسة مركزاً لتنمية المجتمع المحيط والمساهمة فى تنميته -

تخطيط وتنظيم والإشراف علي تنفيذ الأمشطة       ، أيضاً ومن اختصاصات مدير المدرسة      
العمل على نشر الالتزام بآداب وقـيم الـسلوك الأخلاقـى الـسوى وبـروح                المدرسية،

 ).٢٠٠٤ لسنة ٢٨وزارة التربية والتعليم، القرار الوزارى رقم (مقراطية وممارسات الدي

ولاشك أن ترشيد استخدام المياه من القيم السلوكية الأخلاقية الـسوية والإيجابيـة             
التى أشار إليها القرار، كما إن هذه القيمة لكى تغرس وتؤصـل فـى نفـوس الطـلاب                   

  .ية ولاصفية تسهم فى تحقيق ذلكووجدانهم، لابد من إقامة فعاليات وأنشطة صف
ومن اختصاصات وكيل المدرسة لشئون التعليم، الإشراف علي الأنشطة الصفية   

واللاصفية، مع جعل محتوي الأنشطة تنمي المهارات الحياتية والبيئية وربطها بقضايا 
، ص ٢٠١٦ لسنة ١٦٤وزارة التربية والتعليم، القرار الوزارى رقم (المجتمع المحيط 

١٥٧(.   
ج،م،ع، مجلس (  في هذا الشأنمن اختصاصات أخصائي الصحافة والإعلام و

  .)٢٠، مادة ٢٠١٣ لسنة ٤٢٨الوزراء، قرار مجلس الوزراء رقم 

توعية الطلاب بالأهداف التربوية للصحافة والإذاعـة والمنـاظرات والبرلمـان            -
 .المدرسى

وانعكاسـاتها الـسلبية    التعامل مع البيئة بشكل فعال، والتعرض للقضايا البيئيـة           -
 .وكيفية معالجتها

ولاسـيما  –حسن التعامل مع الموارد والعمل على تنميتها وترشـيد اسـتخدامها             -
 . من خلال المقالات والتحقيقات والأحاديث الصحفية والإذاعية-المياه

 .تنظيم المسابقات والندوات والمحاضرات بأنواعها المختلفة -
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 .ا والمشكلات المجتمعيةالمشاركة الفاعلة فى جميع القضاي -

القاء الضوء على القضايا البيئية ومشاركة الطلاب فى علاجها وايجـاد حلـول              -
 . مقترحة لها

   يتضح مما سبق أن اللوائح المنظمة أعطت أخصائيي الـصحافة والاعـلام المدرسـي      
دوراً مهماً ومباشراً بشأن حسن التعامل مع المـوارد والعمـل علـى تنميتهـا وترشـيد                 

خدامها، التعامل مع البيئة بشكل فعال، والتعرض للقضايا البيئية وانعكاسـاتها الـسلبية           است
  .وكيفية معالجتها

   المناخ التربوي : المجال التاسع-٣-١- ج
   توفير بيئة داعمة للعلاقات المؤسسية :٢- ٩   المعيار

   يسود المؤسسة ثقافة داعمة للقيم :٣-٢-٩ المؤشر  
آليـات   و  من خلال تـوفير منـاخ      ر لهذا المؤشر  ييس التقدي وتتم الممارسة ومقا     

 جماعات النشاط المدرسي، النـدوات      :داعمة لنشر الثقافة الداعمة للقيم الإيجابية من خلال       
ج،م،ع، ( لعقد ندوات لتـدعيم ثقافـة القـيم          والخبراء  دعوة المتخصصين  –والمسرحيات  

  )١٠٣-٩٨، ص ص ٢٠١١الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد، 
هذا المعيار بمؤشراته وممارساته يؤكد علي دور المدرسة الثانوية في نشر    يتضح أن 

وتأصيل ثقافة داعمة للقيم الإيجابية البناءة، ولاشك أن ترشيد استخدام المياة أحد هذه القيم 
لثانوية هي  وبالتأكيد تعد ادارة المدرسة ا. ثقافتهايلصالإيجابية التي تحتاج إلي نشر وتأ

  .المسئول الأول والأساسي عن توفير المناخ التربوي والبيئة المدرسية الداعمة لتلك القيم
 من الوحدات المدرسية والتي بموجب القرارات واللوائح المنظمة لهاد دور -٤-١- ج

علي مستوي المدرسة، ويرأسها مدير مهم في تنمية الوعي البيئي والمائي 
 : في هذا الشأن ومن اختصاصاتها المدرسيةالبيئة لجنة الصحة و:المدرسة

  ).٢٠١٤ لسنة ٧٤وزارة التربية والتعليم، قرار وزارى رقم (

 .تكليف المعلمين بتنفيذ الأنشطة البيئية ومتابعة التنفيذ -

 .إعداد وتنفيذ بامج للتوعية والتثقيف البيئي للطلاب والعاملين بالمدرسة -

 نشطة البيئية والصحية والمشروعات البيئية التقييم الذاتي للمدرسة من حيث الأ -
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 .وضع خطة للتثقيف البيئي والصحي والسكاني -

 عن إعداد برامج – لوائحياً – مسئولة  المدرسية هذه الوحدة   يتضح مما سبق أن
 هووضع خطة للتوعية والتثقيف بشأن القضايا البيئية المهمة، وبالتأكيد تأتي الميا

ومن ثم أهمية ترشيد استخدامها علي راس هذه  تواجهها،والتحديات الخطيرة التي 
  .القضايا البيئية التي تحتاج إلي توعية وتثقيف

 ،نحو تحقيق تنمية مستدامة: نشطة البيئية والصحية والسكانيةالأوثيقة  -٥-١- ج
 الإدارة العامة للتربية البيئية والصحية والسكانية بوزارة والتي أعدتها

  .م٢٠١٦/٢٠١٧ التربية والتعليم
 بنتفيذ أنشطة تربوية متنوعة لإكساب الطلاب المدارس الثانوية   وتلزم هذه الوثيقة 

المعارف والاتجاهات والمهارات والسلوكيات والقيم الايجابية المرغوبة والتي تتسق مع 
التعليم من أجل التنمية المستدامة، بل وقدمت الوثيقة نماذج للأنشطة والمشروعات البيئية 

وكانت قضية ترشيد استخدام . مجال تنمية الوعي المائي علي وجه الخصوصفي 
  ).١٥وزارة التربية والتعليم، وثيقة الأنشطة، ص (الموارد المائية أحد أهم محاور الوثيقة 

  وقدمت الوثيقة بعض الأدلة العملية للأنشطة البيئية وكيفية ممارستها، ولا سيما الأنشطة 
 : المائي وترشيد استخدام المياه، ومن نماذج هذه الأنشطة ما يليالمرتبطة بتنمية الوعي

  )٩٤-٦٧وزارة التربية والتعليم، وثيقة الأنشطة، ص ص (

  ترشيد الاستهلاك والحفاظ علي الموارد– كم تكلفني عاداتي :)٥(نشاط رقم  -

  الانسان وقطرة الماء:)٦(نشاط رقم  -

  خطورة التلوث- مصادر الخطر :)٨(نشاط رقم  -

  نهر النيل المظلوم:)٢٧(نشاط رقم  -

   وفي ضوء الخطة العامة للإارة العامة للتربية البيئية والصحية والسكانية بالوزارة، 
يطلب من كل مدرسة إعداد خطة تنفيبذية للأنشطة والمشروعات البيئية والصحية 
والسكانية علي مدار العام الدراسي بهدف تنمية الوعي بأهم القضايا البيئية وعلي رأسها 

  .اه قضايا المي- بالتأكيد–
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  وبكل تأكيد تعد ادارة المدرسة الثانوية بمفهومها الشامل هي المسئولة عن اعداد هذه 
  .الخطة التنفيذية ومتابعة تنفيذها

 آليات تحقيق الأدوار المتوقعة لإدارة المدرسة الثانوية في نشر ثقافة ترشيد -٢- ج
  :استخدام المياه كمدخل للتنمية المستدامة

رة المدرسة الثانوية يمكنها تحقيق الأدوار المتوقعة من خلال يتضح مما سبق أن ادا  
  :آليات عديدة من أهمها ما يلي

 تفعيل ممارسة الأنشطة المدرسية وخاصة الأنشطة البيئية المرتبطة بتنمية الوعي - ١
 :المائي ونشر ثقافة الترشيد

هارات والمعـارف     تعد الأنشطة المدرسية هى المجال الأمثل لإكساب الطلاب القيم والم         
والاتجاهات نحو ثقافة ترشيد استخدام المياه من جهة، وثقافة التنمية المستدامة مـن جهـة      

  .أخرى
والأنشطة الطلابية هى سلسلة برامج مستمرة وفعاليات وخبـرات تنفـذ بإشـراف          
المؤسسة التعليمية، يقبل عليها الطالب باختياره، يتعلق جـزء منهـا بتعزيـز المقـررات       

ة، والجانب الآخر يعمل على تنمية شخصية الطالب اجتماعياً ودينياً وثقافياً وبدنياً،            الدراسي
ويمكن أن تمارس فى شكل جماعات أو أندية، تحت إشراف وتوجيه مهنـى متخـصص،          

، ص  ٢٠١١عبـد الفتـاح،     (بحيث تتيح مجموعة خبرات العمل تحقيق الأهداف التربوية         
١١.(  

انوية فى نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه على مدى         ويعتمد نجاح إدارة المدرسة الث    
إيمانها واقتناعها بقيمة وأهمية الأنشطة التربوية، ولاسيما اللاصفية منها، ومـدى نجـاح             
المدرسة فى ممارسة هذه الأنشطة بكفاءة وفعالية، باعتبار أن ثقافة الترشيد لكى تتأصـل              

هم، فإن الامر يحتاج إلـى تفعيـل        على أرض الواقع فى نفوس الطلاب ومداركهم ووجدان       
  .ممارسة عديد من الأنشطة الطلابية اللاصفية الداعمة لذلك

ومن أهم أنواع الأنشطة التربوية اللاصفية الأنشطة البيئية، وهى أنـشطة ينفـذها             
الطالب بتوجيه من إدارة المدرسة والمعلمين ومشرفى الأنشطة، يقوم من خلالهـا بعـدة              

إلى معالجة بعض القضايا البيئية المهمـة مثـل قـضايا ترشـيد             أعمال وفعاليات تهدف    
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استخدام المياه، وإيجاد حلول مناسبة لها، ومن خلالها يمكن أن يكتسب الطالـب معـارف         
وزارة التربيـة والتعلـيم، وثيقـة الأنـشطة،     (ومهارات وقيم واتجاهـات بيئيـة فعالـة       

  ).٢٤، ص ٢٠١٦/٢٠١٧
التوعية بقضية ترشيد استخدام الميـاه، يجـب        ولتعزيز دور الأنشطة الطلابية فى      

  (David O. Olukanni, et al., 2014, p. 6925):مراعاة ما يلى

 .دمج أنشطة التوعية والتثقيف فى الخطة المدرسية -

 .توزيع الملصقات الإرشادية فى كل مكان بالمدرسة -

 .دمج برامج وفعاليات الحفاظ على المياه فى المناهج الدراسية -

ين كافة الجهات المسئولة عن التوعية والتثقيف، سواء إدارة المدرسـة           التنسيق ب  -
 .وقادة المجتمع المحلى وشركاء التنمية

 .إشراك المعلمين والمشرفين على الأنشطة فى إعداد خطة التوعية -

   وهناك آليات كثيرة تستطيع إدارة المدرسة الثانوية من خلالهـا نـشر ثقافـة ترشـيد                
ية الوعى البيئى والمائى لدى الطلاب، منها إجراء بحوث حول قضايا           استخدام المياه وتنم  

المياه تجعل منهم مشاركين فاعلين فى جمع المعلومـات وتبويبهـا وتنظيمهـا وتحليلهـا               
واستخلاص المقترحات اللازمة، كذلك يمكـن تفعيـل الزيـارات الميدانيـة والـرحلات          

ارد والمنشآت المائية بوجه خاص، بهدف      الجماعية للمواقع البيئية المهمة بوجه عام والمو      
التعرف عليها واستشعار أهميتها، والتناقش حول سبل حمايتها والحفاظ عليها، المـشاركة            

  ).٢٥٥، ص ٢٠١٨العتيبى، (فى النشاطات البيئية المرتبطة بالموارد المائية 
ا ومن الأنشطة الطلابية التى يمكـن لإدارة المدرسـة الثانويـة إقامتهـا وتنفيـذه              

  )٧٢-٧٠، ص ص ٢٠١٩النجار،  (:والإشراف عليها فى هذا الإطار ما يلى

قيام الطلاب أنفسهم بحملات توعية وتثقيف عن ترشيد استخدام الميـاه والحفـاظ        -
عليها فى ظل الأوضاع الخطيرة الحالية والمستقبلية، وذلـك للمجتمـع المحلـى             

ات صغيرة تعبـر    المحيط بالمدرسة، وعمل ملصقات ولافتات ومنشورات ومطوي      
 .عن ذلك
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الزيارات الميدانية لبعض الموارد المائية والهيئات المعنيـة، لإتاحـة الفرصـة             -
لمعايشة الواقع من جهة وتعظيم الاتجاهات والقيم الإيجابية نحو الميـاه والحفـاظ     

 .عليها من جهة أخرى

 .عمل منتدى الكترونى ثقافى للطلاب لنشر ثقافة الترشيد -

 .ديوهات وصور تتعلق بحماية البيئة وترشيد استخدام مواردهاالقيام بإعداد في -

يتضح مما سبق أن الممارسة الحقيقية والجادة للأنشطة الطلابية المتنوعة، يمكـن             
أن تكون آلية مهمة ومجالاً خصباً  لإكساب الطلاب اتجاهات إيجابية نحو قضية ترشـيد               

طلاب بوجه خاص، وكافة المنتـسبين      استخدام المياه وتنمية وتأصيل الوعى المائى لدى ال       
  .للمجتمع المدرسى بوجه عام

  :تفعيل دور المشركة المجتمعية في دعم آليات نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه-٢
ويقصد بالمشاركة المجتمعية تلك الجهود التى يقوم بهـا الأفـراد بجميـع فئـاتهم               

ذ القرار والتنفيـذ والتقيـيم      ومؤسسات المجتمع المدنى والأهلى فى مجال التخطيط واتخا       
لعناصر العملية التعليمية، ويتحقق من هذه المشاركة استيفاء احتياجات المـشاركين مـن             

  ).٥١١، ص ٢٠٠٣القفاص، (ناحية، وتحقيق الصالح العام من ناحية أخرى 
وتتعدد مجالات المشاركة المجتمعية فى التعليم لتشمل، المـشاركة فـى التخطـيط          

تتنوع صـور    مدرسة، المشاركة فى التمويل، والمشاركة فى الإدارة، كما       لتحقيق أهداف ال  
وأشكال المشاركة المجتمعية فى التعليم لتشمل، مجلس الأمناء والآباء والمعلمين، مجلـس            

، ص ص   ٢٠١٨عبد الرسـول،    . (إدارة المدرسة، والجمعيات الأهلية ودورها فى التعليم      
٤١٧ – ٤١٤(  

 توفير ادارة المدرسة الثانوية لشراكة مجتمعية فاعلـة مـن             ويمكن الاستدلال علي مدي   
  :خلال

 .توفير بيئة داعمة للمشاركة المجتمعية -

 .تنفيذ آليات للتوعية بأهمية المشاركة المجتمعية -

 .اعلان المدرسة عن خدماتها للأسر والمجتمع المحلي -
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ليـة  تحديد المدرسة أولويات مشاركة الأسر والمجتمع المحلي فـي تطـوير العم           -
 .التعليمية

 .تفعيل صور وآليات المشاركة المجتمعية في تحسين الأداء المدرسي -

تهيئة بيئة مدرسية ومناخ تربوي داعم للقيم السلوكية والأخلاقية الايجابية، ومنها            -٣
  :قيم التنمية المستدامة بوجه عام وقيمة ترشيد استخدام المياه بوجه خاص

ئى المحيط بالطالب داخل المدرسة، والذى تعمـل        والبيئة المدرسية هى الإطار البي    
فيه المدرسة بجميع مكوناتها من مبانى وصفوف مدرسـية ومرافـق وخـدمات تعليميـة        
وأنظمة ولوائح ومنهج مدرسى رسمى وخفى وأنشطة طلابية والمناخ المدرسى العام الذى            

إدارة المدرسة، وبـين    يتم فيه التفاعلات الإنسانية بين المعلمين وأنفسهم، وبين المعلمين و         
  ).٦١، ص ٢٠١٤قردانى، (المعلمين والطلبة، وبين الطلبة فيما بينهم 

ويعرف المناخ التربوى بأنه تفعيل التأثير المتبادل بـين بيئتـى المنـاخ التربـوى            
التعليمى الداخلية والخارجية من خلال مقومات تطوير المناخ التعليمى المتعلقـة بأبعـاده             

مؤسسى متمثلاً فى العملية الإدارية والتعليمية، والبعد البشرى متمثلاً فـى           الأربعة، البعد ال  
المدير والمعلم والتلميذ، والبعد المادى متمثلاً فى المبنى المدرسـى وتجهيزاتـه، والبعـد              

البهواشـى، الـشريف،    (البيئى متمثلاً فى العوامل البيئية الخارجية المؤثرة على المدرسة          
  ).٥١، ص ٢٠١٥

، ص ٢٠١٨بهجـت،   (: خصائص البيئة المدرسية الفعالة والجاذبة ما يلى   ومن أهم 
  )٣٣٣، ٣٣٢ص 

 . نظم تكنولوجية متنوعة-  .     مناهج متطورة تواكب احتياجات العصر -

 . مشاركة مجتمعية فعالة-               .            قيادة مدرسية فعالة -

 .لابمناخ اجتماعى جيد غنى بالمثيرات المفضلة لدى الط -

 .بيئة مدرسية آمنة يكون الطالب فيها هو محور العملية التعليمية -

  ومن ثم تشمل البيئة المدرسية الداعمة، قيادة مدرسية فعالة ومدركة لقضايا المياة، مـدي       
النظر الي الطالب كمحور للعملية التربوية، مدي حداثة المناهج الدراسية ومدي احتوائهـا             
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لاقة بتنمية الوعي المائي، مـدي سـيادة منـاخ مـن            علي موضوعات ووحدات ذات ع    
العلاقات الانسانية الطيبة، ومدي توافر الامكانات المادية والبشرية والتقنيـة التـي تـدعم     

  .آليات ونشاطات نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه
  :تأصيل وتنمية قيم التنمية المستدامة للموارد المائية-٤

مة إلا من خلال تبنى مجموعة مـن القـيم الفرديـة            لا يمكن تحقيق التمية المستدا    
والمجتمعية، والتى تعد بمثابة مجموعة من المبادئ والتوجهات العامـة للـسلوك، ونقـاط      
مرجعية فى تقييم ما يتم من أعمال وإنجازات، ومن أهم هـذه القـيم وأكثرهـا التـصاقاً                  

لميـاه وعـدم الإسـراف أو       وارتباطاً بقضية التنمية المستدامة، هى قيمة ترشيد استخدم ا        
  .التبديد أو الاستنزاف أو الهدر فيها

وتعد قيم التنمية المستدامة مجموعة من المبادئ والمعايير والأحكـام والاتجاهـات            
المعيارية التى لابد أن يكتسبها الفرد، وتتجـسد فـى اسـتجابات تفـصيلية وممارسـات               

 الفعالة لخلـق المنـاخ الملائـم    وسلوكيات واقعية من خلال مواقف مختلفة، وهى الوسيلة     
المسئولية والعدالة البيئية    :لتحقيق التنمية المستدامة، ومن أمثلة هذه القيم في المجال البيئي         

   وترشيد استخدام الموارد والمحافظة عليها البيئية وحماية البيئة
وتنمية قيم التنمية المستدامة بوجه عام وقيمة ترشيد استخدام المياه بوجـه خـاص              

، ص  ٢٠١٨الجـلاد،    (:لدى طلاب المدرسة الثانوية مهمة تربوية تتحرك بين اتجـاهين         
٤٧٢.(  

 تنمية قدر مشترك من ثقافة التنمية المستدامة لدى جميع الطـلاب، تمكـنهم مـن          :الأول
  .تكوين شخصية إيجابية تسهم فى تحقيق التنمية الشاملة للمجتمع

تنمية المستدامة مثل قـضايا البيئـة والميـاه          تحفيز إرادة الطلاب تجاه قضايا ال      :الثانى
والتغيرات المناخية والتلوث وأزمات الغذاء والكـوارث والهـشاشة الاجتماعيـة           

  .وانعدام الأمن

يتضح مماسبق أن قيم التنمية المستدامة ضرورة تربوية يفرضها الواقـع الـراهن،     
مدرسـة الثانويـة، لتـصبح    الامر الذي يتطلب اعادة النظر في أداء المنظومة التربوية بال        



 

 
  

 

  
                                             

  

١٤٧  

  

 

  

ولن تتحقق قيم التنمية المستدامة في المجـال        . قادرة علي تعميق وتأصيل وتنمية هذه القيم      
البيئي والمائي، الا من خلال مواقف تربوية وتعليمية مخططة وبأسلوب تتفاعل وتتكامـل             

  .فيها مختلف الأدولر
 ترشيد استخدامها بوجـه     تنمية ونشر الوعي تجاه قضايا المياه بوجه عام وقضية         -٥

   :خاص
ويعرف الوعى المائى بأنه معرفة ووعى الطلاب بالوضع المائى والموارد المائية،           
وفهم القضايا المرتبطة بها، والتهديدات الخارجية التى تتعرض لها واهتمـامهم بمواجهـة           

  ).٣٥١، ص ٢٠١٧إبراهيم، (التحديات المائية الآنية والمستقبلية 
ة لدي طلاب المدارس بمراحلها المختلفة، ولابد أن تي المائي يبدأ من تنميتنمية الوع   و

مي قيال ويمتد وينتقل الوعي المائي من مجرد المعلومات عن المياة إلي الجانب المهاري
 من دور فعال في وانما لابد ذلك من خلال المناهج الدراسية فقط، تيوالوجداني، ولن يتأ

  .درسة الثانوية، أو المعلمين أو الأنشطة الطلابيةهذا الشأن سواء لإدارة الم
وهناك مجموعة من الأسس التى ينبغى مراعاتها عند تنمية الوعى بالأمن المـائى             

  )٣٥٧، ٣٥٦، ص ص ٢٠١٧إبراهيم،  (:منها

 ".وجعلنا من الماء كل شئ حى"التركيز فى عرض قضية المياه كقضية حياة  -

 .رى والاقتصادىربط قضية المياه بنواحى النشاط البش -

 .التذكير بدور المياه فى خطط التنمية المستدامة الآنية والمستقبلية -

عرض المعلومات والمعارف المتعلقة بالوضع المائى الراهن والقضايا المائيـة           -
 .والتحديات الداخلية والخارجية التى تواجهها

على المياه  تصميم مواقف تعليمية تبنى الشعور بالمسئولية القومية فى المحافظة           -
 .واستدامتها وترشيدها

بناء القناعة لدى الطلاب بالمسئولية الفردية والجماعية والمجتمعيـة والقوميـة            -
 .تجاه تحقيق الأمن القومى المائى
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ويمكن لإدارة المدرسة الثانوية استثمار الاحتفالات والمناسبات والأيـام العالميـة            
بيئة بوجه عام، فى تنفيذ فعاليات ونـشاطات        المختلفة، وخاصة المرتبطة بقضايا المياه وال     

هدفة للتوعية والتثقيف، من ندوات وكلمات إذاعية ولوحات حائط ومطويـات وملـصقات     
   :وغيرها، ومن هذه الأيام والمناسبات

  يناير٢٧ : يوم البيئة الوطنى-    . مارس٢٢ :اليوم العالمى للمياه -

  أكتوبر١٤ : البيئة العربى يوم-             يونيو٥ :يوم البيئة العالمى -

  يونيو٨ : اليوم العالمى للبحار والمحيطات-  أغسطس١٢ :اليوم العالمى للشباب -

 ١٩ : اليوم العالمى للـصرف الـصحى      -  يونيو ١٧ :اليوم العالمى لمكافحة التصحر    -
  نوفمبر

ويمكن الاستفادة من خبرات الدول المتقدمة فى استثمار هذه الأيام والمناسبات فـى             
 ,United Nations, UNESCO, 2019) :مة فعاليات ونشاطات ذات صـلة، مثـل  إقا

p.14).  

 .تحت قيادة الصندوق العالمى للبيئة" المياه لا تأتى من الصنبور"حملة  -

وهو مهرجان متجول للتوعية بأهميـة الميـاه        " دعونا نتحدث عن المياه   "مهرجان   -
 .وقيمتها المحورية

المعروف بالقفزة الكبيرة، والذى يهدف الى رفع       يوم الاستحمام النهرى الأوربى و     -
 .مستوى الوعى العام بحماية الممرات المائية

 .وهو حدث سنوى فى هولندا" المشى من أجل الماء"فعالية  -

فى سويسرا، والتى تهدف إلى رفـع مـستوى الـوعى    " المدارس الزرقاء"مبادرة   -
 .والتثقيف وعوامل التعديل فى المستقبل

ادى بالأيام العالمية المرتبطة بالبيئة والمياه، وكيفية تحويلها إلى         إصدار كتيب إرش   -
 .فعاليات توعية
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   ويوجد اتفاق على أن تشجيع عقد ورش العمل والدورات التدريبيـة همـا مـن أكثـر            
الأدوات أو الأساليب التى يمكن استخدامها لزيادة المعرفة والـوعى بقـضايا الاسـتدامة              

(Bandar Alkhayyal, et al., 2019, p. 1).  
 تنمية الوعي المائي لدي الطلاب -  في ضوء ما سبق – لإدارة المدرسة الثانوية ويمكن

   :من خلال

المناهج الدراسية المختلفة، ولاسيما مناهج العلوم والدراسات الإجتماعية وكذلك  -
 .اللغة العربية والتربية الدينية

ه حدات أو موضوعات عن المياالمعلمين، فمهما احتوت المناهج الدراسية علي و -
وقضاياها، فلن يتحقق الوعي المائي، مالم يكن المعلم الذي يدرس هذه المناهج 

 لي، ويستطيع أن يغير من وعي طلابه إهمشكلة الميابلديه الوعي الكافي 
 .الأفضل

الأنشطة التربوية ولاسيما اللاصفية، فهي المجال الأمثل لإكساب الطلاب  -
 . والقيم والإتجاهات المرتبطة بقضايا المياهالمعارف والمهارات

تفعيل دور الوحدات والمجالس وللجان المدرسية في التوعية بقضايا المياة  -
  .وتحدياتها

الوضعية الراهنة لدور إدارة المدرسة الثانوية بمصر فـى نـشر ثقافـة ترشـيد          : ثالثاً
   :استخدام المياه كمدخل للتنمية المستدامة

علي الدور  يير ضمان الجودة والاعتماد لمؤسسات التعليم قبل الجامعيمعاأكدت وثيقة    
الواقعي لإدارة المدرسة الثانوية في نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه وتنمية الوعي المائي 

  أن المعايير الوثيقةحيث ذكرتبوجه عام، والذي في ضوئه تتم المساءلة والمحاسبة، 
  والمحاسبيةصلاح التعليم، وترتبط ارتباطاً وثيقاً بالمساءلة تعد منطلقاً أساسياً لإالقومية

  . والتقويم المؤسسي والجودة والإعتماد
 علي جزئية مهمة للغاية وهي، أن ٢٠١٦لسنة ) ١٦٤(   كما أكد القرار الوزاري رقم 

شاغلي الوظائف في مجال التعليم من مديرين ووكلاء وموجهين وغيرهم، يعملون في 
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الأداء التي تحددها المعايير القومية التي وضعتها الهيئة القومية لضمان ضوء توقعات 
  .جودة التعليم والاعتماد، ويقيمون علي أساسها

    وطالما أن المعايير مرتبطة بالمساءلة والمحاسبة وتقويم الأداء، فلا بد أن تكون هناك 
 تحقق المعايير جهة محددة علي مستوي المدرسة يتم مساءلتها ومحاسبتها علي مدي

وفي هذا الصدد حدد القرار الوزاري . والأداءات المتوقعة علي أرض الواقع المدرسي
 هذه الجهة، حينما حدد أنه من بين نطاق اختصاصات ومسئوليات ٢٠١٦ لسنة ١٦٤رقم 

 ضمان تحقق معايير الجودة :مدير المدرسة والوكلاء كل حسب نطاق اختصاصه
رسة بالاشتراك مع فرق المدرسة ومجال الأمناء والآباء والاعتماد علي مستوي المد

  .والمعلمين ووحدة التدريب والجودة
 وفق القرار الوزاري رقم –   ومن ثم فادارة المدرسة الثانوية بمفهومها الشامل مسئولة 

 عن ضمان تحقق معايير وتوقعات الأداء المرتبطة بتنمية الوعي -  ٢٠١٦ لسنة ١٦٤
  . بتنفيذ هذ الدور علي أرض الواقع-رسمياً – الترشيد وملزمة المائي ونشر ثقافة

ويتم التعرف على الوضعية الراهنة لدور إدارة المدرسة الثانوية فى نـشر ثقافـة              
ترشيد استخدام المياه وتنمية الوعي المائي من خلال نتائج بعـض البحـوث والدراسـات     

  : و التالىالسابقة والتقارير والوثائق الرسمية، وذلك على النح
تفعيل دور الأنشطة التربوية في نـشر ثقافـة         أوجه قصور ومشكلات تتعلق بضعف       -أ

  :ترشيد استخدام المياه وتنمية الوعي المائي
توصلت نتائج احدي الدراسات الي عديد من من السلبيات وأوجه القصور في هـذا      

  )٢٠٨-٢٠٦، ص ص ٢٠١٥دسوقى،  (:الشأن منها

 .ه الإدارة المدرسية للأنشطة والتخطيط لهاضعف الاهتمام الذى تولي -

 .ضعف متابعة مدير المدرسة الثانوية العامة للأنشطة التربوية بشكل مستمر -

عدم مراعاة خطة الانشطة التربوية للظروف والقضايا البيئية في البيئة المحيطـة         -
 .بالمدرسة

 .ضعف مشاركة مجلس الأمناء فى الإشراف على الأنشطة ومتابعتها -
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تفويض مدير المدرسة بعض مشرفى الأنـشطة فـى بعـض اختـصاصاته             قلة   -
 .المرتبطة بالأنشطة وإدارتها

ضعف التعاون بين التوجيه الفنى وإدارة المدرسة ومـشرفى الأنـشطة لتفعيـل              -
 .الأنشطة التربوية

 .الغاء المسمى الوظيفى لوكيل الأنشطة التربوية -

 .المادية والبشرية فى المدرسةعدم تناسب خطة الانشطة التربوية مع الإمكانات  -

نقص التجهيزات والامكانات المادية وقلة الأماكن المخصصة لممارسة الأنـشطة           -
 .التربوية

عدم إعطاء مدير المدرسة الصلاحيات التى تمكنه من استبعاد بعـض مجـالات              -
الأنشطة لعدم ملاءمتها لطبيعة وبيئة المدرسة، أو تحديد أوقات إضافية قبـل او             

 .م الدراسى لممارسة الأنشطةبعد اليو

 الي ضـعف فاعليـة      ٢٠٣٠-٢٠١٤  وأشارت الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي       
ع،  م، ج،(الأنشطة المدرسية كجزء مهم وضروري لاستكمال عمليات التعلـيم والـتعلم            

 ).٥٢، ص ٢٠١٤وزارة التربية والتعليم، الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي، 

ين سردت دراسة معوقات عديدة لممارسة الأنـشطة اللاصـفية بالمـدارس            فى ح 
المصرية، وقسمتها إلى معوقات مرتبطة بالمدرسة وادارتها ومعوقات مرتبطة بـالمعلمين           

 )٢٠٨ – ١٨٦، ص ص ٢٠١٨ترة،  (:وأخري بالمتعلمين، وكان من بينها ما يلي

 الطـلاب  ضعف الإمكانات وعدم وجود الأمـاكن والأدوات التـى تجـذب      -
 .للأنشطة

ضعف القدرة على ربط خطة الأنشطة المدرسية بواقع الممارسـة وقـضايا       -
 .المجتمع

 .ضعف استماع الإدارة المدرسية لآراء الطلاب والمشرفين على الأنشطة -

ضعف قدرة مديرى المدارس على التفاعل مع المجتمع والبيئة المحلية فـى             -
 .هذا الإطار
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 .شرفى الأنشطةضعف التعاون بين المعلمىن وم -

 ضعف وضوح معايير اختيار مشرفى الأنشطة وكثرة الأعباء المسندة اليهم -

 .ضعف الحوافز المادية والمعنوية التى تشجع المتعلم على ممارسة الأنشطة -

  .ضعف ارتباط الأنشطة بواقع حياة الطلاب -
 .ضعف عوامل الجذب للأنشطة اللاصفية -

  .المدرسيةضعف وعى الطلاب بأهمية ممارسة الأنشطة  -

تمـراز،   (: وأشارت إحدى الدراسات الى عديد من المشكلات فى هـذا الـسياق، منهـا             
  )٦، ص ٢٠١٧

 .نقص مشرفى الأنشطة الطلابية بوجه عام -

قلة وعى كل من إدارة المدرسة والمعلمين والطلاب وأولياء الأمـور بأهميـة        -
 .الأنشطة ودورها فى تنمية شخصية الطلاب

 .مواد الخام لممارسة الأنشطة بالمدارسقلة وجود الأماكن وال -

 .الاهتمام بالتحصيل الدراسى وإهمال الأنشطة -

، ص  ٢٠١٩ضحاوى، سـويلم،     (: في حين توصلت دراسة إلى عديد من المعوقات منها        
٢٩١(  

 .عدم وضوح الهيكل التنظيمى للعاملين فى مجال الأنشطة -

 .قلة توافر الكفاءات الإدارية والفنية المتخصصة -

 .جود دورات تدريبية متخصصة للعاملين فى مجال الأنشطةعدم و -

 .نمطية برامج الأنشطة المتاحة وافتقادها لعنصر التنويع والتشويق والجذب -

 .قلة توافر الإمكانات المادية المناسبة لتحقيق متطلبات الأنشطة -

 .قلة توفر الوقت والمكان المناسبين لممارسة الأنشطة -

وات الرسمية لممارسة الأنشطة التـى توفرهـا المدرسـة لا       وأكدت دراسة علي أن القن    
تجتذب إليها إلا فئة محدودة من الطلاب، وربما يفسر ذلك فى ضوء انعدام الوعى بالقيمة               
التربوية العالية لهذه الأنشطة، فضلاً عن ضعف الميزانيات المخصصة لهـذا الغـرض،             
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 التربوية بأهميتـه، ويـرون أنـه        إضافة إلى قلة اقتناع بعض القائمين على أمر الأنشطة        
  ).١٨٥ – ١٨٤، ص ص ٢٠١٨الملاحى، (مضيعة للوقت 

 :   يتضح مماسبق أن ثمة سلبيات عديدة وأوجه قصور متنوعة في هذا الشأن، من أهمها             
ضعف اهتمام واقتناع بعض القيادات المدرسية بالأنشطة التربويـة وقيمتهـا المحوريـة،             

 المدرسـة الثانويـة فـي ادارة منظومـة الأنـشطة            ضعف الصلاحيات الممنوحة لإدارة   
التربوية، نقص التجهيزات والامكانات اللازمة للممارسـة الفاعلـة للأنـشطة التربويـة،       
اضافة الي ضعف مراعاة خطة الأنشطة التربوية للقضايا البيئية الحيوية، وعلـي رأسـها      

 .قضايا المياه وترشيد استخدامها

تفعيل دور المشاركة المجتمعيـة فـي نـشر       بضعف  أوجه قصور ومشكلات تتعلق      -ب
   :ثقافة ترشيد استخدام المياه

   أشارت دراسة إلى افتقار إدارة المدرسة الثانوية العامة إلى وسـائل تفعيـل التعـاون               
والمشاركة الفعالة مع هيئات ومؤسسات المجتمع المحلى، وضعف قدرتها على توظيـف            

ت المتنوعة لأفراد المجتمع، وتقديم خدمات تلبـى هـذه   إمكاناتها وسعيها لمعرفة الاحتياجا  
، ٢٠١٢جوهر،  (الاحتياجات، بالإضافة إلى ضعف المشاركة المجتمعية فى تمويل التعليم          

  ).٣٤٤ص 
   وأشارت دراسة الي ضعف مبادرات المشاركة والشراكة المجتمعية، والناجمـة عـن            

، ص ص   ٢٠١٩نـصر،   (ة العامة   محدودية الصلاحيات الممنوحة لمدير المدرسة الثانوي     
٥٨، ٥٧.(  

وأشارت دراسة الي ضعف مـستوى وعـى إدارة المـدارس بـدور المـشاركة               
، ص ٢٠١٩عبـد الفتـاح وآخـرون،    (المجتمعية فى الإدارة المدرسية وتحقيق أهـدافها       

٢١٢.(  
  وكان من أهم نتائج إحدى الدراسات بشأن واقع المشاركة المجتمعية فى التعليم الثـانوى              

  )٣٢١، ص ٢٠١٨سيد،  (: يلىما

 .قلة المعلومات المتوفرة عن المدرسة ومشكلاتها لدى أعضاء المجتمع المدنى -

 .ضعف ثقافة العمل الاجتماعى والتطوعى -
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 .اعتبار الاهتمام بمرحلة التعليم الثانوى نوعاً من الترف وليس ضرورة -

 .مجتمعيةعدم وضوح رسالة التعليم الثانوى وأهدافه عند معظم القيادات ال -

   وذكرت دراسة عدة معوقات وتحديات للمشاركة المجتمعية فى التعليم قبـل الجـامعي             
  )٣٠-٢٧، ص ص ٢٠١٨حسن، عبد االله،  (:بمصر منها

 .غياب المفهوم الواضح للمشاركة المجتمعية، وعدم الوعي بأهميتها -

 .فقدان الثقة بين المجتمع والمؤسسة التعليمية  -

 .الإدارية والتنظيميةمعوقات خاصة بالنواحى  -

 .ضعف تسويق فكرة المشاركة المجتمعية -

 .عدم اقتناع بعض القيادات والمديرين بموضوع المشاركة المجمعية -

 .عدم تفعيل اللامركزية والإدارة الذاتية -

 .مقاومة التغيير وخوف بعض القيادات المدرسية من تقلص صلاحياتهم -

تمع ليكونوا بعيدين عن العيـون      بعض المديرين يفضلون عزلة المدرسة عن المج       -
  .الفاحصة المترقبة ونقد أفراد المجتمع

 كما توصلت احدي الدراسات الي سلبيات وأوجه قصور عديدة في هذا الشأن منها            
 )٤٢٦ – ٤٢٤، ص ص ٢٠١٨عبد الرسول، (

 .ضعف إسهام أولياء الأمور فى رسم رؤية المدرسة ورسالتها -

يام بعمل ندوات توعوية لأولياء الأمـور فيمـا         تدنى دور المدرسة الثانوية فى الق      -
 .يخص أبناؤهم من الطلاب

ضعف استغلال ادارة المدرسة لموارد وإمكانات المجتمـع المحلـى الاسـتغلال            -
 .الأمثل

 .قلة حفز المعلمين على التطوع فى برامج الخدمة العامة -

 .ضعف الآليات التى تنظم تطوع أعضاء المجتمع فى الأنشطة المدرسية -

 .شغال إدارة المدرسة بالأعمال الروتينية اليوميةان -

 . قصور الادارة المدرسية فى تفعيل الشراكة بين المدرسة والأسرة -



 

 
  

 

  
                                             

  

١٥٥  

  

 

  

  يتضح مما سبق ضعف دور ادارة المدرسة الثانوية سواء في تـوفير البيئـة الداعمـة                
مجتمعيـة فـي    للمشاركة المجتمعية الفاعلة، أو في تنفيذ آليات للتوعية بأهمية المشاركة ال          

نشر ثقافة الترشيد وتنمية الوعي المائي، أو في استغلال ادارة المدرسة لموارد وإمكانـات         
المجتمع المحلى الاستغلال الأمثل، عدم اقتناع بعـض القيـادات والمـديرين بموضـوع              
المشاركة المجمعية، وربما يرجع ذلك الي فقدان الثقة بين المجتمع والمؤسسة التعليميـة،             

 .الي ضعف التفعيل الحقيقي للامركزية والادارة الذاتية للمدارس الثانويةوكذلك 

توفير البيئة المدرسـية والمنـاخ التربـوي        أوجه قصور ومشكلات تتعلق بضعف       -ج
  :الداعم لنشر ثقافة ترشيد استخدام المياه

أشارت دراسة إلى أوجه قصور وسلبيات عديدة مرتبطة بالبيئة المدرسية والمنـاخ            
-٦٨، ص ص    ٢٠١٩نـصر،   (وى السائد بالمدرسة الثانوية العامة فى مصر، منها         الترب
٧٠(  

 .قلة الموارد المالية بالمدارس -

 .كثرة مهام ومسئوليات أعضاء الإدارة المدرسية، وتداخل الاختصاصات بينهم -

 .ازدحام الفصول والمدارس بالطلاب -

ثانوى العـام، ممـا     قلة السلطات والصلاحيات الممنوحة لإدارة مدارس العليم ال        -
 .يضعف القدرة على الإبداع والتميز

 .ضعف الثقافة التنظيمية السائدة بالمدرسة الثانوية -

 .البيروقراطية الشديدة والتى تعوق خطط الإصلاح والتحسين -

 .ضعف كفايات مديرى المدارس الثانوية -

س، عيدارو (:وتناولت دراسة بعض السلبيات وأوجه القصور فى هذا الشأن، ومنها         
  )٥٥، ص ٢٠١٣

 .قلة الارتياح إلى الجو التعليمى وتقاليد الحياة المدرسية -

الشعور بأن مناخ المدرسة الثانوية العامة يكـرس التمـسك بالمـألوف وإحبـاط       -
 .الأفكار الابتكارية
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 .التراخى فى المساهمة فى تقديم أية أفكار جديدة لتطوير العمل فى المدرسة -

  .لتغييرالمقاومة العالية للتجديد وا -

، ٢٠١٨بهجـت،    (:كما أشارت نتائج إحدى الدراسات فى هذا المجال إلى ما يلى          
  )٣٥٨ – ٣٥٦ص ص 

 .ضعف مستوى توافر المتطلبات التربوية لتحقيق بيئة مدرسية جاذبة -

 .ضعف الاهتمام بثقافة الجودة -

 .ضعف المشاركة المجتمعية فى تطوير التعليم -

التعليمية نتيجة ضعف جودة خدمات التربية      تدهور الثقة بين المجتمع والمنظومة       -
 .والتعليم المقدمة فى المدارس

   يلاحظ مما سبق ضعف توفير البيئة المدرسية الداعمة والمناخ التربوي المحفز لنـشر             
 ضـعف   :ثقافة ترشيد استخدام المياة، وربما يرجع ذلك الي عوامل عديـدة مـن أهمهـا              

ق بيئة مدرسية جاذبة، ضعف الثقافـة التنظيميـة         مستوى توافر المتطلبات التربوية لتحقي    
السائدة بالمدرسة الثانوية، البيروقراطية الشديدة والتى تعوق خطط التطوير، قلة المـوارد            
المالية والمادية، اضافة الي أن المناخ السائد في المدارس الثانوية لايشجع علـي الابـداع            

 .والابتكار والتغيير البناء

ت تتعلق بضعف تأصيل وتنمية قيم التنمية المستدامة للمـوارد        أوجه قصور ومشكلا   -ه
  :المائية
فيما يتعلق بدور المدرسة الثانوية فى تنمية قيم التنمية المستدامة لـدى الطـلاب،         

الجـلاد،   (:ذكرت إحدى الدراسات أوجه قصور وسلبيات عديدة فى هذا الـشأن، منهـا            
  )٥٢٤، ٥٢٣، ص ص ٢٠١٨

ولين عن التعليم الثانوى وإدارته بأهميـة قـيم التنميـة           قصور الوعى لدى المسئ    -
 .المستدامة فى إعداد الطلاب للحياة وللتعليم الجامعى

قلة إمكانات المدرسة المادية والبشرية والتـى تمكنهـا مـن القيـام بالأنـشطة                -
 .والممارسات اللازمة لتنمية القيم
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والاتجاهات البيئية لـدى    أن المدرسة الثانوية ليس لها دور فعال فى تشكيل القيم            -
الطلاب، وثمة إهمال للوعى بالمشكلات البيئية مثل مشكلات الميـاه والغـذاء            

 .والصحة

ضعف دافعية المعلمين فى السعى لتنمية قيم التنمية المـستدامة لـدى الطـلاب،               -
 .لاهتمامهم فقط بالتحصيل الأكاديمى

 . بتنمية القيمضعف فاعلية الأنشطة المدرسية المقدمة للطلاب والمرتبطة -

ضيق الوقت المتاح للاهتمام بتنمية قيم التنمية المـستدامة، حيـث تتركـز كـل                -
الجهود فى مساعدة الطلاب على تحقيق أعلى الـدرجات للالتحـاق بالكليـات             

 .المأمولة

  وأشارت دراسة إلى ضعف اهتمام ادارة المدرسة الثانوية بنشر ثقافة التنمية المـستدامة،   
بغـدادى،  (وضوح أهداف التنمية المستدامة لدى المنتسبين للتعليم الثانوى         إضافة إلى عدم    

  ).٧٠٧، ص ٢٠٢٠
إلى حـد  –   وأكدت دراسة أن التعليم بصفة عامة والتعليم الثانوى بصفة خاصة قد أهمل           

 الاهتمام بتنمية قيم التنمية المستدامة لدى الطلاب، إضافة إلى تدنى مستوى الوعى              -كبير
القيم البيئية والاجتماعية والاقتصادية، وغيرها من القيم التى انعكست علـى           لدى الطلاب ب  

اتجاهاتهم وسلوكياتهم، كما إنه لازالت الأهداف التعليمية المتعلقة بالجانب الوجدانى أهدافاً           
  ). ٤٧٠، ص ٢٠١٨الجلاد، (مهملة، مما ينشئ جيلاً خالياً من قيم التنمية المستدامة 

-  الثانوي العام  الأولقصور المناهج الدراسية بالصفاسات الي   وأشارت احدي الدر
 في معالجة مفاهبم وقيم التنمية المستدامة للموارد البيئية –ولاسيما منهج الجغرافيا 

   )١٧، ص٢٠١١أحمد، (
 وتعانى المدارس الثانوية العامة من غياب العديد من القيم الأساسية، مثل ضـعف             

، ٢٠١٦البيلـى،   (ياب المعلمين، ضعف الالتزام والمـساءلة       الانضباط المدرسى، كثرة غ   
، فكيف فى ظل غياب هذه القيم لـدى المعلمـين وإدارة المدرسـة، أن تـسهم      )٢٤٩ص  

  !.المدرسة فى غرس وترسيخ وتنمية قيم التنمية المستدامة ؟
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أن بيئة المؤسسات التعليمية عامة فـى      ) ١٠، ص   ٢٠١٩غنيم،  (وأوضحت دراسة   
   :شيوع بعض القيم والمظاهر السلبية، مثلمصر، تتسم ب

 .غياب ثقافة العمل الجاد واحترامه -

 .الافتقار إلى العمل الجماعى وترسيخ العمل الفردى -

 .قصور بيئة العمل المحفزة على الإبداع والتميز -

  .ضعف التوازن بين السلطة والمسئوليات -

 : العامـة فـى مـصر      ومن المشكلات والسلبيات التى تعانى منها المدرسة الثانوية       
ضعف القيم الأخلاقية والسلوكية بوجه عام داخل المدرسة، بجانب الانفـلات الأخلاقـى،             

  ).٥٨، ٥٧، ص ص ٢٠١٩نصر، (وغياب القدوة 
وأكدت دراسة على أنه على الرغم من أن التعليم هو المحرك الأساسى للتنمية من              

 بالبيئة، عـن طريـق تحـسين        خلال قدرته على تغيير أنماط الحياة والسلوكيات المضرة       
المعرفة وترسيخ القيم وتعزيز المعتقدات وتغيير المواقف وتعديل السلوكيات، إلا أنـه لـم          

 فى محور التعلـيم بكـل       - باعتباره من أهم أبعاد التنمية المستدامة        -يتم دمج البعد البيئى   
 :المستدامة، واستراتيجية التنمية    ٢٠١٨ يونيو   – ٢٠١٦من برنامج عمل الحكومة مارس      

  ).٣٩٣، ص ٢٠١٧البهائى،  (٢٠٣٠رؤية مصر 
   ويؤدي عدم دمج البعد البيئي في محور التعليم، سواء في المنـاهج الدراسـية أو فـي               
الأنشطة التربوية الصفية واللاصفية أو في الخطة الدراسية، يؤدي الـي ضـعف تنميـة               

لبعد البيئي وما يحمال من قـضايا       وترسيخ قيم التنمية المستدامة ولاسيما المرتبطة منها با       
  . وتحديات بيئية مهمة للغاية

تنمية ونشر الوعي تجاه قضايا المياه بوجـه        أوجه قصور ومشكلات تتعلق بضعف       -و
  :عام وقضية ترشيد استخدامها بوجه خاص

عبـداالله،  : (الـسلبيات التاليـة    إلي    المرتبطة بالمدارس الثانوية   أشارت احدي الدراسات   
   )٤-٣  ص، ص٢٠١٧

  هقضايا الميابضعف الوعي لدي الطلاب بالشعب العلمية والأدبية  -
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قصور برامج إعداد المعلمين بكليات التربية بمصر في تحقيق هدف الوعي  -
 .المائي

 علي آليات تحقيق الوعي  والمديرين وجود برامج تدريبية لتدريب المعلمينمعد -
  .المائي 

 :البيئـى والمـائى فـى مـصر مـا يلـى           ذكرت دراسة أن من أسباب غياب الوعى         و
  )٢٩، ١٧، ص ٢٠١٧الكيلانى،(

 .ضعف الوعى فى المدارس المصرية بأهمية الحفاظ على البيئة -

 .ضعف الوعى داخل الأسرة المصرية بأهمية الحفاظ على البيئة -

  .ضعف التسليط الإعلامى المتكامل والمخطط بأهمية الحفاظ على البيئة -

نه بالرغم من الجهود التـى تبـذل مـن الحكومـة            وأكدت احدي الدراسات علي أ    
المصرية فى مجال الموارد المائية، إلا أنه لا تزال تلك الجهود دون المستوى المطلـوب               
فى ظل التحديات التى تواجه الموارد المائية فى مـصر، حيـث لا زالـت المؤسـسات                 

ع المائى، واتبـاع    التعليمية والعلمية بوجه عام قاصرة عن تحمل أعباء الحفاظ على القطا          
سياسة تعليمية وتوعوية واضحة تحقق الاسـتخدام الكـفء والرشـيد للمـوارد المائيـة              

  ).٣١٧، ص ٢٠١٩الشرقاوى، (
 :وأشارت دراسة إلى عديد من أوجه القصور والسلبيات فى هـذا الإطـار، منهـا           

  )٧-٥، ص ص ٢٠١٧الدليل التدريبى لإعداد الاستراتيجيات المائية، (

 .قضايا المياه على مستوى الفرد والمجتمعضعف الوعى ب -

 .ضعف كفاءة استخدام المياه فى كافة القطاعات -

 .ضعف دور المؤسسات التربوية والتعليمية في نشر الوعي البيئي -

 .سيادة ثقافة الوفرة المائية بدلاً من ثقافة الندرة المائية -

ة المـستدامة   ضعف الأطر القانونية والتشريعية المتكاملـة والتـى تـدعم الإدار           -
 .للموارد المائية والحفاظ عليها من الاستنزاف والتلوث



 

  
 
 

  
  

١٦٠  

 
 

 

  

فى حين أكدت دراسة على غياب الوعى البيئى لدى المواطنين بصفة عامـة فـى               
التعامل مع المياه، وعدم اتباع مبدأ ترشيد الاستهلاك اليومى أو السنوى العام، وأوصـت              

وية لتوعية المواطنين بأهمية الحفاظ علـى       الدراسة بضرورة تبادل البرامج الثقافية والتوع     
  ).١٢٨ – ١٢٦، ص ص ٢٠١٩شراقى، (الثروات المائية 

وأشارت دراسة إلى وجود فجوة معرفية بين التحديات البيئيـة المائيـة بـالمجتمع            
المصرى وبين ما يدرسه الطالب من مفاهيم متعلقة بالبيئة، مما يترتب عليه تدنى الـوعى               

غرافى للطلاب بهذه التحديات والنتائج المترتبة عليها، كمـا أشـارت           البيئى والمائى والج  
، ٢٠١٧البهائى،  (الدراسة إلى عدم وجود وعى بيئى بمفهومه الشامل بالمدارس المصرية           

  ).٤٠٥ص 
   وأكدت دراسة على أنه على الرغم من أن التعليم هو المحرك الأساسى للتنميـة مـن                

ة والسلوكيات المضرة بالبيئة، عـن طريـق تحـسين          خلال قدرته على تغيير أنماط الحيا     
المعرفة وترسيخ القيم وتعزيز المعتقدات وتغيير المواقف وتعديل السلوكيات، إلا أنـه لـم          

 – ٢٠١٦يتم دمج البعد البيئى فى محور التعليم بكل من برنامج عمل الحكومـة مـارس                
، ص  ٢٠١٧البهـائى،    (٢٠٣٠ رؤية مصر    :، واستراتيجية التنمية المستدامة   ٢٠١٨يونيو  
٣٩٣ .(  

   وبالتأكيد عدم دمج البعد البيئي في المنظومة التعليمية، سواء في المناهج الدراسـية أو              
في الأنشطة التربوية الصفية واللاصفية أو في الخطة الدراسية، يؤدي الي تدني الـوعي              

شيد الاسـتخدام   لدي الطلاب وكافة أعضاء المجتمع المدرسي بقضايا المياه بوجه عام وتر          
  .بوجه خاص

ونتيجة اخفاق المدرسة الثانوية في نشر وتنمية الوعي المائي بوجه عـام وترشـيد       
فقـد  . استخدام المياة بوجه خاص، تدني مستوي الوعي المجتمعي العام بقـضايا الميـاة            

) ٢٣(أظهرت دراسة أن حملات ترشيد استهلاك المياه أتت فى الترتيب الثامن من بـين               
والعجيب أنه قد سبقتها قـضايا وموضـوعات أقـل          . غل بال المجتمع المصرى   قضية تش 

وأتت قضية حماية مياه النيـل      . حيوية وخطورة مثل التنمر، السمنة والنحافة، بنك الطعام       
، وحمايـة   )١٦(، وقضية خفض ملوثات المياه فى الترتيب        )١٢(من التلوث فى الترتيب     

  ).١٢٩، ١٢٨، ص ص ٢٠١٩ محمد،() ١٨(النظام البيئى فى الترتيب 
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 فى مراتب متأخرة لا تتناسب وقيمتهـا        -للأسف–فالاهتمامات البيئية والمائية أتت     
الحيوية وحجم المخاطر والتحديات التى تواجهها حالياً ومستقبلاً، وهذا في حد ذاته يمثـل              
دلالة واضحة علي ضعف الجهود المرتبطة بتنمية الوعي المائي ونشر ثقافـة الترشـيد،              
سواء من قبل مؤسسات المجتمع بوجه عام أو المدارس الثانوية والقائمين علـي ادارتهـا               

  .بوجه خاص
يؤكد كل ما سبق علي مدي ضعف دور ادارة المدرسة الثانوية في نـشر وتنميـة                
الوعي المائي ونشر ثقافة ترشيد استخدام المياة، وربما يرجع ذلك الي عدم وجود خطـط               

ومدروسة في هذا الشأن، اضافة الي تركيـز المـدارس الثانويـة      توعوية تثقيفية واضحة    
علي الجانب التعليمي المعرفي، مع شبه غياب للدور التربوي الثقافي التوعوي المجتمعـي     

 والهيئة الاداريـة   وجود برامج تدريبية لتدريب المعلمين    معدللمدرسة الثانوية، اضافة الي     
  .المائي  علي آليات تحقيق الوعي ومشرفي الأنشطة

وبالاضافة الي أوجه القصور والسلبيات المرتبطة بالأبعـاد الخمـسة الـسابقة،            
والتي تعد بمثابة أدوار متوقعة لإدارة المدرسة الثانوية في هذا ابشأن، توجـد أوجـه               

  :قصور وسلبيات عامة في هذا الشأن، يمكن استعراض بعضها علي النحو التالي
، والذى يرصد أداء الدول بشأن أهداف SDR 2020أشار تقرير التنمية المستدامة 

التنمية المستدامة، بما فيها الأهداف المرتبطة بالموارد المائية ومدى تحققهـا علـى أرض        
عالمياً، ومتأخرة عن دول ناميـة عديـدة مثـل          ) ٨٣(الواقع، أن مصر أتت فى الترتيب       

، )٥٩(يـران   ، إ )٦٣(، تـونس    )٦٤(، المغـرب    )٧١(، الإمـارات    )٧٦(سلطنة عمان   
 ,Sustainable Development Report 2020, 2020, pp. 26)) ٤٠(وإسـرائيل  

27).  
وبالتأكيد هذا الترتيب لمصر لا يتناسب وقيمة مصر التاريخيـة والحـضارية، ولا            
مع ثقلها السياسى والاستراتيجى فى المنطقة، ولا مع حجم المخـاطر والتحـديات التـى               

  .ر ولا سيما فى ظل أزمة سد النهضة الأثيوبىتواجه المواردالمائية فى مص
فى حين أشار تقرير تطبيق الإدارة المتكاملة للموارد المائية فى المنطقـة العربيـة            

، الى أن معدل تطبيق الإدارة المتكاملة للموارد المائية منخفض مقارنـة بالمعـدل              ٢٠١٩
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 المعـدل فـى مـصر    العالمى، وأن أعلى معدل كان فى دول الخليج العربى، بينما كـان           
ضعيفاً، إضافة إلى نقص الوعى الفردى والمجتمعى بقضايا المياه سواء فى مصر أو فـى       

 ,UNEP-DHI Centre on Water and Environment, 2019)كل الدول العربية 

pp. 56-58).  
عالمياً فـى مؤشـرات الاسـتدامة البيئيـة         ) ١١٥(وحصلت مصر على الترتيب     

ية طبقاً لأدلة التنمية البشرية ومؤشراتها، وهو ترتيب متأخر نسبياً          والاجتماعية والاقتصاد 
  ).١٠٧، ص ٢٠١٨برنامج الأمم المتحدة الإنمائى، (

دولة عربية ومنها مصر    ) ١٦(وأشارت دراسة إلى أن نصيب الفرد من المياه فى          
تقـار  سنة، وهو حد الفقر المائى المعترف به دولياً، إضافة إلى اف          /فرد/٣ م ١٠٠٠يقل عن   

 إلى استراتيجيات متكاملة للموارد المائية، تنسق الجهـود         – ومنها مصر    –الدول العربية   
الدليل التدريبى  (بين كافة مؤسسات وأجهزة الدولة لتحقق التنمية المستدامة للموارد المائية           

  ).٤-١، ص ص ٢٠١٧لإعداد الاستراتيجيات المائية، 
وقـع والمنـشود لإدارة المدرسـة       ومن ثم توجد فجوة واضحة بين الـدور المت        

الثانوية بمصر فى نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه وتنمية الوعى المائى لدي الطـلاب          
وكافة أعضاء المجتمع المدرسي، من خلال اللوائح والوثائق والقرارات الرسمية، وبين           

تيجية الوضعية الراهنة لهذا الدور على أرض الواقع، مما يستدعى القيام بوضع اسـترا          
  .مقترحة فى هذا الصدد

 الإستراتيجية المقترحة للأدوار المتوقعة لإدارة المدرسة الثانوية فى نشر ثقافـة            :رابعاً
   :ترشيد استخدام المياه كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة

قام الباحث بعرض الاستراتيجية المقترحة علي عدد من الخبراء والمختصين لتحكيمها،             
جامعات حكومية مختلفة والمركز القـومي للبحـوث   ) ٨(محكم، يمثلون ) ١٥(بلغ عددهم   

، وفي ضوء آرائهم ومقترحاتهم كانـت الاسـتراتيجية         )"١"ملحق رقم   (التربوية والتنمية   
  :المقترحة علي النحو التالي
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   : مرتكزات بناء الاستراتيجية المقترحة-أ 
   :يمكن إبرازها فيما يلىتستند الاستراتيجية المقترحة الى عدة مرتكزات، 

 م بقضية المياه واعتبارها أمن قومى مـصرى،        ٢٠١٤اهتمام الدستور المصرى عام     -١-أ
والتزام الدولة بحماية نهر النيل، والحفاظ على حقوق مصر التاريخية المتعلقة به،            

 .وترشيد استخدام مياهه وتعظيمها وعدم تلويثها أو إهدارها

، ٢٠١١ى التابع للأمم المتحدة مصطلح الأمن المـائى منـذ           تبنى مجلس الأمن الدول   -٢-أ
وإدراجه رسمياً على جدول أعماله، واعتبار أن الأمن المائى أساس تحقيق السلام            

 .والأمن على المستويين الإقليمى والدولى

 فى البعد البيئى على أهمية رفـع الـوعى بـشأن حمايـة              ٢٠٣٠تأكيد رؤية مصر    -٣-أ
 فيها الموارد المائية، والدعوة إلى اتباع أنماط استهلاك أكثـر          الموارد الطبيعية بما  
 .استدامة لهذه الموارد

 فى الجانب المرتبط بالأمن القومى إلى ضـرورة وضـع   ٢٠٣٠توصية رؤية مصر  -٤-أ
 .استراتيجية للأمن المائى تكفل التنمية المستدامة لها

 البيئـى والمـائى    بضرورة وجود آليات لـدمج الـوعى     ٢٠٣٠توصية رؤية مصر    -٥-أ
والاستخدام الرشيد والأمثل للموارد الطبيعية عبر كافة الأنشطة والفعاليات الثقافية          

 .المختلفة

تصنيف مصر منذ سنوت بوجودها تحت خط الفقر المائى، ووجود عجز صارخ فى             -٦-أ
مواردها المائية، والذى من المتوقع زيادته مع النمو السكانى المتزايـد، والآثـار             

 .يرة المحتملة لسد النهضة الأثيوبىالخط

إن قضية ترشيد استخدام المياه باتت تمثل قضية محورية واستراتيجية على الـساحة             -٧-أ
المصرية، ولا سيما فى ظل تداعيات أزمة سـد النهـضة الأثيـوبى، والزيـادة               

 .السكانية، وتنامى الطموحات الاقتصادية والاجتماعية لخطط التنمية
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رى لمؤسسات التعليم فى تحقيق التنميـة المـستدامة للمـوارد المائيـة،         الدور المحو -٨-أ
 .فالتعليم والتنمية المستدامة وجهان لعملة واحدة

يجب أن يكون لإدارة المدرسة الثانوية دوراً محورياً وفاعلاً فى نشر ثقافـة ترشـيد               -٩-أ
 مجرد حفظ   استخدام المياه، فى إطار الرؤية الحديثة لدورها، والتى لا يتوقف عند          

النظام أو تسيير العمل المدرسى، وإنما يمتد ليـشمل الـدور التربـوى والثقـافى          
 .والتوعوى والمجتمعى بشكل متوازن ومتكامل

ارتباط المدرسة الثانوية بمرحلة عمرية من أخطر مراحل الفرد، بما تـشمله مـن              -١٠-أ
الشخـصية  تغيرات نفسية وفسيولوجية لدى الطلاب، وبما تهدف إليه مـن بنـاء             
 .السوية القادرة على التعامل مع المستقبل ومواجهة التحديات المجتمعية

إن الاستخدام الرشيد للموارد المائية يعد من أهم قيم التنمية المستدامة، التى ينبغـى              -١١-أ
 .تأصيلها وتنميتها لدى طلاب المرحلة الثانوية

حيوى، إلا من خلال وجـود إدارة      لايمكن للمدرسة الثانوية الإضطلاع بهذا الدور ال      -١٢-أ
مدرسية فاعلة وواعية ومنفتحة علـى مجتمعهـا ومدركـة لقـضاياه الأساسـية              

 .وللتحديات التى تواجهه

وجود لوائح منظمة لعمل إدارة المدرسة الثانويـة تؤكـد علـى أهميـة دور إدارة               -١٣-أ
 ـ          شرفين المدرسة الثانوية من مديرين ووكلاء وكبار المعلمين والأخـصائيين والم

ومجلس الأمناء والآباء والمعلمين فى غرس القيم الإيجابية ونشر ثقافـة الترشـيد          
 .لدى الطلاب من خلال الفعاليات والأنشطة المدرسية المختلفة

إن الأنشطة المدرسية المتنوعة هى المجال الأمثل لإكـساب الطـلاب المعـارف             -١٤-أ
ية المرتبطـة بقـضية ترشـيد       والمهارات والاتجاهات والسلوكيات والقيم الإيجاب    

 .استخدام المياه وثقافة التنمية المستدامة

كثرة وتنوع التحديات والمخاطر المرتبطة بقضية الموارد المائية فـى مـصر، ولا           -١٥-أ
سيما فى ظل أزمة سد النهضة الأثيوبى، وما سيترتب عليه مـن تـأثيرات ذات               

 .أبعاد سياسية واقتصادية واجتماعية وبيئية
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 فى مصدرها الوحيد    -تقريباً–ن قضية المياه فى مصر تمثل قضية بقاء أمة تعتمد           إ-١٦-أ
  %.٩٧للمياه العذبة على نهر النيل وبنسبة تقترب من 

استنباط أهم جوانب القوة والضعف فـي البيئـة         التحليل البيئي والذي تم من خلاله       -١٧-أ
دات في البيئة الخارجية    الداخلية للمدرسة الثانوية وإدارتها، وكذلك الفرص والتهدي      

  ).SWOT(لها، فيما يعرف بالتحليل الرباعي 

الاستفادة من نتائج الدراسة الاستطلاعية التي قام بها الباحـث والتـي أظهـرت     -١٨-   أ
نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه واقع دور ادارة المدرسة الثانوية في  بعض ملامح

 .كمدخل للتنمية المستدامة

مة المصرية بذلت ولازالـت تبـذل العديـد مـن الجهـود والمبـادرات           إن الحكو -١٩-أ
والإجراءات سواء فيما يرتبط بأزمة سد النهضة، أو فى مجال حمايـة المـوارد              
المائية والحفاظ عليها وترشيد اسـتخدام الميـاه وعـدم تلويثهـا أو هـدرها أو                

  .استنزافها

المطلـوب، حيـث لازالـت       لا تزال الجهود المصرية الـسابقة دون المـستوى           -٢٠-أ
المؤسسات التعليمية والعلمية قاصرة عن تحمل أعبائها فى الحفاظ علـى الميـاه،             
واتباع سياسة تعليمية وتوعوية وتدريبية واضحة تحقق الاستخدام الكفء والرشيد          

  .للموارد المائية

ة ودورها   لكل من البيئة الداخلية والخارجية لإدارة المدرسة الثانوي        التحليل البيئي  -ب  
 :ثقافة ترشيد استخدام المياه كمدخل للتنمية المستدامة نشرفي 

 المدرسة الثانوية بمصر ةفي اطار الاستفادة من الأدبيات المرتبطة بملامح دور إدار    
 وتنمية الوعي البيئي، وفي ضوء الوثائق واللوائح هفي نشر ثقافة ترشيد استخدام الميا

دور ادارة لالثانوية، ورصد ملامح الوضعية الراهنة المنظمة لعمل إدارة المدرسة 
 ورصد التحديات التي تواجه الأمن المائي المصري، المدرسة الثانوية في هذا السياق،

وكذلك الاستفادة من نتائج الدراسة الاستطلاعية التي أجراها البحث، يمكن استنباط أهم 
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انوية وإدارتها، وكذلك الفرص جوانب القوة والضعف في البيئة الداخلية للمدرسة الث
وذلك علي ) SWOT(والتهديدات في البيئة الخارجية لها، فيما يعرف بالتحليل الرباعي 

  :النحو التالي
  : تحليل البيئة الداخلية- ١
  :ويمكن توضيح ذلك من خلال الجدول التالي  

   المدرسة الثانوية بمصرة تحليل البيئة الداخلية لإدار)٣(جدول 

  جوانب الضعف وةجوانب الق

وجود لجنة للبيئة والصحة في كل مدرسة  -
ثانوية مسئولة عن نشر الوعي البيئي 

  .والصحي

 للأنشطة البيئية والصحية ةوجود وثيق -
والسكانية صادرة عن الإدارة العامة 
للتربية البيئية والصحية والسكانية 

  .بالوزارة

وجود وثائق ولوائح رسمية تؤكد على  -
ة الثانوية في نشر ثقافة دور المدرس

 وتنمية الوعي هترشيد استخدام الميا
  .البيئي

نشطة المدرسية وجود عدد كبير من الأ -
المتنوعة والتي يمكن توظيفها في هذا 

والثقافية  المجال مثل الأنشطة البيئية
  .والأدبية والفنية والعلمية وغيرها

وجود مشرفين مسئولين عن تنظيم  -

 المدارس تنفذهانشطة المدرسية التي قلة الأ -
 هن نشر ثقافة ترشيد استخدام المياأالثانوية بش

  .وتنمية الوعي البيئي والمائي

ادر بشرية مؤهلة ومتخصصة قلة وجود كو -
مدربة على آليات وآساليب نشر ثقافة و

  .الترشيد وتنمية الوعي المائي

 والمناخ ةضعف وجود البيئة المدرسية المواتي -
ترشيد وتنمية ال لنشر ثقافة عمالتربوي الدا

  .الوعي البيئي والمائي

ضعف توفير الامكانات المالية والمادية  -
د وتنفيذ نشاطات عدا لإةوالتقنية اللازم

  .وفعاليات نشر ثقافة الترشيد

ت آعدم وجود نظام فعال للحوافز والمكاف -
نشطة أالمادية والمعنوية للمشاركة الجادة في 

 الترشيد وتنمية الوعي البيئي ةنشر ثقاف
  والمائي
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  جوانب الضعف وةجوانب الق

ومتابعة تنفيذها نشطة المدرسية الأ
 نشر ثقافة  عليوبالتالي يمكن تدريبهم

  .الترشيد

امتلاك إدارة المدرسة الثانوية بعض  -
 والتي تمكنها من ةالصلاحيات المحدود

توظيف بعض الأنشطة والفعاليات 
  .المدرسية في هذا المجال

وجود بعض المقررات والمناهج الدراسية  -
ثل التي يمكن توظيفها في هذا المجال م

اللغة العربية ومناهج الجغرافيا والعلوم 
  .والتربية الدينية

أخصائيين متنوعين بالمدارس  وجود -
الثانوية مثل أخصائي الصحافه والإعلام 
والمسرح والمكتبات والتكنولوجيا 
وغيرهم، يمكن استثمارهم في نشر ثقافة 

  .ترشيد وتنمية الوعي البيئي والمائيال

ن أية يمكن وجود مجالس وفرق مدرس -
يكون لها دور بارز وفعال في نشر ثقافة 
الترشيد وتنمية الوعي البيئي والمائى 
 مثل مجلس الأمناء والآباء والمعلمين

فريق المشاركة  ومجلس إدارة المدرسةو
المجتمعية ووحدة التدريب والجودة 

نشطة  الأ ولجانجماعاتووفرق 

ضعف الاهتمام المناسب الذي توليه إدارة  -
  .نشطة المدرسيةالمدرسة الثانوية للأ

عاه خطة الأنشطة المدرسية الظروف عدم مرا -
  .والقضايا البيئية

ضعف الصلاحيات الممنوحة لإداره المدرسة  -
الثانوية في إدارة منظومة الأنشطة المدرسية 
وتكييفها بما يتلاءم وظروف كل مدرسة من 

القضايا البيئية والمجتمعية  وجهة، والأوضاع
  .خرىأمن جهة 

ارف المعوضعف المعلومات والمهارات  -
والإتجاهات لدى القائمين على الأنشطة 
المدرسية والتي تلزمهم لنشر ثقافة الترشيد 

  .وتنمية الوعي البيئي والمائي

درسي يشجع على التمسك سيطرة مناخ م -
باط الأفكار الإبداعية حابالمألوف و

   والإبتكارية

قصور الوعي لدي القائمين علي إدراة  -
التنمية المستدامة الثانوية بأهمية قيم  المدرسة

تعليم العالي للفي إعداد الطلاب للحياة و
 .والجامعي

ضعف فاعلية الأنشطة المدرسية المرتبطة  -
بتنمية القيم بوجه عام، وقيم التنمية المستدامة 
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  جوانب الضعف وةجوانب الق

  .المدرسية

درسة وجود وحدة للتدريب والجودة بكل م -
ثانوية يمكن أن تسهم في تدريب 
المعلمين والأخصائيين ومشرفي الأنشطة 
المدرسية علي آليات وفعاليات تنمية 

  .الوعي البيئي والمائي

 .للموارد المائية بشكل خاص

 وجود برامج تدريبية لتدريب المعلمين ةقل -
 الأنشطة علي آليات تحقيق الوعي يومشرف

 .البيئي والمائي

نتسبين للمدرسة الثانوية مضعف وعي ال -
 والتحديات التي تواجهها في هبقضايا الميا

 .مصر

ضعف كفاءة وفعالية بعض القيادات المدرسية  -
اللازمة لتمكين المدرسة من القيام بدورها 
الفاعل في نشر ثقافة الترشيد وتنمية الوعي 

  .  والمائيالبيئي

 :لخارجية تحليل البيئة ا- ٢
  ويمكن بيان ذلك من خلال الجدول التالي 

  لإدارة المدرسة الثانوية بمصرة  تحليل البيئة الخارجي)٤(جدول

  التهديدات الفرص

 الإهتمام المتزايد من قبل القيادة السياسية -
 ، وضعها على قائمةهقضايا المياب

أولويات الدولة المصرية خلال الفترة 
  .الحالية

 ٢٠١٤ تور المصري عاميوجد في الدس -
، ولاسيما هاهتمام كبير للغاية بقضية الميا

ة  وجود تحديات عديدة ومتنوعة مرتبطة بقضي-
 في مصر وعلى رأسها أزمه سد هالميا

النهضة الأثيوبي وتداعياته الخطيرة على 
  .الأمن القومي المائي المصري

قلة وضوح القوانين والقرارات واللوائح التي  -
تجعل نشر ثقافة الترشيد وتنميةالوعي البيئي 
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  التهديدات الفرص

والتي اكدت صراحةعلى  )٤٤(ة الماد
إلتزام الدولة المصرية بحماية نهر النيل 
وترشيد استخدام مياة وعدم إهدارها أو 

  .تلويثها

إهتمام الدولة المصرية بكافة قطاعاتها  -
 والتشريعية ةومؤسساتها السياسي

والتعليمية والعلمية والشعبية والتربوية 
 ولا سيما في ظل هوالأهلية بقضية الميا

أزمة سد النهضة الأثيوبي وتداعياته 
  .على الأمن المائي المصري

توصية استراتيجية مصر للتنمية  -
 بضرورة ٢٠٣٠ رؤية مصر :المستدامة

وجود آليات لإدماج الوعي البيئي 
 الأمثل للموارد عبر ووالإستخدام الرشيد

كافة الأنشطة والفعاليات الثقافية 
  .والتربوية المختلفة

وجود خطة قومية للموارد المائية  -
وجود و، ٢٠٣٠- ٢٠١٧بمصر

رؤية  واستراتيجية للموارد المائية
استراتيجية لتنمية الموارد المائية حتى 

  .٢٠٥٠عام

وجود مؤسسات دينية وطنية مصرية  -
في ن تؤدي دوراً فاعلاً ومحورياً أيمكن 

 والمائي ضمن الواجبات والأدوار الرئيسية

واضح ومحدد  وبشكل ة المدارس الثانويةلإدار
ومباشر، بل ويؤخذ ذلك في الحسبان عند 

  .تقويمهم ومحاسبتهم في نهايه العام الدراسي

سياده النمط المركزي في إداره التعليم في  -
مصر والذي يؤدي الى ضعف فرص الابداع 
والتمكين والابتكار والتجديد، وقلة الصلاحيات 
الممنوحة لإدارة المدارس الثانوية في هذا 

  .الشان

ضعف الدور الحقيقي والفاعل للمشاركة  -
المجتمعية في تفعيل آليات ونشاطات نشر 

  .ثقافة الترشيد وتنمية الوعي البيئي والمائي

عدم إدماج البعد البيئي في محور التعليم بكل  -
-  ٢٠١٦ مارس ةمج عمل الحكومنامن ب
  .٢٠٣٠، ورؤية مصر ٢٠١٨يونيو 

 التربية بوزارة عدم وجود استراتيجية خاصة -
 محددة وواضحة اًوالتعليم تضع وتحدد أدوار

لكافة مستويات إدارة التعليم في مصر سواء 
 التعليمية اتأو المديريات والإدار الوزارة

والمدارس بشأن نشر ثقافة ترشيد استخدام 
  . وتنمية الوعي البيئي والمائيهالميا

وقوع مصر تحت خط الفقر أو الندرة المائية  -
 ن يصل الى نحوأالذي من المتوقع بمراحل، و
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  التهديدات الفرص

 وتنمية هنشر ثقافة ترشيد استخدام الميا
  .الوعي البيئي والمائي

مع رجال   الإستفادة من الشراكةةامكاني -
الأعمال والقطاع الخاص وقيادات 
المجتمع المحلى فى تدعيم نشاطات 
وآليات نشر ثقافة الترشيد وتنمية الوعي 

  .المائي

إمكانية توظيف الإنترنت والتكنولوجيا  -
ي نشر ثقافه ترشيد استخدام الحديثة ف

  .المياه

 لايوجد بالقوانين واللوائح المنظمة لعمل -
إدارة المدارس الثانوية ما يمنع وضع 
 وإعداد برامج ونشاطات

مخططة ومدروسة و روسةمد وفعاليات
تسهم في نشر ثقافة الترشيد وتنمية 

  .الوعي البيئي والمائي

 سنوياً، في حين أن خط أو معدل ٣ م ٤٧٠
 / ٣ م ١٠٠٠الندرة المائية المحدد عالمياً هو

  .فرد سنوياً

ضعف الدوري الحقيقي والجاد للمؤسسات  -
الدينية والعلمية والتربوية والثقافية في نشر 

  .ثقافة الترشيد وتنمية الوعي البيئي والمائي

التمويل الحكومي والموارد المالية  محدودية -
المجتمعية لتوفير الإمكانات والموارد 
والتجهيزات اللازمة لتفعيل دور إدارة 

الترشيد وتنمية  المدرسة الثانوية في نشر ثقافة
  .الوعي البيئي والمائي

جل التنمية أنقص الوعي بثقافة التعليم من  -
   .المستدامة

   :حة رؤية الاستراتيجية المقتر-ج 
تطمح إدارة المدرسة الثانوية لدور فاعـل       " تتمثل رؤية الاستراتيجية المقترحة فى      

ومؤثر فى نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه كمدخل للتنمية المستدامة، وبمـا يعظـم قيمـة        
  ".الأمن المائى المصرى 

   : رسالة الاستراتيجية المقترحة-د 
حسين قدرة إدارة المدرسة الثانوية علـى       تتمثل رسالة الاستراتيجية المقترحة فى ت     

نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه كمدخل للتنمية المستدامة، من خلال تهيئة بيئـة تربويـة               
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ومدرسية ملائمة ومحفزة لكل أطراف العملية الإدارية والتعليمية والعـاملين والطـلاب،            
يـة الـصفية واللاصـفية    الأنشطة التربو ووذلك من خلال تفعيل جميع الآليات والفعاليات   

  ".داخل المدرسة وخارجها 
  :السياسات الحاكمة للأدوار المتوقعة لإدارة المدرسة الثانوية -ه
  :تتمثل أهم هذه السياسات الحاكمة فيما يلي  

رؤية وزارة التربية والتعليم، والمتمثلة في رؤية الإدارة العامة للتربية البيئية  -
 .والصحية والسكانية بالوزارة

 وثيقة –ثيقة معايير ضمان الجودة والإعتماد لمؤسسات التعليم قبل الجامعي و -
 .الثانوي العام، والصادرة عن الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والإعتماد

وثيقة الأنشطة المنهجية للأنشطة المدرسية البيئية والصحية والسكانية الصادرة  -
 .عن وزارة التربية والتعليم

 والذي أكد أن إدارة المدرسة ٣١/٥/٢٠١٦ في )١٦٤(ي رقم القرار الوزار -
الثانوية تعمل في ضوء توقعات الأداء التي حددتها المعايير القومية وتقيم علي 

 .أساسها

 والتي أوصت بضرورة ٢٠٣٠ رؤية مصر :إستراتيجية مصر للتنمية المستدامة -
فعاليات والأنشطة  كافة الvإدماج الوعي البيئي والإستخدام الرشيد للموارد عب

 .الثقافية والتربوية المختلفة

 )٤٢٨(، قرار مجلس الوزراء رقم ٣/٨/٢٠١٤ في )٣٠٦(القرار الوزاري رقم  -
 )٤٥(، والكتاب الدوري رقم ١٧/٢/٢٠١٤ في )٧٤(، والقرار رقم ٢٠١٣سنة ل

 .٢٩/٩/٢٠١٦في 

  : القيم الحاكمة والداعمة للاستراتيجية المقترحة-و

  الانصباط الذاتي-        ال  الوسطية والاعتد -

  الإستدامة-        الحكمة والرشاد      -

  المسئولية المجتمعية-        العمل الجماعي      -
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  التكامل والتوازن-          الشمول           -

   الابداع-        الحس الوطني      -
   : الهدف الأساسى للاستراتيجية المقترحة-ز 

وضع آليات واجراءات ونشاطات تـسهم      ,"جية فى   يتمثل الهدف الأساسى للاستراتي   
في تفعيل دور إدارة المدرسة الثانوية فى خلق ثقافة مؤسسية لترشيد استخدام المياه لـدى               

  ".الطلاب وكافة أعضاء المجتمع المدرسى 
   : الأهداف الفرعية للاستراتيجية المقترحة-ح 

الأمـر يـستلزم تحقيـق      لكى يتحقق الهدف الأساسى للاستراتيجية المقترحة، فإن        
   :الأهداف الفرعية التالية

 .تفعيل دور الأنشطة الطلابية المتنوعة فى نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه - ١

 .تفعيل دور المشاركة المجتمعية فى نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه - ٢

 .توفير بيئة مدرسية مواتية ومحفزة لنشر ثقافة ترشيد استخدام المياه - ٣

 .ة قيم التنمية المستدامة للموارد المائية لدي طلاب المرحلة الثانويةتأصيل وتنمي - ٤

نشر وتنمية الوعى تجاه قضايا المياه وترشيد استخدامها، بما يحقـق الاسـتخدام              - ٥
  .المستدام لها

   : الخطة الإجرائية للإستراتيجية المقترحة–ط 
لمدرسة الثانويـة   يعرض الجدول التالى ملامح الخطة الاجرائية لتفعيل دور إدارة ا         

 الأهـداف   :فى نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه كمدخل للتنمية المـستدامة، مـن حيـث             
الأنـشطة  "الاستراتيجية الفرعية الخمسة وآليـات التنفيـذ لكـل هـدف فرعـي منهـا                

، "النجـاح "، مسئولية التنفيذ، المدى الزمنى المقترح للتنفيذ، ومؤشرات الأداء          "والإجراءات
لي اجراءات التنفيذ واجراءات متابعة وتقويم الاستراتيجية المقترحة ومتطلبـات     بالإضافة ا 

  .نجاحها
  ويتم تنفيذ الإستراتيجية المقترحة علي مدار ثلاث سنوات دراسية، تبـدأ مـن أكتـوبر               

 م، وهي فترة الثلاث سنوات الدراسية التي يقـضيها          ٢٠٢٣ م وتنتهي في سبتمبر      ٢٠٢٠
  .في المدرسةطالب المرحلة الثانوية 



 

 
  

 

  
                                             

  

١٧٣  

  

 

  

بـسبب طبيعـة الـنمط        في الإستراتيجية،     ولم يضمن الباحث التكلفة المالية لكل هدف      
المركزي السائد ومحدودية الصلاحيات الممنوحة لإدارة المدرسة الثانويـة خاصـة فـي             

  .الجوانب المالية
فـة  الاستراتيجية المقترحة لتفعيل دور إدارة المدرسة الثانوية فى نـشر ثقا          ) ٥(جدول  

  .المياه كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة ترشيد استخدام
التوصل لآليات واجراءات تـسهم فـي تعـرف          " :الهدف الأساسى للاستراتيجية  

كيفية تفعيل دور إدارة المدرسة الثانوية فى نشر ثقافة مؤسسية لترشيد استخدام المياه             
  ".لدى الطلاب وكافة أعضاء المجتمع المدرسى 

الاأهداف 
  فرعيةال

  آليات التنفيذ 
  "الأنشطة والإجراءات"

مسئولية 
  التنفيذ

مسئولية 
  المتابعة

المدى 
  مؤشرات الأداء  الزمنى

ــدف  اله
  الأول 

ــل "  تفعي
دور 

الأنشطة 
الطلابية 

فى نـشر   
ــة  ثقافـ
ترشــيد 
اســتخدام 

  "المياه 

     تطرح إدارة المدرسـة
الثانوية مـسابقة بحثيـة    
لطلاب المدرسة لإجراء   

 ـ    ضايا بحوث تتعلـق بق
المياه وتحدياتها وترشيد   
ــة   ــتخدامها والتنمي اس

 .المستدامة لها

  ــة ــنظم إدارة المدرس ت
ــن   ــدداً م ــة ع الثانوي
الــرحلات والزيــارات 
الميدانية إلـى بعـض     
ــشآت   ــوارد والمن الم
والمــشروعات المائيــة 

 .المصرية

      إقامة أنـشطة صـيفية
ومعسكرات بيئية بهدف   

  مشرفى
الأنشطة 
المدرسية 

حسب 
جماعة 
 .النشاط

  الأخصائيين
كل حسب 

نطاق 
 .اختصاصه

  ــون المعلم
كل حسب  
ــى  دوره ف

ــ ة خطــ
ــشاط  النـ

 .المدرسى

ــس •  مجل
ادارة 

  المدرسة

ــدير •  مـ
  المدرسة

 أحــــد •
وكـــلاء 
المدرســة 

  المختصين

ــة •  لجنـ
ــة  البيئــ
ــصحة  وال

  المدرسية

 موجـــه •
ــشاط  النـ
بـــالادارة 

ــوبر   –أكت
ــسمبر  ديـ

٢٠٢٠  

  

  

ــاير   –ينـ
ــارس  مـ

٢٠٢١  

  

  

 –ابريــل 
ــو  يونيــ

٢٠٢١   

  

  

   ــواع ــدد وأن ع
المسابقات البحثية  
فى مجال الميـاه    
ــيد  وترشــــ

 .استخدامها

    نسخ من الأبحاث
الفــائزة وأســماء 

 .الطلاب الفائزين

  ــرحلات عــدد ال
والزيـــــارات 
الميدانية وقائمـة   
الأماكن والمنشآت  
والموارد المائيـة   
التى اتجهت إليها   

 .الرحلات

   صور وفيديوهات 



 

  
 
 

  
  

١٧٤  

 
 

 

  

الاأهداف 
  فرعيةال

  آليات التنفيذ 
  "الأنشطة والإجراءات"

مسئولية 
  التنفيذ

مسئولية 
  المتابعة

المدى 
  الزمنى

  مؤشرات الأداء

استثمار أوقات الفـراغ    
 ـ    ى فى برامج تهـدف إل

إكساب الطـلاب القـيم     
والسلوكيات التى تحقق   
التنمية المستدامة للموارد 

 .المائية

    إقامـة مـسابقات فنيــة
وثقافية وأدبية وعلميـة    
متنوعة عن موضوعات   
ترتبط بالمياه وترشـيد    
ــضايا  ــتخدامها والق اس

 .المرتبطة بها

    اعداد ملصقات ولافتات
إرشادية توعوية تثقيفية   
عن قيمة المياه وأهميـة     
ترشــيد اســتخدامها   
والحفاظ عليهـا وعـدم     

 .تلويثها

    عقد محاضرات وندوات
تثقيفية تـرتبط بقـضية     
ترشيد اسـتخدام الميـاه    

 .والحفاظ عليها

  عقـــد ورش عمـــل
وملتقيات ثقافيـة عـن     
التحديات التـى تواجـه     
المياه فى مصر، وجهود    

  اتحــــاد
الطــلاب 
ــان  ولجـ
ــشطة  الأن

  المدرسية

    التعليمية

 –يوليـــو 
ــبتمبر  سـ

٢٠٢١  

  

ــوبر   أكتـ
٢٠٢١  

  

  

 –نوفميبر  
ــسمبر  ديـ

٢٠٢١  

ــاير  –ينـ
ــارس  مـ

٢٠٢٢  

  

  

 –ابريــل 
ــو  يونيــ

٢٠٢٢  

  

  

  

ــرحلات ل لـــ
والزيـــــارات 

 .الميدانية

   ــشطة ــم الأن ك
ــصيفية  الــــ
والمعـــسكرات 
البيئية التى نظمتها   
إدارة المدرسة فى   

 .هذا المجال

   ــواع ــدد وأن ع
المسابقات الفنيـة   
والثقافية والأدبية  
التى أقامتها إدارة   
المدرسة فى مجال   
المياه وقـضاياها   

 .وتحدياتها

   ــماء ــة بأس قائم
الطلاب الفـائزين   

ــسابقا ــي الم ت ف
 الفنية والثقافية

  عـــدد ونـــوع
ومستوى إعـداد   
ــصقات  الملـــ
ــات  واللافتـــ
ــادية  الإرشـــ
التوعوية فى مجال 



 

 
  

 

  
                                             

  

١٧٥  

  

 

  

الاأهداف 
  فرعيةال

  آليات التنفيذ 
  "الأنشطة والإجراءات"

مسئولية 
  التنفيذ

مسئولية 
  المتابعة

المدى 
  الزمنى

  مؤشرات الأداء

ــصرية  ــة المـ الدولـ
 .لمواجهتها

    استضافة بعض قيـادات
المجتمع والمتخصصين  

ن أسـاتذة الجامعـات     م
وغيرهم للتوعية بـشأن    
ــضة  ــد النه ــة س أزم
ــه   ــوبى وتدعيات الأثي
الخطيرة على المياه فى    

 .مصر مستقبلاً

   اســتثمار الــصحافة
ــات   ــية ولوح المدرس
الحــائط فــى التوعيــة 
بأهمية المياه وترشيدها    
وحمايتها مـن التلـوث     

 .والهدر والإسراف

     القاء كلمة أسبوعية فـى
 ـ   ن الإذاعة المدرسية ع

ــضايا   ــدى القـ إحـ
والموضوعات المرتبطة  

 .بالمياه فى مصر

     إصدار مجلة مدرسـية
شهرية أو أسبوعية تهتم    
بقضايا البيئة بوجه عام    

 .والمياه بوجه خاص

 –يوليـــو 
ــبتمبر  سـ

٢٠٢٢  

  

  

ــوبر   –أكت
ــسمبر  ديـ

٢٠٢٢  

  

  

ــاير  ينــ
٢٠٢٣  

  

  

ــر  فبرايـ
٢٠٢٣  

  

  

  

ــارس  مـ
٢٠٢٣  

  

ترشيد اسـتخدام   
 .المياه

   ــشار ــدى انت م
ــصقات  الملـــ
ــى  ــات ف واللافت
أمــاكن واضــحة 
ــة،  بالمدرســـ
وإعدادها بـشكل   

 .جذاب

   عدد المحاضرات
والندوات التثقيفية  
المرتبطة بقـضايا   

 .المياه وتحدياتها

  فيديوهات صور و
للمحاضــــرات 

 .والندوات التثقيفية

    عدد ورش العمل
والملتقيات الثقافية  
عن التحديات التى   
تواجــه المــوارد 

 .المائية فى مصر

   ــماء ــة بأس قائم
ــصيات  الشخــ
ــادات  والقيـــ
المجتمعية التـى   



 

  
 
 

  
  

١٧٦  

 
 

 

  

الاأهداف 
  فرعيةال

  آليات التنفيذ 
  "الأنشطة والإجراءات"

مسئولية 
  التنفيذ

مسئولية 
  المتابعة

المدى 
  الزمنى

  مؤشرات الأداء

   ــبات ــتثمار المناس اس
ــة  ــالات الوطي والاحتف
والدينية سواء العالمية أو 
المحلية للتوعية والتثقيف   
بشأن المياه والبيئة مثل    

العالمى، يوم  يوم المياه   
البيئة العالمى وأسـبوع    

 .القاهرة الدولى للمياه

     تنظيم عدد من الأنشطة
الفنيــة المتنوعــة مــن 
ــصيرة  ــصص قـ قـ
ومــسرحيات ولوحــات 
فنية ومعـارض فنيـة     
وأنشطة شعرية وأدبيـة    
مرتبطة بترشيد الميـاه    

 .واستدامتها

      إقامة مـسابقات بـشأن
أفكار مبتكرة أو ابتكـار     
وتــــصميم أدوات أو 

ة أو وسائل لترشيد    أجهز
 .استخدام المياه

  انشاء منتدى طلابى على
ــة   ــع المدرسـ موقـ
الالكترونى للحوار البناء   
بــشأن قــضية ترشــيد 
استخدام المياه وآليـات    

  

  

ابريــــل 
٢٠٢٣  

  

  

ــايو  مــ
٢٠٢٣  

  

  

  ٢٠٢٣يونيو

  

  

  

ــو  يوليــ
٢٠٢٣  

  

  

ــسطس  أغ
٢٠٢٣  

  

استـــــضافتها 
المدرسة للتوعيـة   
بشأن قضايا المياه   
وأزمة سد النهضة   

 .الأثيوبى

  ــالات ــدد المق ع
ة ولوحات  الصحفي

الحائط التى أعدت   
بــشأن الميــاه  
ــيد  وترشــــ

 .استخدامها

  ــات ــدد الكلم ع
الأسبوعية التى تم   
القاؤها فى الإذاعة  
ــن  ــية ع المدرس
الميــاه والحفــاظ 

 .على استدامتها

   ــماء ــة بأس قائم
ــي  ــدثين ف المتح
الاذاعة المدرسية  
وعنــــــاوين 
الموضوعات التي  

 .تحدثوا فيها

   ــة ــود مجل وج
مدرسية شهرية أو   

ــبو ــتم أس عية ته



 

 
  

 

  
                                             

  

١٧٧  

  

 

  

الاأهداف 
  فرعيةال

  آليات التنفيذ 
  "الأنشطة والإجراءات"

مسئولية 
  التنفيذ

مسئولية 
  المتابعة

المدى 
  الزمنى

  مؤشرات الأداء

 .نشر ثقافتها

  تنظيم حملة طلابية فاعلة
لتوعية أبنـاء المجتمـع     
المحلى بأهمية ترشـيد    
استخدام المياه من خلال    
لافتات وشارات ولوحات 

 .يرهاوغ

     إقامة فعاليات ترفيهيـة
ورياضية وفنية متنوعة   
تحت شـعارات تـرتبط    
بقضايا المياه وترشـيد    
ــاظ  ــتخدامها والحف اس

 .عليها

     إعداد الطلاب للوحـات
فنية عـن موضـوعات     
ــالموارد  ــة ب ذات علاق
المائية وآليات المحافظة   

 .عليها

    دعوة المتخصصين من
رجال الـدين والـدعوة     
لإلقــاء محاضــرات  

 بـشأن الميـاه     توعوية
وأهمية الحفـاظ عليهـا     
وترشيد استخدامها مـن    

 .المنظور الدينى

ــبتمبر  سـ
٢٠٢٣  

  

  

  

لي مدار  ع
ــثلاث  الـ
ــنوات  سـ

  دراسية

  

  

  

  

ــة   ــضايا البيئ بق
 .والمياه

    عدد المناسـبات
الدينية والوطنيـة   
سواء المحليـة أو    
العالمية التى تـم    
استثمارها للتوعية  

 .بشأن المياه

  ــشطة ــدد الأن ع
الفنيــة المتنوعــة 
التى نظمت فـى    
هذا المجال مـن    
معارض وقصص  
وأنشطة شـعرية   

 .وأدبية وغيرها

   ــار ــدد الأفك ع
ــزة  والأجهـــ

تكرة والوسائل المب 
من قبل الطـلاب    
لترشيد اسـتخدام   
الميــاه والحفــاظ 

 .على استدامتها

  عــدد المنتــديات
ــى  ــة عل الطلابي
ــة  موقعالمدرسـ
الالكترونى للحوار  
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 

  

الاأهداف 
  فرعيةال

  آليات التنفيذ 
  "الأنشطة والإجراءات"

مسئولية 
  التنفيذ

مسئولية 
  المتابعة

المدى 
  الزمنى

  مؤشرات الأداء

     وضع برنامج للحـوافز
والمكافآت للتحفيز علي   
المشاركة الفاعلـة فـي     
ــية   ــشطة المدرس الأن

  .المتنوعة

بشأن قضايا المياه   
 .فى مصر

     مدي تنفيذ حملـة
طلابية بقيادة إدارة 
المدرسة لتوعيـة   
ــع  ــاء المجتم أبن
المحلـى بقـضايا   
ــيد  ــاه وترش المي

 .استخدامها

 ــات عــدد ال فعالي
الترفيهيـــــة  
والرياضية التـى   
أقامتها المدرسـة   
تحت شعار قيمـة    
ــة  ــاه وأهمي المي

 .ترشيد استخدامها

  ــات ــدد اللوح ع
الفنية التى أعدها   
ــن   ــلاب ع الط
ــوعات  موضــ

 .مرتبطة بالمياه

  ــدوات ــدد الن ع
والمحاضرات التي 
تم مـن خلالهـا     
استضافة رجـال   
الدين الإسـلامى   



 

 
  

 

  
                                             

  

١٧٩  

  

 

  

الاأهداف 
  فرعيةال

  آليات التنفيذ 
  "الأنشطة والإجراءات"

مسئولية 
  التنفيذ

مسئولية 
  المتابعة

المدى 
  الزمنى

  مؤشرات الأداء

والمسيحى للتوعية  
ــا ــضايا المي ه بق

ــن   ــا م وأهميته
 .المنظور الدينى

  ــوافز ــم الح حج
والمكافآت المادية  
والمعنوية المقدمة  
ــل إدارة  ــن قب م
المدرسة لتحفيـز   
ــى  ــلاب عل الط
المشاركة الفاعلة  
ــشطة   ــى الأن ف
الطلابية المتنوعة  
بشأن المياه ومدئ   

  .الرضا عنها

ــدف  اله
ــانى  " الث

ــل  تفعيـ
دور 

المشاركة 
المجتمعية 
فى نـشر   
ــة  ثقافـ
ترشــيد 
اســتخدام 

  "المياه 

    عقد ندوات ومحاضرات
توعوية لأولياء الأمـور    
بــشأن قــضايا الميــاه 

 .وترشيد استخدامها

  ــة ــد دورات تدريبي عق
وندوات تثقيفية لفريـق    
ــة  ــشاركة المجتمعي الم
ومجلس الأمناء حـول    
آليات نشر ثقافة ترشـيد   

 .استخدام المياه

  فــتح قنــوات اتــصال

مــــشرفى  
ــشطة  الأنــ
المدرســــية 
حسب جماعة   

 .النشاط

الأخـصائيين  -
ــسب  ــل ح ك
نطـــــاق 

 .اختصاصه

  ــون المعلم
كل حسب  

ــس •  مجل
ــاء  الأمنـ
ــاء  والبآبـ

  والمعلمين

ــس •  مجل
ارة اد

  المدرسة

ــدير •  مـ
  المدرسة

 أحــــد •

ــوبر   –أكت
ــسمبر  ديـ

٢٠٢٠  

ــاير   –ينـ
ــارس  مـ

٢٠٢١  

  

  

 –ابريــل 
ــو  يونيــ

  ــدوات ــدد الن ع
ــرات  والمحاضـ
التوعوية لأوليـاء   
ــشأن  ــور ب الأم
ــاه   ــضايا المي ق
ــيد  وترشــــ

 .استخدامها

   ــاء ــماء أولي أس
 .الأمور الحضور

  ــر ــدد الب امج ع
التدريبية والندوات  



 

  
 
 

  
  

١٨٠  

 
 

 

  

الاأهداف 
  فرعيةال

  آليات التنفيذ 
  "الأنشطة والإجراءات"

مسئولية 
  التنفيذ

مسئولية 
  المتابعة

المدى 
  الزمنى

  مؤشرات الأداء

واضحة وهادفـة مـع     
لمدنى منظمات المجتمع ا  

والأهلى والبيئة المحلية   
لتدعيم نشر ثقافة ترشيد    

 .استخدام المياه

  تــوفير منــاخ جــاذب
ــشاركة   ــشجع للم وم
المجتمعية فـى أنـشطة     
وفعاليات ترشيد استخدام   

 .المياه

     تقديم منظمات المجتمع
المدنى والأهلى والقطاع   
الخاص الدعم المـادى    
والمعنوى لنـشر ثقافـة    

 .ترشيد استخدام المياه

 ستثمار إدارة المدرسـة   ا
لمــوارد وإمكانــات  
المجتمع المحلـى فـى     
ــشطة  ــام بالأنـ القيـ
والفعاليات التى تسهم فى 

 .نشر ثقافة الترشيد

    تحفيز المعلمين ومشرفى
الأنشطة على التطـوع    
فــى بــرامج توعويــة 
تثقيفية لأبناء المجتمـع    
المحلى حـول قـضية     

ــى  دوره ف
ــة  خطــ
ــشاط  النـ

 .المدرسى

  اتحــــاد
الطــلاب 
ــان  ولجـ
ــشطة  الأن

  .المدرسية

وكـــلاء 
المدرســة 

  المختصين

ــة •  لجنـ
ــة  البيئــ
ــصحة  وال

  المدرسية

 موجـــه •
ــشاط  النـ
بـــالادارة 

  التعليمية

ــق •  فريـ
ــشاركة  الم

  المجتمعية

٢٠٢١  

  

  

–يوليـــو 
ــبتمبر  سـ

٢٠٢١  

ــوبر  –أكت
ــسمبر  ديـ

٢٠٢١  

  

ــاير   –ينـ
ــ ارس مـ
٢٠٢٢  

  

  

 –ابريــل 
ــو  يونيــ

٢٠٢٢  

  

  

–يوليـــو 
ــبتمبر  سـ

٢٠٢٢  

التثقيفيــة لفريــق 
ــشاركة  المـــ
المجتمعية ومجلس  

 .الأمناء

   ــماء ــة بأس قائم
 المتدربين

    صور للفعاليـات
التي تمت داخـل    
الدورات التدريبية  

 .والندوات التثقيفية

  ــور ــم وص حج
ــادى  ــدعم الم ال
ــذى  ــالى ال والم
تقدمه مؤسـسات   
المجتمع المـدنى   
والأهلى وأوليـاء   

فة الأمور لنشر ثقا  
ترشيد اسـتخدام   

 .المياه

   عــدد ونــسبة
المـــــشاركين 
الممثلين لقطاعات  
المجتمع المـدنى   
والأهلى وأوليـاء   
الأمور فى وضع   
خطة نشر ثقافـة    



 

 
  

 

  
                                             

  

١٨١  

  

 

  

الاأهداف 
  فرعيةال

  آليات التنفيذ 
  "الأنشطة والإجراءات"

مسئولية 
  التنفيذ

مسئولية 
  المتابعة

المدى 
  الزمنى

  مؤشرات الأداء

ــيد   ــاه وترشـ الميـ
 .استخدامها

     تفعيل مشاركة خبـراء
يادات المجتمع المحلى  وق

وأساتذة الجامعات فـى    
ــات  ــشطة والفعالي الأن
المدرسية والمجتمعيـة   
التى تسهم فى نشر ثقافة     

 .ترشيد استخدام المياه

     عقد شراكات وبـرامج
تعاون مـع منظمـات     
المجتمع المدنى والأهلى   
بشأن آليات نشر ثقافـة     

 .ترشيد استخدام المياه

     تفعيل مشاركة ممثلـين
لمجمـع  عن منظمات ا   

المدنى والأهلى وأولياء   
الأمور فى وضع خطة    
شاملة ومتوازنة لآليات   
ــيد   ــة ترش ــشر ثقاف ن

 .استخدام المياه

      التعاون والتنسيق مـع
دور العبادة فـي نـشر      
ثقافة ترشـيد اسـتخدام     
المياة وتنميـة الـوعي     

 المائي

  

  

ــوبر  –أكت
ــسمبر  ديـ

٢٠٢٢  

  

ــاير   –ينـ
ــارس  مـ

٢٠٢٣  

  

  

 –ابريــل 
ــبتمبر  سـ

٢٠٢٣  

  

علي مدار  
ــثلاث  الـ

  سنوات

ترشيد اسـتخدام   
 .المياه

   ــة ــود خط وج
ــشاركة  للمـــ
المجتمعية فى نشر   
ــيد   ــة ترش ثقاف

 .استخدام المياه

   ــماء ــدد وأس ع
المعلمين ومشرفى  
الأنــــــشطة 

ة المتطوعين لتوعي 
ــع  ــاء المجتم أبن
ــشأن  ــى ب المحل
ــاه   ــضايا المي ق
ــيد  وترشــــ

 .استخدامها

   ــراء ــدد الخب ع
وأساتذة الجامعات  
وقيادات المجتمع  
وأربــاب العمــل 
ــوعى  التطـــ
المــشاركين فــى 
فعاليات نشر ثقافة   

 .الترشيد

  ــة قائمـــــ
ــوعات  بالموضـ



 

  
 
 

  
  

١٨٢  

 
 

 

  

الاأهداف 
  فرعيةال

  آليات التنفيذ 
  "الأنشطة والإجراءات"

مسئولية 
  التنفيذ

مسئولية 
  المتابعة

المدى 
  الزمنى

  مؤشرات الأداء

   ــس ــل دور مجل تفعي
الأمناء والآباء والمعلمين 
فــي تخطــيط وتنظــيم 

ســـة ومتابعـــة ممار
الأنــشطة الطلابيــة  
المرتبطة بتنمية الوعي    

  .البيئي والمائي

ــى  والقــضايا الت
ــشأنها  ــدث ب تح
ــى   ــراء ف الخب
فعاليات نشر ثقافة   

 .الترشيد

 يات التى عدد الفعال
ــق   ــا فري أقامه
ــشاركة  المـــ
ــة  المجتمعيـــ
بالمدرسة بـشأن   
آليات نشر ثقافـة    

 .الترشيد

    معدل الـشراكات
وحجم التعاون مع   
منظمات المجتمع  
المدنى والأهلـى   
بشأن آليات نـشر    

 .ثقافة لترشيد

    نسبة المـستفيدين
مـــن بـــرامج 
ــشاركة  المـــ
المجتمعية الهادفة  
إلى نـشر ثقافـة     

 .الترشيد

  حجــم إســهامات
جلس الأمناء فى   م



 

 
  

 

  
                                             

  

١٨٣  

  

 

  

الاأهداف 
  فرعيةال

  آليات التنفيذ 
  "الأنشطة والإجراءات"

مسئولية 
  التنفيذ

مسئولية 
  المتابعة

المدى 
  الزمنى

  مؤشرات الأداء

ــة  نـــشر ثقافـ
   الترشـيد، سـواء
الإسهامات المالية  
والماديــــة، أو 
الإســــهامات 
بالأفكار والرؤى   

  .التطويرية

ــدف  اله
 " الثالــث

تـــوفير 
بيئــــة 
مدرســية 
ــشجعة  م
ــة  وداعم
ــشر  لنـ
ــة  ثقافـ
ترشــيد 
اســتخدام 

  " المياة 

  دعم مشاركة الطلاب فى
ــة   ــبات الوطني المناس
ــة   ــة المرتبط والعالمي

 .لبيئة والمياهبقضايا ا

    توفير المصادر اللازمة
ــشطة   ــة الأن لممارس
ــات المرتبطــة  والفعالي

 .بقضايا المياه

     وضع إدارة المدرسـة
خطة صيانة دورية لكل    
المرافق المرتبطة بالمياه   
من صنابير ومراحيض   

 .وغيرها

     إتاحة الفرصة للطـلاب
ــين   ــشاركة المعلم لم
ومشرفى الأنشطة فـى    
ــشطة  تـــصميم الأنـ

 .تنفيذهاالمدرسية و

  مـــشرفى
ــشطة  الأن
ــية  المدرس
حـــسب 
ــة  جماعـ

 .النشاط

  الاخصائيين
كل حسب  
نطــــاق 
 .اختصاصه

  ــون المعلم
كل حسب  
ــى  دوره ف
ــة  خطــ
ــشاط  النـ

 .المدرسى

  اتحــــاد
الطــلاب 
ــان  ولجـ

ــس •  مجل
ادارة 

  المدرسة

ــدير •  مـ
  المدرسة

 أحــــد •
وكـــلاء 
المدرســة 

  المختصين

ــة •  لجنـ
ــة  البيئــ
ــصحة  وال

  المدرسية

 موجـــه •
ــشاط  النـ
بـــالادارة 

  التعليمية

ــدة •  وحـ

ــوبر  –أكت
ــسمبر  ديـ

٢٠٢٠  

ــاير   –ينـ
ــارس  مـ

٢٠٢١  

  

 –ابريــل 
ــو  يونيــ

٢٠٢١  

  

 –يوليـــو 
ــبتمبر  سـ

٢٠٢١  

  

ــوبر   –أكت
ــسم بر ديـ

    عدد المناسـبات
الوطنية والعالمية  
المرتبطة بقضايا   
ــاه   ــة والمي البيئ
والتى اسـتثمرتها   
إدارة المدرســـة 
لنـــشر ثقافـــة 

 .الترشيد

  ــستوى ــدد وم ع
ــاكن  الأمــــ
ــصة  المخصــ

هيأة لممارسة  والم
الأنــــــشطة 
والفعاليـــــات 
المرتبطة بنـشر   

 .ثقافة الترشيد

  ــوافر ــد وت تواج
الأدوات 

ــزات  والتجهيــ



 

  
 
 

  
  

١٨٤  

 
 

 

  

الاأهداف 
  فرعيةال

  آليات التنفيذ 
  "الأنشطة والإجراءات"

مسئولية 
  التنفيذ

مسئولية 
  المتابعة

المدى 
  الزمنى

  مؤشرات الأداء

     عقد اجتماعـات وورش
ــف إدارة  ــل لتعري عم
المدرســـة الثانويـــة 
ــاللوائح   ــين ب والمعلم
المنظمة للعمل، وخاصة   
فيما يرتبط بدورها فـى     
غرس القـيم الإيجابيـة     
وتفعيل ممارسة الأنشطة   

 .المدرسية

  ــة ــد دورات تدريبي عق
داخل وحـدة التـدريب     
ــشرفى   ــة لم بالمدرس
الأنشطة بـشأن آليـات     

 .لترشيدنشر ثقافة ا

      وجود رائد أو مـشرفى
نشاط متفرغ للأنـشطة    
المرتبطة بنـشر ثقافـة     

 .ترشيد استخدام المياه

      وضع خطـة تدريبيـة
شاملة ومتوازنة لتدريب   
ــة،  ــات ذات العلاق الفئ
بشأن آليات نشر ثقافـة     

 .الترشيد

      توفير الكـوادر الفنيـة
والتقنية المتخصصة فى   

ــشطة  الأن
  .ةالمدرسي

التــدريب  
والجــودة  

  بالمدرسة

٢٠٢١  

  

  

  

ــاير   –ينـ
ــارس  مـ

٢٠٢٢  

 –ابريــل 
ــو  يونيــ

٢٠٢٢  

  

 –يوليـــو 
ــسمبر  ديـ

٢٠٢٢  

  

ــاير   –ينـ
ــارس  مـ

٢٠٢٣  

–ابريــل 
ــبتمبر  سـ

٢٠٢٣  

  

  

ــستلزمات  والمـ
اللازمة لممارسة  
الأنــــــشطة 
والفعاليـــــات 
ــذا  المرتبطــة به

 .الأمر

    مدي وجود خطة
للصيانة الدوريـة   
للمرافق المائيـة   

 .بالمدرسة

   ــماء ــدد وأس ع
ــذين  الطــلاب ال
ــع   ــاركوا م ش

ين ومشرفى  المعلم
ــى   ــشطة ف الأن
تصميم الأنـشطة   
ــية  المدرســـ

 .وتنفيذها

   عدد الاجتماعات
وورش العمل التى 
ــدف  ــت به أقيم
ــوائح  ــل الل تحلي
المنظمة للعمـل،   
ودورها فى غرس   
ــة  ــيم الإيجابي الق
ــة  وممارســـ



 

 
  

 

  
                                             

  

١٨٥  

  

 

  

الاأهداف 
  فرعيةال

  آليات التنفيذ 
  "الأنشطة والإجراءات"

مسئولية 
  التنفيذ

مسئولية 
  المتابعة

المدى 
  الزمنى

  مؤشرات الأداء

تـــدريب المعلمـــين 
ومشرفى الأنشطة فـى    

 .لمجالهذا ا

  تــوفير بيئــة مدرســية
داعمة للممارسة الحقيقية   
الجادة للأنشطة الطلابية   
وتنمية القيم الإيجابيـة     

  .السليمة

  

  

  

 .الأنشطة

    صور وفييوهـات
ــات  للإجتماعــ

 .وورش العمل

  ــدورات ــدد ال ع
ــى  ــة الت التدريبي
ــدة  ــا وح أقامته

فى هـذا   التدريب  
 .الشأن

  ــة قائمـــــ
ــوعات  بالموضـ
التي تم طرحهـا    
ــدورات   ــي ال ف

 .التدريبية

     مدي وجود رائـد
أو مشرف نـشاط    
ــشر   ــرغ لن متف
الــوعى بقــضايا 
ــيد  ــاه وترش المي

 .استخدمها

   ــة ــود خط وج
ــاملة  ــة ش تدريبي
ومتوازنة بـشأن   
آليات نشر ثقافـة    

 .الترشيد



 

  
 
 

  
  

١٨٦  

 
 

 

  

الاأهداف 
  فرعيةال

  آليات التنفيذ 
  "الأنشطة والإجراءات"

مسئولية 
  التنفيذ

مسئولية 
  المتابعة

المدى 
  الزمنى

  مؤشرات الأداء

   ــوادر ــدد الك ع
ــة  ــشرية الفني الب
ــة  والتقنيــــ
المتخصصة فـى   

ب المعلمـين   تدري
ومشرفى الأنشطة  
ــات  ــشأن فعالي ب
وآليات نشر ثقافة   

  .الترشيد

ــدف  اله
 " الرابــع

ــيل  تأص
وترسـيخ  
ــيم  قــ
ــة  التنمي
المستدامة 
ــوارد  للم

  "المائية 

  ــة ــد دورات تدريبي عق
ــشرفى   ــين وم للمعلم
الأنشطة والقائمين على   
إدارة المدرسة حول قيم    
التنمية المستدامة وآليات   

 .غرسها وتنميتها

 مة لقـاءات مفتوحـة     إقا
للطلاب لتوضيح بعض   
المفـــاهيم والـــرؤى 
المرتبطــة بالتنميــة  

 .المستدامة

     تزويد مكتبة المدرسـة
بالكتــب والمراجــع  
والمصادر المتعلقة بقيم   
التنميـــة المـــستدامة 
وأهدافها وتوعية الطلاب 

 .بالإطلاع عليها

  مـــشرفى
ــشطة  الأن
ــية  المدرس
حـــسب 
ــة  جماعـ

 .النشاط

  الأخصائيين
كل حسب  
نطــــاق 
 .اختصاصه

  ــون المعلم
كل حسب  
ــى  دوره ف
ــة  خطــ
ــشاط  النـ

 .المدرسى

ــس •  مجل
ادارة 

  المدرسة

ــدير •  مـ
  المدرسة

 أحــــد •
وكـــلاء 
المدرســة 

  المختصين

ــة •  لجنـ
ــة  البيئــ
ــصحة  وال

  المدرسية

 موجـــه •
ــشاط  النـ
بـــالادارة 

ــوبر   –أكت
ــسمبر  ديـ

٢٠٢٠  

  

ــاير   –ينـ
ــارس  مـ

٢٠٢١  

  

 –ابريــل 
ــو  يونيــ

٢٠٢١  

  

  

 –يوليـــو 
ــبتمبر  سـ

 ــد ــدورات ع د ال
التدريبية بشأن قيم   
التنمية المستدامة  
وآليــات تنميتهــا 
ــدي   ــيم م وتقي

 .الاستفادة منها

   ــماء ــة بأس قائم
ــن  ــدربين م المت
المعلمين ومشرفي  

 .الأنشطة

  ــاءات ــدد اللق ع
المفتوحة للطلاب  
حول مفاهيم وقيم   

 .التنمية المستدامة

  ــع ــدد المراج ع
والكتب والمصادر  



 

 
  

 

  
                                             

  

١٨٧  

  

 

  

الاأهداف 
  فرعيةال

  آليات التنفيذ 
  "الأنشطة والإجراءات"

مسئولية 
  التنفيذ

مسئولية 
  المتابعة

المدى 
  الزمنى

  مؤشرات الأداء

      إعداد بـرامج متنوعـة
لتنمية المهارات الحياتية   

 ـ   ستدامة وقيم التنمية الم
المرتبطة بالميـاه لـدى    

 .الطلاب

    تـوفير حـوافز ماديــة
ومعنوية للطلاب، بمـا    
يدفعهم لاتباع السلوكيات   
الإيجابية فى التعامل مع    

 .المياه

    عقد ندوات ومحاضرات
ولقــاءات لإكــساب  
الطـــلاب معـــارف 
ــيم   ــارات وقـ ومهـ
وسلوكيات تشجع سـبل    
العـــيش المـــستدام، 
ــيد   ــتخدام الرش والاس

 .هالمستدام للميا

  إعــداد خطــة شــاملة
للتدريب علـى آليـات     
تـــدعيم ممارســـات 

 .الاستدامة

    عقد محاضرات وورش
عمل عـن الانـضباط     
ــل  ــذاتى والتعامـ الـ

  اتحــــاد
الطــلاب 
ــان  ولجـ
ــشطة  الأن

  .المدرسية

  التعليمية

ــس •  مجل
ــا ء الأمنـ

ــاء  والآبـ
  والمعلمين

٢٠٢١  

  

ــوبر   -أكت
ــسمبر  ديـ

٢٠٢١  

  

ــاير   –ينـ
ــارس  مـ

٢٠٢٢   

  

  

 –ابريــل 
ــو  يونيــ

٢٠٢٢  

  

 –يوليـــو 
ــبتمبر  سـ

٢٠٢٢  

  

ــوبر  أكتـ
٢٠٢٢ – 

ــارس  مـ
٢٠٢٣  

ــن   ــة ع بالمكتب
تدامة التنمية المس 

ــدي   ــيم م وتقي
 .الاطلاع عليها

   ــة ــور أغلف ص
المراجــــــغ 
والمـــــصادر 

 .بالمكتبة

  ــشطة ــدد الأن ع
ــية  المدرســـ
ــة  الممارســـ
والمرتبطة بالتنمية  
المستدامة للموارد  
ــدى  ــة وم المائي

 .تنوعها

  ــدوات ــدد الن ع
ــرات  والمحاضـ
ــى عقــدت   الت
لإكساب الطـلاب   
معارف ومهارات  
ــة   ــيم التنمي وق
المستدامة وتقيـيم   

تفادة مــدي الاســ
 منها

   حجــم وقيمــة
الحوافز الماديـة   



 

  
 
 

  
  

١٨٨  

 
 

 

  

الاأهداف 
  فرعيةال

  آليات التنفيذ 
  "الأنشطة والإجراءات"

مسئولية 
  التنفيذ

مسئولية 
  المتابعة

المدى 
  الزمنى

  مؤشرات الأداء

الأخلاقى تجـاه الميـاه     
 .وترشيد استخدامها

    استضافة الشخـصيات
ــة  ــاذج المجتمعي والنم
للمساهمة فى تنمية قـيم     

 .التنمية المستدامة

      وضع خطـة مدروسـة
ــش  ــة للأن طة ومتكامل

المدرسية التى تسهم فى    
إكساب الطلاب الضمير   
البيئى اليقظ فى التعامل    

 .مع المياه

    استخدام المعلمين طرق
تدريس وأساليب تعلـم    
تسهم وتدعم غرس قـيم    
التنمية المستدامة، مثـل    
حل المشكلات، المناقشة   
ــوار   ــاة، الح والمحاك

  .الهادف وغيرها

 –ابريــل 
ــو  يونيــ

٢٠٢٣  

  

  

 –يوليـــو 
ــبتمبر  سـ

٢٠٢٣  

  

  

والمعنوية المقدمة  
ــلاب ذوى  للطـ
الـــــسلوكيات 
الإيجابية والقـيم   
البناءة وتقييم مدي   

 الرضا عنها

    وجود خطة شاملة
ــى  ــدريب عل للت
ممارسات التنمية  

 .المستدامة

   عدد المحاضرات
وورش العمل عن   
القيم الأخلاقية فى   
التعامل مع المياه   

 .والحفظ عليها

    مدى تضمين البعد
البيئى والمائى فى   
الأنشطة المدرسية  

 .الممارسة

    طرق التـدريس
وأساليب الـتعلم   
المــستخدمة مــن 
ــين  ــل المعلم قب
والتى تسهم فـى    
غرس قيم التنمية   

 .المستدامة



 

 
  

 

  
                                             

  

١٨٩  

  

 

  

الاأهداف 
  فرعيةال

  آليات التنفيذ 
  "الأنشطة والإجراءات"

مسئولية 
  التنفيذ

مسئولية 
  المتابعة

المدى 
  الزمنى

  مؤشرات الأداء

   أسماء الشخصيات
والنمـــــاذج 
المجتمعية التى تم   
استـــــضافتها 
بالمدرسة بهـدف   
غرس وتأصـيل   
قـــيم التنميـــة 

  .المستدامة

ــدف  اله
" الخامس

نـــشر 
ــة  وتنمي
ــوعى  ال
ــاه  تجـ
قــضايا 
ــاة  الميـ
ــيد  وترش
استخدامها 
بما يحقق  
استدامتها 

"  

   التخطــيط لبرنــامج
توعوى متكامل لتوعية    
كافة المنتسبين للمدرسة   
ــة   ــضايا المرتبط بالق
ــة  ــالموارد المائيـ بـ
ــى  ــديات التـ والتحـ

 .تواجهها

    عقد ندوات ومحاضرات
ــضة  ــد النه ــشأن س ب

 ـ ــوبى وتأثيراتـ ه الأثي
الخطيرة علـى الأمـن     

 .المائى المصرى

  عقد لقاءات وورش عمل
عن حجم قضية الميـاه     
فــى مــصر، وجهــود 
الدولة المـصرية فـى     
الحفاظ على مياه النيـل     

  مـــشرفى
ــشطة  الأن
ــية  المدرس
حـــسب 
ــة  جماعـ

 .النشاط

  الاخصائيين
كل حسب  
نطــــاق 
 .اختصاصه

  ــون المعلم
كل حسب  
ــى  دوره ف
ــة  خطــ
ــشاط  النـ

 .المدرسى

  اتحــــاد

ــس •  مجل
ادارة 

  المدرسة

ــدير •  مـ
  المدرسة

 أحــــد •
وكـــلاء 
المدرســة 

  المختصين

ــة •  لجنـ
ــة  البيئــ
ــصحة  وال

  المدرسية

 موجـــه •
ــشاط  النـ
بـــالادارة 

  التعليمية

ــوبر   –أكت
ــسمبر  ديـ

٢٠٢٠  

  

ــاير  – ينـ
ــارس  مـ

٢٠٢١  

  

 –ابريــل 
ــبتمبر  سـ

٢٠٢١  

  

ــوبر   –أكت
ــسمبر  ديـ

٢٠٢١  

  

  ــامج ــود برن وج
توعــوى تثقيفــى 
متكامل للتوعيـة   
بقضايا المياه فى   

 .حدياتهامصر وت

  ــدوات ــدد الن ع
ــرات  والمحاضـ
حول سد النهضة   

 .الأثيوبى

  ــات ــدد الحلق ع
ــية وورش  النقاش
العمل حول الأمن   

 .المائى المصرى

  ــاءات ــدد اللق ع
والمحاضرات عن  
مشكلة المياه فـى    
مـصر، وجهـود   
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الاأهداف 
  فرعيةال

  آليات التنفيذ 
  "الأنشطة والإجراءات"

مسئولية 
  التنفيذ

مسئولية 
  المتابعة

المدى 
  الزمنى

  مؤشرات الأداء

 .وترشيد استخدامها

  ــة ــد إدارة المدرس عق
لندوات ولقاءات لأولياء   
الأمور لتعريفهم بقيمـة    
ترشيد استخدام المياه فى    
ظل التحديات الـصعبة    

تبطة بالميـاه فـى     المر
 .مصر

  رصد الحوافز والمكافآت
للطلاب الذين يشاركون   
بجديــة فــى الأنــشطة 
ــون   ــية ويتبع المدرس
ــة   ــسلوكيات المائي ال

 .والبيئية الإيجابية

   ــالات ــة احتفـ إقامـ
ومهرجانــات مرتبطــة 
ــة  ــبات الوطني بالمناس

 .والعالمية بشأن المياه

  ــة ــتثمار الإذاعـ اسـ
ــات   ــية ولوح المدرس

عيــة الحــائط فــى التو
بقضية الترشيد والحفاظ   

 .على المياه

     إعداد ونشر ملـصقات
ولافتات واضحة وجذابة   

الطــلاب 
ــان  ولجـ
ــشطة  الأن

  .المدرسية

 ادارة    •
ــة  التربيـ
البيئيــــة 
ــصحية  وال
ــسكانية  وال
بـــالادارة 

  .التعليمية

  

علي مدار  
ــثلاث  الـ

  سنوات

  

ــاير   –ينـ
ــر  مارسـ

٢٠٢٢  

 –ابريــل 
ــو  يونيــ

٢٠٢٢  

  

 –يوليـــو 
ــبتمبر  سـ

٢٠٢٢  

  

ــوبر  أكتـ
٢٠٢٢ – 

ــارس  مـ
٢٠٢٣  

  

  

  

الدولة المـصرية   
 .لحلها

  ــدوات ــدد الن ع
ــاءات  واللقـــ
ــصة  المخصــ
لأوليـاء الأمــور  
لتـوعيتهم بــشأن  

 .المياه

   ــماء ــة بأس قائم
ــور  ــاء الأم أولي
الحضور للندوات  

 .واللقاءات

   حجــم وقيمــة
الحوافز والمكافآت 
ــالغ  والمبــــ
الماليةالتى قدمت  
ــلاب ذوى  للطـ
الـــــسلوكيات 
ــى   ــة ف الإيجابي
التعامل مع قضايا   

 .البيئة والمياه

    عدد الاحتفـالات
والمهرجانات التى  
أقامتها المدرسـة   

 .فى هذا الشأن
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  

 

  

الاأهداف 
  فرعيةال

  آليات التنفيذ 
  "الأنشطة والإجراءات"

مسئولية 
  التنفيذ

مسئولية 
  المتابعة

المدى 
  الزمنى

  مؤشرات الأداء

وفى أمـاكن متنوعـة     
بالمدرسة للتوعية بقيمة   
ــيد   ــاه وترشـ الميـ

 .استخدامها

  ــصين ــوة المتخص دع
والخبراء مـن أسـاتذة     
الجامعات وخبراء الرى   
ورجال الـدين لإلقـاء     
ــدوات  محاضــرات ون
توعوية بـشأن الميـاه     

ها الاسـتراتيجية   وأهميت
 .وقيمة ترشيد استخدامها

     إصدار كتيب إرشـادى
بالأيام العالمية المرتبطة   
بالبيئة والمياه، وكيفيـة    
تحويلها إلـى فعاليـات     

  .توعية متنوعة

ابريــــل 
٢٠٢٣ – 

ــبتمبر  سـ
٢٠٢٣  

   صور وفيديوهات
لات التـي   للتفاع

ــي   ــت فـ تمـ
 .الاحتفالات

     عدد الأيام التى تم
بها تقديم معارف   
ومعلومـــــات 
بالإذاعة المدرسية  
وتواريخها بـشأن   

 .المياه

    عدد الملـصقات
ــات  واللافتـــ
والمطويات بشأن  

 .المياه

   ــن ــسخ مـ نـ
ــات  المطويـــ

 والملصقات 

   عدد المحاضرات
والحلقات النقاشية  
ــديات  ــشأن تح ب
المياه فى مـصر    

 .اوسبل مواجهته

   ــماء ــة بأس قائم
المتخصصين من  
أساتذة الجامعـات   
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الاأهداف 
  فرعيةال

  آليات التنفيذ 
  "الأنشطة والإجراءات"

مسئولية 
  التنفيذ

مسئولية 
  المتابعة

المدى 
  الزمنى

  مؤشرات الأداء

ــدين  ــال ال ورج
وقــادة المجتمــع 
ــم   ــذين تـ الـ
استــــضافتهم 
ــشأن  ــة ب للتوعي

 .المياه

   صور وفيديوهات
للمحاضــــرات 
ــدوات  والنـــ

 .التوعوية

    نسخة من الكتيب
  الارشادي

   : اجراءات تنفيذ الاستراتيجية المقترحة-ي 
   :ذ الاستراتيجية المقترحة ما يلىمن الآليات والإجراءات اللازمة لتنفي

عرض الاستراتيجية المقترحة علـى الإدارة العامـة للتربيـة البيئيـة والـصحية          -١-ي
والسكانية، والإدارة العامة للأنشطة المدرسية بوزارة التربيـة والتعلـيم للدراسـة            

رس والمراجعة وإرسالها إلى مديريات التربية والتعليم والإدارات التعليمية والمـدا         
 .الثانوية لاتخاذ الإجراءات اللازمة للتنفيذ

تشكيل لجنة من مدير المدرسة وأحد الوكلاء وأحد المعلمين ورائد النشاط ومسئول            -٢-ي
لجنة البيئة والصحة المدرسية وممثل لمجلس الأمناء والآباء والمعلمـين ومـسئول          

 تنفيـذ  إدارى ومالى بالمدرسة وممثل للبيئـة المحليـة، لوضـع تـصور لكيفيـة           
الاستراتيجية المقترحة على أرض الواقع ومتابعة تنفيذها، على أن تعقد هذه اللجنة            
اجتماعاً أو لقاء شهرياً مرة على الأقل لدراسة كل ما يتعلق بتنفيـذ الاسـتراتيجية               

 .المقترحة
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وضع خطة متدرجة ومرحلية لتطبيق الاسـتراتيجية المقترحـة، وذلـك بتقـسيم             -٣-ي
مقترحة والممتدة لثلاثة سنوات إلى ثلاثة أجزاء، بحيث يغطـى كـل            الاستراتيجية ال 

 .جزء منها عاماً دراسياً

إعداد ميزانية سنوية مقترحة وميزانية كلية للاستراتيجية، وعرضها على مجلـس           -٤-ي
 .إدارة المدرسة ومجلس الأمناء والآباء والمعلمين لدراستها وإقرارها

ين والوكلاء ومشرفى الأنـشطة والأخـصائيين   عقد ورش عمل ولقاءات مع المعلم    -٥-ي
للتعريف بالاستراتيجية وأهدافها وأبعادها وأنشطة وإجـراءات التنفيـذ ومؤشـرات           

 .الأداء والمدى الزمنى لكل نشاط والمسئول عن التنفيذ

عقد لقاءات مع ممثلين عن قيادات المجتمع المحلى ورجـال الأعمـال والمجتمـع           -٦-ي
 دور المشاركة المجتمعية الفاعلة فـى تنفيـذ الاسـتراتيجية           المدنى والأهلى لتعظيم  

المقترحة وبيان قيمتها الاستراتيجية، باعتبارها تتناول قضية من أهم قضايا المجتمـع      
 .المصرى فى الآونة الأخيرة وهى المياه

   : إجراءات متابعة وتقويم الاستراتيجية المقترحة-ك 
   :مقترحة وتقويمها فيما يلىتتمثل إجراءات متابعة الاستراتيجية ال

تشكيل لجنة على مستوى مديرية التربية والتعليم أو الإدارة التعليمية لمتابعة مـدى             -١-ك
قيام إدارات المدارس الثانوية بدورها حيال تنفيذ الاستراتيجية المقترحـة ومتابعـة            

 .ذلك

ن والطـلاب  عمل استبانات لاستطلاع آراء المعلمين ومشرفى الأنشطة والأخصائيي      -٢-ك
 .بشأن قياس مدى الرضا عن تنفيذ الاستراتيجية المقترحة

تشكيل لجنة مدرسية لمتابعة مدى تنفيذ بنود الاسـتراتيجية المقترحـة أولاً بـأول              -٣-ك
وتحديد المعوقات والسلبيات وأوجه القصور فى التفنيذ، وتذليل العقبـات والتغلـب            

 .على المشكلات

وية فى نشر ثقافة ترشيد اسـتخدام الميـاه مـن خـلال     تكريم أفضل المدارس الثان   -٤-ك
 .الاستراتيجية المقترحة

 .تكريم أفضل الإدارات والمديريات التعليمية فى هذا الشأن-٥-ك
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وضع مؤشرات محددة لتقييم مستوى أداء كل مدرسة ثانوية فى تنفيذ الاستراتيحية             -٦-ك
 .المقترحة

هداف المنشودة للاستراتيجية، وذلك نهاية كـل       المقارنة بين ما تم تنفيذه بالفعل والأ      -٧-ك
 .فصل دراسى، وكل عام دراسى، وفى نهاية الثلاث سنوات

 .إعادة تطوير وصياغة الاستراتيجية فى ضوء نتائج التقييم وأية مستجدات أخرى-٨-ك

تنظيم ندوات وورش علم لمناقشة نتائج تنفيذ أو تطبيق الاسـتراتيجية والمـشكلات         -٩-ك
 . التنفيذ وكيفية التغلب عليهاالتى اعترضت

   :يمكن تقسيم مراحل متابعة تنفيذ الاستراتيجية إلى ما يلى-١٠-ك

            المرحلة السابقة لعملية التنفيذ، حيث يتم التأكد من استعداد إدارات المدارس
الثانوية لتطبيق الاستراتيجية المقترحـة، ورصـد المعوقـات والمـشكلات      

 .المحتملة، ووضع خطط تلافيها

 لمرحلة المزامنة لعملية التنفيذ، حيث يتم متابعة تنفيذ الاسـتراتيجية علـى            ا
أرض الواقع أولاً بأول وملاحظـة العمليـات الخاصـة بـذلك، واتخـاذ              

 .الإجراءات التصحيحية إذا لزم الأمر

         المرحلة اللاحقة لانتهاء عملية التنفيذ، وفيها يتم التأكد مـن تحقـق الهـدف
لمقترحة والأهداف الفرعية لهـا، وتقـديم التغذيـة         الأساسى للاستراتيجية ا  

 .الراجعة الملائمة

  :أن يتم تقويم الاستراتيجية المقترحة بناء على عدة معايير من أهمها-١١-ك

 التنسيق*       الواقعية 

 الاستمرارية*       الشمول 

 المرونة*       التكامل 

 الإلزام*       التوازن 

  وضوح المهام والاختصاصات*       الكفاءة 
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   :متطلبات نجاح الإستراتيجية المقترحة-ل
لكي تحقق الإستراتيجية المقترحة أهدافها على أرض الواقع، يجب توافر مجموعة            

   :من المتطلبات الأساسية، والتى من أهمها ما يلى

تشجيع القيادات المدرسية للمبادرات الرائدة فى مجـال النـشاط الطلابـى            -١-ل  
 المائى بوجه خـاص، مـع تقـديم الـدعم           بوجه عام وأنشطة تنمية الوعى    

 .المناسب لنجاح تلك الأنشطة

عقد ورش عمل ودورات وبـرامج تدريبيـة لمـديرى المـدارس الثانويـة       -٢-ل
والمعلمين ومشرفى الأنشطة، لتدريبهم على كيفية نشر الوعى البيئى وآليات          

نميـة  تأصيل ثقافة ترشيد استخدام المياه لدى الطلاب، وكيفية تنمية قـيم الت           
 .المستدامة من خلال الأنشطة الطلابية

تزويد المدارس بالإمكانات والموارد المادية والبشرية والتقنية التـى تـساعد      -٣-ل
المدرسة على القيام بالفعاليات والنشاطات التى تسهم فى نشر ثقافة ترشـيد            
استخدام المياه بوجه خاص، ورفع مستوى الوعى البيئى والمائى بوجه عام،           

 .يادة المخصصات المالية اللازمة لممارسة الأنشطة الطلابيةمع ز

التأكيد على أهمية الدور الثقافى والتربوى والتوعوى للمدارس الثانوية فـى           -٤-ل
تنمية الاتجاهات الإيجابية وتعديل السلوكيات وغرس القيم الإيجابية، وأن لا          

ين الطلاب كـم    يتوقف دور المدرسة عند مجرد تنفيذ المناهج الدراسية وتلق        
 .محدد من المعارف والمعلومات النظرية

تفعيل دور لجنة الصحة والبيئة بكل مدرسة، لتقوم بدورها المنشود فى تنمية            -٥-ل
 .الوعى لدى الطلاب بالقضايا البيئة بوجه عام وقضايا المياه بوجه خاص

تشكيل جمعية طلابية أو جماعة نشاط تختص فقط بتنميـة الـوعى البيئـى              -٦-ل
 .المائى وكيفية ترشيد استخدام المياهو
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استضافة الشخصيات التى لها تأثير واضح فى المجتمع، لإلقاء محاضـرات           -٧-ل
وحوارات وندوات ومؤتمرات مصغرة تتعلق بتنمية الـوعى المـائى لـدى         

 .الطلاب

تعزيز خدمات الدعم التعليمية بالمدرسة، لدورها الفاعل فى إنجـاح جميـع            -٨-ل
المكتبة ومصادر التعلم من كتب ودوريات مطبوعة       (مثلة فى   الأنشطة، والمت 

 ).والكترونية

تنظيم الجداول الدراسية، بحيث يتاح وقت كاف لممارسة الأنشطة التى تسهم           -٩-ل
فى تحقيق قيم التنمية المستدامة بوجه عام، وقيمة ترشـيد اسـتخدام الميـاه          

 .بوجه خاص

انوى ومؤسسات المجتمـع، لوضـع      تعزيز التعاون بين مدارس التعليم الث     -١٠-ل
السياسات والرؤى التى تحقق مطالب التنمية المـستدامة للمـوارد المائيـة،      
وبناء شراكات مخططة وهادفة لإيجاد قاعدة مـشتركة مـع الجهـات ذات             

 .العلاقة

إعادة توجيه العملية التعليمية نحو تحقيق فكـرة الاسـتدامة بوجـه عـام،      -١١-ل
ائية بوجه خاص، مع دعم مبادرة التعليم مـن أجـل           والاستدامة البيئية والم  

 .التنمية المستدامة لتكون واقعاً حقيقياً، وليست مجرد شعار نظرى

استثمار الاحتفالات والمناسبات الدينية والوطنية فى تنمية الضمير الخلقـى        -١٢-ل
 .فى التعامل مع الموارد المائية وحمايتها والحفاظ على استدامتها

المكافآت والحوافز المادية والمعنوية للمـدارس التـى تمثـل          رصد بعض   -١٣-ل
نموذجاً إيجابياً فى توعية طلابها بقيمة ترشيد اسـتخدام واسـتهلاك الميـاه             
بوجه خاص، وقيم التنمية المستدامة بوجه عام، وكذلك حـوافز ومكافـآت            
لمشرفى الأنشطة والطلاب الذين يمارسون أنشطة بيئيـة بجديـة وإبـداع            
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ويمكن أن تصرف هذه الحوافز والمكافـآت خـصماًمن حـصيلة           وكفاءة،  
 .أنشطة التربية البيئية والسكانية والصحية بالإدارات والمديريات التعليمية

تفعيل دور مجالس الأمناء والآباء والمعلمين فى وضـع وإعـداد وتنفيـذ             -١٤-ل
ومتابعة خطط مدروسة لآليات تنمية الوعى البيئى والمائى لـدى الطـلاب            

افة أعضاء المجتمع المدرسى، وضرورة تفعيل دور المشاركة المجتمعية         وك
 .فى هذا الشأن

تكثيف برامج التوعية من خلال المؤسسات التربوية والمجتمعية الأخـرى          -١٥-ل
مثل دور العبادة ووسائل الإعلام والأسرة والجامعـات ومراكـز الـشباب            

وحمايتها مـن التلـوث     وغيرها فى المحافظة على المياه وترشيد استهلاكها        
 .والهدر، من خلال استراتيجية وطنية شاملة

النظر إلى قضية ترشيد استخدام المياه والحد من تلوثهـا أو اسـتنزافها أو             -١٦-ل
الهدر فيها، والتوعية بهذا الشأن علـى أنهـا أولويـة اسـتراتيجية لإدارة         

 .المدرسة الثانوية

تربوية اللاصفية التى يمكـن أن       إعداد دليل مخطط ومدروس بالأنشطة ال      -١٧-ل
تسهم فى تنمية  وعى الطلاب بقضايا المياه وترشيد اسـتخدامها، وكيفيـة         

 .الاشتراك بها وممارستها

إدراج مفاهيم التنمية المستدامة بوجه عام والتنميـة المـستدامة للمـوارد            -١٨-ل
جه المائية بوجه خاص، والمسئولية المجتمعية نحو البيئة وقضايا المياه بو          

  .أخص فى المناهج الدراسية بالمرحلة الثانوية

وضع معيار لجودة المدارس الثانوية خاص بمدى نجاح المدرسة فـى نـشر      -١٩-    ل
وتنمية ثقافة ترشيد استخدام المياه والحفاظ عليها، ووضع مؤشرات لـذلك           

 .المعيار لتقييمه بالمدارس
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ة بنشر ثقافة ترشيد اسـتخدام الميـاه،       توثيق كافة الأنشطة والفعاليات المرتبط    -٢٠-    ل
  .وعمل قواعد بيانات شاملة لها، ونشرها للاستفادة منها

امتلاك إدارة المدرسة الثانوية الحس الوطنى والضمير المجتمعـى الـسليم     -٢١-ل
المتفهم والواعى بقضايا المياه وأهميتها للمجتمع المصرى، ولا سـيما فـى            

  .عياتها على الأمن المائى المصرىظل أزمة سد النهضة الأثيوبى وتدا

 امتلاك إدارة المدرسة الثانوية الاقتناع الكافي والإيمـان القـوى بالـدور             -٢٢-ل
الثقافى التربوى التوعوى القيمى للمدرسة الثانوية، ولا سـيما فـى مجـال             
ترشيد استخدام المياه وتنمية الوعى البيئى المائى، وأن المدرسة ينبغـى أن            

 عند مجـرد التعلـيم وتلقـين مجموعـة مـن المعـارف         لا يتوقف دورها  
  .والمعلومات وفقط

امتلاك ادارة المدرسة الثانوية كفايات ومهارات تخطيط وتنظـيم ومتابعـة         -٢٣-ل
والاشراف علي الأنشطة الطلابية المرتبطة بتنمية الوعي البيئـي والمـائي           

  .لدي الطلاب وكافة المنتسبين للمجتمع المدرسي

الإدارة الذاتية للمدارس الثانوية بما يتيح اعطـاء إدارة المدرسـة          تفعيل  -٢٤-   ل
الثانوية الصلاحيات الكافية والملائمة لكى تقوم بدور فاعل فى نـشر ثقافـة          

 .ترشيد استخدام المياه، وتوفير الآليات والمتطلبات اللازمة لذلك

يـل آليـات    توفير الميزانية الكافية والمخصصات المالية المناسـبة لتفع       -٢٥-   ل
  .ونشاطات وفعاليات نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه وتنمية الوعي المائي
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  المراجع

  : المراجع العربية:أولاً
            تطـوير الأداء    ":)٢٠١٩(إبراهيم، إبراهيم أحمد السيد، شعبان، ولاء عبـد العزيـز

الإدارى لمدير المدرسة الثانوية وشيخ المعهد الثانوى الأزهـرى فـى           
، ع ٣٠، مجلة كلية التربية، جامعة بنهـا، مـج         " الحوكمة ضوء مبادئ 

 .، أكتوبر١٢٠

      وحدة جغرافية مقترحة فى الأمن المائى العربى        :)٢٠١٧(إبراهيم، جمال حسن السيد 
لتنمية المفاهيم المائية والـوعى بـالأمن المـائى والحـل الإبـداعى             

لنفـسية،  ، مجلة العلوم التربويـة وا "للمشكلات لدى طلاب التعليم الفنى  
 .، العدد الثانى، يوليو١٨المجلد 

      فاعلية وحدة مقترحة فـي التنيمـة المـستدامة         ) " ٢٠١١(أحمد، محمود جابر حسن
 الطبيعية في تنمية مفاهيم التنمية المستدامة وقيمهـا         ةللموارد الجغرافي 

، مجلة الجمعية التربوية للدراسـات    "لدي طلاب الصف الأول الثانوي      
 .، أكتوبر٣٦ة للدراسات الإجتماعية، ع يعية التربوالإجتماعية، الجم

    التنمية المستدامة للموارد المائية، مركز البحـوث الزراعيـة،          :)٢٠١٨(الأبحر، مها 
 .وزارة الزراعة واستصلاح الأراضى، مصر

    لخطة التنمية المستدامة لعام     ١٧ أهداف التنمية المستدامة الـ      :)٢٠١٦(الأمم المتحدة 
٢٠٣٠  

 الاستثمار الأجنبى المباشر على التنمية والتنمية      ) ٢٠١٦(ى، عدنان داود محمد     البغداد
المستدامة فى بعض الدول الإسلامية، دار المنهل للنـشر والتوزيـع،           

 .بيروت، لبنان

    ادماج البعد البيئى بالتعليم لدعم التنمية المستدامة فى مـصر،      :)٢٠١٧(البهائى، سحر 
عليم داعم للتنمية المستدامة فى مـصر،        نحو ت  :المؤتمر الدولى السنوى  
 . مايو٨-٦معهد التخطيط القومى، 
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         المـدخل إلـى المنـاخ       :)٢٠١٥(البهواشى، السيد عبد العزيز، الشريف، هند محمد 
 .التعليمى الفعال، عالم الكتب، القاهرة

      تصور مقترح لتطوير البيئة المدرسية فى التعلـيم         :)٢٠١٦(البيلى، سهير أحمد حسن 
 توجهـات  :وى العام فى مصر، من بحوث المؤتمر الـدولى الأول     الثان

 تحديات المستقبل، كلية التربية جامعـة عـين      –استراتيجية فى التعليم    
 .٣شمس، المجلد 

      التعليم العالى وسوق العمل فى ضـوء متطلبـات          ":)٢٠١٧(الجزار، هالة سعد حسن
 ـ  " الإشكاليات والتحديات  :التنمية المستدامة   :دولى الـسنوى  ، المؤتمر ال

نحو تعليم داعم للتنمية المستدامة فى مصر، معهد التخطـيط القـومى،    
 . مايو٨-٦

      قيم التنمية المستدامة لدى طلاب التعليم الثـانوى    ":)٢٠١٨(الجلاد، هالة أحمد إبراهيم
، ٢، ج ١٧٨، مجلة كلية التربية جامعـة الأزهـر، ع          )"دراسة ميدانية (

 .أبريل 

    الطاقة والتنمية المستدامة فـى الـدول العربيـة، تـأثيرات      :)٢٠٠٤(الخطيب، هشام 
 .الاتفاقية الدولية فى مجال الطاقة، طبعة إدارة الجنسية والإقامة، دبى

          الدليل التدريبى لإعداد الاستراتيجيات المائية وخطـط العمـل مـع تـضمينها تـأثير
 المجلس العربى للمياه وآخـرون، متـاح        :)٢٠١٧(التغيرات المناخية   

water(events/files/sites/org.unescwa.www- :ىعلـــــ

)stratigecs ٢/٨/٢٠٢٠فى. 

      الاستخدام الكـفء للمـوارد المائيـة كمـدخل          ":)٢٠١٩(الشرقاوى، ماجد أبو النجا
، مجلـة   "صر العربيـة  لمواجهة تحديات الأمن المائى فى جمهورية م      

مصر المعاصرة، الجمعية المصرية للاقتصاد الـسياسى والإحـصاء         
 .، أكتوبر٥٣٦، ع ١١٠والتشريع، مج 



 

 
  

 

  
                                             

  

٢٠١  

  

 

  

      مجلة أبحـاث كليـة      "التوعية والتربية المائية   ":)٢٠١١(العبيدى، قيس حمادى جبر ،
 .١، ع ١١التربية الأساسية، مج 

       رسة الثانوية بمدينة الريـاض فـى       دور المد  ":)٢٠١٨(العتيبى، خالد بن هويدى سفر
، مجلة كلية التربية جامعـة أسـيوط،    "تنمية الوعى البيئى لدى الطلاب    

 .، أغسطس٨، ع ٣٤مج 

      دور الإدارة المدرسية فى تنمية المواطنـة لـدى          :)٢٠١٧(العجمى، نوف عبد العال 
، مجلة العلوم التربوية، جامعة الإمام محمـد        "طالبات المرحلة الثانوية  

 .، يوليو١١ود الإسلامية، الرياض، ع بن سع

      رؤية استراتيجية مقترحة للتعليم من أجـل التنميـة    ":)٢٠١٧(العوفى، محمد بن على
، مجلة رماح للبحوث والدراسـات،      "المستدامة فى دول الخليج العربى    

 .٢٢مركز البحوث وتطوير الموارد البشرية، رماح، الأردن، ع 

      دور مديرى المـدارس فـى نـشرالوعى         ":)٢٠١٩(الفرسان، محمد نواف وآخرون
، "البيئى لدى طلبة المدارس الثانوية الحكومية فى قصبة أرد بـالأردن          

مجلة الجامعة الإسـلامية للدراسـات التربويـة والنفـسية، الجامعـة          
 .، مارس٢، ع ٢٧الإسلامية بغزة، مج 

    عمـل مقدمـة    المشاركة المجتمعية فى تطوير التعليم، ورقة      :)٢٠٠٣(القفاص، إيمان 
 .  التعليم ضمير الوطن، جمعية المرأة والمجتمع، القاهرة:إلى مؤتمر

      البحث التربوى بين النظريـة والتطبيـق، دار         :)٢٠١٢(الكسباني، محمد السيد على 
 .الفكر العربى، القاهرة

     دور المؤسسات التعليمية فى نـشر ثقافـة الـوعى           :)٢٠١٧(الكيلانى، رانيا محمود 
 ميدانية على البرامج التثقيفية فى الجامعات المـصرية،         البيئى، دراسة 

 أمن وحماية البيئة، جامعة نايف للعلوم الأمنية،        :أبحاث الملتقى العلمى  
 . فبراير١٣ – ١٢الرياض، 



 

  
 
 

  
  

٢٠٢  

 
 

 

  

     أزمة القيم لدى الشباب المـصرى ودور المؤسـسات         ":)٢٠١٨(الملاحى، وفاء مجيد
، مجلـة دراسـات   "بليةالتربوية حيالها، دراسة تحليلية ورؤيـة مـستق    

، الجـزء   ١٠١تربوية ونفسية، مجلة كلية التربية بالزقـازيق، العـدد          
 .الثانى، أكتوبر

  متاح علي، دور المدرسة في التوعية البيئية،)٢٠١٤(المنصوري، عمر : 

 www.rudaw.net/arabicinterview ٢٥/٩/٢٠٢٠ في   

      أثر برنامج تـدريبى فـى ممارسـات التنميـة           :)٢٠١٩(النجار، فاطمة كمال أحمد 
المستدامة على تنمية الوعى بالمـشكلات البيئيـة ومهـارات العمـل            

، مجلـة العلـوم     "التطوعى لطالبات جامعة سلطان بن عبـد العزيـز        
، ٢، ع   ٣التربوية والنفسية، المجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث، مج         

 .يناير

     دراسـة فـى التهديـدات       :الأمن المـائى المـصرى     ":)٢٠١٩(الهلالى، هالة السيد 
، مجلة كلية الاقتصاد    " سد النهضة نموذجاً   :والمخاطر وآليات المواجهة  

والعلوم السياسية، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، جامعة القاهرة، مج         
 .، ابريل٢، ع ٢٠

  اليونسكو، متاح على قيم التنمية المستدامة:)٢٠١٠(اليونسكو ،:  

 www.unesco.org/sustainabl3e-developmentفى ٢٠٢٠/٨/٢ . 
     معجم مصطلحات العلـوم الاجتماعيـة، مكتبـة لبنـان،          :)١٩٨٢(بدوى، أحمد ذكى 

 .بيروت

    حوكمة المياه فـى المنطقـة العربيـة،إدارة         :)٢٠١٤(ائى  برنامج الأمم المتحدة الإنم 
 .الندرة وتأمين المستقبل، المكتب الإقليمى للدول العربية، نيويورك

      التقدم المحرز فـى الإدارة المتكاملـة للمـوارد          :)٢٠١٨(برنامج الأمم المتحدة للبيئة 
 المياه النظيفة والنظافة الصحية، خـط الأسـاس العـالمى           ٦المائية،  

 . من أهداف التنمية المستدامة٦ للهدف ٦، ٥، ١مؤشر لل



 

 
  

 

  
                                             

  

٢٠٣  

  

 

  

  دليل مؤشرات أهداف التنمية المستدامة:)٢٠١٨(برنامج الأمم المتحدة الإنمائى . 

      تمكين طلاب المرحلة الثانوية من المهـارات     ":)٢٠٢٠(بغدادى، منار محمد إسماعيل
، جامعـة   ، المجلة التربوية  "الحياتية فى ضوء أهداف التنمية المستدامة     

 .، يونيو٧٤سوهاج، ج 

  دار صادر، بيروت٦ لسان العرب، ط :)٢٠٠٣(بن منظور، محمد مكرم ،. 

      المتطلبات التربوية لتحقيق بيئة مدرسية جاذبـة        ":)٢٠١٨(بهجت، صفاء محيى الدين
بمدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساسى فى ضوء متطلبات المدرسة          

 .١١٣، ع ١جامعة بنها، مج الجاذبة، مجلة كلية التربية 

   ترشيد استخدام المياه كمدخل لتحقيـق التنميـة   :)٢٠١٥(بهلول، لطيفة وهوام، حسيبة 
، مجلـة  " عرض تجربتى استراليا وألمانيا كنموذج للاستدامة   :المستدامة

الحكمة للدراسات الاقتصادية، مؤسسة كنوز الحكمة للنشر والتوزيـع،         
 .٢٤ع 

     استراتيجية لـدعم دور منظمـات المجتمـع        :)٢٠١٨(من  تره، مريم شوقى عبد الرح 
المدنى فى تطوير ممارسة الأنشطة اللاصفية بمدارس التعلـيم العـام           

 .بمصر، رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة دمياط

             دور إدارة   :)٢٠١٧(تمراز، خيرى إبراهيم عبد الحى، الزهيـرى، إبـراهيم عبـاس 
ب الموهـوبين بمرحلـة التعلـيم       الأنشطة التربوية فى رعاية الطـلا     

 دراسة تقويمية، رسال ماجستير، معهد البحـوث        :الأساسى فى مصر  
 .والدراسات العربية، مصر

         وثيقة معايير ضـمان     :)٢٠١١(ج،م،ع، الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد 
وثيقـة التعلـيم   " الجودة والاعتماد لمؤسسات التعلـيم قبـل الجـامعى      

 .لإصدار الثالث، ا"الأساسى



 

  
 
 

  
  

٢٠٤  

 
 

 

  

         وثيقة معايير ضـمان     :)٢٠١١(ج،م،ع، الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد 
، "وثيقة الثانوي العـام " الجودة والاعتماد لمؤسسات التعليم قبل الجامعى 

 .الإصدار الثالث

     ٢٠١٣ لسنة   ٤٢٨ قرار رئيس مجلس الوزراء رقم     :)٢٠١٣(ج،م،ع، مجلس الوزراء 
حة التنفيذية للباب السابع مـن قـانون التعلـيم الـصادر            بإصدار اللائ 
، ٢٠١٢ لـسنة    ٩٣ المعدل بالقانونرقم    ١٩٨١ لسنة   ١٣٩بالقانون رقم   

 ).٢٠(مادة 

  المعجم الوجيز، المطابع الأميرية، القاهرة:)٢٠١٠(ج،م،ع، مجلس الوزراء . 

      التربيـة    المعجم الوجيز، طبعة خاصة بوزارة     :)٢٠٠٩(ج،م،ع، مجمع اللغة العربية 
 .والتعليم

      تنمية وترشيد استخامات المياه فى مـصر،        :)٢٠١٧(ج،م،ع، معهد التخطيط القومى 
 .، سبتمبر٢٨٢سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 

     اسـتراتيجية التنميـة   :)٢٠١٦(ج،م،ع، وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإدارى 
 .٢٠٣٠ رؤية مصر :المستدامة

   ٢٠١٤ية والتعليم، الخطة الاستراتيجية للتعليم قبـل الجـامعي          ج،م،ع، وزارة الترب-
 ٥٢، ص ٢٠١٤المشروع القومي لمصر، - التعليم:٢٠٣٠

             ،ج،م،ع، وزارة التربية والتعليم، قطاع التعليم العام، الإدارة المركزية للتعليم الثـانوى
، )٢٠١٦/٢٠١٧(الإدارة العامة للتربية البيئية والـسكانية والـصحية         

 .الأنشطة البيئية والسكانية والصحيةوثيقة 

 دليل الأنشطة البيئية والـسكانية والـصحية نحـو           )٢٠٢٠-٢٠١٩( ـــــــ ،
 .تحقيق تنمية مستدامة

        ٧٤( قـرار وزارى رقـم   :)٢٠١٤(ج،م،ع، وزارة التربية والتعليم، مكتب الـوزير (
، بشأن تشكيل لجنة للصحة والبيئة بكل مدرسـة         ١٧/٢/٢٠١٤بتاريخ  
 .ومديرية تعليميةوإدارة 



 

 
  

 

  
                                             

  

٢٠٥  

  

 

  

       بتـاريخ   ١٦٤ القـرار الـوزارى رقـم        :)٢٠١٦(ج،م،ع، وزارة التربية والتعلـيم 
 . بأن اعتماد بطاقات وصف أعضاء هيئة التعليم٣١/٥/٢٠١٦

  ــاريخ ٢٨ القــرار الــوزارى رقــم :)٢٠٠٤(ج،م،ع، وزارة التربيــة والتعلــيم  بت
 بشأن الوصـف الـوظيفى اختـصاصات ومـسئوليات          ٢٩/١/٢٠٠٤

 .ائف الإشرافية فى الإدارات التعليمية والمدارسالوظ

   بتــاريخ ) ٤٥( الكتـاب الــدورى رقـم   :)٢٠١٦(ج،م،ع، وزارة التربيـة والتعلــيم
٢٩/٩/٢٠١٦. 

  ــيم ــة والتعل ــم :)٢٠١٤(ج،م،ع، وزارة التربي ــرار وزارى رق ــاريخ ) ٣٠٦( ق بت
 .مجلس الأمناء والآباء والمعلمين  بشأن تنظيم٣/٨/٢٠١٤

   معجـم   :)١٩٨٣(لعربية، الأمانة العامـة، إدارة العمـل الاجتمـاعى          جامعة الدول ا 
 .مصطلحات التنمية الاجتماعية والعلوم المتصلة بها، ابريل

             ٢٠١٦(جامعة الفيوم، معهد البحوث والدراسات الاستراتيجية لدول حـوض النيـل(: 
الآثار الاقتصادية لسد النهضة على المياه والزراعـة وأمـن مـصر            

 .القومى

 التسويق الاستراتيجى للمدرسة الثانوية العامـة فـى         ":)٢٠١٢(، دعاء محمود    جوهر
، ٣٨، ع ١٥، مجلة التربية، مصر، مـج    " التحديات والمتطلبات  :مصر
 .نوفمبر

      متطلبات تنويع مصادر تمويل التعليم فى مـصر         ":)٢٠١٨(جوهر، على صالح حامد
تنمية، العـدد   ، جمعية الثقافة من أجل ال     "فى ضوء التوجهات المعاصرة   

 .١٩، مج ١٣٠

            تفعيـل المـشاركة     :)٢٠١٨(حسن، رجب عليوة على، عبد االله، محمد عبد االله محمد 
المجتمعية لتحسين جودة التعليم العام وتنمية المجتمع فى ضوء بعـض           



 

  
 
 

  
  

٢٠٦  
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، ١٢، ع   ٣٤الخبرات الدولية، مجلة كلية التربية جامعة أسيوط، مـج          
 .ديسمبر

    الواقع والتحديات، مركز دراسات الوحدة      :ائى العربى  الأمن الم  :)٢٠٠١(خدام، منذر 
 .العربية، بيروت

      تطوير إدارة الأنشطة التربوية بمدارس التعلـيم        :)٢٠١٥(دسوقى، دعاء محمد أحمد 
الثانوى العام فى مصر، دراسة ميدانية عى محافظة الـشرقية، كليـة            

 .التربية، جامعة الزقازيق

    التحركـات المـصرية فـى      :مائية وفرص النجاح  الأمننة ال  ":)٢٠١٩(زهران، إيمان 
، آفاق سياسية، المركز العربى للبحـوث       "احتواء تداعيات سد النهضة   

 .، ديسمبر٥٠والدراسات، ع 

     تصور مقترح لتفعيل المشاركة المجتمعية فى التعليم        ":)٢٠١٨(سيد، هايدى مصطفى
، ع  ٣٤، مجلة كلية التربية جامعة أسيوط، مج        "قبل الجامعى فى مصر   

 .، مارس٣

     تحديات التنمية المستدامة للموارد المائية فى إفريقيا       ":)٢٠١٩(شراقى، عباس محمد" ،
 التنمية المستدامة فى الوطن العربـى       :المؤتمر الجغرافى الولى الثانى   

بين الإمكانيات وطموحات الـشعوب، مركـز البحـوث الجغرافيـة           
 .فبرايروالكارتوجرافية، كلية الآداب، جامعة المنوفية، 

      تجارب عالمية فى ترشـيد اسـتخدام المـوارد          ":)٢٠١٨(صالح، عابدين محمد على
، المجلة الدولية للبحوث النوعية المتخصصة، المؤسسة العربية        "المائية

 .٧للبحث العلمى والتنمية البشرية، ع 

   ،دور مديري المدرسة الحكوميـة فـي تنميـة         "،  )٢٠١٩(راندة حسين محمد    صوص
بالتربية البيئية في لواء دير علا محافظة السلط بـالأردن          وعي الطلبة   



 

 
  

 

  
                                             

  

٢٠٧  

  
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 ٣مجلة العلوم التروية والنفسية، المركز القومي للبحوث غزة، مـج          ،"
 . أكتوبر٢٧ع 

          اسـهامات الأنـشطة     ":)٢٠١٩(ضحاوى، بيومى محمد وسويلم، محمد محمد غنـيم
 إجـراءات  :الطلابية فى تنمية قيم المواطنة لـدى الـشباب الجـامعى       

، بحوث المـؤترم العربـى الـدولى        "قترحة فى ضوء معايير الجودة    م
التاسع لضمان جودة التعليم العالى، الجامعة اللبنانية الدوليـة، لبنـان،           

 . أبريل١-٩

     رؤية تحليلية لمؤشرات الأمـن المـائى المـصرى         ":)٢٠١٣(طايع، محمد سالمان" ،
 .، يناير١٩١السياسة الدولية، ع 

   النهضة وتأثيره على الأمن المائى المصرى، دراسـة         سد ":)٢٠١٤(ــــــــ 
، ندوة قضية مياه النيل، كلية الآداب جامعـة         "من منظور جيوبوليتيكى  

 .القاهرة، مارس

     التعليم من أجل التنمية المستدامة في مـدارس        " ،  )٢٠١٧(عبدالرحمن، حسنية حسين
 المتحـدة   التعليم قبل الجامعي في كل من إستراليا ونيوزيلندا والمملكة        

المجلة التربوية، كلية التربية جامعـة      " وإمكانية الإفادة منها في مصر      
 .، أكتوبر٥٠سوهاج، ج 

     اتجاهات الطالبة الجامعية السعودية نحو ثقافـة ترشـيد          ":)٢٠١٢(عبد الرحيم، آمال
، جامعـة  "الاستهلاك، دراسة مطبقة فى قسم الدراسـات الاجتماعيـة      

 .١، ع ٢٨مشق، مج الملك سعود، مجلة جامعة د

        واقع دور الإدارة المدرسية فـى       ":)٢٠١٨(عبد الرسول، خلف رجب حافظ وآخرون
تفعيل المشاركة المجتمعية بالحلقـة الثانيـة مـن التعلـيم الأساسـى             

، مجلة جامعـة الفيـوم   "بجمهورية مصر العربية فى ضوء اللامركزية 
 .٢، ج ١٠م، ع للعلوم التربوية والنفسية، كلية التربية جامعة الفيو



 

  
 
 

  
  

٢٠٨  
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     المخطط الأثيوبى وتداعياته على الأمـن القـومى   :)٢٠٢٠(عبد العظيم، حسام عربى 
  :، المركز الديمقراطى العربى، متاح على)سد النهضة(المصرى 

 7http://democraticac.de/?P=66565.. 

     دور المشاركة المجتمعية فـى دعـم        :)٢٠١٩(ن  عبد الفتاح، كريمة مصطفى وآخرو 
، مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربويـة       "العملية التعليمية بمحافظة الفيوم   

 .٣، ج ١١والنفسية، كلية التربية جامعة الفيوم، ع 

   تفعيل ممارسة الأنـشطة الطلابيـة فـى ضـوء      ":)٢٠١١(عبد الفتاح، عصام عطية
، "مطبقة على جامعة قنـاة الـسويس       دراسة   :معايير الجودة والاعتماد  

، ١٢مجلة الثقافة والتنمية، جمعية الثقافة من أجل التنمية، القاهرة، س           
 .٤٨ع 

      برنامج مقترح قائم علي الـتعلم الـذاتي لتنميـة        " ،  )٢٠١٧(عبداالله، عزة شديد محمد
 في مصر للطلاب معلمـي العلـوم والدراسـات          هالوعي بقضايا الميا  

ة المصرية للتربية العلميـة، الجمعيـة المـصرية         ، المجل "الإجتماعية  
 .، أبريل٤، ع٢٠للتربية العلمية، مج 

     أبعـاد الأزمـة   : سد النهـضة بـين مـصر وأثيوبيـا      :)٢٠١٩(عبد الهادى، مجدى 
 . نوفمبر٤والمواجهة، تقارير، 

      الإدارة المتكاملة للموارد المائية لتحقيـق مبـادئ         ":)٢٠١٠(عزت، فرح عبد العزيز
 إدارة  :، المؤتمر السنوى الخـامس عـشر      " المستدامة فى مصر   التنمية

أزمات المياه والموارد المائية، السيناريوهات المحتملة والاستراتيجيات       
 .١المتوازنة البناءة، كلية التجارة، جامعة عين شمس، مج 

       التعليم التنظيمى مدخل لتحسين كفايـات       ":)٢٠١٣(عيداروس، أحمد نجم الدين أحمد
 التنظيمية والصحة التنظيمية فى بعض المدارس الثانوية العامة         الذاكرة



 

 
  

 

  
                                             

  

٢٠٩  

  
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، ع  ١٦، التربية، مـصر، مـج       "الحكومية والخاصة بمحافظة الشرقية   
 .، فبراير٣٩

      واقع تطبيق القيادة المستدامة فى جامعـة مدينـة          ":)٢٠١٦(غانم، عصام جمال سليم
جلـة  ، م"السادات كمدخل لتطوير التعليم الجـامعى، دراسـة مـسحية      

 .، يوليو١٠٣، ع ٢٣مستقبل التربية العربية، مج 

  معجم اللغة العربية المعاصرة، عالم الكتب، القاهرة:)٢٠٠٨(عمر، احمد مختار . 

       واقع إدارة المنظومة التعليمية فـى مـصر         :)٢٠١٩(غنيم، صلاح الدين عبد العزيز 
، ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر الإقليمـى لمعهـد          "وضرورة حوكمتها 

لتخطيط القومى، التعليم فى الوطن العربىفى الألفية الثالثة، القـاهرة،          ا
 . فبراير١٩ – ١٧

     دور الإدارة المدرسية فى إيجاد بيئة مدرسية مـشوقة          ":)٢٠١٤(قردانى، خالد نظمى
، مجلة جامعة القـدس     " محافظة سلفيت نموذجاً   –فى مدارس فلسطين    

 .٥، ع ٢فسية، مج المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والن

      بوادر الأزمة المائية فـى المنطقـة العربيـة         ":)٢٠٢٠(كدودة، عادل وعزيز، آمنة" ،
مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال، جامعة حسيبة بن بو على الشلف،،          

 .٣، ع ٦مج 

    دور المدرسة فى التربيـة البيئيـة لـدى تلاميـذ المرحلـة              :)٢٠١٦(لحلاح، سارة 
دانية بابتدائية محمد بن المخض بولايـة المـسيلة،        الابتدائية، دراسة مي  

رسالة ماجستير، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعيـة، جامعـة محمـد           
 .بوضياف بالمسيلة، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

     سياسات تمويل التعليم فى مـصر وتحقيـق التنميـة           ":)٢٠١٧(مجاهد، عبير محمود
 نحو تعليم داعـم     :، المؤتمر الدولى السنوى   "حلول الواقع وال  :المستدامة

 . مايو٨-٦للتنمية المستدامة فى مصر، معهد التخطيط القومى، 
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     التنمية المـستدامة ومتطلبـات تحقيقهـا، وحـدة          :)٢٠١٨(مجلس الشباب المصرى 
ــى ــاح عل ــى  ar/1g/details/org.eyed.www :البحــوث، مت  ف

٢٨/٧/٢٠٢٠. 

     عمـان،  ،  موسوعة المصطلحات التربوية، دار المسيرة       :)٢٠١١(محمد، السيد على
 .الأردن

     دور المواقع الصحفية فى توعية الباب المصرى بالتنميـة          ":)٢٠١٩(محمد، منى طه
، المجلـة العربيـة لبحـوث الإعـلام        "٢٠٣٠ رؤية مصر    :المستدامة

 .، يونيو٢٥الاتصال، جامعة الأهرام الكندية، ع و

     أزمة سد النهضة بين المخاطر والتحديات والتهديـدات         ":)٢٠٢٠(محمدين، سيد أحمد
 .، مارس١٦٨، إدارة الأعمال، ع "المعاصرة للأمن القومى المائى

     دور الأنشطة اللاصفية فى تنمية قيم طلبة المرحلـة          :)٢٠١٠(مصطفى، ماهر أحمد 
ية من وجهة نظر معلميهم بمحافظات غزة، رسالة ماجستير فى          الأساس

 .أصول التربية، كلية التربية، جامعة الأزهر غزة، فلسطين

      الإدارة التربوية معالم جديدة لعـالم جديـد،         :)٢٠١٠(مصطفى، يوسف عبد المعطى 
 .، دار الفكر العربى، القاهرة٣ط

 معجم المعانى الجامع، متاح على: com.almaany.www://http  ٣٠/٧/٢٠٢٠في 

      رؤية مقترحة للإصـلاح الإدارى بالمدرسـة        ":)٢٠١٩(نصر، عزة جلال مصطفى
، مجلـة كليـة   "٧٥الثانوية العامة بمصر فى ضوء مـدخل مـاكنزى      

، ٤٣التربية فى العلوم التربوية، كلية التربية جامعة عين شمس، مـج            
 .٤ع 

 تحسين جودة الحياة الوظيفية لقادة مدارس التعلـيم العـام           ":)٢٠٢٠(ــ  ــــــ
 .، ابريل٢٦، مجلة الإدارة التربوية، ع " آليات مقترحة:بمصر

  
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   (*) للإستراتيجية المقترحةأسماء السادة المحكمينبقائمة 

 الدرجة العلمية والتخصص وجهة العمل الاسم  م

 – المقارنة والإدارة التعليمية المتفرغ أستاذ التربية عباس الزهيريإبراهيم . د.أ  ١
 حلوانكلية التربية، جامعة 

 –  المتفرغأستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية  د احمد اسماعيل حجي.أ  ٢
  حلوانكلية التربية، جامعة 

 التربية المقارنة والإدارة التعليميةأستاذ متفرغ بقسم   احمد محمد غانم. د  ٣
   جامعة بني سويف كلية التربية،–

 –  المساعدأستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية  السيدة محمود ابراهيم سعد. د  ٤
  الاسكندرسةكلية التربية، جامعة 

 –  المساعدأستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية  ايمان حمدي رجب زهران. د  ٥
  الفيومكلية التربية، جامعة 

 –أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية المتفرغ  حاوىبيومى محمد ض. د.أ  ٦
 كلية التربية بالإسماعيلية، جامعة قناة السويس

 بقسم أصول التربية  المتفرغأستاذ الإدارة التعليمية سوزان محمد المهدي. د.أ  ٧
 عين شمس، جامعة البنات كلية –

 كلية –ة والإدارة التعليمية أستاذ التربية المقارن عبدالباسط محمد دياب. د.أ  ٨
 سوهاجالتربية، جامعة 

المركز  – أصول التربية والتخطيط التربويأستاذ  فاتن محمد عزازي. د.أ  ٩
 القومي للبحوث التربوية والتنمية، القاهرة

 كلية –أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية   د محمد احمد حسين ناصف.أ  ١٠
  زيقزقاالتربية، جامعة ال

  



 

 
  

 

  
                                             

  

٢١٧  

  

 

  

 الدرجة العلمية والتخصص وجهة العمل الاسم  م

 –  المتفرغأستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية  محمود عطا محمد علي. د.أ  ١١
  كلية التربية، جامعة الزقازيق

التربية المقارنة والإدارة التعليمية أستاذ متفرغ بقسم   مسلم عليوة حميد. د  ١٢
   كلية التربية، جامعة الزقازيق–

 – متفرغ المقارنة والإدارة التعليمية الأستاذ التربية  د نبيل سعد خليل.أ  ١٣
  سوهاجكلية التربية، جامعة 

 – مساعدأستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية ال  نهي محمد العاصي. د  ١٤
  قناة السويس، جامعة  بالاسماعيليةكلية التربية

 – فرغمتأستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية ال  د هنداوي محمد حافظ.أ  ١٥
  حلوانكلية التربية، جامعة 

 .الأسماء مرتبة أبجدياً    (*)


