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  إعــداد
 

   
 

  :الملخص
 البيئـة  في الأعمال وريادة الابتكار تحفيز متطلبات توافر درجة تحديد إلى الدراسة هدفت

 مـن  عينـة  علـى  الدراسة إجراء تم.  الدراسات العليا  مرحلة طلاب منظور من الجامعية
 طالبـاً ) ٥٠(العزيـز  عبـد  الملـك  وجامعة طالباً) ١٠٠ (جدة جامعة من طالباً،) ٢٠٠(

 المحفـزة  الجامعيـة  البيئة متطلبات على استبيان  أجابوا وقد، اًطالب) ٥٠( القرى أم وجامعة
 القـدرة  (مجـالات  سـتة  إلى مقسمة فقرة) ٣٠ (من تكون والذي الأعمال وريادة للابتكار

 الإبداعي، المشروع تصميم والإصرار، المثابرة المخاطرة،   تحمل والابتكار،على الإبداع   
 متطلبـات  توافر درجة أن) ١: ( يلي ما النتائج أظهرت). الاستمرارية للتضحية، الاستعداد

 الدراسات مرحلة طلاب نظر وجهة من الجامعية البيئة في الأعمال وريادة الابتكار تحفيز
 تـوافر  درجة تقييم في إحصائيا   دالة فروق وجود عدم) ٢. ( حدها المتدني  في كانت العليا

 مرحلـة   طلاب وجهة نظر    من عيةالجام البيئة في الأعمال وريادة الابتكار تحفيز متطلبات
  . جامعة اللاختلاف تعزى العليا الدراسات
  . العلياالدراسات - متطلبات-طلاب –الريادة - الابتكار-الجامعة: المفتاحية الكلمات
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Evaluating the Availability Level of Academic Requirements that 
Enhance Innovation and Entrepreneurship from the Perspectives 

of Postgraduate Students 
Abdulrahman Maatouq Zamzami 
Associate Professor in Educational Measurement 
Department of Psychology- Faculty of Education-University of 
Jeddah 
Abstract 
The study aimed to identify the degree of availability of Degree of  
requirements of the Stimulating innovation and entrepreneurship In 
the university environment from The Perspective of university 
Students. The questionnaire was administered on a sample of (200) 
male Post-graduate education Students from: University of 
Jeddah(100 Students),King Abdul-Aziz University(50 Students) and 
Umm Al Qura University(50 Students).They applied a questionnaire 
consisting of (30) item divided into six domains(Creativity and 
innovation,risk-taking, Perseverance and tenacity, Creative project 
design, willing to sacrifice,sustainability).The results showed(1) the 
degree of Availability of requirements of the Stimulating innovation 
and entrepreneurship In the university environment from The 
Perspective of university Students was low.(2) No statistically 
significant differences in Degree of Availability of requirements of 
the Stimulating innovation and entrepreneurship In the university 
environment from The Perspective of university Students due to the 
University of difference. 
Keywords: The university- Students- Postgraduate education- 
Entrepreneurship- Requirements- Innovation.  
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  مقدمة
 الثالثة للجامعات الكثيـر مـن الاسـتحقاقات والمـشكلات والتحـديات             الألفية حملت   

 أن تغيير الكثير مـن     إلا يعد بمقدور تلك الجامعات      فلم، والتربويةالاجتماعية والاقتصادية   
 مخرجـات ونـواتج الابتكـار       أصـبحت  نحـو ادق     وعلى.  وعملياتها وأهدافهاوظائفها  

Innovation عمالالأ وريادة Entrepreneurship اسـتراتيجيا عالميـا لمختلـف     هدفا 
 علـى  القائم من منظور الاقتصاد     يعتبران الأعمال وريادة فالابتكار   الإنسانية،المجتمعات  

 المؤديـة الـى اعلـى       دي من اهم مفاتيح وأدوات الحراك الاجتماعي والاقتـصا        المعرفة
 بـالغ   امرأ المؤسسات الجامعية    إصلاحب الاهتمام أصبح لذلكدرجات الرفاهية المجتمعية؛    

  .الأعمال وريادة مجال الابتكار في والمستجدات لمواكبة التطورات الأهمية
 الخطـة   ومؤشـرات ،    وفي ضوء تسارع التطور الكبير الذي يعيشه المجتمع السعودي        

 الجامعـات  أصـبحت ، ٢٠٣٠الاستراتيجية الطموحة لرؤية المملكة العربيـة الـسعودية         
 الأكثر المنطلق لأنها الأعمال، وريادةة ملزمة بإيجاد بيئة جامعية محفزة للابتكار        السعودي
 السعودي ولنقله مـن     والاقتصاد التنمية مسار تعديل ل ٢٠٣٠ تطلعات رؤية    لمواكبة واقعية

 التنميـة   تحديات وأن   خاصة،  المرتكز على النفط الى الاقتصاد المعرفي      الريعيالاقتصاد  
 جدا وتتطلب جهودا مـضاعفة مـن قبـل القـائمين            كبيرة السعودية ةالعربي المملكةفي  
 خدماتها التعليمية لطـلاب وطالبـات       تقدم أهليةجامعات  )١٠( و كوميةجامعة ح )٢٩(على

 تعزيـز  أهميـة المرحلتين الجامعية وما فوق الجامعية التي بدأت مؤخرا تعـي                             
  . وطالباتها بشكل عام طلابهالدى الأعمال وريادة الابتكار ثقافة وإكساب

 فـي   تسهم الأعمال وريادة الابتكار ثقافة إكساب أن) ٢٠١٤ (المبيريك و الشميمري ويرى
 الوظـائف  علـى  التهافــــت  حـدة  مـن  وتخفــــف  الحـر تعميق ثقافة العمل    

ويحـد  ، والإداري الاقتصادي الإصلاح لبرامـــج عائقا أضحى والذي، الحكوميـــة
 الاقتـصادي  الاسـتقرار  تعتبر من عوامـــل     كما، ظيفيالو التضخم ظاهـــرة من

 إكـساب  بوظيفة العالي مؤسسات التعليم ام قيأن Winston (2019) ويشير. والاجتماعي
 أجيـال  في صـناعة     تساعد الأعمال وريادة المعارف المهارات المحفزة للابتكار      تلاميذها
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لية وتحمل المخـاطرة والقيـادة       و المبادرة والشعور بالاستقلا    الإبداع تمتلك روح    إنسانية
 وتطـوير  بما يمكنهم من إطلاق      الجماعي والعمل والاتصال التواصل ومهاراتالتحويلية  

  . وغير المألوفةالمبتكرة الأعمال
 مجالا بحثيا مهمـا فـي   تعد الأعمال وريادة الابتكار دراسة بالاهتمام أن الباحث   ويرى   

 نقاط الالتقاء بـين علـم   إحدىوهي تعتبر  ،النفسية   و التربويةمختلف المجالات الإنسانية و   
 مجـال البيئـة     فـي  الأعمـال  ريـادة  الأخرى التي تناولت الابتكار و     العلوم بقيةالنفس و 
 تـوفير  الجامعـات ب   قيام بضرورة   أوصت البحث   أدبيات من   العديد أن و خاصة ؛الجامعية
 يعتبـرون   ؛فهـم  الأعمال  والمناسبة لمساعدة الشباب على الابتكار وريادة      الكافية الفرص

عقولا قادرة على صياغة الحلول لعلاج مختلف مشكلات الحياة ؛لتحقيق سـبل الرفاهيـة              
  .والراحة للمجتمع بشكل عام

  : البحثمشكلة
 الأمـم   أقرتهـا  والمعاهدات والخطط الاسـتراتيجية التـي        الإعلانات العديد من    أكدت   

ى ضرورة أن تضطلع مؤسـسات التعلـيم         منظمة اليونيسكو عل   و الدولي   والبنكالمتحدة  
 يعـد   الـذي  الأعمال وريادة وتحررا في سبيل تحفيز الابتكار       إجرائيةالعالي بأدوار اكثر    

 ورواد المبتكـرين  حفيـز  في ظـل اعتبـار ت    خاصة، أشكال مجتمع ما بعد الصناعة       حدا
  . اقتصاد المعرفةمتطلبات بالإيفاء خطوات أولى الأعمال

 العالي التعليم مؤسسات امتلاك أن) Kirby 2015) Herman, 2018 ; كل منويتفق   
 تحـولات  إحـداث  أدوات امتلاكهـا  يقتضي الأعمال وريادة الابتكار نحو التحفيز لخيار
 الطلاب ومهارات خبرات الى مضامينها تصل ان يجب وعملياتها بنائها في شاملة هيكلية

 وأسـاليب  الدراسية المقررات محتويات قولبة عبر والسلوكية، والنفسية المعرفية ونواتجهم
 لـسوق  يخرج ان خلالها من الطالب يستطيع شخصية خبراتية وأبنية سياقات في التدريس

 وريـادة  الابتكـار  تحديات مواجهة على وقادرة متكاملة، ذاتية إنتاجية طاقة ليشكل العمل
 الإجابةثلت في   وعليه يرى الباحث ان مشكلة البحث الحالي تم       . مستمر نحو على الأعمال

  :على التساؤلين الآتيين
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 الأعمـال  وريادة للابتكار المحفزة الجامعية البيئة متطلبات توافر درجة ما: الأول السؤال
 ام جامعة/ عبدالعزيز الملك جامعة / جدة جامعة ( العليا الدراسات طلاب وجهة نظر    من

  : الفرعية التاليةالأسئلة من هذا السؤال ويتفرع. ؟)القرى
 البيئـة  متطلبـات  مـن  كمتطلـب  والابتكار الإبداع على القدرة تعلم توافر درجة ما) أ(

  .العليا؟ الدراسات طلاب وجهة نظر من الأعمال وريادة للابتكار المحفزة الجامعية
 المحفـزة  الجامعية البيئة متطلبات من كمتطلب المخاطرة تحمل تعليم توافر درجة ما) ب(

  .العليا؟ الدراسات طلاب وجهة نظر من الأعمال وريادة للابتكار
 الجامعيـة  البيئـة  متطلبـات  مـن  كمتطلب والإصرار المثابرة تعليم توافر درجة ما) ج(

  .العليا؟ الدراسات طلاب وجهة نظر من الأعمال وريادة للابتكار المحفزة
 يئةالب متطلبات من كمتطلب والريادي الإبداعي المشروع تصميم تعليم توافر درجة ما) د(

  .العليا؟ الدراسات طلاب وجهة نظر من الأعمال وريادة للابتكار المحفزة الجامعية
 الابتكـاري  او الريـادي  المـشروع  لبدء للتضحية الاستعداد تعليم توافر درجة ما) هـ(

 وجهـة نظـر     من الأعمال وريادة للابتكار المحفزة الجامعية البيئة متطلبات من كمتطلب
  .العليا؟ الدراسات طلاب

 مـن  كمتطلـب  الابتكاري او الريادي المشروع في الاستمرارية تعليم توافر درجة ما) و(
 طـلاب  وجهـة نظـر      مـن  الأعمـال  وريادة للابتكار المحفزة الجامعية البيئة متطلبات
  .العليا؟ الدراسات

 وريـادة  للابتكـار  المحفزة الجامعية البيئة متطلبات توافر تقييم يختلف هل: الثاني السؤال
  .؟)القرى ام جامعة/ عبدالعزيز الملك جامعة / جدة جامعة ( الجامعة باختلاف لأعمالا

  : البحثأهداف
 للابتكـار  المحفـزة  الجامعيـة  البيئة متطلبات توافر درجة على للتعرف البحث   هدف  

 المثابرةتعليم  ، المخاطرة تحملتعليم  ، والابتكار الإبداع على القدرةتعليم   (الأعمال وريادة
 لبـدء  للتـضحية  الاستعدادتعليم   ، والريادي الإبداعي المشروع تصميم تعليم، الإصرارو

 وجهـة نظـر     مـن  ) المشروع في الاستمراريةتعليم   ، الابتكاري او الريادي المشروع
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 متطلبـات  تـوافر  تقيـيم  الى الكشف عن مدى اختلاف       بالإضافة، العليا الدراسات طلاب
 العليـا  الدراسـات  طلاب وجهة نظر    من الأعمال وريادة كارللابت المحفزة الجامعية البيئة

  ).القرى ام جامعة/ عبدالعزيز الملك جامعة / جدة جامعة ( الجامعة ضوء اختلاف في
  :البحث أهمية

 عدم توافـق    مشكلة معالجة بضرورة المنادية والوطنية   العالمية تواكب التوجهات    أنها) ١(
تحفيز وتشجيع طلاب المرحلـة الجامعيـة وفـوق         عمليات التعليم الجامعي مع متطلبات      

 الـدعوة نحـو     تنـامي  ظل في   خاصة الأعمال وريادةالجامعية على تبني ثقافة الابتكار      
  . بزمام الاقتصاد المعرفي كخيار استراتيجيالإمساك

 بعض الجامعات   في العليا الدراسات تقييم طلاب    درجة على الضوء لإلقاء   تسعى أنها) ٢(
 الأعمـال  وريـادة  للابتكـار  المحفـزة  الجامعيـة  البيئة متطلبات توافرة  السعودية لدرج 

 في  الأكبر كوادر وطنية شابة تمثل نخبة تعليمية ومهنية يقع على عاتقها العبء             باعتبارهم
  .تعديل مسار الاقتصاد الوطني في المملكة العربية السعودية

 برامجهـا التعليميـة     نـاء  ب إعـادة  او   صـياغة  التعليم العالي في     مؤسسات تفيد أنها) ٣(
 مـن  مجموعـة  امـتلاك  الدراسات العليـا مـن       طلاب تمكين الى لتسعىوالتخصصية؛  

 تمكـنهم  التـي  الأعمـال  وريادة بالابتكار ارتباطا   الأكثر والخبرات   والمعارف المهارات
  . متطلبات سوق العمل والتحديات الاقتصادية الوطنية والعالميةمواجهة

  : البحثمصطلحات
 الإحـساس  يتـضمن  معرفـي  نشاطبأنه  :  البيئة الجامعية المحفزة للابتكار    تطلباتم) ١(

 لتقـديم  يهدف بما واختبارها ، الفروض وصياغة ،المعلومات في الثغرات أو ،بالمشكلات
 وإضـافة  ، المرونـة  و، الأصـالة  و بالطلاقـة  تتسم جديدة ترابطات أو مفاهيم أو أفكار

  .التفاصيل
 وتنظـيم  تطـوير  و تأسيس في والمبادرة والرغبة القدرة بأنها عرفت: الأعمال ريادة) ٢(

 وتحقيـق  المـادي  العائد على الحصول سبيل في تقليدية غير اقتصادية مشروعات وإدارة
  .الذات
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 اكتـساب  في تؤثر التي والبشرية المادية العواملتعرف بأنها مجموع    :  الجامعية البيئة)٣(
  . الأعمال وريادة الابتكار وخبرات اهيمومف العليا لمهارات ت الدراساطالب
   النظري والدراسات السابقةالاطار

 إلـى تأسـيس وامـتلاك وإدارة        يشير الأعمال مفهوم ريادة    أن) ٢٠١٨ (الحربي يذكر  
 ، الـذات  وتحقيق المادي العائد على الحصولمشروعات اقتصادية غير تقليدية في سبيل       

 البحـث  المبادرة، المخاطرة، الابتكار،: مل على في ضوء عدة أبعاد أو سمات أساسية تشت       
 للأسواق، جديدة وخدمات منتجات وطرح الكافي،  التمويلتوفير واستغلالها، الفرص؛ عن

 فـي  الأعمـال  ريادة   وأن. الوظائف وإيجاد   دارتهإو المشروع وتملك،  الموارد وتخصيص
يمية لمختلف الحكومات فـي     والتعل ،والاقتصادية، العقد الحالي تعد من الأولويات السياسية     

 بإدماج طاقـات الـشباب فـي    تسهمكما تعتبر أولوية مجتمعية قصوى؛     ، شتى دول العالم  
  . والحد من معدلات البطالة، مسارات وخطط التنمية ؛لتشجيع معدلات النمو الاقتصادي

أكثـر مـن كونـه    ، مفهوما علميا مركبـا  يعتبر  أن الابتكارإلى Turay (2017) ويشير
 لكونـه نـشاطا معرفيـا ونفـسيا يتميـز بالتعقيـد             وذلكا أحاديا محدد التعريف؛     مفهوم

ومحددات بيئية وحضارية   ، وسمات شخصية ، إذ يحتوي على قدرات معرفية      ، والغموض
  :هي،  بان الابتكار كنشاط معرفي يتضمن أربعة مكوناتويرى. متعددة

ومـن  ،محـددة  زمنيـة  فتـرة  خلال الفرد ينتجها التي بها عدد الأفكار   ويراد: الطلاقة) أ(
  .والفكريةواللفظية،،أنواعها الطلاقة الشكلية 

 لفكرة أو شيء جديد له فوائـد تطبيقيـة          الفرد بها القدرة على إنتاج      ويراد: الأصالة) ب(
  .التكرار وعدم والجدةتتميز بالندرة 

فكار لتبدو فـي    وإعادة تنظيم الأ  ،  بها القدرة على تغيير وجهة التفكير        ويراد:المرونة) ج(
  . عدد من فئات الأفكار والاستجابات المنتجة

  .  بها القدرة على إضافة ملامح جديدة لفكرة أو مشكلة ماويراد: التفاصيل) هـ(
 ليـست فهي  ،نظمية وممارسة مؤسسي فكر الأعمال ريادة Drucker (2015) ويرى   

 وعمـل  متكاملـة  ريادية بيئة علي تستند منظومة هي وإنما بطولي فردي جهد على قائمة
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 لريـادة  ميـسرة  محفـزة  منهجيـة  وفـق  متعددة أطراف وتمارسه مترابط م منظ جماعي
 روح زفتعـز ، خاطئـا  مـدخلا  يعـد  الأعمال ريادة في الفرد عليوأن التركيز   ، الأعمال
 التحـدي  فـي  الفرديـة  والمهـارات  السمات بناء على بالتركيز يتحقق والمبادرة التحدي

 لمنظومـة  التحتيـة  البنية بها تتوفر تفاعلية نظامية بيئة خلال من ك ذل حققيت و ،والمبادرة
 حـسـب  تشكيلها يتم متحركة مرنة لب، وجامدة نمطية ليست البيئة وهذه ، الأعمال ريادة

 للمجتمع بيئي وتقييم تحليل إجراء يتطلب مما ، حده على ع مجتم كل وتوجهات خصائص
 كـل  مع يتعامل ثم ، قيود أو رص ف من لديه وما فضع ونقاط قوة نقاط من به ما وتحديد

  . وأهدافه المجتمـــع توجهات حسب ذلك
 أن علـى  Burns, 2016)  ؛Nielsen; Klyver & Evald, 2017( كل مـن  ويتفق  

 الأسس من مجموعة   على تستند الأعمال وريادة للابتكار المحفزة الجامعية البيئةمتطلبات  
 والمـستقبلية  المعرفي الحالية    الاقتصادرورة تحسين موارد    الهامة التي تأخذ بحسبانها ض    

 ـ مـستوى  على تحسين    ينعكس بما   الاقتصادي النمو عائداتلزيادة قيمة     الـوطني   اتج الن
 وريـادة  للابتكـار  المحفـزة  الجامعيـة  البيئة متطلباتكما أن   ، ومستوى دخل المواطنين  

 أكثر ابتكارية وريادية    منتجات ماستخدا بشكل مباشر الاستثمار في انتاج و      تضمن الأعمال
فالبيئـة  ،  البيئي واستنزاف الموارد الطبيعيـة     بالتوازن التي لا تخل     الأمنة البيئة مع توافقا

 وبشكل كبير على نقل التنمية المجتمعيـة    تساعد الأعمال وريادة للابتكار المحفزة الجامعية
 واعيـة  إجرائيـة ة  مرحلية قصيرة المدى الـى صـيغ      عشوائيةمن كونها صيغة وصفية     

  .المدى الجامعات على نحو استراتيجي طويل خريجي فيها اهم يسومتصاعدة،ومستمرة 
 امتلاك مؤسـسات التعلـيم العـالي    أن Bruce;Barringer & Ireland (2016) ويرى

 تحـولات  امتلاكهـا ادوات إحـداث       يقتضي الأعمال وريادة الابتكارلخيار التحفيز نحو    
 خبرات ومهارات الطلاب    الى مضامينها يجب ان تصل     تهاها وعمليا  شاملة في بنائ   هيكلية

 وأسـاليب ونواتجهم المعرفية والنفسية والسلوكية، عبر قولبة محتويات المقررات الدراسية   
 خبراتية شخصية يستطيع الطالب من خلال ان يخرج لـسوق           وابنيهالتدريس في سياقات    

 وريـادة  الابتكـار    تحديات مواجهة على ادرةوق متكاملة، ذاتية إنتاجية طاقةالعمل ليشكل   
  . مستمرنحو على الأعمال
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 تلاميذها إكساب قيام مؤسسات التعليم بوظيفة أن Bessant & Tidd (2016) ويشير   
 إنـسانية  أجيـال  في صناعة    تساعد الأعمال وريادةالمعارف المهارات المحفزة للابتكار     

ستقلالية وتحمل المخاطرة والقيادة التحويليـة       بالا شعور و المبادرة وال   الإبداعتمتلك روح   
 الأعمـال  وتطـوير  بما يمكنهم من إطلاق      الجماعي والعمل والاتصال التواصلومهارات  

  . والحديثة وغير المألوفةالمبتكرة
 العـالي  التعلـيم  مؤسـسات  إيمان أن David;Nicholas &Mador (2016) ويذكر   

 اسـتراتيجي يتطلـب اسـتحداث بـرامج         كخيـار  لالأعما وريادة الابتكار نحو بالتحفيز
 المنـاهج  تطـوير  ضـرورة    ويتطلـب ، وتخصصات دراسية اكثر عـصرية ومرونـة      

 خبرات تدريسية اكثـر انفتاحـا       واستقطاب،  اكثر ديناميكية  تعليمية بيئات وخلقالجامعية،
 الى ضـرورة اسـتحداث خـدمات طلابيـة          بالإضافة ،الأعمال وريادة بالابتكار   وإيماناً

راكز علمية تمثل بيوت خبرة تقدم الرعاية المادية والمعنوية الكاملة للمبتكـرين ورواد             وم
 قادرة علـى  كبيرة والمتوسطة وصولا لتأسيس شركات    الصغيرة المشاريع   ارباب الأعمال

  . الاستمرارية
 العـالي  التعليم مؤسسات اضطلاع أن Blundel; Lockett & Wang (2017) ويرى  

 العملية التعليمية   أركان منها ضرورة ان يقوم جميع       يتطلب الأعمال وريادة  الابتكار بتعليم
 اعتبار  مبدأعلى  ) الكلية/القسم الاكاديمي / عضو هيئة التدريس  /المنهج/ الطالب( الجامعية  

 تراعي تنميـة الجوانـب      الحياة مدى   مستمرة ذكية هادفة ومتدرجة و    وظيفيةالتعلم عملية   
 ذات وفـي .  الى ردم الفجوة بين الطالب وسوق العمـل        وصولا الأعمال لريادة الإبداعية

 وريـادة  الابتكـار  بتعلـيم  العـالي  التعليم مؤسسات تبني أن Paul (2016)السياق يؤكد 
 سياسـاتها  الكثيـر مـن      إصـلاح  من تلك المؤسسات ان تعيد بنـاء او          يقتضي الأعمال

 تـشريعية  بنيتها ال  إصلاح او   رارإق لوجستية وال التحتية المرتبطة بتحديث بنيتها     وإجراءاتها
 الابتكاريـة والرياديـة     المـشروعات  إشهار عمليات لتسهيل التنفيذية ولوائحها   والإدارية
  .الخصوص وجه على والمتوسطة والصغيرة المشاريع الصغر المتناهية

 المحفـزة  البيئة مكونات أن Antonella;Birgit;Hagen & Serapio (2018) ويذكر 
 البنيـة  ب المرتبطة مكونات من ال  مجموعة تتضمـــن الأعمال ريادة ومةلمنظ الداعمة   و
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 تـسمح  ثقافـة    امـتلاك ) ١:(مـا  ومنها الأعمال ريادة لمنظومة والداعمة المحفزة التحتية
 والقواعـد  المحفـزة  الـسياسات  مـن  مجموعة) ٢. (الأخطاء وتحمل المخاطرة بسلوك

 للموهـوبين  مـساندة ) ٣. (المؤسـسي  دعمال تقدم قيادية عناصر تطبقها الميسرة التنظيمية
 امـتلاك ) ٤. (رياديـة  أفكـار  من لديهم ما وتطوير لتحفيزهم الأعمال ورواد   والمبدعين
. جديـدة  صـغيرة  مشاريع إلى للتحول قابلة ريادية أفكار توليد في تساهم تعليميةمنظومة  

 لمؤسـسات  الأنـشطة  سلسلة ضمن الجديدة الصغيرة المشـاريع تجعل ة رؤي امتلاك) ٥(
 أو العمليـات  تغذية بمراحل أو المدخلات تقديم ل بمراح مرتبطة كانت سواء، قائمة أعمال
 بـراءات  لحمايـة  واضـح امتلاك نظام   ) ٦. (الخدمات وتقديم المنتجات تصريف مراحل

 وممارسـات  وقواعـد  م قي امتلاك) ٧. (منها للاستفادة الشركات لتأسيس وميسر الاختراع
 مواتيـة  غيـر  بيئـة  يخلـق  ما عادة الذي الفساد منافذ تغلق بصورة الشفافية مبدأ ترسخ

  .الأعمال ادة وريالابتكار لمنظومة
 عمليـة  أركـان  من أهـم  تعتبر مؤسسات التعليم العالي أن Hisrich (2017)     ويذكر

 بالعديـد مـن   قيامهـا  كبرى تتمثل فـي    مسـؤوليات عليها ويقع الأعمال وريادة الابتكار
 المخاطرة في والرغبة الحر للعمل الموجه البشرى المال راس توفير) ١: (اومنه، الادوار
 منتجات إلى لتحويلها القابلة الابتكارية الإبداعية الأفكار توليد علي التدريب) ٢. (والمبادأة
الإرشـاد  )٤. (الـصغيرة  الرياديـة  المشاريع وإدارة تأسيس على التدريب) ٣. (اقتصادية
 البحـوث  إجراء) ٥. (والتسويق والإدارة التنظيم في والمهني الفني الدعم وتقديم والتوجيه

  .والتوجيه الإرشاد وخدمات الاستشارات وتقديم التطبيقية والدراسات العلمية
 ريـادة  وتحـديات  متطلبات أن على) Kirby 2015) Herman, 2018 ; كل من ويتفق

 مقدسـة  وكقيمة مهمة، حياتية كضرورة نفسه، العمل بقيمة الإيمان) ١:( في تتمثل الأعمال
 العمـل  لأهمية المجتمعي الإدراك) ٢. (الكوكب هذا على نفسه الإنسان بوجود صلة   ذات
 والتطبيقيـة  العلميـة  تجاربها توطين ومحاولة الموجودة العناصر من الاستفادة) ٣. (الحر
 المجتمـع  فـي  بوجودهـا  جـادت  قد الظروف أن طالما شأنها وقل حجمها صغر    مهما
 الدافعـة  القـاطرة ) ٥. (الـسياسية  والرغبـة  المالية، القدرة من الاستفادة) ٤. (وديالسع

  .الأعمال ريادة لمشاريع
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 التعلـيم حيـال تحفيـز    مؤسسات أهداف أن Kacprzyk & Doryń (2017) ويرى  
  :ه والقواعد منالأسس أن تنطلق من مجموعة من يجب الأعمالالابتكار وريادة 

 تـستند   ريادية أهداف المتعلمين على صياغة     قدرة تحسينجادة في    ال والرؤية الرغبة) ١(
  .المجتمع تقدم في والمساهمة الشخصية الإنجازات تحقيق إذكاءعلى 

 قادرين على   أعمال ورواد   مبتكرين إعداد ملموسة تعنى ب   إجراءات على وضع    العمل) ٢(
  . بكفاءة وفعاليةالنجاح

 مجموعـة المعـارف     المتعلمـين  كـساب إ برامج ومقررات دراسية تعنـى ب      تصميم) ٣(
  .الأعمال ريادةوالمهارات والخبرات المرتبطة بالابتكار و

 بنـاء  المستمر لمجموعة نواتج التعلم المكتسبة لدى المتعلمين والتـي تعنـى ب            التقويم) ٤(
  .الريادية والابتكارية المشروعات إدارةو
عي لكافـة طبقـات وشـرائح        خطط استراتيجية فعلية تعنى بالتغيير الاجتما      صياغة) ٥(

  .الأعمال وريادة عبر تبني مفاهيم بالابتكار الحر العمل ثقافة غرسالمجتمع ل
 التعليم مؤسسات تسعى أن ضرورة على Korez-Vide & Tominc (2016) ويؤكد  

 الأعمـال  وريـادة  الابتكار التي يمكن من خلالها تحفيز       الأهداف تحقيق مجموعة من     الى
  :ومنها

 طلابها للمهارات الابتكارية والرياديـة فـي   وإتقان إكسابتهدف عملياتها على    ان تس ) ١(
 ورائـد   المبتكـر  ليتعـرف ضوء استغلال دوافع حب الاستطلاع والرغبة بتحقيق الذات         

  . ناجحأعمال رائد يكون أن استعداده مدى على الأعمال
ر للـسمات    والتعلـيم الجـامعي علـى القيـاس المـستم          م تستهدف عمليات التعل   أن) ٢(

 و يمكـن مـن خلالهـا اكتـشاف قـدرات            تيوالخصائص النفسية والمعرفية والنفسية ال    
  .الأعمالاستعدادات المبتكرين ورواد 

 ومنسوبيها بالدورات التدريبية التـي      أعضاءها التعليم الجامعي    مؤسسات تستهدفأن  ) ٣(
 خلالهـا تحفيـز     تعنى بتطوير مهاراتهم وخبراتهم المعرفية والتدريسية التي يمكـن مـن          

  . الطلابلدى الأعمالالابتكار وريادة 
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 ثقافـة   ومنـسوبيها  وأعـضاءها  طلابها إكساب الجامعي التعليم عمليات تستهدفأن  ) ٤(
  . وخيار حقيقيكاستراتيجيةالاقتصاد المعرفي المبتكر والريادي 

 & ,Marchand; Hermens) ؛ Read;Sarasvathy &Dew (2016) كل من ويتفق

Sood 2016 بمجموعة من السمات النفـسية  يتسمون الأعمال المبتكرين و رواد أن على 
 أحـلام  عن يعبر هدف   وجود ظل في اليه يصبو ما لتحقيق الإرادة) ١: (والسلوكية ومنها 

 لتحمـل  الاسـتعداد ) ٣. (منها والاستفادة الفرص اقتناص في المبادرة) ٢. (أوهام وليس
 منـاحي  كل في   المستمر الذاتي الدافع) ٥. (التجربة من التعلم على القدرة) ٤. (المخاطر

 نحـو  الجاد التوجه) ٧. (الحياة في النجاح لتحقيق بالنفس الثقة) ٦. (العملالحياة ولإكمال   
) ٩. (معقدة بيئة ظل في   المناسب الوقت في المناسب القرار اتخاذ على القدرة) ٨. (العمل

 هـدف  تمثـل    التي المستحدثة الأفكار في دةوالج الحداثة) ١٠. (والدائم المستمر الطموح
) ١٢. (مـشروعه  تنفيذ على والتصميم الإصرار) ١١. (الجديدة الأفكار من بالعديد   مدعوم
 ظـل  فـي  الغموض تحمل) ١٣. (حياته جوانب جميع في دائمة بصورة الإيجابي التفكير
. العمـل  في الاستقلال حب) ١٤. ( أعمالهم جوانب وعن حياتهم عن قليلة معلومات   وجود

  .الإنجاز في الرغبة) ١٥(
  

  السابقة والبحوث الدراسات
 بـرامج  قدرة تحديد إلى Chung-Gyu; Chang; Joo & Park (2018) دراسة هدفت
 الدراسات العليا لمهـارات     طلاب إكساب الكورية على    العالي التعليم مؤسسات في التعليم
 تـم . عـشوائيا  اختيارهم تم وطالبة طالبا) ٣٢٣ (من الدراسة عينة تكونت. الأعمالريادة  
 الدراسـة باسـتخدام     بيانـات  تحليـل  تم وقد. الأعمال ريادة مهارات اداة لقياس    تصميم

 مخرجات برامج التعليم    أن إلى الدراسة نتائج أشارت). ت( الحسابية واختبار    المتوسطات
، الأعمال ةرياد لمهارات العليا الدراسات طلاب إكساب في بنسبة متوسطة    اسهمت العالي

 ريادة لمهارات العليا الدراسات طلاب اكتساب في   إحصائيابالإضافة الى وجود فرق دال      
  . الى اختلاف التخصصات العلميةتعزى الأعمال
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 الكـشف  الى Patient;Takawira; Munyaradzi & Dennis (2016)  دراسةهدفت
 طلاب  لدىوالعزيمة الريادية    الإرادة على التكنولوجي والابتكار الريادي التعليم تأثيرعن  

 جامعيـا تـم     طالبـا ) ١٢٠ (مـن  الدراسـة  عينةتكونت  .زيمبابوي فيالمرحلة الجامعية   
 والتكـرارات  الحسابية المتوسطات باستخدام الدراسة بيانات تحليل تم. عشوائيا اختيارهم
 حيال الجامعية المرحلة تصورات طلاب    ضعف إلى الدراسة نتائج أشارت). ت (واختبار

  . والابتكاريةالريادية والعزيمة الإرادةدور البرامج الجامعية في اكتساب 
 عن دور برامج التعليم الجامعي في تحفيـز  الكشف إلى Ebru (2016) دراسة هدفت   

) ٨٣ (مـن  الدراسة عينةتكونت  . الدافعية الريادية لدى طلاب المرحلة الجامعية في تركيا       
 الحـسابية  المتوسـطات  باسـتخدام  الدراسـة  يانـات ب تحليـل  تم.  جامعية وطالبة طالبا

 حيال الجامعية المرحلة طلاب تصورات ضعف إلى الدراسة نتائج أشارت.  والتكرارات
  . لديهمالريادية الدافعية تحفيز في الجامعي التعليم برامج دور
 عن دور برامج التعليم المدرسي في تحفيز ريـادة  الكشفBux (2017) دراسة هدفت   

 الدراسـة  عينـة تكونت .  لدى طلاب المرحلة الابتدائية في جنوب افريقيا   الريادية الالأعم
 الحـسابية  المتوسـطات  باسـتخدام  الدراسـة  بيانات تحليل تم. وطالبة طالبا) ٦٣٧ (من

 حيال الابتدائية المرحلة طلاب تصورات ضعف إلى الدراسة نتائج أشارت.  والتكرارات
  .الأعماللابتكار وريادة  اتحفيز في التعليم برامج دور
 مـدركات  علاقـة  عن للكشف Xingjian;Xiaolang &Sha (2019)  دراسةهدفت   

 من الدراسة عينةتكونت  .  الصين في الأعمال الابتكار لدى رواد     بمدركات الأعمالريادة  
 معامـل ارتبـاط بيرسـون       باستخدام الدراسة بيانات تحليل تم.الأعمال رواد من) ٢٦٩(

 تعلـيم  تـصورات  بـين  إيجابية وجود علاقة   إلى الدراسة نتائج أشارت. حداروتحليل الان 
 فـي  التعليمية السابقة تلعب دورا مهمـا       الخبرات وان، الابتكار وتصورات الأعمال ريادة

  .النجاح الريادي
  

  وإجراءاته البحث منهج
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. حـث  الباحث باستخدام المنهج الوصفي المسحي لمناسبته لأهـداف الب         قام:  البحث منهج
 خطوات عدة طريق عن البحث موضوع المشكلة بدراسة المسحي الوصفي المنهج ويقوم
 الباحـث  يقـوم  ثم من و محددة، ظروف و معين لتوقيت تابعة الظاهرة تلك فتكون معينة،
 البيانـات  و المعلومـات  بحثية تعني برصد     أداة الظاهرة المراد دراستها باستخدام      بقياس

 البيانـات  تحليـل  طريـق  عن المطلوبة النتائج على الحصول و الظاهرة، بتلك الخاصة
  .SPSS للعلوم الاجتماعية الإحصائية حزمة البرامج باستخدام

 ممن يدرسون فـي مرحلـة       طالباً) ٢٠٠( العينة النهائية للدراسة من      تكونت: البحث عينة
 للابتكـار  حفـزة الم الجامعية البيئة متطلبات توافرالدراسات العليا ممن استجابوا لاستبيان  

 عبـد  الملـك  جامعة  من طالباً) ٥٠ (جدة، جامعة   من طالباً) ١٠٠(بواقع  . الأعمال وريادة
  .القرى أم جامعة منطالباً ) ٥٠(، العزيز

  : البحثأداة
  : الأعمال وريادة للابتكار المحفزة الجامعية البيئة متطلبات استبيان

 للابتكـار  المحفـزة  الجامعية البيئةت   متطلبا تناولت التي والأدبيات الدراسات ضوء في 
 ريـادة  الابتكـار و   بمجـال  من المختصين    خبراء) ٧( بآراء   وبالاستعانة الأعمال، وريادة

 التواصـل   تـم .  والتقويم النفسي والتربوي في بعض الجامعات السعودية       والقياس الأعمال
 وريـادة  تكـار للاب المحفـزة  الجامعية البيئةمعهم بهدف استجلاء خبراتهم عن متطلبات       

) ١: ( تمثلـت فـي    أساسية متطلبات   ستة عن تحديد    الأولية الصياغات   وأسفرت. الأعمال
 المثـابرة تعلـيم   ) ٣. (المخـاطرة  تحمـل تعليم  ) ٢. (والابتكار الإبداع على القدرةتعليم  

 المـشروع  لبدء للتضحية الاستعدادتعليم  ) ٥. (الإبداعي المشروعتصميم  ) ٤. (والإصرار
  .الابتكاري او الريادي المشروع في الاستمراريةتعليم ) ٦. (الابتكاري أو الريادي
 الجامعيـة  البيئـة  متطلبات من استبيان    الأولوية الصورة بعرض   لباحث ا قام: الأداة صدق

 هيئة تدريس فـي     عضو) ١٤( مكونة من    مجموعة على الأعمال وريادة للابتكار المحفزة
 الأعمـال  ريـادة  و الابتكـار  بمجـال مختصين  الجامعات السعودية من المختصين في ال     

 البحـث  أداة حظيـت  Cooper معادلة   على بالاعتماد. والتربوي النفسي والتقويم والقياس
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 البيئـة متطلبا من متطلبـات  ) ٣٤(تم في ضوئها تحديد  %) ٩٤,٥(على نسبة اتفاق بلغت     
 الأداةمـن صـدق      بـالتحقق    لباحـث  قام ا  ثم. الأعمال وريادة للابتكار المحفزة الجامعية

 ـ طالبا) ٨٠ (من تكونت استطلاعية عينة علىبتطبيقها   ، العليـا  الدراسـات  طـلاب  ن م
  . تم التوصل إليهاالتي معاملات الارتباط قيم يوضح) ١ (والجدول

 المحفـزة  الجامعية البيئة متطلبات أبعاد من  بعدمعاملات الارتباط بين درجة كل      )١(جدول
  لدرجة الكلية امع الأعمال وريادة للابتكار

  
 البعد

ــدرة  القـ
ــى  علــ
 الإبـــداع

 والابتكار

ــل  تحمـ
 المخاطرة

ــابرة  المث
 والإصرار

 تـــصميم
 المــشروع

 الإبداعي

 الاســتعداد
 للتضحية

الاســتمرار
ــة ــي ي  ف

 المشروع

 الارتباط
بالدرجة 

 الكلية

٠,٤٦٦ **٠,٥٠٧ **٠,٤٢٨ **٠,٥١٣ **٠,٥٤٠ **٠,٦٤٢** 

 المحفـزة  الجامعيـة  البيئة متطلبات بيانبات است  الباحث بحساب معامل ث    قام: الأداة ثبات
 طريق معامل ألفا كرونباخ على أفراد العينـة الاسـتطلاعية           عن الأعمال وريادة للابتكار

  ).٠,٨٩٩( قيمة معامل الثباتوبلغت، طالبا من طلاب الدراسات العليا) ٨٠=ن(
 المحفـزة  الجامعية لبيئةا متطلبات على استبيان    الإجابة تتم:  على الاستبيان  الإجابة طريقة

 ضـوء التـدريج     فـي  وجهة نظر طلاب الدراسات العليـا        من الأعمال وريادة للابتكار
  ).جدا قليلة، قليلة، متوسطة، كبيرة، جداًكبيرة (الخماسي للموافقة 

   البحث ومناقشتهانتائج
ر ما درجة توافر متطلبات البيئة الجامعيـة المحفـزة للابتكـا          :  التساؤل الأول على   نص

  .العليا؟ وجهة نظر طلاب الدراسات من الأعمالوريادة 
  . ٢ كا تم استخدام التكرارات والمتوسطات وقيم السؤال هذا على للإجابة



 

  
 
 

  
  

١٠٠  

 
 

 

 البيئـة  مـن متطلبـات      كمتطلـب  والابتكار الإبداع على تعليم القدرة    توافر درجة: أولا
  :الأعمال وريادة للابتكار المحفزة الجامعية

 البيئـة  متطلبـات  من كمتطلب والابتكار الإبداع على القدرة تعليم توافر درجة) ٢(جدول
   الأعمال وريادة للابتكار المحفزة الجامعية

 التوافر على المواقفة درجة

 م  جداقليلة قليلة متوسطة كبيرة  جداكبيرة
  

 العبارات
 % ك % ك % ك % ك % ك

  المتوسط
 

  
  ٢كا
 

  مستوى
 الموافقة

١

ــساب اكت
ة مهـــار
فيالتميز  

 عمل كل
 به أقوم

 متوسط **١٥,٢ ٢,٢٥ %١٠٥ %٤٦٢٣ %٦٢٣١ %٤٨٢٤ %٣٤١٧

٢

ــساب اكت
مهـــارة
أطــرح
حلـــولا
ــة قابلـ
ــق للتطبي
للمشكلات

 متوسط **٢٢,٤ ٢,٩٦ %٢١١٠,٥ %٥٢٢٦ %٧٠٣٥ %٢٧١٣,٥ %٣٠١٥

٣

ــساب اكت
مهـــارة
ــر التفكي
بطــرق
جديـــدة

 متوسط **١٧,٠ ٢,٥١ %٦٦٣٣ %٣٩١٩,٥ %٤١٢٠,٥ %٣٥١٧,٥%١٩٩,٥



 

 
  

 

  
                                             

  

١٠١  

  
 

 
  

 بأي للبدء
 مشروع

٤

ــساب اكت
مهـــارة
ــي تنبـ
ــار الأفك
غيـــر
ــة المألوف

 حـل  في
المشكلات

 متوسط **١٠,٢ ٢,٢٨ %٢٩١٤,٥ %٤٠٢٠ %٣٣١٦,٥ %٤٢٢١ %٥٦٢٨

٥

ــساب اكت
مهـــارة
ــرح طـ

 بدائل عدة
 أيـة  لحل

 مشكلة

 متوسط **٩,٧ ٢,٧٤ %٣٣١٦,٥ %٦٦٣٣ %٤٥٢٢,٥ %٣٢١٦ %٢٤١٢

 القـدرة  تعليم توافر   درجة تقيس التي العبارات لجميع) ٢كا (قيمأن  ) ٢(الجدول من يتضح
 وريـادة  للابتكـار  المحفـزة  الجامعية البيئة متطلبات من كمتطلب والابتكار الإبداع على

 معظم وأن ،)٠,٠١( عند مستوى    إحصائياً دالة الدراسات العليا كانت     طلاب لدى الأعمال
 بـين  الموافقـة  نـسب  تراوحت اذ" المتوسطة "الموافقة على كانت   عينةال أفراد استجابات

 المؤشـرات  هـذه  تعد الأعمال وريادة الابتكار تحفيز أهمية ضوءوفي  ). ٢,٩٦- ٢,٢٥(
  .التربوية الناحية من مقبولة غير



 

  
 
 

  
  

١٠٢  

 
 

 

  
 المحفـزة  الجامعيـة  البيئة متطلبات من كمتطلب المخاطرة تحمل   تعليم توافر درجة: ثانيا

  :الأعمال وريادة ارللابتك
 تعليم تحمل المخاطرة كمتطلب مـن متطلبـات البيئـة الجامعيـة             توافر درجة) ٣(جدول

   الأعمالالمحفزة للابتكار وريادة 

 التوافر على المواقفة درجة

 م  قليلة جدا   قليلة  متوسطة  كبيرة  جداكبيرة
  

 العبارات
  % ك  % ك  % ك  % ك  % ك

  المتوسط
 

  
  
 ٢كا

 مستوى
 الموافقة

١

ــساب اكت
ــارة مهـ
أتحمـــل
 مسؤولية
 القرارات

التــــي
  اتخذها

  قليل **٢٧,٣ ٢,٤٥ %٢٣١١,٥ %٤٧,٥ ٩٥%١٩٩,٥ %٢٨١٤ %٣٥١٧,٥

٢

ــساب اكت
ــارة مهـ
ــدرة القـ
علـــى 
ــل تحمـ
ــائج نتـ
 المخاطرة

  قليل **٢٢,٤ ٢,٦٠ %٢,٥ ٥ %٦١,٥ ١٢٣ %٣ ٦ %٣٩١٩,٥ %٢٧١٣,٥

ــساب٣   قليل **٣٣,٥ ٢,٥٨ %٢٤١٢ %٣١ ٦٢ %٤٨٢٤ %٢٥١٢,٥ %٤١٢٠,٥اكت



 

 
  

 

  
                                             

  

١٠٣  

  
 

 
  

 التوافر على المواقفة درجة

 م  قليلة جدا   قليلة  متوسطة  كبيرة  جداكبيرة
  

 العبارات
  % ك  % ك  % ك  % ك  % ك

  المتوسط
 

  
  
 ٢كا

 مستوى
 الموافقة

ــارة مهـ
 إلى الميل

ــال الأعم
 تتسم التي

 بالمخاطرة

٤

ــساب اكت
ــارة مهـ
عــــدم
الاستسلام 
ــسهولة ب
ــد عنــ
ــة مواجه
 المخاطر

  قليل **١٦,٩ ٢,٠٧ %٢٥١٢,٥ %٢٢,٥ ٤٥ %٥٨٢٩ %٣٥١٧,٥ %٣٧١٨,٥

٥

ــساب اكت
ــارة مهـ
ــل التعام
ــع مــ

  المشاكل

  قليل **١١,٥ ٢,٦٩ %٣١١٥,٥ %٣٦,٥ ٧٣ %٥٢٢٦ %١٥٧,٥ %٢٩١٤,٥

 تحمـل  تعليم توافر   درجة تقيس التي العبارات لجميع) ٢كا (قيمأن  ) ٣ (الجدول من يتضح
 لـدى  الأعمـال  وريادة للابتكار المحفزة الجامعية البيئة متطلبات من كمتطلب المخاطرة

 معظـم  أن معظـم  ،وأن)٠,٠١( عند مـستوى   إحصائياً دالة الدراسات العليا كانت     طلاب



 

  
 
 

  
  

١٠٤  

 
 

 

 الموافقـة  نسب تراوحت اذ" المتوسطة "الموافقة حول تركزت على العينة أفراد استجابات
 هذه المؤشرات   تعد الأعمال تحفيز الابتكار وريادة     أهمية ضوء   وفي) ٢,٦٩- ٢,٠٧ (بين

  . من الناحية التربويةمقبولةغير 



 

 
  

 

  
                                             

  

١٠٥  

  
 

 
  

  
 كمتطلب من متطلبات البيئة الجامعية المحفـزة  والإصرار المثابرة   تعليم توافر   درجة: ثالثا

  :الأعمالللابتكار وريادة 
 كمتطلب من متطلبات البيئـة الجامعيـة        والإصرار توافر تعليم المثابرة     درجة) ٤(جدول

   الأعمالالمحفزة للابتكار وريادة 

 التوافر على المواقفة درجة

  جداقليلة قليلة متوسطة بيرةك  جداكبيرة
 المتوسط

  
  ٢كا
 

 مستوى
 الموافقة

  
 العبارات

    % ك % ك % ك % ك % ك

اكتـــساب
 اخذ مهارة

العبـــرة 
والعظة من  
ــصص  قـ

 النجاح

 قليل **١٢,٩ ٢,٤٥ %٤٢٢٠,٥ %٨٣٤٠,٥ %٣٤١٦,٦ %٢٥١٢,٢ %١٦٧,٨

اكتـــساب
مهـــارة 
ــع التطلـ
ــستقبل للم

 الندم  وعدم
على فوات  

 الفرص

 قليل **٣٢,٦ ٢,١٩ %٧٧٣٧,٦ %٥٧٢٧,٨ %٢٦١٢,٧ %٣١١٥,١ %٤,٤ ٩

اكتـــساب
 قليل **١٥,٥ ٢,٥٢ %٤٧٢٢,٩ %٨٣٤٠,٥ %١٨٨,٨ %٢٢١٠,٧ %٣٠١٤,٦مهـــارة 



 

  
 
 

  
  

١٠٦  

 
 

 

 التوافر على المواقفة درجة

  جداقليلة قليلة متوسطة بيرةك  جداكبيرة
 المتوسط

  
  ٢كا
 

 مستوى
 الموافقة

  
 العبارات

    % ك % ك % ك % ك % ك

التقيــــيم
الموضوعي 

القوةلنقاط  
ــضعف  وال

 دائم بشكل

اكتـــساب
مهـــارة 
تحــــدي

 الذات

 قليل **٩,٤ ٢,٥٣ %٦٨٣٣,٢ %٢٩١٤,١ %٥٠٢٤,٤ %٣٤١٦,٦ %١٩٩,٣

اكتـــساب
مهـــارة 
ــاوز  تجـ

 العقبات

 قليل **٥٣,٦ ٢,٢٢ %٧٩٣٨,٥ %٤٥٢٢,٠ %٣٩١٩,٠ %٢٧١٣,٢ %١٠٤,٩

 تعلـيم  تـوافر    درجـة  تقـيس  التي العبارات لجميع) ٢كا (قيم أن) ٤ (الجدول من يتضح
 الأعمال وريادة للابتكار المحفزة الجامعية البيئة متطلبات من كمتطلب والإصرار المثابرة

 معظـم   وأن ،)٠,٠١ (مـستوى  عنـد  إحـصائياً  دالـة  كانت الدراسات العليا    طلاب لدى
 بـين  الموافقة نسب تراوحت اذ" القليلة" حول الموافقة    تركزت على العينة افراد استجابات

 .التربوية الناحية تعد مؤشرات غير مقبولة من وهي) ٢,٥٣-٢,٢٢(



 

 
  

 

  
                                             

  

١٠٧  

  
 

 
  

  
 يئةالب متطلبات من كمتطلب والريادي الإبداعي المشروع تعليم تصميم    توافر درجة: رابعا

  :الأعمال وريادة للابتكار المحفزة الجامعية
 البيئـة  متطلبـات  مـن  كمتطلب الإبداعي المشروع تصميم تعليم توافر درجة) ٥(جدول

   الأعمال وريادة للابتكار المحفزة الجامعية

  المواقفة على التوافردرجة

 العبارات م  قليلة جدا  قليلة   متوسطة  كبيرة  جداكبيرة

  % ك  % ك  % ك  % ك  % ك

 المتوسط

  
  ٢كا
 

 مستوى
 الموافقة

ــساب١ اكتـ
ــارة مهــ

 لتلبية السعي
ــات حاجـ

 في المجتمع
  مشروعي

 قليل **٣٣,٤ ٢,٢٣ %١٩٩,٥ %٤١٢٠,٥ %٥٩٢٩,٥ %٣٧١٨,٥ %٤٤٢٢

ــساب٢ اكتـ
 تبني مهارة

المستجدات 
العلميــــة 
 والتكنولوجية

 قليل **٢٩,٧ ٢,٩٩ %٢٤١٢ %٤٦٢٣ %٧٦٣٨ %١٦٨ %٣٨١٩

ــساب٣ اكتـ
ــارة مهــ

  الاستقلالية

 قليل **٢٧,٣ ٢,٣١ %٢١١٠,٥ %٤٢٢١ %٥٢٢٦ %٢٤١٢ %٦١٣٠

ــساب٤  قليل **٣١,٩ ٢,١٥ %١٩٩,٥ %٣٣١٦,٥ %٩٢٤٦ %١١٥,٥ %٤٥٢٢,٥اكتـ



 

  
 
 

  
  

١٠٨  

 
 

 

  المواقفة على التوافردرجة

 العبارات م  قليلة جدا  قليلة   متوسطة  كبيرة  جداكبيرة

  % ك  % ك  % ك  % ك  % ك

 المتوسط

  
  ٢كا
 

 مستوى
 الموافقة

ــارة مهــ
 كل استثمار

ــات  الطاقـ
الذاتية فـي   
ــشاء إنــ
ــشروع مـ

 مميز

ــساب٥ اكتـ
ــارة مهــ

 لتلبية السعي
ــات حاجـ

 فـي  سالنا
 مشروعي

 قليل **٤٠,١ ٢,٣٩ %١١٥٠٥ %٢٠١٠ %٨٨٤٤ %٤٢٢١ %٣٩١٩,٥

 تعلـيم  تـوافر  العبارات التي تقـيس درجـة        لجميع) ٢كا (قيم أن) ٥( من الجدول    يتضح
 المحفـزة  الجامعيـة  البيئـة  متطلبـات  من كمتطلب والريادي الإبداعي المشروع تصميم
 عنـد   إحـصائياً  دالـة ت العليـا كانـت       الدراسـا  طـلاب  لدى الأعمال وريادة للابتكار
اذ " القليلـة " حول الموافقة    تركزت على العينة افراد استجابات معظم   ،وأن)٠,٠١(مستوى

 الناحيـة  تعد مؤشرات غير مقبولة مـن        وهي)٢,٩٩- ٢,١٥(بين الموافقة نسب تراوحت
 .التربوية



 

 
  

 

  
                                             

  

١٠٩  

  
 

 
  

  
ي او الابتكـاري     لبـدء المـشروع الريـاد      للتضحية الاستعداد تعليم توافر درجة: خامسا

  :الأعمال وريادة للابتكار المحفزة الجامعية البيئة متطلبات منكمتطلب 
 الابتكـاري  او الريـادي  المـشروع  لبدء للتضحية الاستعداد تعليم توافر درجة) ٦(جدول

  الأعمال وريادة للابتكار المحفزة الجامعية البيئة متطلبات من كمتطلب

 لتوافرا على المواقفة درجة

 م  جداقليلة قليلة متوسطة كبيرة  جداكبيرة
  

 العبارات
 % ك % ك % ك % ك % ك

  المتوسط
 

  
  ٢كا
 

 مستوى
 الموافقة

١

 اكتساب
ــارة مه

 كل بذل
 القدرات

 أجل من
ــق تحقي

 الهدف

 قليل **٣٩,٧ ٢,٢٥ %١٧٨,٥ %٣٤١٧ %٥٧٢٨,٥ %٦٥٣٢,٥ %٢٧١٣,٥

٢

 اكتساب
ــارة مه
ــل العم
 لساعات

ــة طويل
ــد عنـ

 في البدء
 المشروع

 قليل **٣٤,٢ ٢,٠٩ %١٠٩,٥ %٤٥٢٢,٥ %٦١٣٠,٥ %٤٨٢٤ %٣٦١٣,٥



 

  
 
 

  
  

١١٠  

 
 

 

 لتوافرا على المواقفة درجة

 م  جداقليلة قليلة متوسطة كبيرة  جداكبيرة
  

 العبارات
 % ك % ك % ك % ك % ك

  المتوسط
 

  
  ٢كا
 

 مستوى
 الموافقة

٣

 اكتساب
ــارة مه
ــب حـ
ــل العم
ــا مهمـ
ــان كـ

 نوعه

 قليل **٤٤,٩ ٢,٤١ %٤ ٨ %١٣٦,٥ %٧٤٣٧ %٥٩٢٩ %٤٧٢٣,٥

٤

 اكتساب
ــارة مه
ــسعي ال
الـــى
الــتعلم
المستمر 
بأساليب 
ــدة جدي
ــاز لإنج
 الأعمال

 قليل **٤١,٣ ١,٩٢ %٩٨٤٧,٨ %٤٠١٩,٥ %٤٤٢١,٥ %١٦٧,٨ %١,٠ ٢

٥

 اكتساب
ــارة مه
 التضحية
ــت بالوق

 قليل **١٤,٠ ٢,٤٩ %٤١٢٠,٠ %٧١٣٤,٦ %٣٤١٦,٦ %١٦٧,٨ ٣٨١٨,٥



 

 
  

 

  
                                             

  

١١١  

  
 

 
  

 لتوافرا على المواقفة درجة

 م  جداقليلة قليلة متوسطة كبيرة  جداكبيرة
  

 العبارات
 % ك % ك % ك % ك % ك

  المتوسط
 

  
  ٢كا
 

 مستوى
 الموافقة

ــى  علـ
ــساب ح
ــل العم
 المشروع

 الاسـتعداد  تـوافر  العبارات التي تقيس درجة لجميع) ٢كا (قيم أن) ٦( من الجدول    يتضح
 الجامعيـة  البيئـة  متطلبـات  من كمتطلب الابتكاري او لرياديا المشروع لبدء للتضحية
 عنـد  إحـصائياً  دالـة  الدراسات العليا كانت     طلاب لدى الأعمال وريادة للابتكار المحفزة
اذ " القليلـة " حول الموافقة    تركزت على العينة افراد استجابات معظم   ،وأن)٠,٠١(مستوى  
 الناحيـة د مؤشرات غير مقبولة مـن     تع وهي) ٢,٤٩-١,٩٢ (بين الموافقة نسب تراوحت
  .التربوية
 مـن  كمتطلـب  الابتكاري او الريادي في المشروع    الاستمرارية تعليم توافر درجة:سادسا

  :الأعمال وريادة للابتكار المحفزة الجامعية البيئة متطلبات
 توافر تعليم الاستمرارية في المشروع الريادي او الابتكاري كمتطلب من           درجة) ٧(جدول

   الأعمالطلبات البيئة الجامعية المحفزة للابتكار وريادة مت

 التوافر على المواقفة درجة

  جداقليلة قليلة متوسطة كبيرة  جداكبيرة
  

 العبارات
  % ك  % ك  % ك  % ك  % ك

  المتوسط
 

  
  ٢كا  
 

 مستوى
 الموافقة

ــساب اكتـ
مهــــارة

 الى السعي

 قليل *٢٣,٨ ٢,٤٧ %٤٠١٩,٤ %٣٩,٨ ٨٢ %٤٢٢٠,٤ %١٥٧,٣ %٢١١٠,٢



 

  
 
 

  
  

١١٢  

 
 

 

 التوافر على المواقفة درجة

  جداقليلة قليلة متوسطة كبيرة  جداكبيرة
  

 العبارات
  % ك  % ك  % ك  % ك  % ك

  المتوسط
 

  
  ٢كا  
 

 مستوى
 الموافقة

ــاز إنجــ
المهــــام
ــة المطلوب

 تأجيل دون

ــساب اكتـ
مهــــارة
اعتبـــار
ــاح  النجـ

 على يعتمد
الاســتمرار

 ية

 قليل *٣٣,٤ ٢,٥٢ %١١٥,٣ %٥٥,٨ ١١٥ %٣٩١٨,٩ %٢٨١٣,٦ %٣,٤ ٧

ــساب اكتـ
مهــــارة
ــب التجري

 مـن  أكثر
ــرة فكــ
ــول للوص

 هو ما الى
 منتج

 قليل *٢٩,٥ ٢,٤٠ %٢١١٠,٢ %٣٣ ٦٨ ٤٧٢٢,٨ %٣٥١٧ %٢٩١٤,١

ــساب اكتـ
مهــــارة

 قليل *٣٦,٧ ٢,٦٢ %١٨٨,٧ %٣١,٦ ٦٥ %٥٨٢٨,٢ %٣٣١٦ %٢٦١٢,٦



 

 
  

 

  
                                             

  

١١٣  

  
 

 
  

 التوافر على المواقفة درجة

  جداقليلة قليلة متوسطة كبيرة  جداكبيرة
  

 العبارات
  % ك  % ك  % ك  % ك  % ك

  المتوسط
 

  
  ٢كا  
 

 مستوى
 الموافقة

ــار أن اعتب
لمالفرصة  

 للبـدء  تفت
  العملفي

ــساب اكتـ
مهــــارة
ــرار الإص
ــى علــ
ــة مواجهـ

  العقبات

 قليل *٤٢,١ ٢,٢١ %٤٦٢٢,٣ %٤٦,١ ٩٥ %٣٧١٨ %١٤٦,٨ %٣,٩ ٨

 فـي  الاستمرارية العبارات التي تقيس درجة      لجميع) ٢كا (يمق أن) ٧( من الجدول    يتضح
 للابتكـار  المحفـزة  الجامعية البيئة متطلبات من كمتطلب الابتكاري او الريادي المشروع

 ،وأن)٠,٠١( عند مستوى    إحصائياً دالة الدراسات العليا كانت     طلاب لدى الأعمال وريادة
 نـسب  تراوحـت اذ  " القليلـة "لموافقـة    حول ا  تركزت على العينة افراد استجاباتمعظم  
  .التربوية الناحية تعد مؤشرات غير مقبولة من وهي) ٢,٦٢-٢,٢١ (بين الموافقة
 والريادي الإبداعي المشروع تصميم تعليم توافر درجة ضعف الباحث يعزو،  عام  وبشكل

 طـلاب  لـدى  الأعمـال  وريـادة  للابتكار المحفزة الجامعية البيئة متطلبات من كمتطلب
) ٧- ٦- ٥-٤ – ٣- ٢( السابقة الممثلة فـي الجـداول        النتائج تبينها   كما العليا لدراساتا

 الى  بالإضافة وطرائق التدريس    أساليب أن أغلب الممارسات التعليمية سواء من حيث         الى
 تعتمـد فـي ممارسـتها علـى         الأكاديميةطريقة تصميم المقررات والبرامج التخصصية      

ر حديثة وقد لا تواكب التطور الكبير في مجـال العنايـة            مفردات ومقررات وأساليب غي   



 

  
 
 

  
  

١١٤  

 
 

 

فاغلب السياقات التعليمية الجامعية قد تميل بـشكل كبيـر الـى       ،الأعمالبالابتكار وريادة   
 منطلقـات   فجل،     الانفتاح المعلوماتي المعاصر   شهدالنظرة التقليدية التي في اغلبها لم ت      

 غير مباشر   بشكل مغيبة   كانت الأعمال وريادة كارللابت المحفزة الجامعيةومتطلبات البيئة   
وهو ما يقتضي ضرورة سعي مؤسسات التعليم       ،عند تصميم المقررات الدراسية الجامعية      

العالي في المملكة العربية السعودية الى تحديث برامجها وتخصصاتها الجامعية لتواكـب            
  . الأعمال وريادة للابتكار الكبيرة في مجال المحفزة الطفرة

 ;Patient;Takawira)  وتتفق النتائج الـسابقة مـع مـا اشـارت اليـه دراسـة       هذا

Munyaradzi & Dennis ,2016)  ودراسـة ( Ebru ,2016) دراسـة  و ( Chung- 
Gyu; Chang; Joo & Park, 2018) ــة ــةو(Bux ,2017) ودراس   دراس

Xingjian;Xiaolang &Sha ,2019).(   
 البيئـة  متطلبـات  تـوافر  تقييم يختلف هل: لية على  من الدراسة الحا   الثاني السؤال   نص

 ـ   من الأعمال وريادة للابتكار المحفزة الجامعية  العليـا  الدراسـات  طـلاب  ر وجهـة نظ
 وللإجابـة .؟) القـرى  ام جامعة/ عبدالعزيز الملك جامعة / جدة جامعة ( الجامعةباختلاف  

  .One-Way ANOVAعلى هذا السؤال تم استخدام تحليل التباين الأحادي 



 

 
  

 

  
                                             

  

١١٥  

  
 

 
  

  
 درجات اسـتبيان  على الجامعة التباين لمعرفة دلالة الفروق بين متفاوتي      تحليل) ٨ (جدول
 وجهـة نظـر     مـن  الأعمال وريادة للابتكار المحفزة الجامعية البيئة متطلبات توافر تقييم

  العليا الدراسات طلاب

ــوع  التباينمصدر المتغير ــط ح٠دمجمـ  لةالدلا فمتوسـ

 ١٣,٠٠٥ ٢ ٢٦,٠١٠بـــــــين

داخــــــل
المجموعات

١٢,١٨٠ ١٩٧ ٢٣٩٩,٤١٠ 

البيئــة متطلبــات
ــة ــزة الجامعي المحف
ــار ــادة للابتك وري

 الأعمال
  ١٩٩ ٢٤٢٥,٤٢٠ المجموع

٠,٣٤٦ ١,٠٦٨ 

 البيئـة  متطلبـات  تـوافر  يمعدم وجود فروق دالة إحصائيا في تقي      ) ٨( من الجدول    يتبين
 تعزى إلـى    العليا الدراسات طلاب يدركها كما الأعمال وريادة للابتكار محفزةال الجامعية

  . اختلاف الجامعة
 العليـا  الدراسات طلاب   ويرى الباحث أن النتيجة السابقة تؤكد على شيوع ضعف تقييم       

 يفسر انتفـاء هـذه      ومما، الأعمال وريادة للابتكار المحفزة الجامعية البيئة متطلبات لتوافر
تكاد تكـون متـشابهة مـن حيـث     ) الحكومية( الجامعية السعوديةالبيئةوق هو طبيعة  الفر

 والأسـاليب  الممارسـات  أصـبحت  لـذا ،  والثقافية والتعليميـة   الديموغرافيةخصائصها  
 الدراسـات العليـا فـي       طالـب  لا يتجزأ من حياة      جزء والتشريعية   والإداريةالتدريسية  
 ويـرى . متـشابهة  أنماط سلوكية وأفكارا معرفية   زافر ؛ الأمر الذي ترتب عليه       السعودية

 التعلـيم   مؤسـسات الباحث أن هذه النتيجة تشكل مصدر قلق حيال طبيعة جودة بـرامج             
 قوة- التعليم العالي  مؤسسات– باعتبارها الأعمال وريادة   ارالعالي التي تعنى بتحفيز الابتك    

 يخشى علـيهم    الذينت العليا    الدراسا طلاب لدى لاسيماتأثير فعالة في المجتمع السعودي      
 ـ يمن فقدان الرغبة نحو التطوير الذاتي والانفتاح الابتكاري والريادي الذ           وبـشكل  دعم ي

 الاقتصادي الذي يطمح صانع القـرار الحكـومي الـى تغييـر             التراجع مؤشراتسلبي  
 دعـم  ملزمـة بـضرورة      أصـبحت  فالجامعات الـسعودية     وبالتالي، الإنتاجيةمؤشراته  
 الابتكـار  نحو تعزيـز     التوجه وبرامجها وخططها وممارساتها وتشريعاتها      تهماستراتيجيا
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 التنموية في المملكـة العربيـة       والأهداف تعمل على تحقيق المصالح      التي الأعمالوريادة  
 حاضـنات  تعد بمختلف أشكالها لعالي التعليم ا  مؤسساتالسعودية فكما هو معلوم أن جودة       

 من خلالها تغيير وجه الاقتصاد السعودي عبـر تعميـق   يمكناجتماعية ومعرفية وتربوية   
 فمؤسـسات  وعليه ؛التنمية البشرية المستدامة لتأهيل طلاب المرحلة الجامعية لسوق العمل       

 الطـرق   فـي  النظر   لإعادة عام بحاجة    بشكل المملكة العربية السعودية     فيالتعليم العالي   
لجامعية وما فوق الجامعية في ضـوء    وطالبات المرحلة ا   طلابالتي يتم من خلالها إعداد      

  .  استراتيجي وطنيخيار الأعمال وريادة الابتكاراعتبار 
  :التوصيات

 الاهتمام الكافي بتطـوير وتحـديث برامجهـا         السعودية ضرورة أن تولي الجامعات      -١
 يسهم في تقليـل     بما الأعمال الابتكار وريادة    وتحفيز تنميةومقرراتها الجامعية التي تعنى ب    

  . معدلات البطالة في المجتمع السعوديمن 
 إلى استحداث مكاتب و وحدات جامعية تعنـى بتفعيـل          السعودية أن تسعى الجامعات     -٢

  . الأعمال تحفيز الابتكار وريادة متطلبات ومعايير استراتيجيات خدمات
 مؤشـرات  تـشجيع  نحو دورها تعزيز في   السعودية العالي التعليم مؤسسات تسهم   أن -٣

 والرياديـة ، الابتكاريـة  والمهارات القدرات وتشجيع استكشاف عبر سيما، البشرية ةالتنمي
  .السعودي المجتمع في التنمية مسار وتعديل إصلاح جهود لمواكبة ؛ للشباب

 شـاملة  وطنيـة  خطة   السعودية العربية المملكة التعليم العالي في     مؤسسات تشكل أن   -٤
 باعتبارهـا  والتقنية في مجالات العلوم     لاسيما لأعمالا الابتكار وريادة    لتحفيز المدى بعيدة
 العـالي  التعلـيم  أم العـام  التعلـيم  مراحـل  في سواء التعليمي النظام إصلاح أدواتاحد  

  .والتقني الفني والتدريب
 البيئـة  متطلبات إجراء المزيد من الأبحاث في البيئة العربية والسعودية حول           ضرورة-٥

  .  عينات بحثية أخرىعلى الأعمال وريادة للابتكار المحفزة الجامعية
  : المراجعقائمة



 

 
  

 

  
                                             

  

١١٧  

  
 

 
  

 المعرفيـة  وراء مـا  و والمعرفيـة  النفسية الخصائص).٢٠١٨(علي بن مروان، الحربي
 أفكـارهم  تطـوير  عـن  الأعمـال  ورواد والمخترعين المبتكرين رغبة لضعف المميزة

 العلـوم  مجلة ،التقنية أودية و الأعمال حاضنات ضمن والريادية الاختراعية و الابتكارية
  . ٢٦٩-١٣٥،)٤٣(،والاجتماعية الإنسانية

 مكتبـة ، )الثالثـة الطبعـة   (، الأعمـال  ريادة).٢٠١٤(وفاء، المبيريك احمد؛، الشميمري
  .الرياض ،العبيكان
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