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  :مقدمة

من أهم عناصر النجاح لأي برنامج أو نشاط يرغب الإنسان في            التخطيط يعد  
والمحدد للآلية التي ينبغـي أن       لمحدد للأهداف التي يجب أن تتحقق،     ا فهو العنصر  تنفيذه،

 فبالتخطيط وحده يتحقـق النجـاح،     والمراحل التي ستمر بها،    خطوات التنفيذ،  تسير عليها 
  .النجاح لأي برنامج أو مشروع يتم تنفيذه وبدونه قلما يكتب

الاستراتيجية وبالتالي فالخطة    تعد الخطة بشكل عام هي نتاج عملية التخطيط،       و
ومن الناحية الإجرائية هي     نتاج عملية التخطيط الاستراتيجي التي تقوم بها المؤسسة،        هي

الاسـتراتيجية ونتـائج    المكتوبة التي توضح رؤية المؤسسة ورسـالتها وأهـدافها       الوثيقة
 والتوجهات الاستراتيجية التي ستتبعها المؤسسة؛ لتحقيق رؤيتها       التحليل البيئي والمسارات  

  )١().٣٨، ٢٠١١عبد العزيز داود، .(اهوأهداف

ويعتبر مدخل التخطيط الاستراتيجي من المداخل الإدارية التي تُمكّن المـدراس           
المعاصرة من مواجهة تحدياتها، حيث إنه عملية فكرية تصورية مستقبلية تضع المدرسـة             

ود التـشاركية   من خلاله الإجراءات والعمليات الضرورية لبلوغ المستقبل من خلال الجه         
لكافة المهتمين بالعملية التعليمية، وتحسين عمليات اتخاذ القرار، وفهم البيئـة الخارجيـة             

                                                             
  .اسم المؤلف، سنة النشر، رقم الصفحة: يسير نمط التوثيق كالتالي )١(
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التي تحيط بالمدرسة وما بها من فرص وتهديدات، وفهم البيئة الخارجية للمدرسة وما بها              
من جوانب قوة وجوانب ضعف، واستخدام الموارد المتاحة للمدرسة بما يحقـق أهـدافها              

  )٢٠١٦،١حسام الدين السيد؛ سعود الشُعيلي، .(رة أكثر فعاليةبصو

ويعتبر التخطيط الاستراتيجي من أهم أنواع التخطيط المستقبلية طويلة المـدى،           
 منها لنقلها إلى    اًسعت إلى تطبيقه العديد من المؤسسات الخاصة منها والعامة؛ سعي          والذي

ميـزه  ن التخطيط من سمات وخصائص تُ     المأمول بفضل ما يتمتع به هذا النوع م        الوضع
الأنواع الأخرى، ولقدرته على وضع المؤسسة في موضع المنافسة والتميز           عن غيره من  
المؤسسات، وتعد المدرسة هي النـواة الـصغرى وقاعـدة الإنتـاج فـي              من مثيلتها من  

يـة وذا   للأسـس العلم اً ووفقاًالتخطيط في هذه المدارس قوي المؤسسات التعليمية، فإذا كان  
فإن المخرجات سوف تكـون قويـة وتلبـي          رؤية ورسالة وأهداف استراتيجية واضحة،    

خلفـان  .(الطموحات التي وضعها المخططون عند وضعهم للخطة الاستراتيجية للمدرسـة        
  )٢٠١٢،١العلوي،

الة من كافة   كن التخطيط الاستراتيجي المدرسة من تحقيق ضمان مشاركة فع        ميو
 التعليمية، والاستخدام الأمثل للموارد البشرية والمادية، وبناء الإجماع في          المهتمين بالعملية 

اتخاذ القرارات المصيرية والحرجة في المدرسة، وحل المشكلات بكفاءة وفعالية، وتدعيم           
تنفيذ عمليات التغيير التربوي، ويساعد المدرسة في تحديد اتجاهها الاستراتيجي، وتحديـد            

دعيمها وجوانب الضعف وعلاجها، وتحديد التقدم في تحقيق أهـدافها       جوانب قوة الأداء وت   
  )٣٧، ٢٠١٣حسام الدين إبراهيم، .(ةمن خلال عمليات تقويم مستمر

ويعتبر التخطيط الوظيفة الأولى لمدير المدرسة التي تـسبق جميـع الوظـائف          
 التخطيط من   والمنطلق الأساسي لها، كما تعد القدرة على       الأخرى وتشكل القاعدة   الإدارية

عـدلي داود   .(التي يجب أن يمتلكها مدير المدرسة في الوقت الحاضـر          الكفايات التعليمية 
 من الدور الحيوي للتخطيط الاستراتيجي في رسم السياسة اًوانطلاق، )١٦، ٢٠٠٧الشاعر، 

المدارس الخاصة في تقديم خدماتها التعليمية شأنها شأن المـدارس           العامة للتعليم، ولأهمية  
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 في  المدارس الخاصة ب التخطيط الاستراتيجي    واقع عن   بحث للكشف الا   جاء هذ  ،لحكوميةا
  .سلطنة عمان

، ومنهـا علـى    الدراسات السابقة العربية والأجنبيـة     الكثير من أكدت   :ــبحثال ةــمشكل
  على وجود سلبيات وأوجه قـصور فـي        )٢٠١٣(سبيل المثال دراسة علي بن سيف اليعربي        

فعلى سبيل المثـال لا الحـصر أشـارت دراسـة            الاستراتيجي المدرسي، عمليات التخطيط   
 المدرسية المخطط لهـا، وقلـة       نشطةصعوبة التنبؤ بالمتغيرات الخارجية على الأ      إلى   اليعربي
وندرة الدورات المتوفرة من جانب التخطـيط   للمشاركة في وضع الخطة الاستراتيجية،  الدافعية

 والتطوير ومقاومته، وضعف المعرفة بـصياغة الرسـالة         وضعف تقبل التغيير   الاستراتيجي،
وضعف الاقتناع بجدوى الخطط الاستراتيجية، وقصور الإلمـام بالأسـس           والرؤية للمدرسة، 

العلمية لعناصر الرسالة المدرسية، وضعف الاهتمام بمنح حـوافز للمـدارس التـي تطبـق               
ال التخطيط الاستراتيجي، وكثـرة     التخطيط الاستراتيجي، وقلة الاستعانة ببيوت الخبرة في مج       

 مدراء المدارس يؤثر على الخطط التي قاموا بإعدادها، وندرة وجود ميزانيـة خاصـة               انتقال
لمثل هذه الخطط الاستراتيجية، وإهمال تشجيع المبادرات والإبداعات المدرسـية فـي مجـال           

ركة فـي الخطـة     التخطيط الاستراتيجي، ونقص الإمكانات والموارد المتاحة تحد من المـشا         
الاستراتيجية، وقلة المتابعة الميدانية من القسم المعني من الإدارة العليا لتقديم التغذية الراجعـة              

يري المدارس عن التخطيط الاسـتراتيجي، وضـعف        دالمناسبة، وقلة توفير دورات تدريبية لم     
مج الجدية في تكوين فريق عمل مختص ومتابع، والقـصور فـي تحديـد الأهـداف والبـرا                

علـي اليعربـي،   .(وأولويات العمل، واستخدام الأساليب التقليدية وإهمال مواكبـة التطـورات         
٧٣ - ٦٨، ٢٠١٣(  

عن وجود قصور في تحفيز الرؤية ) ٢٠١٢( الأمبوسعيدية منىكما كشفت دراسة
 من الإنجاز، وقصور في مراعاة التغيـرات المـستقبلية          مستوى عالٍ  للعاملين نحو تحقيق  

المحلية، وأن رسالة المدرسة يعتريها قصور في تنميـة روح           غيرات البيئة والتكيف مع مت  
جوانب التميز في المدرسة، ووجود قصور في توزيع        المسؤولية المشتركة ولا تبرز جميع    

الاستراتيجي على جميع العاملين، وقـصور فـي        المهام والمسؤوليات المرتبطة بالتخطيط   



 

  
 
 

  
  

٤  

 
 

 

  

 وأن البيئة الداخلية للمدرسة والتهديدات، هة التحدياتشموليتها وواقعيتها وقدرتها على مواج
لا تحقق الثقة التنظيمية الكاملة بين العاملين، ولا تحدد الاحتياجات التدريبية التطويرية لهم، 

 التعرف  فيالمطلوب، ولا تساعد ل الشراكة المجتمعية بالشكلفعكما أن البيئة الخارجية لا تُ
قلة  :المتبع به قصور مثل    ها، كما أن نظام التقويم والمتابعة     على الفرص المتاحة واستثمار   

منـى  . (ةمـستمر  الاهتمام بمتابعة تقارير الأداء، وتقديم تغذية راجعة بسرعة وبـصورة         
  )٩٢ -٨٧، ٢٠١٢الأمبوسعيدية، 

 الـسيد محمـد      حـسام الـدين    هذا بالإضافة إلى الدراسـة التـي قـام بهـا          
مـن المـديرين ومـساعديهم والمعلمـين        ) ١٥ ( على عينة مكونة من    )٢٠١٦(والشُعيلي

والمشرفين الإداريين بمدارس التعليم الأساسي بسلطنة عمان، وأعضاء من لجان المتابعـة        
والتقويم بالمديريات التعليمية ووزارة التربية والتعليم؛ لاستكشاف أهم المشكلات المرتبطة          

ها عن وجود خلط شديد بـين       بعمليات التخطيط الاستراتيجي المدرسي، حيث كشفت نتائج      
صياغة مفهوم رؤية ورسالة المدرسة، وضعف القدرة على تحديد الفرص والتهديدات في            
البيئة الخارجية للمدرسة، وقصور في صياغة الأهداف الاستراتيجية، وتداخل وتـضارب           
الآراء في تحديد محتوى الخطة التنفيذية الـسنوية، واخـتلاف مراحـل التخطـيط بـين           

 وقصور في تقويم الخطة ومتابعتها، والمفهوم الخاطئ بأن الخطة الاسـتراتيجية      المدارس،
تكون مدتها ثلاث أو أربع سنوات، ونقص برامج التدريب على التخطـيط الاسـتراتيجي،      
وقصور في الموارد المالية والبـشرية اللازمـة لتنفيـذ مـشروعات وبـرامج الخطـة                

مـن خـلال    ، و )٤١-١،  ٢٠١٦ود الشُعيلي،   حسام الدين السيد محمد؛ سع    .(الاستراتيجية
، والاطـلاع    في سلطنة عمان   عمل الباحث وخبرته، وزيارته للكثير من المدارس الخاصة       

 ، وجد أن هناك الكثيـر مـن   العربية منها والأجنبية البحوث والدراسات السابقة  نتائج على
بـالتخطيط   تتعلـق     التـي   المـشكلات  المدارس الخاصة بالسلطنة تعاني من العديد مـن       

، وتأسيساً على ما سبق فإن مشكلة البحث تتحدد من خـلال طـرح الـسؤال     الاستراتيجي
  :التالي

ــا ــع  مــ ــة  واقــ ــدارس الخاصــ ــتراتيجي بالمــ ــيط الاســ   التخطــ
  في سلطنة عمان؟
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 :ويتفرع من هذا التساؤل الأسئلة الفرعية التالية

  ؟ما التخطيط الاستراتيجي على المستوى المدرسي . ١

مان من وجهة نظـر     طيط الاستراتيجي بالمدارس الخاصة في سلطنة ع      ما واقع التخ   . ٢
 معلميها؟

  : إلى تحقيق الأهداف الآتيةبحثسعى الي: ــبحثداف الـــأه

 الوقوف على إطار نظري حول التخطيط الاستراتيجي المدرسي. 

    مـان مـن      التعرف علىواقع التخطيط الاستراتيجي بالمدارس الخاصة في سلطنة ع
 .معلميهاوجهة نظر 

 أهــميـــة البحث: تتمثل أهمية البحث في الآتي:

  . من نتائجها على مستوى وزارة التربية والتعليمالاستفادة . ١

  .إفادة مديري المدارس الخاصة بزيادة الوعي بأهمية التخطيط الاستراتيجي . ٢

  : بالحدود الآتيةبحثالتتحدد حدود : ــبحثدود الــح

الاسـتراتيجي   التخطـيط  واقـع     على بحثالاقتصر   :ةـيــالموضوع دودــالح . ١
  .بالمدارس الخاصة في سلطنة عمان

  جميـع معلمـي ومعلمـات       على بحثال اقتصر :ةــالبشريو  المكانيـة دودـالح . ٢
، وذلك في خمس محافظـات تعليميـة بـسلطنة          المدارس الخاصة في سلطنة عمان    

  ).ب الباطنة جنو- شمال الشرقية- جنوب الشرقية- الداخلية-مسقط(:عمان وهي

  :بحثات الــمصطلح

جميع الجهود والأنشطة والعمليات من     " : العجمي بأنها   محمد عرفها :ةــالإدارة المدرسي 
التي يقوم بها المدير مع العـاملين معـه مـن            وتوجيه ورقابة،  تخطيط، وتنظيم، ومتابعة  

 ـ (الطالب من جميـع النـواحي      مدرسين وإداريين بغرض بناء وإعداد      ـ، أخلا اًعقلي  ،اًقي
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ويحـافظ علـى     بنجاح مع المجتمع،   بحيث يستطيع أن يتكيف    )اً، جسمي اً، وجداني اًجتماعيا
  )٣٠، ٢٠٠٠محمد العجمي، .("بيئته المحيطة، ويساهم في تقدم مجتمعه

  العملية المركبـة التـي تهـدف إلـى اسـتثمار جميـع             " :وعرفها مازن نور الدين بأنها    
اخل المدرسة من أجل تحقيق الأهداف المرجوة فـي         البشرية والمادية الموجودة د    الطاقات

  )٨، ٢٠٠٨مازن سليم نور الدين، .(المجتمع ضوء فلسفة

مجموعة من العمليات المنتظمة والمترابطـة مـع      :  الإدارة المدرسية بأنها   الباحثويعرف  
بعضها والتي يتم بمقتضاها تهيئة الإمكانات المادية والبشرية المتاحة وتوظيفها وتوجيههـا        

  .لتحقيق أهداف التعلم والتعليم

:  بأنه  التخطيط الاستراتيجي   الصيرفي  محمد عرف :يــجـراتيــتـط الاس ـطيـالتخ
عملية اتخاذ قرارات ووضع أهداف واستراتيجيات وبرامج زمنيـة مـستقبلية وتنفيـذها             "

  )٩٤، ٢٠٠٨محمد الصيرفي، .("ومتابعتها

يات في صورة خطـة عمـل مـستقبلية         مجموعة من العمل  : " اليعربي بأنه   علي كما عرفه 
طويلة الأجل تحدد فيها المؤسسة رؤيتها، ورسالتها، وأهدافها التي تسعى إلى تحقيقها مـن        
خلال طرق وبرامج زمنية واضحة، مع الأخذ فـي الاعتبـار الاسـتفادة مـن المـوارد               

  )٧، ٢٠١٣علي اليعربي، ".(والإمكانات المتاحة

  نـشاط يقـوم بـه مجموعـة مـن الأفـراد           : ي بأنه  التخطيط الاستراتيج  الباحثويعرف  
من أجل رسم مستقبل مؤسسة ما، والانتقال بها من الوضع الراهن إلى ما هـو أفـضل؛                 

الفـرص  (والخـارجي ) جوانب القوة والـضعف   (طريق التحليل البيئي الداخلي   عن   وذلك
عة مـن رؤيـة     ، وتحديد القيم والأهداف وتنفيذ البرامج والخطط التنفيذية الناب        )والتحديات

  .ورسالة المنظمة لتحقيق أهدافها والعمل على تنفيذها ومتابعتها

بأنـه التحليـل    : " عرفته فاطمة القرشـوبي   : يــي المدرس ـط الاستراتيج ــطيـالتخ
وبيئتها، وتكوين مجموعة من الأهداف الأساسية لمساعدة المدرسة علـى          المنظَّم للمدرسة   

  )٦، ٢٠٠٨فاطمة القرشوبي،.("ا المتاحةتحقيق رؤيتها في ضوء قيمها وموارده
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م يقوم بـه فريـق يمثـل كافـة     عملية شاملة وجهد منظَّ: " إبراهيم بأنه   حسام الدين  وعرفه
المهتمين بالعملية التعليمية في المدرسة من إدارة مدرسة ومعلمين وأخـصائيين وطـلاب             

 مـن   اًمن عـدد  وهيئة معاونة وأولياء أمور وممثلين عن مؤسسات المجتمع المدني ويتض         
الخطوات مثل رؤية ورسالة المدرسة، وتحديد القيم الموجهـة لعمـل الأفـراد، وتحديـد              
جوانب القوة والضعف في البيئة الداخلية والفرص والتهديدات في البيئة الخارجية وتحديد            
الأهداف وأولويات العمل الاستراتيجي ووضـع الخطـط الإجرائيـة ومتابعـة تنفيـذها              

  )٢٠١٣،٤٢الدين إبراهيم،حسام .(وتقويمها

مجموعة من العمليات التي يقوم بها      :  التخطيط الاستراتيجي المدرسي بأنه    الباحثويعرف  
فريق التخطيط الاستراتيجي المدرسي كصياغة الرؤية، وتحديد رسالة المدرسة، وتحديـد           

لـضعف  القيم والمبادئ المعلنة، والعمل على تحليل الواقع من خلال تحديد جوانب القوة وا       
والفرص والتحديات التي تواجه المدرسة؛ من أجل تحديد الأهداف الاستراتيجية، وإعـداد            

  .الخطط التنفيذية والعمل على متابعة تنفيذها وتقويمها

 المتـضمن   )٢٠٠٦/ ٢٦(تم تعريفها حسب القـرار الـوزاري      : ةـــدارس الخاص ــالم
 التي يمتلكهـا أفـراداً أو شـركات أو    رساهي المد: "اللائحة التنظيمية للمدارس الخاصة بأنها    

وزارة التربية والتعلـيم،    .(" ويتلقى التعليم فيها طلاب عمانيون وغير عمانيين       ،مؤسسات خاصة 
  :وتشمل المدارس الآتية، )٢، ٢٠٠٦

المدارس التي يتم فيها تدريس جميع المواد باللغة العربية ما          : المدارس الأحادية اللغة   -
  .عدا اللغات الأجنبية

المدارس التي يتم فيها تدريس مادتي العلوم والرياضيات باللغة         :  المدارس ثنائية اللغة   -
  .الإنجليزية، ويجوز لها تدريس مناهج عالمية

  .المدارس التي تدرس مناهج دراسية عالمية: المدارس العالمية -
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  مؤسـسات تعليميـة غيـر حكوميـة يمتلكهـا         : " المدارس الخاصة بأنها   الباحثويعرف  
راداً أو مؤسسات أو شركات، تقدم خدمات التعليم للعمانيين وغير العمانيين تحـت إشـراف               أف

  .وزارة التربية والتعليم، وذلك بفرض رسوم دراسية مقابل الخدمات التعليمية التي تقدمها

 تم   والتي ستبانة، كما استخدم الا   ستخدم الباحث المنهج الوصفي   ا: بحثال وأداة   جــ منه
  . المدارس الخاصة بسلطنة عمانعلمات ومعلمي من مبحث أفراد عينة التطبيقها على

قام الباحث بتقسيم الدراسات السابقة إلـى دراسـات عربيـة،           : ـةات السابق ــ الدراس
   : وذلك على النحو التاليأجنبيةت ودراسا

  :ةــربيـــات العــدراسـال: أولاً

مـشكلات التخطـيط   ": انبعنـو  )٢٠١٣(دراسة علي بن سيف بن سـعود اليعربـي   .١
  ".الاستراتيجي في مدارس التعليم الأساسي بمحافظة شمال الشرقية بسلطنة عمان

هدفت الدراسة إلى التعرف على مشكلات التخطيط الاستراتيجي فـي مـدارس     
التعليم الأساسي بمحافظة شمال الشرقية بسلطنة عمان، وبيـان أثـر متغيـرات الجـنس               

 فـي   الاسـتبانة  وقـد اسـتخدمت   . خبرة على هذه المشكلات   والمؤهل العلمي وسنوات ال   
 مـن  اً ومـساعد  اًمدير )١٠٠(  على عينة من المديرين والمساعدين والبالغ عددهم       التطبيق

:  التاليـة  وتوصلت الدراسة إلى النتائج   ،  الجنسين، واستخدمت المنهج الوصفي في الدراسة     
ين والمساعدين بمدارس التعلـيم     ارتفاع درجة مشكلات التخطيط الاستراتيجي لدى المدير      

وجود فروق ذات دلالة إحـصائية فـي        ، وتوصلت إلى    الأساسي بمحافظة شمال الشرقية   
درجة مشكلات التخطيط الاستراتيجي في مجال طبيعة التخطيط الاسـتراتيجي، ووجـود            

 .فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الخبرة الإدارية

درجـة ممارسـة إدارات     : "بعنـوان  )٢٠١٦(لعبريدراسة نبيل بن محمد بن زاهر ا      .٢
  ".وم الإسلامية بسلطنة عمان للتخطيط الاستراتيجيلمعاهد الع

هدفت الدراسة إلى معرفة درجة ممارسة إدارات معاهد العلوم الإسلامية بـسلطنة عمـان           
للتخطيط الاستراتيجي، كما سعت إلى الكشف عن الفروق في متوسطات استجابات أفـراد       
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ة، وفقاً لمتغيري سنوات الخبرة الوظيفية والمؤهل العلمي، وتوصلت الدراسـة إلـى             العين
إن ممارسة إدارات معاهد العلوم الإسلامية بسلطنة عمان للتخطيط          :مجموعة من النتائج منها   

وجود فروق ذات دلالة إحصائية عـن       ، وكشفت الدراسة    الاستراتيجي جاءت بدرجة متوسطة   
بين تقديرات أفراد عينة الدراسة، تُعزى لمتغير الخبرة في المجـال           ) ٠،٠٥≤α(مستوى دلالة   

وجـود  ، وكـذلك    ؛ وذلك لصالح الخبرة المتوسطة    "تهيئة المعهد للتخطيط الاستراتيجي   " ول  الأ
بـين تقـديرات أفـراد عينـة     ) α ≤ 0,05(فروق ذات دلالة إحصائية عن مستوى دلالة 
، وكذلك فـي  "رسالة المعهد"لمجال الثالث وهو الدراسة، تُعزى لمتغير المؤهل العلمي في ا   

؛ حيث جاءت جميعها لصالح الأفراد الـذين يحملـون مؤهـل            "القيم"المجال الرابع وهو    
 .الماجستير

  :الدراسات الأجنبية: ثانياً

كيف يمكن للتخطيط الاسـتراتيجي الفعـال       : " بعنوان Grumdahl,(2010) دراسة. ١
  " بالمدارس؟تحقيق هدف تحسين تعلم الطلاب

هدفت الدراسة إلى تحديد تأثير التخطيط الاستراتيجي على المدارس عندما تطبق نمـوذج             
ومبادئ التخطـيط الاسـتراتيجي،     ، التحسين المستمر باستخدام الجودة الشاملة في الإدارة      
نجـاح تطبيـق مبـادئ إدارة        إن   :وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أهمها       

كان لدى المديرين دور    ، و ة ضمن مدخل التخطيط الاستراتيجي في المدارس      الجودة الشامل 
وتقديم التنمية المهنية في سبيل دعـم المـسيرة         ، وفعال في تطوير القيادة التربوية    ، حاسم

 .أظهرت جميع المدارس تحسن كبير مع تطوير أدوات تحسين الجودة، والتعليمية

ستراتيجي لمبادرات تكنولوجيا التعليم فـي  التخطيط الا"بعنوان Muth,(2012) دراسة.٢
  ". اللوثريةPK–12مدارس 

 اللوثريـة   PK–12هدفت الدراسة إلى التعرف على التحديات التي تواجههـا المـدارس            
والاستراتيجيات الناجحة في التخطيط الاستراتيجي للاستفادة من المبادرات التكنولوجيـة           

، وقلـة الكـوادر  ، إن عدم كفاية الوقـت   :ج منها وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائ     ، الحديثة
وارتفاع تكلفة الرواتـب والمكافئـات      ، وقلة التسجيل في هذه المدارس    ، وضعف روح المبادرة  
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كمـا إن النظـرة     ،  من التحديات التي تواجه التخطيط الاستراتيجي لمبادرات تكنولوجيا التعليم        
مكن أن يشجع على استخدام التكنولوجيـا       إلى استخدام التكنولوجيا وثقافة التعليم المستمر ي      

 .والقيادة نحو التطوير المهني

التخطيط الاستراتيجي في مـدارس  "بعنوان Wanjala & Rariey, (2014) دراسة.٣
  "الإمكانيات والتحديات: دولة كينيا

هدفت الدراسة إلى التعرف على العوامل التي أدت إلى نجاح التخطيط الاستراتيجي لـدى              
وتوصلت الدراسة إلى مجموعـة مـن       ، س بينما لم ينجح في مدارس أخرى      بعض المدار 
، إن هنالك عدة عوامل قد تسهم في نجاح أو إعاقة التخطـيط الاسـتراتيجي             : النتائج منها 

وأسـاليب  ، ومن أهم هذه العوامل المعرفة والوعي والفهم بعمليات التخطيط الاستراتيجي         
  .يوالدعم الفن، والموارد المالية، القيادة

 إلى التعرف على واقـع التخطـيط الاسـتراتيجي          محوريهدف هذا ال  :  الميداني بحثالـ
 من خلال التعـرف علـى مـدى ثقافـة التخطـيط          ؛بالمدارس الخاصة في سلطنة عمان    

الاستراتيجي بالمدارس الخاصة، ودرجة ممارسة الإدارة المدرسـية لمراحـل التخطـيط            
جه الإدارة المدرسـية عنـد تفعيـل التخطـيط           التطبيق التي توا   الاستراتيجي، ومعوقات 

 بالمدارس الخاصة؛ وذلك من وجهة نظـر عينـة مـن معلمـي ومعلمـات         الاستراتيجي
  : الميدانيبحثال وفيما يلي عرض لإجراءات ونتائج ،المدارس الخاصة

  : الميدانية فيما يليبحثالتتمثل إجراءات :  الميدانيــةبحثإجــراءات ال: أولاً

  : الميداني إلى التعرف علىبحثالهدف ي : الميدانيـةبحثلأهــداف ا. ١

 مانثقافة التخطيط الاستراتيجيبالمدارس الخاصة في سلطنة ع .  

      درجة ممارسة الإدارة المدرسية لمراحل التخطيط الاسـتراتيجي بالمـدارس الخاصـة
 .في سلطنة عمان

 ـ. ٢ ت المـدارس   من جميع معلمـي ومعلمـا      بحثالتكون مجتمع   : بحثمجتـمــع ال
معلم ومعلمـة فـي     ) ٩٦٠٣(والبالغ عددهم   ،  م٢٠١٨/٢٠١٩الخاصة في العام الدراسي     
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العـام   وزارة التربيـة والتعلـيم،  (.محافظة تعليمية بسلطنة عمان )١١(مدرسة في   ) ٢٨٤(
  .)١٣٧ -١٣٦، ص٢٠١٧/٢٠١٨الدراسي 

ى الإطـار النظـري      بعد الرجوع إل   بحثال قام الباحث بإعداد استبانة أداة       :بحثأداة ال . ٣
عبارة قبـل  ) ٥٠( من  الأوليةوالدراسات السابقة العربية والأجنبية، حيث تكونت الاستبانة      

  .التحكيم

 يعني التأكد من أنها سوف تقيس مـا أعـدت           بانةصدق الاست  :بحثصــدق أداة ال  . ٤
شمول الاستمارة لكل العناصر التـي يجـب أن تـدخل فـي       "كما يقصد بالصدق    ، لقياسه

بحيث تكون مفهومه لكـل     ، ووضوح فقراتها ومفرداتها من ناحية ثانية     ، ليل من ناحية  التح
 بحـث الوقد تم التأكد من صـدق أداة  ، )١٦٠، ٢٠٠٣صلاح الدين علام، ".(من يستخدمها 

  :من خلال

 على عدد من المحكمين من       الاستبانة  عرض تم :الصــدق الظــاهـــري للأداة  . أ
 بصورتها  بحثال وفي ضوء آراء المحكمين تم إعداد أداة         ،عةأعضاء هيئة التدريس بالجام   

وللتأكد من صدق الأداة قام الباحث بعرض الاسـتبانة علـى مجموعـة مـن               ؟،  النهائية
السادة الأساتذة بمجال الإدارة التربويـة فـي الجامعـات         المحكمين ذوي الاختصاص من   

ي والتربوي فـي وزارة التربيـة       وذوي الخبرة الطويلة بالعمل الإدار    المصرية والعمانية،   
. محكـم  )١٧(وقد بلغ عـدد المحكمـين  والتعليم بسلطنة عمان والمهتمين بالبحث العلمي،     

من أجل التأكد من شـمولية  وملاحظاتهم على عبارات الاستبانة؛    وطُلب منهم إبداء آرائهم     
تمـي إليهـا،     للمحاور التي تن   ات، ومن حيث الصياغة اللغوية، ومناسبة العبار      بحثالأداة  

 . وحذف أو تعديل أو إضافة ما يرونه مناسباً

 تـم   بحثالبعد التأكد من الصدق الظاهري لأداة        :صــدق الاتســاق الداخلـي للأداة   . ب
ارتباط بيرسون لمعرفة الصدق الداخلي للاستبانة، حيث تم         تطبيقها ميدانياً وتم حساب معامل    

 ، محاور الاستبانة بالدرجة الكلية للاسـتبانة      حساب معامل الارتباط بين درجة كل محور من       
  :المصفوفة الارتباطية بين أبعاد الاستبانة والمجموع الكلي يوضح) ١(والجدول
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  )١(جـــدول 

  يوضح المصفوفة الارتباطية بين أبعاد الاستبانة والمجموع الكلي

 )المحـــــاور(الأبعـــــاد 
معامـــل الارتبــاط 

 بالمجمــوع الكلي

 **٠،٩٥ المدارس الخاصة في افة التخطيط الاستراتيجيثق

درجة ممارسة الإدارة المدرسية لمراحل التخطـيط       
 المدارس الخاصة في الاستراتيجي

٠،٩٧** 

المدارس في  معوقات تطبيق التخطيط الاستراتيجي     
 الخاصة

٠،٤٠** 

  )٠،٠١(تدل على أن معامل الارتباط دال عند مستوى ** 

وهـذا  ). ٠،٠١(ارتباط أبعاد الاستبانة ببعضها البعض بمستوى دلالة        ) ١( الجدول وضحي
  . وملائمة للتطبيقالصدق  أن الاستبانة تتمتع بدرجة عالية منيدل على

تم استخدام معادلة ألفا كرونباخ للتأكد من الاتساق الداخلي لفقـرات            :ثـبــات الأداة . ٥
الأداة بالكامـل وعلـى مـستوى       الأداة، حيث تم استخراج معامل الثبات على مـستوى          

 )٣٣٥،  ٢٠٠٣رجاء محمود أبـوعلام،     (.SPSS، وذلك باستخدام برنامج   )المحاور(الأبعاد
  : وأبعادهابحثال يبين معامل الثبات لأداة )٢(والجدول
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  )٢(جـــدول 

  معــامــلات الثبـات للأبعــاد وللأداة ككــل

 )المحـــــاور(الأبـعــــاد 
عـــدد 
 العبارات

ـــامــل معـ
 الـثـبــات

 ٠،٩٨٥ ٢٢ ثقافة التخطيط الاستراتيجي في المدارس الخاصة

درجة ممارسـة الإدارة المدرسـية لمراحـل التخطـيط      
 الاستراتيجي في المدارس الخاصة

٠،٩٨٨ ٤١ 

معوقات تطبيق التخطيط الاسـتراتيجي فـي المـدارس         
 الخاصة

٠،٩٥٥ ٢٣ 

 ٠،٩٧٣ ٨٦ الاستبانة ككل

 حيـث بلـغ   ، محاور الاستبانة مرتفع لمجموعأن معامل الثبات بالنسبة   ) ٢( الجدول يوضح
وبناء على هذه النتيجة فإن مستوى الثبات لمحتوى الأداة يعد ملائماً من وجهة             ). ٠،٩٧٣(

نظر البحث العلمي، وأما بالنسبة للمحاور فقد أخذ محور درجة ممارسة الإدارة المدرسية             
 بمعامـل ثبـات   مرتبـة الأولـى  في المدارس الخاصـة ال لمراحل التخطيط الاستراتيجي  

، يليه محور ثقافة التخطيط الاستراتيجي في المدارس الخاصة بمعامـل ثبـات             )٠،٩٨٨(
 محور معوقات تطبيق التخطيط الاستراتيجي في المـدارس الخاصـة           اً، وأخير )٠،٩٨٥(

  ). ٠،٩٥٥(بمعامل ثبات 

ى التطبيق في خمس محافظات تعليمية،       الميداني عل  بحثالاقتصر  : بحثعـينــة ال . ٦
حيث تم اختيار عينة عشوائية من المعلمين والمعلمات من المدارس الخاصة فـي خمـس            

 شـمال   - جنـوب الـشرقية    - الداخليـة  -مـسقط :(محافظات تعليمية بسلطنة عمان وهي    
  .) جنوب الباطنة-الشرقية
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  :ية التالية على المتغيرات الديمغرافبحثالاعتمد : بحثمتغـيرات ال. ٧

   ) أنثى–ذكر: (النوع.١

  ).  دكتوراه- ماجستير-بكالوريوس: (المؤهل الدراسي.٢ 

  ) سنوات١٠ أكثر من - سنوات١٠-٥ من - سنوات٥أقل من :(الخبرة الوظيفية.٣

 جنـوب   – شـمال الـشرقية    - جنوب الـشرقية   – الداخلية –مسقط:(المحافظة التعليمية .٤ 
  ).الباطنة

تمت المعالجة الإحصائية باستخدام برنامج الحـزم الإحـصائية         : المعالجة الإحصائية . ٨
  :، والأساليب التي استخدمت هي)٢١(النسخة ) SPSS(للعلوم الاجتماعية 

  :يـفـاء الوصــ الإحصـالـيـب أس.أ

 . والنسب المئوية)Frequencies( التكرارات .١

   .)Mean(المتوسط الحسابي  .٢

 .)Variance(التباين  .٣

   .)Standard Deviation(ي الانحراف المعيار .٤

   .)Pearson(معامل ارتباط بيرسون  .٥

  .للتحقق من ثبات الأداة: استخدام معامل ألفا كرونباخ .٦

  : أساليب الإحصاء الاستدلالي.ب

  : وذلك باستخدام المعادلة؛)chi – square) (٢كا(اختبار  .١

  ٢) التكرار المتوقع–التكرار التجريبي (
   =٢كا

  )التكرار المتوقع(

 )ت(اختبار  .٢
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 .)One Way Anova(اختبار تحليل التباين الأحادي .٣

  :نتائج البحث وتفسيرها
  :ثانيالنتائج المتعلقة بالسؤال ال: أولاً

  مان؟المدارس الخاصة سلطنة عب يما واقع التخطيط الاستراتيج

 ـ         السؤالللإجابة عن هذا       ة فقد تم أولاً إيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافـات المعياري
حاور الاستبانة دور الإدارة المدرسـية       على م  بحث لتقديرات أفراد عينة ال    والنسبة المئوية 

  : هذه النتائجيوضح) ٣(، والجدول في تفعيل التخطيط الاستراتيجي

  )٣(جـــدول 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية لتقديرات أفراد عينة 
   التخطيط الاستراتيجي بالمدارس الخاصة تفعيلرسية في دور الإدارة المدبحثال

  اورـــــمحــال
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

النسبة 
  المئوية

(%) 

درجة 
  الموافقة

الترتيب 
حسب 
  النتائج

فـي  ثقافة التخطيط الاسـتراتيجي     
  المدارس الخاصة

  ٢  متوسطة  ٧٠،٦٧ ٠،٨٦ ٢،١٢

درجة ممارسة الإدارة المدرسـية     
 في  الاستراتيجي حل التخطيط لمرا

  المدارس الخاصة
  ٣  متوسطة  ٦٩،٤٥ ٠،٨١ ٢،٠٨

معوقــات تطبيــق التخطــيط   
  المدارس الخاصةفي الاستراتيجي 

 ١ كبيرة ٧٩،٠٠ ٠،٧١ ٢،٣٧

  - متوسطة ٧٢،٣٢ ٠،٨٠ ٢،١٧  المجموع الكلي
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لمحاور البحث ككل كانـت ضـمن        بحثتقديرات أفراد عينة ال   بأن  ) ٣(يتضح من الجدول  
، وانحـراف   )٢،١٧(الدرجة المتوسطة؛ حيث بلغ المجموع الكلي للمتوسطات الحـسابية        

، )٢،٣٧ - ٢،٠٨(، كما تراوح المتوسط الحسابي للمحـاور بـين          )٠،٨٠(معياري قدره 
، )متوسـط وكبيـر  (وجميعها تقع في المستوى بين   ) ٠،٨٦ -٠،٧١(وانحراف معياري بين  

معوقـات تطبيـق التخطـيط        جـاء محـور    أما من حيث الترتيب التنازلي للمحاور فقد      
) ٢،٣٧(ولـى بمتوسـط حـسابي بلـغ          الأ مرتبـة الاستراتيجي بالمدارس الخاصة في ال    

 بدرجة موافقة كبيرة، يليه في المرتبـة الثانيـة محـور      ) ٠،٧١(وبانحراف معياري قدره    
 وانحـراف   ،)٢،١٢( بلغ   المدارس الخاصة بمتوسط حسابي   بثقافة التخطيط الاستراتيجي    

 محـور درجـة     بدرجة موافقة متوسطة، ثم في المرتبـة الثالثـة        ) ٠،٨٦(اري قدره   معي
ممارسة الإدارة المدرسية لمراحل التخطيط الاستراتيجي بالمـدارس الخاصـة بمتوسـط            

 ولمعرفـة  ،بدرجة موافقة متوسطة  ) ٠،٨١( وانحراف معياري قدره     )٢،٠٨ ( بلغ حسابي
  تفعيـل دور الإدارة المدرسـية فـي   حول بحث الد عينة آراء أفرا المزيد من النتائج حول   
 بالمدارس الخاصة في سلطنة عمان، فقد تم اسـتخراج التكـرارات       التخطيط الاستراتيجي 

) الترتيب حسب النتـائج (والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والأهمية النسبية      
  :لنحو الآتي على حدة، وذلك على الاًلفقرات كل محور من محاور الاستبانة ك

  ثقافة التخطيط الاستراتيجي في المدارس الخاصة: المحور الأول

المتوسطات الحـسابية والانحرافـات المعياريـة والنـسب المئويـة           ) ٤(يوضح الجدول 
  .)ثقافة التخطيط الاستراتيجي بالمدارس الخاصة(لعبارات المحور الأول٢وكا
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 )٤(جـــدول 

ثقافة التخطيط (للمحور الأول ٢نسب المئوية وكاالتكرارات والمتوسطات الحسابية وال
 )الاستراتيجي في المدارس الخاصة

 عبـــــــــــاراتالـ م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
  المئوية

(%) 

اتجاه 
 عبارةال

مستوى  ٢كا
 الدلالة

 الترتيب

٤ 

يتيح التخطـيط الاسـتراتيجي     
للإدارة المدرسية وضـع رؤى    

 .تقبلية للمدرسةمس

 ١ ٠،٠١ ٨٠،٢٠ متوسط ٧٦،٥٧ ٠،٧٦ ٢،٣٠

١٩ 

يساعد التخطيط الاسـتراتيجي    
في تحقيق الرضا الوظيفي لدى     

 .العاملين بالمدرسة

 ٢٠ ٠،٠١ ١٩،١٤ متوسط ٦٥،٤٠ ٠،٨٦ ١،٩٦

 - ٠،٠١ ٥٩،٦٩ متوسط ٧٠،٦٧ ٠،٨٦ ٢،١٢ المجموع الكلي

) = ٠،٠٥(، وعند مستوى    ٩،٢١٠) = ٠،٠١(الجدولية عند مستوى    ) ٢كا(قيمة  * 
  ) ٢( لدرجة حرية ٥،٩٩١

المحسوبة  ٢كاإذ أن قيم    ،  )٠,٠١( دالة عند مستوى     ٢كا أن جميع قيم     )٤(يتضح من الجدول  
الموضـحة أسـفل   ) ٢(لدرجـة حريـة    ) ٠,٠١(الجدولية عند مستوي     ٢كاأكبر من قيمة    

 حول بنود هذا البعـد      بحثال وهذا يؤكد أن أراء عينة       ،)١٠(فيما عدا العبارة رقم     الجدول  
تجاه معين وعدم تـشتت     ا نحو   بحثمتسقة مع نفسها وهذه البنود تميز أراء الافراد عينة ال         

فيما عدا العبـارة رقـم      ) ضعيفة،  متوسطة،  كبيرة(التكرارات حول بدائل الاختيار الثلاثة      
 بحـث ة ال  أن أفراد عين   )٤( من الجدول  كما يتضح تشتت آراء عينة الدراسة حولها،      ) ١٠(

 )ثقافة التخطيط الاستراتيجي في المدارس الخاصـة      ( المحور الأول   عبارات يوافقون على 
 حيـث أنـه   متوسطوهو ) ٣ من  ٢,١٢(، وبمتوسط حسابي عام     %)٧٠,٦٧(بنسبة مئوية   

  ).٢,٣٣ إلى ١,٦٧( الفئة ييقع ف
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 عبـارات   جميع على   متوسطةيتضح من النتائج أن أفراد عينة الدراسة يوافقوا بدرجة          كما  
والتـي تـم ترتيبهـا      ، )ثقافة التخطيط الاستراتيجي في المدارس الخاصة     (المحور الأول   

ووفقاً لأقـل قـيم     ،  عليها وفقاً لأعلى قيم للمتوسط     بحثتنازلياً حسب موافقة أفراد عينة ال     
 العينـة  أفـراد  اسـتجابات  تراوحت ، حيث للانحراف المعياري عند تساوي قيم المتوسط     

 يـدل  مؤشر وهذا متوسطة، موافقة بدرجة أي) ٢،٣ – ١،٩٦(بين المحور عبارات لجميع
 وأن متوسـطة  عمـان  بسلطنة الخاصة المدارس في الاستراتيجي التخطيط ثقافة أن على

 التخطـيط  ثقافـة  بنـشر  التوعيـة  مـن  المزيد بذل إلى تحتاج مازالت الخاصة المدارس
 يتيح "وهي) ٤ (رقم العبارة جاءت قدو المدرسي، العمل في وفوائده وأهميته الاستراتيجي

 الأولـى  بالمرتبـة " للمدرسة مستقبلية رؤى وضع المدرسية للإدارة الاستراتيجي التخطيط
 ،%)٧٦،٥٧ (مئويـة  بنـسبة  متوسطة بدرجة عليها الدراسة عينة أفراد موافقة حيث من

 تخطيطال أهمية على يؤكد ما ، وهذا )٠،٧٦ (معياري وانحراف، )٢،٣ (حسابي وبمتوسط
 مـستقبلية  رؤى وضع المدرسية للإدارة يتيح أنه حيث الخاصة المدارس في الاستراتيجي

 مـن  ويعـد  بالمدرسـة،  والإمكانـات  القـدرات  الاستراتيجي التخطيط ويطور للمدرسة،
 عـن  للمدرسة، وأما  المؤسسية الأهداف لتحقيق المدرسية الإدارة في اللازمة الضروريات

 جـاءت  فقـد  العينـة  أفراد استجابات حيث من الأخيرة المرتبة في احتلت التي العبارات
 لـدى  الـوظيفي  الرضا تحقيق في الاستراتيجي التخطيط يساعد "وهي) ١٩ (رقم العبارة

 بدرجـة  عليها الدراسة عينة أفراد موافقة حيث من العشرون بالمرتبة" بالمدرسة العاملين
 معيـاري  وانحـراف ، )١،٩٦ (حـسابي  وبمتوسـط  ،%)٦٥،٤ (مئويـة  بنسبة متوسطة

) ٢٠٠٧(الـشاعر  داوود عدلي دراسة مع المحور هذا في الدراسة نتائج ، واتفقت )٠،٨٦(
(  ...ودراسة ،(  )...ودراسة الاستراتيجي، التخطيط ثقافة مستوى تدني إلى أشارت والتي

 تقـدير  أن على أكدت والتي) ٢٠١٦(الثقفي محمد بن مستور دراسة نتائج مع واختلفت ،)
 الأداء تطـوير  فـي  المدرسة مستوى على الاستراتيجي التخطيط لدور التربوية قياداتال

 ،(  )...دراسـة  مـع  كـذلك  واختلفـت  الكليـة،  الدرجة في عالية بدرجة كان المدرسي
 .(  )...ودراسة
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درجة ممارسة الإدارة المدرسية لمراحل التخطـيط الاسـتراتيجي فـي           :  المحور الثاني 
  المدارس الخاصة

درجة ممارسة الإدارة المدرسـية لمراحـل التخطـيط          راسة آراء عينة الدراسة حول    تم د 
الاستراتيجي في المدارس الخاصة، وذلك من خلال استجابات عينة الدراسة، حيـث تـم              

المتوسطات الحسابية والانحرافـات المعياريـة والنـسب المئويـة          التكرارات و استخراج  
لمدرسية لمراحـل التخطـيط الاسـتراتيجي فـي         درجة ممارسة الإدارة ا    (يللمحور الثان 

  :يوضح ذلك (  )، والجدول)المدارس الخاصة

  إعداد البيئة المدرسية وتجهيزها للتخطيط الاستراتيجي: المرحلة الأولى

 لعبارات هذه   ٢التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية وكا     ) ٥(ويوضح الجدول  
  .المرحلة

  

  

  

 )٥(جدول 

  ٢لمتوســـطات الحـــسابية والنـــسب المئويـــة وكـــا    التكـــرارات وا
درجة ممارسة الإدارة المدرسية لمراحل التخطـيط الاسـتراتيجي فـي           (للمحور الثاني   

  )إعداد البيئة المدرسية وتجهيزها للتخطيط الاستراتيجي: المدارس الخاصة

  العبــــــــــــــارات  م
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

النسبة 
  المئوية

%)(  

اتجاه 
  عبارةال

مستوي   ٢كا
  الدلالة

تقوم إدارة المدرسة بتشكيل فريق       ١
متخصص للقيام بعملية التخطـيط     

  ٠,٠١  ٢٧,٨٣  متوسط  ٦٧,١٦  ٠,٧٥  ٢,٠١
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 .الاستراتيجي

تحدد إدارة المدرسة المشاركين في    ٥
التخطيط الاستراتيجي مـن داخـل      

 .وخارج المدرسة

  ٠,٠١  ١٩,٦١  متوسط  ٦٢,١٦  ٠,٨٣  ١,٨٦

 ٠,٠١ ١٧,١٢ متوسط ٦٤,٣٣ ٠,٨١ ١,٩٣  المجموع الكلي

 ٥,٩٩١) = ٠,٠٥(، وعند مـستوى  ٩,٢١٠) = ٠,٠١(الجدولية عند مستوى ) ٢كا(قيمة  * 
  ) ٢(لدرجة حرية 

 ٢كـا إذ أن قـيم     ،  )٠,٠١( دالة عنـد مـستوى       ٢كا أن جميع قيم     )٥(يتضح من الجدول  

الموضـحة  ) ٢(لدرجة حرية   ) ٠,٠١(الجدولية عند مستوي     ٢كاالمحسوبة أكبر من قيمة     
أسفل الجدول السابق، وهذا يؤكد أن أراء عينة الدراسة حول بنود هذا البعد متـسقة مـع                 

تجـاه معـين وعـدم تـشتت        انفسها وهذه البنود تميز أراء الافراد عينة الدراسة نحـو           
كما يتـضح أن أفـراد    ،  )ضعيفة،  متوسطة،  كبيرة(التكرارات حول بدائل الاختيار الثلاثة      

درجة ممارسـة الإدارة المدرسـية لمراحـل        (عينة الدراسة يوافقون على المحور الثاني       
إعداد البيئة المدرسية وتجهيزهـا للتخطـيط       : التخطيط الاستراتيجي في المدارس الخاصة    

وهـو  ) ٣ مـن    ١,٩٣(، وبمتوسط حسابي عـام      %)٦٤,٣٣(بنسبة مئوية    )الاستراتيجي
يتضح من النتـائج أن أفـراد عينـة    ، و )٢,٣٣ إلى   ١,٦٧( الفئة   ييث أنه يقع ف    ح متوسط

درجـة ممارسـة   ( عبارات المحـور الثـاني   جميع على متوسطةالدراسة يوافقوا بدرجة  
إعـداد البيئـة   : الإدارة المدرسية لمراحل التخطيط الاستراتيجي في المـدارس الخاصـة       

والتي تم ترتيبها تنازلياً حسب موافقة أفـراد         ،)المدرسية وتجهيزها للتخطيط الاستراتيجي   
ووفقاً لأقل قيم للانحراف المعيـاري عنـد        ، عينة الدراسة عليها وفقاً لأعلى قيم للمتوسط      

تقـوم إدارة المدرسـة    "  وهـي    )١(جاءت العبارة رقـم      -:تساوي قيم المتوسط كما يلي    
بدرجـة  الأولـى   لمرتبة  با"  .بتشكيل فريق متخصص للقيام بعملية التخطيط الاستراتيجي      

تحدد إدارة المدرسـة    "  وهي   )٥(جاءت العبارة رقم    ، و %)٦٧,١٦( بنسبة مئوية    ةمتوسط
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الـسادسة  بالمرتبـة   "  .المشاركين في التخطيط الاستراتيجي من داخل وخارج المدرسـة        
  %).٦٢,١٦( بنسبة مئوية ةمتوسطبدرجة والأخيرة 
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  الخارجية للمدرسةتحليل البيئة الداخلية و: المرحلة الثانية

 لعبارات هـذه  ٢التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية وكا) ٦(ويوضح الجدول 
  .المرحلة

 )٦(جدول 

  ٢التكـــرارات والمتوســـطات الحـــسابية والنـــسب المئويـــة وكـــا     
درجة ممارسة الإدارة المدرسية لمراحل التخطـيط الاسـتراتيجي فـي           (للمحور الثاني   

  )يل البيئة الداخلية والخارجية للمدرسةتحل: المدارس الخاصة

  العبــــــــــارات  م
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

النسبة 
  المئوية

(%)  

اتجاه 
  العبارة

مستوي   ٢كا
  الدلالة

الترتيب

ــة  ٧ ــل البيئ ــضمن تحلي يت
الداخلية للمدرسة التعـرف    

 .على جوانب القوة

  ١  ٠,٠١  ٢٧,٥٢  متوسط  ٧٢,٣٣  ٠,٧٩  ٢,١٧

ــة  ٩ ــل البيئ ــضمن تحلي يت
الخارجية للمدرسة التعرف   

 .على الفرص

  ٣,٩٣  متوسط  ٦٤,٨٠  ٠,٨٠  ١,٩٤
غيــر 

  دالة
٤  

  - ٠,٠١ ١٣,٦٠ متوسط ٦٨,٠٠ ٠,٨٢ ٢,٠٤  المجموع الكلي

 ٥,٩٩١) = ٠,٠٥(، وعند مـستوى  ٩,٢١٠) = ٠,٠١(الجدولية عند مستوى ) ٢كا(قيمة  * 
  ) ٢(لدرجة حرية 

 ٢كـا إذ أن قـيم     ،  )٠,٠١( دالـة عنـد مـستوى        ٢كا أن جميع قيم     )٦(يتضح من الجدول  

الموضـحة  ) ٢(لدرجة حرية   ) ٠,٠١(الجدولية عند مستوي     ٢كاالمحسوبة أكبر من قيمة     
أسفل الجدول السابق، وهذا يؤكد أن أراء عينة الدراسة حول بنود هذا البعد متـسقة مـع                 



 

 
  

 

  
                                             

  

٢٣  

  
 

 
  

 معـين وعـدم تـشتت       اتجـاه ة نحـو    نفسها وهذه البنود تميز أراء الافراد عينة الدراس       
كما يتـضح أن أفـراد    ،  )ضعيفة،  متوسطة،  كبيرة(التكرارات حول بدائل الاختيار الثلاثة      

درجة ممارسـة الإدارة المدرسـية لمراحـل        (عينة الدراسة يوافقون على المحور الثاني       
) درسـة تحليل البيئة الداخلية والخارجية للم    : التخطيط الاستراتيجي في المدارس الخاصة    

 حيـث أنـه   متوسطوهو ) ٣ من  ٢,٠٤(، وبمتوسط حسابي عام     %)٦٨,٠٠(بنسبة مئوية   
  .)٢,٣٣ إلى ١,٦٧( الفئة ييقع ف

 عبـارات   جميع على   متوسطةيتضح من النتائج أن أفراد عينة الدراسة يوافقوا بدرجة          و
درجة ممارسة الإدارة المدرسية لمراحـل التخطـيط الاسـتراتيجي فـي           (المحور الثاني   

 والتي تم ترتيبهـا تنازليـاً       ،)تحليل البيئة الداخلية والخارجية للمدرسة    : المدارس الخاصة 
ووفقـاً لأقـل قـيم      ، حسب موافقة أفراد عينة الدراسة عليها وفقاً لأعلى قـيم للمتوسـط           

"  وهـي    )٧(جاءت العبارة رقم     -:للانحراف المعياري عند تساوي قيم المتوسط كما يلي       
الأولـى  بالمرتبـة   "  . الداخلية للمدرسة التعرف على جوانب القـوة       يتضمن تحليل البيئة  

يتضمن تحليل  " وهي  ) ٩(جاءت العبارة رقم    ، و %)٧٢,٣٣( بنسبة مئوية    ةمتوسطبدرجة  
بدرجـة  الرابعـة والأخيـرة     بالمرتبـة   "  .البيئة الخارجية للمدرسة التعرف على الفرص     

  .%)٦٤,٨( بنسبة مئوية ةمتوسط

  تحديد رؤية المدرسة : المرحلة الثالثة

 لعبارات هـذه  ٢التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية وكا) ٧(ويوضح الجدول 
  .المرحلة

 )٧(جدول 

  ٢التكـــرارات والمتوســـطات الحـــسابية والنـــسب المئويـــة وكـــا     
درجة ممارسة الإدارة المدرسية لمراحل التخطـيط الاسـتراتيجي فـي           (للمحور الثاني   

  )تحديد رؤية المدرسة: المدارس الخاصة

  الترتيبمستوي   ٢كااتجاه النسبة الانحراف المتوسط   العبـــــــــارات  م



 

  
 
 

  
  

٢٤  

 
 

 

  

  المئوية  المعياري  الحسابي

(%)  

  الدلالة  العبارة

١١ 
تركز رؤية المدرسة على    

 .الإبداع والابتكار
  ٦  ٠,٠١  ٤٧,٤١  متوسط  ٦٨,٣٢  ٠,٨٩  ٢,٠٥

١٦ 

تركز رؤية المدرسة على    
ظافـة المبنـى    جمال ون 
 .المدرسي

  ١  ٠,٠١  ١٦,٤١  متوسط  ٧٠,٥٧  ٠,٨٣  ٢,١٢

  - ٠,٠١ ٣٥,٤٨ متوسط ٦٩,٦٧ ٠,٨٦ ٢,٠٩  المجموع الكلي

 ٥,٩٩١) = ٠,٠٥(، وعند مـستوى  ٩,٢١٠) = ٠,٠١(الجدولية عند مستوى ) ٢كا(قيمة  * 
  ) ٢(لدرجة حرية 

  

المحسوبة  ٢كاذ أن قيم    إ،  )٠,٠١( دالة عند مستوى     ٢كا أن جميع قيم     )٧(يتضح من الجدول  
الموضـحة أسـفل   ) ٢(لدرجـة حريـة    ) ٠,٠١(الجدولية عند مستوي     ٢كاأكبر من قيمة    
 وهذا يؤكد أن أراء عينة الدراسة حول بنود هذا البعد متسقة مـع نفـسها             ،الجدول السابق 

 معين وعدم تشتت التكرارات حول      اتجاهوهذه البنود تميز أراء الافراد عينة الدراسة نحو         
كما يتضح أن أفـراد عينـة الدراسـة         ،  )ضعيفة،  متوسطة،  كبيرة(دائل الاختيار الثلاثة    ب

درجـة ممارسـة الإدارة المدرسـية لمراحـل التخطـيط           (يوافقون على المحور الثاني     
، %)٦٩,٦٧(بنـسبة مئويـة    )تحديد رؤية المدرسـة   : الاستراتيجي في المدارس الخاصة   

 ـتوسطموهو ) ٣ من ٢,٠٩(وبمتوسط حسابي عام     إلـى  ١,٦٧( الفئـة  ي حيث أنه يقع ف
 جميـع  علـى    متوسطةيتضح من النتائج أن أفراد عينة الدراسة يوافقوا بدرجة          ، و )٢,٣٣

درجة ممارسة الإدارة المدرسية لمراحل التخطيط الاسـتراتيجي        (عبارات المحور الثاني    
حسب موافقة أفراد    والتي تم ترتيبها تنازلياً      ،)تحديد رؤية المدرسة  : في المدارس الخاصة  

ووفقاً لأقل قيم للانحراف المعيـاري عنـد        ، عينة الدراسة عليها وفقاً لأعلى قيم للمتوسط      



 

 
  

 

  
                                             

  

٢٥  

  
 

 
  

تركز رؤية المدرسة علـى  "  وهي )١٦(جاءت العبارة رقم   :تساوي قيم المتوسط كما يلي    
 بنـسبة مئويـة     ةمتوسـط بدرجـة   الأولـى   بالمرتبـة   "  .جمال ونظافة المبنى المدرسي   

تركـز رؤيـة المدرسـة علـى الإبـداع          "  وهي )١١(جاءت العبارة رقم     ،%)٧٠,٥٧(
  %).٦٨,٣٢( بنسبة مئوية ةمتوسطبدرجة السادسة والأخيرة بالمرتبة "  .والابتكار

  صياغة الرسالة : المرحلة الرابعة

 لعبارات هـذه  ٢التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية وكا) ٨(ويوضح الجدول 
  .المرحلة

 )٨(جدول 

ــا     ــة وك ــسب المئوي ــة والن ــات المعياري ــسابية والانحراف ــطات الح   ٢المتوس
درجة ممارسة الإدارة المدرسية لمراحل التخطـيط الاسـتراتيجي فـي           (للمحور الثاني   

  )صياغة الرسالة: المدارس الخاصة

  العبــــارات  م
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

النسبة 
  المئوية

(%)  

اتجاه 
  العبارة

مستوي   ٢كا
  الدلالة

  الترتيب

تــولي رســالة  ١٩
المدرســــة 
اهتماماً بإعداد  
جيل من الطلبة   
يتمسكون بالقيم  
ــة  الخلقيـــ
ــات  والاتجاهـ

 .الايجابية

  ١  ٠,٠١  ٨٢,٠٢  متوسط  ٧٦,٦٨  ٠,٧٦  ٢,٣٠



 

  
 
 

  
  

٢٦  

 
 

 

  

تركــز رســالة   ٢٠
المدرسة علـى   
التنمية المهنية  
للمعلمــــين 

  .والعاملين

  ٥  ٠,٠١  ١٦,٤٧  متوسط  ٧٠,٦٨  ٠,٨٣  ٢,١٢

  - ٠,٠١ ٦٢,٢٣ متوسط ٧٣,٣٣ ٠,٨٠ ٢,٢٠  المجموع الكلي

 ٥,٩٩١) = ٠,٠٥(، وعند مـستوى  ٩,٢١٠) = ٠,٠١(الجدولية عند مستوى ) ٢كا(قيمة  * 
  ) ٢(لدرجة حرية 

  

المحسوبة  ٢كاإذ أن قيم    ،  )٠,٠١( دالة عند مستوى     ٢كاأن جميع قيم    ) ٨(يتضح من الجدول  
الموضـحة أسـفل   ) ٢(لدرجـة حريـة    ) ٠,٠١(ند مستوي   الجدولية ع  ٢كاأكبر من قيمة    
 وهذا يؤكد أن أراء عينة الدراسة حول بنود هذا البعد متسقة مـع نفـسها             ،الجدول السابق 

وهذه البنود تميز أراء الافراد عينة الدراسة نحو إتجاه معين وعدم تشتت التكرارات حول              
 يتضح أن أفـراد عينـة الدراسـة         كما،  )ضعيفة،   متوسطة ،كبيرة(بدائل الاختيار الثلاثة    

درجـة ممارسـة الإدارة المدرسـية لمراحـل التخطـيط           (يوافقون على المحور الثاني     
، وبمتوسط  %)٧٣,٣٣(بنسبة مئوية    )صياغة الرسالة : الاستراتيجي في المدارس الخاصة   

، )٢,٣٣ إلـى  ١,٦٧( حيث أنه يقع فـى الفئـة   متوسط وهو   ،)٣ من   ٢,٢٠(حسابي عام   
 عبـارات   جميـع  على   متوسطةلنتائج أن أفراد عينة الدراسة يوافقوا بدرجة        يتضح من ا  و

درجة ممارسة الإدارة المدرسية لمراحـل التخطـيط الاسـتراتيجي فـي           (المحور الثاني   
 والتي تم ترتيبها تنازلياً حسب موافقة أفـراد عينـة           ،)صياغة الرسالة : المدارس الخاصة 

ووفقاً لأقل قيم للانحراف المعياري عند تـساوي        ، طالدراسة عليها وفقاً لأعلى قيم للمتوس     
تولي رسالة المدرسـة اهتمامـاً      "  وهي   )١٩(جاءت العبارة رقم     -:قيم المتوسط كما يلي   

الأولـى  بالمرتبـة   "  .بإعداد جيل من الطلبة يتمسكون بالقيم الخلقية والاتجاهات الايجابية        
تركـز  "  وهـي    )٢٠(بارة رقم   جاءت الع ، كما   %)٧٦,٦٨( بنسبة مئوية    ةمتوسطبدرجة  



 

 
  

 

  
                                             

  

٢٧  

  
 

 
  

الخامـسة والأخيـرة    بالمرتبـة   "  .رسالة المدرسة على التنمية المهنية للمعلمين والعاملين      
  %).٧٠,٦٨( بنسبة مئوية ةمتوسطبدرجة 

  تحديد القيم : المرحلة الخامسة

 لعبارات هـذه  ٢التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية وكا) ٩(ويوضح الجدول 
  .ةالمرحل

  

  

  

 )٩(جدول 

ــا     ــة وك ــسب المئوي ــة والن ــات المعياري ــسابية والانحراف ــطات الح   ٢المتوس
درجة ممارسة الإدارة المدرسية لمراحل التخطـيط الاسـتراتيجي فـي           (للمحور الثاني   

  )تحديد القيم: المدارس الخاصة

  العبــــــــارات  م
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

النسبة 
  المئوية

(%)  

 اتجاه
  العبارة

مستوي   ٢كا
  الدلالة

  الترتيب

ــيط   ٢٢ ــتم التخطـ يهـ
ــيم   ــتراتيجي بق الاس

الالتـزام  (الأفراد كــ   
 التعـاون   – الاحترام   –
 – التـسامح    – الثقة   –

 ) الولاء–الانتماء 

  ١  ٠,٠١  ٤٧,٠٦  متوسط  ٧٢,٧٢  ٠,٨٥  ٢,١٨



 

  
 
 

  
  

٢٨  

 
 

 

  

ــيط   ٢٤ ــولي التخطـ يـ
الاستراتيجي اهتمامـاً   
 بقيم الشراكة المجتمعية  

 البذل  –التطوع  (كــ  
 – التــــــضحية –

 – المبادرة  –الاستجابة  
  )الدعم

  ٥,٠٨  متوسط  ٦٧,٦٦  ٠,٧٩  ٢,٠٣
غيــر 

  دالة
٣  

  - ٠,٠١ ٢١,٩١ متوسط ٦٩,٦٧ ٠,٨٣ ٢,٠٩  المجموع الكلي  

 ٥,٩٩١) = ٠,٠٥(، وعند مـستوى  ٩,٢١٠) = ٠,٠١(الجدولية عند مستوى ) ٢كا(قيمة  * 
  ) ٢(لدرجة حرية 

  

المحسوبة  ٢كاإذ أن قيم    ،  )٠,٠١( دالة عند مستوى     ٢كاأن جميع قيم    ) ٩(وليتضح من الجد  
الموضـحة أسـفل   ) ٢(لدرجـة حريـة    ) ٠,٠١(الجدولية عند مستوي     ٢كاأكبر من قيمة    
 وهذا يؤكد أن أراء عينة الدراسة حول بنـود          ،)٢٤( فيما عدا العبارة رقم      الجدول السابق 

تجـاه معـين   ا تميز أراء الافراد عينة الدراسة نحو      هذا البعد متسقة مع نفسها وهذه البنود      
 فيمـا عـدا   )ضعيفة، متوسطة، كبيرة(وعدم تشتت التكرارات حول بدائل الاختيار الثلاثة  

كما يتضح أن أفراد عينـة الدراسـة        فتشتت آراء عينة الدراسة حولها،      ) ٢٤(العبارة رقم   
رسـية لمراحـل التخطـيط      درجـة ممارسـة الإدارة المد     (يوافقون على المحور الثاني     

، وبمتوسـط  %)٦٩,٦٧(بنـسبة مئويـة    )تحديد القيم: الاستراتيجي في المدارس الخاصة   
، )٢,٣٣ إلـى    ١,٦٧( حيث أنه يقع فـى الفئـة         متوسطوهو  ) ٣ من   ٢,٠٩(حسابي عام   

 عبـارات   جميـع  على   متوسطةيتضح من النتائج أن أفراد عينة الدراسة يوافقوا بدرجة          و
رجة ممارسة الإدارة المدرسية لمراحـل التخطـيط الاسـتراتيجي فـي           د(المحور الثاني   

 والتي تم ترتيبها تنازلياً حسب موافقة أفراد عينة الدراسة          ،)تحديد القيم : المدارس الخاصة 



 

 
  

 

  
                                             

  

٢٩  

  
 

 
  

ووفقاً لأقل قيم للانحراف المعيـاري عنـد تـساوي قـيم      ، عليها وفقاً لأعلى قيم للمتوسط    
   -:المتوسط كما يلي

 ـ    "  وهي   )٢٢(قم  جاءت العبارة ر    –الالتـزام (يهتم التخطيط الاستراتيجي بقيم الأفراد كـ
 ةمتوسـط بدرجة  الأولى  بالمرتبة  "  ) الولاء – الانتماء – التسامح – الثقة – التعاون –الاحترام

يـولي التخطـيط    "  وهـي    )٢٤(جـاءت العبـارة رقـم       ، كما   %)٧٢,٧٢(بنسبة مئوية   
 – التـضحية  – البـذل  –التطـوع  (معية كـــ    الاستراتيجي اهتماماً بقيم الشراكة المجت    

 بنـسبة مئويـة     ةمتوسطبدرجة  الثالثة والأخيرة   بالمرتبة  "  ) الدعم – المبادرة   –الاستجابة  
)٦٧,٦٦(%.  

  وضع الأهداف الاستراتيجية : المرحلة السادسة

 لعبـارات   ٢التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية وكـا      ) ١٠(ويوضح الجدول 
  .حلةهذه المر

 )١٠(جدول 

ــا     ــة وك ــسب المئوي ــة والن ــات المعياري ــسابية والانحراف ــطات الح   ٢المتوس
درجة ممارسة الإدارة المدرسية لمراحل التخطـيط الاسـتراتيجي فـي           (للمحور الثاني   

  )وضع الأهداف الاستراتيجية: المدارس الخاصة

  العبــــارات  م
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

النسبة 
  المئوية

(%)  

اتجاه 
  العبارة

مستوي   ٢كا
  الدلالة

  الترتيب

تركز الأهـداف    ٢٩
ــتراتيجية  الاس
ــاء   ــى بن عل
شـراكة فعالـة   

 ٦  ٠,٠١  ٢١,٨١  متوسط  ٦٧,١١  ٠,٨٧  ٢,٠١



 

  
 
 

  
  

٣٠  

 
 

 

  

ــاء   ــع أولي م
الأمور وأعضاء  
المجتمـــــع 

 .المحلي

تهتم الأهـداف    ٣٠
ــتراتيجية  الاس
بالحفاظ علـى   
نظافة وجمـال   
المبنــــــى 

 .المدرسي

 ١  ٠,٠١  ٩٤,٨٤  متوسط  ٧٦,٠٧  ٠,٧١  ٢,٢٨

  - ٠,٠١ ٤٥,٣٣ متوسط ٧٢,٠٠ ٠,٧٩ ٢,١٦  المجموع الكلي

 ٥,٩٩١) = ٠,٠٥(، وعند مـستوى  ٩,٢١٠) = ٠,٠١(الجدولية عند مستوى ) ٢كا(قيمة  * 
  ) ٢(لدرجة حرية 

 ٢كـا إذ أن قـيم     ،  )٠,٠١( دالة عنـد مـستوى       ٢كا أن جميع قيم     )١٠(يتضح من الجدول  

الموضـحة  ) ٢(لدرجة حرية   ) ٠,٠١(الجدولية عند مستوي     ٢كامن قيمة   المحسوبة أكبر   
أسفل الجدول السابق، وهذا يؤكد أن أراء عينة الدراسة حول بنود هذا البعد متـسقة مـع                 

 معـين وعـدم تـشتت       اتجـاه نفسها وهذه البنود تميز أراء الافراد عينة الدراسة نحـو           
كما يتـضح أن أفـراد    ،  )ضعيفة،   متوسطة ،ةكبير(التكرارات حول بدائل الاختيار الثلاثة      

درجة ممارسـة الإدارة المدرسـية لمراحـل        (عينة الدراسة يوافقون على المحور الثاني       
بنسبة مئويـة    )وضع الأهداف الاستراتيجية  : الخاصة التخطيط الاستراتيجي في المدارس   

 ـمتوسطوهو ) ٣ من ٢,١٦(، وبمتوسط حسابي عام   %)٧٢,٠٠( لفئـة   اي حيث أنه يقع ف
 متوسـطة يتضح من النتائج أن أفراد عينة الدراسة يوافقوا بدرجـة      ، و )٢,٣٣ إلى   ١,٦٧(

درجة ممارسة الإدارة المدرسية لمراحـل التخطـيط        ( عبارات المحور الثاني     جميععلى  



 

 
  

 

  
                                             

  

٣١  

  
 

 
  

 والتـي تـم ترتيبهـا       ،)وضع الأهداف الاستراتيجية  : الاستراتيجي في المدارس الخاصة   
ووفقاً لأقـل قـيم   ، د عينة الدراسة عليها وفقاً لأعلى قيم للمتوسط  تنازلياً حسب موافقة أفرا   

   -:للانحراف المعياري عند تساوي قيم المتوسط كما يلي

تهتم الأهداف الاستراتيجية بالحفاظ على نظافـة وجمـال    " وهي  ) ٣٠(جاءت العبارة رقم    
جـاءت  ، و%)٧٦,٠٧( بنسبة مئويـة     ةمتوسطبدرجة  الأولى  بالمرتبة  "  .المبنى المدرسي 

تركز الأهداف الاستراتيجية على بناء شراكة فعالة مـع أوليـاء           "وهي  ) ٢٩(العبارة رقم   
 بنـسبة  ةمتوسـط  بدرجـة    السادسة والأخيرة بالمرتبة  " .الأمور وأعضاء المجتمع المحلي   

   .%)٦٧,١١(مئوية 

  تصميم الخطة التنفيذية : المرحلة السابعة

 لعبـارات   ٢وسطات الحسابية والنسب المئوية وكـا     التكرارات والمت ) ١١(ويوضح الجدول 
  .هذه المرحلة

 )١١(جدول 

ــا     ــة وك ــسب المئوي ــة والن ــات المعياري ــسابية والانحراف ــطات الح   ٢المتوس
درجة ممارسة الإدارة المدرسية لمراحل التخطـيط الاسـتراتيجي فـي           (للمحور الثاني   

  )تصميم الخطة التنفيذية: المدارس الخاصة

  العبــــارة  م
متوسط ال

  الحسابي
الانحراف 
  المعياري

النسبة 
  المئوية

(%)  

اتجاه 
  العبارة

مستوي   ٢كا
  الدلالة

  الترتيب

ــل  ٣٤ ــون لك يك
مــشروع أو 
برنامج جهـة   
تنفيذ وجهـة   

  ٦  ٠,٠١  ١٠٩,٩٩  متوسط  ٦٢,٨٧  ٠,٩٢  ١,٨٩



 

  
 
 

  
  

٣٢  

 
 

 

  

ــويم  تقـــ
 .ومتابعة

كل مـشروع     ٣٧
أو برنامج له   

  .فريق عمل
  ١  ٠,٠١  ٥١,٤٦  متوسط  ٧٣,٨٢  ٠,٧٥  ٢,٢١

  - ٠,٠١ ٣٥,٤٥ متوسط ٦٨,٠٠ ٠,٨٤ ٢,٠٤  المجموع الكلي

 ٥,٩٩١) = ٠,٠٥(، وعند مـستوى  ٩,٢١٠) = ٠,٠١(الجدولية عند مستوى ) ٢كا(قيمة  * 
  ) ٢(لدرجة حرية 

  

 ٢كـا إذ أن قـيم     ،  )٠,٠١( دالة عنـد مـستوى       ٢كاأن جميع قيم    ) ١١(يتضح من الجدول  

الموضـحة  ) ٢(لدرجة حرية   ) ٠,٠١(لية عند مستوي    الجدو ٢كاالمحسوبة أكبر من قيمة     
أسفل الجدول السابق، وهذا يؤكد أن أراء عينة الدراسة حول بنود هذا البعد متـسقة مـع                 

تجـاه معـين وعـدم تـشتت        انفسها وهذه البنود تميز أراء الافراد عينة الدراسة نحـو           
كما يتـضح أن أفـراد    ،  )ضعيفة،  متوسطة،  كبيرة(التكرارات حول بدائل الاختيار الثلاثة      

درجة ممارسـة الإدارة المدرسـية لمراحـل        (عينة الدراسة يوافقون على المحور الثاني       
بنـسبة مئويـة    ) تصميم الخطـة التنفيذيـة    : التخطيط الاستراتيجي في المدارس الخاصة    

 حيث أنه يقع فـى الفئـة   متوسطوهو ) ٣ من ٢,٠٤(، وبمتوسط حسابي عام   %)٦٨,٠٠(
 متوسـطة يتضح من النتائج أن أفراد عينة الدراسة يوافقوا بدرجـة      ، و )٢,٣٣ إلى   ١,٦٧(

درجة ممارسة الإدارة المدرسية لمراحـل التخطـيط        ( عبارات المحور الثاني     جميععلى  
 والتي تـم ترتيبهـا تنازليـاً      ،)تصميم الخطة التنفيذية  : الاستراتيجي في المدارس الخاصة   

ووفقـاً لأقـل قـيم      ، قاً لأعلى قـيم للمتوسـط     حسب موافقة أفراد عينة الدراسة عليها وف      
"  وهي   )٣٧(جاءت العبارة رقم     -:للانحراف المعياري عند تساوي قيم المتوسط كما يلي       

 بنـسبة مئويـة     ةمتوسـط بدرجة  الأولى  بالمرتبة  " .كل مشروع أو برنامج له فريق عمل      
هة تنفيـذ   يكون لكل مشروع أو برنامج ج     "  وهي   )٣٤(جاءت العبارة رقم    ، و %)٧٣,٨٢(



 

 
  

 

  
                                             

  

٣٣  

  
 

 
  

 بنـسبة مئويـة     ةمتوسـط بدرجـة   السادسة والأخيـرة    بالمرتبة  "  .وجهة تقويم ومتابعة  
)٦٢,٨٧.(%  

  التقويم والمتابعة : المرحلة الثامنة

 لعبـارات   ٢التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية وكـا      ) ١٢(ويوضح الجدول 
  .هذه المرحلة

 )١٢(جدول 

ــات   ــسابية والانحراف ــطات الح ــا  المتوس ــة وك ــسب المئوي ــة والن   ٢ المعياري
درجة ممارسة الإدارة المدرسية لمراحل التخطـيط الاسـتراتيجي فـي           (للمحور الثاني   

  )التقويم والمتابعة: المدارس الخاصة

  العبــــــارات  م
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

النسبة 
  المئوية

(%)  

اتجاه 
  العبارة

مستوي   ٢كا
  الدلالة

  الترتيب

يقوم فريق التخطيط    ٣٨
الاستراتيجي بتقويم  
ــات   ــي لعملي ذات
الخطــــــــة 

 .الاستراتيجية

  ١  ٠,٠١  ٩٥,٢١  متوسط  ٧٢,٣٩  ٠,٦٩  ٢,١٧

ينفذ فريق التخطيط    ٣٩
الاستراتيجي تقـويم   
ــات  ــي لعملي داخل
الخطــــــــة 

 .الاستراتيجية

  ٤  ٠,٠١  ٢٨,٠٨  متوسط  ٦٩,٠٩  ٠,٧٥  ٢,٠٧



 

  
 
 

  
  

٣٤  

 
 

 

  

   ٠,٠١ ٨١,٧٦ سطمتو ٧١,٠٠ ٠,٧١ ٢,١٣  المجموع الكلي

 ٥,٩٩١) = ٠,٠٥(، وعند مـستوى  ٩,٢١٠) = ٠,٠١(الجدولية عند مستوى ) ٢كا(قيمة  * 
  ) ٢(لدرجة حرية 

 ٢كـا إذ أن قـيم     ،  )٠,٠١( دالة عنـد مـستوى       ٢كاأن جميع قيم    ) ١٢(يتضح من الجدول  

الموضـحة  ) ٢(لدرجة حرية   ) ٠,٠١(الجدولية عند مستوي     ٢كاالمحسوبة أكبر من قيمة     
ل الجدول السابق، وهذا يؤكد أن أراء عينة الدراسة حول بنود هذا البعد متـسقة مـع                 أسف

تجـاه معـين وعـدم تـشتت        انفسها وهذه البنود تميز أراء الافراد عينة الدراسة نحـو           
كما يتـضح أن أفـراد    ،  )ضعيفة،  متوسطة،  كبيرة(التكرارات حول بدائل الاختيار الثلاثة      

درجة ممارسـة الإدارة المدرسـية لمراحـل        (محور الثاني   عينة الدراسة يوافقون على ال    
، %)٧١,٠٠(بنسبة مئوية   ) التقويم والمتابعة : التخطيط الاستراتيجي في المدارس الخاصة    

 ـمتوسطوهو ) ٣ من ٢,١٣(وبمتوسط حسابي عام     إلـى  ١,٦٧( الفئـة  ي حيث أنه يقع ف
 جميـع  علـى    متوسطةرجة  يتضح من النتائج أن أفراد عينة الدراسة يوافقوا بد        ، و )٢,٣٣

درجة ممارسة الإدارة المدرسية لمراحل التخطيط الاسـتراتيجي        (عبارات المحور الثاني    
 والتي تم ترتيبها تنازلياً حـسب موافقـة أفـراد        ،)التقويم والمتابعة : في المدارس الخاصة  

ي عنـد   ووفقاً لأقل قيم للانحراف المعيـار     ، عينة الدراسة عليها وفقاً لأعلى قيم للمتوسط      
يقـوم فريـق التخطـيط     "  وهي   )٣٨(جاءت العبارة رقم     -:تساوي قيم المتوسط كما يلي    

 ةمتوسـط بدرجة  الأولى  بالمرتبة  " .الاستراتيجي بتقويم ذاتي لعمليات الخطة الاستراتيجية     
ينفـذ فريـق التخطـيط      "   وهـي  )٣٩(جاءت العبارة رقـم     ، و %)٧٢,٣٩(بنسبة مئوية   

بدرجة الرابعة والأخيرة   بالمرتبة  " .عمليات الخطة الاستراتيجية  الاستراتيجي تقويم داخلي ل   
   .%)٦٩,٠٩( بنسبة مئوية ةمتوسط

  عــــــراجــالم

  :ةــربيــع العــراجـالم: أولاً
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معوقات التخطـيط الاسـتراتيجي التـي تواجـه          :)٢٠١٣(أمل بنت داود بن محمود اللواتية      . ١
، رسالة ماجستير غير منـشورة، عمـادة    عمانالعاملين بمديريات التربية والتعليم في سلطنة    

  . الدراسات العليا، جامعة مؤتة، الأردن
معوقات التخطيط الاسـتراتيجي فـي مـدارس    ): "٢٠١٣(حسام الدين السيد محمد إبراهيم    . ٢

، مجلـة رابطـة التربيـة الحديثـة       ،  "التعليم الثانوي العام بجمهوريـة مـصر العربيـة        
  .٥،الجزء١٧العدد

د محمد؛ خميس بن عبداالله بن سعيد البوسعيدي؛ بدرية بنت درويـش بـن   حسام الدين السي  . ٣
معوقات تطبيق التخطيط الاستراتيجي في المـدراس الخاصـة         ): "٢٠١٧(صالح البلوشية 

المجلة الدولية للدراسـات التربويـة    ،"بمحافظتي شمال وجنوب الباطنة في سلطنة عمان      
  .٤٦٠ -٤٣٠، ص٣،العدد٢، المجلدوالنفسية

نمـوذج مقتـرح للتخطـيط      "): ٢٠١٦(لدين السيد محمد؛ سعود سليم سعد الشُعيلي      حسام ا  . ٤
، "الاستراتيجي في مدراس التعليم الأساسي بسلطنة عمان في ضوء بعض النماذج العالمية           

  .٤١ -١، ص٥٦،العدد١٧، مصر، المجلد مجلة عالم التربية
تخطـيط الاسـتراتيجي   تصور مقترح لتفعيل ال): ٢٠١٢(خلفان بن سالم بن خميس العلوي  . ٥

رسالة ماجستير غير منشورة، معهد البحوث      في مدارس التعليم الأساسي بسلطنة عمان،       
  .والدراسات العربية، القاهرة، جمهورية مصر العربية

التخطيط الاستراتيجي ودوره فـي الارتقـاء بـالنظم        "): ١٩٩٨(عادل السيد محمد الجندي    . ٦
  . ٧٦ -٣٧، ص١٩٩٨، ١، العدد٤، المجلدبيةمجلة مستقبل التربية العر، "التعليمية

، قطر، المركز العربـي للتـدريب التربـوي         التخطيط الاستراتيجي  ):٢٠٠٣(عبدالعزيز الحر  . ٧
  .لدول الخليج

الخطة الاسـتراتيجية المعاصـرة وعناصـر تكوينهـا فـي           "): ٢٠١١(عبد العزيز داود   . ٨
  .مان، سلطنة ع٣١، العددمجلة رسالة التربية، "المؤسسات التربوية
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 معوقات تطبيق التخطيط الاستراتيجي لـدى مـديري         ):٢٠٠٧(عدلي داود محمد الشاعر    . ٩
، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسـلامية،      المدارس الحكومية في محافظة غزة    

  .غزة، فلسطين

معوقات تطبيق التخطيط الاستراتيجي فـي الجامعـات        ): ٢٠١٧(علاء خالد عوده عوده      . ١٠
، رسالة ماجستير غير منشورة،     د من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس      الحكومية في بغدا  

  .كلية العلوم التربوية، جامعة الشرق الأوسط، الأردن

مشكلات التخطيط الاستراتيجي فـي مـدارس       ): ٢٠١٣(علي بن سيف بن سعود اليعربي      . ١١
 ، رسالة ماجستير غير منـشورة،     التعليم الأساسي بمحافظة شمال الشرقية بسلطنة عمان      

  .كلية العلوم والآداب، جامعة نزوى، سلطنة عمان

توظيف التخطيط الاستراتيجي لدى مديري مدارس      ): ٢٠٠٨(فاطمة بنت سيف القرشوبي    . ١٢
 مشروع بحثي لاستكمال الحـصول علـى درجـة          التعليم الأساسي في محافظة مسقط،    

  .الماجستير، كلية العلوم والآداب، جامعة نزوى، سلطنة عمان

دور التخطيط الاستراتيجي في زيـادة فاعليـة الإدارة    ):٢٠٠٨(مود نور الدينمازن سليم مح   . ١٣
، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربيـة، الجامعـة الإسـلامية،         المدرسية بمحافظة غزة  

 .غزة، فلسطين

، مـسقط،    مسيرة التعليم في سلطنة عمان، الملخـص التنفيـذي         ):٢٠١٤(مجلس التعليم  . ١٤
  .سلطنة عمان

، الإسكندرية، جمهورية مصر العربيـة،      التخطيط الاستراتيجي ): ٢٠٠٨(صيرفيمحمد ال  . ١٥
  .مؤسسة حورس الدولية للنشر والتوزيع

  .، القاهرة، دار الفكر العربيالإدارة المدرسية):٢٠٠٠(محمد حسين العجمي . ١٦
دور التخطيط الاستراتيجي المدرسي في تطـوير الأداء        ): ٢٠١٦(مستور بن محمد الثقفي    . ١٧

، رسالة ماجستير غيـر منـشورة،       ر القيادات التربوية بمدينة مكة المكرمة     من وجهة نظ  
  .كلية التربية، جامعة أم القرى، المملكة العربية السعودية
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تطوير إدارة مدارس التعليم الأساسي في      ): ٢٠١٢(منى بنت محمد بن سلام الأمبوسعيدية      . ١٨
 غير منـشورة، كليـة   ، رسالة ماجستير ضوء مدخل التخطيط الاستراتيجي بسلطنة عمان     

  .العلوم والآداب، جامعة نزوى، سلطنة عمان

درجة ممارسة إدارات معاهد العلوم الإسـلامية       ): ٢٠١٦(نبيل بن محمد بن زاهر العبري      . ١٩
، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم والآداب،        بسلطنة عمان للتخطيط الاستراتيجي   

  .جامعة نزوى، سلطنة عمان

، دائـرة المـدارس     الإحصاء السنوي للمدارس الخاصة   ): ٢٠١٧(والتعليموزارة التربية    . ٢٠
  .الخاصة، مسقط، سلطنة عمان

 اللائحة التنظيمية للمدارس الخاصة ودليل العمل بوزارة        ):٢٠١٧(وزارة التربية والتعليم   . ٢١
  .، مسقط، سلطنة عمانالتربية والتعليم

، ٤٨، الإصـدار    اءات التعليميـة  الكتاب السنوي للإحص  ): ٢٠١٧(وزارة التربية والتعليم   . ٢٢
  .٢٠١٧/٢٠١٨مسقط، سلطنة عمان، العام الدراسي 

برنامج التـدريب الإداري للقيـادات العليـا بـالإدارات          ): ٢٠٠٩(وزارة التربية والتعليم   . ٢٣
 مشروع تحـسين    -، القاهرة، جمهورية مصر العربية، وحدة التخطيط والمتابعة         التعليمية

  .التعليم الثانوي

، المديرية العامـة للتخطـيط      دليل عمل الإدارة المدرسية   ): ٢٠٠٩(بية والتعليم وزارة التر  . ٢٤
  .التربوي وتنمية الموارد البشرية، مسقط، سلطنة عمان

، مـسقط،   دليل مهام الوظائف المدرسية والأنصبة المعتمـدة       ):٢٠١٥(وزارة التربية والتعليم   . ٢٥
  .سلطنة عمان

بإصـدار اللائحـة    ) ٢٦/٢٠٠٦(وزاري رقـم    القرار ال ): ٢٠٠٦(وزارة التربية والتعليم   . ٢٦
  .، مسقط، سلطنة عمانالتنظيمية للمدارس الخاصة

 الخاص بشأن إجـراء     ٣٩٥/٢٠١٣القرار الوزاري رقم    ): ٢٠١٣(وزارة التربية والتعليم   . ٢٧
  .، مسقط سلطنة عمانتعديلات على التقسيمات الإدارية للوزارة
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