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    : مقدمة
ًلقد أصبح تقدم الأوطان الآن مرهون بتنمیة المعلمین مهنیا، مما یقتضي أن تكون التنمیة 

 حیـث یكفـل الدسـتور ًالمهنیة للمعلمین عملیة مستدامة، ولا تألوا مصر جهـدا فـي هـذا الـصدد؛
تنمیــة الكفــاءة العلمیــة للمعلمــین، وتنمیــة مهــاراتهم ) ٢٢(فــي نــص المــادة ) م٢٠١٤( المــصري

، كمـا تكفـل الخطـة الإسـتراتیجیة لتطـویر ∗)٩(المهنیة بما یضمن جودة التعلیم وتحقیـق أهدافـه
) م٢٠٣٠(رؤیــة مـــصر : التعلــیم قبــل الجــامعي فـــي مــصر فــي إســتراتیجیة التنمیـــة المــستدامة

وتحقیــق التجدیــد المعرفــي والمهنــي  التنمیــة المهنیــة الــشاملة والمــستدامة المخططــة للمعلمــین،
ً وصـولا إلـي المعلـم المتجـدد والمرشـد والمیـسر للـتعلم، بمـا یــضمن تللمعلمـین كـل خمـس سـنوا

  ). ٣٤(تحسین مستوى الأداء التعلیمي
 هـذا الغـرض أبرزهـا إنـشاء الهیئـة كذلك استحدثت وزارة التربیة والتعلیم آلیات متعـددة لـدعم

ــیم والاعتمــاد ، والتــي قامــت باســتحداث كــادر جدیــد لتحــسین )٣٧(القومیــة لــضمان جــودة التعل
لمـــنح التـــراخیص . ٕأحـــوال المعلمـــین، وانـــشاء أكادیمیـــة مهنیـــة للمعلمـــین كهیئـــة مهنیـــة رســـمیة
مهنیـة والجهـات التـي للمعلمین، علاوة علي مـنح شـهادات الاعتمـاد لبـرامج التـدریب والتنمیـة ال

، وكلهـا أمـور ) ٣٥(بالإضافة إلي إنشاء وحدات التـدریب والجـودة بالمـدارس ) . ٣٨(تمنحها 
  . ترتبط بجودة التدریب وتحسینه 

ولعـــل مـــن الجدیـــد بالـــذكر أن التـــدریب أثنـــاء الخدمـــة یـــشكل العمـــود الفقـــري ووســـیلة هامـــة 
ـــة للمعلمـــین، وبمراجعـــة الأدبیـــات الم ـــة المهنی تعلقـــة بالتـــدریب اتـــضح للباحـــث ملاحظـــة للتنمی

مـدى ملاءمـة ثقافـة " تفرض نفسها في هذا المضمار، وتتطلب ضـرورة التوقـف عنـدها، وهـي 
                                              

  . جامعة المنیا - مدرس بقسم التربیة المقارنة والإدارة التعلیمیة كلیة التربیة  ∗
  .یر الرقم الأول إلي رقم المرجع في قائمة المراجع ، بینما یشیر الرقم الثاني إلي رقم الصفحة في المرجع  یش ∗
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ًوالبحــث الحــالي یتخــذ مــن مــدارس التعلــیم العــام مثــالا لــذلك، وتــستند " المعلمــین لهــذا التــدریب 
تنظیمیـة تعتبـر متطلـب سـابق هذه الملاحظـة علـي مـا أكـده علمـاء الأنثروبولوجیـا أن الثقافـة ال

وركیـــزة أساســـیة لنجـــاح الجهـــود المبذولـــة للتطـــویر الحالیـــة والمـــستقبلیة، وفـــي حـــال لـــم تتوافـــق 
بمعنـى أنـه لا یمكـن تنفیـذ التـدریب  .الجهود المبذولة مع الثقافة للتطویر فسیتم الاستخفاف بـه

وتعـرف الثقافــة . مــة للتـدریب فـلا یـأتي بالعائــد المنتظـر منـه إلا إذا كانــت ثقافـة المعلمـین ملائ
علي أنها الأجواء المحیطة أو ما یمكن تسمیته بالعناصر المكونة للـسیاق، والعلاقـات القائمـة 
ًبــین هــذه العناصــر، فــضلا عــن المنــاخ الــسائد، أو مــا یــشیع مــن عــادات وتقالیــد وعــرف، ومــا 

  ). ١٠-٩: ١٤(یموج من أفكار 
 Training تتناول موضوع ثقافـة التـدریب لعله من الصعب الحصول علي مراجع تربویة

Culture وتنفرد في عرضه، فهناك كتابات حول التدریب Training وهنـاك كتابـات حـول ،
 لكــن الكتابــات –ً وهمــا مــصطلحان تــم اســتعارتهما أیــضا مــن علــم الإدارة – Cultureالثقافــة 

 &Kearns) ٢٠٠٠("بابـادوبولوس"و" كیرنــز" وربمـا یكــون عمـل. حـول ثقافــة التـدریب نــادرة

Papadopoulosخبـرات لخمـس دول مـن منظمـة : بناء ثقافة التعلم والتـدریب "  في تقریرهما
أضــف ). ١٥٢-٢: ٥٩(هــو العمــل الوحیــد فــي هــذا الــسیاق  )OCED(التعــاون الاقتــصادي

: منظومة التدریب لتحسین جودة التعلیم " إلي ذلك ما تناولته  فاطمة الزهراء سالم في كتابها 
ًشــرحا لمفهــوم ثقافــة التــدریب، مؤكــدة علــي أهمیــة ثقافــة التــدریب " رســات مــن أجــل التمیــزمما

ًالیوم وأنها أمرا لا غني عنه في عصر المعلوماتیـة، والأفـق المفتـوح، والانفتـاح علـي الثقافـات 
المتعـــددة، وأن العدیـــد مـــن الـــدول كرســـت الاهتمـــام بتـــدریب المعلمـــین أثنـــاء الخدمـــة، ومتابعـــة 

ًونظــرا لافتقــار المكتبــة التربویــة بــشكل عــام والمكتبــة العربیــة ). ٥٠-٥: ٢١(اســتمرارأدائهــم ب
بشكل خاص للكتابات في هذا الموضوع، سنحاول الاجتهاد فـي طـرح موضـوع ثقافـة التـدریب 

كمـا . ًفي البحث الحالي مستفیدا مما كتب في المیادین الأخرى، ومعالجته مـن منظـور تربـوي
 التي أوضحت أن نتائج البحث أثبتت أن Simosi ما كتبته سموسي شجعنا، في هذا السیاق

الثقافة التنظیمیة لها تأثیر قوي علي نقل المعارف والمهـارات المكتـسبة مـن التـدریب للموظـف 
  ).١: ٦٣" (حدیث التعیین في إحدى منظمات الخدمات
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  :مشكلة البحث 
للمعلــم لتقـدیم خـدمات تعلیمیــة ممـا سـبق یتـضح الأهمیــة التـي یمثلهـا مفهــوم ثقافـة التـدریب 

غیـر أن المفهـوم . أفضل ترقي إلي مستوى التطور والتقدم المعاصـر وتلبـي احتیاجـات الـسوق
 لــم یحــظ بالاهتمــام المناســب مــن قبــل البــاحثین التربــویین فــي الــبلاد العربیــة – علــي أهمیتــه –

حــظ افتقارهــا إلــي بحــوث لافالمــدقق فــي الأدبیــات التربویــة العربیــة منهــا والأجنبیــة ی. والأجنبیــة
  . في هذا المجال، بل خلوها من إشارات صریحة إلیه

ومــن خــلال العدیــد مــن البحــوث الــسابقة التــي ناقــشت بالدراســة والتحلیــل مجــال التــدریب، 
أثمـرت تلـك البحـوث عــن أن واقـع هـذا التــدریب یعـاني عـن الافتقـار إلــي ثقافـة التنمیـة المهنیــة 

ر منتــشرة، متمثلــة فــي أن متابعــة الجدیــد فــي مجــال التخــصص بالمــدارس المــصریة وأنهــا غیــ
محــدودة للغایــة، وضــعف الاهتمــام بــالبحوث الإجرائیــة، وافتقــار المجتمــع المدرســي لممارســات 
التنمیــة المهنیــة مثــل تبــادل الزیــارات والآراء والنقــد الموضــوعي والنــدوات وورش العمــل وغیرهــا 

عـن أن المـدارس بمـصر فـي أمـس "  مخلـوفسـمیحة علـى" كما كشفت دراسـة ). ٣٥٢: ٣٢(
الحاجة إلي نشر ثقافـة التنمیـة المهنیـة بهـدف مـساعدة الأفـراد علـى الـتعلم المـستمر، وتحـسین 
ممارســاتهم المهنیــة، وتوظیــف التكنولوجیــا، ومعرفــة الجدیــد فــي مجــال الأهــداف والممارســات 

یــة المهنیــة، فــإن الافتقــار وبنــاء علــي أن التــدریب هــو أحــد وســائل التنم). ٨٦٦: ١٥(والأدوار
  . إلي ثقافة التنمیة المهنیة یتضمن في نفس الوقت افتقار إلي ثقافة التدریب 

ًبحثا تمحور حول تقییم ) ٢٠١٦" (أمل أحمد"و" دالیا طه" وفي هذا السیاق أجرى كل من 
فــاع وتوصــلتا إلــي أنــه، وعلــى الــرغم مــن ارت. بــرامج تــدریب المعلمــین فــي مــدارس التعلــیم العــام

ًنــسبة الــوعي بالتــدریب، وتعلیــق أهمیــة كبــرى علیــه یبقــي معــدل التحــسین الوســطي منخفــضا، 
بالاستعانة بجمیع السبل لنشر الثقافة الداعمة للبـرامج التدریبیـة علـي تحـسین  وبالتالي أوصت

أداء المعلمـــین، وكـــذلك علـــي تنـــامي مـــستوى أداء المدرســـة العـــام، مـــع تـــشجیع جمیـــع الـــصیغ 
  ). ٧٦: ١٣(ك المحفزة لذل

ـــسائدة  ًواجمـــالا لمـــا ســـبق یمكـــن القـــول أن هنـــاك افتقـــارا وغیابـــا واضـــحا لثقافـــة التـــدریب ال ً ً ً ٕ
للمعلمــین بالمــدارس المـــصریة، والتــي تتمثــل فـــي نقــص المعــارف والمهـــارات، وضــعف القـــیم، 

فـــإن ثمـــة ضـــرورة لتأصـــیل مفهـــوم ثقافـــة التـــدریب وعناصـــرها فـــي كـــذلك . وغیـــاب الاتجاهـــات
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ومــن ثــم كــان التفكیــر بهــذه الدراســة . التعلیمیــة مــن أجــل تحقیــق نتــائج تعلــم أفــضلالمؤســسة 
  : وهنا یمكن بلورة مشكلة البحث في السؤال الرئیس التالي. الوصفیة المیدانیة

بالاستفادة من خبرات بعض دول كیف یمكن تطویر ثقافة التدریب بمدارس التعلیم العام 
  .؟  آسیا 
  : التالیةالفرعیة الأسئلة رئیس تنبثق من هذا السؤال الو

   وما خبرات بعض دول آسیا في التدریب؟؟ذا یقصد بثقافة التدریبما –١
   ما واقع ثقافة التدریب لدي المعلمین في بعض المدارس المصریة ؟–٢
بین استجابات المعلمین نحو ثقافة التدریب بمدارس فروق ذات دلالة إحصائیة توجد ل ه-٣

 لمتغیرات البحث مثل، المرحلة الدراسیة، والتخصص الأكادیمي، ونوع ًالتعلیم العام تبعا
  .الجودة والاعتماد، وعدد الدورات التدریبیة ؟ 

ما الرؤیة المقترحة لتطویر ثقافة التدریب لدي المعلمین بمدارس التعلیم العام بالاستفادة -٤
  من خبرات بعض دول آسیا ؟ 

  : البحث أهداف 
  :ي تحقیق الأهداف التالیةیسعي البحث الحالي إل

 التعرف علي ثقافة التدریب من حیث مفهومها وعناصرها، ورصد الخبرات المعاصرة – ١
  . لتدریب المعلمین في بعض الدول

  .  رصد واقع ثقافة التدریب في بعض مدارس التعلیم العام– ٢
 إزاء ثقافة  الكشف عن دلالة الفروق ذات الدلالة الإحصائیة بین استجابات المعلمین–٣

ًالتدریب بمدارس التعلیم العام تبعا لمتغیرات مثل، المرحلة الدراسیة، والتخصص 
  . الأكادیمي، ونوع الاعتماد، وعدد الدورات التدریبیة 

بمدارس التعلیم العام بالاستفادة من خبرات  تقدیم رؤیة مقترحة لتطویر ثقافة التدریب – ٤
  .بعض الدول، والدراسة المیدانیة 
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  :بحث أهمیة ال
ً هذا البحث متزامنا مع الخطة الإستراتیجیة لتطویر التعلیم قبل الجامعي ومع توجه یأتي

ُالوزارة في الآونة الأخیرة نحو الاهتمام بالتدریب والتنمیة المهنیة للمعلمین ، ویشكل البحث 
ًالحالي دلیلا إرشادیا یمكن من خلاله إعادة النظر في إمكانیة التعرف علي  واقع ثقافة تدریب ً

المعلمین ، وخبرات بعض الدول المتقدمة في مجال التدریب ، وذلك لتحدید نقطة الانطلاق 
في تطویر ثقافة التدریب للمعلمین بمدارس التعلیم العام بمحافظة المنیا ، وهذا في حد ذاته 

  .إضافة جدیدة للبنیة المعرفیة 
ً البحث الحالي إطارا نظریا لطبیعة ثقایقدم فة التدریب ، حیث تندر البحوث العربیة ً

والأجنبیة في هذا المجال الخصب مما قد یفید المربین في إبراز دورها في النهوض بالعملیة 
  .التدریبیة 
 هذا البحث بمثابة تغذیة راجعة لكل من متخذي القرارات وواضعي الخطط التعلیمیة ویعد

ُمعلمین بالقدر الذي یجعلها تعید حساباتها ومدیري المدارس عن مستوي ثقافة التدریب لدي ال
  . التنظیمیة والإداریة التي من شأنها ضمان التطبیق والممارسة العملیة الصحیحة له 

البحث الحالي أهمیة تطبیقیه في ضوء ما یقدمه من صورة صادقة لواقع ثقافة ویكتسب 
الكوادر العاملة وكذلك ویمكن أن تستفید . التدریب، ومقترحات لمواصفات التدریب المعاصر

الهیئات والإدارات والوحدات المختصة بالتدریب والجودة داخل المدارس وخارجها من الرؤیة 
   .  المقترحة في هذا البحث في تطویر واقع ثقافة التدریب 

  :تتلخص حدود البحث الحالي في التالي  :بحث ومبرراته حدود ال
التدریب لدي معلمي بمدارس ثقافة إلي واقع التعرف البحث قتصر ی: الحد الموضوعي) أ(

 معارف التدریب ومهارات التدریب وقیم التدریب  التالیةعناصرمتمثلة في الالتعلیم العام 
 . كما یقتصر علي وضع رؤیة مقترحة لتنمیة ثقافة التدریب لدیهم  .واتجاهات التدریب

 برنامج التقییم الدولي  كما سیتم اختیار الدول التي حصلت علي المراكز الأولى في- 
 OECD Programme forللطلاب لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة   

International Student Assessment ( Pisa) وموقعه الإلكتروني ،
http://www.pisa.oecd.org  إلى - بصفة عامة - ، ویهدف هذا البرنامج ٢٠١٢لعام 

http://www.pisa.oecd.org
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 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

ادة الریاضیات والعلوم والقراءة والكتابة، ودراسة تقییم مستوى إنجاز الطلاب ومعرفتهم في م
قدرتهم على التفكیر المتأمل في معرفتهم وخبرتهم وعلى تطبیق تلك المعرفة والخبرة في 
قضایا العالم الحقیقي في سن الخامسة عشر، والتركیز على قدرة الشباب على استخدام 

ً، بدلا من مجرد التركیز على مدى معرفتهم ومهاراتهم للتعامل مع تحدیات الحیاة الحقیقیة
  ). ٢٠: ٥٧" (تمكنهم من إجادة المحتوى الدراسي

وسبب اختیار هذه الدول أنها أنظمة متصفة بأنها عالیة الإنجاز، أول ترتیب لثلاث دول 
وهي شنغهاي الصین، وسنغافورة، وكوریا الجنوبیة؛ حیث أن الإنجاز العالي للطلاب یرجع 

ین، وان زیادة فعالیة المعلم ومهنیته ینعكس على تعلم الطلاب، وأن في الأساس إلي المعلم
ٕتعلم الطلاب بصورة أفضل یتوقف على قدرات وامكانات معلمیهم،  حیث أن ما یكتسبه 

 على ما یعرفه المعلم وما یمكن أن یقوم به، -  بالدرجة الأولى - الطالب من المعلم یعتمد 
معرفة والمهارات التي تؤدى أداء أعلى للطالب، وأن كما تعنى أن بعض المعلمین یكتسبون ال

بتحلیل ) ٢٠٠٣"(یونجز"و " وایان"أداء المعلم یرتبط بجودة التدریب، ولإثبات ذلك، قام 
استعراضي لبحوث أمریكیة عالیة الجودة، وجدا أربع سمات مشتركة للمعلمین الذین كان 

  ) : ١٢٢- ٨٩: ٦٧ (القدر التعلیمي لطلابهم أكبر على مدى العام الدراسي
  .ًتلقى هؤلاء المعلمون دراستهم قبل التخرج في مؤسسات أفضل تصنیفا - 
أحرز هؤلاء المعلمون درجات أعلى في اختبارات قیاس درجة العمل والمعرفة بالمادة التي  - 

 .یقومون بتدریسها وطرق التدریس
لیة في المادة یتسم هؤلاء المعلمون بمیلهم لنیل درجات علمیة متقدمة، وخوض دورات عم - 

 .التي یقومون بتدریسها
استوفى هؤلاء المعلمون متطلبات الشهادة أو الترخیص الخاصة بالإقلیم الواقع به  - 

 .مدرستهم
یقتصر البحث علي عینة من المعلمین بمدارس التعلیم العام  :  والبشريالحد المكاني )ب (

كافیة وباعتبارهم ممن عایشوا الحكومیة المنتشرة بمحافظة المنیا، حتى تكون لدیهم خبرة 
  .وشاركوا في التدریبات بمستویاته المتعددة 
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 ٢٢٨

  محمد حمدى زكى محمد./ د

 لعام الدراسيالثاني لالفصل تم تطبیق الدراسة المیدانیة خلال : الحد الزمني )د(
   .م ٢٠١٥/٢٠١٦
  : بحث منهج ال

حیث یتم جمع . اعتمد البحث الحالي علي المنهج الوصفي لمناسبته لطبیعة البحث
الخاصة بعناصر التدریب ثم وصف وتفسیر الجهود العلمیة السابقة وخبرات المعلومات 

بعض الدول ، وكذا تحلیل ودراسة واقع ثقافة التدریب في بعض مدارس التعلیم العام 
الحكومیة من خلال تصمیم وتطبیق استبانه علي عینة ممثلة للمجتمع الأصلي حتى یتم 

  .ًت الكیفیة ، تمهیدا لإصلاحه وصف الواقع بدقة واستقراء دلالة البیانا
  :بحث مصطلحات ال

عملیة تحسین للأداء الحالي من :"  تعرف بأنها:)Training Culture( التدریبثقافة
خلال ممارسة مجموعة من الأنشطة المصاحبة من أجل الوصول بالأداء إلي مستوى أفضل 

ًیمكن الفرد من أن یكون جزءا فعالا في عملیات التنمیة المستد : ٢٢"(امة داخل المجتمع ً
٤٨ .(  

  :ویتبني البحث التعریف الإجرائي التالي
ثقافة التدریب هي مجموعة المعارف والمهارات والقیم والاتجاهات المتعلقة بالتدریب ، 
ًوتعمل علي تحقیق أهداف التدریب فیما یتعلق بتنمیة المعلمین مهنیا عن طریق قیامها 

 داخل التدریب، والعمل علي إكساب المعلمین تلك القیم بمجموعة من الأنشطة یتم تضمینها
  .والممارسات 

  : البحوث السابقة
تجـــدر الإشـــارة إلـــي أنـــه عـــن طریـــق الرجـــوع إلـــي البحـــوث الـــسابقة فـــي التربیـــة أو القطـــاع 

ولـدعم مـشكلة . الخاص العربیة منها والأجنبیة نجدها لم تتعرض لثقافة التدریب بشكل صریح
 جمیع أبعاده، كـان مـن المجـدي اسـتعراض بعـض البحـوث الـسابقة ذات البحث والوقوف علي

ًالــصلة بتــدریب المعلمــین، ونظــرا لــزخم البحــوث الــسابقة العربیــة فــي هــذا المجــال؛ ســیتم فقــط 
اســـتعراض البحـــوث الحدیثـــة ذات البعـــد الثقـــافي أو التـــي أشـــارت مـــن بعیـــد إلـــي ثقافـــة التنمیـــة 

أما فیمـا یتعلـق بـالبحوث .  التعلیم العام بمراحله المختلفةالمهنیة المستدامة والمستهدفة معلمي
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 ٢٢٩

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

ًالأجنبیــة فقــد تــم التركیــز أیــضا علــي التــي اســتعانت بالثقافــة فــي التــدریب بــصرف النظــر عــن 
ومـــن خـــلال مراجعـــة البحـــوث . المیـــدان أو القطـــاع أو الفئـــة المـــستهدفة أو المـــنهج المـــستخدم

  .رالسابقة یمكن استعراض بعضها علي نحو مختص
  : البحوث السابقة العربیة –ًأولا 

  :ویعرضها الباحث من الأقدم إلي الأحدث وذلك علي النحو التالي 
ــداروس، -١ ــدین عی ــد نجــم ال ــوان )٢٠٠٦ســنة ( بحــث أحم ــة : " ، بعن ــد إدارة الثقاف تجوی

-٢٠٩ : ٥" (التنظیمیــة بمؤســسات التعلــیم الأساســي بمــصر فــي ضــوء إدارة التغییــر 
٢٨٧. (  

ــیم تتقــدیم رؤیــة مقترحــة لتجویــد إدارة الثقافــة التنظیمیــة بمؤســساراســة إلــي هــدفت الد  التعل
ٕالأساسي في مـصر فـي ضـوء إدارة التغییـر، والتعـرف علـي طبیعـة الثقافـة التنظیمیـة واداراتهـا 

  .في الفكر الإداري المعاصر
ارة بعض الأمـــور والآلیـــات أبرزهـــا تنویـــع الأســـالیب المـــستخدمة عنـــد إدوخرجـــت الدراســـة بـــ

ٕالثقافــة التنظیمیــة مثــل إنــشاء لجنــة الحكمــاء بالمدرســة، وادخــال دمــاء جدیــدة ، عقــد عــدد مــن 
  برامج التأهیل والإعداد لاكتساب المهارات الإداریة ومهارات التطویر، ومهارات الاتصال 

التطـویر التنظیمـي للمؤسـسة : " ، بعنـوان )٢٠٠٨سـنة ( بحث حنان إسماعیل أحمـد، -٢
  ).٣٣٦: ٢٩٥: ١١" (دراسة تحلیلیة : خدام بحوث الفعلالجامعیة باست

طرح بعض التوجهات المستقبلیة اللازمة لتطـویر المؤسـسة علـي ضـوء هدفت الدراسة إلي 
عملیــات بحــث الفعــل، والوقــوف علــي حاجــة التطــویر التنظیمــي للمؤســسات لاســتخدام بحــث 

  .الفعل
سة لتـوفیر فـرص الـتعلم لجمیـع بعض الأمور والآلیات التي تشجع المؤسـوخرجت الدراسة ب

أعــضائها لتطــویر نفــسها بــشكل مــستمر مــن أهمهــا نــشر ثقافــة التنمیــة المهنیــة المــستمرة التــي 
تعمــل علــي تحقیــق التنمیــة المــستمرة للمعلمــین للارتقــاء بمــستواهم وأدائهــم ســواء فــي الجانــب 

ن دائمـي الـتعلم ، وأن التدریسي أو الإداري أو الثقافي وغیرها ، وتحویل المعلمـین إلـي متعلمـی
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 ٢٣٠

  محمد حمدى زكى محمد./ د

تعنــي المؤســـسة لإقامـــة المنتـــدیات والنـــدوات ومـــؤتمرات الیـــوم الواحـــد وورشـــة العمـــل والحلقـــات 
  .النقاشیة، وأن تؤكد المؤسسة علي أهمیة التعلم بالوسائل غیر الرسمیة في مواقع العمل

تفعیـل دور مـدیر المدرسـة فـي : " ، بعنـوان )٢٠١١سـنة ( بحث محمد عیـد عتـریس، -٣
تحقیــق التنمیــة المهنیـــة للمعلمــین بــالتعلیم قبـــل الجــامعي فــي ضـــوء مــدخل المدرســـة 

  ) .٢٦٥: ٢٣٨: ٢٩" (كمجتمع تعلم
مقترحـات یمكـن أن تـسهم فـي تفعیـل دور مـدیر المدرسـة التوصـل إلـي إلي وهدفت الدراسة 

فــي تحقیــق التنمیــة المهنیــة للمعلمــین فــي ضــوء مــدخل المدرســة كمجتمــع تعلــم، والكــشف عــن 
بیعــة العلاقــة بــین المدرســة كمجتمــع تعلــم والتنمیــة المهنیــة للمعلمــین، والوقــوف علــي طبیعــة ط

  .التنمیة المهنیة للمعلمین
وخرجــت الدراســة بآلیــات مقترحــة مــن أبرزهــا نــشر ثقافــة التنمیــة المهنیــة المــستدامة، وبنــاء 

ــتعلم ــتعلم المــستمر وال ــتعلم الــذاتي وال  النــشط والتعــاوني ثقافــة داعمــة ودافعــة ومــشجعة علــي ال
وانعكاساتها علي أداء المعلم، بل وعلي أداء المدرسـة ككـل؛ وذلـك مـن خـلال نـدوات ولقـاءات 

  .  تثقیفیة متنوعة للمعلمین بهذا الشأن 
آلیـات تكیـف المعلمـین الجـدد : " ، بعنـوان )٢٠١٣سـنة ( بحث نـسرین صـالح محمـد، -٤

  ) .٣٩٤-٣٠٧: ٣٢" (مع الثقافة التنظیمیة بالمدارس المصریة 
وهـــدفت الدراســـة إلـــي وضـــع آلیـــات مقترحـــة لتكیـــف المعلمـــین الجـــدد مـــع الثقافـــة التنظیمیـــة 

بعد دراسة واقع التكیف التنظیمي للمعلمین الجـدد بالمدارس المصریة بما یحقق تطویر أدائهم 
واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي وأسلوب التحلیـل الكیفـي، علـي عینـة . بالمدارس المصریة

  .ًمعلما جددا) ٥١٩(دهاعد
أن أهــم آلیــات تكیـــف المعلمــین الجــدد مــع الثقافــة التنظیمیــة بالمـــدارس وخرجــت الدراســة بــ

ٕالمــصریة هــي تحویــل المدرســة إلــي مجتمــع تعلــم، تنمیــة العمــل الجمــاعي وفــرق العمــل واتاحــة 
تفعیـل فرص التعلم من خلال الزملاء داخل المدرسـة، دعـم وحـدة التـدریب والتقـویم بالمدرسـة و

  .دورها
  : الدراسات السابقة الأجنبیة –ًثانیا 

  :ویعرضها الباحث من الأقدم إلي الأحدث وذلك علي النحو التالي 
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 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

خبـرات دولیـة : بنـاء ثقافـة الـتعلم والتـدریب: Peter & George تقریـر بیتـر وجـورج-١
  ).١٥١-٢: ٥٩ " (٢٠٠٠) "OECD(لخمس دول من منظمة التعاون الاقتصادي

ریر إلي التعرف علي السیاسات والاستراتیجیات والممارسات التي تسهم في بنـاء هدف التق
ًثقافـــة الـــتعلم والتـــدریب اعتمـــادا علـــى خبـــرات بعـــض الـــدول مثـــل بریطانیـــا، والمانیـــا، والـــسوید، 

  .ونیوزلندا ، وأمریكا 
یقـــع التقریـــر فـــي أربعــــة أجـــزاء، یتنـــاول الجـــزء الأول لمحــــة عامـــة عـــن التغیـــرات الرئیــــسة 

أمـا . لسیاقات المؤسسیة والسیاسیة، وتأثیرها علي بناء ثقافـة الـتعلم والتـدریب فـي هـذه الـدول ل
الجـــزء الثـــاني یحـــدد التوجهـــات العامـــة لبنـــاء ثقافـــة الـــتعلم والتـــدریب مثـــل بنـــاء البنیـــة التحتیـــة، 

ث وینـاقش الجـزء الثالـ. والشراكة مع المجتمع، وتطویر استراتیجیات نـشطة للـتعلم مـدى الحیـاة
ـــتعلم والتـــدریب وهـــي  ـــاء ثقافـــة ال علـــي خمـــسة مجـــالات هامـــة فـــي الاســـتراتیجیات الوطنیـــة لبن
. المؤســسیة ، الحــوافز، والمعلومــات والتــسویق، دور التكنولوجیــا، وممارســات القطــاع الخــاص

ًویعــرض الجــزء الرابــع ملخــصا للنتــائج علــي دولــة اســترالیا ، والحاجــة إلــي مرحلــة جدیــدة فــي 
  .لمهني والتدریب والتي تعالج متطلبات الاقتصاد الجدیدمجال التعلیم ا

مهنیة جدیدة من أجـل ثقافـة تعاونیـة لتحقیـق الـتعلم التنظیمـي : Quicke بحث كویك -٢
  ).٣١٥-٢٩٢: ٦٠"(٢٠٠٠"في المجتمعات المعاصرة 

 إلـــي وضـــع تـــصور مقتـــرح لأســـلوب جدیـــد مـــن المهنیـــة القـــائم علـــي الثقافـــة هـــدفت البحـــث
قیق التعلم التنظیمي الفعال باعتبار أن التعلم في المنظمة یحتاج إلي ثقافـة تقـوم التعاونیة لتح

  .علي التعاون والمشاركة الفعالة
  .واعتمد البحث علي المنهج الوصفي

وتوصــل البحــث إلــي بعــض النتــائج أبرزهــا أن التنمیــة المهنیــة هــي الــسبیل الأوحــد والأهــم 
ًالتعلیمیة ، وأن ثقافة التعاون والمشاركة تعد مطلبا لتعزیز وتحسین كفاءة المعلم في المؤسسة 

   .ًأساسیا لتحقیق التعلم 
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بــرامج التــدریب علــي التــأثیر المتبــادل للثقافــة التنظیمیــة : .C.& L بحــث ثــي وال -٣
-٣٦٥: ٤٣" (٢٠١٠ "  تخطـــیط البـــرامجفــيدراســـة حالــة لتحلیـــل الثقافـــة : والتطــویر

٣٨٠. (  
 لبـــرامج التـــدریب مرتكـــز علـــي رصـــد الاحتیاجـــات هـــدف البحـــث إلـــي وضـــع تـــصور مقتـــرح

على  Giddensز مبادئ النظریة البنائیة جیدیواستخدم الباحثان . التدریبیة والثقافة التنظیمیة
  .  المنظماتفيبرامج التدریب والتطویر 

توجد علاقة بین الثقافة التنظیمیة وبین التدریب في جمیع : وخرجت البحث بالنتائج التالیة
 عنــد ًأثنــاء تخطــیط البــرامج التدریبیــة ســوف یــساعد كثیــراالتنظیمیــة إن تحلیــل الثقافــة . خطواتــه

بـرامج التـدریب والتطـویر الناجمـة عـن التـي تعـوق مـشكلات الالتطبیق على تجنـب العدیـد مـن 
  . المقاومة الثقافیة أو صراع القیم بین الثقافة والتدریب

راج الثقافـــة التنظیمیـــة ضـــمن قائمـــة وأوصـــت البحـــث بـــضرورة إجـــراء بحـــوث عـــن فوائـــد إد
 كمــا أوصــت بــأن هنــاك حاجــة إلــي إجــراء مزیــد مــن البحــوث لیتــضح جمیــع .البــرامج التدریبیــة

  . الموضوعجوانب 
 أن الثقافة التنظیمیة، باعتبارها ظاهرة، تم دراستها على نطاق واسع فإنه لم یتم بالرغم من

  ســـواء مـــنرد البـــشریة والتـــدریب والتطـــویرالتوصـــل بعـــد إلـــى كامـــل إمكاناتهـــا فـــي تنمیـــة المـــوا
  .الممارسةأو الناحیة النظریة 

دور الكفاءة الذاتیـة والثقافـة التنظیمیـة علـي نقـل التـدریب : Simosi  بحث سیموسي-٤
"١٠٦-٩٢: ٦٣" (٢٠١٢ . (  

 علـى للكفـاءة الذاتیـة والثقافـة التنظیمیـة المتـداخلمعرفة العلاقـة والتـأثیر هدفت البحث إلي 
وتــم تــصمیم اســتبانه طبقــت .  للمــوظفینالمكتــسبة مــن خــلال التــدریبارف والمهــارات معــالنقـل 

 .موظــف حــدیثي التعیــین یعملــون فــي منظمــة للخــدمات فــي الیونــان٢٥٢علــي عینــة عــددها 
أن و. نقل التدریب والثقافة التنظیمیةوثیقة بعلاقة لها أن الكفاءة الذاتیة وكان من أهم نتائجها 

 كمــا تعــزز الجوانــب ،نقــل الثقافــةوتــدریب التعــزز تحقیــق الإنجــاز فــي مرتفعــة  الالكفــاءة الذاتیــة
 علـــى الـــدور البـــارز الـــذي تلعبـــه كمـــا أكـــدت. والعكـــس صـــحیح. الإنـــسانیة فـــي نفـــس التـــدریب

  .الكفاءة الذاتیة في العلاقة بین اتجاه الثقافة التنظیمیة وتدریبات الموظفین حدیثي التعیین
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  دراسات السابقةعلي اللیق العام التع
أهمیـة الـدور الـذي یلعبـه التـدریب ) ًتقریبا(أكدت كل الدراسات السابقة التي تم استعراضها -١

في التنمیة المهنیة للمعلمین سواء علـى التنمیـة الذاتیـة للمعلـم أم تحـسین الطـلاب، مثـل بحـث 
، وهـذا یؤكـد )٢٠٠٠ (Peter & George، وبحـث بیتـر وجـورج )٢٠١٢(Simosiسیموسـي
ــالتعلیم العــام نظــرا للــدور الهــام الــذي یمكــن أن یقــوم بــه هــذا ضــرور ًة تفعیــل التــدریب للمعلــم ب

 .التدریب في مساعدة المعلم 
هنالــك دراســات تناولــت موضــع تــأثیر الثقافــة التنظیمیــة علــي التــدریب مثــل دراســة بیتــر  -٢

، و كویـــك Simosi سیموســـي ، و .C.& Lالو ، و ثـــي Peter & Georgeوجـــورج 
Quicke . ولكنها ركزت علـي هـذا الموضـوع فقـط بینمـا یتنـاول البحـث الحـالي الموضـوع كـي

 .ینبه ویلفت النظر إلیه ومن ثم لیظهر أن التدریب في حاجة لتفعیل ثقافة التدریب للمعلمین
 &Peterجـورج وبیتـر اهتمت مجموعة من البحـوث بموضـوع ثقافـة التـدریب مثـل دراسـة -٣

George ) وبحــث ثـي ولــي )٢٠٠٠ ،C.& L بینمــا اهتمــت مجموعـة أخــرى بــشكل غیــر ،
، بحــث )٢٠١٣(مباشــر فــي ســیاق تنــاول موضــوعات أخــرى، مثــل بحــث نــسرین صــالح محمــد

، أحمـــــد نجـــــم الـــــدین )٢٠٠٨(، بحـــــث حنـــــان إســـــماعیل أحمـــــد)٢٠١١(محمـــــد عیـــــد عتـــــریس
 Simosi، كما أوضح بحث سیموسي ) ٢٠٠٠ (Quicke، بحث كویك ) ٢٠٠٦(عیداروس

ثقافــة التنظیمیــة بالتــدریب فــي نقــل أثــره مــن معــارف ومهــارات وقــیم موجهــة فائــدة ال) ٢٠١٢ (
وقـــد أفـــادت كـــل مجموعـــة مـــن هـــذه البحـــوث فـــي الجـــزء الخـــاص بهـــا فـــي الخلفیـــة . للمهـــارات 

 .   النظریة وفي بناء أداة البحث 
ـــسابقة التـــي اهتمـــت بموضـــوع ثقافـــة التـــدریب بطریقـــة شـــبیه -٤  یلاحـــظ أن كـــل الدراســـات ال

، )٢٠١١(رة كانت أجنبیة ، ولكن هناك دراسة مصریة وهي دراسة محمـد عیـد عتـریسبالمباش
وقــد ركــزت علــي دور مــدیر المدرســة فــي تحقیــق التنمیــة المهنیــة للمعلمــین وضــمنها دوره فــي 
ًتحقیق ثقافة التنمیـة المهنیـة، ولهـذا فهـي تختلـف عـن البحـث الحـالي تمامـا، ومـن ثـم لـم توجـد 

لــــة لتفعیــــل وتطــــویر ثقافــــة التــــدریب بمــــدارس التعلــــیم العــــام فــــي دراســــة مــــصریة قامــــت بمحاو



  تطویر ثقافة التدریب بمدارس التعلیم العام فى ضوء خبرات بعض دول آسیا
  
  

 ٢٣٤

  محمد حمدى زكى محمد./ د

ً، مما مثل دافعا قویا لبحث هذا الموضوع لسد الثغرة العلمیة فـي )علي حد علم الباحث(مصر ً
  .هذا المجال

  :خطة السیر في البحث 
  :ًوفقا للمنهج الذي أُتبع في هذا البحث، فقد سار البحث في الخطوات الآتیة 

مقدمـــة البحـــث والمـــشكلة وتحدیـــدها وأهـــداف : وتتـــضمنالإطـــار العـــام للبحـــث : الجـــزء الأول 
  .البحث وأهمیته وحدوده ومصطلحات البحث والبحوث السابقة وخطوات السیر في البحث 

  :محورین أساسیین هما ویتضمن  ،الإطار النظري للبحث :الجزء الثاني 
  .ماهیتها وعناصرها  : ثقافة التدریبالمقصود ب -ًأولا 
   .خبرات بعض دول شرق آسیا في مجال تدریب المعلمین - ًثانیا

   :محورین وتتضمن  الدراسة المیدانیة: الجزء الثالث 
أداة عینـة البحـث، ومجتمـع وأهـداف الدراسـة المیدانیـة، و(  إجراءات الدراسة المیدانیـة–ًأولا 

  ).، المعالجة الإحصائیةالبحث صدقها وثباتها
  . وتحلیلها وتفسیرها اسة المیدانیة  نتائج الدر–ًثانیا 

   .الرؤیة المقترحة والتوصیات  –الجزء الرابع 
  .ًوأخیرا مراجع البحث ثم الملاحق 

  الإطار النظري للبحث
 . ماهیتها وعناصرها  : ثقافة التدریب المقصود ب-ًأولا 

لقیم السائدة ویقصد بالثقافة، بوجه عام، هنا مجموعة المعارف، والمهارات، والاتجاهات، وا
. بـین المعلمــین والتــي توجــه العلاقــات فیمــا بیــنهم، وبیــنهم وبــین محــیطهم التربــوي والاجتمــاعي

وتتمیــز هــذه الثقافــة بقــدرتها علــي الاســتمرار مــن خــلال تعلــم أفــراد المدرســة الجــدد مــن الأفــراد 
  ).٢٠: ٥٩(الأقدم منهم

كـز علـى تعلـم كـل مـن المعلـم، إن التدریب الذي یتصف بقدرته علي بناء ثقافـة التـدریب یر
ًففــــي ثقافــــة التــــدریب، یــــتعلم أیــــضا المعلــــم لتحــــسین . والمــــدرب ویجعــــل ذلــــك ســــماته الرئیــــسة

ًممارســـاته التدریـــسیة وتطـــویر أدائـــه، ویـــتعلم المـــدرب لیكـــون مـــدربا أفـــضل، وكلاهمـــا یتعلمـــان 
نوا هم مركز لتوفیر فرص تعلم أفضل للمتعلمین، ویوفر للمتعلمین فرص تعلم ثریة، حیث یكو
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وأن النمط التقلیدي المتمثل فـي أن المـدرب یعلـم، والمتـدرب یـتعلم، قـد . اهتمام عملیة التدریب
ًتغیر تماما، فلا یوجد تسلسل هرمي یظهر فیه من یعرف أكثر من الآخـر، لكـن هنـاك حاجـة 

  .إلي مساهمة كل فرد من أفراد المجتمع التدریبي في عملیة تبادل المعرفة
 Managing فــــي كتابـــــه  Sonia Blandfordنیا بلانــــدفوردوقــــد لخـــــص ســـــو

Professional Development in Schools صـفات التـدریب الـذي یـشجع علـي بنـاء  
ثقافة التدریب في أربع سـمات تـم جمعهـا مـن نتـائج البحـث فـي مجـال تحـسین المدرسـة، وهـي 

)١٤: ٤١: (  
 . الحیاة الوظیفیة للمعلم یشجع التدریب بأن التنمیة المهنیة عملیة مستمرة طوال •

 .ینمي التدریب الوعي بأهمیة التعلم المستمر، وتزوید المعلمین بخبرات التعلم  •

یحـافظ التـدریب علـي صـورة الأنـشطة العملیـة كمــا هـو الحـال فـي مهنتـي المحامـاة والطــب،  •
ة لكل والتركیز علي التوجیه والإرشاد والدعم المبني علي الخبرة حول قضایا التنمیة المهنی

 .الأفراد

یــوفر التــدریب بیئــة تعلــم لجمیــع الأفـــراد بالمدرســة تتــصف بــامتلاك روح الزمالــة المهنیـــة ،  •
 .وتشجع علي العمل التشاركي

: وعلــي ذلــك یمكــن الاجتهــاد فــي تحدیــد عناصــر ثقافــة التــدریب فــي أربعــة عناصــر، هــي
یوضـــحها الـــشكل . معـــارف التـــدریب، ومهـــارات التـــدریب، وقـــیم التـــدریب، واتجاهـــات التـــدریب

  :التالي 
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 یوضح العناصر الأساسیة لثقافة التدریب ) ١(شكل رقم 
  :ویتم توضیح العناصر الأساسیة لثقافة التدریب فیما یلي

 .فهم الأساسیات والمبادئ المتعلقة بالتدریب   : التدریب معارف •

 .تطبیق المبادئ والأساسیات المتعلقة بالتدریب : التدریب مهارات •

 .الموجهات التي تحكم أو توجه مهارات التدریب : لتدریبا قیم •

  ) .الممارسات الجیدة(  جودة تطبیق المهارات:التدریب اتجاهات •
  :ویمكن استعراض هذه الأنواع بالتفصیل كالآتي 

  :التدریب الفعال رف امع - ١

معلمـین ویركز هذا الجانب على فهم الأساسیات والمبادئ المتعلقة بالتدریب وما یعرفونه ال
  :ویمكن إجمالها في التالي. عن التدریب من مفهوم وأهداف وأسالیب

  :التدریب أ ــــ مفهوم 
لا یوجــد اتفــاق بــین البــاحثین حــول مفهــوم محــدد التــدریب، وفــي كثیــر مــن الأحیــان مفهــوم 

 Nebulous andالتــدریب یــشوبه الغمــوض والــضبابیة ویفتقــر إلــي تعریــف واضــح وثابــت 

Unfocused.  
 یعنى المران والممارسة، – كما یقول معجم اللغة العربیة المعاصرة – في اللغة –یب التدر

  : حیث یقال 
وهو إعداد وتمرین . علمه وحنكه وثقفه: درب ولده. عوده ومرنه علیه: دربه علي الشيء" 

وممارسة ومعاودة، وهو تزوید الدارسین بالدراسات العلمیة والعملیة التي تؤدي إلي رفـع درجـة 
كـــذلك إعطـــاء مجمـــل المعـــارف النظریـــة والعملیـــة . المهـــارة عنـــدهم فـــي أداء واجبـــات الوظیفـــة

  ) .٧٣٣-٧٣٢: ٤(لاكتساب ممارسة مهنة ما 
وهـذا التعریـف یؤكـد علـي أن التـدریب یجــب أن یـضیف عنـصر المهـارة إلـي المعـارف ممــا 

  .ًیجعل التدریب أكثر تحدیدا ، وأكثر إجرائیة
سكو، لنـــراه یقتـــرب أكثـــر مـــن هـــذه الإجرائیـــة ، حیـــث یـــرى أن ثـــم نـــصل إلـــي منظمـــة الیونـــ

عملیة تمكین الناس من اكتساب مهارات، ومعرفة، وفهم یمكن نقلها إلي أدوارهم "التدریب هو 
   ) .١٨: ٢٥(" الخاصة ومهامهم وواجباتهم في الوقت الحاضر وفي المستقبل 
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 ٢٣٧

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

ُ المهــارات، أن بعــد المــستقبل وهــذا التعریــف یوضــح مبــادئ الــتعلم النــشط، والمعرفــة بجــوار
  .یعد أحد المكونات الرئیسة للتدریب 

مجمل العملیات والطرق التي تـساعد فـي إعـداد الفـرد وتدریبـه وتحفیـزه علـى "كما أنه یمثل 
: ٢٢(تحسین معارفه وتزویده بالمهـارات والخبـرات، لإنجـاز عمـل مـا ورفـع الكفـاءة والإنتاجیـة 

٢٧-٢٦. (  
نه یركز على المكافآت المادیـة والمعنویـة سـواء للمـدرب أو المعلـم فـي ومیزة هذا التعریف أ

  .تحقیق التدریب للمعلم ، واعتبارها أحد الجوانب الأساسیة في التدریب 
وبــذلك فالتــدریب یكــون بمثابــة نــشاط مــستمر یركــز علــى  المعلــم مــن أجــل تحقیــق تغییــر 

ـــة، لمقابلـــة احت ـــه وقدراتـــه الفنی ـــراهن هـــادف فـــي معارفـــه ومهارات یاجـــات محـــددة فـــي الوضـــع ال
والمــستقبلي فــي ضــوء متطلبــات عمــل المعلــم الحالیــة والمــستقبلیة، لتطــویر أداء المعلــم داخــل 

   ) .٢٧:    ١٨(المؤسسات التعلیمیة 
 أن التــدریب الجیــد یتجــسد فــي أربــع أولویــات Madsenًوتمــشیا مــع مــا ســبق یــرى مــادثین 

  ): ٥١(همیة، وهيرئیسة، وتسلسل الأهم، فالمهم، فالأقل أ
ومواهبهم یجـب أن یـتم الإشـراف " المعلم" تحسین الإنتاجیة، حیث أن مهارات الموظف •

علیها باستمرار، وتحسین الكفاءة والعمل بشكل منتج یكون عـن طریـق التـدریب علـي أسـالیب 
  . وطرق أفضل، وأحدث التكنولوجیا التي تساعدهم علي أداء العمل

یــز الابتكــار، وتعزیــز الاســتدامة والتنافــسیة علــى المــدى المحافظــة علــى الجــودة ، وتعز •
تحفیــــز المهــــارات الخاصــــة، :  علــــي ثلاثــــة عناصــــر هــــي- هــــذه الأولویــــة-الطویــــل، وتقــــوم 

  .مضاعفة مستویات الجودة، وتشجیع المساهمة بالمؤسسة 
تــــدعیم التفاعــــل والتعــــاون، والتأكیــــد علــــى المهــــارات الشخــــصیة للتفاعــــل والتعــــاون مــــع  •

فاعلیـــة :  علـــي ثلاثـــة مبـــادئ هـــي- هـــذه الأولویـــة-مـــن الأفـــراد والإدارات ، وتـــستند الآخـــرین 
  .التعاون والتواصل، والثقافة التنظیمیة والمناخ، والقیادة

 -تمكین العاملین في المشاركة في التعلم الذاتي وتولي قیادة تطورهم الـوظیفي، وتقـوم  •
 . د بمصادر سهلة الدخول علیها  علي تحدید أهداف العاملین، والتزوی-هذه الأولویة
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وممــــا ســــبق یتــــضح أن جــــزء المعرفــــة مــــن ثقافــــة التــــدریب تعبــــر عــــن وصــــف للتفــــاعلات 
والعلاقـــات الدینامیكیـــة والإیجابیـــة فیمـــا بـــین المـــدربین والمعلمـــین وبیئـــة العمـــل ، والتـــي تجعـــل 

 لكل مـن التدریب قادر علي المحافظة علي تحقیق أهدافه، وفي الوقت نفسه یضمن أداء جید
  .المعلمین والطلاب 

  : أهداف التدریب للمعلمین -ب 
یهدف التدریب إلي تحقیق النمو المهني المستمر والمتواصل للمعلمین، ولعل من أهم هذه 

  ) :٢٢: ٣٠(الأهداف ما یلي 
  . یجعل الدور الذي یقوم به المعلم داخل المدرسة أكثر فاعلیة وكفاءة– ١
 یعــــوا المــــشكلات التــــي تحــــیط بهــــم ومــــساعدتهم فــــي حلهــــا  مــــساعدة المعلمــــین علــــى أن– ٢

  . بالحكمة
  . مساعدة المعلم على استخدام أكثر الطرق كفاءة في عملیة التدریس– ٣
  . مساعدة المعلم على اكتساب المستحدثات التقنیة في التعلیم – ٤
  . مساعدة المعلم على فهم ومعرفة المحتوى الذي یقوم بتدریسه – ٦
  . كفاءة المهنیة زیادة ال– ٧
 دعــم المعلــم فــي مراحــل تطــوره؛ مــن معلــم مبتــدئ إلــي معلــم كــفء إلــي معلــم متقــدم، ومــا – ٨

  .ینتج عن ذلك من تولیه مسئولیات جدیدة وقیامه بالتدریس في مراحل متنوعة 
كما أشارت نادیة محمد عبدالمنعم في مجلة وزارة التربیة والتعلـیم إلـي أن تـدریب المعلمـین 

  ) :٦٩-٦٨: ٣١( التاليیهدف إلي
 تبــصیر المعلمــین بأفــضل الــسبل للقیــام بواجبــاتهم مــن عــلاج نــواحي الــنقص فــي بــرامج – ١

  . الإعداد قبل الخدمة 
 إتاحة الفرصة للمعلمین للحصول على مهارات جدیدة لتعینهم على حل ما یـواجههم مـن – ٢

  .مشكلات مدرسیة 
  .ا یعینهم على أداء عملهم المهني  تعمیق فهم المعلمین للأمور التربویة مم– ٣
 تقـــویم عمـــل المعلمـــین لمعرفـــة الخطـــوات التـــي نفـــذت ومـــدى مـــسایرتها لمتطلبـــات العمـــل – ٤

  .ومدى اقترابها أو ابتعادها عن الأهداف المرسومة 
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 التــدریب یجــب أن یهــدف إلــي تحقیــق أربعــة محــاور رئیــسة وهــي وعلیــه یمكــن القــول بــأن
  . وتنشیطیة بنائیة وتأهیلیة وتطویریة 

  : أسالیب التدریب للمعلمین –ج 
تعرف الوسائل التدریبیة كل ما یساعد علي انتقال المعرفة والمعلومات والمهارات المختلفة 
مــن المــدرب إلــي المعلمــین ، وتعــزز مــن قــدرة المتــدرب علــي اكتــساب تلــك المعرفــة والمهــارات 

یم التــدریب منهــا مــا یتطلــب أدنــي بمخاطبــة أكبــر عــدد مــن الحــواس لدیــه، وتتنــوع أســالیب تقــد
توجیه من المدرب، ومنها ما یعتمد كلیة علي مهارات وقـدرات الشخـصیة للمتـدرب، ومنهـا مـا 
لا یتطلــب أي تــدخل مــن المــدرب، ومنهــا مــا یركــز علــي القــدرات العلیــا للتفكیــر لــدي المتــدرب 

لــدي المتــدرب، وتــسهم كالإبــداع وتطــویر الــذات، ومنهــا مــا یركــز علــي القــدرات الــدنیا للتفكیــر 
  ) . ٣٠: ١٧(الأسالیب السابقة جمیعها في تحقیق الأهداف المنشودة من التدریب 

  ) :٩٢: ٢٣(وسوف یعرض الباحث بعض هذه الأسالیب والوسائل علي النحو التالي
علــي المــدرب، وتفیــد فــي تعلــم المعــارف، وتعتمــد علــي التوجیــه وتركــز :  المجموعــة الأولــى-

ً أســهل أســالیب التــدریب اســتخداما، ولــذلك یعتمــد علیهــا كثیــرا بــشكل رئــیس المباشــر، وهــي مــن ً
. المحاضـــرات والنـــدوات والمـــؤتمرات والاجتماعـــات الدوریـــة: فـــي التـــدریب، ومـــن أهـــم أســـالیبها

  .ًوتتصف بأنها أكثر استخداما لكونها قلیلة التكلفة، وتصلح للأعداد الكبیرة 
عــل بــین المــدرب والمتــدرب، وتفیــد فــي تنمیــة مهــارات وتركــز علــى التفا:  المجموعــة الثانیــة-

ــا والمهــارات العملیــة دراســة الحالــة وتمثیــل : ومــن الوســائل المــستخدمة فــي ذلــك. التفكیــر العلی
الأدوار والتــدریب العملـــي والحلقــات الدراســـیة والــرحلات والزیـــارات المیدانیــة وتبـــادل الزیـــارات، 

  .ناقشة والدروس النموذجیة وتحلیل المشكلات والم
ـــة- ـــذاتي، مثـــل : المجموعـــة الثالث ـــتعلم والتـــدریب ال  وتعتمـــد علـــى المتـــدرب، وتركـــز علـــي ال

  .التدریب بالمراسلة والواجبات الدراسیة أو البیان العملي والمباریات والمحاكاة والتعلیم المبرمج
    : هارات التدریب الفعال م - ٢

لقـــة بالتـــدریب والمهـــارات المتعلقـــة یتعلـــق هـــذا الجانـــب بتطبیـــق المبـــادئ والأساســـیات المتع
أي حــذق وبــرع، وقــد " مهــر"  بأنهــا مــشتقة مــن الفعــل- فــي اللغــة-وتعــرف المهــارة . بالتـدریب 
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وردت تعریفات عدیدة للمهارة لكن معظمها أجمع على أن المهـارة هـي القـدرة علـي القیـام بـأي 
. لوقـت والجهـد المبـذولعمل من الأعمال بدرجة عالیة مـن الدقـة والـسرعة مـع الاقتـصاد فـي ا

  ) .٥٣٤: ٢٨(دقة الأداء وسرعته : وتتحدد المهارة بشرطین مجتمعین هما
وهــي التــي یغلــب علیهــا الأداء ( وتتكــون المهــارة عــادة مــن خلــیط مــن الاســتجابات العقلیــة

وهــي التــي ( والاجتماعیــة) العقلــي مثــل مهــارات حــل المــشكلات، ومهــارات التفكیــر الابتكــاري
، والحركیـــة أو )لأداء الاجتمـــاعي ومــن أبرزهـــا المهـــارات الاجتماعیــة والمدرســـیةیغلــب علیهـــا ا

  ).ویغلب علیها الأداء الحركي ومنها المهارات الحرفیة( الجسمانیة 
من خلال بعض التدریبات التي قـام الباحـث كمـدرب ، وقراءاتـه فـي هـذا المجـال، وتـدریس 

الإدارة " بالــدبلوم المهنیـــة فــي التربیـــة " المدرســـةالتنمیــة المهنیـــة وتقیــیم الأداء الإداري ب" مقــرر
  مجموعــة المهــارات المتعلقــة بالتــدریب الفعــال تتمثــل فیمــا ط، أمكنــه اشــتقاق واســتنبا"المدرســیة

  : یلي 
إحــدى الأدوات المــؤثرة فــي وتعتبــر  : مهــارة اســتخدام حــوافظ الأعمــال أثنــاء التــدریب–أ 

حافظة  تتضمن مجموعة مـن الأعمـال "بأنها ١٩٩٤ عام  Dolittleالتدریب، ویصف دولیتل
التي أنتجها المعلم، ویقوم المعلم بنفسه بتجمیع مادة حافظة الأعمال لیبرهن علي ما لدیه من 

، وبالتــالي إذا قــام المعلمــون بتطــویر حــوافظ أعمــالهم لغــرض "معــارف ومهــارات فــي التــدریس
، ور كیـــف أن مراجعـــة إنجـــازاتهمي الفـــواضـــح وبتوجیـــه فـــرد یبادلونـــه الاحتـــرام، فـــسیدركون علـــ

وتأملاتهم في ممارساتهم تقوي وتعزز مكانتهم كمحترفین، كما ستزید من رغبتهم في تبادل ما 
  ) .١٤: ٤٥(تعلموه عن أنفسهم وعن الطلاب وعن زملائهم 

مهـارة التعامـل مـع التكنولوجیـا التعلیمیـة فـي عملیـة الـتعلم وكیفیـة اسـتخدامها فــي  –ب
ـــدریس  ـــدربین لمهـــارات وهـــذا  :الت ـــة اكتـــساب المت ـــد مـــن احتمالی ـــة لأنهـــا تزی ـــة الأهمی فـــي غای

التواصـــل الجیـــد مـــع الآخـــرین،  ومهـــارات بنـــاء الفریـــق والقیـــادة، وتـــدعم العمـــل التعـــاوني مـــع 
ویحدث ذلك من خلال تنمیة مهـارات الحاسـوب والانترنـت لـدي المعلمـین، وتـأهیلهم . الأقران 

ٕیــة لاســتخدام الحاســوب، وانــشاء المكتبــات الرقمیــة التــي للحــصول علــي شــهادة الرخــصة الدول
تعمــل بنظــام المیكنــة الآلیــة، وتنمیــة مهــارات البحــث العلمــي بمــا ینمــي لــدي فــي المعلــم صــفة 

  ) . ١٦٨: ١٢(المعلم الباحث 
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 Malcolmویطلـق علیـه مـالكولم نـولز: بوجیـه الأسـئلة أثنـاء التـدریصـیاغة وتمهارة  -ج

Knowles " طریقـــــة "ویعـــــرف الیـــــوم بأســـــماء مختلفـــــة مثـــــل " لال التـــــساؤلالتـــــدریس مـــــن خـــــ
، طریقــة التــساؤل، الــتعلم الــذاتي، الــتعلم عــن طریــق حــل المــشكلات، ویتطلــب هــذا "الاكتــشاف

النــوع مــن التــدریس قیــام المعلــم بــأدوار تختلــف عــن الــدور الفــردي أحــادي النــشاط الــذي یألفــه 
  .معظم المعلمین

بـه؛ فـي تدریدرب من أهم عناصـر نجـاح المـتدریب في المتدرب ولعل طرح الأسئلة على ال
حیث یكتسب المتدرب بعض المهارات مثـل اكتـشاف المـشكلات وصـیاغتها، تنظـیم معلومـات 

وللاســــتفادة مــــن طریقــــة ) . ٨٣: ٣٦(المــــشكلة ومعالجتهــــا، وتولیــــد الأفكــــار، وتقــــویم الأفكــــار
یـــة حتــى یتـــاح لكـــل فـــرد مـــنهم یقـــوم المـــدرب بتقـــسیم المتعلمــین إلـــي مجموعـــات فرع" التــساؤل"

  . فرصة المشاركة في رسم المشكلة وحلها 
ـــارة اســـتراتیجیات  -د ـــوفیر الكتـــب :  النـــشط الفعـــالالـــتعلممه وهـــذا یحـــدث مـــن خـــلال ت

ٕوالإمــــدادات الــــضروریة فــــي الوقــــت المناســــب، واتاحــــة الفــــرص للبحــــث عــــن المعلومــــات فــــي 
بحثیـــة، والتـــزود مـــن المعلومـــات ویوظفهـــا، ٕالمكتبـــات والكمبیـــوتر، واعـــداد التقـــاریر والأوراق ال

ویهـــتم بـــصقل خبراتـــه وتنمیـــة ســـلوكه الإیجـــابي، ویحـــاور مـــن أجـــل الحقیقـــة والمعرفـــة، ویتتبـــع 
: ١٠(المعرفـــة العلمیـــة فـــي تطورهـــا، وبخاصـــة نقـــاط التحـــول فـــي مجـــالات المعرفـــة المختلفـــة 

٣٢٠. (   
لال الإدارة بالتجوال؛ حیث  وهذا یحدث من خ :التواصل الفعال مع الآخرین مهارة  -ه 

ًأنهــا طریقــة فعالــة جــدا لفهــم كیفیــة ســیر الــدورة التدریبیــة، والتعــرف علــي القــضایا أو مــصادر 
ممـا یـشجع علـي الاسـتفادة مـن فـرص الـتعلم مـن . القلق التي قـد یعـاني منهـا بعـض المتـدربین

لى التطبیق في بیئة بالإضافة إلي تشجیع المتدرب ع. الزملاء ودعم روح المشاركة فیما بینهم
  .ًآمنة نسبیا كفصولهم الدراسیة 

وهـذا یحـدث مـن خـلال إعطـاء المتـدرب : شجیع التجریب ودعـم المخـاطرة  مهارات ت–و 
الفرصة لتجریـب أشـیاء جدیـدة وتقـدیر الأخطـاء، وهنـا یبـرهن تـدعیم الإبـداع وتحمـل المخـاطرة 

 .  موثق فیها علي الاحترام للمعلمین كمتعلمین وكمهنیین لدیهم أحكام
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وعلیه یمكن القـول بأنـه التـدریب یعـزز تنمیـة المهـارات بجانبیهـا المعرفـي والأدائـي ، ویزیـد 
مــن كفــاءة التــدریب، حیــث تــسهل القیــام بــبعض الخطــوات الــصعبة التــي قــد تتطلبهــا المواقــف 
ٕالتعلیمیــة فــي بعـــض الأحیــان لتقریــب الأفكـــار لــذهن المتعلمــین وافـــادتهم مــن خــلال عـــروض 

  . یةبصر
    :  قیم التدریب الفعال - ٣

تجمع معظم التعریفات الواردة للقیم على أن القیم هـي مجموعـة الموجهـات والمعـاییر التـي 
). ١٥٠: ٢٤(ســــلوكیاتهم ) أو تحكــــم( تــــدفع العــــاملین بالمؤســــسة للانجــــاز والتمیــــز، وتوجــــه 

كـون بمثابـة العقیـدة بالإضافة إلي أن یجب علي التدریب یعلن عن القیم الجوهریة له، والتـي ت
  .التنظیمیة للجمیع 

وعنـد الحـدیث عـن القـیم وعلاقتهـا بالتــدریب تجـدر الإشـارة إلـي أن أكادیمیـة تطـویر التعلــیم 
حــددت مجموعــة مــن القــیم فــي التــدریب أو التنمیــة المهنیــة فــي المؤســسات، تــري أنهــا مهمــة 

ن إجمـــال هـــذه القـــیم وضـــروریة للمعلمـــین الـــذین یـــسعون لأن یـــصبحوا معلمـــین جیـــدین، ویمكـــ
  ) :١٤: ٣٦(والمبادئ التي تشكل أسس التدریب والتنمیة المهنیة، وهي 

  .التدریس الجید شرط حیوي لتعلم الطلاب - 
  .یستطیع جمیع المعلمین تحسین أدائهم في التدریس - 
  .یساهم التدریب الاستراتیجي في تحسین أداء المعلم - 
دریب المعلمـــین، ویـــوفرون الـــدعم والمـــوارد یهـــتم القـــادة التربـــویین وصـــناع القـــرار ببـــرامج تـــ - 

  .المطلوبة للتدریب الاستراتیجي
  .ًیعد التعاون مع المعنیین الرئیسیین عبر دورة التدریب ضروریا - 
 .یشتمل تخطیط التدریب علي تحدید كیفیة متابعة التدریب وتقییمه - 

قـــــیم فرصـــــة هامـــــة لتوصـــــیل ال: التـــــدریب " فـــــي مقالهـــــا Karve" كـــــارفي" ًوطبقـــــا لرؤیـــــة 
برنـامج تـدریبي فرصـة لتوصـیل ً، حیث طرحت سؤالا وهو، هل یمكن أن یكون كل "التنظیمیة

  ) : ٤٩(ٕ؟ واذا أمكن التدریب تحقیق ذلك یكون أضاف قیمة جدیدة للمتدرب، وتتمثل فيالقیم
ویحـدث هـذا عنـدما یـربط المـدرب سـلوكیات المتـدربین بـالقیم ، تحدید أسالیب توصیل القـیم - 

ًالــسلوك، فمــثلا عنــدما یحــرص المـدرب علــى تــدریب قیمــة الجــودة والإتقــان، قــد التـي یتــضمنها 
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 لإظهار سوء هذا السلوك، أو مناقشة الحاجة نیكون خلال مناقشة موقف تأخیر أحد المتدربی
إلــي تحــسین الأداء ، أو تــدریب علــي برنــامج الإكــسل الــذي یــؤدي إلــي المــشاركة فــي إدخــال 

  .   البیانات

هــذا عنــد ســؤال المتــدربین عــن توقعــات أهــداف ویحــدث  .یــة للمتــدربینوضــع توقعــات عال - 
 .ربط بـین أهـداف التـدریب وأهـداف المؤسـسةوبالتالي یـتم الـ. التدریب أو عند الإعداد للتدریب

ًفمــثلا إذا كــان التــدریب عــن اتخــاذ القــرار یقــوم المــدرب بتعریــف المتــدربین العلاقــة بــین القــرار 
 .  اهة والشفافیة والإبداع من ناحیة أخرىالصائب من ناحیة وقیم النز

سـؤال المتـدربین عـن توقعـات ویحـدث هـذا عنـد تـدربین ، مناقشة أدوار وظیفیة محددة للم - 
مناقــشة أدوار المتــدربین وربــط ذلــك بقــیم ومبــادئ العمــل لخدمــة أهــداف أهــداف التــدریب، یــتم 

 .عملائها وؤسسة الم

ویحـدث هـذا فـي بدایـة كـل ). إذابة الجلید( ینكسر الحواجز النفسیة والاجتماعیة للمشارك - 
 قد تكون لعبة الألوان حیث تقسیم المتدربین إلي مجموعات، معینةنشاطات تدریب من خلال 

ـــذي یـــدل علـــي قیمـــة؛ یـــشیر اللـــون الأبـــیض إلـــي قیمـــة  ـــار المجموعـــة اللـــون ال بـــشرط أن تخت
ســباب اختیــار اللــون، وكیفیــة الــشفافیة والأحمــر إلــي قیمــة الإبــداع، ثــم مناقــشة المتــدربین فــي أ

 .  الاستفادة منه في عمله ؟ 
. استغلال أوقـات مخصـصة لاسـتخلاص معلومـات فـي التـدریب مـن الأنـشطة والتـدریبات - 

 فـإنهم یمكـن أن یتعلمـوا قـیم مثـل الاسـتقامة والنزاهـة والإبـداع فإذا وثق المتدربون في المدرب،
مخصــصة فــي التــدریب مثــل نــشاط قیــادة والابتكــار، ویحــدث هــذا مــن خــلال اســتغلال أنــشطة 

  . الفریق 
بمعنـي أن تكـون القـیم مـرتبط بأهـداف . یراعي بعض الاحتیاطـات فـي التـدریب علـي القـیم - 

وطبیعـــــة التـــــدریب واحتیاجـــــات المتـــــدربین، وأن یستـــــشعرها المتـــــدرب مـــــن خـــــلال المناقـــــشات 
 .والأحادیث ولیس عظة دینیة أو مادة تدریبیة منفصلة بذاتها 
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 اســتنتاج مجموعــة القــیم المتعلقــة بالتــدریب، بحیــث أن هــذه القــیم تــصب فــي معظــم ویمكــن
عناصر وجوانب العمل بالمؤسسة سواء الجوانب الإداریة أو الجوانب الفنیة، أو العلاقات بین 

  : الأفراد، أو الجودة وما یتعلق بها، أو غیرها من الأمور الأخرى، وهذه القیم تتمثل في التالي
وهـو أسـلوب تعلـم مقـصود، یعتمـد علـي الجهـد الشخـصي ،  التعلم الذاتي قیمةتنمیة   - أ

ًوالاختیــــار الحــــر للمــــتعلم لطــــرق وزمــــن الــــتعلم، یحــــاول فیــــه أن یكتــــسب قــــدرا مــــن المعــــارف 
ـــــة أو  والمعلومـــــات والمهـــــارات والممارســـــات، باســـــتخدام وســـــائل وطـــــرق متعـــــددة ســـــواء تقلیدی

وهذا یحـدث مـن ). ٢٩١: ٦(ویات أفضل تكنولوجیة، بهدف تغیر جوانب شخصیته نحو مست
ــتعلم الــذاتي ومــسئولیتهم عــن تطــویر مهــاراتهم فــي اســتخدام  خــلال توعیــة المعلمــین بأهمیــة ال
الحاســــوب والانترنــــت وفـــــي البحــــث العلمـــــي حتــــى یـــــستطیعوا مواكبــــة التغیـــــرات فــــي العملیـــــة 

  .التعلیمیة
ـــز قیمـــة –ب  ـــت،الالتـــزام تعزی ـــزام بالو بالوق قـــت مـــن ضـــمن أولویـــات  ویعـــد تعزیـــز الالت

التــدریب، باعتبــاره مــن المــوارد الهامــة والنــادرة وذلــك لازدیــاد توقعــات الأفــراد والمنظمــات لمــا 
یجب أن یحققه العـاملون فیـه، وتعقـد بیئـة المدرسـة بمختلـف أبعادهـا الاقتـصادیة والاجتماعیـة 

، ل بفاعلیـة العمٕوهذا یحدث من خلال وضع مجموعة قواعد العمل، وادارة ورش). ٣٦: ٣٣(
  . وٕانجاز كل مهمة في توقیتها المحدد، ووضع إرشادات للمتدربین 

، إن الــشفافیة عنــصر محــوري لعملیــة تنمیــة ورفــع  والمــساءلةالــشفافیة تعزیــز قیمــة –ج 
مــستوى أداء التــدریب؛ حیــث أثبتــت التجربــة فــي المــضمار التربــوي أن التمــسك بالــشفافیة یقلــل 

 لقـــدرتها علـــي معالجـــة هـــذه المـــشكلات والمعوقـــات عنـــد –مـــن مـــشكلات ومعوقـــات التـــدریب 
وقوعها وقبل اتساعها؛ لذلك فـي ظـل غیـاب الـشفافیة یـصعب علـي المعلمـین تحقیـق أي تقـدم 

وهــذا یحــدث مــن خــلال التــزام الجمیــع بالقواعــد المنظمــة لإدارة ورش العمــل، الاتفــاق . للتــدریب
لإضــافة إلــي دمــج الجمیــع فــي العمــل مــع المتــدربین علــي أهــداف التــدریب وخطــة تحقیقهــا، با

)٨-٢: ٣٩. (  
حیـث یـؤمن التـدریب بالعمـل الجمـاعي  . الجمـاعي والانخـراط فیـه تقدیر قیمة العمل –د 

وتلاقح الأفكار، ویحدث ذلـك مـن خـلال إدارة الخلافـات بفعالیـة، وتوسـیع المـشاركة، وتـشجیع 
یـورد و". نـي معنـى أفـضل للنتـائج الأفكـار المتـصارعة تع" الاختلاف في الرأي، والعمل بمبدأ 
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ول  مناقـشة حـTraining For Results" التدریب لتحقیـق النتـائج"  في كتابه "Parry "باري
ُ والتــي مــن بینهــا یحــسن مــن مــستوى الأفكــار المطروحــة فوائــد العمــل فــي مجموعــات فرعیــة،

ركـــز التوكیـــد  یت بأنفـــسهم،وحلـــول المـــشكلات المقترحـــة، یكتـــشف المتعلمـــون الحلـــول وینفـــذونها
یحـصل ، وًعلى التعلم رجلا لرجل، یساعد علي تنشیط إیقاع التدریب وجذب اهتمام المتـدربین

   .المدرب علي التغذیة المرتدة حول ما یعرفه المتدربون وما یستطیعون القیام به
إن الإثابة الفوریة بالتحدیـد لأي عمـل إبـداعي ، تعـد إحـدى معـاول التـدریب  :  الإثابة-ه
، كما وأن غیابها یعد أحد المعوقـات لإنجـاز والإبـداع، والإثابـة الفوریـة هـي التـي تبعـث الفعال

 بالرضــا والاعتــزاز بالانتمــاء إلــي المنظمــة، والحمــاس لتحقیــق أهــدافها، ولــن یتــأتى سالإحــسا
ذلـــك إلا بالمتابعـــة اللـــصیقة لأداء الأفـــراد مـــن خـــلال جلـــسات تقیـــیم الأداء الفاعلـــة، والتـــي لا 

  . مجرد استمارة تملأ لتساوي الجمیع تختصر في
  :اتجاهات التدریب الفعال  – ٤

" ویعـرف الاتجـاه بأنـه. مـع أو ضـد التـدریب) المعلـم( یتعلق هـذا الجانـب بموقـف المتـدرب 
ًحالة من الاستعداد العقلي تولد تأثیرا دینامیا علي استجابة الفرد، تساعده علي اتخاذ القـرارات  ً

: ٣" (لرفض أو الإیجـــاب فیمـــا یتعـــرض لـــه مـــن مواقـــف ومـــشكلاتالمناســـبة، ســـواء أكانـــت بـــا
تنظـیم مـن المعتقــدات لـه طـابع الثبـات النــسبي حـول موضـوع أو موقـف معــین " ، أو أنـه )٥٦

  ) .٣١٨: ١٦" (یؤدي بصاحبه إلي الاستجابة بشكل تفضیلي
 ولغـرض هـذا البحـث یقـصد بالاتجـاه نحــو التـدریب مـشاعر الحـب والكراهیـة لـدي المعلمــین
تجــاه التــدریب، أو مــشاعر المعلــم نحــو التــدریب بــصفة عامــة، أو یقــصد بــه میولــه واهتماماتــه 

  ) . ٢٦٥: ١٩(ٕومدى شغفه بالتدریب واقباله على الأنشطة التدریبیة 
،  حداثة لمستویات الجانب الوجدانيً قدم عبد الرحمن توفیق نموذجا أكثر١٩٩٤وفي عام 

  ) :٢٦٨-٢٦٦: ١٩(التالي یتضمن خمسة عناصر، وذلك علي النحو 
 .، ویتمثل في تقبل المتدرب للأنشطة التدریبیة أو مجلد المادة التدریبیة وغیرهاالاستقبال - 
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وتتصف بالإیجابیة النشطة من المتدرب، فهو یتفاعل مع التدریب بطریقة ما،  : الاستجابة - 
 ویطیـع القواعـد ویقبل على المـشاركة ، ویـسهم فـي المناقـشات ویظهـر اهتمامـه بمـادة التـدریب

 .التنظیمیة ویستمتع بمساعدة الآخرین والمشاركة الإداریة

ویهتم هذا المستوى بالقیمة التي یراها المتدرب لنشاط معین، والالتـزام والمـسؤولیة  : التقییم - 
 . حول الأداء الجید للأعمال الوظیفیة

بل مسئولیاته عن عمله ویتق. ویهتم هذا المستوى بعمل إطار مفاهیم للقیم : التنظیم القیمي - 
 .وسلوكه ویفهم مواطن ضعفه وحدود إمكاناته

في هذا المستوى یكون المتدرب قد استطاع تكوین نظام قیمـي وتنمیـة  : تحدید الخصائص - 
ًمــا یــسمي بــنمط حیــاتي، حینئــذ یكــون ســلوكه ثابتــا وواضــحا ویمكــن التنبــؤ بــه ، كــذلك یمــارس  ً

  .مدخلا موضوعیا لحل المشكلات التعاون في الأنشطة الجماعیة، ویستخدم 
تناولهــا هــذا البحــث والخاصــة بثقافــة التــدریب والعناصــر یوقــد تمــت مناقــشة العناصــر التــي 

المكونـــة لهـــا فـــي الإطـــار النظـــري، إلا أن الباحـــث لـــم یجـــد إلا القلیـــل فـــي الأدبیـــات المتعلقـــة 
العـام، وعلـي ذلـك بالتدریب حول وصف العناصر المكونة لثقافة التدریب في مؤسسات التعلم 

ًیمكــن القـــول بــأن العدیـــد مــن الـــدول ســارعت إلـــي انتهــاج تـــدریب وتنمیــة المعلمـــین مهنیــا فـــي 
مدارس التعلیم العام وهو ما یـتم عرضـه فـي الجـزء التـالي لـدول شـنغهاي الـصین، سـنغافورة ، 

  .كوریا الجنوبیة 
  .في مجال تدریب المعلمینخبرات بعض دول آسیا  -اًثانی

ن عـــرض خبـــرات بعـــض دول آســـیا فـــي تـــدریب المعلمـــین هـــو التعـــرف علـــي إن الهـــدف مـــ
مواصفات التدریب الفعال وأهدافه وأنواعه، وذلك للاستفادة منها في تقدیم رؤیة مقترحة لتنمیة 
وتطویر ثقافة التدریب ، وسوف یتم عرض خبرات لثلاث دول، فـازت بالترتیـب الأول والثـاني 

  : ، وهذه الدول هي PISAوالثالث في الاختبارات الدولیة 
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  . الصین – تدریب المعلمین في شنغهاي – ١
تعتبــر شــنغهاي أكبــر مدینــة فــي جمهوریــة الــصین الــشعبیة، وتعمــل تحــت إدارة مباشــرة مــن 

وقـد حقـق التعلـیم فـي شـنغهاي نتـائج عالیـة والـصدارة علـي جمیـع . الحكومة المركزیة الصینیة
 بمنظمـة ٢٠١٢، ٢٠٠٩ فـي عـام PISAتقییم الطـلاب الدول المشاركة في البرنامج الدولي ل

  .التعاون الاقتصادي والتنمیة 
  :والتنافس فیهتدریب المعلمین لتشجیع الدولة جهود  -أ

ًنظرا للنتائج الخطیرة التي یمكن أن تنتج عن عـدم التـدریب الفعـال قامـت حكومـة شـنغهاي 
ـــزه علـــي بإعـــداد وتبنـــي مجموعـــة مـــن البـــرامج للتركیـــز علـــي تطـــویر المع ـــه ، وتحفی ـــم وتدریب ل

  ) :١٥٢: ٦١( في ثلاثة اتجاهات رئیسیة ، وهي التحسین المستمر، ویتمحور هذا التركیز
ُویتعلق بوضع سـلم وظیفـي للترقـي ، كمـا یتـیح مـن خلالـه تـوفیر المرتبـات  : الاتجاه الأول - 

صور جدید ت١٩٩٠ منذ عام يحیث قدمت مكاتب التعلیم بمدینة شنغها. والحوافز لكل ترقیة 
ًلتــصنیف المعلمــین فــي الــسلم الــوظیفي یتكــون مــن أربــع درجــات وظیفیــة هرمیــة متسلــسلة وفقــا 

معلـم مبتــدئ ، ومعلـم متوســط، ومعلـم متقــدم، ومعلــم : لـسنوات الخبــرة ومعـاییر ومــستوى الأداء
 ، ودرجـــة معلمـــو Guganبالإضـــافة إلـــى درجتـــین فخـــریتین وهمـــا، درجـــة معلمـــو . استـــشاري

Teji.  
رطت مجموعة من المعاییر للانتقال بـین هـذه الـدرجات أهمهـا مـرور خمـس سـنوات، واشت 

ٕ المقاطعــــة،  واثبــــات مــــستوىواجتیــــاز التقیــــیم الــــداخلي فــــي المدرســــة والتقیــــیم الخــــارجي علــــى 
المساهمة بشكل ملموس في مجتمع التدریس مثـل الإشـراف علـى المعلمـین الجـدد، والحـصول 

وجهین والمدیرین، والمشاركة في برامج التدریب، ونشر أبحاث  وتقاریر الأداء للمعلى جوائز،
إجرائیــة حــول قــضایا متعلقــة بــالتعلیم والــتعلم ، والقیــام بــدور المــدرب ، والتــدریس فــي منــاطق 
نائیــة مــن الــبلاد، أو مــن الأقلیــات ، وأخلاقیــات المعلــم ، وأخلاقیــات العمــل، وجــودة التــدریس 

)٣: ٦٨  . (  
هــو مــرتبط بالاتجــاه الأول، حیــث یــدور حــول وضــع نظــام جیــد لتــدریب و :  الاتجــاه الثــاني-

ویــسیر هــذا الاتجــاه بــالتوازي مــع . المعلمــین أثنــاء الخدمــة للتنقــل بــین درجــات الــسلم الــوظیفي
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وضع ثـلاث خطـط لتـدریب المعلمـین ورسـمت الـسیاسات اللازمـة السیاسة العامة للحكومة في 
  ) :٨١٩-٨١٨: ٨( الخطط فيوتتمثل هذه. لتفعیل هذه الخطط الثلاثة

  .التحول من تدریب المعلمین إلي دعم التنمیة المهنیة المستدامة لهم •
  .إنشاء نظام فعال لتوظیف معلمین علي مستوي أفضل من القدرات  •
  .ضمان جودة التدریب علي مستوي البلاد •

كمــــا قــــدمت مكاتــــب التعلــــیم بالمقاطعــــة اســــتراتیجیات مختلفــــة لتــــدریب المعلمــــین كعنــــصر 
  ) :٨٢٣-٨٢٠: ٨(إستراتیجي في الخطط الموضوعة، وتتمثل في 

  .إنشاء بنك معلومات یشمل الاحتیاجات والموارد المطلوبة للتنمیة المهنیة للمعلمین  •
  .إعادة هیكلة الأسبوع الدراسي لتوفیر المزید من الوقت للتنمیة المهنیة للمعلمین •
  .رة استغلال التكنولوجیا المتقدمة في التدریس والإدا •
تنفیذ دورات تدریبیة للمعلمین أثناء الخدمة عن طریـق القمـر الـصناعي، وبنـاء دورات غیـر  •

 . رسمیة للتنمیة المهنیة

ـــة المـــستدامة للمعلمـــین،  • ـــة المهنی ـــة للتنمی اعتمـــاد التـــدریب علـــي المدرســـة كإســـتراتیجیة فعال
 .واعتماد الزملاء والأقران داخل الفصول الدراسیة 

ائل متنوعــة فــي تقــویم التــدریب مثــل الواجبــات التحریریــة، والملاحظــة اســتخدام أدوات ووســ •
 .داخل الفصول

كمـا شـجعت لجنــة التعلـیم بمدینــة شـنغهاي علــى التنـافس بــین المعلمـین عــن طریـق التنمیــة 
المهنیـــة والنمـــو المهنـــي، ونظمـــت ذلـــك مـــن خـــلال عناصـــر ثلاثـــة أنـــواع مـــن الحـــوافز، تتمثـــل 

  ) :٢٠٩: ٦٨(في
، وتكــون مركزیــة مــن قبــل میزانیــة الحكومــة )Job Allowance( لوظیفــةحــوافز بــدلات ا •

  .لجمیع المعلمین 
، وتكــــون مــــن خــــلال المدرســــة مقابــــل )Workload Allowance( الحــــوافز الإضــــافیة •

  .الأعباء الإضافیة للوظیفة 



       مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة والنفسیة      
  

 ٢٤٩

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

، وتـشتق مـن تقیـیم الأداء الـوظیفي ) Performance Bonuses(حـوافز ومكافـآت الأداء •
یكون تحت إشراف الزملاء من المعلمین في خمسة محاور تتمثـل فـي الاختبـارات للمعلمین، و

  .الشفهیة، والقدرة ، والاجتهاد في العمل، ونتائج الطلاب، وصفات أخلاقیة مثل الأمانة 
ویركـــــز علـــــي دور الدولـــــة فـــــي تعزیـــــز الوضـــــع الاجتمـــــاعي والمكانـــــة  :  الاتجـــــاه الثالـــــث-

ُویـستدل علـي ذلـك . ل اسـتخدام نظـام تقیـیم أداء العـاملینالاجتماعیة للمعلمین، وذلك من خلا
  : ، وهما نبالعدید من الأمثلة یمكن إجمالها في نقطتین أساسیتی

، ویحقـق "برنامج الإصلاح القائم علي ربط الأجر بالأداء للمعلمـین" تبني : النقطة الأولي
متعلقـــة بــــالأجور، تحــــسین الأوضـــاع الاجتماعیــــة وال: ثـــلاث أهــــداف أساســـیة للمعلمــــین هـــي 

وتطبیق آلیات الأجر المرتبط بالأداء، والمركزیـة فـي أجـور المعلمـین حیـث تكـون جهـة واحـدة 
  ).٦٩٧-٦٧٣: ٢٦(المسئولة عن أجور المعلمین 

ــة ، " الاتجــاه التجمیعــي" وهــي مرتبطــة بالنقطــة الأولــي، حیــث انبثــق منــه  : النقطــة الثانی
یـة والامتیـازات بنـاء علـي مـا یحـرزه  الطـلاب مـن وفیه یحصل المعلمون علي الأجـور التحفیز

مجمــــوع الــــدرجات فــــي المــــواد الدراســــیة المختلفــــة، وبالتــــالي أدي إلــــي التعــــاون والتنــــسیق بــــین 
  .المعلمین

  :دریب المعلمین ت النسب المئویة ل-
  Teaching and Learning International Survey (TALIS)توصـل مركـز 

  مـــن المـــدربین یــشجعون المعلمـــین علـــي ٪٩٩ات تتمثـــل فــيإلــي عـــدد مــن الإحـــصائی ) ٥٨(
  مــنهم بــأن٪٩٦التفكیــر فــي حلــول للمــشكلات العملیــة بأنفــسهم قبــل التوضــیح لهــم ، ویعتقــد 

عملیات التفكیر والمنطق أكثر أهمیة من المحتوى المحدد للمناهج ، ووصلت نسب المشاركة 
ع المعلمـین بـرامج للإشـراف المباشـر  ، وتـوفر المـدارس لجمیـ٪٣٧في برامج الإشراف المباشر

   .٤/ ١بمعدل
 ، تتلوهــا ة مــن المعلمــین للملاحظــة المباشــرة فــي الفــصول الدراســی٪٩٦ یتعــرض أكثــر مــن -

تحلیل درجات اختبارات الطلاب، وتتلوه تقیـیم المكـون المعرفـي للمعلمـین، كمـا ذكـر أكثـر مـن 
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تُبنــى علــى ملاحظــة الــزملاء داخــل  مــن المعلمــین بــأن خطــط التنمیــة المهنیــة والتــدریب ٪ ٨٠
  . الفصول الدراسیة

مــشاركة فــي العــالم فــي الأنــشطة المتنوعــة الیــسجل المعلــم فــي شــنغهاي أعلــى معــدلات  -
فـــي الـــدورات ) ٪٨٩: (للتنمیـــة المهنیـــة، حیـــث بلغـــت نـــسب المـــشاركة مـــن المعلمـــین كمـــا یلـــي

وزیـــارات میدانیـــة ) ٪٥٦(ة، والمـــؤتمرات العلمیـــة فـــي التربیـــ) ٪٨٠(التدریبیـــة وورش العمـــل، و
القیـام بـإجراء بحـوث فردیــة ) ٪٥٤(شـبكات المعلمـین، و) ٪٥٥(لمـشاهدة المـدارس الأخـرى، و

أو بحوث جماعیة ، كما تصل نسبة المـشاركة المعلمـین لأكثـر مـن الخمـس فـي بـرامج تأهیـل 
 ٢٩إلــي كمــا وصــلت عــدد أیــام مــشاركة المعلمــین فــي التــدریب . المعلــم خــلال الــسنة الأخیــرة 

  .ًیوما في السنة 
  :دریب أسالیب الت -ب

  :یتم تطبیق أسالیب متعددة في التدریب، وتتمثل أهمها في الآتي
 ، حیث یلاحظ المعلـم زمیـل آخـر لـه أكثـر خبـرة وفاعلیـة Mentoringالإشراف المباشر  -

ول زمنـي ًوله القدرة على الإشراف حیث یتعلم منه، وغالبا یتقابل المعلمـین بانتظـام حـسب جـد
ًوفــي العــادة یكــون أســبوعیا ، ویكــون تــشكیل المجموعــات أمــا علــى المــادة الدراســیة أو الــصف 
لمناقشة أفضل الممارسات، وللتشارك في النصائح، وبناء خطة دروس عامة للأسبوع القـادم، 

  ).١٥٤: ٦١(وقد یضم خبراء خارجیین 
أو عناصــــر الــــسلطة  ، حیــــث لا تقتــــصر فقــــط علــــي المــــدیر Observationالملاحظــــة  -

إذ یـتم ملاحظـة المعلمـین بواسـطة زملائهـم سـواء ذوي الخبـرة . بالمدرسة، ولكن تشمل الـزملاء
أو الأقـــل خبـــرة ، وقـــد یقـــوم المعلمـــین بالتنـــاوب فیمـــا بیـــنهم فـــي إلقـــاء دروس عامـــة بحـــضور 

  . )١٦: ٤٨( معلمین المدرسة للملاحظة والتعلیق علیها
حیـث یقـوم معلـم خبیـر بالإشـراف ،  Teaching Studios  التـدریستنظـام اسـتودیوها -

على مجموعة تتكون من عشرة معلمین لمدة عام دراسي في الملاحظة والبحث ، ویحـدد دور 
  ) .٢٣١: ٦٥(لكل معلم في المجموعة مثل دور  عارض ودور باحث 
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  :  دریب المعلمینأشكال الت) ج(
ـــ" ویعـــرف التـــدریب أثنـــاء الخدمـــة فـــي شـــنغهاي بأنـــه تعلم المـــستمر مـــدى الحیـــاة المهنیـــة ال

للمعلمـــین بأكملهـــا ، یـــتم تـــصمیمه علـــي فلـــسفة العمـــل الفریقـــي بـــین المعلمـــین الموجهـــة لحـــل 
مشكلات العملیة التعلیمیة بالمدارس، وذلك من خلال خبراتهم المكتسبة في التدریب المیـداني 

وتتمثـل أشـكال بـرامج  . "علي أن تكون في صورة خطة بحثیة مقترحة یتم تقـویم أدائهـم علیهـا
  ) : ١٨-١٤: ٦٨(التدریب في 

  .Induction Program for New Teachers برامج التهیئة والإرشاد للمعلمین الجدد   -
  .Teachers’ In-Service Training تدریب المعلمین أثناء الخدمة -
   .”The “Two Famous Program برامج التدریب الخاصة -
   .Action Research by Teachers ینبحوث الفعل للمعلم -

  : ویمكن استعراض هذه الأنواع بالتفصیل كالآتي
  :برامج التهیئة للمعلمین الجدد -

یُعد التهیئة للمعلمین الجدد عملیة حیویة تبادلیة في بیئة العمل ؛ حیث یتطلب مـن المعلـم 
ة ، وتـشارك الجامعـات سـاع١٢٠الجدید إكمال برامج تدریبیة لمدة سنة دراسیة واحدة ، ویتلقـى

وكلیــــــات تــــــدریب المعلمــــــین والمــــــدارس فــــــي هــــــذه البــــــرامج ، وتكــــــون مــــــن خــــــلال الإشــــــراف 
   . Mentorsوالمعایشة

  : تدریب المعلمین أثناء الخدمة  -
أعلنــت الحكومــة عــن نظــام موحــد لتــدریب المعلمــین أثنــاء الخدمــة فــي مدینــة شــنغهاي فــي 

ن وتطویره ، فقد اشترطت علي المعلـم المبتـدئ  لتخدم كإطار عمل لقضایا المعلمی١٩٨٩عام
 ازدادت عــــدد ٢٠١١ ســــاعة فــــي الــــسنوات الخمــــس الأولــــى، وفــــي عــــام٢٤٠الحــــصول علــــي
أمـــا بالنـــسبة للمعلمـــین الأوائـــل فقـــد حـــددت لهـــم ســـاعات تدریبیـــة .  ســـاعة ٣٦٠الـــساعات إلـــي

 ٣٦٠ز علـي الأقـلأكثر؛ إذ حددت للمعلمـین الأوائـل فـي المـدارس الابتدائیـة والإعدادیـة اجتیـا
أما المعلمون الأوائل في المـدارس الثانویـة یـشترط اجتیـاز عـدد سـاعات تدریبیـة تـصل . ساعة
ًواعتبار ذلك شرطا أسیاسیا للحصول علي الترقیة كل خمس سنوات.  ساعة٥٤٠إلي ً.  
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  :  برنامج التدریب الخاصة -
مي، وتأهیـــل قـــادة قامـــت شـــنغهاي بإنـــشاء بـــرامج تدریبیـــة لبنـــاء معلمـــین علـــي مـــستوى عـــال

محتملــــین فــــي المــــستقبل فــــي التربیــــة والتــــدریس، ولهــــذا الغــــرض أنــــشئت برنــــامجین منــــذ عــــام 
، ویحتــاج كــل مــدیول إلــي تــدریب خــاص ت، ویتكــون كــل برنــامج مــن مــسارات ومــدیولا٢٠٠٥

  .به
ویشتمل علي موضوعات مثل الأخلاقیات المهنیة، والقیم، . برنامج تدریب عام :  الأول-

  . میة الشاملة، والفلسفة التربویة ، والمستجدات في النظریات التربویة ومحو الأ
حیث یتضمن تأسیس مـدارس معینـة لتكـون مراكـز  :  المدرسةمركزهبرنامج یكون  :  الثاني-

لتـــدریب المعلمـــین، ویوصـــي القـــائمون علـــي هـــذه المـــدارس بـــأن تكـــون برنـــامج التـــدریب بهـــذه 
وظهــرت هــذا . تیــاز فــي المستــشفیات والمركــز الــصحیةالمــدارس مــشابهة لبرنــامج طبیــب الام

 Professional Developmentالتنمیــة المهنیــة  تعــرف بمراكــز –النــوع مــن المــدارس 

Schools (PDSS) - علـي جمیـع ٢٠٠٧ ، وعممت هذه التجربـة بحلـول عـام ٢٠٠١ عام 
ـــة التـــدریس با ـــة، ویجتمـــع بهـــذا النـــوع مـــن المـــدارس أعـــضاء هیئ ـــاطق التعلیمی لجامعـــات، المن

والبــاحثون ، ومعلمــو المدرســة مــن أجــل  البحــث العلمــي والعملــي للتوصــل إلــي الطــرق الأكثــر 
فعالیــــة للتعامــــل مــــع المــــشاكل الحقیقیــــة الواقعیــــة ، وتقــــدیم بــــرامج تدریبیــــة ذات جــــودة عالیــــة 

  .للمعلمین 
 وهـــذا البرنـــامج تـــشرف علیـــه المدرســـة، كمـــا یـــشرف علیـــه مـــدیرون ومعلمـــون ذوو خبـــرات 

ًاســعة علمــا وممارســة ، فهــم یقومــون بتقــدیم الــدعم والمــساندة المیدانیــة للمتــدربین ، ویــشارك و
المتــدربین فــي هــذه المــدارس ســواء فــي التخطــیط أو التنفیــذ أو المتابعــة والتقــویم مثــل تخطــیط 
المهـــام الإداریـــة وتنفیـــذها ، كتابـــة التقـــاریر، المـــشاركة فـــي إصـــلاح وتطـــویر طـــرق التـــدریس، 

وكان الهدف منه هو تطـویر بـرامج تـدریب المعلمـین . ق ببرامج الماجستیر والدكتوراه والالتحا
داخل المدرسة، وكان من فوائد تطبیقه تطویر أداء المعلمین، وكذا تعیین أفضل المعلمین في 

 بلــغ عــدد المــدارس مــن هــذا ٢٠١٣هــذا البرنــامج داخــل المــدارس التــي تــدربوا فیهــا، ففــي عــام 
  . لتدریب المعلمین تتوزع علي عدة مناطق داخل المدینة مدرسة ٤٩النوع 
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 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

   الشراكة مع ذوي الكفاءات وأصحاب الأداء المتمیز بمؤسسات أجنبیة-
وتهــدف إلــي إرســال المعلمــین المختــارین لمعاهــد تربویــة أو معاهــد بحــوث فــي الخــارج، أو 

دریب علـي اللغـة استقطاب المعلمـین مـن ذوي  الأداء المتمیـز فـي تحقیـق أهـداف خاصـة كالتـ
والثقافــة الأجنبیــة ؛ حیـــث تقــوم الحكومـــة بإرســال بعـــض المعلمــین المتمیـــزین إلــي دول العـــالم 
" المختلفــة للتــدریب والــتعلم مــن المــدیرین والمعلمــین الأكفــاء فــي هــذه الــدول بمــا یعــرف ببــرامج 

فورنیــــا وقــــد تــــم تطبیقــــه هــــذه البــــرامج فــــي مدینــــة كالی" . ظــــل المعلــــم" وبــــرامج " ظــــل المــــدیر 
الأمریكیـــة؛ حیـــث یتلقـــي المعلمـــون تـــدریبات لمـــدة خمـــسة أســـابیع بالمـــدارس الحكومیـــة بولایـــة 

 اظل المدیر بین كالیفورنی"  مدیرین مدارس في مشروع ١٠ شارك٢٠٠٨كالیفورنیا، ففي عام 
أو . حیث تلقوا تدریبات لمدة خمسة أسـابیع بالمـدارس الحكومیـة بولایـة كالیفورنیـا " وشنغهاي 

 یكــون الــسفر للخــارج للمعلمــین المتمیــزین بهــدف الحــصول علــي درجــات علمیــة مثــل درجــة قــد
ـــدكتوراه ـــغ عـــدد نظـــار المـــدارس.  الماجـــستیر أو درجـــة ال ـــاظرا ســـافروا إلـــي دولـــة ٢٠فقـــد بل ً ن

  .  التكنولوجیةغسنغافورة للحصول علي درجة الماجستیر في الإدارة التربویة من جامعة نانیان
   : ارسن داخل المد تدریب المعلمی-

 School-basedأدركـت شـنغهاي أهمیـة دمـج التنمیـة المهنیـة فـي المدرسـة مثـل برنـامج 

Training ًد وجعلـــــه إلزامیـــــا لجمیـــــع وبـــــشكل رســـــمي ، والـــــذي تـــــضمن تطبیـــــق مـــــسار جدیـــــ
 مـــن الـــساعات ٪٥٠ً؛ حیـــث یتطلـــب مـــن المعلـــم وفقـــا للـــوائح الرســـمیة اجتیـــاز حـــواليالمعلمـــین

  . المعلم من التدریبات داخل المدرسة المطلوبة لتدریب 
وتحدد اللوائح المدرسـیة باعتبارهـا تـشكل وجهـة النظـر الحكومیـة ثـلاث مجموعـات أساسـیة 
فیمــا یجــب أن تتبناهــا المــدارس هــذا مــن جهــة ، ومــن جهــة أخــري فإنهــا تــساعد المدرســة علــي 

معلـم لمجـالس تأدیـب ، إحكام السیطرة علي النمو المهني للمعلمین، ومن خلالها یتم تحویل ال
  ) :١٧: ٤٨(وهذه المجموعات تتضمن 

 Teaching andویطلـــق علیهـــا مجموعـــات التـــدریس والبحـــث   :  المجموعـــة الأولـــي-

Research Groups(TRGS)  .  ًوهو أكثر الأشكال انتشارا ، وهي مجموعة تضم معلمي
راف المباشــر مــن حیــث یحــدث الإشــ التخــصص الواحــد علــي كافــة مراحــل التعلــیم المختلفــة ؛
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  محمد حمدى زكى محمد./ د

 فــي  Junior Teachers علــى المعلمــین المبتــدئین Senior Teachersكبــار المعلمــین 
القیــام بــإجراء بحــوث الفعــل التــي تتعلــق بتحــسین :  وهــي مختلــف الأنــشطة التعلیمیــة البحثیــة

 والأفكــار جــودة التــدریس، ومناقــشة المــشكلات التــي تــواجههم أثنــاء التــدریس، وتبــادل الخبــرات
ــــسیعــــن ا ــــشة التجــــارب والخبــــرات التعلیمیــــة والتدری ، ةلنظریــــات والممارســــات الحدیثــــة ، ومناق

وقــد . ومناقــشة أســئلة الامتحانــات والمــشاكل التــي یواجهونهــا فــي التــدریس، وتبــادل المقترحــات
ًتكون الأنشطة وجها لوجه، أو تكون مناقشات على الانترنت، ویتم إشراك خبـراء مـن التربیـة، 

  .س والبحث، وأساتذة الجامعة، وكبار المعلمین من المدارس الأخرىومكاتب التدری
 Lesson Preparationویطلـق علیهـا مجموعـات إعـداد الـدروس  :  المجموعـة الثانیـة-

Groups (LPGs) ؛ حیث تنقسم مجموعة التدریس والبحث  TRGS إلـي مجموعـات فرعیـة
 –ابتـدائي(لة تعلیمیة معینة ، وتضم معلمي التخصص الواحد في مرحLPGSلإعداد الدروس

 مهمتـه إرشـاد وتـدریب المعلمـین حـدیثي Leaderولكل مجموعـة لهـا قائـد ) .  ثانوي-إعدادي
ـــرة  ـــین، وتعقـــد مـــرة أســـبوعیا لمـــدة فتـــرتین أو ثـــلاث فتـــرات، لكـــل فت  وتـــشتمل . دقیقـــة٤٠ًالتعی

، ومناقـــشة أنـــشطتها علـــى إعـــداد الـــدروس، والتقیـــیم داخـــل الفـــصل، وتبـــادل الخبـــرات التربویـــة
  .ٕمشكلات التدریس، واجراء البحوث الإجرائیة، وتعلم تكنولوجیا التدریس والمهارات الجدیدة 

 Grade Groupsویطلـــق علیهـــا مجموعـــات الـــصف الدراســـي  :  المجموعـــة الثالثـــة-

(GGs) . وتكـــون علـــى مـــستوى الـــصف الدراســـي، وتـــضم المعلمـــین علـــي كافـــة التخصـــصات
ٕلـي تطـویر الممارسـات التدریـسیة، وایجـاد لغـة مهنیـة مـشتركة، وتهـدف إ. داخل الصف الواحـد

والتنسیق وتهیئة الظروف الحافزة للانخراط في أنشطة مهنیة جدیدة، وتعزیز التعاون الأفقي ، 
حیــث یبنــون خطــط مفــصلة بــین محتــوى الــدروس، تقــدیم وتعزیــز الــدروس بــصورة متكاملــة ؛ 

خدم هــذه الخطــط كوثیقــة لأداء المعلمـــین للــدروس تكــون موجهــة لــلأداء داخــل الفــصل، وتــست
  ) . ٤٤(تساعدهم على الترقیة والحصول على جوائز وامتیازات

  : تدریب المعلمین في سنغافورة – ٢ 
 ویرتبط نجاح التعلیم بها بعوامل متعددة یمكن جمعها في ثلاثة تقع في جنوب شرق آسیا،

، المــستوي )، واقتــصادیة وسیاســیةعوامــل اجتماعیــة وثقافیــة(عوامــل تتمثــل فــي المــستوي الكلــي
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 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

الأبــوة والأمومــة والتنــشئة ( ، ومــستوى الأســرة)جــودة المــدارس والمعلمــین والمنــاهج( التنظیمــي
   ). ٥٢) (الاجتماعیة

كمـــا أنهـــا أولـــت اهتمـــام بتدریبـــه فـــي اختیـــار المعلـــم، الـــذكر ســـابقة تـــشبه ســـنغافورة الدولـــة 
علمــین علـــي اخــتلاف المراحــل والتخصـــصات، وتنمیتــه، فهــي تقــدم بـــرامج تدریبیــة متنوعــة للم

وتتــصف بأنهــا متعلقــة بالفــصول الدراســیة، ومكثفــة ومــستمرة، تركــز علــى الــتعلم النــشط، تعــزز 
الـــتعلم التعـــاوني والمـــشاركة الجماعیـــة داخـــل وخـــارج المدرســـة، تـــرتبط باحتیاجـــات واهتمامـــات 

مدرسـة تفكـر ، وطـن " لم مثل المعلمین، وبالأهداف الوطنیة، وتبنت عدة مبادرات لتنمیة المع
  ) .٣٢١-٣١٣: ٤٠"(نموذج النمو للمعملین" ، و"تدریس أقل، تعلم أكثر" ، ومبادرة"یتعلم

سلــسلة متــصلة الحلقــات وهــي، الإعــداد الأولــي، والتوجیــه " نمــوذج النمــو للمعلمــین" ویمثــل 
ویـشجع .  الحیـاة  للـتعلم مـديMilestonesوالإرشاد، والنمو والتنمیة المستمرة، وبرامج بارزة 

هذا النموذج علي استمرار التنمیة لیكونوا أكثر تأهیلا فـي القـرن الحـادي والعـشرین مـن خـلال 
، وبـــــرامج علـــــي الانترنـــــت، وبـــــرامج Face-to-faceمجموعـــــة مـــــن الـــــصیغ تـــــشمل المباشـــــرة 

وات، ، والمــؤتمرات العلمیــة، والملتقیــات والنــد- رســائل الماجــستیر والــدكتوراه-الدراســات العلیــا 
وبحوث الفعل، والإشراف المباشر، والتدریب، والـشراكة بـین المـدارس والجامعـات، كمـا یـشجع 
ـــیم متعـــدد  ـــالتعلیم مثـــل المـــشورة والنـــصح، التعل علـــي المـــشاركة فـــي مواضـــیع لا علاقـــة لهـــا ب

   ) .٥٣(الثقافات، والرفاهیة الشخصیة، والمهارات الاجتماعیة 
 Structure تأخذ بالنظام المركزي أو التنظیم المغلـق    وتجدر الإشارة إلي أن سنغافورة

Closed ،ویمكـن هـذا لإدارة القـوى العاملـة فـي التـدریس مـن الناحیـة الكمیـة والجـودة الكیفیــة ،
والإشــراف المحكــم علــى التعلــیم، ومنــع الفاقــد فــي المــوارد البــشریة، ویقلــل مــن المــشاكل مثــل 

- ٧١: ٤٧(ن المؤهلین والتدریس خارج حقل التعلیم نقص المعلمین، والتنقلات العالیة للمعلمی
٨١. (  
   : لساعات التدریب  النسب المئویة-أ

  ): ٥٨( مسح ببعض الدول ومنها سنغافورة إلي بعض النتائج منها  OECDتوصل تقریر
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بـــــرامج للتهیئـــــة  مـــــن المعلمـــــین الجـــــدد ٪٩٩ بالنـــــسبة للمعلـــــم الجدیـــــد، یخـــــصص نـــــسبة -
فـي أول سـنتین إشـراف مباشـر مـن المعلمـین الأوائـل  منهم ٪٤٠، كما یخصص نسبةوالإرشاد

  . للأمور الفنیة والتخصص٪٨٥في الأمور التربویة، ونسبة 
 یـــشارك المعلمـــون فـــي أنـــشطة التنمیـــة المهنیـــة بنـــسب مختلفـــة، بلغـــت البـــرامج التدریبیـــة -

 ملاحظـة ، وزیـارات٪٦١، وبلغت المؤتمرات في التربیة والسمینارات العلمیة٪٩٣وورش العمل
ـــة ٪٢٤للمـــدارس الأخـــرى  ـــاء الخدمـــة فـــي المنظمـــات الخارجی ، وشـــبكات ٪١٧، والتـــدریب أثن

، والمـشاركة ٪٤٥ٕ، واجراء البحوث الفردیة أو المشاركة في البحـوث الجماعیـة ٪٥٣المعلمین 
  .٪١٠في برامج التأهیل

ً سـنویا تـصل  المطلوبة من المعلمینة أشارت التقاریر الرسمیة أن عدد الساعات التدریبی-
  .، وتقدم الوزارة حوافز ومسارات متنوعة وشهادات متقدمة )یوم١٢,٥(ساعة ١٠٠

  . وهذه النسب مرتفعة بالمقارنة مع باقي الدول 
  :التدریب والتنمیة المهنیةالجهات التي تقدم  -ب

  :وهناك العدید من الجهات الرئیسة التي تقدم تدریب المعلمین مثل
ــوطني للترب - ــةالمعهــد ال ، وهــو المؤســسة الوحیــدة لتقــدیم بــرامج تدریبیــة قبــل وأثنــاء  ) ٦٤(ی

الخدمة، ودبلوم متقدم، وبرامج مستقلة، وبـرامج الدراسـات العلیـا، ویقـدم الـدورات والبـرامج التـي 
تـــؤدي إلـــي مؤهـــل أعلـــي للمعلـــم الإعـــدادي، أو تـــؤدي إلـــي القیـــادة التعلیمیـــة للمعلـــم الأول، أو 

ویـــشبه التـــدریب فیـــه ببرنـــامج التـــدریب . ء الأقـــسام، والنظـــار والمـــدیرینالقیـــادة التربویـــة لرؤســـا
ویـــشارك المعهـــد ثلاثـــة مجـــلات علمیـــة تخـــص المعلمـــین . المؤســـسات العـــسكریة فـــي للـــضباط

، ومجلــــة ، ومجلــــة المعهــــدSingTeachونــــشر أبحــــاثهم وملخــــصات مــــشاریعهم وهــــي مجلــــة 
ReED  .   

 ستة مراكز تأسـست بواسـطة وزارة التربیـة والتعلـیم  إضافة إليالأكادیمیة المهنیة للمعلمین -
ٕ، وتقــوم بجمــع المعلمــین مــن مــدارس مختلفــة، واشــراكهم فــي فــرص متنوعــة ٢٠١٠منــذ عــام 

، ومناقشة وتبادل الممارسات التربویة المبتكـرة فـي التخصـصات، Networkالتعلم بالشبكات 
ــتعلم، وتبــادل الــشراكة والتعــاون، ویــتم أســلوب التــدریب مــن خــلال دو ــتعلم ومجتمعــات ال ائــر ال

وینــتظم  .”For Teachers, By Teachers“" للمعلمــین، وبواســطة المعلمــین " وشــعارها 
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 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

المعلمــون فـــي أربــع مجموعـــات یختـــار واحــدة منهـــا وهـــي، الإنــسانیات، الریاضـــیات، والعلـــوم، 
لمعتمد علـي وكان الهدف منه أن ینتقل المعلمون بمفهوم التعلم من التلقین ا. ومجموعة أخیرة

قدرات التذكر والحفظ إلي تعلیم الطلاب مهارات التفكیر والاتجاه نحو الـتعلم والتقـصي الـذاتي 
)٣١٩-٣١٧: ٤٠ . (  
، تمثــل سـنغافورة الدولــة الأولــي التــي تبنــت مدارسـها مجتمعــات تعلــم مهنیــة، وهــي  المــدارس-

تـــدریب، حیـــث تقـــوم مـــصدر رئـــیس للتنمیـــة المهنیـــة فـــي مكـــان العمـــل، وتقـــوم برســـم سیاســـة ال
ًبتحدیـــــد احتیاجـــــات معلمیهـــــا وفقـــــا لرغبـــــة المعلـــــم واحتیاجـــــات المدرســـــة ومتطلبـــــات المـــــنهج، 
. والتــصدیق والموافقــة للمعلــم علــي بعــد التأكــد أن التــدریب یــرتبط بــدور المعلــم ومجــال الوظیفــة

  .ویعتمد أسلوب عملها علي فرق التعلم 
 Enhancedنمـــوذج الـــشراكة المحـــسن ویؤكـــد النمـــوذج الحـــدیث للتنمیـــة المهنیـــة وهـــو 

Partnership Model) علي العلاقة والتكامل بین الجهات السابقة لتدریب المعلم مـع ) ٥٤
بعضها البعض ، فأسلوب العمل بینها یقوم علي الشراكة والتعاون والتـشاور فـي القیـام بعملیـة 

  .تدریب المعلم 
   : مسارات التدریب والتنمیة المهنیة -ج

ً مـستوىا ، ١٣ثة مسارات یمكن للمعلم أن یختار واحدة منهـا ، یتكـون المـسار مـنهناك ثلا
 ، یتلوهــا اثنــین مــن المــستویات یعتبــران Generalیعتبــر الثلاثــة الأولــى منــه مــستویات عامــة 

ًعلمـــا بـــأن  . Super Senior، ثـــم المـــستویات الأخیـــرة تكـــون كبیـــر ســـوبر Seniorكبیـــر 
  :والمسارات الرئیسة الثلاثة هي .الإشرافللمستوى فرص ملائمة للتدریب و

 یلتحـــق بـــه المعلـــم الراغـــب ولدیـــه الــــدافع ، Teaching Track  مـــسار التـــدریس-
 إلي معلم  Senior Teacherللتدریس، كما یلتحق به غالبیة المعلمین، ویتدرج من معلم أول

  .Master Teacherخبیر
قیـادة للـذین یرغبـون فـي تـولي  ، ویقـدم مـسار الLeadership Track مسار القیـادة -

ویترقي المعلمون به من مواقع القیادة المختلفة بالمدرسة، . أدوار قیادیة داخل وخارج المدارس
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  محمد حمدى زكى محمد./ د

، أو Director-General of Educationًوصـولا إلـي منـصب مـدیر عـام بالتربیـة والتعلـیم 
  .أقسام متنوعة في دیوان الوزارة مثل مشرف عنقودي إلي عضو مجلس إدارة

 ، ویهــتم هــذا الطریــق بالقــدرة علــي البحــث، Specialist Track  مــسار المتخــصص-
وهو مسار عالي المستوي، ویشمل الموظفین الذین اكتـسبوا المعـارف والمهـارات المتعمقـة فـي 
أربــع مجــالات متعلقــة بــالتعلیم هــي، تــصمیم المنــاهج والتعلــیم، وعلــم الــنفس التربــوي والإرشــاد، 

ویتــدرج المعلمــون داخــل هــذا . اس التربــوي، والبحــث والإحــصاءات التربویــةوالاختبــارات والقیــ
   . Chief Specialistالمسار إلي أن یصل إلي رئیس متخصص 

ویمكــن للمــوظفین الانتقــال بــشكل أفقــي بــین المــسارات بــشرط أن یفــي بالمعــاییر والمقــاییس 
علـي . ر الـوظیفي المطلـوبعند الرغبة فـي الـدخول المـسا) المؤهلات، والاعتماد، وما شابه (

  . سبیل المثال، المعلم الأول یصبح رئیس قسم أو یصبح المعلم متخصص أول
 Educational وتعتمـــد الترقیـــة علـــى أداء المعلمـــین علـــى نظـــام إدارة الأداء التربـــوي 

Performance Management System ( EPMS) في ثلاثة مجالات رئیسیة وهي :  
  .  الممارسة المهنیة  -١
  .الإدارة والقیادة  -٢
  .الفعالیة الشخصیة -٣

ًكمــا یــستخدم هــذا النظــام أیــضا لتحدیــد مــدى ملائمــة المعلــم لمــسارات المهنــة ؛ حیــث یــتم 
ٕملاحظة أداء المعلم وتـسجیله لمـدة ثـلاث سـنوات لتحدیـد أفـضل مـسار وظیفـي سیناسـبه، واذا 

 Lateral ك تحــرك جــانبي شــعر المعلمــون بــأن هــذا المــسار الــوظیفي لا یناســبه یكــون هنــا

Move.  
، س التي یمكن أن یلتحق بها المعلموعلیه یمكن القول بأن هناك تنوع في المسارات التدری

  . لهذا یجب أن یمعن المعلم التفكیر، وأن یختار من بینها ما یناسبه 
   : أهداف تدریب المعلمین-د

هداف للتدریب، وترتبط هـذه توجد ستة مجالات أساسیة في التدریب والتي یمكن اعتبارها أ
،  مــن مختلــف البیئــات التعلیمیــةالمجــالات باحتیاجــات الــتعلم الحقیقیــة للمعلمــین فــي المــدارس
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ًوتــوفر قــدرا كبیــرا مــن الحریــة والاختیــار وتركــز علــي تحــسین نتــائج الطــلاب، ویمكــن إجمــال  ً
   ) :٥٥(المجالات علي النحو التالي 

ن ، وتطــویر الكفایــات التدریــسیة للمعلــم خــلال عملیــة  ترقیــة معــارف المحتــوي لــدي المعلمــی-
  .الممارسات 

  . تحدیث المعلمین مع الابتكارات والتجدیدات التربویة في تدریس المادة الدراسیة-
  . تزوید المعلمین بالكفاءات الجدیدة استجابة للحاجات والمطالب المجتمعیة المتغیرة-
  .رات والمبادرات الجدیدة في التعلیم  استدامة المعلمین في الاطلاع علي التطو-
  . تثقیف المعلمین وتزویدهم بالمهارات البحثیة والإداریة -
  . تعزیز فعالیة التدریس لدي المعلمین خلال التعلم مدي الحیاة -

وتعمــل هــذه المجــالات علــي تمكــین المعلــم مــن التطــورات والكفــاءات الجدیــدة ، كمــا تلبــي 
ؤدي إلى إحداث تغییر في الثقافة التقلیدیة السائدة والتـي ة ، كما تاحتیاجات المعلمین التدریبی

   .هو إلا ناقل للمعرفة مازالت تعتبر المعلم ما
  : تدریب المعلمین الأشكال  -ه

یمكن الأفراد الراغبین في تنمیة مهنیـة معتـرف بهـا التقـدم لدرجـة الماجـستیر بعـد الحـصول 
التنمیــة المهنیــة د الــذین یلتحقــون بالتــدریب بهــدف ، وهنــاك بعــض الأفــرا دورة تدریبیــة١٢علــي 

وهنــاك عــدة أنـــواع مــن بـــرامج . الدراســات العلیـــافـــيالبحتــة أو الحــصول علـــى الــدبلوم المتقــدم 
  ) : ٣-٢: ٥٦(التدریب في سنغافورة وهي كما یلي 

   .Certification Programmes برامج للحصول علي شهادة -أ
 Stand-Alone Professional Learning المـستدامة برامج مستقلة للتنمیة المهنیـة -ب

Courses.   
   .Customised Workshops  ورش العمل المتخصصة-ج

  :ویمكن استعراض هذه الأنواع بالتفصیل كالآتي 
یمـنح المعهـد الـوطني لتـدریب المعلمـین شـهادات للمعلمـین  : ةشـهادحصول علي برامج لل -أ

ریب بنجـاح مثـل شـهادة الـدبلوم ، وشـهادة الـدبلوم المتقـدم ، بمثابة دلیل علي أنهم اجتازوا التـد
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وبرامج الترخیص ، وترتكز هذه البرامج على مبـادئ الـتعلم المـستمر، والـتعلم مـدى الحیـاة بمـا 
ًفمـثلا الحـصول علـي الـدبلوم . یلبي الاحتیاجات المهنیة للمعلمـین فـي ظـل الظـروف المتغیـرة 

،  ٢,٠الحـــصول علـــى تقـــدیر تراكمـــي ویبیـــة كحـــد أدنـــى  دورة تدر٢٠المتقـــدم علیـــه أن یجتـــاز 
  . سنوات٥وتكون فترة صلاحیة الدورات 

 یقـدم المعهـد الـوطني لتـدریب المعلمـین تلـك :  المستدامةبرامج مستقلة للتنمیة المهنیة -ب
البرامج لسد احتیاجات المعلمین المتنوعة وبما یتناسب مـع رؤیـة المعهـد ورسـالته، مثـل بـرامج 

الدراســـــي، وتعلـــــم الكبـــــار، والإدارة الـــــصفیة، ودروس مرتكـــــزة علـــــي نـــــشاط التلامیـــــذ، التقـــــویم 
  .استراتیجیات الحدیثة في التدریس، وتقنیات الرسم 

ویحدد المعهد نوعین من البرامج المستقلة، أحدها برامج ومقررات عامة ، وتكون مـصممة 
لعـات المعلمـین ورسـالة وزارة استجابة لتغیرات العصر والتربیة المعاصرة وهي ذات علاقة بتط

. والثانیــة بــرامج أثنـــاء الخدمــة مقدمــة للمعلمــین وتزویـــدهم بتجــارب وخبــرات تعلیمیـــة. التربیــة 
 لتمكــــین المعلمــــین مــــن الــــتعلم وفــــق Modulesوهـــي مقــــسمة علــــي أســــاس وحــــدات تعلیمیـــة 

   .سرعتهم الخاصة 
ین ورش عمـل لنخبـة مـن یقدم المعهد الوطني لتـدریب المعلمـ : متخصصةالعمل ال ورش -ج

المعلمین اسـتجابة بتلبیـة احتیاجـاتهم وطلبـاتهم لعقـد ورش عمـل متخصـصة، حیـث أن تجهیـز 
  .معلمین مستقبلین یتطلب تدریب متخصص 

  :  تدریب المعلمین في كوریا الجنوبیة– ٣
 شـأنها شــأن المجتمعــات الأســیویة The Republic of Koreaتعتبـر جمهوریــة كوریــا 

  .ة المركزیة للدولة، حیث تكون الدولة وحدها هي صانعة السیاسة العامةتعترف بالسلط
فـي الالتحـاق بالتـدریس   تعتبر كوریا الجنوبیة من أكثر الدول صعوبة في دول شـرق آسـیا

لأنهــا تعتمــد علــي المنافــسة فــي الوظــائف الــشاغرة وآلیــة الاختیــار الأوســع ؛ حیــث لــم یقتــصر 
ًب مجموعا ، وأكثرهم اسـتعدادا لممارسـة المهنـة ، ولكنهـا القبول علي مجرد جذب أعلى الطلا ً

تخطت هذه المرحلة إلـي محاولـة أن تتـصف بوجـود اختبـارات تحریریـة وشـفویة ومقـابلات فـي 
  ) . ٧٤١: ٢٧(القدرات والمیول والاتجاهات 
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  :تدریب المعلمین لتشجیع الدولة جهود  -أ
صـــدرت سیاســات جدیـــدة لتحـــسین تـــدریب اهتمــت الـــسیاسة القومیـــة الكوریــة بالتـــدریب لـــذا أ

  ) : ٦٢-٦١: ٥٠(المعلمین ، وتمثلت فیما یلي 
الـــشراكة مـــع بعـــض المعاهـــد التعلیمیـــة العالمیـــة فـــي بـــرامج تبـــادل المعلمـــین المتمیـــزین إلـــي   - أ

بعثات ودراسات طویلة المدى ، وتكون برامج متنوعة ومكثفة، وتستمر لمدة عـامیین دراسـیین 
عرف علي النظریات الحدیثة واكتساب المعارف المتنوعة ، والحـصول وتهدف إلي الت. كاملین

 .علي شهادات أكادیمیة 

 لجمیـــــع (Ed.D) تقــــوم الحكومــــة برســــم سیاســـــة افتتــــاح برنــــامج الـــــدكتوراه فــــي التربیــــة –ب 
، والأخـــــصائیین التربـــــویین، والعـــــاملین بـــــالإدارة ، ویقـــــدم هـــــذا البرنـــــامج للمعلمـــــین  المعلمـــــین

ویهـدف البرنـامج إلـي تنمیـة إدراك المعلمـین . ماجـستیر، وتـستهویهم الدراسـةالحاصلین علـي ال
ـــة مهـــارات المعلمـــین فـــي التـــدریس والإدارة  ـــاءة المهنیـــة، وتنمی ـــة، وتعزیـــز الكف للمهـــام التطبیقی

ـــسبیل الرئیـــسي للتقـــدم للحـــصول علـــي منـــصب فـــي . المدرســـیة  ویعتبـــر هـــذا البرنـــامج هـــو ال
یم مثـــل المـــدیر، أو مـــشرف علـــي المدرســـة، أو مـــسئول فـــي الوظـــائف الهامـــة الخاصـــة بـــالتعل

  .المكاتب التعلیمیة للمقاطعات 
 ســنوات مــن الخدمــة، علــي ٣الالتحــاق ببــرامج التــدریب یكــون بعــد  نــصت اللــوائح علــي –ج 

 ٩٠ سنوات یحصل المعلـم علـي تـدریب آخـر لمـدة٤وبعد مرور.  أسابیع٥برنامج معتمد لمدة 
  ) .٨٧: ٢١( سنوات ٣بانتظام واستمرار كل وسوف تقدم البرامج . ساعة
  : أهداف التدریب  -ب

وتهــدف بــرامج التــدریب والتنمیــة المهنیــة للمعلــم إلــي تحــدیث ورفــع مــستوى معرفــة وقــدرات 
وكفاءة المعلمین المتدربین في كل من النواحي الأكادیمیة والمهنیة بالإضافة إلي رفع مـستوى 

مـــات والاتـــصال وأن یكونـــوا قـــادریین علـــي أداء مهـــامهم مهـــاراتهم فـــي مجـــال تكنولوجیـــا المعلو
وتقویة  بقدرة وكفاءة وامتیاز في عصر العولمة ، ویهدف إلي تحسین الكفایة المهنیة للمعلمین

  . التزامهم بمهنة التدریس 
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  :والجهات التي تقدمهالتدریب أثناء الخدمة شكال أ -ج
  ) :٦٢-٥٨: ٥٠(وبیة ، وهي هناك عدة أنواع من برامج التدریب في كوریا الجن

  . Newly Employed Teachers برامج لتدریب المعلمین حدیثو التعیین –أ
    In-Service Training  التدریب أثناء الخدمة–ب

  :ویمكن استعراض هذه الأنواع بالتفصیل كالآتي 
  . التعیین  برامج لتدریب المعلمین حدیثي–أ

لمـــین الجـــدد علـــي التكیـــف والتـــأقلم علـــي المنـــاخ وتهـــدف تلـــك البـــرامج إلـــي رفـــع قـــدرة المع
ًوتعتبــر ركنــا أساســیا فــي بــرامج التــدریب، وتــشجع الحكومــة هــذا النــوع مــن التــدریب . المدرســي ً

عن طریق البعثات الخارجیة ومكافآت وحوافز للمعلمین مقابل الإشراف ، وتصنف إلي ثلاثـة 
  :بالترتیب، وهي كما یلي فئات رئیسیة یمر المعلم من خلالها 

  .Pre-employment training تدریب ما قبل التوظیف -١

   .Post-employment training تدریب ما بعد التوظیف -٢
   .Harvest Training تدریب تحصیلي -٣

 : وفیما یلي تصنیف ذلك 

كــز علــي یعقــد للمعلمــین حــدیثو التعیــین لمــدة أســبوعیین ، یر:  التــدریب مــا قبــل التوظیــف-١
ویجـري فـي المعاهـد . قضایا وتطبیقات تربویـة فـي إرشـاد الطـلاب، ومهـارات إدارة الفـصل 

  .التربویة التي تتبع المقاطعة المتخصصة في التدریب
ویــستمر لمــدة ســتة شــهور، ویــدار بواســطة المــدیر أو نــاظر :  التــدریب مــا بعــد التوظیــف-٢

د التعلیمــــي ، والتقــــویم والإشــــراف ویــــشمل الإرشــــا. المدرســــة أو مستــــشارین مــــن المعلمــــین
 . الصفي، والإرشاد الحیاتي ، والتوجیه والإشراف علي الأعمال الكتابیة

 التــدریب التحــصیلي أو الحــصاد ، عبــارة عــن تلخــیص وتجمیــع تــدریبات لمــدة أســبوعیین، -٣
أو مجموعـــات مناقـــشة   تقدمیـــة، أو قـــصص لحـــالات ناجحـــة، ویقـــدم علـــي هیئـــة عـــروض

ویهــــدف إلــــي تحفیــــز المــــشاركة النــــشطة وتبــــادل . قــــدیم تقــــاریر مكتوبــــةصــــغیرة، ویجــــب ت
والمـدربین مـن خـلال التعلـیم الـشامل الـذي یعتمـد علـي العـروض المعلومات بـین المتـدربین 
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وینوط بالمشرف العام وضع وتنسیق تفاصیل هذه البرامج مع . ویعقد بانتظام. والاستشارة 
  .الوضع في الاعتبار الظروف الإقلیمیة 

  . التدریب أثناء الخدمة –ب
: تــصمم تلــك البــرامج مــن أجــل تــدریب المعلمــین أثنــاء الخدمــة، وتــصنف إلــي نــوعین وهمــا

بـرامج تأهیلیـة للحــصول علـي وظیفــة أعلـي أو شــهادة خاصـة ، وبــرامج تـدریب لتطــویر الأداء 
: ٢١( تطویر الأداء إلي أربع فئات وهي جوتصنف برام. ومصمصة من أجل التنمیة المهنیة

٨٧-٨٦: (  
 .برامج في التخصصات المهنیة المختلفة    - أ

 بـــرامج الإبتعـــاث الخـــارجي التطبیقـــي للمعلمـــین فـــي اللغـــة الإنجلیزیـــة وفـــي التخصـــصات -ب
  .المهنیة

ُ برامج التدریب التطبیقي بالجامعات الدولیة، وتنفذ خارج الدولة في الجامعـات أو المعاهـد -ج
   . أسبوع٨ إلي٤الأجنبیة ، یتراوح بین

 العلیــا وتــستمر لمــدة ســنتین، بهــدف الحــصول علــي شــهادات الماجــستیر ت بــرامج الدارســا-د
  .والدكتوراه 

ًویمكــن لكــل معلــم الحــصول علــي الترقیــة أو راتــب أعلــي بعــد اجتیــاز البــرامج التأهیلیــة أولا 
  . والحصول على عدد ساعات التدریب 

   :)٣٦٠-٣٥٩ : ٧(یلي كما توجد نوعین أخرى من برامج التدریب ، وهما كما 
   . برنامج التعزیز الوظیفي–أ 

   . برنامج التأهیل الوظیفي–ب 
  :ویمكن استعراض هذه الأنواع بالتفصیل كالآتي 

وهـــو مـــصمم بهـــدف تعزیـــز معـــارف المعلمـــین ومعلومـــاتهم :   برنـــامج التعزیـــز الـــوظیفي–أ 
 فـــي المجـــالات المتقدمـــة دیـــدةٕواثـــرائهم بالنظریـــات والأســـالیب التدریـــسیة الجبأســـلوب التعلـــیم ، 

إرسال المعلمـین المختـارین لمعهـد كالعلوم التطبیقیة والتكنولوجیا والإدارة التعلیمیة ، أو بهدف 
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تربوي أو معهد بحوث داخل كوریا أو في الخارج لأغراض خاصة مختلفة مثل التـدریب علـي 
  .اللغة والثقافة الأجنبیة

بهدف تـدریب المرشـحین المـؤهلین لوظـائف أعلـى وهو مصمم :  برنامج التأهیل الوظیفي–ب
  .للترقي 

 ووصـــــل عـــــددها –وهنـــــاك العدیـــــد مـــــن المؤســـــسات والجهـــــات التـــــي تقـــــدم هـــــذا التـــــدریب 
 Central-level Training مثــــل معاهــــد التــــدریب المركزیــــة - مؤســــسة١,٣٢٢إلــــي

Institutes ومعاهد التدریب الملحقة بالجامعات وجامعات التربیة ،Training Institutes 

affiliated to University and University of Education ومعاهــد التــدریب ،
 Training Institutes run by Localالملحقـة التـي تـدیرها الهیئـات الحكومیـة المحلیـة 

Governing Bodies ومعاهــد التــدریب الخاصــة والتــي یــضع ویــصمم تــدریبها الهیئــات ، 
 Private Training Institutes Designated by Local Governing الحكومیـة

Bodies.   
ویكتــسب المعلــم مــن هــذه التــدریبات مجموعــة مــن المهــارات أبرزهــا مهــارات التقــویم الــذاتي 
ـــاهم  لـــلأداء، واســـتخدام التقنیـــات المعاصـــرة، والخبـــرة العالمیـــة والتواصـــل الـــدولي، وفنیـــات التف

رات الإدارة، ومهـــارات القیـــادة والحوكمـــة، والتفـــاوض، ومهـــارات التخطـــیط الاســـتراتیجي، ومهـــا
ومهـــارات الإرشـــاد والتوجیـــه المهنـــي، مهـــارات الإشـــراف التربـــوي، تنمیـــة مهنیـــة، اســـتراتیجیات 

  ) . ٨٧-٨٦ : ٢١(معاصرة في التعلیم 
ویعكـــس العـــرض الـــسابق لتـــدریب المعلمـــین مـــدى اهتمـــام الـــدول المتقدمـــة بـــالمعلمین بعـــد 

كـادیمي، وتحمـل مـسئولیة تزویـدهم بالمعـارف والمهـارات والقـیم تخرجهم من مرحلة الإعـداد الأ
ـــدربین  ـــة لاحتیاجـــات المت والاتجاهـــات، وتنـــوع نظـــم التـــدریب وأهدافـــه ووســـائله وبرامجـــه مواكب
ًوأیضا احتیاجات المجتمع المعاصرة التي تتطلب التدریب علي استراتیجیات التعلیم المتنوعة، 

ة، والتخطــیط للمــستقبل، والعمــل بــروح الفریــق، والتركیــز وآلیــات التعامــل داخــل مجتمــع المدرســ
علي التغذیة المرتدة والمراقبة لبرامج التدریب بما یسهم في تطویر التنمیة الفكریـة ورفـع كفـاءة 
ٕالتعلیم والـتعلم لـدیهم، والتأكیـد علـي زیـادة الـوعي بالـذات علـي المـستوي الفـردي ، واذا تـوافرت 

  . ف تؤدي إلي تنمیة ثقافة التدریب لدیهم هذه المواصفات في التدریب سو
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   :الدراسة المیدانیة -الجزء الثالث 
   : إجراءات الدراسة المیدانیة–ًأولا 

ًیتناول هذا الجزء وصفا مفـصلا للإجـراءات التـي تـم إتباعهـا فـي تنفیـذ الجـزء المیـداني مـن  ً
  :البحث ، ویشمل التالي 

ثقافـــة دراســة المیدانیــة إلـــي التعــرف علـــى واقــع هـــدفت ال : الهــدف مـــن الدراســـة المیدانیــة -
  .التدریب في بعض المدارس بالتعلیم العام الحكومیة في محافظة المنیا 

یتكــون مجتمــع البحــث مــن المعلمــین بمــدارس التعلــیم العــام الحكــومي فــي :  مجتمــع البحــث-
ا، أبو قرقاص، العدوة، مغاغة، بني مزار، مطاي، سمالوط، بندر المنی " محافظة المنیامراكز 

   " .سملوي، ودیرموا
ً نظرا لأنه لیس من السهل عادة عند دراسة ظاهرة معینة في مجتمـع أصـلي : عینة البحث –

 فقد اختار الباحث عینة عـشوائیة بـسیطة -دراسة وجمع بیانات من جمیع أفراد ذلك المجتمع 
لمـــین بـــبعض مـــدارس تُمثـــل المع) محافظـــة المنیـــا( ًفـــردا مـــن مجتمـــع البحـــث) ١٦٣٤(قوامهـــا 

مـوزع مـا ) ٤٩٥٣٣( من المجتمع الأصلي، الذي بلغ عدد أفراده ٪٥التعلیم العام، وتزید عن 
  .ٕبین ابتدائي واعدادي وثانوي 

 وتمثلــت فـــي اســتبانه، وقــد ســار إعـــداد الاســتبانة فــي خطــوات، یمكـــن :أداة البحــث  بنــاء –
  :توضیحها كالتالي 

ة التــي اطلــع علیهــا الباحــث والمراجــع العلمیــة والتــي لهــا  تحلیــل الدراســات والأبحــاث الــسابق-أ
مــن أجــل الاســتفادة مــن الأدوات والمقــاییس التــي تــضمنتها، وتحدیــد . صــلة بموضــوع البحــث

  .محاور الاستبانة
 تم إجراء مقابلة مفتوحة مع العدید من المعلمـین والمـوجهین مـن طـلاب الـدبلوم الخـاص -ب 

 بلــــــغ -٢٠١٤/٢٠١٥للعــــــام الدراســــــي)  ضــــــمان جــــــودة - إدارة مدرســــــیة(والــــــدبلوم المهنــــــي 
، وكذلك مع المعلمین الملتحقین ببرنامج التأهیل التربوي للمعلمین غیر التربـویین )٣٨(عددهم

ٕوتــم تجهیــز واعــداد ثــلاث ). ١٠٠( بلــغ عــددهم-)٢/١/٢٠١٦ - ٢٣/١٠/٢٠١٥(فــي الفتــرة 
  :ویمكن استعراض ذلك كالتاليُفئات من الأسئلة، یطرح لمجموعة من المعلمین سؤال محدد، 
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ًتــم تكلیــف معلمیهــا ســؤالا مفتوحــا یــنص علــي :  المجموعــة الأولــي- مــن وجهــة نظــرك تكلــم " ً
  .بالتفصیل عن التدریب من جمیع جوانبه ؟

ًتم تكلیفها سؤالا مفتوحا آخر ویـنص علـي :  المجموعة الثانیة- انقـد وحـدة التـدریب والتقـویم " ً
  ؟في إحدى المدارس

وتـم تكلیـف معلمیهـا بكتابـة بعـض الفقـرات أسـفل العناصـر : وعة الثالثة مـن المعلمـین المجم-
   ".؟المعلمین لدي هل لدیك إمكانیة تكوین رؤیة واضحة لتحسین صورة التدریب " التالیة 

ًومـــن خـــلال تحلیـــل الاســـتجابات حـــصر الباحـــث واحـــد وأربعـــون ســـؤالا ،  توضـــح الإجابـــة 
مــا مــدى  ول الــدورات التدریبیــة أثنــاء الخدمــة كافیــة ؟هــ :لة الآتیــةعلیهــا ثقافــة التــدریب، والأســئ

 مــا مــدي فاعلیــة التــدریب لــدیك ؟ وهــل أنــت مقتنــع بأهمیــة التــدریب ؟ وإقبالــك علــي التــدریب ؟
هــــل كــــان عــــدد دورات التــــدریب فــــي  و حــــصلت علیهــــا ســــابقا ؟التــــيهــــل أفادتــــك التــــدریبات و

هــل لــدیك  وب فــي النــواحي التربویــة كافیــة ؟هــل كــان عــدد دورات التــدری والتخــصص كافیــة ؟
لـك هل أضاف التدریب  وهل غیرت أسلوبك أو أفكارك بحضورك للتدریب ؟ وثقافة التدریب ؟

مــا مــدى كفــاءة  و التعلیمیــة ؟تــكهــل تأخــذ دورات تدریبیــة خاصــة خــارج إدار و ؟ًالجدیــد مهنیــا
 مــدى ملائمــة المــادة المقدمــة مــا ومــا مــدى أهمیــة المــادة المقدمــة فــي التــدریب ؟؟ والمــدربین 

هــل ترغــب أن یكــون  وهــل تــدربت بالقــدر الكــافي علــي الحاســب الآلــي ؟ ولكفایتــك المهنیــة ؟
هـــل ترغـــب أن یتبـــع التـــدریب  وًهـــل ترغـــب أن یكـــون التـــدریب اختیاریـــا ؟ وًالتـــدریب إجباریـــا ؟
ن للتـدریب هـل ترغـب أن یكـو وهل ترغب أن یكون للتدریب حوافز مادیـة ؟ واختبار إجباري ؟

هــل ترغــب أن یكــون  وهــل أوقــات التــدریب تتناســب مــع مواعیــد لعمــل ؟ وامتیــازات وظیفیــة ؟
هــل تقــدم المدرســة دورات تدریبیــة  وًهــل قمــت بالمطالبــة ســابقا بالتــدریب ؟ والتــدریب مــسائي ؟

هــــل اســــتخدمت بــــرامج حاســــب فــــي  ومــــا مــــدى فاعلیــــة وحــــدة التــــدریب بالمدرســــة ؟ ودوریــــة ؟
هــل یجــب أن یقتــصر  وهــل اســتخدمت التكنولوجیــا الحدیثــة فــي التــدریس ؟ وتحــضیر الــدرس ؟

مــا مــدى  وهــل تعتقــد أنــك بحاجــة للتــدریب ؟ والتــدریب علــي الترقــي لــدرجات وظیفیــة أعلــى ؟
هـل هنـاك  وهـل سـبق لـك أنـك نـدمت علـي حـضور دورة تدریبیـة ؟ وجاهزیة قاعات للتدریب ؟

ًهـل فعـلا  ویـر مهـتم بحـضورك دورات تدریبیـة ؟هـل أنـت غور من الإدارة في التدریب ؟ یتقص
هـــل ســـبق لـــك حـــضور دورات تدریبیـــة قبـــل  وتقـــوم بتطبیـــق مـــا تـــدربت علیـــه داخـــل الفـــصل ؟
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هــل إجــادة للغــات والحاســب الآلــي ضــرورة لكــل  و ؟اًهــل أنــت مــستعد لتكــون مــدرب والخدمــة ؟
هــل حــضرت  و؟ هــل تــستخدم الانترنــت فــي الحــصول علــي مــا یفیــدك فــي التــدریس ومعلــم ؟

 .هل قمت بالتدریب علي مدرب؟ ودورات تدریبیة غیر مجانیة ؟
وبعد الاستفادة مما سبق تم تـصمیم اسـتبانه بغـرض جمـع البیانـات والآراء اللازمـة لتحقیـق 

  .أهداف البحث
 مفـردة ، وتكونـت الاسـتبانة مـن ٤٧احتـوت الاسـتبانة علـى : ولیة الأداة في صورتها الأ-ج 

  :وهي أربع محاور أساسیة 
مفهـوم التـدریب، وأهـداف :  معارف التـدریب، ویـشمل ثلاثـة أبعـاد، وهـي:الأولمحور ال •

 .عبارة ) ١٦(التدریب، وأسالیب التدریب، ویضم 
 .عبارة ) ١٣( مهارات التدریب، ویضم :الثانيمحور ال •

 .عبارة  ) ٨( قیم التدریب، ویضم : الثالثمحورال •

  .عبارة ) ١٠(م  اتجاهات التدریب، ویض:الرابعمحور ال •
 لحـــساب الـــصدق لأداة الدراســـة قـــام الباحـــث بعرضـــها علـــى مجموعـــة مـــن  :داة صـــدق الأ– 

تخـــصص إدارة تعلیمیـــة وتربیـــة ) ٣( عـــدد-∗الأســـاتذة المتخصـــصین فـــي التربیـــة وعلـــم الـــنفس
، حیث طلـب مـنهم مراجعـة أداة الدراسـة مـن حیـث )٤(تخصص أصول التربیة ) ٤(مقارنة، و

ٕ ومــدى مناســبة العبــارات للمحــاور التــي تنتمــي إلیهــا، واضــافة أو تعــدیل أو الــصیاغة اللغویــة
حــذف أي عبــارة حــسب مــا یــرون، وبعــد إجــراء التعــدیلات اللازمــة فــي ضــوء اقتراحــات الــسادة 

كمــا تــم تطبیــق . المحكمــین، أخــذت الاســتبانة صــورتها النهائیــة بمــا یعــرف الــصدق المنطقــي
ً معلما ورئیسا ل١٨الاستبانة على  وحدات التدریب والتقویم كتجربة استطلاعیة من أجل ضبط ً

  . الاستبانة
كمـــا تـــم حـــساب صـــدق الأداة عـــن طریـــق الاتـــساق الـــداخلي ، وبلـــغ معامـــل الارتبـــاط عنـــد 

ـــــــة مـــــــستوى ـــــــیم)٠,٨٨(، أمـــــــا المهـــــــارات)٠,٨٥(لمحـــــــور المعـــــــارف٠,٠١ دلال ، )٠,٨٤(، والق

                                              
  .٨٩، ص) ١( ملحق رقم ∗
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ـــداخلي). ٠,٨٤(والاتجاهـــات  لمحـــاور الاســـتبانة، وفـــي أن ممـــا یـــدل علـــى صـــدق الاتـــساق ال
  .  الاستبانة تقیس ما وضع لقیاسه 

 ، حیث تم حـساب قیمـة  SPSS تم حساب ثبات الاستبانة باستخدام برنامج. ثبات الأداة - 
  . وهو ثبات عالي ٠,٩٤٩ ووجد أنه یساوي Cronbach's Alphaألفا كرونباخ 

رق مختلفـــة منهـــا المباشـــر بالیـــد اســـتبانه، بطـــ) ٢٠٠٠( تـــم توزیـــع عـــدد: تطبیـــق الاســـتبانة –
وكـــان ذلـــك خـــلال . ومنهـــا غیـــر المباشـــر عـــن طریـــق إرســـالها مـــع الطـــلاب الدراســـات العلیـــا 

وقــد تــم جمــع الاســتبانات، واســتبعد . م ٢٠١٦/ ٢٠١٥الفــصل الدراســي الثــاني للعــام الدراســي 
ومـن ثـم فـإن استبانه، بعضها كانت الإجابة علیه غیر كاملة ومعظمها لم یسترد، ) ٣٥(منها 

وهـــو مـــا . اســـتبانه) ١٦٣٤(ًعـــدد الاســـتبانات الـــصحیحة والتـــي تـــم معالجتهـــا إحـــصائیا بلغـــت 
    .یوضحه الجدول التالي 

  ) ١(جدول 
  الموزعة والفاقدة والمستبعدة والصالحبانات عدد الاست

     منها والنسبة المئویة لها
  استبانات

  ةصالح  ةمستبعد  ةفاقد  ةعائد  ةوزعم
  نسبة استبانات القابلة للتحلیل إلي الموزعة 

٨١,٧  ١٦٣٤  ٣٥  ٣٣١  ١٦٦٩  ٢٠٠٠٪  
یتــــضح أن نــــسبة اســــتبانات الاســــتبانة الــــصالحة ) ٤( البیانــــات المدرجــــة بجــــدولباســــتقراء

  .، وهي نسبة جیدة یمكن الاعتماد علي نتائجها في التحلیل الإحصائي ٨١,٧بلغت
  :    المعالجة الإحصائیة -

ًطبیــق عولجــت الاســتجابات والبیانــات إحــصائیا باســتخدام التكــرارات بعــد إتمــام إجــراءات الت
  .والمتوسطات الحسابیة لكل عبارة قیاس بالمتوسط الأمثل لها 

) غیـر موافـق (–درجتـان ) موافـق إلـى حـد مـا (–ثـلاث درجـات ) موافـق(نمط الاسـتجابات 
  .درجة واحدة 

ور وتـم معالجتهـا باسـتخدام برنـامج تم إدخال البیانـات الأولیـة للاسـتبانة ، ثـم حـددت المحـا
SPSS ولقــد تــم حــساب المتوســطات الحــسابیة لاســتجابات أفــراد العینــة لكــل عبــارة، ونظــرا ، ً
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. ١ وأدنـي قیمـة لهـا هـي ٣لاستخدام مقیاس لیكارت الثلاثي وفیـه أعلـي قیمـة للاسـتجابة هـي 
ي عـــدد البـــدائل ، بقـــسمة عـــدد الفتـــرات علـــ) المـــدى(تـــم حـــساب طـــول خلایـــا المقیـــاس الثلاثـــي

؛ ومـن ثـم تـم إضـافة هـذه القیمـة إلـي أقـل ٠,٦٦المتاحة أمام المـستجیب، لیـصبح طـول الفتـرة 
وزن أعطــى لاســتجابات العینــة وهــو الواحــد الــصحیح ، وهكــذا أصــبح طــول الخلایــا كمــا هــو 

وبالتــالي تــم اعتمــاد هــذا المعیــار وهــو معیــار أخــذت بــه عدیــد مــن ). ٢(موضــح بجــدول رقــم 
   .الدراسات

   درجة الموافقة علي العبارةر الحكم علي یامع) ٢(جدول 
  ١,٦٦أقل من   ٢,٣٣ أقل من -١,٦٧  ٢,٣٤ أكبر من  القیمة

  غیر موافق  موافق إلي حد ما  موافق  الدرجة 
 One Way( ، وأسـلوب تحلیـل التبـاین الأحـادي T-test) ت( كمـا تـم اسـتخدام اختبـار

ANOVA(واختبار شیفیه ، )Scheffe . (  
  .  وتفسیرها بحث وتحلیلها نتائج ال–ًانیا ث

وقد تم التوصل إلـي مجموعـة مـن النتـائج الخاصـة بالإجابـة عـن الأسـئلة الموضـحة یمكـن 
  :تفصیلها كالتالي 

  :من أسئلة البحثثاني لإجابة عن السؤال الا – ١
  . ما واقع ثقافة التدریب لدي المعلمین ببعض المدارس المصریة ؟ -

المتوســـطات لموافقـــات عینـــة البحـــث علـــي العبـــارات الممثلـــة ) ٨ – ٣(ن تبـــین الجـــداول مـــ
  :من خلال تناول المحاور الآتیة  لواقع ثقافة التدریب بالمدارس وترتیبها،

  . موافقة المعلمین علي عنصر معارف التدریب -لمحور الأول ا
ة عینــة لاسـتجاب یتـضمن هـذا المحـور ثلاثــة عناصـر فرعیـة، وفیمـا یلــي المتوسـط الحـسابي

البحث علي كل عبارة من عبارات عنصر المفهوم، وسوف یتم عرض العبـارات مرتبـة تنازلیـا 
  .حسب درجة الموافقة علي كل منها 
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   )٣(جدول 
   مفهوم التدریب المتوسط الحسابي لاستجابة عینة البحث علي عنصر 

  عبارةال  م
  :مفھوم التدریب یعني 

  متوسطال
  الحسابي

  ١,٨٠  بین المدرسة وكلیات التربیةالإستراتیجیة شراكة نشاط یبني علي ال  ٦
  ١,٧٣  نشاط یرتكز علي المعارف والمھارات والقدرات المھنیة والتخصصیة  ٣
  ١,٧١  اجات التدریبیة الحقیقیة للمعلمنشاط یلبي الاحتی  ٥
  ١,٦٨  من التدریب المدارس ذاتھا نشاط یغطي احتیاجات  ٧
  ١,٦١  ي تصمیمھ وتنظیمھلحقیقیة للمشاركة فنشاط یتیح للمعلمین الفرصة ا  ٢
  ١,٦٠  ًنشاط یستند علي قدرة المعلمین علي تحویل ما تلقوه نظریا إلي تطبیق عملي   ٤
  ١,٣٤  نشاط یتم بشكل منتظم ومستمر  ١

حـــــازت علـــــي درجـــــة موافقـــــة ) ٧، ٥، ٣، ٦(الـــــسابق إلـــــي أن العبـــــارات) ٣(یـــــشیر جـــــدول
، ٤، ٢(أمـا العبـارات. ١,٦٨إلـي ١,٨٠ي للعبارات مـن متوسطة، حیث تراوح المتوسط الحساب

ـــــث تـــــراوح المتوســـــط الحـــــسابي للعبـــــارات ) ١ ـــــر موافـــــق؛ حی حـــــازت علـــــي درجـــــة موافقـــــة غی
  . ١,٣٤إلي ١,٦١من

ولعل الاستجابة التي تحمل أهمیة بالغة هي تلك التـي تؤكـد علـي أن التـدریب نـشاط یبنـي 
، إذ )١,٨٠(بمتوســــط اســــتجابة "  التربیــــة علــــي الــــشراكة الإســــتراتیجیة بــــین المدرســــة وكلیــــات

یـستدل مـن ذلــك كـون كلیـات التربیــة علـي أنهـا المؤســسة المـشاركة مـع المــدارس عـن التــدریب 
وأداؤه ســواء التنــسیق أو التحــدیث والتطــویر المــستمر لبرامجهــا أو مــن حیــث تزویــد المعلمــین 

بحــاث أعــضاء هیئــة التــدریس  أو مــن حیــث الاســتفادة مــن نتــائج أ،ةبالدراسـات العلمیــة والعملیــ
  .التحسین والتطویر المستمرفي 

یستند علي قدرة المعلمین علي تحویل مـا نشاط " علي أن النتیجة اللافتة للنظر بحق هي 
، وهــي نتیجــة تعبــر عــن صــورة التــدریب فــي )١,٦٠(بمتوســط " ًتلقـوه نظریــا إلــي تطبیــق عملــي

ة وعدم القـدرة علـي القیـام بإسـهام یعتـد بـه، نظر مجتمع المعلمین والتي ما تزال تصفه بالشكلی
وعلــي الــرغم مــن ضــآلة النــسبة، إلا أن مــدلولها یــرتبط بعــاملین ، . وهــي صــورة متدنیــة بــالطبع

أولهــا عــدم غــرس ثقافــة الفكــر المحاســبي فــي فكــر الجهــاز الإداري بالمدرســة ، ثانیهــا بعــض 
 ، واعتقـاد المعلمـین أن بـرامج العوائق مثل نقـص التـشجیع والـدعم فـي العمـل وثقافـة المؤسـسة
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ـــاح المعلمـــین للتغییـــر، عـــلاوة علـــي  ـــالواقع، وعـــدم ارتی ـــة وبعیـــدة الـــصلة ب التـــدریب غیـــر عملی
  .الضغط الذي یمارسه الزملاء لمقاومة التغییر 

  إن المعرفـة  What Works in Schools في كتابه Marzanoوهذا ما یبینه مارزانو 
 المعلــم مــن البــرامج التدریبیــة لیــست كافیــة، ولــیس مــن بأصــول التــدریس التــي یحــصل علیهــا

المتوقع أن تؤدي إلي تغییر سلوك المعلم، ویدلل مارزانو علي ذلـك مـن خـلال عرضـه لنتـائج 
الأبحــاث التـــي توضــح أن المعلـــم یـــتمكن مــن تحـــسین أدائــه عنـــدما تتـــاح لــه الفرصـــة لتطبیـــق 

  .ب تأثیرها على تعلم الطلاباستراتیجیات التدریس الجیدة في الفصل ومناقشة وتجری
 أن نقــل أثــر التــدریب یمكــن تحقیقــه فقــط إذا تواجــدت شــراكة فعالــة Broadویوضــح بــرود 

بــین المــدیرین والمــدربین والمتــدربین لمواجهــة العقبــات المرتبطــة بنقــل أثــر البرنــامج التــدریبي، 
ردیـة فـي عملیـة النقـل ، ًوتحدید الأفعال والموارد التـي تجعـل النقـل ممكنـا ، وتحدیـد الأدوار الف

  . وتهیئة الجو الملائم لنقل أثر التدریب 
المرتبــة الأخیــرة بدرجــة موافقــة قلیلــة " نــشاط یــتم بــشكل منــتظم ومــستمر" وتعكــس المفــردة 

، وقـــد یبـــدو أن هـــذه النتیجـــة غیـــر مطمئنـــة، ولكنهـــا تعكـــس بجـــلاء )١,٣٤(ومتوســـط حـــسابي
یمكننــا أن نــضع أیــدینا علــي ) ٣( فمــن جــدول الأســباب وراء ســلبیة الاتجاهــات نحــو التــدریب،

سـیطرة الاتجـاه التـسلطي والمركزیـة فـي التـدریب وراء إدراك عـدم : بعض تلك الأسباب ومنهـا 
إتاحة الفرص لمشاركة الكل أو مجموعات ممثلة في تصمیمه وتنظیمه ، ویخلق إحساس بأن 

بالإضافة إلي ضعف بل . صبرالتدریب سجن ومن ثم ینتظرون انتهاء الیوم التدریبي بفارغ ال
والمعــارف والمهــارات التــي  ومكافــآت بغــض النظــر عــن العائــد العلمــي عائــد مــاديعــدم وجــود 

 ، وكـــذلك ضـــعف بـــل عـــدم المحاســـبیة وضـــعف تفعیـــل اســـتراتیجیات إدارة نقـــل أثـــر كتـــسبوهای
  . التدریب لدي جمیع الأطراف المعنیة

ة الدراسة علـي كـل عبـارة مـن عبـارات لاستجابة عین المتوسط الحسابي) ٤(یوضح الجدول
عنصر أهداف التدریب، وسوف یتم عرض العبارات مرتبة تنازلیـا حـسب درجـة الموافقـة علـي 

  .كل منها 
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  )٤(جدول 
  البحث علي محور عینة المتوسط الحسابي لاستجابات 

  التدریب أهداف عنصر 
  عبارةال  م

  : أھداف التدریب –ب 
  المتوسط
  الحسابي

علمین علي ك ل م ا ھ و جدی د ف ي المی دان الترب وي عل ي الم ستوي یطلع الم  ١١
  العالمي 

١,٧٠  

تب   صیر المعلم   ین بطبیع   ة عملھ   م م   ن حی   ث أدواره المتع   ددة وواجبات   ھ   ١٠
  ومسئولیاتھ وحقوقھ

١,٦٤  

یك  سب أح  دث الممارس  ات الإداری  ة الناجح  ة والاس  تفادة منھ  ا ف  ي ت  دعیم   ٨
  مھاراتھم الإداریة والقیادیة 

١,٦٣  

  ١,٦٢  یتیح الفرصة لترقیة المعلمین في الوظائف   ٩
یلاحــظ أن أكثــر أهــداف التــدریب حــازت علــي درجــة موافقــة متوســطة، ) ٤(ومــن الجــدول 

كـــان الهـــدف الـــسابع الـــذي یمثـــل اطـــلاع علـــي كـــل مـــا هـــو جدیـــد فـــي التربیـــة علـــي المـــستوي 
 كـل جدیـد فـي مجـال  وهو یشیر إلي اهتمام المعلمـین بمتابعـة١,٧٠العالمي؛ بمتوسط حسابي

ـــــق هـــــذه النتیجـــــة مـــــع دراســـــة  ـــــة، وتتف ـــــة المهنی ـــــم اهتمـــــامهم بالتنمی ـــــیم، ومـــــن ث ـــــة والتعل التربی
Carpenter& Others  التــي تؤكــد أن متابعــة الجدیــد فــي مجــال الأدب التربــوي تــسهم فــي

   ) .١٧٩ : ٢(ًالمعلمین مهنیا 
ة موافقـة قلیلـة، وهـي حـازت علـي درجـ) ٩، ٨، ١٠(إلي أن العبـارات) ٧(ویشیر جدول رقم

  :تشیر إلي أن عینة البحث ترى أنها غیر موافق علیها وهي 
  تبصیر المعلمین بطبیعة عملهم من حیث أدواره المتعددة وواجباته ومسئولیاته وحقوقه •
یكــسب أحــدث الممارســات الإداریــة الناجحــة والاســتفادة منهــا فــي تــدعیم مهــاراتهم الإداریــة  •

  والقیادیة 
  ترقیة المعلمین في الوظائف یتیح الفرصة ل •

اخــتلاف إعــداد المعلمــین أدي : ومــن المــرجح أن یرجــع الــسبب فــي ذلــك إلــي عــاملین وهمــا
بــدوره إلــي اخــتلاف الهــدف مــن التــدریب، وكثــرة الأعبــاء الإداریــة المطلــوب تنفیــذها مــن مــدیر 
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مـل مـع الجمیـع المدرسة، وأن الإدارة مسئولیة دون سلطة ، وأنها مجرد تنفیـذ قـرارات، كمـا تتح
  .     المسئولیة 

حـازت علـي  " یتـیح الفرصـة لترقیـة المعلمـین فـي الوظـائف) " ٩(ومما یشد الانتباه أن العبارة 
، وهـذا النتیجـة تتنـاقض مـع ١,٦٢ ومتوسـط حـسابي - فـي ترتیـب متـأخر-درجة موافقة قلیلة 

المحتمــــل أن تكــــون التوجهــــات العالمیــــة المعاصــــرة التــــي تــــربط بــــین التــــدریب والترقیــــة، ومــــن 
الأسباب المؤدیة إلي ذلك تتمثل في نقص الثقة في التدریب بین المعلمین مما تـسبب فـي قلـة 

   .اكتراث المعلمین واللامبالاة وعدم الاهتمام بالتدریب 
 أن وزارة التربیــة والتعلـیم لكوریـا الجنوبیـة فـي تقریــر – وربمـا التعجـب –وممـا یثیـر الانتبـاه 

رامج التــدریب أثنــاء الخدمــة اتفقــت مــع النتیجــة ســالفة الإشــارة إلیهــا؛ حیــث لهــا عــن تقیــیم البــ
أوردت أن التـــــدریب الـــــذي لا یـــــرتبط بالـــــشهادة لا یـــــستحوذ علـــــي اهتمـــــام المعلمـــــین ، ونظـــــرة 

 – ببــساطة –المعلمــین الــسلبیة لهــذا النــوع مــن التــدریب ، ولا یمیلــون لــه بــشكل إیجــابي لأنــه 
  ) . ٦٠ : ٥٠(یعتبرونه أداة للترقیة
لاستجابة عینة الدراسة علـي كـل عبـارة مـن عبـارات  المتوسط الحسابي) ٥(یوضح الجدول

عنصر أسالیب التدریب، وسوف یتم عرض العبارات مرتبة تنازلیا حسب درجـة الموافقـة علـي 
  .كل منها 

  )٥(جدول 
   التدریب المتوسط الحسابي لاستجابات عینة البحث علي عنصر أسالیب 

  عبارةال  م
  : أسالیب التدریب –ج 

  المتوسط
   الحسابي

  ١,٨٦  ھمشترك  وأتقدیم بحوث فردیة   ١٢
  ١,٧٨  ًوخارجیاً شبكات ربط المعلمین داخلیا  ١٤
  ١,٧٥  واقعیة ناجحة لمشاھدة نماذجلمدارس ناجحة میدانیة الزیارات تبادل ال  ١٥
  ١,٧٣  ورشة العمل  ١٦
  ١,٦٦  محاضرة نظریة   ١٣
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حــازت علــي درجــة موافقــة ) ١٦، ١٥، ١٤، ١٢(أن العبــاراتق یتــضح مــن الجــدول الــساب
ونتیجــة تبــین أنهــا . ١,٧٣إلــي ١,٨٦متوســطة، حیــث تــراوح المتوســط الحــسابي للعبــارات مــن 

  :غیر مفعلة بالقدر الكاف، وهي
   .تقدیم بحوث فردیة أو مشتركه •
ًشبكات ربط المعلمین داخلیا وخارجیا • ً.   
   .ناجحة لمشاهدة نماذج واقعیة ناجحةتبادل الزیارات المیدانیة لمدارس  •
   .ورشة العمل •

وهذه النتیجة تشیر إلي أن عینة البحث ترغـب فـي الأسـالیب التـي تـدعم العمـل الجمـاعي، 
یلتقون فیها للتعارف والحـوار والعمـل الجمـاعي، ویـشعرون بوحـدة الهـدف الـذي یـشعرهم بـأنهم 

فح الإنترنـــت والبحـــث المـــستمر، وتنمـــي الـــشغف بالمطالعـــة وتـــصیـــسبحون فـــي ســـفینة واحـــدة، 
 وتتفـــق هـــذه .وزیـــادة الدافعیـــة والتنـــافس والاســـتفادة منهـــا فـــي زیـــادة التحـــصیل الأكـــادیمي لهـــم

ـــــائج دراســـــة  ـــــه نت ـــــصغیر"النتیجـــــة مـــــع مـــــا أشـــــارت إلی ومـــــا تؤكـــــده دراســـــة " أحمـــــد حـــــسین ال
Mcdonald& Klinس، ً حیث قـدما مقترحـا ببنـاء شـبكة المعلمـین بـین مجموعـة بـین المـدار

بهـــدف تفعیـــل عملیـــات الحـــوار التفكـــري بیـــنهم وتـــدریبهم علـــي عملیـــات النقـــد البنـــاء لتحـــسین 
  .  ممارساتهم المهنیة 

فقــد حــازت علــي المرتبــة الأخیـــرة . " المحاضــرة النظریـــة" تمثــل أســلوب ) ١٣(أمــا العبــارة 
 التــي بدرجــة موافقــة غیــر موافــق، وهــي تؤكــد أن التــدریب لا یقتــصر علــي المحاضــرة النظریــة

وتــأتي . تؤكــد علــي قلــة الفــرص المتاحــة لمــشاركة المعلمــین، ، فهــو تقلیــدي، وضــعیف التــأثیر
دراسـة أحمـد إسـماعیل حجـي فـي هـذا الــسیاق لتبـین أن بـرامج التـدریب تعتمـد علـي المحاضــرة 

  ) . ٢٦٧ : ١(النظریة، ومن ثم تغیب عنها الأسالیب التي تنمي المهارات التعلیمیة 
 نأن أســـالیب تـــدریب المعلمـــی Kim& Han" هـــان "و " كـــیم" ج بحـــث ویـــدعم ذلـــك نتـــائ

ٕبكوریا الجنوبیة تتمثـل فـي العـروض العملیـة ، واجـراء المناقـشات ، والوسـائل التعلیمیـة وتقـدیم 
ٕالملخـــصات الـــسبوریة الوافیـــة للـــدروس، والـــتعلم فـــي مجموعـــات وفـــرق عمـــل متعاونـــة، واجـــراء 

  . الأبحاث المكتبیة 
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 ٢٧٥

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

  .التدریبهارات  موافقة المعلمین علي عنصر م:ثانيلمحور الا
لاستجابة عینة الدراسة علـي كـل عبـارة مـن عبـارات  المتوسط الحسابي) ٦(یوضح الجدول

  .المحور، وسوف یتم عرض العبارات مرتبة تنازلیا حسب درجة الموافقة علي كل منها 
  )٦(جدول 

   التدریب ارات على عنصر مهعینة البحث ستجابات المتوسط الحسابي لا
  المتوسط  عبـارةال  م

   الحسابي
  ١,٨١  یخلق المعلمون بیئة تعلم تدعم الإبداع والابتكار والتجریب أثناء التدریب  ٢١
  ١,٧٦  یدیر المعلمون الوقت بكفاءة أثناء التدریب  ٢٠
  ١,٧٥  یجید المعلمون الحوار وإبداء الرأي أثناء التدریب  ١٧
  ١,٧٤   مع الآخرینیجید المعلمون التواصل الفعال  ١٨
  ١,٧٠  یحلل المعلمون حالات دراسیة واقعیة أثناء  التدریب  ١٩
  ١,٦٨  ٍیتعامل المعلمون بأسلوب راق في التدریب  ٢٢
  ١,٦٧  یحسن المعلمون طرح الأسئلة الجیدة والمناقشات أثناء التدریب   ٢٥
  ١,٦٥  دریب یستعین المعلمون بالكتب والمراجع العلمیة الحدیثة التي تدعم الت  ٢٩
  ١,٦٥  یستخدم المعلمون الأوفرھید بروجكتور، داتاشو أثناء  التدریب  ٢٣
  ١,٦٤  یستخدم المعلمون السبورة الذكیة بطریقة أفضل أثناء التدریب  ٢٤
  ١,٦٠  یجید المعلمون استخدام الكمبیوتر والإنترنت أثناء التدریب  ٢٦
  ١,٦٠   أثناء التدریبیجید المعلمون الإعداد الجید للوسائل المعینة  ٢٨
  ١,٥٩  یمارس المعلمون استراتیجیات التعلم النشط أثناء التدریب  ٢٧

كــان الهــدف مــن هــذا المحــور هــو التعــرف علــي مــدي موافقــة عینــة البحــث علــي مهــارات 
التـدریب، وتــشیر النتـائج بــشكل عــام إلـي موافقــة متوسـطة علــي ضــرورة تـوفر العبــارات الــواردة 

إلـي ) ٦(ویشیر جدول رقم. ارها مهارات لا یمكن بدونها أن یكون تدریب في الاستبانة، باعتب
حـازت علـي درجـة موافقـة متوسـطة، وهـذه ) ٢٥، ٢٢، ١٩، ١٨، ١٧، ٢٠، ٢١(أن العبارات

  :تبین أهم المهارات التي تري عینة البحث أنها مهمة في التدریب وهيالعبارات 
  ار والتجریب أثناء التدریبیخلق المعلمون بیئة تعلم تدعم الإبداع والابتك •
  یدیر المعلمون الوقت بكفاءة أثناء التدریب •
  ٕیجید المعلمون الحوار وابداء الرأي أثناء التدریب •
  یجید المعلمون التواصل الفعال مع الآخرین •
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 ٢٧٦

  محمد حمدى زكى محمد./ د

  یحلل المعلمون حالات دراسیة واقعیة أثناء  التدریب •
  ٍیتعامل المعلمون بأسلوب راق في التدریب •
   طرح الأسئلة الجیدة والمناقشات أثناء التدریب یحسن المعلمون •

ویمكن إرجاع ذلك للعدید من الأسباب لعل من أهمهـا نقـص اللامركزیـة كـسیاسة تعلیمیـة، 
ٕوبالتــالي لا یتمتـــع التـــدریب بقـــدر مـــن المرونـــة یــسمح بتـــوفیر المنـــاخ الملائـــم للإبـــداع واخـــراج 

ســالیب التقلیدیـة الورقیـة فـي التــدریب، معلمـین مفكـرین ومبتكـرین، كمــا یعـود الاعتمـاد علـي الأ
وضعف الدعم المالي والمادي من تجهیـزات وأدوات وتكنولوجیـا حدیثـة، وشـیوع أفكـار معادیـة 
للتدریب مثل أن التدریب سبوبة للمحظوظین من أعضاء هیئة التدریس ومن كبار المعلمین ، 

التدریب ، وانعكس كل ذلك وضعف الرغبة في التطویر والتجدید من المعلمین المشاركین في 
  . علي المعلمین فجعلتهم بمهارات محدودة أو علي الأصح فلا مهارات

ولعل الاستجابات التي تحمل خطورة بالغة هي تلك النتائج التي تؤكد علي نقص وضعف 
، ٢٣، ٢٩(المهارات المرتبطة بالنواحي الفنیة للتدریب، ولقد عبرت عن هذه النقطـة العبـارات 

ـــــــــــة )٢٨، ٢٦، ٢٤ ـــــــــــي متوســـــــــــط حـــــــــــسابي للموافق ـــــــــــث حـــــــــــصلت عل م، ١,٦٥، ١,٦٥، حی
وهي نتیجة تعبر عن صورة التدریب في نظر المعلمین . م علي الترتیب١,٦٠، ١,٦٤،١,٦٠

والتــي مــا تــزال تــصفه بالــشكلیة وعــدم القــدرة علــي الاهتمــام بــتعلم المهــارات الخاصــة بــه التــي 
س بـــسهولة ویـــسر، وهـــي صـــورة متدنیـــة تنمـــي قـــدرات المعلـــم الفنیـــة وتجعلـــه یـــستوعب التـــدری

بـــالطبع، وعلـــي الـــرغم مـــن ضـــآلة المتوســـط، إلا أن مـــدلولها یـــرتبط بكـــل مـــن المـــدرب والمعلـــم 
ُوالنـــشاط المقـــدم بـــه وكلمـــا وجـــد التفاعـــل بـــین هـــذه العناصـــر الـــثلاث كانـــت النتـــائج مطمئنـــة 

  . وٕایجابیة 
فقـد . " علم النـشط أثنـاء التـدریبیمارس المعلمـون اسـتراتیجیات الـت" تمثل ) ٢٧(أما العبارة 

 ، وهــي تؤكــد عــن خلــل خطیــر فــي ١,٥٩حــازت علــي درجــة موافقــة قلیلــة، بمتوســط حــسابي
التدریبات التي فرضتها وزارة التربیة والتعلیم في مصر فهذه الاستراتیجیات غیر مفعلـة بالقـدر 

 تابع لمنظمات  مع إذا كانت التدریبات- من وجهة نظر عینة البحث–الكاف، وهذا یتناقض 
ًالتربیـــة والتعلـــیم ، لأنهـــا غالبـــا لا تقتـــصر علـــي اســـتراتیجیات الـــتعلم بالتعـــاون مـــع وزارة أهلیـــة 
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 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

 ، والعـصف الـذهني،ولعـب الأدوار، التعلم التعاوني استراتیجیاتٕالنشط فحسب وانما تمتد إلي 
  .وحل المشكلات

  . التدریباتجاهات موافقة المعلمین علي عنصر -ثالث لمحور الا
لاستجابة عینة الدراسة علـي كـل عبـارة مـن عبـارات  المتوسط الحسابي) ٧(یوضح الجدول

  .المحور، وسوف یتم عرض العبارات مرتبة تنازلیا حسب درجة الموافقة علي كل منها 
  )٧(جدول 

   التدریب اتجاهات  على عنصر ة عینة البحثستجابالمتوسط الحسابي لا
  المتوسط  عبـارةال  م

  الحسابي
ف ي غی ر الوق ت المخ صص والتق ویم یقوم المعلمون بزیارة وحدة الت دریب   ٣١

  للتدریب
١,٩١  

یعق   د المعلم   ون ن   دوات مفتوح   ة م   ع زملائھ   م للتع   رف عل   ي م   شكلاتھم   ٣٢
  واحتیاجاتھم التدریبیة الفعالة

١,٨٣  

  ١,٧٥  یبدي المعلمون مقترحات المناسبة لتطویر برامج التدریب  ٣٦
  ١,٧٣  سجیل أسمائھم في حضور التدریبات الاختیاریةیبادر المعلمون بت  ٣٨
  ١,٧٠  یتحمس المعلمون لحضور التدریب داخل المدرسة  ٣٧
  ١,٧٠  یتقبل المعلمون بصدر رحب الدورات التدریبیة التي تنظمھا لھم الوزارة   ٣٤
  ١,٦٩  یعمل المعلمون علي توعیة زملائھم بأھمیة التدریب والنمو المھني   ٣٣
  ١,٦٦  معلمون علي حضور التدریب الذي تنظمھ لھم الجھات الداعمةیحرص ال  ٣٩
  ١,٦٤  یشارك المعلمون بإیجابیة في أنشطة التدریبات داخل المدرسة  ٣٥
  ١,٥٩  یرغب المعلمون في حضور التدریبات المتعلقة بمادة التخصص  ٣٠

لتــدریب هــدف المحــور الرابــع إلــي التعــرف علــي مــدي موافقــة عینــة البحــث علــي اتجاهــات ا
، ٣١(في المدارس التي تم اختارها كعینة الدراسة، وتشیر النتائج بـشكل عـام إلـي أن العبـارات

حــــــازت علــــــي درجــــــة موافقــــــة متوســــــطة، بمتوســــــط حــــــسابي ) ٣٣، ٣٤، ٣٧، ٣٨، ٣٦، ٣٢
وهــذه العبــارات تبــین . علــي التــوالي) ١,٦٩م، ١,٧٠، ١,٧٠، ١,٧٣، ١,٧٥، ١,٨٣، ١,٩١(

  :متوسط بهذه الاتجاهات وهي أن عینة البحث علي وعي 
  .یقوم المعلمون بزیارة وحدة التدریب في غیر الوقت المخصص للتدریب •
یعقــد المعلمــون نــدوات مفتوحــة مــع زملائهــم للتعــرف علــي مــشكلاتهم واحتیاجــاتهم التدریبیــة  •

   .الفعالة
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   .یبدي المعلمون مقترحات المناسبة لتطویر برامج التدریب •
   .أسمائهم في حضور التدریبات الاختیاریةیبادر المعلمون بتسجیل  •
   .یتحمس المعلمون لحضور التدریب داخل المدرسة •
  .تدریبیة التي تنظمها لهم الوزارةیتقبل المعلمون بصدر رحب الدورات ال •
    .یعمل المعلمون علي توعیة زملائهم بأهمیة التدریب والنمو المهني •

لــي درجــة موافقــة متوســطة، اثنــین منهــا ومــن الملاحــظ أن العبــارات الــسبعة التــي حــازت ع
تـــرتبط بالتنمیـــة المهنیـــة بـــصفة عامـــة، أمـــا بـــاقي العبـــارات فهـــي تـــرتبط بالتنمیـــة المهنیـــة فـــي 
المجتمع المدرسي، وهي ممارسات فرضتها وزارة التربیـة والتعلـیم علـي جمیـع المـدارس، كجـزء 

  . من تقویم جودة الأداء المدرسي
یحـرص المعلمـون " ج إلي وقفة وتأمل هي قول العینة بـأن علي أن الاستجابات التي تحتا

، فقـــد )١,٦٦(بمتوســـط حـــسابي " علـــي حـــضور التـــدریب الـــذي تنظمـــه لهـــم الجهـــات الداعمـــة
حــازت علــي درجــة موافقــة غیــر موافــق، وقــد تكــون هــذه النتیجــة غیــر واقعیــة؛ لأن مــن ســمات 

وافز مادیـــة ومعنویـــة للمـــشارك، التـــدریبات التـــي تقـــدمها الهیئـــات الداعمـــة الجـــودة ، وتقـــدیم حـــ
ًوتشكل هذه الأسباب دافعا قویا لـدي المعلـم  للمـشاركة والحـضور یرغـب المعلمـون فـي " أمـا . ً

علـي متوسـط حـسابي ) ٣٠(حیـث حـازت عبـارة " حضور التدریبات المتعلقـة بمـادة التخـصص
ذي یتطلـب وهي نتیجة تشیر إلي خلـل واضـح فـي ثقافـة التـدریب للمعلمـین، الأمـر الـ) ١,٥٩(

  .مزید من الجهد الذي یزرع الثقة بین المعلمین من أجل تحسین وتطویر أدائهم 
  .التدریب قیم موافقة المعلمین علي عنصر  -المحور الرابع 

لاستجابة عینة الدراسة علـي كـل عبـارة مـن عبـارات  المتوسط الحسابي) ٨(یوضح الجدول
  .حسب درجة الموافقة علي كل منها المحور، وسوف یتم عرض العبارات مرتبة تنازلیا 
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 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
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  )٨(جدول 
   محور قیم التدریبستجابات أفراد العینة على المتوسط الحسابي لا

  المتوسط   عبـارةال  م
  الحسابي

  ١,٦٨  یلتزم المعلمون بالمواعید المحددة للتدریب  ٤٥
  ١,٦٧  یقدر المعلمون العمل في فریق داخل التدریب  ٤٤
  ١,٦٦  أثناء التدریبالذاتي لم یعزز المعلمون التع  ٤٣
  ١,٦٣  یحترم المعلمون آراء الآخرین ویحاولون الإفادة منھا  ٤٦
  ١,٦١  یطبق المعلمون الشفافیة والمحاسبیة بموضوعیة  ٤٧
یؤمن المعلمون بالتنمیة المھنیة المستدامة والإفادة منھا ف ي عملیت ي التعل یم   ٤٠

  والتعلم
١,٦٠  

  ١,٦٠  لبناء مع الآخرینیتقبل المعلمون الاختلاف ا  ٤١
  ١,٥٩  یؤمن المعلمون بأھمیة التقویم الذاتي  ٤٢

بشكل عام إلي ضعف انتشار ثقافـة القـیم فـي التـدریب، ) ٨(تشیر البیانات المدرجة بجدول
وضــعف الــوعي بوجــود قــیم فــي التــدریب؛ حیــث جــاء هــذا المحــور فــي المرتبــة الأخیــرة، وهــي 

 حازتـــا علـــي درجـــة ٤٤، ٤٥الـــسابق أن عبارتـــان متوســـط متـــدني، كمـــا یلاحـــظ مـــن الجـــدول 
موافقة تقع في المدي المتوسط، وهي تشیر إلي أن عینة البحث ترى أنها موجودة ولكـن لـیس 

  :  بدرجة كبیرة وهي 
   .یلتزم المعلمون بالمواعید المحددة للتدریب •
   .یقدر المعلمون العمل في فریق داخل التدریب •

 الالتزام بالوقت، وقیمة العمل في فریـق فـي التـدریب عینـة وتشیر هذه النتیجة إلي أن قیمة
  .  الدراسة یتم بدرجة متوسطة 

علي درجـة موافقـة ) ٤٢، ٤١، ٤٠، ٤٧، ٤٦، ٤٣( ثم حازت ست عبارات هي علي التوالي
ـــــق، وبمتوســـــط حـــــسابي ـــــر مواف ـــــب، ) ١,٥٩م، ١,٦٠، ١,٦٠، ١,٦٣، ١,٦٦(غی ـــــي الترتی عل

 أن عینــة الدراســة تــري أنهــا لیــست موجــودة وغیــر موافقــة تــشیر هــذه النتیجــة مــرة أخــرى إلــيو
  :علیها وهي 

   .أثناء التدریبلم الذاتي یعزز المعلمون التع  •
   .یحترم المعلمون آراء الآخرین ویحاولون الإفادة منها •
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 ٢٨٠

  محمد حمدى زكى محمد./ د

   .یطبق المعلمون الشفافیة والمحاسبیة بموضوعیة •
   .ها في عملیتي التعلیم والتعلمیؤمن المعلمون بالتنمیة المهنیة المستدامة والإفادة من •
   .یتقبل المعلمون الاختلاف البناء مع الآخرین •
   .یؤمن المعلمون بأهمیة التقویم الذاتي •

ومــن المحتمــل أن تكــون الأســباب المؤدیــة إلــي ذلــك تتمثــل ظــروف التــدریب الــذي یــسمح 
ل والتكامـل بیـنهم ُبتواجد المدربین مع المعلمین خلال فترة زمنیة محددة مما یقلل فرص التفاعـ

ویؤدى إلي تأخیر إنجاز هذه القیم ؛ حیث أن تعلم هذه القیم تحتاج إلي استقطاع وقت وجهد 
ویفـسر . ٕأكبر علي حساب الوقـت المخـصص للتـدریب، واعـداد جیـد مـسبق فـي بدایـة التـدریب

ـــرة لأفكـــار وعقـــول المعلمـــین وتعتمـــد علـــي  ـــد مـــن اعتمـــاد طـــرق تـــدریس مثی الحاجـــة إلـــي مزی
  .رسات التطبیقیةالمما

  :من أسئلة البحث ثالث لإجابة عن السؤال الا
بین استجابات المعلمین نحو ثقافة التدریب بمدارس فروق ذات دلالة إحصائیة توجد ل ه " -

ًالتعلـــیم العـــام تبعـــا لمتغیـــرات البحـــث مثـــل، المرحلـــة الدراســـیة، والتخـــصص الأكـــادیمي، ونـــوع 
  " .دریبیة ؟ الجودة والاعتماد، وعدد الدورات الت

 علي عناصـر عینة البحثالفروق بین استجابات فقد تم الإجابة عن هذا السؤال المتعلق ب
كــل متغیــر مــن المتغیــرات ســابقة الــذكر فــي محــور علــي حــدة ثقافــة التــدریب مــن خــلال تنــاول 

  :كما یلي 
  .النتائج المتعلقة بمتغیر المرحلة الدراسیة : لمحور الأول ا

 علـــــي العینـــــة الأساســـــیة لتقـــــدیر مـــــدى اخـــــتلاف ANOVAلتبـــــاین تـــــم اســـــتخدام تحلیـــــل ا
ًاستجابات المعلمین علي عناصر ثقافة التدریب طبقا لاختلاف الحلقة التعلیمیـة التـي یعملـون 

  : بها، كما هو موضح الجدول التالي 
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 ٢٨١

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

  ) ٩(جدول
لتباین ًالفروق بین متوسطات استجابات المعلمین طبقا للمرحلة الدراسیة باستخدام تحلیل ا

  .الأحادي 
  صراعن

  ةثقافال
  مصدر

   التباین
  مجموع
  ات المربع

  متوسط
  المربعات

  الدلالة   "ف" 

  ٣٤٧,٤٤  ٦٩٤,٨٨  بین المجموعات
  ٤٢,٨٣  ٦٩٨٦٩,٦٠  داخل المجموعات

  معارف 

    ٧٠٥٦٤,٤٨  المجموع الكلي
٨,١١  

  دالة

  ١١٨,٧٤  ٢٣٧,٤٨  بین المجموعات
  ٣٧,١١  ٦٠٥٢٦,٨٥  موعاتداخل المج

  مھارات 

    ٦٠٧٦٤,٣٤  المجموع الكلي
٣,٢٠  

  دالة

  ١٠٦,٨٠  ٢١٣,٦٠  بین المجموعات
  ٢١,٤٦  ٣٥٠٠٧,٦٨  داخل المجموعات

  اتجاھات
   

    ٣٥٢٢١,٢٩  المجموع الكلي
٤,٩٧  

  دالة

  ٧٥,٠٦  ١٥٠,١٢  بین المجموعات
  ١٥,٨٢  ٢٥٨١١,٩٦  داخل المجموعات

  قیم 

    ٢٥٩٦٢,٠٨  المجموع الكلي
٤,٧٤  

  دالة

  ٣٠٥٦,٤٨  ٦١١٢,٩٦  بین المجموعات
  ٥٥٩,٧١  ٩١٢٨٩٦,٤٥  داخل المجموعات

  ثقافة
  التدریب

    ٩١٩٠٠٩,٤١  المجموع الكلي   ككل 

  دالة  ٥,٤٦

  ٠,٠١دالة عند مستوى دلالة 
 مــن النتــائج المبینــة بالجــدول الــسابق أن تحلیــل التبــاین الأحــادي كــشف عــن وجــود یتــضح

حــــصائیة فیمــــا یتعلــــق لمتغیــــر المرحلــــة الدراســــیة بالنــــسبة لعناصــــر ثقافــــة فــــروق ذات دلالــــة إ
التــدریب، وبالنــسبة لثقافــة التــدریب ككــل، أي أنــه یوجــد أثــر لاخــتلاف المرحلــة التعلیمیــة فــي 

لذا قـام الباحـث بـإجراء اختبـار شـیفیه . التعرف علي واقع ثقافة التدریب بالنسبة لهذه العناصر
Post Hoc عددة ؛ بهدف التعرف لصالح أي من المراحـل الدراسـیة تكـون هـذه للمقارنات المت

  .الفروق، ویوضح الجدول التالي نتائج اختبار شیفیه 
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 ٢٨٢

  محمد حمدى زكى محمد./ د

  )١٣(جدول 
  بالنسبة لثقافة التدریبالثلاثة حل الدراسیة المرشیفیه بین ااختبار 

المرحل      ة   العنصر
  ثانوي  إعدادي  ابتدائي  المتوسط  الدراسیة
  ٠,٤٦  ٠,٣٦    ٢٦,٤٤  ابتدائي
  ٠,٤٨      ٢٧,٧٧  إعدادي

  معارف ال

        ٢٦,٣٦  ثانوي
  ٠,١٦  ٠,٧٤    ٢١,٦٧  ابتدائي
  ٠,٩٠      ٢٢,٤١  إعدادي

  مھارات ال

        ٢١,٥٠  ثانوي
  ٠,٤٣  ٠,٥٦    ١٧,٠٠  ابتدائي
  ١,٠٠      ١٧,٥٧  إعدادي

  اتجاھات 

        ١٦,٥٦  ثانوي
  ٠,٤٧  ٠,٤٠    ١٢,٩٧  ابتدائي
  ٠,٨٧      ١٣,٣٨  إعدادي

  قیم ال

    ٠,٨٧    ١٢,٥٠  ثانوي
  ١,٧٨  ٣,٣٤    ٩٩,٧١  ابتدائي
  ٥,١٢      ١٠٣,٠٦  إعدادي

ثقاف              ة 
الت      دریب 

        ٩٧,٩٣  ثانوي  ككل
الـــسابق بـــشكل عـــام إلـــي أن الفـــروق جمیعهـــا كانـــت نتـــائج اختبـــار شـــیفیه بالجـــدول وتـــشیر 

ــــــد یــــــة ًلــــــصالح المرحلــــــة الإعدادیــــــة، وتلیهــــــا المرحلــــــة الابتدائیــــــة، وأخیــــــرا المرحلــــــة الثانو عن
ویمكـــن أن تعـــزي تلـــك النتیجـــة إلـــي أن معلمـــین المرحلـــة الإعدادیـــة ربمــــا . )٠,٠١(مـــستوى

ًیكونون أكثر رغبـة وحرصـا علـي الحـضور بالتـدریب ربمـا لأنهـم متحمـسین للغایـة فـي سـنوات 
التحاقهم الأولى بالتدریس وبالتالي یرون أنهم بحاجة إلـي الإنمـاء المهنـي والتجهیـز والتكـوین، 

، )أ(ور الطلاب یمثل دافع قوي، كمـا أن معلمـي المرحلـة الثانویـة معظمهـم معلـم أولكذا حض
ومعلم خبیر وبالتالي انخفضت تطلعاتهم وحماسهم بسبب كبر السن والثقـة الزائـدة فـي الـذات، 

  .وبالتالي لا یستهویهم التدریب، إضافة إلي غیاب الطلاب بالمدارس الثانویة 
  .متعلقة بمتغیر التخصص الأكادیمي  النتائج ال: ثاني لمحور الا

 علي العینة الأساسیة لتقدیر مدى اختلاف ثقافـة التـدریب T-Testتم استخدام اختبار ت 
  :  ًبالمدارس طبقا لاختلاف التخصص، كما هو موضح بالجدول التالي 
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 ٢٨٣

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

  )١١( جدول
  ) ت(ًالفروق بین متوسطات درجات ثقافة التدریب طبقا للتخصص باستخدام

  عناصر   ١٠٣٤= أدبي  ٥٩٩= علمي
  ع  م  ع  م  الثقافة 

  قیمة 
  )ت(

  الدلالة

  غیر  ٠,٥٩  ٦,٦٨  ٢٦,٩٩  ٦,٣٧  ٢٦,٧٨  المعارف 
   دالة

  غیر  ٠,٨٦  ٦,٢٨  ٢٢,٠١  ٥,٧٧  ٢١,٧٤  المھارات 
   دالة

  غیر  ٠,٠٠٣  ٤,٦٥  ١٧,١٣  ٤,٦٢  ١٧,١٨  اتجاھات 
   دالة

  غیر  ٠,٧٦  ٤,٠٦  ١٢,٩٩  ٣,٨٦  ١٣,١٥  القیم 
   دالة

ثقافة 
  التدریب 

   ككل
  غیر  ٠,٣٢  ٢٤,٢٤  ١٠٠,٧  ٢٢,٨١  ١٠٠,٤

   دالة

یتـضح مــن الجــدول الــسابق أنـه لا  توجــد فــروق ذات دلالــة إحـصائیة فــي اســتجابات عینــة 
البحـــث نحـــو ثقافـــة التـــدریب تعـــزي لمتغیـــر التخـــصص الأكـــادیمي بـــین مجمـــوعتي التخـــصص 

لك في كل محور من محاور الأدبي والتخصص العلمي، وذلك في إجمالي ثقافة التدریب وكذ
الأداة، أي أنه لا یوجد أثر لاختلاف تخـصص المعلـم علـي درجـة ثقافـة التـدریب ، وقـد یرجـع 
ذلــــك إلــــي مــــستوى الإعــــداد عامــــة وتــــشابه الخلفیــــة العلمیــــة لهمــــا، وبالتــــالي تتقــــارب دوافعهــــم 

  . واستجاباتهم للتدریب 
  .والجودة النتائج المتعلقة بمتغیر الاعتماد : ثالث لمحور الا

 علي العینة الأساسیة لتقدیر مدى اختلاف ثقافـة التـدریب T-Testتم استخدام اختبار ت 
  :  ًبالمدارس طبقا لاختلاف متغیر الاعتماد والجودة ، كما هو موضح بالجدول التالي 
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 ٢٨٤

  محمد حمدى زكى محمد./ د

  )١٢( جدول
ًالفروق بین متوسطات استجابات المعلمین علي ثقافة التدریب طبقا لمتغیر الاعتماد 

  ) ت(والجودة باستخدام
  المدرسة معتمدة

 = ٦٦٦  
  المدرسة غیر

عناصر   ٩٦٦ =معتمدة 
  ع  م  ع  م  الثقافة

  قیمة
  )٠,٠٠١(الدلالة   "ت"

  دالة  ٣,٨٤  ٦,٨٤  ٢٧,٤٣  ٦,٠٩  ٢٦,١٦  المعارف 
  دالة  ٥,١١  ٦,٣٠  ٢٢,٥٥  ٥,٦٧  ٢٠,٩٩  المھارات 

  دالة  ٣,٦٤  ٤,٧٤  ١٧,٤٨  ٤,٤٤  ١٦,٦٨  الاتجاھات 
  دالة  ٥,٧٩  ٤,٠٨  ١٣,٥١  ٣,٧٤  ١٢,٣٦  القیم 
  ثقافة

  التدریب  
  ككل 

  دالة  ٥,٢٩  ٢٤,٤٣  ١٠٣,١  ٢٢,١٨  ٩٦,٩٠

یتـــضح مـــن الجـــدول الــــسابق وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحــــصائیة تعـــزي لمتغیـــر الاعتمــــاد 
والجــــودة فــــي عناصــــر ثقافــــة التــــدریب، وفــــي الكلــــي لثقافــــة التــــدریب، لــــصالح المــــدارس غیــــر 

بمعنــــي أن المعلمــــین فــــي المــــدارس غیــــر الحاصــــلة علــــي الاعتمــــاد الحاصــــلة علــــي الجــــودة، 
والجــودة أكثــر ثقافـــة للتــدریب ، وهـــي نتیجــة قـــد تبــدو غریبــة إلا أنـــه ربمــا یرجـــع ذلــك إلـــي أن 
ًالمدارس غیـر المعتمـدة التـي غالبـا مـا تتمیـز باسـتقرار العـاملین ، علـي النقـیض مـن المـدارس 

ة للعـاملین ؛ لأنهـا  تعطـى وتكلـف أعبـاء إضـافیة الحاصلة على الاعتماد التي أصبحت طارد
  .بدون حوافز 

  .النتائج المتعلقة بمتغیر عدد الدورات التدریبیة : ثالث لمحور الا
 علـــــي العینـــــة الأساســـــیة لتقـــــدیر مـــــدى اخـــــتلاف ANOVAتـــــم اســـــتخدام تحلیـــــل التبـــــاین 

ت التدریبیـة التـي ًاسـتجابات المعلمـین علـي عناصـر ثقافـة التـدریب طبقـا لاخـتلاف عـدد الـدورا
  . كما هو موضح بالجدول التالي. حصلوا علیها

  



       مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة والنفسیة      
  

 ٢٨٥

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

  ) ١٣(جدول
ًالفروق بین متوسطات استجابات المعلمین طبقا لعدد الدورات التدریبیة باستخدام تحلیل 

  .التباین الأحادي 
  عناصر
  الثقافة

مصدر 
  التباین

  مجموع
  المربعات

  متوسط
  المربعات

  قیمة
  "ف"

  مستوى
  الدلالة

بین 
  ١٧١,٦٨  ٣٤٣,٣٦  المجموعات

داخل 
  رفالمعا  ٤٣,٠٥  ٧٠٢٢١,١١  المجموعات

المجموع 
    ٧٠٥٦٤,٤٨  الكلي

  دالة  ٣,٩٨

بین 
  ١٥٥,٧٨  ٣١١,٥٧  المجموعات

داخل 
  المھارات  ٣٧,٠٦  ٦٠٤٥٢,٧٦  المجموعات

المجموع 
    ٦٠٧٦٤,٣٤  الكلي

  دالة  ٤,٢٠

بین 
  ٦٦,٣٢  ١٣٢,٦٤  المجموعات

داخل 
  الاتجاھات  ٢١,٥١  ٣٥٠٨٨,٦٤  المجموعات

المجموع 
    ٣٥٢٢١,٢٩  الكلي

  دالة  ٣,٠٨

بین 
  ٢٨,٥٢  ٥٧,٠٥  المجموعات

  داخل
  القیم  ١٥,٨٨  ٢٥٩٠٥,٠٣  المجموعات

  المجموع
    ٢٥٩٦٢,٠٨٣  الكلي

  غیر  ١,٧٩
  دالة

بین 
  ١٧١,٦٨  ٣٢٧٣,٣٦  المجموعات

  داخل
  ٤٣,٠٥  ٧٠٢٢١,١١  المجموعات

  ثقافة
  التدریب
  المجموع  ككل

    ٧٠٥٦٤,٤٨  الكلي

  غیر  ٢,٩١
  دالة
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 ٢٨٦

  محمد حمدى زكى محمد./ د

 من الجدول السابق أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في استجابات المعلمین یتضح
أي أنـه لا یوجـد . ًعلي عناصر ثقافة التدریب طبقـا لعـدد الـدورات لتدریبیـة بالنـسبة لبعـد القـیم 

علــي واقــع عناصــر ثقافــة التــدریب بالنــسبة أثــر لاخــتلاف عــدد الــدورات التدریبیــة فــي التعــرف 
ـــدي  ـــة إحـــصائیا فـــي اســـتجابات عناصـــر ثقافـــة التـــدریب ل ًلهـــذا البعـــد، ولكـــن توجـــد فـــروق دال
( المعلمــین وعناصــر المعــارف والمهــارات والاتجاهــات تعــزي لاخــتلاف عــدد الــدورات التدریبیــة

د اتجـــاه الفـــروق ولتحدیـــ)  دورة١١ دورات، أكثـــر مـــن ١٠ أقـــل مـــن ٦ دورات، مـــن ٥أقـــل مـــن 
  .لصالح أي عدد تم إجراء اختبار شیفیه للمقارنات البعدیة كما هو موضح بالجدول التالي 

  )١٤(جدول 
  لثقافة التدریبالثلاثة  شیفیه لعدد الدورات التدریبیةنتائج اختبار 

  عناصر
  الثقافة

  عدد
  دورات ال

 ٥أق     ل م     ن   المتوسط
  دورات

 أق        ل ٦م        ن
  دورة١٠

 ١١أكث  ر م  ن 
  دورة 

  ٥أقل من 
   دورات

٠,٣٨  ٠,٤٢    ٢٦,٢٥  

  م   ن أق   ل-٦م   ن 
  دورة١٠

  معارفلا  ٠,٤٠      ٢٧,٠٨

  أكثر من
   دورة ١١ 

٢٧,٣١        

   ٥أقل من
  دورات

٠,٣٦  ٠,٣٩    ٢١,٣١  

   أقل-٦من 
  دورة١٠

  مھاراتال  ٠,٣٧      ٢١,٩٦

  أكثر من
   دورة ١١

٢٢,٣٥        

  ٥أقل من 
  دورات

٠,٢٧  ٠,٣٠    ١٦,٧٦  

  قل أ-٦من 
  دورة١٠ 

  اتجاھات  ٠,٢٨      ١٧,١٣

  أكثر من
  دورة ١١

١٧,٤٣        

  ٠,٠٠١دالة عند مستوي دلالة 
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 ٢٨٧

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

أن الفـروق جمیعهـا كانـت لـصالح للعـدد ) ١٤(یتضح من نتائج اختبار شیفیه بالجـدول رقـم
 دورات ٥ً دورة تدریبیة، وأخیـرا أقـل مـن١٠ أقل من -٦ دورة تدریبیة، وتلیها من ١١أكثر من 
ویمكــن تفــسیر تلــك النتیجــة علــي أســاس مــن هــم أكثــر عــدد . )٠,٠١( ىعنــد مــستوتدریبیــة 

دورات تدریبیــة فقــد تكونــت لهــم نمطیــة خاصــة یــصعب تغییرهــا جــراء مــا فرضــته علــیهم كثــرة 
  .التدریبات طوال السنوات
   :خلاصة نتائج البحث

رت عبارة أق) ٤٧(عبارة من إجمالي ) ٢٥(لقد كشفت نتائج الدراسة المیدانیة عن أن هناك
عبــارة لــم توافــق علیهــا العینــة، فــي ) ٢٢(عینــة الدراســة بأنهــا موافقــة علیهــا بدرجــة متوســطة، و

حـــین أظهـــرت النتـــائج أن لـــم تـــأتي أي مـــن العبـــارات فـــي المـــدى موافـــق علیهـــا العینـــة بدرجـــة 
موافـــق، وتعكـــس هـــذه النتیجـــة واقـــع ثقافـــة التـــدریب لـــدي المعلمـــین بمراحـــل التعلـــیم العـــام كـــان 

ً عـــدا بعـــد قـــیم التـــدریب كـــان منخفـــضا –وأن جمیـــع أبعـــاد ثقافـــة التـــدریب . ًمتوســـطا  كانـــت –ُ
وهــذا یــدل علــي ضــعف وعــي عینــة البحــث بمعــارف التــدریب ومهاراتــه واتجاهاتـــه . متوســطة

ومن ثـم تبـین أن هنـاك فجـوة كبیـرة بـین مـا أكـده الأدب النظـري فـي هـذا البحـث، مـن .  وقیمه
علي عناصرها مجتمعـة  فـي الكثیـر مـن دول العـالم ، وبـین مـا ارتفاع ثقافة التدریب والتركیز 

توصــلت إلیــه البحــث الحــالي مــن تواجــد محــدود لثقافــة التــدریب والتأكیــد علــي المعــارف دون 
  .  المهارات والقیم الموجهة لتلك المهارات

وقد احتل المحور الخاص بالمعارف المرتبة الأولي، یلیه محور المهارات فالاتجاهـات فـي 
كما أوضحت الدراسة المیدانیة أن هنـاك   .ن جاءت محور القیم في المرتبة الرابعة والأخیرةحی

فروق ذات دلالة إحصائیة بین المراحل الدراسیة الثلاثة لصالح المرحلة الإعدادیة، كمـا بینـت 
أنــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائیة تعــزي لمتغیــر التخــصص الأكــادیمي، وأیــضا بینــت 

ذات دلالة إحصائیة في متغیر الاعتماد والجـودة لـصالح المـدارس غیـر المعتمـدة وجود فروق 
وأن هناك  فروق ذات دلالة إحصائیة بین عدد الدورات التدریبیة الثلاثة لـصالح الحاصـلین  .

  . علي دورات أكثر 
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 ٢٨٨

  محمد حمدى زكى محمد./ د

  :والسؤال الذي یفرض نفسه هنا هو 
هـل هذا الدرجـة المتوسـطة أو القلیلـة فإذا كان واقع ثقافة التدریب لدي المعلمین بالمدارس ب

  . كفي الحد المتوسط من الثقافة للتفاعل المثمر مع برامج التدریب ویكون جید ؟ی
بمعنــي هـــل تـــستطیع البـــرامج التدریبیـــة أن تـــؤتي ثمارهــا وتحقـــق العائـــد المنتظـــر منهـــا مـــن 

. عـن التـدریب خلال معلمیها كل في موقعه في ظل الثقافة المتوسـطة أو الـضعیفة للمعلمـین 
لذلك یوجه البحث الحالي انتباه المسئولین وصـناع القـرار فـي مراحـل التعلـیم المختلفـة إلـي أن 
أحــد ضــمانات نجــاح التــدریب وتفعیلــه هــي نــشر ثقافــة التــدریب لــدي كــل مــن یعمــل فــي قطــاع 

دریب التعلــیم، بمعنــي یجــب إعطــاء أولویــة لثقافــة التــدریب باعتبارهــا الطاقــة الفعالــة لنجــاح التــ
ًوتحویـل مـساره مـن مجـرد تـدریب شـكلي روتینـي كمـا كـان سـابقا ، إلـي أداة مـن أدوات التربیـة 

  .  المهنیة للمعلمین 
   .الرؤیة المقترحة والتوصیات  –الجزء الرابع 

ــا فــي ضــوء كــل مــن الأدب النظــري، ونتــائج الدراســة المیدانیــة إلــي  ــذا یــسعي الباحــث هن ل
  :خیر ونصه هوالإجابة عن السؤال الرابع والأ

مـــا الرؤیـــة المقترحـــة لتطـــویر ثقافـــة التـــدریب بمؤســـسات التعلـــیم العـــام بمـــصر بالاســـتفادة مـــن 
ویتمثـــل فـــي بیـــان رؤیـــة مقترحـــة إجرائیـــة یمكـــن  ؟ ، ، والدراســـة المیدانیـــةخبـــرات بعـــض الـــدول

 إلــي مقترحــةرؤیــة التنقــسم الو الاسترشــاد بهــا لتطــویر ثقافــة التــدریب لــدي المعلمــین بمدارســنا ،
  : وسائل وهي ثلاث
  .تحدید المقصود بثقافة التدریب، وتحدید خبرات بعض الدول : الأولي
  .بیان واقع ثقافة التدریب في مصر كمنطلق للتطویر  : الثانیة
  .تحدید مواصفات التدریب الفعال  : الثالثة

ري وقــد تــم تغطیــة المقــصود بثقافــة التــدریب وخبــرات بعــض الــدول مــن خــلال الإطــار النظــ
كما تم تغطیة الوسیلة الثانیة من خلال بیان واقع ثقافة التـدریب ) . ٤٦ -١٤ص ص(للبحث

بالمـــدارس كمـــا یـــراه المعلمـــون مـــن خـــلال الإجابـــة علـــي الـــسؤالین الثـــاني والثالـــث مـــن أســـئلة 
  .البحث
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 ٢٨٩

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

أما بالنـسبة للوسـیلة الثالثـة فـإن مواصـفات التـدریب الفعـال، ومـدى إسـهام تلـك الخـصائص 
ـــفقـــد . ة ثقافـــة التـــدریبفـــي تنمیـــ ـــد "بعض المقترحـــات مـــن بحـــث اســـتعان البحـــث الحـــالي ب عب

حیـث یــري الباحــث أن هــذه المقترحــات )٥٣-٤٥ : ٢٠ ("محمــد المــصیلحي"و" اللطیـف حیــدر
 وبمـا یتوافـق مــع مـع إجـراء تغییـر محــدود -إذا تـم تطبیقهـا فـي التــدریب تجـسد التـدریب الفعــال

التعلیم من أكثـر خـصوصیات التربیـة، باعتبار أن مراجعه، طبیعة التدریب، وبعد الرجوع إلي 
بــل أن التعلـــیم والتــدریب وجهـــان لعملـــة واحــدة، مـــشابهة لعملیتـــي الــشهیق والزفیـــر أو عملیتـــي 

 وتـم التأكـد مـن .لا یوجد تعلیم بدون تدریب، ولا تدریب بـدون تعلـیمالتأكسد والاختزال، بمعني 
عــــد تعــــدیلها علــــي مجموعــــة مــــن الأســــاتذة صــــدق المحتــــوي مــــن خــــلال عــــرض المقترحــــات ب

ولعــل تلــك . ، وبالتــالي فهــي تقــیس مــا وضــع لقیاســه ∗المتخصــصین فــي التربیــة وعلــم الــنفس
  . ًالرؤیة تكون مجالا للدراسة والنقد والإضافة والبحث

  :وتتمثل هذه المواصفات ما یلي 
  :ربط محتوي التدریب بقضایا المعلمین ومشكلاتهم وواقعهم  -١

لبحــــث التربــــوي علــــي أن محتــــوي التــــدریب یتــــوافر فیــــه المناســــبة لأهــــداف التــــدریب یؤكــــد ا
الجوهریـــــة وللوقـــــت المتـــــاح، والتـــــوازن مـــــن حیـــــث المـــــدخلات الخاصـــــة بالمعرفـــــة والمهـــــارات 
والاتجاهــات، والملائمـــة لمــستوي الجمهـــور المــستهدف، والتسلـــسل، والتــدرج، والحداثـــة، وقابـــل 

  ).٤٥-٤٤: ٣٦(للجمهورللتطبیق في سیاق الأداء الفعلي 
 والقابلیــة للتطبیــق مفهــوم یــستند علــي إضــفاء قیمــة كبیــرة علــي معــارف وخبــرات المتــدربین 
السابقة ، عن طریق انخراطهم في مهام أدائیة مصممة حول مشكلات واقعیة لیست مقننة أو 

ل ًمحددة، بل مشكلات یستطیعون فیهـا إظهـار تفـردهم كمتـدربین فیكـون لكـل مـنهم مـدخلا لحـ
وعنــد . المـشكلة ویـستطیع التواصــل معهـا بطریقتـه الخاصــة أو مـا یعـرف بالمــشكلات المعقـدة 

حــل المــشكلات وربطهــا بــالواقع الحیــاتي فــإن العمــل الجمــاعي التعــاوني یظهــر ویــتم تدعیمــه 
)٣٥-٣٤: ٤٦. (  

                                              
  .٨٩، ص) ١( رقم ملحق  ∗
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كمــا أن القابلیــة للتطبیــق تــسمح بالخطــأ أثنــاء التــدریب، فحــل المــشكلات المعقــدة التــي لهــا 
ُأكثــر مــن حــل یعنــي أن المتــدرب یمكــن أن یخطــئ، لكــن الأخطــاء ینظــر إلیهــا هنــا علــي أنهــا 

  ) . ٤٦-٤٥: ٢٠(فرص یجب اغتنامها والاستفادة منا أكثر من كونها أحداث یجب تجنبها
  :  إشراك المعلم بطریقة نشطة في التدریب -٢

ً المتـدرب متلقیـا سـلبیا ًفبـدلا مـن أن یكـون هـذا: بمعني سلوك المتدرب خلال موقفه كمتعلم ً
ًفیما یصله من معلومات، فإنه یصبح مشاركا نشطا متفاعلا مـع المـدرب فـي تحدیـد وتخطـیط  ً ً
وتـصمیم المواقـف التعلیمیــة، وهـو الأسـلوب الــذي یحقـق مبـادئ وأهــداف المؤسـسة علـي أكمــل 

ًسرا بأفــضل صــورة، وأنــه أقــوى فاعلیــة مــن الوســائل التعلیمیــة التقلیدیــة، وأن الــتعلم یــصبح میــ
  ). ٧-٥: ٢٥(صورة في بیئة تتسم بالجدل والحوار

ًولكي یكون التعلم نشطا یجب أن ینهمك المتعلمـون فـي قـراءة أو كتابـة أو مناقـشة أو حـل 
مشكلة تتعلق بما یتعلموه القیام بعمل تجریبي، وبصورة أعمق فالتعلم النشط هو الـذي یتطلـب 

لیـــا كالتحلیـــل والتركیـــب والتقـــویم فیمـــا یتعلـــق بمـــا مـــن المتـــدربین أن یـــستخدموا مهـــام تفكیـــر ع
  .یتعلموه 

ُوهنـــاك العدیـــد مـــن الطـــرق التـــي تـــشرك المـــتعلم فـــي التـــدریب، أبرزهـــا طریقـــة العمـــل فـــي 
مجموعات، والعصف الفكري، واللعب التمثیلي، ودراسة الحالة، والمعینات البصریة والبـصریة 

ـــتعلم التعـــاوني، والمـــ ـــسمعیة، والمناقـــشة، وال ـــاظرات، وصـــحف ال شروعات، ورش العمـــل، والمن
التفكـــــر، ودراســـــة الحالـــــة وخـــــرائط المفـــــاهیم، والبحـــــوث الإجرائیـــــة والـــــدخول علـــــى الإنترنـــــت، 

  ) .٧٩: ٢٥(والمكتبات الإلكترونیة 
ویتمثـــل دور المـــدرب فــــي الـــتعلم النـــشط، فهــــو موجهـــه ومرشـــد ومــــسهل للـــتعلم ومستــــشار 

 الموقف التدریبي كما في التدریب التقلیدي، كمـا أنـه لا ًللأداء، ولا یكون بالتالي مسیطرا علي
، بــل یــدیر الموقــف التــدریبي إدارة )كمــا فــي الــنمط الفوضــوي( ینــسحب مــن الموقــف التــدریبي

وهذا یتطلب منـه الإلمـام بمهـارات مهمـة تتـصل . ذكیة بحیث یوجه المتدربین نحو الهدف منه
. واقـف التدریبیـة المـشوقة والمثیـرة ، وغیـر ذلـكٕبطرح الأسئلة، وادارة المناقشات ، وتـصمیم الم

كمـــا یتمثـــل دور المتـــدرب فـــي المـــشاركة النـــشطة؛ حیـــث یقـــوم بأنـــشطة عـــدة تتـــصل بالمـــادة 
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: ٣٦(المتعلمــة مثــل البحـــث، والقــراءة، والكتابـــة، وطــرح الأســئلة، والمناقـــشة، وحــل المـــشكلات
١٣٣-١٢٦.(  

 یحقق فوائد – بلا استثناء –والمتدربین وحینما یتم غرس التعلم النشط في نفوس المدربین 
ًجمــة وهــي، تــشكل معــارف المتــدربین الــسابقة خــلال الــتعلم النــشط دلــیلا عنــد تعلــم المعــارف 
ٕالجدیــــدة، لأنهــــم یربطــــون المعــــارف الجدیــــدة أو الحلــــول بأفكــــار واجــــراءات مألوفــــة عنــــدهم ، 

 ببعـضها، وهـذا یعـزز ویسترجعون معلومات من الذاكرة ربما من أكثـر مـن موضـوع ثـم ربطهـا
كما أن المتدربون یتعلمون من خـلال الـتعلم النـشط أكثـر . ثقتهم بذواتهم والاعتماد علي الذات

َمـن المحتــوي المعرفــي، فهــم یتعلمــون مهــارات التفكیـر العلیــا فــضلا عــن تعلمهــم كیــف یعملــون 
اتیجیات الــتعلم ًوأخیــرا، یــتعلم المتــدربون خــلال الــتعلم النــشط اســتر. مــع آخــرین یختلفــون عــنهم

ًوهذا بدوره سوف ینتج آثارا فعالة وملائمة للطالب، وهم الـذین . وطرق الحصول علي المعرفة
  ).٣٥-٩: ٢٥(یشكلون الهدف والمستفید النهائي من التدریب 

  : إعادة النظر في طرق التقییم المتبعة  -٣
دي المتــــدرب بمعنــــي أن الهــــدف مــــن التقیــــیم لــــم یعــــد یقتــــصر علــــي مجــــرد تقیــــیم الــــتعلم لــــ

Assessment of Learning ولكنـه تخطـي هـذه المرحلـة إلـي محاولـة أن یتـصف التقیـیم ،
ًحیــث إن هنــاك اتجاهــا عالمیــا نحــو أن .  Assessment for Learningمــن أجــل الــتعلم ً

ًیكـــون التقـــویم بنائیـــا یـــساعد علـــي تبـــصیر كـــل مـــن المـــدرب والمتـــدرب بجوانـــب القـــوة لـــدیهم 
اجــة إلــي تحــسین ومــن ثــم إعــداد خطــة مرحلیــة لإتقــان المتــدرب لتلــك والجوانــب التــي هــي بح

  .الجوانب التي بحاجة إلي تحسین 
ًوامتـــدادا للجهـــود التـــي تـــسعي إلـــي تنویـــع وتطـــویر أدوات التقیـــیم ، واســـتخدام أدوات تقیـــیم 

،  إلــي أن التقیــیم یجــب أن یتغیــر فــي جــانبین مهمــین وهمــاShepardمناســبة، یقتــرح شــیبارد 
وهذا یتطلب استخدام .  بحیث یقیس جوانب تعلم ذات معنيغییر شكل ومحتوى التقییمالأول ت

مهـــام أدائیـــة مفتوحـــة النهائیـــة؛ لـــضمان معرفـــة قـــدرة المتـــدربین علـــي الاســـتدلال الناقـــد، وحـــل 
مـــشكلات معقـــدة، وتطبیـــق معـــارفهم فـــي مواقـــف حیاتیـــة حقیقـــي، وتنمیـــة القـــدرة علـــي التفكـــر 

والثــاني نظــرة كــل مــن المــدرب والمتــدرب إلــي . كیــر، وتنمیــة الاتجاهــاتوالتفكیــر فیمــا وراء التف
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ً ، بمعني أن ینظر إلي عملیة التقیـیم علـي أنهـا مـصدر للتبـصر والمـساعدة بـدلا عملیة التقییم
ُویعـــد التقیـــیم الـــدینامیكي مـــن أهـــم . مـــن الوضـــع الحـــالي الـــذي یقتـــصر تحدیـــد النجـــاح والفـــشل

، حیث یهدف إلي معرفة مـا الـذي یـستطیع المتـدرب إنجـازه الأدوات التي تساعد علي ما سبق
ـــسابقة؛  ـــیم المعـــارف والمهـــارات ال ـــه إلـــي مـــساعدة لإنجـــازه؛ وتقی ـــاج فی ـــذي یحت بمفـــرده، ومـــا ال
واســتخدام التغذیــة الراجعــة لمــساعدة المتــدرب علــي التعــرف علــي مــستوى فهمــه، وتقیــیم قــدرة 

  ).١٤-٤: ٦٢(المتدرب علي تطبیق ما تعلمه
ــــائم علــــي الأداء كــــذلك ظ ــــوم بــــالتقییم الق  Performance-basedهــــر مــــا یــــسمي الی

Assessmentفهو یتجه لطرح أسئلة تطبیقیة عملیـة ویركـز علـي ربـط المعـارف بالمهـارات  .
ویتطلــب إشــراك . ویــشابه تقیــیم الأداء الأنــشطة التعلیمیــة أكثــر ممــا یــشبه الامتحانــات التقلیدیــة

ویعـرف تقیـیم الأداء . ربط والتنسیق بین مدى واسع من المعـارفمهارات التفكیر العلیا وكذا ال
نوع من أنواع التقییم الذي یشترك فیه المتعلمین في أداء مهام هامـة وذات قیمـة ومعنـي " بأنه

التقیـیم الـذي یتطلـب مـن المـتعلم التوصـل إلـي إجابـة أو " أو أنـه ). ٤٩: ٢٠" (لدى المتدربین
  ) . ١: ٦٦" (ارة معینة منتج یعكس إتقانه لمعرفة أو مه

وهناك طرق عدة لتقییم الأداء، لعل أبرزها مهام الأداء، والمشاریع، والمقالات، والتجریـب، 
 لكــل أداة Rubricsومــن ثــم یجــب إعــداد مؤشــرات قیــاس الأداء . والعــروض، وملــف الإنجــاز

تخدامها والتـــي یمكـــن اســـ مـــن أدوات التقیـــیم، والتـــي یمكـــن أن تمیـــز العمـــل الجیـــد عـــن غیـــره ،
كأســاس للتغذیــة الراجعــة، وتكــون متفــق علیهــا ومتاحــة ومعروفــة ومفهومــة للجمیــع، قبــل بدایــة 
التدریب،  مما یساعد المتدربین علي أن یقوموا بتقییم أداءاتهم في وقت مبكر مـن القیـام بهـا، 

لــم ومــن خــلال هــذا یــتم تــوفیر بیئــة تع. ویكونــون أكثــر دافعیــة لیتحملــوا المــسئولیة عــن عملهــم 
ــتعلم دون خــوف مــن الوقــوع فــي الخطــأ، وتزویــد نظــرة واضــحة ودقیقــة لمعــاییر  آمنــة تجیــز ال

  . العمل الجید مع إمكانیة حصوله علي تغذیة راجعة لتحسین أداءاته بصفة مستمرة
 : وضع توقعات عالیة للمتدربین -٤

ات یمكــن  المتــدربون بطریقــة أكثــر فعالیــة عنــدما توضــع توقعــات الــتعلم فــي مــستوی یــتعلم
  .تحقیقها أو الوصول إلیها ولاسیما إذا كان ثمة فهم وتواصل مع تلك التوقعات من البدایة
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ففــي تلــك البیئــة التــي . إن التقیــیم القــائم علــي الأداء یــدعم بوضــوح مبــدأ التوقعــات العالیــة
بدایـة تستخدم هذا النمط من التقییم یكون المتدربون علي ألفة بنواتج التعلم ومدركون لهـا قبـل 

التدریب والتعلم، ومـن ثـم فهـم یعلمـون مـا هـو متوقـع مـنهم أن یعرفـوه ویـؤدوه، كمـا یعلمـون مـا 
ًهـــم قـــادرون علـــي القیـــام بـــه طبقـــا لإمكانـــاتهم؛ ولا ســـیما عنـــد تكلـــیفهم بمهمـــات تقیـــیم تتحـــدي 

 مع ما یعطي لهم Scoring Rubricsقدراتهم لتقییم الإنجاز، واستخدام معاییر قیاس الأداء 
 .ن وصف للخصائص المتضمنة في العمل المتمیزم

ویتجــسد مبــدأ التوقعــات العالیــة بمــا یؤكــده التقیــیم القــائم علــي الأداء ومــا یتطلبــه مــن تعلــم 
نشط مستمر حیث إن المهمات من قبیل المشروعات والأوراق البحثیة وغیرها لا تستغرق فترة 

 یمكـن أن نبنـي أنـشطة الـتعلم لمـساعدة وجیزة ومحددة بل قد تمتـد لأسـابیع، وخـلال هـذه الفتـرة
 – وبـصفة مـستمرة –المدربین علي اكتساب المعرفة والمهـارات، وبهـذه الطریقـة فـإن المـدربین 

  . یركزون علي إنجاز نتاجات التعلم المطلوب تحقیقها بتوقعات عالیة
 :تعزیز وتشجیع التعلم التعاوني  -٥

 لأن التقیــیم المؤســس علــي المتــدرب یـــوفر  یــشكل الــتعلم التعــاوني جــوهر ثقافــة التــدریب،
ًفرصا للمتدربین للعمـل سـویا ویطـور مهـاراتهم فـي العمـل فـي فریـق والعمـل التـشاركي، وتـشیر  ً
نتائج البحوث أن المتدربین یتعلمون أفضل عندما ینخرطون في جهود الفریق أكثر مما عملوا 

  .فرادي بأنفسهم 
ًلمــدربون معــا، فــإنهم یحــدثون بــذلك فروقــا هامــة وتؤكــد نتــائج الدراســات أنــه عنــدما یعمــل ا ً

فالعمــل فــي فریـق یــوفر حالــة مــن الوصــل . لـصالح المتــدربین مقارنــة بمــا إذا لـو عملــوا فــرادي 
  .ًوالرباط بین المدربین في المدرسة كما أنه یكون مصدرا للدعم الشخصي لهم

    .كعنصر أساسي في التدریبنشطة العملیة الأ تطبیق -٦
طة العملیة مكـون رئـیس فـي التـدریب، فهـي تهیـئ الفـرص لاختبـار حقیقـة العمـل تعد الأنش

الذي یستعدون له، والفرصة لمعایشة الخبرة في موقف یتضمن التحدیات والدعم، الـتمكن مـن 
: ٢٥(تأمــل ومناقــشة تلــك الخبــرة، رؤیــة الــروابط بــین التطبیــق والأجــزاء النظریــة مــن التــدریب 

١٧ .(  
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  محمد حمدى زكى محمد./ د

: ٢٥(یونسكو إلي مجموعة من الأسئلة لتفعیل الأنـشطة العملیـة هـي وقد أشارت منظمة ال
٣٠-٢٧:(  
  . ما الغرض من الأنشطة العملیة ؟–
  . هل توجد صلة واضحة بین النظریة والتطبیق في التدریب؟ -
  .  أین تم وضع فترة الأنشطة العملیة في التدریب ؟ -
  . متدرب ؟  كیف یمكن أن تعتمد علي الخبرة الماضیة والحاضرة لل–
  . أي نوع من التدریب یتاح للمتدرب ؟ –
  .  كم من الوقت أخصصه للأنشطة العملیة بالنسبة للتدریب ككل ؟–
   .والجودة بالمدرسة وتفعیل دورها دعم وحدة التدریب  -٧

تخطــــیط البــــرامج التدریبیــــة وتنفیــــذها فــــي المــــدارس حتــــى یــــسهل للمعلمــــین " ویعــــرف بأنــــه 
 ویتمثل هذا النوع من التدریب بـأن یتلقـى المعلمـون التـدریب داخـل ،) ١٢١: ٣٦" (حضورها 

مدارسهم بهدف تطـویر كفـاءتهم المهنیـة، بمـا یرقـى بـأدائهم داخـل الفـصول الدراسـیة، وتطـویر 
  .أداء المدرسة ككل في عملیات التعلیم والتعلم

كوریــا والمانیــا ولقــد انتــشر هــذا الأســلوب فــي الــدول المتقدمــة كالولایــات المتحــدة والیابــان و
وبریطانیــا وســنغافورة وغیرهــا، وصــار مــن بــین الوســائل الفاعلــة فــي لإحــداث التغییــر وتطــویر 

ویـــساعد فـــي حـــل الكثیـــر مـــن المـــشكلات التـــي قـــد تحـــد مـــن فاعلیـــة أداء . مهـــارات المعلمـــین
ًالمعلمـــین، ویـــوفر علـــى المدرســـة كثیـــرا مـــن الجهـــد والمـــوارد والوقـــت، ویفعـــل طاقـــات المدرســـة 

ًشریة والتكنولوجیــة، ویــساعد أیــضا علــي التطبیــق الفعلــي والمباشــر لبــرامج التــدریب وقیــاس البــ
  .أثرها ولمس نتائجها مباشرة

 التدریب الاستراتیجي وهو بـرامج تـدریب -ویدعم تحقیق هذا الأسلوب المتمیز في التدریب
ُا ینظـر إلیـه كــدورة ً، وغالبـا مـ" یـتم تـصمیمها وتنفیـذها لتحـسین أداء المتـدربین فـي مقـر العمـل

بــشرط . ذات مراحـل تــشمل مرحلـة مــا قبـل التــدریب، مرحلـة التــدریب، ومرحلـة مــا بعـد التــدریب
أن تخــصص المــوارد للمــرحلتین الأولــي والثانیــة ؛ لــضمان جــودة التــصمیم واختیــار المتــدربین 

  ) . ١٥-١٤ : ٣٦(ومتابعة نتائج التدریب 
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 ٢٩٥

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

  :خلاصة وتوصیات البحث 
  : صل إلیه البحث الحالي في ثلاث نقاط محددة هي یمكن إیجاز ما تو

تبــین أن هنــاك فجــوة كبیــرة بــین مــا أكــده الأدب النظــري لهــذا البحــث، مــن المقــصود  : الأولــي
بالتــدریب، وخبــرات الكثیــر مــن دول العــالم ، وبــین مــا توصــل إلیــه البحــث الحــالي مــن تواجــد 

لتعلیم العـام، كـذا توجـد فـروق ذات متوسط وضعیف لثقافة التدریب لدي المعلمین بمؤسسات ا
ًدلالـــة إحـــصائیة بـــین اســـتجابات المعلمـــین فـــي عناصـــر ثقافـــة التـــدریب وفقـــا لمتغیـــر المرحلـــة 

  . الدراسیة، والتخصص الأكادیمي، ونوع الاعتماد والجودة، وعدد الدورات التدریبیة
قـع ثقافـة التـدریب وهي مرتبطـة بالنقطـة الأولـى ؛ حیـث قـدم رؤیـة مقترحـة لتطـویر وا : الثانیة

لدي المعلمـین بمـدارس التعلـیم العـام ، تتـضمن مواصـفات تـدریب فعـال تـسهم فـي تنمیـة ثقافـة 
 .التدریب 
  : التوصیة باقتراح إجراء الأبحاث التالیة :الثالثة 

  . تطویر ثقافة التدریب بمؤسسات التعلیم الجامعي في ضوء تجارب بعض الدول -١
سـسات التعلـیم العـام فـي ضـوء تجـارب بعـض الـدول مـن وجهـة  تطـویر ثقافـة التـدریب بمؤ-٢

  .نظر المدیرین ، أو من وجهة نظر المدربین 
بناء برنامج لتدریب مدیري ومعلمي مدارس التعلیم قبل الجامعي علي أسالیب بناء ونشر  -٣

  . ثقافة التدریب 
طبیعـي للاهتمـام الاهتمام بالمعلم وتدریبه هو انعكاس ، یمكن القول بأن وفي ختام البحث

ـــاء الـــوطن ـــالمعلم هـــو حجـــر الأســـاس فـــي بن ـــة؛ ف ـــالمعلم مـــن الاهتمـــام بالدول ٕ، وان الاهتمـــام ب
وأن أحد ضمانات نجاح التدریب وتفعیله هي نشر ثقافة التدریب لدي كل مـن یعمـل بالوطن، 

ــیم، حیــث تعتبــر الطاقــة الفعالــة لنجــاح التــدریب وتحویــل مــساره إلــي أداة مــن  ُفــي قطــاع التعل
  . أدوات التربیة المهنیة للمعلمین 
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  محمد حمدى زكى محمد./ د

  مراجع ال
  : المراجع العربیة :ًأولا
ــیم فــي زمــن التحــدیات). ٢٠٠٤(أحمــد إســماعیل حجــي -١ الأزمــة وتطلعــات  :تطــویر التعل

  . مكتبة النهضة المصریة: القاهرة.المستقبل
مجتمعـــات الـــتعلم مـــدخل لـــضمان الجـــودة فـــي المـــدارس ). ٢٠٠٩(أحمـــد حـــسین الـــصغیر -٢

، الجمعیة المصریة للتربیة التربیةمجلة  .دراسة میدانیة في مجتمع الإمارات: انویةالث
  .١٩٧-١٥٧، )٢٦(١٢ ، المقارنة والإدارة التعلیمیة

معجــم المــصطلحات التربویــة المعرفــة فــي ). ١٩٩٩(أحمــد حــسین اللقــاني، علــي الجمــل -٣
  .عالم الكتب: ، القاهرة ٢ ط.المناهج وطرق التدریس

  .عالم الكتب: القاهرة .معجم اللغة العربیة المعاصرة). ٢٠٠٨(ختار عمرأحمد م -٤
تجویـــد إدارة الثقافـــة التنظیمیـــة بمؤســـسات التعلـــیم ). ٢٠٠٦(أحمـــد نجـــم الـــدین عیـــداروس -٥

المــصریة للتربیــة  الجمعیــة، مجلــة التربیــة .الأساســي بمــصر فــي ضــوء إدارة التغییــر
  .٢٨٧-٢٠٩، )١٨(٩ المقارنة والإدارة التعلیمیة،

متطلبات تهیئة البیئة المدرسیة لتحقیق مهـارات الـتعلم الـذاتي ). ٢٠٠٦(آمال سید مسعود -٦
جامعـة ، دراسـات فـي التعلـیم الجـامعي .والمستمر لدي تلامیذ حلقة التعلیم الإعدادي

  . ٣٦٣-٢٨٧، ١٢، عین شمس
: لمعلمـینالتنمیـة المهنیـة ل). ٢٠٠٩(بیومي محمد ضحاوي، سلامة عبد العظیم حـسین -٧

   .ر الفكر العربيدا: القاهرة. مدخل جدید نحو إصلاح التعلیم
تدعیم برامج تدریب المعلمـین أثنـاء الخدمـة لتـسهیل ). ٢٠١١(تشونمي یان، شوانجن هي -٨

  عبـــــد الـــــرازق،نعمـــــاد الـــــدی: ترجمـــــة. تنمیـــــة معلمـــــي المنـــــاطق الریفیـــــة فـــــي الـــــصین
  .٨٢٣ – ٨١٨، )٤(٤١،مستقبلیات

 ٢٠١٢یة الجدیدة بعـد تعـدیل دسـتوردستورالوثیقة ال). ٢٠١٤(العربیةجمهوریة مصر  -٩
   .، القاهرة المعطل
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 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

التربیـــة المكتبیـــة ومتطلبـــات تحقیقهـــا دعامـــة أساســـیة ). ٢٠٠٩(جورجیـــت دمیـــان جـــورج -١٠
الواقـع (المـؤتمر العلمـي الـسنوي الثـاني مدرسـة المـستقبل .لتلامیذ مدرسة المـستقبل

   .بورسعید، جامعة قناة السویس، كلیة التربیة ب)والمأمول
التطویر التنظیمـي للمؤسـسة الجامعیـة باسـتخدام بحـوث ). ٢٠٠٧(حنان إسماعیل أحمد -١١

، )٢٩(١١، الجمعیة المـصریة للتربیـة المقارنـة والإدارة التعلیمیـة،مجلة التربیة .الفعل
٣٣٦–٢٩٥.  

ین بالمملكــــة متطلبــــات التــــدریب الإلكترونــــي للمعلمــــ) . ٢٠١٠(خمــــیس محمــــد خمــــیس -١٢
، مجلة كلیة التربیـة .دراسة تحلیلیة: دولالأردنیة الهاشمیة في ضوء خبرات بعض ال

   .١٨٦-١٥٧، ٢٠جامعة بني سویف، 
تقیــیم بــرامج تــدریب المعلمــین فــي ضــوء ). ٢٠١٥(دالیــا طــه محمــود، أمــل أحمــد حــسن -١٣

لتربیـة وعلـم مجلـة البحـث فـي ا ."دراسـة میدانیـة بمحافظـة المنیـا" نموذج كیركباتریـك
   .٨٨-١، )٢(٢٨ جامعة المنیا، ،النفس

  .عالم الكتب: القاهرة. ثقافة الإصلاح التربوي). ٢٠٠٧( سعید إسماعیل علي-١٤
الإرشـاد الأكـادیمي كمـدخل مـن مـداخل التنمیـة المهنیـة ). ٢٠٠٧( مخلـوف علـىسمیحة -١٥

اعتمـاد مؤسـسات جـودة و" المؤتمر العلمـي الثـامن للتربیـة بعنـوان  .للمعلم المبتـدئ
   .، كلیة التربیة، جامعة الفیوم"التعلیم العام في الوطن العربي 

الاختبــارات والمقــاییس النفــسیة فــي ). ٢٠٠٢(صــلاح أحمــد مــراد، أحمــد علــي ســلیمان -١٦
دار الكتــاب :  القــاهرة .خطــوات إعــدادها وخصائــصها: العلــوم النفــسیة والإنــسانیة

  .الحدیث
 .الاتجاهـــات المعاصـــرة فـــي نظـــم تـــدریب المعلمـــین). ٢٠١٥(صـــلاح زهـــران الخـــولي -١٧

  .دار العلم والإیمان للنشر والتوزیع: دسوق
التنمیــة المهنیــة للمعلمــین فــي مــصر علــى ضــوء ). ٢٠٠٨(طــارق حــسن عبــد العلــیم -١٨

  .دار العلوم للنشر والتوزیع: القاهرة  .الخبرة الیابانیة والأمریكیة والإنجلیزیة
  . مركز الخبرات المهنیة للإدارة:القاهرة. العملیة التدریبیة). ١٩٩٤(عبد الرحمن توفیق -١٩
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دور المدرســــة كمجتمــــع تعلــــم ). ٢٠٠٦(عبــــداللطیف حیــــدر، محمــــد المــــصیلحي محمــــد -٢٠
جامعـة الإمـارات العربیـة ، التربیـة مجلة كلیة .ي في بناء ثقافة التعلم وتنمیتهـامهن

   .٥٨-٣١،)٢٣(٢١ المتحدة،
ممارسـات مـن : منظومة التدریب لتحسین جـودة التعلـیم). ٢٠١٤(سالمفاطمة الزهراء  -٢١

  .دار العالم العربي:  القاهرة.أجل التمیز
تطـــویر البـــرامج التدریبیـــة المقدمـــة لأعـــضاء هیئـــة ). ٢٠١٣(فاطمـــة عبـــد المـــنعم محمـــد -٢٢

ــة كلیــة  .التــدریس بجامعــة القــصیم فــي ضــوء بعــض التجــارب العربیــة والعالمیــة مجل
  .٢٧ – ٢٦ ،)٣٧(٣، التربیة

تنمیــة مهــارات التجــول داخــل شــبكة الإنترنــت ). ٢٠١٠(فــائزة بنــت محمــد عبــد الــرحمن -٢٣
مجلــة لــدى أعــضاء هیئــة التــدریس بكلیــات البنــات علــى ضــوء احتیاجــاتهن التدریبیــة، 

   .١٥٦-٧٦، ٢٠،، جامعة بني سویفكلیة التربیة
لقـــیم التنظیمیـــة بمؤســـسات ا). ٢٠٠٩(فتحـــي درویـــش عـــشیبة، إبـــراهیم مرعـــى العتیقـــي -٢٤

، )٢(١٩، جامعــــة الاســــكندریة، مجلــــة كلیــــة التربیــــة ."دراســـة میدانیــــة"التعلـــیم العــــام
٢٣٨-١٢٩.  

تعزیز مهارات المدربین في مرحلة الطفولـة ). ٢٠١٢( كیت توركنجتون، كاسیه لانـدرز-٢٥
  .مطبوعات الیونسكو: القاهرة .المبكرة

الكفاءة المهنیة للمدرسین في ). ٢٠١٤(كواي لو–ايلیجیا وانج، مانهونج لاي، لیسلي ن -٢٦
: ترجمة .ظل الإصلاح الحدیث القائم علي ربط الأجر بالأداء في عموم بلاد الصین

  .٦٩٧–٦٧٣،)٣(٤٤ ،مستقبلیاتعبد الرحمن الرافعي، 
 زیـن : ترجمـة.إطـار العمـل للتحلیـل المقـارن: مینسیاسة المعل). ٢٠٠٨(ماریا تریزا تاتو -٢٧

   .٧٦٧-٧٣٥، )٤(٣٨، مستقبلیات، ن سید محمدالعابدی
الموســوعة العربیـة لمــصطلحات التربیــة وتكنولوجیــا ). ٢٠٠٢(مـاهر إسـماعیل صــبري -٢٨

  .  مكتبة الرشد:، الریاض٢ ط.التعلیم
تفعیـــل دور مـــدیر المدرســـة فـــي تحقیـــق التنمیـــة المهنیـــة ). ٢٠١٠(محمـــد عیـــد عتـــریس -٢٩

ـــالتعلیم قبـــل الجـــامعي فـــي  ـــمللمعلمـــین ب ـــة  .ضـــوء مـــدخل المدرســـة كمجتمـــع تعل مجل
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ــــة ــــة، التربی ــــة المقارنــــة والإدارة التعلیمی ــــة المــــصریة للتربی –٢٣٨، )٢٩(١٣، الجمعی
٢٦٥.  

مجلــــة التربیــــة  .تــــدریب المعلمــــین فــــي أثنــــاء الخدمــــة). ٢٠٠٧( محمــــد یحیــــى حــــسین -٣٠
   .٢٧-١٧، ٤٩ ، وزارة التربیة والتعلیم،والتعلیم

م فـــي ضـــوء مـــدخل المواطنـــة تطـــویر تـــدریب المعلـــ). ١٩٩٧( منادیـــة محمـــد عبـــد المـــنع -٣١
  .٧٨-٦٣، )١٠(٥، ، وزارة التربیة والتعلیممجلة التربیة والتعلیم .العالمیة

آلیــــات تكیــــف المعلمــــین الجــــدد مــــع الثقافــــة التنظیمیــــة ). ٢٠١٣(نــــسرین صــــالح محمــــد -٣٢
نـــــة والإدارة ، الجمعیـــــة المـــــصریة للتربیـــــة المقارمجلـــــة التربیـــــة .المـــــدارس المـــــصریة

  .٣٩٤-٣٠٧، )٤٦(١٦التعلیمیة، 
فاعلیـــــة إدارة الوقـــــت التعلیمـــــي لـــــدي معلمـــــي الأنـــــشطة ). ٢٠٠٩(نهـــــال صـــــابر حـــــسن -٣٣

  . ، جامعة المنیارسالة ماجستیر .بالمدرسة الابتدائیة
: إسـتراتیجیة التنمیـة المـستدامة). ٢٠١٦(وزارة التخطیط والمتابعـة والإصـلاح الإداري -٣٤

  /http://www.mop.gov.eg  من جمهوریة مصر العربیة،.٢٠٣٠رؤیة مصر
  .١١/٣/٢٠١٢بتاریخ ) ١٣٧(قرار وزاري رقم. )٢٠٠١(وزارة التربیة والتعلیم -٣٥
برنـامج اللغـة : دلیـل إدارة التـدریب للمـدیرین والمـدربین). ٢٠٠٣( وزارة التربیة والتعلـیم-٣٦

  . یةجمهوریة مصر العربالقاهرة، . ٢-الإنجلیزیة المتكامل
 بإنــشاء الهیئــة القومیــة ٢٠٠٦ لــسنة ٨٢قــانون رقــم ). ٢٠٠٦(وزارة التربیــة والتعلــیم -٣٧

  .٢٢ الجریدة الرسمیة، .لضمان جودة التعلیم والاعتماد
 بتعــدیل بعــض أحكــام ٢٠٠٧ لــسنة ١٥٥قــانون رقــم ). ٢٠٠٧(وزارة التربیــة والتعلــیم -٣٨

  .الجریدة الرسمیة. ١٩٨١ لسنة ١٣٩قانون التعلیم الصادر بالقانون رقم 
فـــي إدارة  برنـــامج تـــدریبي فـــي الاتجاهـــات المعاصـــرة). ٢٠٠٩(وزارة التربیـــة والتعلـــیم -٣٩

  .جمهوریة مصر العربیة. المدرسة الثانویة

http://www.mop.gov.eg
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 ملخص
  التعلیم العام في ضوء خبرات بعض دول شرق آسیا دارس دریب بملتاتطویر ثقافة 

  إعداد
 محمد حمدي زكي محمد/د∗

الكـشف عـن مـدى تواجـد ثقافـة التـدریب فـي بعـض مـدارس التعلـیم یستهدف البحث الحالي 
  .، كما یستهدف تحدید رؤیة مقترحة لتطویر ثقافة التدریب لدیهم العام بمصر

 الباحـــث المـــنهج الوصـــفي حیـــث إنـــه الملائـــم لموضـــوع ولتحقیـــق أهـــداف البحـــث، اســـتخدم
عبــــــارة موزعــــــة علــــــي محــــــاور ) ٤٧(البحــــــث، كــــــذا صــــــمم الباحــــــث اســــــتبانه تحتــــــوي علــــــي 

ــــدریب (أربعــــة ــــدریب –معــــارف الت ــــدریب – مهــــارات الت ــــیم الت ــــدریب– ق ــــرتبط )  اتجاهــــات الت ت
. افظــة المنیــاًمعلمــا بمــدارس مح) ١٦٣٤(وتــم تطبیــق الاســتبانه علــي عینــة قوامهــا. بالموضـوع

  .واختیرت العینة بطریقة عشوائیة وممثلة للمجتمع الأصلي
  :وتوصل البحث إلي العدید من النتائج التي من أهمها ما یلي 

 .مستوي ثقافة التدریب لدي المعلمین بالمدارس یتراوح بین متوسط وضعیف  -١
غیـــرات وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحـــصائیة بـــین متوســـطات اســـتجابات المعلمـــین تعـــزي لمت -٢

  . التخصص الدراسي ونوع الاعتماد والجودة والمرحلة الدراسیة وعدد الدورات التدریبیة 
وفــي ضــوء مــا أســفر عنــه تحلیــل الإطــار النظــري والدراســة المیدانیــة وضــع الباحــث رؤیــة 

  . مقترحة لتطویر ثقافة التدریب بالمدارس بمصر، تتضمن مواصفات التدریب المعاصر 
  
 

                                              
  . مدرس في كلیة التربیة جامعة المنیا  ∗
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ABSTRACT 

Developing Training Culture in General Education Schools in 
the Light of experience of Some Countries 

 
The present research aims to find out to what extent Training 

Culture exists in some of the Egyptian  schools and it aims at 
identifying suggested vision to developing training culture at the 
schools .  

To achieve the objectives of the research,  the researcher utilized  
adescriptive method, and designed a questionnaire as an instrument 
for the research. It consists of(47) statements, distributed among (4) 
dimensions( Training Cognitives, Training Skills,  Training Values, 
and Training Attitudes) related to the Topic of the research.  A 
questionnaire was applied to a sample of (1634) teachers; The sample 
was selected randomly yet representative of the original in El Minia 
Governorate . The research revealed a number of findings, the most 
important of them are : 
1- The level of training culture of teachers ranges from medium to 
weak . 
2- There are statistical significant differences between the responses 
of teachers due to the variable of the field of specialization, 
creditation, quality, stage of learning and number of training sessions .  

In the light of these findings, the research came out with a 
suggested vision. It consists of contemporary model of  training  .  
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  )١(ملحق
  بیان بأسماء أعضاء هیئة التدریس المحكمین

  علي صدق الاستبانة
ًمرتبین ترتیبا أبجدیا( ً(  

أحم  د عب  د العزی  ز / د. أ-١
  ∗∗أحمد

  –أستاذ أصول التربیة المتفرغ بكلیة التربیة
  .جامعة المنیا 

أحم  د محم  د أحم  د / د. أ-٢
∗  

طلاب بكلیة أستاذ أصول التربیة ووكیل الكلیة لشئون التعلیم وال
  . جامعة المنیا –التربیة

  -أستاذ الإدارة التعلیمیة المتفرغ بكلیة التربیة  أحمد محمد غانم / د. أ-٣
  .جامعة بني سویف 

س  امح جمی  ل عب  د / د. أ-٤
  ∗الرحیم

   –أستاذ أصول التربیة المتفرغ بكلیة التربیة
  .جامعة المنیا 

  -لمتفرغ بكلیة التربیةأستاذ أصول التربیة ا  علي أحمد مقرب/ د. أ-٥
  .جامعة المنیا 

  أستاذ التربیة المقارنة والإدارة التعلیمیة بكلیة   ∗علي زكي ثابت/ د.أ
  . جامعة المنیا -التربیة

فتح         ي كام         ل / د. أ-٧
  اديیز

  -أستاذ أصول التربیة المتفرغ بكلیة التربیة
  .جامعة المنیا 

ھن      داوي محم      د / د. أ-٨
  حافظ

  ارنة والإدارة التعلیمیة بكلیةأستاذ التربیة المق
  . جامعة حلوان -التربیة

یاس         ر فتح         ي / د. أ-٩
  ∗الھنداوي

  أستاذ الإدارة التربویة المشارك بكلیة التربیة
  .جامعة عین شمس وجامعة السلطان قابوس 

  
  
  
  
  
  

                                              
سـتـخبار الخـاـص بالخــصائص بیـاـن بأســماء أعــضاء هیئــة التــدریس المحكمـیـن المــشاركین فــي الاسـتـجابة علــي الا ∗

  .التدریب لتطویر ثقافة التدریب 
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