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 ٣٤٢

  أسامة رءوف على ابراهیم./ أ

التنمية المهنية المستدامة فى تحقيق  معلمونالأكاديمية المهنية لل دور
  ليم قبل الجامعىلأعضاء هيئة التعليم بمراحل التع

  إعداد

  أسامة رءوف على إبراهيم

  :مقدمة

یتسم العصر الذى نعیش فیة الآن بالاختلاف عن العصور الماضیة نتیجة ثورة 
الإتصالات والتقدم العلمى، فتلاشت الحدود والمسافات وأصبح لكل حدث معاصر 

 التى تمتلك تلك الثورة هى الدول ذات إنعكاساته الفوریة على العالم بأسره، وأصبحت الدول
معدلات التقدم الكبیر والأكثر تأثیرا فى الأوضاع العالمیة، فسارعت معظم الدول لمواكبة 
ذلك التقدم حتى تصبح أكثر قدرة على التكیف مع متغیرات العصر ومواجهة تحدیاته، 

حاضر وتحدیات والتعلیم هو أهم وسیلة تعتمد علیها المجتمعات لمواجهة متغیرات ال
المستقبل، وأصبح الاهتمام بمهنة التعلیم یعد من أهم الخطوات على طریق إصلاح 
التعلیم، لأن تطویر نوعیة التعلیم لا تتم إلا من خلال المعلم ذو الكفایات المهنیة 
المطلوبة، والاهتمام بمهنة التعلیم فى أى مجتمع إنما ینطلق من البصمات التى یتركها 

  )١( .فراده وأخلاقیات وعقول أعلى سلوكیات

ومن ثم فقد احتلت مسألة إعداد المعلم ومساندته فى النمو المهنى والمادى مكانة 
متمیزة فى عملیات التخطیط  والاصلاح التربوى، وذلك بتعدیل بعض أحكام قانون التعلیم 

 بتعدیل بعض ٢٠٠٧ لسنة ١٥٥ بالقانون رقم ١٩٨١ لسنة ١٣٩الصادر بالقانون رقم 

  عبیر أحمد محمد/ د  سمیحة على مخلوف/ د٠م.أ
  یةمدرس بقسم الإدارة التربو  أستاذ الإدارة التربویة وسیاسات التعلیم المساعد

   جامعة الفیوم–كلیة التربیة    جامعة الفیوم–كلیة التربیة 



       مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية 
  
 

 
 

٣٤٣

 ٢٠١٦ ) لثانىالجزء ا ( سادسالعدد ال

، معلمونٕأحكام قانون التعلیم الخاص بأعضاء هیئة التعلیم، وانشاء الأكادیمیة المهنیة لل
بحیث تكون هیئة عامة وتكون لها الشخصیة الاعتباریة وتتبع وزیر التعلیم وتهدف 

  )٢(. الأكادیمیة إلى تنمیة المعلم ورعایتة مهنیا
ة لأعضاء هیئة التعلیم  إلى التنمیة المهنیمعلمونوتهدف الأكادیمیة المهنیة لل

الخاضعین لأحكام قانون التعلیم وقانون إعادة تنظیم الأزهر، والإرتقاء بقدراتهم ومهاراتهم 
   )٣( .بصورة مستمرة بما یؤدى إلى رفع مستوي العملیة التعلیمیة 

  :تيوتتمثل في السؤال الرئیس الآومن هنا تتحدد مشكلة الدراسة  
المستدامه  فى تحقیق التنمیة المهنیة معلمونلدور الأكادیمیة المهنیة لما 

    ؟  ومقترحات تفعیل هذا الدورلأعضاء هیئة التعلیم
  :ؤال عدد من الأسئلة الفرعیة وهيویتفرع من هذا الس

 .  المستدامةهیة التنمیة المهنیةما -١
  بجمهوریة مصر العربیة ؟معلمونما منظومة الأكادیمیة المهنیة لل -٢
 من وجهة نظر دورها فى تحقیق التنمیة المهنیةمیة المهنیة لما مدى تحقیق الأكادی -٣

  ومدیرى المدارس بمراحل التعلیم قبل الجامعى ؟معلمونال
 التنمیة المهنیة المستدامه لتحقیقما التصور المقترح  لتفعیل أداء الأكادیمیة  -٤

 ؟ لأعضاء هیئة التعلیم

  :أهداف الدراسة
  :الأهداف التالیةالحالیة لتحقیق        تسعى الدراسة 

تفید هذة الدراسة فى تقدیم مقترحات یستفاد منها فى تحسین الوضع الحالى  -١
 فى التنمیة المهنیه لأعضاء معلمونللدور الذى تقوم به الأكادیمیة المهنیة لل

 .هیئة التعلیم الخاضعین لأحكام قانون التعلیم 
لأدوارها على ضوء تسهم هذه الدراسة فى زیادة فاعلیة الأكادیمیة للقیام با -٢

 .أهدافها
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 ٣٤٤

  أسامة رءوف على ابراهیم./ أ

تسهم هذه الدراسة فى تعریف أعضاء هیئة التعلیم بالمهمات والأدوار التى تقوم  -٣
 هذة الأدوار، الواجب على الأكادیمیة لأكادیمیة وتزویدهم بقائمة تتضمنبها ا

 .القیام بها لتحقیق التنمیة المهنیة المستدامة لهم
ین فى مجال التقویم المؤسسى مادة  توفر للباحثهاتسهم هذه الدراسة فى أن -٤

 .علمیة تساعد على صقل معرفتهم العلمیة وتنمیتها
تعمد الدراسة إلى تقدیم مقترحات لتطویر أداء الأكادیمیة بما یكفل تحقیق  -٥

التنمیة المهنیة لأعضاء هیئة التعلیم، وتحدید متطلبات هذه التنمیة مما یؤثر 
ذا كفاءة العملیات مما ینعكس إیجابا على جودة مدخلات العملیة التعلیمة، وك

 .على جودة مخرجات العملیة التعلیمیة
تساعد هذه الدراسة القائمین على وضع السیاسة التعلیمیة التى تمكن من  -٦

الاستغلال الأمثل للموارد المادیة والبشریه الموجهة إلى التعلیم وتقلیل الهدر 
  . الحادث بها 

  :أهمية الدراسة

 كنز والتعلیم،  وقت تحتاج فیه الدولة للنهوض بها وتنمیتها اسة فىتأتى هذه الدر    
وطوق نجاة للقضاء على البطالة وجلب موارد ، كامن داخل المجتمع لا یشعر به أحد

ولاتنهض الدولة إلا بمشاركة كل أبنائها ومؤسساتها خاصة ، إقتصادیة عظیمة للدولة 
، كبر في إحداث التنمیة و التقدم للمجتمع المؤسسات التعلیمیة التي یقع علیها العبئ الأ

 فى الوقت الحاضر ضرورة ملحة، حیث تعانى الأنظمة معلمونوتمثل التنمیة المهنیة لل
كما تنبع ، معلمونالتربویة من مشكلات إعداد المعلم فى مؤسسات الإعداد المهنى لل

  :أهمیة الدراسة من الإعتبارات التالیة
 .ة المستدامة لأعضاء هیئة التعلیمالتعرف على التنمیة المهنی -١
 بجمهوریة مصر، نشأتها، معلمونالتعرف على منظومة الأكادیمیة المهنیة لل -٢

 .الأسس التشریعیة لها،هیكلها التنظیمى، أهدافها واختصاصاتها
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٣٤٥

 ٢٠١٦ ) لثانىالجزء ا ( سادسالعدد ال

من وجهة تحقیق الأكادیمیة المهنیة لدورها فى تحقیق التنمیة المهنیة تحدید مدى  -٣
مدارس بمراحل التعلیم قبل الجامعى، وذلك من خلال  ومدیرى المعلموننظر ال

 .التعرف على واقع ممارسة الأكادیمیة للأدوار التى تحقق أهدافها
 . بما یحقق أهدافهامعلمونالتوصل إلى مقترحات لتفعیل أداء الأكادیمیة المهنیة لل -٤

   : منهج الدراسة
البحث، فهو یساعد اتبعت هذة الدراسة المنهج الوصفى لملائمته لطبیعة وأهداف 

 من حیث نشأتها،هیكلها التنظیمى، معلمونفى التعرف على منظومة الأكادیمیة المهنیة لل
 على ضوء معلمونأهدافها، اختصاصتها  والتعرف على مدى فعالیة الأكادیمیة المهنیة لل

أهدافها، كما یساعد فى التعرف على واقع ممارسة الأكادیمیة للأدوار التى تساهم فى 
 ومدیرى المدارس بمراحل التعلیم معلمونٕ الأهداف، وانجازتها من وجهة نظر الهقیق هذتح

 قبل الجامعى فى مصر، والمعوقات التى تحول دون تحقیق هذة الأهداف

   :حدود الدراسة
قتصرت الدراسة الحالیة على قیاس مدى تحقیق الأكادیمیة ا: الحد الموضوعى

  .صور مقترح لتفعیل أداء الأكادیمیة بما یحقق أهدافها لأهدافها وقدمت تمعلمونالمهنیة لل
 والمعلمات معلمون إقتصر تطبیق الدراسة المیدانیة على عینة من ال:الحد البشرى

 .فى جمیع التخصصات الدراسیة ومدیرى المدارس فى مراحل التعلیم قبل الجامعى 
یم قبل الجامعى  تم تطبیق الدراسة المیدانیة فى بعض مدارس التعل:الحد المكانى

  الجیزة والأسكندریة ،محافظات، الفیومب

   : أدوات الدراسة
  : الدراسة المیدانیة ىستمارة إستبانة فاتم تطبیق 
 –معلمون( ستبانة موجهة لأعضاء هیئة التدریس والإدارة المدرسیة ااستمارة 

سة على ، ، وقد اقتصرت الدرا بمدارس التعلیم العام)  رؤساء أقسام– وكلاء–مدیرون
محافظات ال هذه، وتم إختیار ، ومحافظة الجیزه ظة الفیوممحافظة الإسكندریة ، ومحاف
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  أسامة رءوف على ابراهیم./ أ

 محافظة الإسكندریة كمحافظة ممثلة لشمال مصر والوجه البحرى كما أنها میناء باعتبار
ومدینة صناعیة، محافظة الجیزة ممثلة لمحافظات وسط مصر، محافظة الفیوم باعتبارها 

شمال الصعید  وباعتبارها موطن الباحث وبالتالى تیسر تطبیق الدراسة ممثلة لمحافظات 
، وبالتالى معلمونالمیدانیة، وأیضا جمیع المحافظات السابقة بها فروع للأكادیمیة المهنیة لل

  .المدیرون ومعلمونیمكن دراسة دلالة الفروق بین ال

   :الدراسات السابقة

  :الدراسات العربیة: ًأولا

متطلبات تفعیل دور الأكادیمیة المهنیة للمعلمین لتحقیق الاعتماد :"ىالدراسة الأول
"    المهنى للمعلم ومنح التراخیص لمزاولة مهنة التعلیم فى ضوء بعض الخبرات الأجنبیة 

  . )٤( )م٢٠١٥( 
   : إلىهدفت هذه الدراسة

تقــــــدیم خبـــــــرات بعــــــض الـــــــدول المتقدمـــــــة فــــــى وضـــــــع آلیــــــات علمیـــــــة تربویـــــــة،  -١
د الجهــــات المتخصــــصة فــــى مــــنح التــــرخیص للعمــــل بمهنـــــة تهــــدف إلــــى تحدیــــ

 .التعلیم، وفق نظم ومعاییر موضوعیة
ـــــــــى مـــــــــنح  -٢ ـــــــــة للمعلمـــــــــین ف ـــــــــة المهنی ـــــــــات تفعیـــــــــل دور الأكادیمی دراســـــــــة متطلب

  .محددة الترخیص للعمل بمهنة التعلیم وتجدیده على فترات زمنیة
افظة  الدقهلیة اقتصرت الدراسة على عینة من معلمى مدارس التعلیم العام فى محو

 -  شربین – دكرنس – غرب المنصورة - شرق المنصورة ( فى خمس إدارات تعلیمیة 
، فى جمیع التخصصات الدراسیة، وقد اتبعت الدراسة المنهج الوصفى التحلیلى ) الجمالیة

فى تحقیق أهداف الدراسة ، وقامت الباحثة بإعداد أداة الدراسة المیدانیة والتى تمثلت فى 
 للتعرف على آراء المعلمین فى المتطلبات اللازمة لتفعیل دور الأكادیمیة المهنیة استبانة

 .للمعلمین لتحقیق الترخیص لمزاولة مهنة التعلیم
  :وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها 
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٣٤٧

 ٢٠١٦ ) لثانىالجزء ا ( سادسالعدد ال

الأهمیة القصوى لتطبیق نظام الاعتماد المهنى للمعلم، لما یمثله من نظام مقنن  -١
جدد لعملیات فرز وانتقاء دقیقة للغایة تؤدى بالتأكید إلى یخضع الخریجون ال

  .تجوید العملیة التعلیمیة بأكملها
بالرغم من أهمیة تطبیق نظام الاعتماد المهنى للمعلم إلا أنه حتى الأن یحیطه  -٢

 .مما قد یمثل صعوبات فى تطبیقه، الكثیر من الغموض فى المجتمع المصرى
مل بمهنة التعلیم وتجدیده على فترات ً ضرورة منح المعلم ترخیصا للع -٣

   محددة زمنیة

التخطیط لبرامج التدریب لمعلمى التعلیم الثانوى العام على ضوء :"الدراسة الثانیة
 )٥() .٢٠١٢"(الاحتیاجات التربویة بجمهوریة مصر العربیة

هــــــــدفت هــــــــذه الدراســــــــة إلــــــــى التعــــــــرف علــــــــى مفهــــــــوم التــــــــدریب أثنــــــــاء الخدمـــــــــة، 
أنواعــــه، والكــــشف عــــن واقــــع نظــــام التــــدریب لمعلمــــى التعلــــیم الثــــانوى وأهمیتــــه، وأهدافــــه و

، وتقویمــــــه، ووضـــــع تـــــصور مقتـــــرح لتخطــــــیط مـــــا هـــــو قـــــائم بالفعــــــل مـــــن حیـــــث إدارتـــــهك
ى العــــــــــام البــــــــــرامج التدریبیــــــــــة لتنمیــــــــــة الاحتیاجــــــــــات التربویــــــــــة لمعلمــــــــــى التعلــــــــــیم الثــــــــــانو

ـــــــة ـــــــق قـــــــد اســـــــتخدمت الباحثـــــــة المـــــــنهج الوصـــــــفى فـــــــو، بجمهوریـــــــة مـــــــصر العربی ي تحقی
  .أهداف الدراسة 

  :وقد توصلت الدراسة لعدة نتائج من أهمها 
التوصـــــل إلـــــى تحدیـــــد بعـــــض المفـــــاهیم المتعلقـــــة بـــــالبرامج التدریبیـــــة لمعلمـــــى التعلـــــیم  -

  البـــــرامج التدریبیة،أهـــــداف بـــــرامج تـــــدریب المعلمـــــین، الثـــــانوى العـــــام، ویـــــشمل مفهـــــوم
ــــــرامج التدری ــــــسفة الب ــــــة، فل ــــــرامج التدریبی ــــــة الب ــــــررات الاهتمــــــام أهمی ــــــة للمعلمــــــین، مب بی

أســـــالیب  بـــــالبرامج التدریبیـــــة، مجـــــالات البـــــرامج التدریبیـــــة، مراحـــــل البـــــرامج التدریبیـــــة،
التــــدریب أثنـــــاء الخدمـــــة، تخطـــــیط بـــــرامج تـــــدریب المعلمـــــین، أســـــس البـــــرامج التدریبیـــــة 
ًلمعلمــــــــــي التعلــــــــــیم الثــــــــــانوى العــــــــــام ،ســــــــــمات مــــــــــدرب البــــــــــرامج التدریبیــــــــــة، وأخیــــــــــرا 

 . الحدیثة للبرامج التدریبیةالاتجاهات
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 ٣٤٨

  أسامة رءوف على ابراهیم./ أ

ــــة لمعلمــــى التعلــــیم الثــــانوى العــــام فــــى  - ــــدمت الدراســــة رصــــدا لواقــــع البــــرامج التدریبی وق
مـــــصر، كمـــــا قـــــدمت تـــــصور مقتـــــرح لتخطـــــیط البـــــرامج التدریبیـــــة لتنمیـــــة الاحتیاجـــــات 

  .التربویة لمعلمى التعلیم الثانوى فى مصر

  )٦()٢٠١٠"(دورها فى تحقیق كادر المعلمینالأكادیمیة المهنیة للمعلمین و:"الدرسة الثالثة
 هـــــدفت هـــــذه الدراســـــة إلـــــى تحدیـــــد دور الأكادیمیـــــة المهنیـــــة للمعلمـــــین فـــــى تحقیـــــق 
متطلبــــات كـــــادر الخـــــاص للمعلمــــین، بهـــــدف تحـــــسین نوعیـــــة التعلــــیم مـــــن خـــــلال تحـــــدیث 
أداء وقـــــــدرات المعلمـــــــین، وذلـــــــك انطلاقـــــــا مـــــــن الخطـــــــة الاســـــــتراتیجیة لإصـــــــلاح التعلـــــــیم 

ـــــل الجـــــا ـــــى یركـــــز علیهـــــا قب ـــــه الت ـــــسفة التربوی ـــــى الفل ـــــك مـــــن خـــــلال التعـــــرف عل معى، وذل
ــــــــد  ــــــــذ الكــــــــادر الخــــــــاص للمعلمــــــــین، وتحدی ــــــــة للمعلمــــــــین، لتنفی ــــــــة المهنی إنــــــــشاء الأكادیمی
الكفایــــــات المهنیــــــة التــــــى یتطلبهــــــا مــــــستویات الكــــــادر الخــــــاص للمعلمــــــین وآلیــــــات تحدیــــــد 

الكـــــادر، والتعـــــرف علـــــى دور التدریبیـــــة للمعلمـــــین ، فـــــى ظـــــل تطبیـــــق نظـــــام  الاحتیاجـــــات
ــــــات نظــــــام الكــــــادر الخــــــاص، ووضــــــع  ــــــل متطلب ــــــى تفعی ــــــة للمعلمــــــین ف ــــــة المهنی الأكادیمی
ـــــات نظـــــام الكـــــادر  ـــــق متطلب ـــــة فـــــى تحقی ـــــل دور الأكادیمی ـــــم لتفعی ـــــوى الملائ التـــــصور الترب

وقـــــــد اســـــــتخدمت الباحثـــــــة المـــــــنهج الوصـــــــفي فـــــــى تحقیـــــــق أهـــــــداف ، الخـــــــاص للمعلمـــــــین
  .الدراسة 

  :اسة لعدة نتائج من أهمها وقد توصلت الدر
ــــى ظــــل نظــــم  .١ ــــیم ومتطلباتهــــا المتجــــددة ف ــــة التعل الكــــشف عــــن محــــددات ومعــــاییر مهن

التـــــــرخیص لمهنـــــــة التعلـــــــیم ،وكـــــــذلك التحـــــــدیات التـــــــى تواجـــــــه مهنـــــــة التعلـــــــیم نتیجـــــــة 
للتغیـــــــــــــرات الـــــــــــــسیاسیة والمجتمعیـــــــــــــة، والتطـــــــــــــورات فـــــــــــــى تكنولوجیـــــــــــــا المعلومـــــــــــــات 

یــــــــــستوجب ضــــــــــرورة تغییــــــــــر أدوار المعلــــــــــم وتطبیقاتهــــــــــا التربویــــــــــة، الأمــــــــــر الــــــــــذى 
  . ومسئولیته المهنیة لیتمكن من الاستجابة لتلك التحدیات 

أنــــه یجــــب التأكیــــد علــــى أهمیــــة التــــدریب المهنــــى للمعلــــم، حتــــى یكــــون ملمــــا بكــــل مــــا  .٢
هــــو مــــستحدث فــــى مجــــال التربیــــة وعلــــم الــــنفس والمجــــال الأكــــادیمى، ویــــتمكن كــــذلك 
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 ٢٠١٦ ) لثانىالجزء ا ( سادسالعدد ال

مطلوبـــــة مـــــن المعلـــــم تعلمهـــــا واكتـــــسابها، وذلـــــك مـــــن اكتـــــساب الكفایـــــات والمهـــــارات ال
  . من خلال عرض دواعى التدریب المهنى للمعلم، وأهمیته، وأهدافه 

ـــــــد  .٣ ـــــــث أن تحدی ـــــــة، حی ـــــــة المهنی ـــــــم بالتنمی ـــــــة للمعل ـــــــط الاحتیاجـــــــات التدریبی ـــــــتم رب أن ی
الاحتیاجــــــات التدریبیــــــة یمثــــــل العنــــــصر الرئیــــــسى فــــــى صــــــناعة التــــــدریب، حیــــــث أن 

ر ســــــیخل بجمیــــــع الجهــــــود المبذولــــــة مــــــن أجــــــل الارتقــــــاء أى خلــــــل فــــــى هــــــذا العنــــــص
  .بالمعلم وبالمهنة ككل 

أنـــــــه  یجــــــــب الاهتمــــــــام بـــــــالنواحى العلمیــــــــة والتطبیقیــــــــة، وتنمیـــــــة الكفابــــــــات المهنیــــــــة  .٤
المطلوبــــة فــــى البــــرامج التدریبیــــة ،علــــى أن یكــــون لكــــل برنــــامج تــــدریبى دلیــــل یوضــــح 

  .لمتدرب بالتدریب وأهمیته فلسفته وأهدافه وأهمیته والعائد منه ،حیث یشعر ا

دراسة تقویمیة لوحدات تدریب المعلمین بمدارس التعلیم العام : "رابعةالدراسة ال
  )٧() . م٢٠٠٦"( بجمهوریة مصر العربیة 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع وحدات تدریب المعلمین بمدارس التعلیم 
الأسالیب الحدیثة فى تدریبهم أثناء العام بجمهوریة مصر العربیة، وكذلك التعرف على 

الخدمة،واقتصرت الدراسة على عینة من معلمى المدارس الثانویة، فى جمیع التخصصات 
الدراسیة بمحافظة الغربیة، وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفى التحلیلى فى تحقیق 

 .أهداف الدراسة
  :وقد توصلت الدراسة لعدة نتائج من أهمها 

 .ضوح أهداف تدریب معلمى المدارس الثانوى العام أثناء الخدمة غیاب أو عدم و - 
 اتصاف الأهداف بالعمومیة والشمول، واتصاف أسالیب التدریب بالنمطیة  - 

 . ویتجلى ذلك من خلال اعتماد برامج مشابهة لجمیع المتدربین 
 حیوى فى إنجاز العملیة الإداریة، وقد یرجع ذلك إلىوغیر ًأصبح التدریب شكلیا،  - 

  .غیاب استراتیجیات تطویر برامج التدریب المقدمة للمعلمین أثناء الخدمة
وقد أوصت الدراسة بضرورة إعادة النظر فى سیاسة وفلسفة التدریب أثناء الخدمة    

، وضرورة الاستفادة من خبرات الدول معلمى المدارس الثانویة بشكل خاصبشكل عام ول
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أثناء الخدمة، وضرورة اشتراك الأساتذة من كلیات المتقدمة فى التخطیط لبرامج التدریب 
التربیة من ذوى الخبرة والتخصص فى التخطیط لبرامج التدریب أثناء الخدمة وأن یكون 

 .ًلهم الدور الأساسى أیضا عند تنفیذ البرامج 

دراسة مقارنة لنظام تدریب المعلمین أثناء الخدمة داخل المدارس في : خامسةالدراسة ال
 ."والولایات المتحدة الأمریكیة والإفادة منها في الجمهوریة العربیة السوریةإنجلترا 

)٨(). ٢٠٠٥(  
  :الإجابة عن التساؤل التاليهدفت هذه الدراسة إلى 

كیف یمكن الاستفادة من خبرات كل من إنجلترا و الولایات المتحدة الأمریكیة في وضع 
لخدمة داخل المدارس في الجمهوریة تصور مقترح لتطویر نظام تدریب المعلمین أثناء ا

  العربیة السوریة؟
وقد تناول البحث تدریب المعلمین أثناء الخدمة داخل المدارس سواء المعلمین الجدد أو 

  .الممارسین للمهنة في التعلیم العام بمراحله الثلاث الابتدائیة والإعدادیة والثانویة
اقتصرت على تناول الخبرات العالمیة وقد استخدمت الدراسة منهج إسلوب تحلیل النظم، و

في مجال تدریب المعلمین أثناء الخدمة داخل المدرسة على الدولتین إنجلترا و الولایات 
المتحدة الأمریكیة باعتبارهما من أبرز الدول التي شهدت خبرات ناجحة في مجال تدریب 

  .المعلمین أثناء الخدمة داخل المدرسة

  :الدراسات الأجنبیة : ثانیا

التعلم فى مكان العمل دراسة استكشافیة ضمن برنامج التطویر المهنى : "ولىالدراسة الأ
  )٩(). ٢٠١٤(للمعلمین 

التعرف على الوسائل المنهجیة وغیر المنهجیة التى تهدف إلى هدفت هذه الدراسة إلى 
طرق مساعدة المعلمین على تعلم مهارات جدیدة وتنمیة مهاراتهم فى الممارسات التربویة و

التدریس، بهدف مساعدة المعلمین على بلوغ معاییر عالیة فى جودة الأداء الأكادیمى مع 
 طلابهم،  وزیادة قدرة أعضاء المجتمع التعلیمى على السعى نحو التعلم مدى الحیاة
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 ٢٠١٦ ) لثانىالجزء ا ( سادسالعدد ال

  وأكدت نتائج هذه الدراسة على 
جانب أهمیة توفیر فرص عدیدة للتعلم فى مكان العمل وتقلیل الجهد المبذول من  -١

  .المعلمین للحصول على ما هو جدید فى مجال عملهم 
 أن التنمیة المهنیة للمعلمین یجب أن تتواكب مع عملیات تصمیم المناهج  -٢

التعلیمیة وتطویرها وفق المستجدات المعاصرة في المعرفة  حتى نضمن تكامل 
  .العملیة التعلیمیة بكافة جوانبها

من مجتمعات الواقع الافتراضى والإنترنت فى دعم وأوصت هذه الدراسة بضرورة الاستفادة 
  .ٕالتنمیة المهنیة للمعلمین وایصال الدعم التربوى والمهنى للمعلمین فى أماكن عملهم

تعلیم المعلمین وعوامل التدریب وتأثیرها على دافعیتهم فى عملیات : "ثانیةلدراسة الا
 )١٠()٢٠٠٧"(التقییم

  :هدفت هذه الدراسة إلى
العوامل التى تؤثر على تعلیم المعلمین وتدریبهم والتى یمكن أن تؤثر التعرف على  -

 .على دافعیتهم، الأمر الذى ینعكس على حسن أداء الطلاب فى التعلیم 
التعرف على الاحتیاجات التربویة والتدریبیة اللازمة لهم، والعوامل التى قد تؤثر على  -

ها من خلال التعرف على السیرة أداء المعلمین فى فصولهم، والتى یمكن التعرف علی
 .الذاتیة التاریخیة لكل معلم على حده 

 .معرفة التطور المهنى لدى المعلم ومعرفة البرامج التدریبیة التى قد اشترك فیها -
ًولتحقیق ذلك اتبعت الدراسة المنهج الوصفى وقد تم جمع بیانات من ستة وأربعین معلما 

سح والاطلاع على السجلات، والتى توجد فى عن طریق إجراء عملیات المقابلة والم
المدارس، وقد تم اخضاع هذه البیانات إلى عملیات التحلیل لمعرفة البرامج التدریبیة اللازم 

  .التخطیط لها، والتى لابد من اشتراك المعلمین فیها
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وقد توصلت الدراسة إلى وضع معاییر لبرامج تدریب المعلمین أثناء الخدمة، 
 خلالها تحسین الأداء الفعلى للمعلمین، والذى ینعكس على تحسین أداء والتي یمكن من

  .الطلاب داخل الفصول ویظهر ذلك فى ارتفاع نسبة النجاح فى الریاضیات 

: تقییم احتیاجات المعلمین فى المدارس الثانویة فى كیماسا فى غانا " :  الثالثةالدراسة
  )١١(). ٢٠٠٣"(كأساس لبرامج تدریب المعلمین 

  :هدفت هذه الدراسة إلى تحقیق هدفین هما
 .التعرف على الاحتیاجات الضروریة الشائعة بین معلمى العلوم فى المدارس الثانویة -
إیجاد العلاقة بین احتیاجات المعلم الأولویة والمتغیرات السكانیة  المرتبطة بالمعلم  -

  - لمعلم   جنس ا-   خبرة المعلم - مؤهل المعلم - نوع المدرسة (والتى منها
 ).التخصص

وقد استخدم الباحث في جمع البیانات من المعلمین مجموعة من الأسئلة والتي تم 
تطبیقها على المعلمین في ستة أسابیع و قد توصلت الدراسة الى مجموعة من النتائج 

  :والتي منها
 ضرورة استخدام المعلمین للمكتبة في الحصول على المعلومات الإضافیة مثل علم  -

  .الطفل وطرق التدریس الأكثر فعالیةنفس 
  .من معلمي العلوم شاركوا في برامج تدریب المعلمین أثناء الخدمة% ٥٥ أن  -
 .من معلمي العلوم أبدوا إرضائهم عن وظیفتهم وعن المادة التي یدرسونها% ٦٥أن  -
  .من معلمي العلوم غیر موافقین على الاكتفاء بمصدر واحد للعلم% ٦٠ أن  -

  : سفرت عنه الدراسة من نتائج أوصت بما یلي وفي ضوء ما أ
ضرورة وجود حوافز للمعلمین لتشجیعهم على الاشتراك في برامج تدریب المعلمین  .١

 .أثناء الخدمة
ضرورة إصلاح الأجهزة والمعامل اللازمة في برامج تدریب المعلمین أثناء  .٢

  .الخدمة
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 " الإنترنت تغییر المعلمكیف یدعم برنامج التنمیة المهنیة عبر" :لرابعةالدراسة ا
)١٢()٢٠٠٢(  

هدفت الدراسة إلى بحث أثر تقدیم برامج التنمیة المهنیة عبر الإنترنت على تطویر 
  .المعارف والأسالیب التدریسیة لدى المعلمین بالمرحلة الإبتدائیة 

وقد قدم الباحث برنامج للتنمیة المهنیة لمجموعة من المعلمین عبر الإنترنت 
وخرائط الكلمات، واستراتیجیات خرائط القواعد ، ات عن خرائط المفاهیمیتضمن موضوع

والتنمیة المهنیة عبر الإنترنت وبعض الاختبارات ، النظریة المعرفیة للتعلم ، والنحو
  للتقویم، ولتحقیق ذلك اتبعت الدراسة المنهج الوصفي 

  :وتوصلت الدراسة إلى 
 .واستراتیجیات التدریس المعرفیة إثراء معارف المعلمین فى المحتوى الدراسى  -
 .أن استخدام تكنولوجیا الإنترنت شجع المعلمین على التعلم عبر الإنترنت  -
 .ان التعلم عبر الإنترنت أداة میسورة لتقدیم برامج للتنمیة المهنیة للمعلمین  -

  )١٣() ٢٠٠١ " (تدریب المعلم أثناء الخدمة في مدارس نیوزیلاند : " الخامسةالدراسة 

دفت الدراسة إلى التعرف على الكیفیة التى یتم من خلالها إدارة التدریب الجید ه
وأیضا التوصل للإجراءات اللازمة ، للمعلمین أثناء الخدمة داخل المدارس فى نیوزیلاند

للمدرسة لاستخدام التدریب أثناء الخدمة بفعالیة، ولتحقیق ذلك اتبعت الدراسة المنهج 
  :الوصفى وتضمنت ما یلى 

 .واقع التدریب أثناء الخدمة فى المدرسة  -
 .التدریب الفعال للمعلمین داخل المدرسة  -

  :وقد توصلت الدراسة إلى أن توفیر التدریب الجید للمعلمین أثناء الخدمة یتطلب ما یلى 
 .التحدید الجید للاحتیاجات التدریبیة للمعلمین داخل المدرسة  -
 .مشاركة المعلمین فى التدریب  -
 . المستمر لمخرجات التدریب مقارنة بالمستوى المعیارى المطلوب التقویم -
 تدریب المعلمین على تولید المعلومات والمعارف المتصلة بالطلاب وبطرق تدریبهم  -
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 .الحاجة إلى تدریب المدیرین داخل المدرسة -

     : الدراسةىخطوات السير ف
  : التالیةمحاورسوف تسیر الدراسة الحالیة وفقا لل  

 .معلمون للالمستدامةماهیة التنمیة المهنیة :  الأول المحور
 . بجمهوریة مصر العربیةمعلمونما منظومة الأكادیمیة المهنیة لل : ىالمحور الثان

 .الدراسة المیدانیة: المحور الثالث 
 التنمیة المهنیة  لتفعیل أداء الأكادیمیة لتحقیقات المقدمةالمقترح :المحور الرابع 

  . اء هیئة التعلیمالمستدامه لأعض

  .معلمون لل التنمیة المهنیة المستدامةماهیة: المحور الأول 
ًیشهد العالم الیوم تطورا معرفیا وتكنولوجیا متسارعاً ؛ومواكبة لهذا التطور لابد من  ً ً

ولأن عملیة التعلم والتعلیم تشكل .إعداد الفرد إعدادا یمكنه من التفاعل مع معطیاته 
 الركن  ًحداث هذا التطور ونظرا لما یمثله المعلم من أهمیة باعتبارهًعنصرا أساسیا في إ

الأساسي من أركان النظام التربوي فان أهم الدعائم التي تركز علیها فلسفه التربیة تكمن 
 بصورة مستمرة لتلبیه حاجات المجتمع الضروریة  ٕفي تهیئه المعلمون واعدادهم وتطویرهم

 )١٤. (وتزویدهم بالخبرات التي تؤهلهم للعمل التربوي المتمیزوالارتقاء بالمستوي التعلیمي 

 أن المعلم أحد العناصر الأساسیة  كما أن كل الأنظمة التعلیمیة تركز علي
ًللعملیة التعلیمیة والتعلمیة،فبدون معلم مؤهل أكادیمیا ومعد مهنیا یعي دوره الكبیر والشامل  ً

ومع الانفجار المعرفي . یق أهدافه المنشودة لا یستطیع أي نظام تعلیمي الوصول إلى تحق
 والاتصالات والتقنیة العالیة، أصبحت هناك  الهائل ودخول العالم عصرالمعلوماتیة

ٍضرورة ملحة إلى معلم متطور بشكل مستمر لیواكب روح العصر؛ معلم یلبي حاجات 
قى، فالمعلم المبدع، المتعلم في التعلم ویلبي إحتیاجات المجتمع ومتطلباته نحو التقدم والر

هو طالب علم طوال حیاته في مجتمع دائم التعلم والتطور، وفي ظل ثورة التكنولوجیا 
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تي اكتسبها والمعلوماتیة، ولیس المعلم الذي یقتصر في حیاته على المعارف والمهارات ال
  )١٥(.  فقطفي مؤسسات الإعداد

  : ملتنمیة المهنیة المستدامة لأعضاء هیئة التعلیمفهوم ا  - أ
 معلمون الوسائل المنهجیة وغیر المنهجیة الهادفة إلي مساعدة الىالتنمیة المهنیة ه

علي تعلم مهارات جدیدة، وتنمیة قداراتهم في الممارسات المهنیة، وطرق التدریس، 
   .ىواستكشاف مفاهیم متقدمة تتصل بالمحتوى والمصادر والطرق لكفاءة العمل التدریس

تحسین مستمرة لمساعدة المعلم علي بلوغ معاییر عالیة الجودة عملیة :كما عرفت بأنها
للإنجاز الأكادیمي وتؤدى إلي زیادة قدرة جمیع أعضاء مجتمع التعلم علي السعي نحو 

  )١٦. (التعلم مدى الحیاة
عملیة تستهدف إضافة معارف، وتنمیة مهارات، وقیم مهنیة لدى المعلم لتحقیق :أي أنها 

   .وتحقیق نواتج تعلم ایجابیةتربیة فاعلة لطلبته 

   :مبررات التنمیة المھنیة للمعلم  - ب

  )١٧(  :ن من أھم مبررات التنمیة المھنیة للمعلم ما یليإ         

 في جمیع مجالات العلم والمعرفة وقد ساهمت ثورة  الثورة المعرفیة والتفجر المعرفي -١
  .الإتصالات في انتشارها واتساع نطاقها

جال تقنیات المعلومات والإتصالات ادت الي ان یكون العالم مدینة ورة في مالث -٢
  صغیرة تنتقل فیها المعارف المستجدة بسرعة هائلة

 وتعدد مسؤلیاته في المجال التعلیمي فبعد ان كان ملقنا للمعلومة  تعددیة ادوار المعلم -٣
 طورةة متاصبح مساعدا للمتعلم علي استكشافها من خلال طرق تدریسی ومصدرها
  .ومعاصرة
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المستجدات المتسارعة في مجال استراتیجیات التدریس والتعلم مما یتطلب من المعلم  -٤
  . تهامواكب

   في التوجه العالمي نحو التقید بالجودة الشاملة للعملیة التعلمیة والإعتماد الأكادیمي-٥
   عملیة التعلم

   وتطبیقه وفق المعاییر الدولیة مواكبة كل ما هو جدید ومتطور في العملیة التعلیمیة -٦

 في  تعدد الأنظمة التعلمیة وتنوع اسالیب التطویر والتعلم الذاتي وفق التطور والتنوع -٧
 . التقنیات المعاصرة ویجب علي المعلم مواكبة ذلك

   أهداف التنمیة المهنیة للمعلم -ج

  )١٨ (أهمها تحقق التنمیة المهنیة للمعلم مجموعة من الأهداف

ة المستجدات في مجال نظریات التعلیم والتعلم والعمـل علـي تطبیقهـا لتحقیـق مواكب -١
  . الفعالیة في التعلم

 .مواكبة المستجدات في مجال التخصص وتطبیق كل ما هو جدید ومستجد -٢
 مبــدأ الــتعلم المــستمر والــتعلم مـــدي الحیــاة والإعتمــاد علــي اســالیب الـــتعلم  ترســیخ -٣

  .الذاتي
  .ات مهنة التعلیم والتعلم والتقید بهاتعمیق الإلتزام بأخلاقی -٤
  .الربط بین النظریة والتطبیق في المجالات التعلیمیة -٥
 واسـتخدامها فـي ایـصال المعلومـة  تنمیة مهارات توظیف تقنیات التعلـیم المعاصـرة -٦

 .للمتعلم بشكل فاعل
تمكــین المعلــم مــن مهــارات اســتخدام مــصادر المعلومــات والبحــث عــن كــل مــا هــو  -٧

 . ورجدید ومتط
  .المساهمة في تكوین مجتمعات تعلم متطورة تقدم خدمات فاعلة للمجتمع -٨
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 . المساهمة بشكل فاعل في معالجة القضایا التعلیمیة بإسلوب علمي ومتطور -٩

 .  التقییم الذاتي تطویر كفایات ومهارات التقییم بأنواعها وخصوصا مهارات-١٠

  : مجالات التنمیة المھنیة للمعلم -د

  )١٩(  :الات التنمیة المھنیة للمعلم فىمجتتمثل أھم 

   .التطویر والتجدید والتحدیث في المجال الأكادیمي التخصصي -١

مجال العلاقات الإنسانیة والإرشاد والتوجیه الطلابي والتفاعل والتواصل في المواقف  -٢
  .التعلمیة

   .لمعلومةمجال الأداء التدریسي واستخدام كل ما هو معاصر ومتطور في ایصال ا-٣

   .مجال البحث العلمي والإشراف الأكادیمي-٤

   . والتقییم والتقویم الذاتي   والتطویر الذاتي مجال التنمیة -٥

   .مجال توظیف تقنیات المعلومات والإتصالات في المجال التعلیمي-٦

مجال الإلتزام بأخلاقیات المهنة وتعدیل السلوكیات والإتجاهات في إطار العمل  -٧
   .يالتربو

   .مجالات تقییم وتقویم المتعلمین وتطبیق الحدیث والمتطور في اسلیب التقییم-٨

   : آلیات التنمیة المھنیة للمعلم -ه

 )٢٠(: وتتمثل أھم آلیات التنمیة المھنیة فى -

  التنمیة المهنیة للمعلم من خلال برامج التدریب والتطویر أثناء الخدمة  :اولا 
   للمعلم من خلال آلیات التطویر الذاتي التنمیة المهنیة : ًثانیا
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  التطویر الذاتي من خلال الحقائب التعلیمیة والتدریبیة - 
   من خلال التعلیم المبرمج التطویر الذاتي - 

  التنمة المهنیة للمعلم من خلال التقنیات المعاصرة:   ًثالثا
  التطویر الذاتي من خلال برمجیات الحاسوب - 
  ن خلال التعلیم الإلكتروني م التطویر الذاتي - 
   التعلیم عن بعد  من خلال التطویر الذاتي - 

   بجمهوریة مصر العربیةمعلمونمنظومة الأكادیمیة المهنیة لل : ىالمحور الثان

     تعد التنمیة المهنیة من أساسیات تحسین التعلیم، وذلك لما لها من أهمیة عظیمة فى 
، واكساب جمیع التلامیذ المهارات معلمون التدریسي للتوجیه أداء القیادات وتطویر الأداء

اللازمة لهم بما یؤدي إلى تحقیق فاعلیة التعلم، ویتوقف نجاح خطوات الإصلاح والتجدید 
ٕالتربوي والتعلیمي على مدى كفاءة مستوى اختیار واعداد وتدریب أعضاء هیئة التعلیم 

  .تى یسعى النظام التعلیمي إلى تحقیقها ًنظرا لمسؤولیتهم نحو تحقیق الأهداف التعلیمیة ال
      ومن هنا اهتمت الدول المتقدمة بتدعیم وتنمیة كفایات أعضاء مؤسسات التعلیم من 

 والأخصائیین والقادة؛ لیكونوا قادرین على التعامل مع التحدیات التى تواجه معلمونال
ى والمهنى، وخاصة أن المؤسسات التعلیمیة، ولمساعدتهم على التقدم فى مسارهم الوظیف

  .المستقبل یحمل فى طیاته متطلبات جدیدة منهم

  :معلموننشأة الأكادیمیة المهنیة لل: ًأولا 
 ٢٠٠٧ لسنة ١٥٥ إلى صدور القانون رقم معلمون      یرجع إنشاء الأكادیمیة المهنیة لل

الذى  و١٩٨١ لسنة ١٣٩وذلك بتعدیل بعض أحكام قانون التعلیم الصادر بالقانون رقم 
صدرت له اللائحة التنفیذیة بقرار رئیس مجلس الوزراء رقم و بالكامل، معلموننظم كادر ال

 على ٢٠٠٧ لسنة ١٥٥ قانون التعلیم المعدل بالقانون رقم وقد نص. ٢٠٠٧ لسنة ٢٨٤
  )٢١ (: وفق النص التالىمعلمونإنشاء الأكادیمیة المهنیة لل
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تتمتع بالشخصیة الإعتباریة " معلمونة للالأكادیمیة المهنی"تنشأ أكادیمیة تسمى "  
العامة وتتبع وزیر التربیة والتعلیم ویصدر بتنظیمها وبتحدید اختصاصاتها قرار من رئیس 
الجمهوریة على أن یكون مقرها مدینة القاهرة ویكون لها فروع فى مختلف أنحاء 

ادیمیة منح شهادة الجمهوریة وتعمل بالتعاون مع كلیات التربیة، على أن تتولى هذه الأك
  ".من هذا القانون) ٧٤(الصلاحیة المنصوص علیها فى المادة 

یشترط للتعیین ابتداء في أحد : "من هذا القانون على أنه ) ٧٤(وتنص المادة رقم   
وظائف التعلیم المشار إلیها في هذا القانون، أو للترقیة للوظائف الأعلى أو ما یعادلها ، 

ل على شهادة الصلاحیة لشغل الوظیفة، واجتیاز التدریب توافر شروط شغلها والحصو
   "والاختبارات التي تعقد لهذا الغرض

 بتنظیم الأكادیمیة ٢٠٠٨ لسنة ١٢٩ثم تبع ذلك صدور القرار الجمهورى رقم   
 وتحدید اختصاصاتها وذلك باعتبار الأكادیمیة هى الجهاز المسئول عن معلمونالمهنیة لل

 والقادة التربویین لضمان معلمونمیع الأنشطة التنظیمة المهنیة للتصمیم وتنسیق وتقییم ج
  .  بأفضل درجةمعلمونطبیق كادر الت

 معلمونإنشاء أكادیمیة مهنیة لل" فى معلمونوتتمثل رؤیة الأكادیمیة المهنیة لل
 یجعل بما القومیة والعالمیة؛ المعاییر ضوء فى التعلیم هیئة مهنیة تسعى إلى ضمان

 الدعم تقدیم فى دورها أداء من یمكنها ًبه إقلیمیا، وبما یحتذى ًنموذجا الأكادیمیة
  " .الصلة ذات المحلیة، والإقلیمیة والدولیة للكیانات، والمؤسسات الإستشارى

 فى مصر فهى تتمثل فى عدة معلمونأما بالنسبة لرسالة الأكادیمیة المهنیة لل
  :هىجوانب، والتى یمكن من خلالها تحقیق رؤیتها، و

 .التربویون والقادة ،معلمونال مهنیة  دعم -
 القومیة المعاییر مبنى على  وترخیصهم وترقیتهممعلمونال لتعیین نظام وٕادارة  وضع، -

  .المهنة ومیثاق أخلاقیات
 . معلمونال لجمیع العالمیة الممارسات أفضل تعكس ممیزة مهنیة تنمیة توفیر ضمان - 
 . ًإقلیمیا المتخصصة للكیانات والإستشارى ، الفنى الدعم لتقدیم ؛ خبرة كبیت العمل - 
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 ٣٦٠

  أسامة رءوف على ابراهیم./ أ

  . ونواتجها التعلیم، منظومة لتطویر فاعلا مدخلا المعلم أداء تطویر جعل - 

  :معلمونأھداف الأكادیمیة المھنیة لل: ًثانیا

 إلى التنمیة المهنیة لأعضاء هیئة التعلیم معلمونتهدف الأكادیمیة المهنیة لل
 التعلیم وقانون إعادة تنظیم الأزهر، والإرتقاء بقدراتهم ومهاراتهم بصورة الخاضعین لأحكام

مستمرة بما یؤدیى إلى رفع مستوى العملیة التعلیمیة، والأكادیمیة فى سبیل تحقیق ذلك 
 تعنى الخصوص وجه وعلى القیام بما یلزم من أعمال واتخاذ ما تراه من قرارات،

  )٢٢ (:یلى  بما ؛ الأكادیمیة
 . وتطویرها ، التعلیم هیئة أعضاء أداء جودة معاییر وضع فى مشاركة ال-  
 . وتطویرها ، التعلیم هیئة لأعضاء المهنى الأداء تقویم ونظم ، سیاسات  اقتراح- 
  .ومعاییرها ، وخططها ، المهنیة التنمیة برامج جودة سیاسات وضع  - 
 مع فاعلة شراكة عبر دارتهإهیئة التعلیم، وا لأعضاء المهنیة التنمیة برامج   إعداد- 

 . الصلة ذات الإقلیمیة والجمعیات المهنیة، والتنمیة البحوث، الجامعات، ومراكز
 هیئة لأعضاء المهنى بالأداء المدارس؛ للإرتقاء فى والتقویم التدریب، وحدات   دعم- 

  .التعلیم
 التعلیمیة، اراتوالتعلیم، والمدیریات، والإد التربیة لوزارة فنیة    توفیر استشارات- 

 فى المهنیة والتنمیة البحوث، ومراكز التربیة، كلیات مع التعاون والمؤسسات المعنیة
 . الأكادیمیة أهداف یحقق ما كل

 قد حققت إنجازات معلمونویشیر الواقع الفعلى الممارس أن الأكادیمیة المهنیة لل
ترقیتهم، أما بالنسبة للأهداف  ومعلمونملحوظة بالنسبة للأهداف المتعلقة  ببرامج تدریب ال

المتعلقة بوضع معاییر جودة أداء أعضاء هیئة التعلیم، واقتراح سیاسات ونظم تقویم 
الأداء المهنى لأعضاء هیئة التعلیم، دعم وحدات التدریب، والتقویم فى المدارس؛ للاإتقاء 

 تفعیلها علي بالأداء المهنى لأعضاء هیئة التعلیم، فلم یتم ترجمتها إلى خطط من أجل
كما سیتم عرضة (وبالرغم من أمتلاك الأكادیمیة لإدارة عامة للتسویق . أرض الواقع
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٣٦١

 ٢٠١٦ ) لثانىالجزء ا ( سادسالعدد ال

، إلا أن جهود هذه الإدارة تبدو غیر ملموسة فى نشر هذه الأهداف والتعریف ) لاحقا
  .ًبخطط تنفیذها، وما تم إنجازه منها فعلیا

  :معلمونختصاصات الأكادیمیة المهنیة للا: ًثالثا
 بجمهوریة مصر العربیة اختصاصاتها بناء معلمونتباشر الأكادیمیة المهنیة لل         

  )٢٣( :على الأهداف السابقة؛ ومن أهم هذه الأختصاصات
منح شهادة الصلاحیة المنصوص علیها فى قانون التعلیم وقانون إعادة تنظیم  - 

  .لقطاعین فى كلا امعلمونالأزهر الشریف والهیئات التى یشملها بالنسبة لل
 الاختبارات ٕاعتماد مقدمي برامج التنمیة المهنیة وكافة خدمات التدریب واجراء - 

اللازمة فى هذا الشأن بالمقابل الذى یحدده مجلس إدارة الأكادیمیة المهنیة 
 .معلمونلل

توفیر نظم وقواعد معلومات من أعضاء هیئة التعلیم تتضمن بیان مؤهلاتهم  - 
لوا علیها وكذلك الدورات التدریبیة التى یتعین علیهم ومهاراتهم وخبراتهم التى حص

ٕاجتیازها وموافاة المدیریات والإدارات التعلیمیة والمدارس وادارة المعاهد الأزهریة 
والمناطق والمعاهد الأزهریة كل فیما یخصه بهذه البیانات للمساعدة فى اتخاذ 

 .القرارات الخاصة
ٕف وظائف هیئة التعلیم واعادة تقییمها إبداء الرأى بشأن أسس إعداد بطاقات وص - 

 .وترتیبها
اقتراح اشتراطات التأهیل التربوى لكل وظیفة من وظائف هیئة التعلیم ووضع  - 

 .الاختبارات المتطلبة لشغلها
تحدید أنواع التدریب اللازم لرفع مستوى أعضاء هیئة التعلیم الذي یحصلون على  - 

 .تقاریر أداء بمرتبة دون المتوسط أو ضعیف
تقدیم الدعم الفني والاستشارات والدراسات الفنیة لمن یطلبها من الهیئات  - 

والمؤسسات والشركات الجمعیات المحلیة والعربیة والأجنبیة المهتمة بشئون التعلیم 
  . معلمونعامة وذلك بالمقابل الذى یحدده مجلس إدارة الأكادیمیة المهنیة لل
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 ٣٦٢

  أسامة رءوف على ابراهیم./ أ

 للأكادیمیة مجموعة من الاختصاصات لكل وینبثق من تلك الاختصاصات العامة        
وهو ما سوف ) الخ... .-  مجلس الإدارة – نائب مدیر الأكادیمیة –مدیر الأكادیمیة (من 

  .ًیعرض تفصیلا فیما یلى

  :معلمون  مجلس إدارة الأكادیمیة المهنیة لل-أ 
 إدارة  والذى نص على أن یتكون مجلسمعلمونتشكیل مجلس إدارة الأكادیمیة المهنیة لل

  )٢٤(:  منمعلمونالأكادیمیة المهنیة لل
  . رئیس الهیئة القومیة لضمان وجودة التعلیم -١
  . ممثل الأزهر الشریف  -٢
  .معلموننقیب ال -٣
  .معلمون مدیر الأكادیمیة المهنیة لل -٤
  .مساعد الوزیر للتطویر الإدارى -٥
  . رئیس قطاع التعلیم العام -٦
  .رئیس قطاع التعلیم الفنى -٧
  .مى للبحوث التربویة والتنمیة مدیر المركز القو -٨
 . مدیر المركز القومى للامتحانات والتقویم التربوى -٩

 ثلاثة من أساتذة الجامعات أو من الخبراء التربویین المهتمین بشئون التعلیم - ١٠
  یختارهم 

  -:معلمونختصاصات مجلس إدارة الأكادیمیة المهنیة للا
 هو السلطة المهیمنة على شئونها و أمورها معلمونعد مجلس إدارة الأكادیمیة المهنیة للیُ

  )٢٥( ًوله أن یتخذ ما یراه مناسبا لتحقیق أهدافها حیث تتحدد اختصاصاته فما یلى
  .رسم الخطة العامة للأكادیمیة فى إطار السیاسة العامة للدولة - 
 .اعتماد الخطة السنویة للأكادیمیة - 
 .اعتماد الهیكل التنظیمى للأكادیمیة - 
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٣٦٣

 ٢٠١٦ ) لثانىالجزء ا ( سادسالعدد ال

 .م العاملین واللوائح المالیة والإداریة والفنیة للأكادیمیةوضع لائحة نظا - 
 .وضع البرامج الكفیلة بتوفیر الإمكانات اللازمة لتحقیق أهداف الأكادیمیة - 
 .الموافقة على مشروع الموازنة السنویة واعتماد الحساب الختامي للأكادیمیة - 
 للأكادیمیة بما لا قبول المنح والتبرعات والإعانات والهبات والوصایا التى تقدم - 

 .یتعارض مع أهدافها
 .اعتماد التقاریر السنویة عن نتائج أعمال الأكادیمیة - 
النظر في كل ما یرى رئیس مجلس الإدارة أو مدیر الأكادیمیة عرضه من  - 

 .موضوعات 

  :   مدیر الأكادیمیة - ب 
ب، من بین الأساتذة المتخصصین ذوى الخبرة فى تنمیة الموارد البشریة والتدری

تتوفر فیه القدرة القائقة على التوجیه والقیادة وتخطیط ووضع السیاسات والأهداف، 
ًویصدر بتعیینه قرار من رئیس مجلس الوزراء بناءا على ترشیح من وزیر التربیة والتعلیم، 
ویعامل نفس المعاملة المالیة المقررة لنائب رئیس الجامعة، ویكون التعیین لمدة ثلاث 

  )٢٦ (. لتجدیدسنوات قابلة ل
  )٢٧(: ن اختصاصاته ومسئولیاته كالآتى وتكو

  :الوصف العام والإختصاصات 
نقع هذه الوظیفة فى قمة الوظائف الرئیسیة بالأكادیمیة ویعین بقرار من رئیس 

 .الوزراء بناء على ترشیح من السید وزیر التربیة والتعلیم ورئیس مجلس إدارة الأكادیمیة
ٕة بالإشراف على وضع الخطة الإستراتیجیة للأكادیمیة وادارة یختص شاعل هذة الوظیف

، بجانب الإشراف على السیاسة العامة  معلمونشئونها فیما یتعلق بتحقیق التنمیة المهنیة لل
 .للأكادیمیة وفروعها فى كافة المجالات التخصصیة والمالیة والإداریة 
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  أسامة رءوف على ابراهیم./ أ

   :معلمون  نائب مدیر الأكادیمیة المهنیة لل-ج 
من بین الأساتذة المتخصصین ذوي الخبرة في تنمیة الموارد البشریة والتدریب،     

تتوفر فیه القدرة القائقة على التوجیه والقیادة وتخطیط ووضع السیاسات والأهداف، یعین 
بناء على ترشیح وزیر التربیة والتعلیم بعد أخذ رأى الأكادیمیة متمثلة فى مجلس 

  )٢٨(.إدارتها
  )٢٩ (. صف العام للوظیفة وأهم اختصاصاتها ومسئولیاتها وفیما یلى الو

  :الوصف العام والاختصاصات 
ًتقع هذه الوظیفة فى وظائف الإدارة العلیا بالأكادیمیة ویعین بناءا على ترشیح من  -

وزیر التربیة والتعلیم بعد أخذ رأي الأكادیمیة متمثلة فى مجلس إدارتها، ویكون 
 .ابلة للتجدیدالتعین لمدة ثلاث سنوات ق

یختص شاعل هذة الوظیفة بالإشراف على الإدارة العامة  لمركز المعلومات ودعم  -
إتخاذ القرار، الإدارة المركزیة للترخیص وصلاحیة الترقى، الإدارة المركزیة 
لتصمیم وتطویر المعاییر واعتماد جودة منظومة التدریب، الإدارة العامة لشئون 

 .الفروع

  -:معلمونادیمیة المهنیة لل أمین عام الأك-د 
من بین  المتخصصین ذوى الخبرة فى الشئون المالیة والإداریة، تتوفر فیه القدرة    

القائقة على التوجیه والقیادة وتخطیط ووضع السیاسات والأهداف، ویصدر بتعیینه قرار 
، وفیما یلى )٣٠(ن لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجدید من وزیر التربیة والتعلیم، ویكون التعیی

  )٣١(. ة وأهم اختصاصاتها ومسئولیاتهاالوصف العام لهذه الوظیف

 : الوصف العام والاختصاصات 
تقع هذه الوظیفة فى وظائف الإدارة العلیا بالأكادیمیة ویعین بناء على ترشیح  -

 وزیر التربیة والتعلیم بعد أخذ رأى الأكادیمیة متمثلة فى مجلس إدارتها 
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٣٦٥

 ٢٠١٦ ) لثانىالجزء ا ( سادسالعدد ال

وظیفة بالإشراف على الإدارة العامة الشئون المالیة، الإدارة یختص شاعل هذة ال -
 العامة الشئون الإداریة، الإدارة العامة الموارد البشریة

  :البرامج التدریبیة المقدمة من الأكادیمیة : ًا رابع

أكدت التقاریر الفنیة للخبراء أن أختبارات ، معلمونبعد تجربة اختبارات كادر ال
 حیث معلمونًها المعلمون لم تضف جدیدا بالنسبة إلى التنمیة المهنیة للالكادر التي قام ب

ومن هنا كان . أنهم یخوضون تلك الاختبارات دون أي دورات تدریبیة لما یتم امتحانهم فیه
تكلیف وزیر التربیة والتعلیم في ذلك الوقت لوضع بدائل لهذه الاختبارات یتم من خلالها 

  .معلمونترقیة ال
 بدیل اختبارات الكادر عقد دورات تدریبیة على مستوى الإدارة أو المدیریة وكان      
ًعلیمیة بحیث تنتهي باختبارات یشرط اجتیازها للترقي إلى الدرجات الأعلى بعیدا عن الت

اختبارات الكادر المهنیة التى أكد جمیع الخبراء والمتابعین أنها لم تضف جدید بالنسبة 
للتنمیة المهنیة للمعلم، ویعتبر اجتیاز الدورة التدریبیة والإختبار هو شرط الترقى للوظیفة 

  . بعدها للوظائف الأعلىمعلمونث یتم تسكین الالأعلى حی
    وتتنوع البرامج التدریبیة وتختلف باختلاف المرحلة التعلیمیة سواء كانت ریاض أطفال 

وكذلك حسب الدرجة الوظیفیة المرشح ، ابتدائى أو إعدادى أو ثانوى عام أو ثانوى فنى
دمه الأكادیمیة المهنیة تقلها، وفیما یلى عرض لبعض نماذج المحتوى التدریبى الذى 

  )٣٢(.معلمونلل

 :البرامج التدریبیة المقدمة لمعلمى المرحلة الإبتدائیة .١
    تناول البرنامج التدریبى المقدم لمعلمى المرحلة الإبتدائیة مجموعة من الموضوعات تم 

  : تقسیمها إلى أربع وحدات تدریبیة وهى
والتى تناولت فى البدایة ) كاء الانفعالىالذ(تنمیة المهارات الأداریة : الوحدة الأولى -

، اختبار لقیاس الذكاء الانفعالى وكذلك المهارات العامة والدقیقة للذكاء الانفعالى
وعرض لمواقف حقیقیة یحكم من خلالها المعلمون على درجة الذكاء الانفعالى 
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 ٣٦٦

  أسامة رءوف على ابراهیم./ أ

تعامل مع وفى النهایة كیفیة الاستفادة من مهارات الذكاء الانفعالى فى ال، للأفراد
 .المواقف التعلیمیة المختلفة

، والتي تناولت مفهوم النوع الأجتماعي: استراتیجیات التعلیم والتعلم: الوحدة الثانیة -
وكیفیة مراعاة النوع الاجتماعي داخل الفصل وذلك من خلال استخدام 

وتم عرض ، استراتیجیات تعلیم وتعلم متنوعة لتتلائم مع الفروق الفردیة للتلامیذ
وكیفیة ، جموعة من الاستراتیجیات المختلفة ومزایا وعیوب كل استراتیجیةم

 .الاستفادة منها داخل الفصل
وتناولت الوحدة مضیعات الوقت وكذلك الطرق : مهارة إدارة الوقت: الوحدة الثالثة -

كذلك ، كذلك كیفیة تحلیل وتخطیط الوقت، الأكثر فاعلیة للحفاظ على الوقت
 .ت العملتحدید وتخطیط أولویا

  .الطفل هو المحور: الوحدة الرابعة  -

  : البرامج التدریبیة المقدمة لمعلمي المرحلة الإعدادیة .٢
  :      وقد تم تقدیم البرنامج التدریبى من خلال ثلاث وحدات تدریبیة، هى

المهارات الإداریة والقیادة الفعالة، وقد تناولت الوحدة مفهوم : الوحدة الأولى -
كما تناولت سمات القیادة الفعالة ودورها فى القیام ، لإدرة المدرسیةومهام ا، الإدارة

 .بالمهام الإداریة بطریقة فعالة
وكذلك كیفیة إدارة ، القیادة والتغییر، وتناولت أنماط القیادة المختلفة: الوحدة الثانیة -

حقیق ودور القیادة الفعالة فى ت، والعوامل المیسرة والمعیقة لعملیة التغییر، التغییر
 . التغییر داخل المؤسسة التعلیمیة

الأسئلة الفعالة، ةتناولت الوحدة فى هذا الجزء الأغراض المختلفة : الوحدة الثالثة -
والتعرف على أنواع ، أي لماذا ومتى نطرح الأسئلة داخل الحصة، للأسئلة
، یاوكذلك أهمیة استخدام الأسئلة الفعالة والتي تنمي مهارات الذكاء العل، الأسئلة

وتوضیح استراتیجیات ، وأدراك العلاقة بین مهارات التفكیر العلیا والتعلم النشط
 .طرح الأسئلة



       مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية 
  
 

 
 

٣٦٧

 ٢٠١٦ ) لثانىالجزء ا ( سادسالعدد ال

 :البرامج التدریبیة لمعلمى الثانوى العام .٣
ومكافأة التغییر والذى تم تقدیمه من ، وكان البرنامج التدریبى بعنوان المجتمع المدرسى

  :خلال خمس وحدات تدریبیة، هى
 .ت الإداریة الفعالة المهارا:الوحدة الأولى §
 .بناء الفرق المدرسیة: الوحدة الثانیة §
 .قیادة التغییر: الوحدة الثالثة §
 .تشجیع ومكافأة التغییر: الوحدة الرابعة §

  :البرامج التدریبیة لمعلمى الثانوى الفنىالمجتمعات المهنیة للتعلم: الوحدة الخامسة .٤
 :الثانوى الفنى إلى قسمینتم تقسیم البرنامج التدریبى المقدم لمعلمى 

 .مواد تدریبیة خاصة بمعلمى المواد الثقافیة: الأول
 . العملى/مواد تدریبیة خاصة بمعلمى المواد النظرى : الثانى

 :المواد التدریبیة الخاصة بمعلمى المواد الثقافیة  . أ
     كان محتوى البرنامج التدریبي الخاص بمعلمى المواد الثقافیة بعنوان المجتمعات

 بكیفیة تكوین معلمونحیث كان هدف هذا البرنامج التدریبى هو تعریف ال، المهنیة للتعلم
بفرق عمل وكیفیة إعداد رؤیة ورسالة للمؤسسة وأن فرق العمل لابد أن تحمل مجموعة 
من القیم والأهداف تكون الأساس لها فى بناء الفریق وأداء الأعمال وهو نفس المحتوى 

  .مى الثانوى العامالذى تم تقدیمه لمعل

 : العملى/المواد التدریبیة الخاصة بمعلمى المواد النظرى  . ب
  :وكانت عبارة عن ورش عمل تتنوع موضوعاتها بین

 .طرق التدریس الفعال للمناهج المطورة - 
 ).إطار نظرى(مواصفات الورقة الامتحانیة  - 
 .ورشة عمل لمواصفات الورقة الامتحانیة - 



  دور الأكادیمیة المھنیة للمعلمون فى تحقیق التنمیة المھنیة المستدامة
  

  

 ٣٦٨

  أسامة رءوف على ابراهیم./ أ

دریبیة التى تقدمها الأكادیمیة قد راعت صقل جمیع  یتضح مما سبق أن البرامج الت
جوانب أداء المعلم المعرفیة والمهاریة، ولكن التطبیق الفعلى لهذه الحزمة التدریبیة لم یهتم 

 بعد الخضوع لها، ولم یتم الاهتمام بقیاس معلمونبقیاس مدى أثر هذه البرامج على ال
ریة قبل التدریب للتحقق من التغییر الحادث مایتوفر لكل معلم من الجوانب المعرفیة والمها

فى هذه الجوانب بعد الخضوع لهذه البرامج السابق عرضها، كما لم یتم الاهتمام بتحدید 
 والفروق فى المهارات بینهم بعد الخضوع لهذه البرامج وتمیز البعض معلمونمستویات ال

 ذلك بمثابة الحافز الذى ًعلى الآخر وفقا لمدى الاستجابة لما تم التدریب علیه لیكون
 لمستواهم المهنى باستمرار كى تحقق هذه البرامج معلمونیخلق الدافع للاهتمام برفع ال

  .الغرض الأساسى منها

 الدراسة المیدانیة : حور الثالث الم
 السابقة الإطار النظرى المتعلق بكل من الإطار محاورتناولت الدراسة فى ال

كما تناولت الدراسة  نشأة المستدامة لأعضاء هیئة التعلیم ، نمیة المهنیة المفاهیمى  للت
، والأهداف العامة للأكادیمیة، أختصاصات الأكادیمیة، معلمونالأكادیمیة المهنیة لل

، لتدریبیة المقدمة من الأكادیمیةالهیكل التنظیمى للأكادیمیة المهنیة للمعلم، البرامج ا
 المیدانیة ونتائجها من حیث أهداف الدراسة وسیتناول الفصل الحالى إجراءات الدراسة

المیدانیة ، وتحدید الأسالیب الإحصائیة المستخدمة لمعالجة النتائج ثم تحلیل النتائج 
  .وتفسیرها 

  :إجراءات الدراسة المیدانیة : ًأولا 

 :أھداف الدراسة المیدانیة   - أ
  :یھدف ھذا الجانب المیدانى من الدراسة إلى

 لأهدافها من وجهة نظر معلمون الأكادیمیة المهنیة للالتعرف على مدى تحقیق -١
 . ومدیرى المدارس بمراحل التعلیم قبل الجامعىمعلمونال

التوصل إلى بعض المقترحات التى یمكن من خلالها تفعیل أداء الأكادیمیة  -٢
 . بما یحقق أهدافها معلمونالمهنیة لل
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٣٦٩

 ٢٠١٦ ) لثانىالجزء ا ( سادسالعدد ال

 ومدیرى المدارس لمونمعالتعرف على دلالة الفروق الإحصائیة بین استجابات ال -٣
 حول ٢بمراحل التعلیم قبل الجامعى ، وهو ماتم حسابه من خلال الوزن النسبى كا

 .محاور الاستبانة
بین  )   T.test(التعرف على دلالة الفروق الإحصائیة من خلال إختبار  -٤

 ومدیرى المدارس بمراحل التعلیم قبل الجامعى حول محاور معلموناستجابات ال
   .الاستبانة

 ANOVA  One(التعرف على دلالة الفروق الإحصائیة من خلال إختبار  -٥
Way  (ومدیرى المدارس  بمحافظات معلمونبین استجابات ال  ) الجیزة –الفیوم 

  .حول محاور الاستبانة)  الأسكندریة –

 :عینة الدراسة   -  ب
ن تتطلب دراسة أى ظاهرة فى مجتمع ما تحدید عینة الدراسة والتى یتم اختیارها م

المجتمع الأصلى، ویجب اختیار العینة بحیث تكون ممثلة للمجتمع الأصلى تمثیلا جیدا 
حتى یتم تعمیم النتائج التى یتم الحصول علیها من هذه العینة على باقى أفراد المجتمع 
الأصلى الذى اختیرت منه العینة ، وقد تم إختیار عینة الدراسة باستخدام طریقة العینة 

  :    كما یلى Multiple – Stage Sampleدة المراحل  العشوائیة متعد

تم إختیار ثلاث محافظات هى محافظة الإسكندریة كمحافظة ممثلة لشمال مصر  -
والوجه البحرى كما أنها میناء ومدینة صناعیة، محافظة الجیزة ممثلة لمحافظات 

وسط مصر، محافظة الفیوم باعتبارها ممثلة لمحافظات شمال الصعید  
بارها موطن الباحث وبالتالى تیسر تطبیق الدراسة المیدانیة، وأیضا جمیع وباعت

، وبالتالى یمكن دراسة معلمونالمحافظات السابقة بها فروع للأكادیمیة المهنیة لل
 .المدیرون ومعلموندلالة الفروق بین ال

داخل كل محافظة من المحافظات الثلاث تم اختیار بعض الإدارات التعلیمیة،  -
 ندریةوسط الأسك( افظة الإسكندریة تم اختیار ثلاث إدارات تعلیمیة هى ففى مح
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 ٣٧٠

  أسامة رءوف على ابراهیم./ أ

یة وفى محافظة الجیزة تم اختیار ثلاث إدارات تعلیم).  الجمرك–شرق الأسكندریة  -
وفى محافظة الفیوم تم اختیار أربع إدارات ).  وسط الجیزة– الهرم–الدقى(هى 

 ). أبشواى- دیق یوسف الص– غرب الفیوم–شرق الفیوم( تعلیمیة هى 
وداخل كل إدارة تم اختیار بعض المدارس بحیث تكون ممثلة لجمیع المراحل  -

 .التعلیمیة
 لتطبیق المدیرون ومعلمونوداخل كل مدرسة تم اختیار عینة عشوائیة من ال -

 الاستبانة
یوضح الجدول التالى عدد مدارس التعلیم العام بالإدارات التعلیمیة بالمحافظات  -

المدارس التى تم التطبیق فیها ونسبتها المئویة بالنسبة للمجتمع الثلاثة وعدد 
  )٣٣( الأصلى

  )١(جدول 

عدد مدارس المجتمع الأصلى وعدد المدارس التى تم اختیارھا من كل إدارة ونسبتھا 
  المئویة بالنسبة للمجتمع الاصلى

عدد مدارس   المحافظة
المجتمع 
  الأصلى

عدد المدارس 
التى تم 

  التطبیق فیها

لنسبة المئویة ا
لأجمالى 
  المحافظة

 %٠.١٩ ٦ ٣٠٢ الفیوم
  %٠.١٤  ٦  ٤٢٨  الجیزة

 %٠.١٨ ٦ ٣٢٧ الأسكندریة
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٣٧١

 ٢٠١٦ ) لثانىالجزء ا ( سادسالعدد ال

   )٢( جدول 

عدد أفراد المجتمع الأصلى وعدد أفراد العینة ونسبتھم المئویة بالنسبة لكل مدرسة 
  من المدارس التى تم التطبیق فیھا

  م

ظة
حاف

الم
  

  المدارس
عدد أفراد 
المجتمع 

  لأصلىا
  )المعلمون(

عدد أفراد 
  العینة

  )نالمعلمو(
النسبة 
  المئویة

عدد أفراد 
المجتمع 

  الأصلى
  )المدیرون(

عدد أفراد 
  العینة

  )المدیرون(
النسبة 
  المئویة

باحثة البادیة تعلیم   ١
  أساسى

٣٧.٥  ٣  ٨  %٢٢.٠٦  ١٥  ٦٨%  

محرم بك الأعدادیة   ٢
  بنات

٤٢.٨  ٣  ٧  %٢٨.٣  ١٥  ٥٣%  

لأسكندر الأكبر ا  ٣
  الأعدادیة بنین

٣٥.٧  ٥  ١٤  %١٦.٠٩  ٢٨  ١٧٤%  

قاسم أمین   ٤
  الأعدادیة بنات

٣٣.٣  ٢  ٦  %٢٤.٤  ١٢  ٤٩%  

البحر المتوسط   ٥
  الثانویة بنات

٥٠  ٣  ٦  %٢٤.١  ١٤  ٥٨%  

٦  

ریة
كند

لأس
ا

  

طارق بن زیاد 
  الثانویة بنین

٥٠  ٤  ٨  %٢٧.٩  ٢٦  ٩٣%  

أم المؤمنین   ٧
  الثانویة بنات

٥٧  ٤  ٧  %٢٢.٣  ١٧  ٧٦%  

أم الابطال الثانویة   ٨
  بنات

٣٣.٣  ٤  ١٢  %١٨.٥  ٢٣  ١٢٤%  

مدرسة نصارتعلیم   ٩
  اساسى

٣٧  ٣  ٨  %٢٠.٦  ٢٠  ٩٧%.  

المعرفة الرسمیة   ١٠
  للغات

٤٤.٤  ٤  ٩  %٢٠.٦٦  ٢٥  ١٢١%  

القدس للتعلیم   ١١
  الاساسى

٥٠  ٣  ٦  %١٦.٦  ١٤  ٨٤%  

١٢  

زة
جی

ال
  

الشھید بكیر 
  الأعدادیة بنات

٢٨.٥  ٢  ٧  %١٣.٩  ١١  ٧٩%  

عمر كحك   ١٣
  الأعدادیة

٥٠  ٤  ٨  %٢٩  ٢٣  ٧٩%  

  %٢٥  ٢  ٤  %٣٢.٥  ١٢  ٣٨  كحك الثانویة  ١٣
وم  ١٥

لفی
ا

عبد الرؤوف   
القاضى تعلیم 

  أساسى

٦٦.٦  ٤  ٦  %٣٥.١  ١٩  ٥٤%  
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 ٣٧٢

  أسامة رءوف على ابراهیم./ أ

  م

ظة
حاف

الم
  

  المدارس
عدد أفراد 
المجتمع 

  لأصلىا
  )المعلمون(

عدد أفراد 
  العینة

  )نالمعلمو(
النسبة 
  المئویة

عدد أفراد 
المجتمع 

  الأصلى
  )المدیرون(

عدد أفراد 
  العینة

  )المدیرون(
النسبة 
  المئویة

  %٤٢.٨  ٣  ٧  %١٩.٦  ١١  ٥٦  الزاویة الأعدادیة  ١٦

فارس الأعدادیة   ١٧
  بنات

٣٧.٥  ٣  ٨  %٢٨  ١٦  ٥٧%  

یم كیمان فارس تعل  ١٨
  أساسى

٣٦.٣  ٤  ١١  %١٧  ٢٩  ١٦٩%  

وع
جم

م
  

  ٤٢.٢  ٦٠  ١٤٢  %٢١.٥٩  ٣٣٠  ١٥٢٩  ١٨%  

  

معلم ) ٣٣٠(مفردة، منهم) ٣٩٠(یتضح من الجدول السابق أن إجمالى عدد أفراد العینة 
مفردة تمثل ) ٦٠(من أجمالى عدد أعضاء المجتمع الأصلى، و%٢١.٥٩بنسبة مئویة

من أجمالى % ٤٢.٢٥بنسبة مئویة ) ئیس قسم  ر- وكیل- مدیر(اعضاء الإدارة المدرسیة
  عدد أعضاء المجتمع الأصلى

  :  المجال الزمنى لتطبیق الدراسة -ج

تم تطبیق الدراسة المیدانیة فى الفترة من شهر مایو ویونیو من العام الدراسى 
 .، وذلك بعد استخراج التصاریح الأمنیة اللازمة من الجهات المعنیة )٢٠١٥- ٢٠١٤(

  : الاستبانة صدق وثبات

 :ثبات الإستبانة - ١
 ٢ – مدیر٣( فرد ) ١٥( تم حساب معامل الثبات، باستخدام طریقة إعادة التطبیق على

  تم حساب معامل الثبات  Pearsonوباستخدام معادلة بیرسون  ) معلمون ١٠ –وكیل 
  : ًللإستبانة وذلك وفقا للمعادلة التالیة
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٣٧٣

 ٢٠١٦ ) لثانىالجزء ا ( سادسالعدد ال

  ¯ص¯  ن  س– مج س ص       
     =  ر 

                 ن ع س ع ص
  . وهو معامل ثبات عالى ٠.٧٤= وقد تبین أن معامل الثبات ر

 :صدق الإستبانة  - ٢
  تم حساب صدق الإستبانة باستخدام طریقتین هما الصدق الذاتى وصدق المحكمین 

   :الصدق الذاتى 
 :  یلىتم حسابة من خلال حساب الجذر التربیعى لمعامل ثبات الإستبانة كما 

 ٠.٨٦ =   ٠.٧٤=  معامل الثبات     =    الصدق الذاتى -
  

  .یلاحظ إرتفاع الصدق الذاتى للأداة مما یؤكد ارتفاع ثبات الإستبانة كما ذكر من قبل 
  :نتائج الدراسة المیدانیة : ًثانیا 

  :٢التحلیل باستخدام التكرارات والنسب المئویة كا  - أ
 المتعلقة بالتنمیة  لأهدافهامعلمونلأكادیمیة المهنیة للمدى تحقیق ا: نتائج المحور الأول 

  .المهنیة لأعضاء هیئة التعلیم،وجودة برامج التدریب 

المتعلقة  معلموننیة للهعبارة متعلقة بأهداف الأكادیمیة الم) ٢٤(تضمن هذا المحور 
  .بالتنمیة المهنیة لأعضاء هیئة التعلیم، وجودة برامج التدریب 

) ٦٠= (، ن معلمونلل) ٣٣٠= (فرد على هذا المحور ، حیث ن ) ٣٩٠(أفراد العینة 
   مدیرونلل
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 ٣٧٤

  أسامة رءوف على ابراهیم./ أ

   )٣( جدول 

حول محور مدى تحقیق الأكادیمیة  ) المدیرون ومعلمونال( استجابات أفراد العینة 
 المتعلقة بالتنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التعلیم،وجودة  لأھدافھامعلمونالمھنیة لل

  برامج التدریب

مدى تحقیق الأكادیمیة (عبارات  م   )المدیرون( الفئة الثانیة    )معلمونال( الفئة الأولى 
النسبة   الدلالة  ٢كا  ) لأھدافھامعلمونالمھنیة لل

المئویة 
  الوزنیة

النسبة  الدلالة  ٢كا  الترتیب
المئویة 
 الوزنیة

 الترتیب

تقدم نظاما لرفع كفاءة  1
 والقادة التربویین معلمونال

  ًمھنیا

  الةد 51.8
)٠.٠١(  

  دالة 13.9  ٣٥ %57
)٠.٠١

(  

%57 ١٤  

تشارك فى تطویر منظومة  2
التعلیم من خلال تطویر أداء 

  المعلم

  دالة 68.01
)٠.٠١(  

  دالة 25.7  ٣٦ %57
)٠.٠١

(  

%56 ١٧  

تضع خطط برامج التنمیة  3
  المھنیة لاعضاء ھیئة التعلیم

  دالة 69.56
)٠.٠١(  

  دالة 12.1  ١٠ %62
)٠.٠١

(  

%63 ٨  

ابع بشكل مستمر الأداء تت 4
  المھنى لأعضاء ھیئة التعلیم

  دالة 90.29
)٠.٠١(  

  دالة 20.1  ٤٥ %52
)٠.٠١

(  

%45 ٤٥  

تعد برامج التنمیة المھنیة  5
 لاعضاء ھیئة التعلیم

  دالة 38.65
)٠.٠١(  

غیر  2.9  ٣٢ %58
  دالة

%62 ٩  

تضع معاییر لبرامج التنمیة  6
  المھنیة لأعضاء ھیئة التعلیم

  لةدا 27.87
)٠.٠١(  

  دالة 16.5  ٢٣ %60
)٠.٠١

(  

%53 ٢٢  

تعلن عن معاییر برامج التنمیة  7
  المھنیة التى وضعتھا

  دالة 31.96
)٠.٠١(  

  دالة 11.95  ١٧ %61
)٠.٠١

(  

%56 ١٨  

تضع سیاسات جودة برامج  8
التنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة 

  التعلیم

  دالة 98.07
)٠.٠١(  

  دالة 10.5  ٢٦ %59
)٠.٠١

(  

%53 ٢٣  

تعتمد مقدمي البرامج وفق  9
الاختبارات اللازمة في ھذا 

  الشأن

  دالة 33.20
)٠.٠١(  

غیر   ٨.5  ٢٧ %59
  دالة

%66.
7 

٣  

تعد برامج التنمیة المھنیة لھیئة  10
 إدارة التعلیم

  غیر دالة 1.85
  

غیر  1.75  ٦ %63
  دالة

%66.
6 

٤  

تناسب البرامج التدریبیة التي  11
تتیحھا الأكادیمیة إحتیاجات 

  معلمونلا

  دالة 48.40
)٠.٠١(  

  دالة 10.6  ١ %82
)٠.٠١

(  

%55 ٢٠  
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٣٧٥

 ٢٠١٦ ) لثانىالجزء ا ( سادسالعدد ال

  

  

توفر أنواع التدریب اللازمة  12
لرفع مستوى أعضاء ھیئة 
التعلیم الذي یحصلون على 

تقاریر أداء دون المتوسط أو 
  ضعیف

  دالة 22.94
)٠.٠١(  

  دالة 36.1  ٧ %63
)٠.٠١

(  

%44 ٤٦  

تبادر بتبي الأفكاروالاتجاھات  13
في تنمیة قدرات الحدیثة 

  اعضاء ھیئة التعلیم

  دالة 57.03
)٠.٠١(  

  دالة 14.5  ٢٨ %59
)٠.٠١

(  

%49 ٣٧  

 المھارات معلمونتكسب ال 14
ستخدام أحدث اللازمة لا

  التقنیات التكنولوجیة

  دالة 44.96
)٠.٠١(  

  دالة 20.9  ٢٩ %59
)٠.٠١

(  

%56 ١٩  

تقدم برامج تدریبیة لأعضاء  15
 ھیئة التعلیم في مھارات و

  طرق البحث العلمي

  دالة 50.56
)٠.٠١(  

  دالة 21.4  ٣٧ %57
)٠.٠١

(  

%36 ٤٩  

 على استخدام معلمونتدرب ال 16
أسالیب وطرق التدریس 

  المطورة

  دالة 31.96
)٠.٠١(  

(دالة 9.15  ١١ %62
٠.٠٥(  

%61 ١٠  

توفر قواعد بیانات خاصة  17
 ومؤھلاتھم معلمونبال

  وخبراتھم

  غیر دالة 1.51
  

ر غی 0.9  ٨ %63
  دالة

%68 ٢  

یتم استخدام استراتیجیات  18
تدریبیة متطورة فى برامحھا 

  التدریبیة

  دالة 73.70
)٠.٠١(  

  دالة 20.1  ١٢ %62
)٠.٠١(  

%54 ٢١  

تشجع أعضاء ھیئة التعلیم على  19
  المشاركة والتفاعل والابتكار

  دالة 63.31
)٠.٠١(  

  دالة 24.9  ٣٠ %59
)٠.٠١(  

%49 ٣٨  

ات وطرق ما تقدمھ من تدریب 20
  ًتدریس قابلة للتطبیق عملیا

  دالة 77.85
)٠.٠١(  

  دالة 15.95  ٢٤ %60
)٠.٠١(  

%52 ٢٦  

تھتم بمتابعة أثر البرامج   21
التدریبیة على المتدربین بعد 

  أنتھائھا

  دالة 99.94
)٠.٠١(  

  دالة 40.75  ٤٦ %52
)٠.٠١

(  

%39 ٤٨  

توفر الأمكانیات التدریبیة التى  22
 تدریبیة تساعد على تقدیم خدمة

  متمیزة

  دالة 88.54
)٠.٠١(  

  دالة 28.4  ٤٣ %54
)٠.٠١(  

%52 ٢٧  

تعد برامج تدریبیة تتعلق  23
بالجوانب السلوكیة وأخلافیات 

  المھنة

  دالة 55.23
)٠.٠١(  

غیر  3.5  ٤٠ %56
  دالة

%46 ٣٤  

تقوم الأكادیمیة بتسكین  24
 على مستویات الكادر معلمونال

 المختلفة

  غیردالة  1.63
  

  دالة  18.25  ٢  %73
)٠.٠١(  

١  %٧٩  
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 ٣٧٦

  أسامة رءوف على ابراهیم./ أ

  . لأھدافھامعلمونالمعوقات التى تحول دون تحقیق الأكادیمیة المھنیة لل:نتائج المحور الثانى

 التى تحول دون تحقیق الأكادیمیة المعوقاتعبارة متعلقة ) ٢٥(تضمن هذا المحور 
 =ر، حیث ن فرد على هذا المحو) ٣٩٠(لأهدافها وعدد أفراد العینة  معلمونالمهنیة لل

  مدیرونلل) ٦٠= (، ن معلمونلل) ٣٣٠(

  )٤( جدول 

المعوقات التى تحول دون محور حول  ) المدیرون ومعلمونال( استجابات أفراد العینة 
   . لأھدافھامعلمونتحقیق الأكادیمیة المھنیة لل

المعوقات تحول (عبارات  م ) المدیرون( الفئة الثانیة   )المعلمون ( الفئة الأولى 
دون تحقیق الأكادیمیة 

  )لأھدافھا
النسبة  الدلالة ٢كا

المئویة  
 الوزنیة

الترتی
 ب

النسبة  الدلالة  ٢كا
المئویة 

 الوزنیة

 الترتیب

 ، للرؤیة الكاف غیر النشر 1
  والأهداف ، والرسالة

  دالة 64.65
)٠.١(  

  دالة 14.7  ٩ %78
)٠.١(  

%80 ٢٠  

 لفروع  مستقلة هیكلیة غیاب 2
  الأكادیمیة

  دالة 120.65
)٠.١(  

  دالة 54.3  ١٠ %78
)٠.١(  

%91.6 ١  

ضعف تفعیل جدول الوظائف  3
المعتمد، ومن ثم ضعف تفعیل 

  الهیكل التنظیمي للأكادیمیة

  دالة 220.7
)٠.١(  

  دالة 46.8  ١ %91
)٠.١(  

%90 ٢  

 البشریة الكوادر توافر قلة 4
لتنفیذ  والمؤهلة ، الكافیة

  الأكادیمیة رسالة

  دالة 61.16
)٠.١(  

  دالة 30.7  ١١ %78
)٠.١(  

%86 ٧  

 التنمیة فرص محدودیة 5
  للعاملین بالأكادیمیة المهنیة

  دالة 69.89
)٠.١(  

  دالة 24.4  ١٨ %76
)٠.١(  

%82 ١٨  

 داخلي نظام غیاب تطبیق 6
 بالأكادیمیة للجودة

  دالة 49.96
)٠.١(  

  دالة 27.7  ٢٤ %74
)٠.١(  

%84 ١٤  

 ذاتي، دوري تقییم ندرة وجود 7
  للأداء بالأكادیمیة ي؛وخارج

  دالة 76.87
)٠.١(  

  دالة 42.7  ١٣ %77
)٠.١(  

%89 ٥  

 البیانات؛ قواعد قصور 8
 یتعلق بالحالة ما وبخاصة
التنمیة  واحتیاجات التربویة

 المهنیة

  دالة 43.85
)٠.١(  

غیر  5.7  ١٩ %76
  دالة

%75 ٢٦  
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٣٧٧

 ٢٠١٦ ) لثانىالجزء ا ( سادسالعدد ال

 

قلة توافر المعلومات المنشورة  9
  عن المستوى التعلیمى

39.9
2 

  الةد
)٠.١(  

  دالة 29.1  ٢١ %75
)٠.١(  

%85 ١٢  

 حول والأنشطة ، البرامج تمركز 10
خدمة بعض الأهداف دون 

  غیرها

92.8
5 

  دالة
)٠.١(  

  دالة 26.8  ٧ %79
)٠.١(  

%84 ١٥  

الخاص  الإلكتروني الموقع 11
المعلومات  بالأكادیمیة لایوفر

  الاستخدام وغیر سهل ، الكافیة

غیر  0.7  ٢٧ 68%  غیر دالة 5.30
 دالة

%67 ٢٧  

غیاب الآلیة التى تتابع بها  12
الأكادیمیة الأداء المهنى 

  للمعلمون أثناء العمل

  دالة 79.2
)٠.١(  

  دالة 35.1  ٤ %80
)٠.١(  

%86 ٨  

ضعف الرغبة من قبل بعض  13
أعضاء هیئة التعلیم  للخضوع 

لبرامج التنمیة المهنیة 
  بالأكادیمیة

59.4
1 

  دالة
)٠.١(  

  الةد 27.9  ١٤ %77
)٠.١(  

%85 ١٣  

قناعة بعض أعضاء هیئة  14
التعلیم بفعالیة طرق التدریس 

  التقلیدیة

  دالة 61.6
)٠.١(  

غیر  1.75  ٢٢ %75
  دالة

%80 ٢١  

ندرة توفر التمویل الكافى  15
  لإنجاز برامج التنمیة المهنیة

87.0
5 

  دالة
)٠.١(  

  دالة 28.9  ٥ %80
)٠.١(  

%76 ٢٥  

ى ضعف المشاركة المجتمعیة ف 16
  ًدعم الأكادیمیة مالیا

79.9
2 

  دالة
)٠.١(  

  دالة 48.1  ٨ %79
)٠.١(  

%89 ٦  

عدم مشاركة الأكادیمیة فى  17
  تقییم أداء المعلمون

74.8
3 

  دالة
)٠.١(  

  دالة 24.4  ١٥ %77
)٠.١(  

%82 ١٩  

البرامج التدریبیة التى توفرها  18
الأكادیمیة لا تراعى المرحلة 
  لمالتعلیمیة التى ینتمى لها المع

59.6
9 

  دالة
)٠.١(  

غیر  1.29  ٢٥ %74
  دالة

%78 ٢٢  

البرامج التدریبیة التى توفرها  19
الأكادیمیة للمعلمون لا تراعى 

  اختلاف التخصص

  دالة 25.9  ٢٦ 71%  غیر دالة 2.08
)٠.١(  

%84 ١٦  

  ٩ 86%  دالة 30.7  ٢٣ 75%  دالة72.0ضعف موضوعیة نظام التقییم  20
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 ٣٧٨

  أسامة رءوف على ابراهیم./ أ

 

المعوقات التى تحول دون المقترحات المقدمة للتغلب على : تائج المحور الثالث ن
  . لأهدافهامعلمونتحقیق الأكادیمیة المهنیة لل

عبارة متعلقة المعوقات التى تحول دون تحقیق الأكادیمیة ) ٢٥(تضمن هذا المحور 
= فرد على هذا المحور ، حیث ن ) ٣٩٠( العینة  لأهدافها وعدد أفرادمعلمونالمهنیة لل

  مدیرونلل) ٦٠= (، ن معلمونلل) ٣٣٠(

  )٠.١(  )٠.١( 7  لأداء المعلمون
الخلط بین دور الأكادیمیة فى  21

التنمیة المهنیة ودورها فى 
  التدریب

55.0
3 

  دالة
)٠.١(  

  دالة 27.7  ١٦ %77
)٠.١(  

%83 ١٧  

ضعف قدرة نظام تقویم البرامج  22
  التدریبیة

94.4
7 

  دالة
)٠.١(  

  دالة 24.7  ٣ %81
)٠.١(  

%77 ٢٣  

غیاب الآلیة التى تتلقى بها  23
معلمون الأكادیمیة مقترحات ال

  حول الخدمات التى تقدمها

116.
5 

  دالة
)٠.١(  

  دالة 31.3  ٢ %82
)٠.١(  

%86 ١٠  

ضعف الامكانیات المادیة  24
  اللازمة للبرامج التدریبیة

86.0
3 

  دالة
)٠.١(  

  دالة 32.4  ١٧ %77
)٠.١(  

%86 ١١  

غرف التدریب بالأكادیمیة غیر  25
  مجهزة بطریقة مناسبة للتدریب

49.4
3 

  دالة
)٠.١(  

غیر  1.81  ٢٠ %76
  دالة

%77 ٢٤  
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٣٧٩

 ٢٠١٦ ) لثانىالجزء ا ( سادسالعدد ال

  )٥(جدول 

محور المقترحات حول  ) المدیرون ومعلمونال(  استجابات أفراد العینة 
  .المقدمة للتغلب على ھذه المعوقات

مقترحات للتغلب (عبارات  م ) المدیرون( الفئة الثانیة   )معلمونال( الفئة الأولى 
على المعوقات التى تحول 
دون تحقیق الأكادیمیة 

  )دافھا لأھ
الوزن  الدلالة ٢كا

 النسبى
النسبة 
المئویة 
 للحدوث

التر
 تیب

الوزن  الدلالة ٢كا
 النسبى

النسبة 
المئویة 
 للحدوث

التر
 تیب

 بین للتواصل جسور إقامة 1
  والمجتمع الأكادیمیة

227.
5 

  دالة
)٠.١(  

0.95 95 ٦  48.
6 

  دالة
)٠.١(  

0.9
7 

97 ١٥  

إعداد خطة استراتیجیة  2
جدیدة، وخطط تنفیذیة 

للأكادیمیة ، تستندان إلى 
  رؤیتھا ورسالتھا

189.
3 

  دالة
)٠.١(  

0.93 93 ١٥  56.
0 

  دالة
)٠.١(  

0.9
9 

99 ١  

 ، ھاأبراز الأكادیمیة للرؤی 3
  وأھدافھا ، ورسالتھا

214.
4 

  دالة
)٠.١(  

0.95 95 ٧  56.
0 

  دالة
)٠.١(  

0.9
9 

99 ٢  

 التدریب قیمة إعتبار 4
 مدى مستمر مھني كنشاط

الحیاة، ولیس نشاط 
  مرحلى ھدفة الترقى

201.
7 

  دالة
)٠.١(  

0.94 94 ١١  48.
6 

  دالة
)٠.١(  

0.9
7 

97 ١٦  

الانتھاء من ھیكلة فروع  5
  الأكادیمیة بالمحافظات

287.
4 

  دالة
)٠.١(  

0.98 98 ١  56.
0 

  دالة
)٠.١(  

0.9
9 

99 ٣  

 تحدید الأدوار 6
والمسئولیات بصورة 

لفروع الأكادیمیة  واضحة
  بالمحافظات

201.
7 

  دالة
)٠.١(  

0.94 94 ١٢  56.
0 

  دالة
)٠.١(  

0.9
9 

99 ٤  

اھتمام فروع الأكادیمیة  7
بالتنمیة المھنیة وعدم 

أقتصارھا على التدریب 
  فقط

204.
8 

  دالة
)٠.١(  

0.94 94 ١٣  56.
0 

  دالة
)٠.١(  

0.9
9 

99 ٥  

انشاء جھاز یختص  8
ابعة الأداء المھنى بمت

   أثناء العملمعلمونلل

189.
3 

  دالة
)٠.١(  

0.93 93 ١٦  38.
4 

  دالة
)٠.١(  

0.9
5 

95 ١٨  

تفعیل دور الأكادیمیة  9
كمركز للتنمیة المھنیة ، 

  ولیس كمركز للتدریب

189.
3 

  دالة
)٠.١(  

0.93 93 ١٧  48.
6 

  دالة
)٠.١(  

0.9
7 

97.5 ١٣  

تفعیل التعاون بین  10
امعات فى الأكادیمیة والج

  مجال التدریب

177.
4 

  دالة
)٠.١(  

0.93 93 ١٨  29.
4 

  دالة
)٠.١(  

0.9
2 

92.5 ٢١  

 ، التركیز على البرامج 11
 تأثیرال ذات والأنشطة

  المدى واسع

177.
4 

  دالة
)٠.١(  

0.93 93 ١٩  48.
6 

  دالة
)٠.١(  

0.9
7 

97.5 ١٤  

الاھتمام ببرامج التنمیة  12
ًالمھنیة المصممة استنادا 

  وم الكلي للتربیةإلى المفھ

214.
4 

  دالة
)٠.١(  

0.95 95 ٨  56.
0 

  دالة
)٠.١(  

0.9
9 

99 ٦  
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 ٣٨٠

  أسامة رءوف على ابراهیم./ أ

مقترحات للتغلب (عبارات  م ) المدیرون( الفئة الثانیة   )معلمونال( الفئة الأولى 
على المعوقات التى تحول 
دون تحقیق الأكادیمیة 

  )دافھا لأھ
الوزن  الدلالة ٢كا

 النسبى
النسبة 
المئویة 
 للحدوث

التر
 تیب

الوزن  الدلالة ٢كا
 النسبى

النسبة 
المئویة 
 للحدوث

التر
 تیب

استخدام طرق مناسبة  13
ومبتكرة؛ للتعرف على 
الاحتیاجات التدریبیة 

  المتعددة

214.
4 

  دالة
)٠.١(  

0.95 95 ٩  56.
0 

  دالة
)٠.١(  

0.9
9 

99 ٧  

 نبی توازن برامجوضع  14
 والأفكار، ،مالقی

ین وأخلاقیات المھنة وب
المھارات اللازمة لمزاولة 

 المھنة

192.
4 

  دالة
)٠.١(  

0.94 94 ١٤  35.
2 

  دالة
)٠.١(  

0.9
4 

94 ٢٠  

 تدریبیة ورش عمل تنظم 15
 وحلقات ندوات وتعقد
 بالتطویر خاصة نقاشیة

  معلمونلل المھني

172.
8 

  دالة
)٠.١(  

0.97 97 ٤  29.
4 

  دالة
)٠.١(  

0.9
2 

92 ٢٢  

 والبحوث الدراسات إجراء 16
 تطویر إلى تھدف التي

 للعاملین فى الأداء المھنى
  مجال التعلیم

149.
3 

  دالة
)٠.١(  

0.91 91 ٢٤  56.
0 

  دالة
)٠.١(  

0.9
9 

99 ٨  

تفعیل المشاركة بین  17
الأكادیمیة ومراكز 

  البحوث التربویة

189.
3 

  دالة
)٠.١(  

0.93 93 ٢٠  56.
0 

  دالة
)٠.١(  

0.9
9 

99 ٩  

تفعیل ما توصلت إلیھ  18
تطویر الدراسات فى 

  الأداء المھنى

189.
3 

  دالة
)٠.١(  

0.93 93 ٢١  56.
0 

  دالة
)٠.١(  

0.9
9 

99 ١٠  

إیجاد آلیة لتلقى مقترحات  19
 حول الخدمات معلمونال

  التى تقدمھا الأكادیمیة

220.
9 

  دالة
)٠.١(  

0.95 95 ١٠  41.
6 

  دالة
)٠.١(  

0.9
5 

95 ١٩  

تخصیص جزء من  20
  میزانیة التعلیم للأكادیمیة

133.
6 

  ةدال
)٠.١(  

0.90 90 ٢٥  4.2
6 

  دالة
)٠.١(  

0.8
1 

81 ٢٥  

إیجاد آلیة مقننة للتمویل  21
  الذاتى للأكادیمیة

189.
3 

  دالة
)٠.١(  

0.93 93 ٢٢  21.
6 

  دالة
)٠.١(  

0.9 90 ٢٤  

تفعیل المشاركة المجتمعیة  22
مع الأكادیمیة لتجھیز 
  قاعات تدریب مناسبة

165.
5 

  دالة
)٠.١(  

0.92 92 ٢٣  48.
6 

  دالة
)٠.١(  

0.9
7 

97 ١٧  

ربط فروع الأكادیمیة فى  23
جمیع المحافظات بشبكة 

  إلكترونیة

269.
1 

  دالة
)٠.١(  

0.97 97 ٣  56.
0 

  دالة
)٠.١(  

0.9
9 

99 ١١  

إیجاد آلیة للتواصل بین  24
فروع الأكادیمیة بالمحافظات 

  ووزارة التربیة والتعلیم

283.
7 

  دالة
)٠.١(  

0.98 98 ٢  56.
0 

  دالة
)٠.١(  

0.9
9 

99 ١٢  

توفیر موقع إلكترونى مستقل  25
لكل فرع من الفروع 

الأكادیمیة للإعلان عن 
  الأنشطة المختلفة

269.
1 

  دالة
)٠.١(  

0.97 97 ٥  26.
6 

  دالة
)٠.١(  

0.9
1 

91 ٢٣  
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٣٨١

 ٢٠١٦ ) لثانىالجزء ا ( سادسالعدد ال

  :ملخص نتائج الدراسة الميدانية 

  یمكن عرض نتائج الدراسة بصورة إجمالیة كما یلى 
أسفرت   لأهدافهامعلمونیق الأكادیمیة المهنیة للمدى تحق: فیما یتعلق بالمحور الأول 

ى  للكثیر من الأهداف التمعلموننتائج الدراسة عن عدم تحقیق الأكادیمیة المهنیة لل
، ئة التعلیم،وجودة برامج التدریبأنشئت من أجلها والمتعلقة بالتنمیة المهنیة لأعضاء هی

لأكادیمیة لهذه الأهداف جائت واتضح أن نسبة موافقة أفراد العینة على مدى تحقیق ا
ویرجع ذلك فى المقام الأول إلى  ،فى الكثیر من العبارات% ) ٦٠( ز ضعیفة ولم تتجاو

الخلط  الواضح بین دور الأكادیمیة كجهه مسئولة عن التنمیة المهنیة لأعضاء هیئة 
  .التعلیم  وبین التدریب كأحد آلیات تحقیق هذه التنمیة

 معلمونالمعوقات التى تحول دون تحقیق الأكادیمیة المهنیة لل: انىفیما یتعلق بالمحور الث
  .لأهدافها

ًأسفرت النتائج عن وجود معوقات كثیرة تقف عائقا أمام تحقیق الأكادیمیة للأهداف التى 
أنشئت من أجلها ، بعضها خاص بهیكل الأكادیمیة المؤسسى  والبعض الآخر خاص 

 .لأكادیمیة لأهدافها وبالنظام التعلیمى ككلبعدم توفر التمویل الكافى لتحیق ا
 رؤساء – الوكلاء –المدیریرین (والفئة الثانیة  ) معلمونال( وأتفق أفراد الفئة الأولى 

دالة إحصائیا عند ) ١١،١٩ماعدا العبارات ( بالنسبة لجمیع عبارات المحور) الأقسام
 الفئتینة بین استجابات مما یعنى وجود فروق ذات دلالة إحصائی) ٠.٠١(مستوى دلالة 

  .حول المعوقات تحول دون تحقیق الأكادیمیة لأهدافها
 وجاءت جمیع حول هذا المحور إلى ثلاث مجموعات الفئتینوقد تم تقسیم استجابات أفراد  -

 كثیرة الحدوث وتضم العبارات التى نسبة حدوثها  ضمن المجموعةالعبارات
  .فما فوق % ٦٦.٦٦من

المقترحات المقدمة للتغلب على المعوقات التى تحول دون : لثالث فیما یتعلق بالمحور ا
  تحقیق الأكادیمیة لأهدافها



  دور الأكادیمیة المھنیة للمعلمون فى تحقیق التنمیة المھنیة المستدامة
  

  

 ٣٨٢

  أسامة رءوف على ابراهیم./ أ

والفئة الثانیة ) معلمونال( الفئة الأولى  عن أتفاق أفراد العینة من أسفرت النتائج -
، على أن المقترحات التالیة تساهم فى التغلب ) رؤساء الأقسام – الوكلاء –المدیریرین (

قات التى تحول دون تحقیق الأكادیمیة لأهدافها ، وكانت نسبة الموافقة علیها على المعو
وجاءت جمیع العبارات ضمن المجموعة كثیرة الحدوث وتضم العبارات التى مرتفعة 

 .فما فوق % ٦٦.٦٦نسبة حدوثها من
 فى التنمیة معلمونتصور مقترح لتفعیل دور الأكادیمیة المهنیة لل: المحور الرابع 

  :عتبارها الجهة المسئولة عن ذلك، من خلالانیة لأعضاء هیئة التعلیم بالمه

 معلمونیتضح من خلال التحلیل المیدانى حول مدى تحقیق الأكادیمیة المهنیة لل
 وجود عدة معوقات تحول دون  هیئة التعلیملدورها فى التنمیة المهنیة المستدامة لأعضاء

 تحقیق هذه الأهداف، ومن ثم یتضمن هذا  دونمعلمونتحقیق الأكادیمیة المهنیة لل
لتفعیل المحور من التصور المقترح وضع مجموعة من الإجراءات والمتطلبات اللازمة 

  : كما یلى  فى التنمیة المهنیة لأعضاء هیئة التعلیممعلموندور الأكادیمیة المهنیة لل

دته على التأقلم مع رفع الكفاءة المهنیة للمعلم عن طریق صقل مهاراته التدریسیة ومساع  •
العمل المدرسى، إطلاع المعلم على الجدید والمستحدث فى مجال طرق التعلیم وتقنیاته، 

 .أو فى محتوى المنهاج
 قبل الخدمة بالمعاهد والكلیات من خلال تقدیم معلمونمعالجة القصور فى إعداد ال   •

 .تغذیة راجعة مناسبة لتذلیل الصعوبات التى یواجهونها فى المیدان
 الأقدم من خلال العمل التعاونى فى ورش العمل معلمونالاستفادة من خبرات ال  •

  .والمناقشات ومختلف أشكال التدریب
حتى لا تكون الأولویة   كفایات الإنجاز إلى جانب الكفایات المعرفیةمعلمونإكساب ال  •

 .لوجود المعلومة عند المعلم بل تكون لجودة توصیلها إلى الطالب
 أسالیب التعلم المستمر من خلال تنمیة مفهوم التربیة المستمرة لهم معلمونإكساب ال   •

ٕالتي تمكنهم من مهارات التعلم الذاتى المستمر، وایجاد اتجاهات إیجابیة نحو التدریب 
 .ٕلتنمیة قدراتهم وامكاناتهم
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٣٨٣

 ٢٠١٦ ) لثانىالجزء ا ( سادسالعدد ال

 عملهم والتقلیل منها على معلمونعقد ورش عمل تركز على تفادى الأخطاء فى أداء ال  •
 .ر الإمكانقد

  .معلموناستخدام طرق مناسبة ومبتكرة؛ للتعرف على الاحتیاجات التدریبیة المتعددة لل  •
توفیر برامج تدریبیة تحقق  التطابق بین النظریات والممارسات العملیة لتحقیق الأهداف   •

 .من هذه البرامج بفعالیة عالیة
دریبهم، حتى یكون البرنامج عطاء الفرصة للمتدربین فى اتخاذ القرارات المتعلقة بتا  •

 .مستجیبا لحاجات المتدربین، وانعكاسا للواقع ومتطلبات المجتمع
استثمار معطیات تكنولوجیا التعلیم في التدریب واستخدام استراتیجیات التدریس الحدیث   •

 .ًتدریبیا لتحقیق الأهداف
، كأن تقدم لهم معلمون تقدیم البرامج التدریبة حوافز مادیة ومعنویة لتحسین أداء ال •

 .أو تقدیم حوافز مادیة شهادات تقدیر عند اجتیازها بتفوق
تطبیق البرامج التدریبیة بأسالیب تقویم متطورة للتأكد من مدى تحقیق أهدافها، سواء   •

 واتجاهاتهم معلمونلتقویم المتدربین حیث یظهر مدى تأثیر البرنامج فى سلوك ال
 حیث مدى توفر الإمكانیات المادیة والمعنویة ومهاراتهم، أو في تقویم البرنامج من

 .المختلفة، ومدى مناسبة البرنامج مع حاجات المتدربین النظریة والعملیة
 على البرامج معلمونتوفیر الخبرات التربویة والأكادیمیة المتخصصة لتدریب ال  •

  .المختلفة
  إعتبار قیمة التدریب كنشاط مهني مستمر مدى الحیاة، ولیس نشاط   •
  .رحلى هدفه الترقى وشرط أساسى لذلكم
تفعیل دور الأكادیمیة كمركز للتنمیة المهنیة بمفهومها الأشمل والأعم، ولیست كمركز   •

  .للتدریب
توفیر قواعد البیانات المختلفة؛ وبخاصة ما یتعلق بالحالة التربویة واحتیاجات التنمیة   •

 .المهنیة لجمیع أعضاء هیئة التعلیم



  دور الأكادیمیة المھنیة للمعلمون فى تحقیق التنمیة المھنیة المستدامة
  

  

 ٣٨٤

  أسامة رءوف على ابراهیم./ أ

یة المهنیة توازن بین القیم، والأفكار، وأخلاقیات المهنة وبین المهارات وضع برامج للتنم  •
 .اللازمة لمزاولة مهنة التعلیم 

 لمتطلبات استجابة أدائها؛ وتطویر المدارس، فى والتقویم التدریب، وحدات تمكین  •
والأكادیمیة  المدارس، بین المنسق دور لأداء وتأهیلها المدارس، ٕالجودة واعتماد تحقیق

  .وتنمیته المعلم، إعداد فى جهودها لدعم ،معلمونالمهنیة لل
استخدام طرق مناسبة ومبتكرة؛ للتعرف على الاحتیاجات التدریبیة المتعددة، وعدم وضع  •

  .البرامج التدریبیة فى صورة جامده غیر مرنة
  معلمونتنظم ورش عمل تدریبیة وتعقد ندوات وحلقات نقاشیة خاصة بالتطویر المهنى لل  •

 الجدد وتقدیم الدعم فنى معلمونوتوفیر مجموعة من البرامج والحزم التدریبیة لمساندة ال
 .والأكادیمى لهم

، تراعى معلمون لاجتیاز المستویات المختلفة على كادر المعلمونتوفیر حزم تدریبیة لل  •
  المختلفة لعلاج جوانبمعلمونهذه البرامج الاحتیاجات المهاریة المطلوبة من فئات ال

القصور فى مستوى أدائهم، كما تنمى الجوانب السلوكیة والأخلاقیة لدیهم بما یتوافق مع 
  .مهنة التعلیم السامیة

 لشغل الوظائف الإداریة المختلفة معلمون توفیر برامج تدریبیة منتقاة بعنایة لتأهیل ال •
 لأحدث الطرق ًللوصول إلى قمة الأداء فى كافة المجالات الإداریة والمالیة والفنیة وفقا

 .والمناهج العلمیة العالمیة
أن تراعى البرامج التدریبیة التى توفرها الأكادیمیة المرحلة التعلیمیة التى ینتمى لها   •

  .المعلم
 الاختلاف فى تخصصات معلمونأن تراعى البرامج التدریبیة التى توفرها الأكادیمیة لل  •

  .معلمونال
  معلمونفردیة والتفاوت فى مستوىات أداء ال مراعاة البرامج التدریبیة الفروق ال •
ایجاد الحافز والتشجیع  للتغلب على ضعف الرغبة من قبل بعض أعضاء هیئة التعلیم    •

  للخضوع لبرامج التنمیة المهنیة بالأكادیمیة
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٣٨٥

 ٢٠١٦ ) لثانىالجزء ا ( سادسالعدد ال

 فى أوقات مناسبة معلمونعقد البرامج التدریبیة التى تنظمها الأكادیمیة المهنیة لل  •
 .وقت العمل  ولا تهدر معلمونلل
توفیر مصادر تمویل متنوعة لإنجاز برامج التنمیة المهنیة التى تقدمها الأكادیمیة ،   •

 .وذلك عن طریق مساندة المجتمع لأنشطة الأكادیمیة المختلفة
تنوع طرق أعلان الأكادیمیة المهنیة عن الخدمات التى تقدمها وعدم أقتصارها على   •

 .طریقة واحدة
بأحدث الوسائل التكنولوجیة ووسائل العرض ب بالأكادیمیة  تجهیز قاعات التدری  •

مثل أجهزة الحاسب الآلى ذات الوسائط  والتقدیم وكذلك الأجهزة السمعیة والبصریة
المتعددة وأجهزة العرض وأجهزة البروجكتور، وتوفیر تلك التجهیزات فى جمیع فروع 

 .الأكادیمیة بالمحافظات دون تمیز



  دور الأكادیمیة المھنیة للمعلمون فى تحقیق التنمیة المھنیة المستدامة
  

  

 ٣٨٦

  أسامة رءوف على ابراهیم./ أ

 : المراجع 

طـــــــــــرق التـــــــــــدریس فـــــــــــى القـــــــــــرن الواحـــــــــــد : ف بـــــــــــن حـــــــــــسین فـــــــــــرجعبـــــــــــداللطی .١
  ٢م،ص٢٠٠٩،عمان،دار المسیرة للنشر والتوزیع،والعشرین

بتعدیل نص ٢٠٠٧ لسنة ١٥٥قانون التعلیم  رقم : جمهوریة مصر العربیة  .٢
القاهرة،مطبعة وزارة (م ١٩٨١ لسنة ١٣٩أحكام قانون التعلیم الصادر برقم 

 ٧٠مادة )م٢٠٠٧التربیة والتعلیم،
الاكادیمیة المهنیة للمعلمون، : جمهوریة مصر العربیة   .٣

aspx.goal/eg.gov.moe.academy://http١١/٣/٢٠١٤   

متطلبات تفعیل دور الأكادیمیة المهنیة للمعلمین :  غادة صبرى حامد صیام .٤
لتراخیص لمزاولة مهنة التعلیم فى ضوء لتحقیق الاعتماد المهنى للمعلم ومنح ا

 ، كلیة التربیة ،جامعة رسالة ماجستیر غیر منشورةبعض الخبرات الأجنبیة ، 
 .م٢٠١٥المنصورة،

التخطیط لبرامج التدریب لمعلمى التعلیم الثانوى العام على :"ایمان رجب زهران  .٥
 غیر رسالة دكتوراة، "ضوء الاحتیاجات التربویة بجمهوریة مصر العربیة

 .م٢٠١٢، كلیة التربیة ،جامعة الفیوم،منشورة
ن ودورها فى تحقیق الاكادیمیة المهنیة للمعلمی: رندا سماحة محمد الشربینى  .٦

 ، كلیة التربیة ،جامعة المنصورة،رسالة ماجستیر غیر منشورة، كادر المعلمین
 م٢٠١٠

 دراســــــة تقویمیــــــة لوحــــــدات تــــــدریب المعلمــــــین: أحمــــــد الشــــــشتاوى الــــــسید فــــــارس .٧
ـــــ ـــــة ، بمـــــدارس التعل ـــــة مـــــصر العربی  كلیـــــة رســـــالة ماجـــــستیر،یم العـــــام بجمهوری

 .٢٠٠٦التربیة، جامعة المنوفیة، 
دراسة مقارنة لنظام تدریب المعلمین أثناء الخدمة داخل :"سمیة حیدر منصور .٨

المدارس في إنجلترا و الولایات المتحدة الأمریكیة و إمكانیة الأفادة منها في 
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٣٨٧

 ٢٠١٦ ) لثانىالجزء ا ( سادسالعدد ال

كلیة التربیة،جامعة ، رسالة دكتوراة غیر منشورة، " السوریةالجمهوریة العربیة
 .٢٠٠٥، عین شمس، القاهرة

9. Christopher Gamrat, Heather Toomey Zimmerman, Jaclyn 

Dudek and Kyle Peck : workplace learning" An exploratory 

study on digital badging within a teacher professional 

development program", British Journal of Educational 

Technology, Vol 45, No 6, 2014, .١١٤٨–١١٣٦  pp. 

10. William Clark: "Teachers education and training factors and their 

influence on formative assessment processes" PhD, United 

States, Virginia, old dominion university, 2007. 

11. Gyamfi, Alexander: "Needs Assessment of Science Teachers in 

Secondary Schools in Kumasi, Ghana: A Basis For in-service 

Education Training Programs at the Science Resource Centers", 

PhD, University of New York at Albany, 2003.  

12. Boling charlotte jones:How does an online professional 

development program support teacher change ,PHD, the 

university of southern Mississippi ,2002. 

13. Education Review Office: "Inservice training for teacher in New 

Zealand school" No 1. Wellington, 2001 

 ،القاهرة،الدار المصریة الفعال فى العالم العربىأساسیات التدریب : حسن شحاته  .١٤
  .١١٩م،ص١٩٩٩ اللبنانیة،

ترجمة  حنان عبداالله :  الیونسكو–منظمة الأمم المتحدة للتربیة والعلوم والثقافة  .١٥
 ٧،ص٢٠١٢،التربیة من أجل التنمیة المستدامة فى المیدانعنقادي ، 



  دور الأكادیمیة المھنیة للمعلمون فى تحقیق التنمیة المھنیة المستدامة
  

  

 ٣٨٨

  أسامة رءوف على ابراهیم./ أ

 ة المهنیة المستدامة،التدریب والتنمی :أسامة محمد سید، عباس حلمي الجمل .١٦
  ١٩٥،ص٢٠١٢دار العلم والإیمان، القاهرة،

  .١٢٣صمرجع سابق،أساسیات التدریب الفعال فى العالم العربى ،: حسن شحاته  .١٧

تطویر أداء المعلمون فى ضوء برنامج المدرسة لمركز : فؤاد العاجز، جمیل نشوان  .١٨
مؤتمر العلمى السادس تطویر التابع لوكالة الغوث الولیة بغزة، بحث مقدم الى ال

لكلیة التربیة بالفیوم، بعنوان اعداد المعلم فى ضوء مفهوم التربیة المستدامة فى 
 ٢٦١،ص)م٢٠٠٥ أبریل٢٤- ٢٣(الفترة

 ورقة رخصة المعلم فى مسیرة التمهن بوزارة التربیة والتعلیم،: صدیقة محمد عبید  .١٩
كتب الیونسكو فى كل مقدمة فى ورشة عمل حول اعداد وتدریب المعلم بتنظیم من م

  ٣١،ص.  م٢٠٠٦، وزارة التربیة والتعلیم،المنامة- من الدوحة والقاهرة
،الاسكندریة،دار الجودة الشاملة فى الادارة التعلیمیة والمدرسیة: أحمد ابراهیم أحمد  .٢٠

 .١٢٩م،ص٢٠٠٣الوفاء لدنیا الطباعة والنشر،

لسنة ) ١٥٥( لتعلیم رقم قانون ا: جمهوریة مصر العربیة، وزارة التربیة والتعلیم .٢١
 ، الهیئة ١٩٨١ لسنة ١٣٩ بتعدیل أحكام قانون التعلیم الصادر بالقانون ٢٠٠٧

 ).١( ، مادة٢٠٠٨العامة لشئون المطابع الأمیریة، القاهرة،
 بشأن تنظیم ٢٠٠٨لسنة ) ١٢٩(قرار جمهورى رقم : جمهوریة مصر العربیة .٢٢

، الهیئة العامة لشئون المطابع هاالأكادیمیة المهنیة للمعلمون وتحدید اختصاصات
  .٢٠٠٨الأمیریة، القاهرة ،

بشأن تنظیم الأكادیمیة المهنیة ) ١٢٩(قرار جمهورى رقم : رئاسة الجمهوریة  .٢٣
 الهیئة العامة لشئون المطابع الأمیریة، القاهرة ،للمعلمون وتحدید اختصاصاتها، 

  ).٤(، مادة رقم ٢٠٠٨

بشأن أعادة تشكیل ٢٠١٣لسنىة ) ٣٦٢(ى رقم  قرار وزار:وزیر التربیة والتعلیم  .٢٤
 ).١(، مادة مجلس إدارة الاكادیمیة المهنیة للمعلمون
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٣٨٩

 ٢٠١٦ ) لثانىالجزء ا ( سادسالعدد ال

 بشأن تنظیم الأكادیمیة ٢٠٠٨لسنة ) ١٢٩(قرار جمهورى : رئاسة الجمهوریة .٢٥
 ).٣(، مادة مرجع سابقالمهنیة للمعلمون وتحدید اختصاصاتها، 

دید الهیكل الوظیفى للأكادیمیة بشأن تح) ٢١٢٨(قرار رقم : رئاسة مجلس الوزراء .٢٦
، مادة ٢٠٠٨الهیئة العامة لشئون المطابع الأمیریة، القاهرة ، ،وتعیین مدیر عام لها

  ).١(رقم 
بطاقة الوصف الوظیفى لمدیر الأكادیمیة المهنیة للمعلمون، : وزارة  التربیة والتعلیم  .٢٧

  .٢٠١٥،القاهرة،عام الأكادیمیة
بشأن تحدید الهیكل الوظیفى للأكادیمیة ) ٢١٢٩ (قرار رقم: رئاسة مجلس الوزراء .٢٨

 ).١(وتعیین نائب مدیر عام لها، مادة 
بطاقة الوصف الوظیفى لنائب الأكادیمیة المهنیة للمعلمون، : وزارة  التربیة والتعلیم  .٢٩

  .٢٠١٥،القاهرة،مدیر عام الأكادیمیة

 ، القاهرة لأكادیمیةبشأن تعیین أمین عام ا) ١٣٩(قرار رقم : وزارة التربیة والتعلیم .٣٠
،٢٠٠٨.  

بطاقة الوصف الوظیفى لأمین الأكادیمیة المهنیة للمعلمون، : وزارة  التربیة والتعلیم  .٣١
 .٢٠١٥،القاهرة،عام الأكادیمیة

،  "برنامج التأهیل والإرشاد"الأكادیمیة المهنیة للمعلمون،: وزارة التربیة والتعلیم  .٣٢
   .١٩- ١٢،ص ص ٢٠١٢القاهرة،

الإدارة العامة للمعلومات والحاسب : لعربیة ، وزارة التربیة والتعلیم جمهوریة مصر ا .٣٣
 ، متاح فى ٢٠١٥- ٢٠١٤كتاب الإحصاء السنوى للعام الدراسى الآلى، 

c/2015ebook/501401/book/Content%20Site/eg.gov.emis://http
html.2ch/2h، ١/٧/٢٠١٥   

 


	بحث-اسامه 8.doc

