
  
  عزة محمد رشاد./ أ              التنمیة المھنیة لمدیرى المدارس التجریبیة الرسمیة للغات بمصر           

 

 
٢٠٥ 

  التنمية المهنية لمديري المدارس التجريبية الرسمية للغات بمصر
  إعداد

  عزة محمد رشاد محمود
  سمیحة علي مخلوف/ د٠م.أ

أستاذ الإدارة التربویة وسیاسات التعلیم 
  المساعد

   جامعة الفیوم–كلیة التربیة 

  عبیر أحمد محمد/ د

مدرس بقسم الإدارة التربویة وسیاسات 
  التعلیم

   جامعة الفیوم–ة كلیة التربی

  : قدمة م

،  المــستمر فــي مختلــف مجــالات الحیــاةیع والتطــورالتغیر الــسربــ العــصر الحــالي اتــسم
الأمـــر الـــذي أدى إلـــى ضـــرورة تطـــویر وظیفـــة المؤســـسات التعلیمیـــة ودورهـــا فـــي المجتمـــع ، 

ة المــوارد ، وقــد زاد الاهتمــام بتنمیــبالإضــافة إلــى تغییــر الاتجاهــات والمفــاهیم التربویــة الــسائدة 
البشریة بإعتبارها القاعدة الأساسیة للاقتصاد والأداة الرئیسیة لتحقیق التنمیة الـشاملة ، وزادت 
بالتــالي العنایــة بإعــداد هــذه القــوى وتــدریبها تــدریبا مــستمرا مــن أجــل رفــع كفــاءتهم لــدفع عجلــة 

  .التقدم وتحقیق أهداف خطة التنمیة 

حة لكونها من الدعائم الضروریة التى تواكب ورة ملضر میة المهنیة  التنوقد أصبحت
التطـــور العلمـــي والمعرفـــي والتكنولـــوجي  مـــن أجـــل إحـــداث تطـــویر فعـــال وجـــذري فـــي العملیـــة 

وممــا لا شــك فیــه أن العــالم یــشهد الكثیــر مــن التحــولات العالمیــة المعاصــرة والتــى التعلیمیــة ، 
  وعلــى مــدیري المــدارس بوجــه  التعلیمیــةالمؤســساتفــي   لهــا تــأثیر علــى جمیــع العــاملینكــان

، حیث أن لمدیر المدرسة القـدرة علـى كـسر الجمـود وتحریـك الأوضـاع التقلیدیـة داخـل خاص 
تهـــدف التنمیـــة المهنیـــة إلـــى تغیـــر مهـــارات ومواقـــف وســـلوك مـــدیري و، )١(التعلیمیـــة المؤســـسة 

رســة  ولمقابلــة المــدارس لیكونــوا أكثــر كفــاءة وفعالیــة  لإحــداث التطــور الحقیقــي والجــذري بالمد
، ویعتبــر مــدیر المدرســة التجریبیــة الرســمیة للغــات احتیاجــات المجتمــع مــن العملیــة التعلیمیــة 
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ریـاض ( أكثر حاجة للتنمیة المهنیة حیث یقـوم بـإدارة مدرسـة مكونـة مـن أربـع مراحـل تعلیمیـة 
 حاجـة ویجعلـه فـيوظیفتـه وأعبـاء ممـا یزیـد مـن مهـام  ) ثانوي – إعدادي – ابتدائي –أطفال 

تأدیـــة مهـــام عملـــه بنجـــاح والـــذي یتطلـــب أن یتـــوافر لدیـــه ملحـــة لتطـــویر أدائـــه حتـــى یـــستطیع 
إدارة مدرســـته بـــشكل جیـــد وتحقیـــق القـــدرات الفنیـــة والإداریـــة والفكریـــة التـــى تجعلـــه قـــادرا علـــى 

  .)٢(نشئت من أجلها تلك النوعیة من المدارسالأهداف التى أ

ٕ التـــى لا تغفـــل فـــي ســـبیل نـــشر وانـــشاء تلـــك وبـــالرغم مـــن أن الدولـــة بـــذلت جهودهـــا 
النوعیة من المدارس من أجل تحقیق التنمیة الشاملة لمنظومة التعلیم تحقیقا لمتطلبات مجتمع 

 مــدیري تلـــك المــدارس یواجهــون العدیـــد مــن المــشاكل التـــى تقــف عائقــا أمـــام المعرفــة ، إلا أن
لجوانـب الإداریـة وبعـضها یتعلـق ، فبعـضها یتعلـق باتحقیق أهداف تلـك النوعیـة مـن المـدارس 

تنمیة مدیري تلك المدارس مهنیا لتلافي تلـك المـشكلات  ، مما یتطلب ضرورة بالجوانب الفنیة
  . )٣(التى قد تنعكس بشكل سلبي على سیر العملیة التعلیمیة 
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  :بحثمشكلة ال

والمعـاییر الضوابط م بشأن ٢٠١٢لسنة ) ١٩٦(بالرغم من صدور القرار الوزاري رقم         
الخاصــة باختیــار مــدیري المــدارس التجریبیــة الرســمیة للغــات والــذي نــص علــى أن یجیــد مــدیر 

 ، والقـرار المدرسة التجریبیة الرسمیة للغـات اللغـة الأجنبیـة الأولـى التـى یـتم تدریـسها بالمدرسـة
لة  م والذي حدد نظم تقویم عمل المدیرین بواسـطة لجنـة مـشك٢٠١٤لسنة ) ٢٨٥(الوزاري رقم 

  : برئاسة مدیر عام التعلیم العام وعضویة مدیر إدارة الجودة بالمدیریة تختص بالآتي

 والمدارس التجریبیة المتمیزة اختیار وتقییم مدیري ووكلاء المدارس التجریبیة الرسمیة للغات -
 .للغات 

 .مدى انتظام الدراسة على مدار الفصلین الدراسیین  -
طلابیة ر جودة العملیة التعلیمیة ، وذلك بعقد مسابقات تقدیر مدى التقدم في تحقیق عناص -

ٕالموهــوبین والمتفــوقین ، واعــداد بــرامج علاجیــة فــي كافــة المجــالات ، وتنظــیم بــرامج لرعایــة 
للتلامیـــذ ضـــعاف المـــستوى ، وعقـــد دورات تدریبیـــة لجمیـــع العـــاملین بالمدرســـة مـــن تربـــویین 

 .وٕاداریین وعمال وفق أدوات تقویم محددة

 وبالرغم من ذلك فإن الواقع الفعلي الممارس فـي تلـك النوعیـة مـن المـدارس یـشیر إلـى        
وجــود العدیــد مــن المــشكلات فیمــا یتعلــق بالتنمیــة المهنیــة لمــدیري المــدارس التجریبیــة الرســمیة 

  :للغات في مصر ، ومنها 

 .غموض وتضارب المهام والمسئولیات الإداریة  -١
 . المدارس التجریبیة الرسمیة للغات قلة التدریبات المقدمة لمدیري -٢
  .تلك المدارس عدم تناسب الحوافز المادیة المقدمة لمدیري  -٣
 .تعدد جهات الإشراف على تلك المدارس مما یؤدي إلى تضارب الآراء بین تلك الجهات -٤
 .صعوبات الصرف المالي لتلك المدارس  -٥

  :لیة في ضوء ذلك یمكن تحدید مشكلة البحث في الأسئلة التا     
  ما ماهیة التنمیة المهنیة لمدیري المدارس  -١
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 مدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات ؟ل ما أسالیب التنمیة المهنیة في -٢
 ما واقع الأداء الإداري لمدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات ؟ -٣
 لتنمیة مدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات مهنیا؟ما المقترحات  -٤
 :ث هداف البحأ

  :یهدف البحث الحالي إلى تعرف 
 .مفهوم وأهداف وأهمیة التنمیة المهنیة   -١
 .متطلبات التنمیة المهنیة لمدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات في مصر -٢
 .واقع الأداء الإداري لمدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات بمصر  -٣
انیـة فـي وضـع مقترحـات لتنمیـة مـدیري الإستفادة من الإطار النظري ونتائج الدراسة المید - ٤

 .المدارس التجریبیة الرسمیة للغات بمصر
 :أهمیة البحث 

  :تتحدد أهمیة البحث في النقاط الآتیة     
إهتمام الدولة الواضـح بالمـدارس التجریبیـة الرسـمیة للغـات مـن خـلال التوسـع فـي إنـشائها  -١

دیري المــدارس التجریبیــة الرســمیة والإقبــال المتزایــد علیهــا ، الأمــر الــذي یقتــضي تنمیــة مــ
 .للغات مهنیا 

 .للغات الرسمیة قلة البحوث التى تناولت التنمیة المهنیة لمدیري المدارس التجریبیة  -٢
 .التعرف على مستوى أداء مدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات في مدارسهم  -٣
التجریبیـــة الرســـمیة التعــرف علـــى أهـــم المعوقــات التـــى تقـــف أمــام تنمیـــة مـــدیري المــدارس  -٤

 .ًللغات مهنیا 
 لتنمیـة مــدیري المــدارس اتمقترحــ مــن امكانیـة التوصــل إلــى بعـض ال تنبـع أهمیــة الدراسـة -٥

 .التجریبیة الرسمیة للغات مهنیا 
  :حدود البحث 

 یقتصر دور الدراسة الحالیة على تنمیـة الكفایـات الإداریـة لمـدیرى المـدارس :الحد الموضوعى
   للغات فى جمهوریة مصر العربیةالتجریبیة الرسمیة
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( تقتــصر الدراســة الحالیــة علــى مجموعــة مــن أفــراد الإدارة التعلیمیــة والمدرســیة  :الحــد البــشرى
مــن المــدارس التجریبیــة الرســمیة  للغــات )  معلمــون- وكــلاء- مــدیرو مــدارس–مــدیرو إدارات 

  في جمهوریة مصر العربیة
 -الفیـــوم( یـــة الرســـمیة للغــات فـــي المحافظـــات یقتـــصر علــى المـــدارس التجریب :الحـــد المكـــانى

  ). دمیاط-االجیزة 
  .م ٢٠١٥م حتى ٢٠١٣ في الفترة من تم إنجاز البحث الحالي : الحد الزماني

  :منهج البحث 
 المنهج الوصفي لرصد واقـع المـدارس التجریبیـة الرسـمیة للغـات البحث الحاليستخدم ی       

  :تالیةو إدارتها الذى یقوم على الخطوات ال
مـدیرى المـدارس التجریبیـة للغـات مـن خـلال جمـع ل الأداء الإداري وصف وتشخیص واقع -١

  .البیانات والمعلومات و دراسة الحالة
   تحلیل وتفسیر ما یتوفرمن بیانات ومعلومات بهدف الكشف عن الأسباب والعوامل-٢

 .    التى تؤدى إلى مشكلات إدارة المدارس التجریبیة للغات
 .ً مهنیا صول إلى مقترحات لتنمیة مدیرى المدارس التجریبیة للغات الو-٣
   استبانة موجهة إلى  بعض القیادات التربویة من مدیري إدارات ومدیري مدارس ووكلاء -٤

 .   ومعلمین أوائل لجمیع التخصصات فى المدارس التجریبیة الرسمیة للغات
  :دواته وأمصادر البحث

  :البیانات والمعلومات المصادر التالیة استخدمت الباحثة في جمع 

 .اللوائح والقوانین  -١
 .الرسائل العلمیة  -٢
 .الدوریات والمؤتمرات  -٣
 .الكتب والمراجع  -٤
اســــتبانة موجهــــة إلــــى مــــدیري الإدارات ومــــدیري المــــدارس والــــوكلاء والمعلمــــین بالمــــدارس  -٥

 .التجریبیة الرسمیة للغات في بعض محافظات جمهوریة مصر العربیة 
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لات شخـــصیة مفتوحـــة مـــع أعـــضاء الإدارة التعلیمیـــة والمدرســـیة بالمـــدارس التجریبیـــة مقـــاب -٦
 .الرسمیة للغات 

  :خطوات السیر في البحث
  :تتحدد خطوات البحث في المحاور الاتیة 

 .لمدیري المدارس ماهیة التنمیة المهنیة  :المحور الأول  -
 . دارس التجریبیة الرسمیة للغاتمدیري المما أسالیب التنمیة المهنیة ل :المحور الثاني  -
الدراسـة (   لمـدیري المـدارس التجریبیـة الرسـمیة للغـاتواقع التنمیة المهنیة: المحور الثالث  -

 )المیدانیة 
   لتنمیة مدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات مهنیاات مقترح:المحور الرابع  -

   :ماهیة التنمیة المهنیة لمدیري المدارس: المحور الأول 
ًیــشهد العــالم الیــوم تطــورا معرفیــا وتكنولوجیــا متــسارعا ، ومواكبــة لهــذا التطــور لابــد مــن اعــداد  ً
ًالفرد إعدادا جیدا ، وتشكل العملیـة التربویـة عنـصرا أساسـیا فـي إحـداث هـذا التطـور ، وتعتبـ ً ر ً

خاصــة فــي التنمیــة المهنیــة أحــد الوســائل العلمیــة والعملیــة لرفــع الكفــاءة فــي المجــال التربــوي و
ًمجال الإدارة المدرسیة، ویمثل مدیر المدرسة عنصرا هاما من عناصر الإدارة المدرسیة حیث 

 أحــد باعتبــارهًیعتبــر قائــدا للعمــل داخــل المدرســة ، لــذاك تزایــد الاهتمــام بتنمیــه وتطــویر قدراتــه 
ذا ق الفاعلیـــة التنظیمیــة بــصفة عامــة ، ومــن خــلال هـــالــسبل لتطــویر قــدرات المعلمــین وتحقیــ

  :المحور سوف یتم عرض 
 .مفهوم التنمیة المهنیة   - أ

 .أهداف التنمیة المهنیة   - ب
   .أسس التنمیة المهنیة  -ج
  . مبررات التنمیة المهنیة لمدیري المدارس -د
  : مفهوم التنمیة المهنیة لمدیري المدارس -أ
 والمهـارات ٕرفـع مـستوى كفـاءة المـدیر واكـسابه الخبـرات" علـى أنهـا تعرف التنمیـة المهنیـة  -١

 رامج والأنــــشطة والوســــائلاللازمـــة لتطــــویر أدائــــه إلــــى الأفـــضل مــــن خــــلال مجموعــــة مـــن البــــ
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 ، وتستمر طوال سـنوات عد التعیین في الوظیفةوالممارسات وهي عملیة طویلة المدى ، تبدأ ب
العمــل بالمهنــة وتتــضافر فیهــا الجهــود البــشریة والإمكانیــات المادیــة ، بهــدف تحــسین الأداء ، 

تـــسم بالـــشمول والاتـــساع والاســـتمراریة ولا تقتـــصـر علـــي المـــدیر فقـــط ولكـــــن تـــشمـل جمیــــع وت
  .مسئولین عن العملیة التعلیمیةوال العاملین بالمؤسسـة التــربـویـة

عملیة مستمرة مخطط لها بصورة منظمة قابلة للتنفیذ من أجـل : " ً تعرف أیضا على أنها -٢
ویـده بالمعلومـات لال اكـسابه المهـارات اللازمـة وتزسة مـن خـالارتقاء بمستوى أداء مدیر المدر

  .وتنمیة الاتجاهات الإیجابیة لدیه استجابة للمتغیرات وحاجات المجتمع
المستجدات  الوسیلة التي یمكن من خلالهاالتعامل مع: "  تعرف التنمیة المهنیة على أنها -٣

بهــا المؤســسـات التعلیمیــة لتنمیــة  وهــي تلـك الجهــود المقـصودة التــي تقـوم فـي مختلــف المیـادین
  .مؤسـسـاتهم ًالعاملین بها مهنیا بما یمكنهم من تحقیق أهداف

 العملیة التى تهدف إلي اضافة معرفة مهنیـة جدیـدة ، : "رف التنمیة المهنیة على أنها  تع-٤
    ى القیم المهنیة الداعمة للسلوكوتنمیة المهارات المهنیة والتأكید عل

تطــویر كفایــات وقــدرات الفــرد فــي إطــار مهنتــه بهــدف " میــة المهنیــة علــى أنهــا  تعــرف التن-٥
  . عمله ورفع مستوى الانتاجیة لدیهزیادة فاعلیة أدائه وتحسین ظروف

واكـساب یتضح مما سبق أن مفهوم التنمیة المهنیة یؤكد على تحسین وتطـویر الأداء         
لهـم بنجـاح مـن أجـل تحقیـق أهـداف المؤسـسة العاملین المهارات التى تساعدهم على تأدیـة عم

د مفهــوم التنمیــة المهنیــة فــي ثــلاث عناصــر یــحدیمكــن توحاجــات المجتمــع  ، تلبیــة والتعلیمیــة 
  :وهي 

یجـــب أن تكـــون عملیـــة التنمیـــة المهنیـــة مخططـــة ومنظمـــة  مـــن قبـــل تربـــویین : التخطـــیط  •
 .متخصصین في مجال التنمیة المهنیة 

لتنمیة المهنیة فعالیتها یجب أن تكون مـستمرة طـوال مـدة العمـل  لكي تحقق ا:الاستمراریة  •
 .في المجال التربوي 

 . یجب أن تكون التنمیة المهنیة لها أهداف محددة وواضحة ویمكن تحقیقها :الهدف  •
   : لمدیري المدارس أهداف التنمیة المهنیة-ب

  :أهداف منهاتهدف التنمیة المهنیة إلى تحقیق عدة      
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  . القیادات التربویة  وقدراتسیع مهاراتتحسین وتو -١
 . مواكبة المستجدات في مجال الإدارة المدرسیة  -٢
 . تنمیة المهارات المهنیة -٣
 .  الداعمة للسلوك المهنیة وتأكید القیم ة تنمی -٤
 .مؤسسات التعلیمیة من خلال رفع كفاءة مدیر المدرسة رفع كفاءة جمیع العاملین بال -٥
 .المساهمة في إعداد وتجریج جیل قادرعلى مواكبة العصر  -٦
زیادة قدرة مدیر المدرسة على التفكیر المبدع بما یمكنه من التكیف مـع عملـه مـن ناحیـة  - ٧

 .ومواجهة مشكلاته والتغلب علیها من ناحیة آخرى 
  : أسس التنمیة المهنیة -ج

م التنمیــة المهنیــة لمــدیري المــدارس علــى العدیــد مــن الأســس التــى تــساعد علــى نجــاح كافــة تقــو
  : ىالمهنیة ومن أهم هذه الأسس ما یلأنشطة وعملیات التنمیة 

 :أن تكون عملیة مقصودة  - ١
 .تحدید الأهداف المرجوة من التنمیة المهنیة بوضوح  -
 .التأكد من أن التنمیة المهنیة ذات قیمة للمدیرین  -
تحدید الطرق التى یمكن بها تحقیـق الأهـداف مـع الأخـذ فـي الاعتبـار التغیـرات المحیطـة  -

 .المتوقعة 
 التنمیة المهنیة لا یمكـن تحقیقهـا فـي قتـرة وجیـزه ولكنهـا عملیـة  :أن تكون عملیة مستمرة -٢

ًمـــستمرة تـــستمر خـــلال الحیـــاة المهنیـــة للمـــدیر ، حیـــث إنهـــا تقـــدم كـــل یـــوم فرصـــا للـــتعلم ، 
 .  هو استغلال هذه الفرصة بشكل مناسب یساعد على زیادة كفایة المدیر والتحدي

التنمیـــة المهنیـــة تـــتم مـــن خـــلال أنـــشطة وعملیـــات منظمـــة ،   :أن تكـــون عملیـــة منهجیـــة -٣
وبدون هذا المدخل المنهجي فإن المتغیرات التنظیمیـة سـوف تعـوق نجـاح عملیـات التنمیـة 

 .رات وكفایات واتجاهات ومعلومات المدیر المهنیة على تحقیق التحسن المستمر في مها
ــاعي  -٤ ــردي والجم ــر الف ــى التغیی مــن المبــادئ الهامــة لنجــاح التنمیــة المهنیــة  :أن تركــز عل

المــــستدامة أنهــــا لا یجــــب أن تركــــز فقــــط علــــى إحــــداث تغییــــرات فــــي اتجاهــــات ومهــــارات 
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العــاملین ومعلومــات القائــد التربــوي فقــط ، ولكنهــا تــشمل كــذلك إحــداث تغییــرات لــدى كــل 
 .وعلى كل المستویات التنظیمیة في المدرسة 

 حیـــث لابـــد أن یـــشرك القـــادة التربـــویین والمعلمـــین  :أن تكـــون عملیـــة تعاونیـــة تـــشاركیة -٥
أنفسهم في إعداد وتخطیط وتنفیذ التنمیة المهنیة ، وأن یتم التعاون بینهم بعـضهم الـبعض 

سب واجباتـه ومـسئولیاته تجـاه تنفیـذ من ناحیة وبینهم وبین الإدارة من ناحیة آخـرى كـلا حـ
 .الخطة وتقییمها 

  : مبررات التنمیة المهنیة لمدیر المدرسة -د
  : إن من أهم مبررات التنمیة المهنیة لمدیر المدرسة ما یلي    

 الثـــورة المعرفیـــة والتفجـــر المعرفـــي فـــي جمیـــع مجـــالات العلـــم والمعرفـــة وقـــد ســـاهمت ثـــورة -١
  .تساع نطاقهاالإتصالات في انتشارها وا

 الثـورة فـي مجـال تقنیـات المعلومـات والإتــصالات أدت الـي أن یكـون العـالم مدینـة صــغیرة -٢
  .فیها المعارف المستجدة بسرعة هائلةتنتقل 

ًتعددیـــة ادوار مـــدیر المدرســـة وتعـــدد مـــسؤلیاته فـــي المجـــال التربـــوي فبعـــد ان كـــان مراقبـــا  -٣
  .للأعمال

الإداریـة . العمـل الإداري والفنـي ممـا یتطلـب مواكبـة ذلـك المستجدات المتـسارعة فـي مجـال-٤
ًوالفنیـة ، أصـبح مـشاركا لجمیـع الأعمـال التــى تخـص العملیـة التربویـة داخـل وخـارج المؤســسة 

  .التعلیمیة 
التوجـــه العـــالمي نحـــو التقیـــد بـــالجودة الـــشاملة للعملیـــة التعلمیـــة والإعتمـــاد الأكـــادیمي فـــي  -٥

  .التعلم عملیة
  .ا هو جدید ومتطور في العملیة التعلیمیة وتطبیقه وفق المعاییر الدولیةمواكبة كل م -٦
تعـــدد الأنظمـــة التعلمیـــة وتنـــوع أســـالیب التطـــویر والـــتعلم الـــذاتي وفـــق التطـــور والتنـــوع فـــي  -٧

  .لتقنیات المعاصرةا
یتضح مما سبق إن تنمیة قدرات ومهـارات مـدیري المـدارس عامـة ومـدیري المـدارس التجریبیـة 

لغـــات خاصـــة ورفـــع مـــستوى أدائهـــم وأدوارهـــم بكـــل جدیـــد فـــي مجـــال التربیـــة والقیـــادة الرســـمیة ل
  .والإدارة من الأمور الهامة التى تساعد على إعداد وتخریج جیل قادرعلى الإصلاح والتغییر 
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  :مدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات أسالیب التنمیة المهنیة ل: المحور الثاني
ر العربیــة بإنــشاء مــدارس تجریبیــة رســمیة للغــات تهــدف إلــى تحقیــق تنفــرد جمهوریــة مــص     

، حیث أن تعلم اللغات یعـد ًمبدأ تكافؤ الفرص التعلیمیة بإعتبار تعلم اللغات حقا لكل مواطن 
عدم الاهتمام بتعلیمها یؤدي إلى الانقطاع عن سـبل المعرفـة ، وهـذا الانقطـاع یـؤدي ضرورة و

 وعلمي ، لذلك فالإهتمام بتنمیة مـدیري تلـك المـدارس مهنیـا بدوره إلى تخلف نفسي واقتصادي
 –ریـاض الأطفـال ( المـسئول الأول عـن إدارة أربـع مراحـل تعلیمیـة ًیعد أمرا ضـروریا بإعتبـاره 

، لذلك فالاهتمام برفع الأداء المهني له ینعكس على نسبة )  الثانوي – الإعدادي –الابتدائي 
  :عرض الآتي نجاح المدرسة ، ولذلك سوف یتم 

  :ینقسم هذا المحور إلى 
 .أهداف المدارس التجریبیة الرسمیة للغات   - أ

 .معاییر اختیار مدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات   - ب
  . أسالیب التنمیة المهنیة لمدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات -ج
  
  :  أهداف المدارس التجریبیة الرسمیة للغات -أ

المــدارس التجریبیــة منــذ نــشأتها ، بــل تأكــدت عبــر القــرارات الوزاریــة ، ومــن لــم تتغیــر أهــداف 
  :) ١٣ (خلال  تلك القرارات  یمكن تحدید أهداف المدارس التجریبیة الرسمیة للغات كما یلي

إتاحــة الفرصــة لتجریــب وتطبیــق المنــاهج والطــرق التربویــة التنظیمــات الإداریــة الحدیثــة  -١
 .ًتمهیدا لنشرها

ًت التــــدریس بكلیـــات التربیــــة مـــن تجریـــب نظریــــات التربیـــة والإدارة تجریبــــا تمكـــین هیئـــا -٢
 .ًمیدانیا وتقویم نتائجها

إتاحة الفرص لرجال التعلیم للوقوف على أحدث ما یتم فـي مجـالات التجدیـد والتحـدیث  -٣
 .التربوي

تعلـــیم اللغـــات الأجنبیـــة واكتـــسابها منـــذ مرحلـــة ریـــاض الأطفـــال حتـــى المرحلـــة الثانویـــة  -٤
خدام التكنولوجیــا وطــرق التــدریس المرئیــة والــسمعیة والتنــوع فــي اســتخدام مهــارات واســت

 .اللغة من استماع وتحدث وقراءة وكتابة 
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 .تنمیة شخصیة الطالب من النواحي الوجدانیة ، المهاریة والمعرفیة  -٥
 .رعایة الموهوبین والمتفوقین في جمیع المجالات والإهتمام بهم -٦
  . والأخلاق والجانب الروحي التركیز على نواحي القیم -٧
  .استخدام الأنشطة المتنوعة التى تصقل الطالب بمهارات حیاتیة  -٨
  .ٕ، واعداد مواطن صالح قوي البنیة  توفیر الرعایة الصحیة الیومیة والتغذیة  -٩

  . التأكید على المواطنة وترسیخ القیم -١٠
لـــى التـــسلح بـــالعلم طالـــب ع اختیـــار المـــواد العلمیـــة والمنـــاهج الدراســـیة التـــى تـــساعد ال-١١ 

  .التطوروالتغیر الذى یواجه المجتمع المصري ومواكبة 
 اعــداد المــواطن المــصري للحیــاة العملیــة والتكیــف مــع الأوضــاع الاجتماعیــة ومواجهــة -١٢

  .لتحدیات التى یفرضها عصر التطور والثورة المعلوماتیة ا
  . وتدریس مواد الریاضیات والعلوم  التوسع في تدریس اللغتین الإنجلیزیة والفرنسیة ،-١٣ 

     .       بإحدى هاتین اللغتین  على نسق المدارس الخاصة للغات
 العنایــة الفردیــة بالتلامیــذ والتلمیــذات ، وتحقیقــا لــذلك تحــدد كثافــة الفــصول بحــد أقــصى - ١٤

  .ات تلمیذا بالمدارس التجریبیة المتمیزة للغ٢٩تلمیذا بالمدارس  التجریبیة للغات و ٣٦
یتــضح ممـــا ســبق  أن المـــدارس التجریبیـــة الرســمیة للغـــات تهـــدف إلــى إعـــداد مـــواطن         

صالح یستطیع مواكبة مستجدات العصر والتغیرات الطارئة من حوله، كما تهدف إلـى تحقیـق 
ٕمبـــدأ تكـــافؤ الفـــرص التعلیمیـــة حیـــث یعـــد تعلـــم اللغـــات واكتـــسابها حقـــا لكـــل مـــواطن بـــاختلاف 

  .دیانة والظروف الاجتماعیة والاقتصادیة الجنس والنوع وال
  : معاییر اختیار مدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات -ب

تختلــــف معــــاییر اختیــــار مــــدیري المــــدراس التجریبیــــة عــــن معــــاییر أختیاربــــاقي مــــدیري       
  : المدارس ویمكن توضیحها كما یلى 
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  :ت شروط شغل وظیفة مدیر مدرسة تجریبیة رسمیة للغا -١/ب

لمدیر المدرسة التجریبیـة شـروط محـددة مـن قبـل وزارة التربیـة والتعلـیم ، ولا یجـوز تـولى       
ذلــك المنــصب إلا بعــد إســتیفاء جمیــع الــشروط المنــصوص علیهــا ، ویمكــن توضــیح ذلــك كمــا 

  :یلى

  : الإعلان عن الوظیفة -
  :یتم الإعلان عن وظیفة مدیر مدرسة تجریبیة كما یلى 

، وعلـى الموقـع الإلكترونـي للـوزارة ، لكـل  صحیفتین یـومیتین واسـعى الانتـشار الإعلان في •
  .من تتوافر فیه شروط الوظیفة 

تتولى وزارة التربیة والتعلیم الإعلان عن الوظیفة وفقا للضوابط المنصوص علیها في القرار  •
 .الوزاري الخاص بشأن تعیین مدیري تلك المدارس 

  :وظیفة  شروط الترشیح والإختیار لل-
    یشكل بقرار من وزیر التربیة والتعلیم لجنـة مـن عـدد فـردي مـن مجموعـة الخبـراء فـي إدارة 
ٕالمـــوارد البـــشریة والحاســـب الآلـــى واللغـــات وادارة المؤســـسات التعلیمیـــة ، وتتـــولى هـــذه اللجنـــة 
النظر في الترشیح والإختیار لشغل هـذه الوظـائف علـى أسـاس الحاصـل علـى أعلـى الـدرجات 

  :ا للقیم النسبیة للقدرات المطلوبة وللشروط التالیة وفق
  . أن یكون من المتخصصین فى اللغة الأجنبیة الأولى التى یتم تدریسها بالمدرسة -
 أن یكون سبق له تدریس مادة الریاضیات أو العلوم بالغة الأجنبیة الأولى التى یتم تدریسها -

 .بالمدرسة 
مل بالمدارس التجریبیة الرسمیة للغات بأنواعها عن خمـس  ألا تقل مدة خبرته في مجال الع-

 .سنوات 
 . ألا یكون موقعا علیه جزاء بالخصم من الأجر یتجاوز خمس أیام -
الیـــة أو مخالفــات الـــشرف  ألا یكــون محــالا للمحاكمـــة التأدیبیــة أو الجنائیـــة عــن مخالفــات م-

  والأمانة 
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٢١٧ 

  : مدة شغل الوظیفة -
یر لمدة سنة ، قابلة للتجدید بقرار من الـسلطة المختـصة بـالتعیین ،    یكون شغل وظیفة المد

وبعــد أخــذ رأى مجلــس أمنــاء المدرســة ، ویجــب اتخــاذ إجــراءات التجدیــد للوظیفــة قبــل انتهــاء 
المدة المحددة لشغل الوظیفة بستین یوما على الأقل ، فـإذا مـا انتهـت مـدة تـولي الوظیفـة دون 

  .تجدیدها انتهى الندب 
  : ظام المكافأت  ن-٢/ب

   یمــنح مــدیر المدرســة مكافــأة شــهریة مقطوعــة نظیــر التفــرغ لأعمــال الإدارة وتطــویر الأداء 
للعملیـة التعلیمیــة بالمدرســة ، بالإضــافة لمــا یتقاضــاه مـن مرتــب وحــوافز ومكافــأت أخــرى طبقــا 

أة علـى النحـو للقوانین واللوائح المنظمة في هذا الشأن ، مع مراعـاة أن یـتم تحدیـد قیمـة المكافـ
  :التالي 

  . جنیها للمدارس التجریبیة متعددة المراحل ٢٠٠٠ •
 . جنیها للمدارس الثانویة التجریبیة ١٨٠٠ •
 . جنیها للمدارس الإعدادیة التجریبیة ١٥٠٠ •
 .جنیها للمدارس الإبتدائیة التجریبیة ١٢٠٠ •
  : نظام تقویم مدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات -٣/ب

 بكل مدیریة تعلیمیـة بالمحافظـات برئاسـة مـدیر عـام التعلـیم العـام وعـضویة مـدیر تشكیل لجنة
إدارة المـــدارس التجریبیـــة الرســـمیة للغـــات أو التجریبیـــة المتمیـــزة للغـــات بالمدیریـــة ومـــدیر إدارة 

  :)١٥(الجودة بالمدیریة تختص بالآتي 
والمــــدارس التجریبیــــة  اختیــــار وتقیــــیم مــــدیري ووكــــلاء المــــدارس  التجریبیــــة الرســــمیة للغــــات  •

 .الرسمیة المتمیزة للغات
 .متابعة مدى انتظام الدراسة على مدار الفصلین الدراسیین  •
تقدیر مدى التقدم في تحقیق عناصر جودة العملیة التعلیمیة ، وذلك بعقد مسابقات طلابیة  •

علاجیــة ٕفــي كافــة المجــالات ، وتنظــیم بــرامج لرعایــة الموهــوبین والمتفــوقین ، واعــداد بــرامج 
للتلامیـــذ ضـــعاف المـــستوى ، وعقـــد دورات تدریبیـــة لجمیـــع العـــاملین بالمدرســـة مـــن تربـــویین 

 .وٕاداریین وعمال وفق أدوات تقویم محددة 
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 .قدرة المدرسة على تفعیل دور المشاركة المجتمعیة في خدمة أهداف العملیة التعلیمیة  •
 . المدرسةالانضباط السلوكي وتفعیل ممارسة الأنشطة المختلفة داخل •
 .بذل الجهود فى إطار تفعیل استخدام تكنولوجیا التعلیم فى المدرسة  •
 .الاستخدام الأمثل للموارد البشریة والمادیة المتاحة وحسن إدارتها وتنمیة قدرات المدرسین  •
 .نجاح المدرسة في الحصول على مصادر تمویل إضافیة  •
امة وفي الأنشطة التربویة بأنواعها حصول المدرسة على مراكز متقدمة في الامتحانات الع •

 .على مستوى المدیریة أو على مستوى الجمهوریة 
حــصول المدرســة علــى شــهادة الاعتمــاد مــن الهیئــة القومیــة للجــودة وضــمان الاعتمــاد فــي  •

 .التعلیم ، والحفاظ على هذا المستوى 
 : إنهاء ندب مدیر المدرسة التجریبیة الرسمیة للغات -٤/ب

اییر التـــى تـــم اختیـــاره علـــى  المـــدیر فـــي حالـــة عـــدم تحقیـــق الأهـــداف أو المعـــیـــتم إنهـــاء نـــدب
  .، أو إذا اتسم أداؤه بعدم الكفاءة الواضحة أساسها

 م هـــو أول قـــرار یطبـــق بـــشأن مـــدیري ٢٠١١ لـــسنة ١٩٦ یتـــضح ممـــا ســـبق أن القـــرار رقـــم 
ثــم جــاء بعــد  م ، ١٩٧٩المــدارس التجریبیــة الرســمیة للغــات منــذ نــشأة تلــك المــدارس فــي عــام 

ًم استكمالا للقرار السابق ، وبالرغم من ذلـك لا یوجـد فـي أي ٢٠١٤ لسنة ٢٨٥ذلك قرار رقم 
من القرارین ما یخص التنمیة المهنیة لمدیري تلك المدارس ، كمـا أن الطـرق التـى یـتم اختیـار 

 الإداریـة ًمدیر المدرسة بناء علیها لا یوجد بها معاییر لقیاس خبـرة مـدیر المدرسـة فـي الـشئون
ًوالمالیــة ، كمــا لا یوجــد أیــضا معــاییر لقیــاس الــسمات الإنفعالیــة للمــدیر فــى المواقــف المختلفــة 
ًوالتى تجعله قادرا على ممارسة عمله وأداء مهامه ومسئولیاته ، بالإضافة إلى عـدم وجـود بنـد 

  . بشكل جید من القرار للتأكد من الحالة الصحیة للمدیر للتأكد من قدرته على ممارسة العمل
  : مدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات المهنیة ل  أسالیب التنمیة-ج

  : )١٦(تتم التنمیة المهنیة لمدیري المدارس التجریبیة في مصر من خلال    
  : التدریب -١/ج

  :ًیتم تنمیة مدیري المدارس التجریبیة مهنیا من خلال المراكز والوحدات التالیة
 . التابع لوحدة التجریبیات بالمدیریة التعلیمیة بالمحافظات المختلفة   مركز التدریب -



  
  عزة محمد رشاد./ أ              التنمیة المھنیة لمدیرى المدارس التجریبیة الرسمیة للغات بمصر           

 

 
٢١٩ 

  تــدریب القیــادات التربویــة بالمــدارس التجریبیــة الرســمیة للغــات مــن خــلال وحــدات التــدریب -
داخل المدرسة ، وتنظمهـا إدارة المدرسـة لجمیـع العـاملین بهـا وفـق اختـصاصاتهم واحتیاجـاتهم 

  .التدریبیة
  .یة الموجودة بالمحافظة بالتعاون مع وزارة التربیة والتعلیم  كلیات الترب-
ً تعــاون وزارة التربیــة والتعلــیم مــع المبــادرات المختلفــة مثــل مبــادرة التعلــیم أولا، حیــث قــام هــذا -

المـــشروع بتـــدریب مـــدیري ووكـــلاء المـــدارس التجریبیـــة الرســـمیة للغـــات فـــي مـــصر وهـــدف هـــذا 
ة للعـاملین بالعملیـة التعلیمیـة فـي العـالم العربـي ، وتنـاول هـذا المشروع إلى رفـع الكفـاءة المهنیـ

  :التدریب الموضوعات التالیة 
 .تقییم الطلاب والمدرسین وتحلیل النتائج  §
 .مراحل النمو والتطور عند التلامیذ وأثرها على التعلیم  §
 .التقویم السلوكي الإیجابي  §
 .طرق فعالة في تدریس اللغة الإنجلیزیة  §
 .ٕلفعال وادارة الوقت التواصل ا §
 .استخدام التكنولوجیا الحدیثة  §
 التعلم متعدد المستویات  §
 .دور الأنشطة الطلابیة في بناء شخصیة الطفل  §
   :الإجتماعات  -٢/ج
یجتمع مجلس الإدارة بكل مدرسة من المـدارس التجریبیـة الرسـمیة المتمیـزة للغـات مـرة    

ور الإجتماعــات مقــدارها مائــة جنیــة مــرة كــل شــهر علــى الأقــل ، وتــصرف مكافــأة مقابــل حــض
ًواحدة شهریا ، أما الإجتماعات التى تتم مع القیادات بالمدیریة والإدارة یتم الإعلام عن طریق 

  .الإتصال التلیفوني وتكون بدون مقابل مادي 
یتضح مما سبق أنه لا یوجد قرارات وزاریة تحدد موعد لإجتماعات مـدیري المـدارس التجریبیـة 

یة للغـــات بـــشكل عـــام ، وأن القـــرار الـــوزاري الوحیـــد الـــذي حـــدد ذلـــك یخـــتص بالمـــدارس الرســـم
  . التجریبیة المتمیزة فقط 
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  :البعثات الخارجیة  -٣/ج
  :)١٧(ًوضعت وزارة التربیة والتعلیم شروطا محددة للبعثات الخارجیة ومن هذه الشروط ما یلى 

 .الحصول على مؤهل عال تربوي  -١
 .یة التى تتحدث بها البلد التى سوف یتم الابتعاث إلیها إجادة اللغة الأجنب -٢
 .قضاء مدة لا تقل عن ثلاث سنوات بمدارس الوزارة  -٣
 .ألا یقل تقدیر الكفایة عن كفء في العامین الآخرین  -٤
 ألا یكون قد وقعت علیه جزاءات في الأعوام الثلاثة الأخیرة وحتى تاریخ السفر  -٥
 .في أول اكتوبر التالى لتقدیم الطالب  سنة ٤٥ألا یزید عمر المتقدم عن  -٦
 .الإنتظام في البرامج التدریبیة اللغویة والتثقیفیة التى تحددها الوزارة  -٧
  .ألا یكون قد سبق للمتقدم السفر للتدریب بالخارج سواء بعثات أو منح دراسیة  -٨

 الاهتمـام یتضح مما سـبق أن التنمیـة المهنیـة لمـدیري المـدارس التجریبیـة تحتـاج إلـى         
مــن قبــل القیــادات المختلفــة ، فــالبرغم مــن وجــود مراكــز تــدریب تابعــة لوحــدة التجریبیــات بكــل 
مدیریــة تعلیمیــة إلا أن التــدریبات التــي تــتم بهــا تهــتم بتنمیــة كفایــات المعلمــین  أكثــر ممــا تهــتم 
 بمـــدیري المـــدارس ، كمـــا أن مـــدیر المدرســـة یمكنـــه حـــضور التـــدریبات المختلفـــة داخـــل وحـــدة
التــدریب والجــودة بالمدرســة مــع المعلمــین أو الإداریــین ولكــن لا تكــون هــذه التــدریبات خاصــة 
بتمیة مـدیري المـدارس التجریبیـة ، والاجتماعـات التـى تـتم مـع مـدیري الإدارات قلیلـة ولا تكفـي 
لمناقـشة المـشاكل التـى تواجـه مـدیري المـدارس التجریبیـة ، كمـا أن شـرط تحدیـد سـن الابتعــاث 

 ســنة وهــو مــا یجعــل فرصــة مــدیري المــدارس ضــعیفة فــي الابتعــاث ، وبــذلك ٤٥ج هــو للخــار
  .یحتاج مدیرو المدراس التجریبیة  للإهتمام بتنمیة كفایاتهم الإداریة أكثر مما هو علیه الأن 

الدراسـة ( واقع التنمیة المهنیة لمدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات : المحور الثالث 
  :) المیدانیة 

البحــــث الحــــالي مفهــــوم التنمیــــة المهنیــــة وأهــــدافها وأســــسها ومبرراتهــــا لمــــدیري تناولــــت        
ك المــدارس معــاییر اختیــار مــدیري تلــكمــا تنــاول البحــث ، التجریبیــة الرســمیة للغــات  المــدارس 

 إجـراءات الدراسـة المیدانیـة ونتائجهـا مـن سوف یتم عرضوفیما یلي وأسالیب تنمیتهم مهنیا ، 
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٢٢١ 

هداف الدراسة المیدانیة ، وتحدیـد الأسـالیب الإحـصائیة المـستخدمة لمعالجـة النتـائج ثـم حیث أ
  .تحلیل النتائج وتفسیرها

  :إجراءات الدراسة المیدانیة : ًأولا 
 : أهداف الدراسة المیدانیة   - أ

  :تهدف الدراسة المیدانیة إلى 
لرسـمیة للغـات فـي بعـض التعرف على واقع الكفایات الإداریة لمـدیري المـدارس التجریبیـة ا -١

 .محافظات جمهوریة مصر العربیة 
مـدیري المـدارس التجریبیـة تنمیـة التوصل إلى بعض المقترحات التي یمكـن أن تـساهم فـي  -٢

  .في بعض محافظات جمهوریة مصر العربیةمهنیا الرسمیة للغات 
مــدیري التعــرف علــى دلالــة الفــروق الإحــصائیة بــین اســتجابات مــدیري الإدارات التعلیمیــة و -٣

المــدارس التجریبیــة والمعلمــین والــوكلاء بالمــدارس التجریبیــة الرســمیة للغــات  وهــو مــا تــم 
 .حول محاور الاستبانة ٢حسابه من خلال النسبة المئویة الوزنیة وكا

بـین (One- Way Anova) التعـرف علـى دلالـة الفـروق الإحـصائیة مـن خـلال إختبـار  -٤
رس ومعلمـي ووكـلاء المـدارس التجریبیـة الرسـمیة استجابات مدیري الإدارات ومـدیري المـدا

 .للغات حول محاور الاستبانة 
 :عینة الدراسة   -  ب

تتطلب دراسة أي ظـاهرة فـي مجتمـع مـا تحدیـد عینـة الدراسـة والتـي یـتم إختیارهـا مـن المجتمـع 
الأصــلي ، ویجــب اختیــار العینــة بحیــث تكــون ممثلــة للمجتمــع الأصــلي تمثــیلا جیــدا حتــى یــتم 

تائج التي یتم الحصول علیها من هذه العینة على باقي أفراد المجتمـع الأصـلي الـذي تعمیم الن
اختیــرت منــه العینــة ، وقــد تــم اختیــار عینــة الدراســة باســتخدام طریقــة العینــة العــشوائیة متعــددة 

  : كما یلي Multiple- Stage Sampleالمراحل 

من الــثلاث محافظــات تــم اختیــار ثــلاث محافظــات هــي محافظــة الجیــزة حیــث أنهــا مــن ضــ -
، ســــمیة للغــــات بجمهوریــــة مــــصر العربیــــةالتــــى بــــدأت بهــــم تجربــــة المــــدارس التجریبیــــة الر
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، ومحافظــة الفیــوم كمحافظــة ظــة ممثلــة لــشمال مــصروالوجه البحــريومحافظــة دمیــاط كمحاف
 . ممثلة لوسط مصر وشمال الصعید 

 التعلیمیـــة ، ففـــي داخـــل كـــل محافظـــة مـــن المحافظـــات الثلاثـــة تـــم إختیـــار بعـــض الإدارات -
، وفـــي ) الهـــرم، الـــسادس مـــن أكتـــوبر(محافظـــة الجیـــزة تـــم إختیـــار إدارتـــین تعلیمیتـــین همـــا 

، وفـي ) إدارة دمیـاط التعلیمیـة ( محافظة دمیاط تم التطبیق على إدارة تعلیمیة واحدة وهي 
 – ســــنورس – شــــرق الفیــــوم –غــــرب الفیــــوم (محافظــــة الفیــــوم ســــت إدارات تعلیمیــــة  وهــــي 

 ) . طامیة – إطسا –ي أبشوا
داخــل كــل محافظــة تــم التطبیــق علــى مــدیري الإدارات التعلیمیــة للمــدارس التــى تــم اختیارهــا  -

 .إدارة الجودة بكل إدارة تعلیمیةللتطبیق ومدیر إدارة المدارس التجریبیة بالمدیریة ومدیر 
  .داخل كل إدارة تم اختیار بعض المدارس التجریبیة الرسمیة للغات بنوعیها -
داخـــل كـــل مدرســـة تـــم التطبیـــق علـــى مدیرالمدرســـة والـــوكلاء والمعلمـــین الأوائـــل لكـــل مـــادة  -

 .دراسیة 
عــــدد الإدارات التعلیمیــــة بالمحافظــــات الثلاثــــة وعــــدد الإدارات التــــى تــــم ) ١(ویوضــــح جــــدول 

  :اختیارها للتطبیق بها ونسبتها المئویة 
دارات التى تم اختیارھا للتطبیق عدد الإدارات التعلیمیة بالمجتمع الأصلي والإ )١(جدول 

 فیھا ونسبتھا المئویة

  المحافظة
عدد الإدارات 
التعلیمیة 

  بالمجتمع الأصلي

عدد الإدارات 
التعلیمیة التى تم 

  التطبیق بها
  النسبة المئویة

  %١٠  ٢  ٢٠  الجیزة

  %١٠  ١  ١٠  دمیاط

  %٨٥,٧  ٦  ٧  الفیوم
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  نسبتهم المئویةٕعدد مدیریات وادارات المجتمع الأصلي و )٢(جدول 
  الإدارة التعلیمیة  المدیریة التعلیمیة

  مدیر إدارة الجودة  مدیر الإدارة التعلیمیة  مدیر وحدة ضمان الجودة  مدیر إدارة المدارس التجریبیة

  المحافظة

المجتم    ع 
  الأصلى

أف     راد 
  العینة

الن        سبة 
  المئویة

المجتم  ع 
  الأصلى

أف   راد 
  العینة

الن     سبة 
  المئویة

المجتم   ع 
  ىالأصل

أف   راد 
  العینة

الن           سبة 
  المئویة

المجتمع 
  الأصلى

أف     راد 
  العینة

الن        سبة 
  المئویة

١٠٠  ١  ١  %١٠٠  ١  ١  الجیزة
%  

١٠٠  ٢  ٢  %١٠  ٢  ٢٠%  

١٠٠  ١  ١  %١٠٠  ١  ١  دمیاط
%  

٥٠  ١  ٢  %٢٠  ٢  ١٠%  

١٠٠  ١  ١  %١٠٠  ١  ١  الفیوم
%  

٨٥.٧  ٦  ٧  %٨٥.٧  ٦  ٧
%  

١٠٠  ٣  ٣  %١٠٠  ٣  ٣  المجموع
%  

٢٧,٠٣  ١٠  ٣٧
%  

٩٠  ٩  ١٠%  

، فـــرد ) ٢٥(یتبـــین أن عـــدد أفـــراد العینـــة للمدیریـــة والادارة التعلیمیـــة ) ٢(ن خـــلال جـــدول  مـــ
  :مقسمة كالآتي بالثلاث محافظات 

 ) .٣(ٕمدیرادارة المدارس التجریبیة   -
 ) .٣(مدیر وحدة ضمان الجودة بالمدیریة  -
 ) .١٠(مدیر الإدارة التعلیمیة  -
  ) .٩(ٕمدیرادارة الجودة بالإدارة  -

لـــى المـــستوى المدرســـي یوضـــح الجـــدول التـــالي عـــدد مـــدارس المجتمـــع الأصـــلي وعـــدد وع      
المدارس المنتقاه للتطبیق علیها ونسبتها المئویة ، كما یوضح عـدد أفـراد المجمتـع الأصـلي بهـذه 

  .المدارس وعدد أفراد العینة ونسبتهم المئویة
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نتقاه ونسبتهم المئویة على عدد أفراد المجتمع الأصلي وعدد أفراد العینة الم )٣( جدول 
  المستوى المدرسي

ع   دد م   دارس   المحافظة
المجتم                ع 

  الأصلي

ع   دد الم   دارس 
التى تم التطبی ق 

  بھا

الن          سبة 
  المئویة

ع       دد أف       راد 
المجتم                 ع 

  الأصلى

ع   دد أف   راد 
 العین               ة

 –م          دیر(
 –وكی            ل

  )معلم

الن           سبة 
  المئویة

  %٥٥  ٤٤  ٨٠  %١٩,٢  ١٠  ٥٢  الجیزة

  %٥٧,٤  ٣١  ٥٤  %٦٣,٦٤  ٧  ١١  دمیاط

  %٥٥,١٧  ٣٢  ٥٨  %٧٢,٧٢  ٨  ١١  الفیوم

  %٥٥,٧٣  ١٠٧  ١٩٢  %٣٣,٧٨  ٢٥  ٧٤  المجموع

أفراد من المـدارس التجریبیـة  وهـم ) ١٠٧(أن عدد أفراد العینة ) ٣(یتضح من جدول 
ً وكـــیلا ومعلمـــا مـــن كـــل مـــادة دراســـیة ٨٢  -ًمـــدیرا٢٥( وبالتـــالي فـــإن عینـــة الدراســـة ســـوف ) ً

  :تتضمن ثلات فئات كما یلى 
تــضم مــدیر إدارة المــدارس التجریبیــة ، مــدیر وحــدة ضــمان الجــودة ، مــدیر :  الفئــة الأولــى -

  .ًفردا ) ٢٥(إدارة تعلیمیة ، مدیر إدارة الجودة ، وعددهم 
  .ًفردا ) ٢٥(تضم مدیري المدارس التجریبیة وعددهم :  الفئة الثانیة -
  .ًفردا ) ٨٢(لون بها ، وعددهم تضم وكلاء مدارس تجریبیة ومعلمین یعم:  الفئة الثالثة -
  :  المجال الزمني لتطبیق الدراسة -ج

تـــم تطبیـــق الدراســـة المیدانیـــة فـــي الفتـــرة مـــن شـــهر مـــارس حتـــى شـــهرمایو مـــن العـــام 
، وذلك بعد استخراج التصاریح الأمنیـة اللازمـة مـن الجهـات )  م٢٠١٥/ م٢٠١٤( الدراسي  
  .المعنیة 

  : أدوات الدراسة المیدانیة -د
 لتناســــبها مــــع موضــــوع الدراســــة حیــــث تعــــد Questionnaire اختیــــار أداة الاســــتبانة تــــم

الاســتبانة مــن الوســائل المناســبة والمتاحــة لجمــع البیانــات ، وقــد تــم اســتخدامها كــأداة رئیــسیة 
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عبــــارة موزعــــة علــــى ثلاثــــة ) ٢٠(للدراســــة ، لــــذا قامــــت الباحثــــة بإعــــداد اســــتبانة مكونــــة مــــن 
 : توضیحة فیما یلي محاوررئیسیة وهوما یمكن

 :خطوات إعداد الاستبانة  §
 :تم بناء الاستبانة وتحدید محاورها وبنودها في ضوء ما یلي 

الإطـــــلاع علـــــى الأدبیـــــات التربویـــــة والـــــدوریات الخاصـــــة بالكفایـــــات الإداریـــــة لمـــــدیري  -
 .المدارس بوجه عام ومدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات بشكل خاص 

انین والقرارات الوزاریة الخاصة بموضوع الدراسة، والتى ساهمت فـي الاطلاع على القو -
  .إعداد الاستبانة 

الإســـتعانة بعـــدة اســـتبانات ذات علاقـــة بموضـــوع الدراســـة ، حیـــث تـــم تـــصمیم اســـتبانة   -
 – مـــدیر وحـــدة ضـــمان الجـــودة –ٕمـــدیرادارة المـــدارس التجریبیـــة (موجهـــه إلـــى كـــل مـــن 
 وكیـل مدرسـة – مدیر المدرسة –ارة الجودة التعلیمیة  مدیر إد–مدیر الإدارة التعلیمیة 

علـــى وتـــم عرضـــها عبـــارة موزعـــة علـــى ثلاثـــة محـــاور ) ٢٠(مكونـــة مـــن )  معلمـــین-
مجموعة من المحكمـین والـذین قـاموا بـدورهم بتحكـیم الاسـتبانة ، وتـم إجـراء التعـدیلات 

ســتبانة بنــاء علــى وجهــه نظــر المحكمــین ووجهــة نظــر المــشرفین ، ومــن ثــم تــم وضــع ا
  مـــدیر -مـــدیر وحـــدة ضـــمان الجـــودة –ٕمـــدیرادارة المـــدارس التجریبیـــة ( موجهـــة إلـــى 

 - وكیــل مدرســـة – مــدیر المدرســـة – مـــدیر إدارة الجــودة التعلیمیـــة –الإدارة التعلیمیــة 
 .في صورتها النهائیة )  معلمین

  : وصف الصورة النهائیة للاستبانة  §
ٕمدیرادارة المدارس (مطبقة على أفراد عینة من تتكون الاستبانة في صورتها النهائیة ال

 مـــــدیر إدارة الجـــــودة – مـــــدیر الإدارة التعلیمیـــــة - مـــــدیر وحـــــدة ضـــــمان الجـــــودة –التجریبیـــــة 
   :من الأجزاء الرئیسیة التالیة )  معلمین- وكیل مدرسة – مدیر المدرسة –التعلیمیة 

ًخطابـا موجهـا لعینــة الدراسـة  -  – مـدیر الإدارة التعلیمیــة –ة ٕمـدیرادارة المــدارس التجریبیـ(ً
یتـــضمن )  معلمـــون- وكیـــل مدرســـة – مـــدیر المدرســـة –مـــدیر إدارة الجـــودة التعلیمیـــة 
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هــدف الاســتبانة وحــثهم علــى إبــداء الــرأي والتأكیــد علــى ضــمان ســریة المعلومــات التــي 
 .یدلي بها المشارك 

 .البیانات الأساسیة  -
  : عة على ثلاثة محاور رئیسیة كما یليعبارة موز) ٢٠(تتكون من  ، وأسئلة الاستبانة -

) ١٢(رســمیة للغــات  ویتــضمن المــدیري المــدارس التجریبیــة ل التنمیــة المهنیــة :المحــور الأول
  عبارة 

أهـم المعوقـات التـى تواجـه مـدیري المـدارس التجریبیـة الرسـمیة للغـات وتـؤثر : المحور الثاني 
  .عبارات) ٩( ، ویضم هذا المحور ًتنمیتهم مهنیاعلى 

أهم المقترحات التي یمكن طرحها لتنمیة مدیري المـدارس التجریبیـة الرسـمیة : المحور الثالث 
  .عبارات) ٩(ویضم هذا المحور مهنیا للغات 

  صــیغت أســئلة الاســتبانة فــي صــورة عبــارات یـــستجیب لهــا أفــراد العینــة مــن خــلال وضـــع -
م ، وذلــك مــن خــلال مقیــاس مــن أمــام العبــارة وفــي الخانــة التــي تتناســب مــع آرائهــ) √(علامــة 

بالنـــسبة للمحـــاور الـــثلاث بحیـــث تكـــون الـــدرجات )  لا – إلـــى حـــد مـــا –نعـــم ( ثـــلاث درجـــات 
ذا الأمـــــر عنـــــد المعالجـــــة علـــــى الترتیـــــب ، وقـــــد تـــــم التعامـــــل مـــــع هـــــ) ٣،٢،١(المقابلـــــة هـــــي 

إطمئنان ، ولم یطلب من أفراد العینة ذكر الإسم حتى یجیبوا على أسئلة الاستبانة بالإحصائیة
  .تام 
  : صعوبات تطبیق الاستبانة  §

  : واجهت الباحثة بعض الصعوبات أثناء تطبیق استبانة الدراسة ومن أهمها 
  .بعد المسافة بین سكن الباحثة وأماكن التطبیق إضافة إلى صعوبة المواصلات   -
یـق صعوبة وروتینیة الإجراءات اللازمة لأخذ الموافقات الأمنیة لدخول المـدارس والتطب -

 .فیها 
 .تحدید یوم واحد فقط للتطبیق في بعض المحافظات  -
ضــعف الإهتمــام مــن بعــض أفــراد العینــة للإجابــة علــى الاســتبانة ، وعــدم تفهــم بعــض  -

مــدیري المــدارس ورفــض وخــوف الــبعض الآخــر مــن أفــراد العینــة نتیجــة عــدم اقتنــاعهم 
 .بأن هذه البیانات لا تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي 
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 موعد التطبیق مع امتحانات الفصل الدراسـي الثـاني فـي بعـض المحافظـات ممـا توافق -
 .أدى إلى صعوبة التطبیق على بعض أفراد العینة 

  :  صدق وثبات العینة - ھ
 :ثبات الاستبانة  - ١

لحساب ثبات الاستبانة قامـت الباحثـة بتطبیقهـا فـي شـكلها النهـائي علـى عینـة مكونـة مـن 
مــرتین وباســتخدام )  معلمــین ١٠ – وكــلاء ٦ – مدیرمدرســة ٢(ًفــردا مقــسمین إلــى ) ١٨(

 تـــم حـــساب معامـــل الثبـــات للاســـتبانة وذلـــك وفقـــا للمعادالـــة Pearsonمعادالـــة بیرســـون 
  :التالي

  - ص- ن س–مج س ص     =    ر          

  ص ع س     ن ع                                     

  : حیث 
  ) .لثبات معامل ا( معامل الإرتباط : ر

  .مجموع حاصل ضرب درجات أفراد العینة في التطبیقین : مج س ص 
  .ًفردا ) ١٨(عدد أفراد العینة : ن 
  .الوسط الحسابي لدرجات أفراد العینة في التطبیق الأول  : -س
  .الوسط الحسابي لدرجات أفراد عینة في التطبیق الثاني : -ص

  .ینة في التطبیق الأول الانحراف المعیاري لدرجات أفراد الع: ع س 
  .الانحراف المعیاري لدرجات أفراد العینة في التطبیق الثاني : ع ص 

  . ٍ وهو معامل ثبات عال ٠.٩٨٩=  و قد تبین أن  معامل الثبات  ر
  : كما تم حساب معامل الثبات باستخدام معادالة سبیرمان كما یلي 

  ٢ مج ف ٦       -١= ر
   )١ – ٢ن(              ن 
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  : حیث 
  ) .معامل الثبات ( معامل الإرتباط : ر

  .مجموع مربعات فروق رتب درجات الأفراد في التطبیق الأول والثاني  : ٢مج ف
  .ًفردا ) ١٨(عدد أفراد العینة : ن 

ً وهو معامل ثبات عال أیضا ٠.٩٨٠= وقد تبین أن معامل الثبات  ٍ.  
 : صدق الاستبانة -٢

  .خدام طریقتین هما الصدق الذاتي وصدق المحكمین تم حساب صدق الاستبانة باست
تم حسابه من خـلال حـساب الجـذر التربیعـي لمعامـل ثبـات الاسـتبانة : الصدق الذاتي  -

  :كما یلي 
     ٠.٩٨٩        =٠.٩٨٠=    معامل الثبات   =     الصدق الذاتي  

  . ستبانة كما ذكر من قبل یلاحظ  إرتفاع الصدق الذاتي للأداة مما یؤكد ارتفاع ثبات الا
 :  صدق المحكمین -٣

ٕبعــد إعــداد الــصورة المبدئیــة للاســتبانة وعرضــها علــى الــسادة المــشرفین واجــراء التعــدیلات 
اللازمــة ، تــم عــرض الــصورة المعدالــة علــى مجموعــة مــن الــسادة المحكمــین للحكــم علــى مــدى 

ات لمحاورهـــا ، ومـــدى صـــحة ووضـــوح صـــیاغة عبـــارات الاســـتبانة ومـــدى تمثیـــل تلـــك العبـــار
ملاءمتها لتحقیق الغرض الذي وضعت من أجله ، وبنـاء علـى آراء الـسادة المحكمـین أجریـت 
بعض التعدیلات اللازمة ، حیث قامت الباحثة بتفریـغ ملاحظـات الـسادة المحكمـین ، واتـضح 

صـة منها الإجماع على محاور الاسـتبانة الـثلاث إلا أنهـم أشـاروا إلـى بعـض الملاحظـات الخا
بالــصیاغة اللفظیــة واللغویــة لــبعض عبــارات الاســتبانة ، كمــا أشــاروا إلــى تقــسیم المحــور الأول 
إلــى ســبعة محــاور فرعیــة ، وبــإجراء التعــدیلات اللازمــة فــي ضــوء مقترحــات الــسادة المحكمــین 

  .اعتبرت الاستبانة صادقة في تحقیق الغرض الذي وضعت من أجله 
  : المعالجة الإحصائیة -و

  : من الأسئلة ع واحدلاستبانة نوتضمنت ا
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، فقـد تمـت معالجـة اسـتجابات )  لا – إلى حد ما –نعم (  الأسئلة ذات الإجابة المحددة وهي
أفراد العینة علیها باسـتخدام بعـض الأسـالیب الإحـصائیة المتقدمـة والمناسـبة لطبیعـة العلاقـات 

  : بین المتغیرات والصالحة لها كما یلي
النــــسب المئویــــة للاســــتجابة علــــى كــــل عبــــارة مــــن عبــــارات الاســــتبانة  حــــساب التكــــرارات و-١

وقـــد افترضـــت الباحثـــة ) Excel(وتحویلهـــا إلـــى الـــدرجات  الخـــام المقابلـــة باســـتخدام برنـــامج  
 :الدرجات المقابلة لكل بدیل من البدائل كما یلي 

  ) .١= لا  / ٢=إلى حد ما  / ٣=نعم (  -
 : تم حسابها كما یلي  :  النسبة المئویة الوزنیة للعبارات-٢
  =النسبة المئویة الوزنیة :  بالنسبة للعبارات ثلاثیة الاستجابة  -

    ٣ˣ١ك + ٢ˣ٢ك + ١ˣ٣   ك
    ˣ٣ن            

  .عدد الأفراد = ، ن ) لا(تكرار  = ٣، ك) إلى حد ما( تكرار  = ٢، ك)  نعم(تكرار = ١ك: حیث
  ١٠٠ ˣنسبة المئویة الوزنیة ال= وقد تم حساب النسبة المئویة الوزنیة 

  %  .٦٦,٦٦وعلیه تكون العبارة كثیرة الحدوث إذا كانت النسبة المئویة الوزنیة لها أكبر من 
إلـــى % ٣٣,٣٣وتكـــون العبـــارة متوســـطة الحـــدوث إذا كانـــت النـــسبة المئویـــة الوزنیـــة لهـــا  مـــن 

٦٦,٦٦. %  
  % .٣٣,٣٣ئویة لها أقل من وتكون العبارة قلیلة أو ضعیفة الحدوث إذا كانت النسبة الم

 للكشف عن الفروق بـین اسـتجابات كـل فئـة علـى Chi- Square) ٢كا( استخدام مربع  -٢
 : حدة باستخدام المعادالة 

  ٢)  التكرار المتوقع –التكرار التجریبي ( مج   =  ٢كا

                                 التكرار المتوقع

) ٢كـا(ل عبـارة تتـضمن مجمـوع ثـلاث قـیم وهـي  الكلیة لكChi- Square) ٢كا:  (حیث 
وقـــد تـــم حـــساب " . لا"للإختیـــار ) ٢كـــا(، " إلـــى حـــد مـــا"للاختیـــار ) ٢كـــا(، " نعـــم"للإختیـــار

  :درجات الحریة باستخدام المعادالة 
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   ١-عدد الاستجابات = ح ٠د

 بهدف المقارنة بین التوزیع التكراري الملاحظ أو Chi- Square) ٢كا(ویستخدم اختبار 
التجریبــــي والتوزیــــع التكــــراري المتوقــــع ، للتحقــــق ممــــا إذا كانــــت هنــــاك فــــروق ذات دلالــــة 
إحـــصائیة بـــین التكـــرارات الملاحظـــة أو اســـتجابات العینـــة فـــي أقـــسام المتغیـــر والتكـــرارات 

  .)١٨(المتوقعة في ضوء الفرض الصفري

للكــشف عــن الفــروق بــین اســتجابات أعــضاء المدیریــة ) One-Way Anova(اختبــار  -١
والإدارة التعلیمیــــة مــــن جانــــب  ومــــدیري المــــدارس التجریبیــــة  مــــن جانــــب آخــــر والــــوكلاء 

 :والمعلمین من جانب وذلك حول 
 . اللازمة لمدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات التنمیة المهنیة -

  .للمعالجة الإحصائیة  ) SPSS( وتم حسابه عن طریق إدخال الدرجات الخام في برنامج 

  :نتائج الدراسة المیدانیة : ًثانیا 
  :٢التحلیل باستخدام التكرارات والنسب المئویة واختبار كا  - أ
 



  
  عزة محمد رشاد./ أ              التنمیة المھنیة لمدیرى المدارس التجریبیة الرسمیة للغات بمصر           

 

 
٢٣١ 

  

مدیر إدارة المدارس (الفئة الأولى
 مدیر وحدة ضمان الجودة –التجریبیة 
  ) تعلیمیةمدیر إدارة –

  
  )مدیر مدرسة(الفئة الثانیة 

  
  ) معلم –وكیل ( الفئة الثالثة 

  م

  
  
  

  العبارات

لالالد  ٢كا
  ة

النسبة 
المئویة 

  الوزنیة

التر
الدلا  ٢كا  تیب

  لة
النسبة 
المئویة 

  الوزنیة
الترت
الدلال  ٢كا  یب

  ة
النسبة 
المئویة 

  الوزنیة
التر
  تیب

یحرص على تطویر وتنمیة أداء العاملین   ١
  بالمدرسة

١.٥٩
٣  

غی      ر 
  دالة

١٠.٦  ٥  %٦٢
٤٣  

دال    ة 
٠.٠

١  

٣.٠٢  ٥  %٨١
٢  

غی      ر 
  دالة

١  %٦٥  

٠.٣١  المھنیة للمعلمین یساعد على التنمیة   ٢
٨  

غی      ر 
  دالة

١٠.٦  ٤  %٦٤
٤٣  

دال    ة 
٠.٠

١  

٣.٣٨  م٥  %٨١
٩  

غی      ر 
  دالة

١٢  %٥٢  

ی   سعى إل   ى تمك   ین معلم   ى الم   واد الت   ى   ٣
  تدرس باللغة الأجنبیة من التدریس بھا 

٠.٠٧
٩  

غی      ر 
  دالة

١٣.٧  ٢  %٦٦
٦٤  

دال    ة 
٠.٠

١  

٤.١٢  ١  %٨٢
٠  

غی      ر 
  دالة

٤  %٦٠  

خب  رات یت  یح الفرص  ة للع  املین لتب  ادل ال  ٤
  .داخل وخارج المدرسة 

٦.٤٧
٣  

دال       ة 
٠,٠٥  

٢.٢٣  ٨  %٥٨
٩  

غی   ر 
  دالة

٦.١٩  ١٠  %٧٤
٤  

دال       ة 
٠,٠٥  

٣  %٦٠  

ی شجع الع  املین وحف  زھم عل  ى بن  اء تقی  یم   ٥
  .موضوعي للأداء 

٥,٩٩
٩  

دال       ة 
٠,٠٥  

٦.٣٢  ٧  %٦٠
١  

دال    ة 
٠.٠

٥  

٣.٠٢  ٩  %٧٦
٢  

غی      ر 
  دالة

٢  %٦١  

یساعد المعلمین على توظیف التكنولوجیا   ٦
  العملیة التعلیمیةفي 

٠.٥٥
٩  

غی      ر 
  دالة

١٣.٧  ١  %٦٩
٦٤  

دال    ة 
٠.٠

١  

٨.٨٠  م١  %٨٢
٥  

دال       ة 
٠.٠٥  

٩  %٥٨  

یق  یم علاق  ات مھنی  ة م  ع المرك  ز الق  ومي   ٧
  للبحوث التربویة والتنمیة 

١٥.٤
٤  

دال       ة 
٠.٠١  

٠.٥٥  ١١  %٤٥
٩  

غی   ر 
  دالة

٢١.٦  ١١  %٦٩
٨٣  

دال       ة 
٠.٠١  

١١  %٥٣  

ف ي یربط مدرستھ بكلیة التربی ة الت ى تق ع   ٨
  نطاقھا 

١٩.٧
٦  

دال       ة 
٠.٠١  

دال    ة   ٦.٩٢  ١٢  %٤٢
٠,٠

٥  

٦.٤٣  ١٢  %٥٧
٩  

دال       ة 
٠,٠٥  

٥  %٥٩  

یدعو أصحاب الخبرة والمھتمین بالعملی ة   ٩
التعلیمیة للإدلاء ب أرائھم لتح سین العملی ة 

  .التعلیمیة 

١١.٨
٤  

دال       ة 
٠.٠١  

٨.٢٤  ١٠  %٤٨
١  

دال    ة 
٠.٠

٥  

٦.٥٨  ٨  %٧٨
٤  

دال       ة 
٠,٠٥  

  م٥  %٥٩

  

٦.٤٣   الفردیة بین المعلمینیراعي الفروق  ١٠
٩  

دال       ة 
٠,٠٥  

٢٢.٦  م٨  %٥٨
٤٨  

دال    ة  
٠.٠

٥  

٦.٥٨  ٧  %٨٠
٤  

دال       ة 
٠,٠٥  

  م٥  %٥٩

٠.٠  یتقن احدة اللغات الأجنبیة  ١١
٧٩  

غی  ر 
  دالة

.١٨  م٢  %٦٦
٣٢٦  

دالة 
٠.

٠٥  

٦.٤  م١  %٨٢
٨٧  

دال   ة 
٠٠.

٥  

١٠  %٥٧  

یمتل         ك كفای         ات اس         تخدام   ١٢
  .التكنولوجیا في الادارة 

٦.٨
٧٣  

دال   ة 
٠,٠

٥  

١٣  ٦  %٦١.
٧٦٤  

دالة 
٠.

٠١  

٦.٥  م١  %٨٢
٨٤  

دال   ة 
٠,٠

٥  

  م٥  %٥٩
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٢٣٢

 

  
  

  ً تنمیتھم مھنیاالمعوقات التى تواجھ مدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات وتؤثر على : ئج المحور الثاني نتا

  :استجابات أفراد العینة ویوضح الجدول التالى عبارة متعلقة بالمعوقات التي تواجھ مدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات ،) ٩(تضمن ھذا المحور 

  )استجابات أفراد العینة حول محور المعوقات التى تواجھ مدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات وثؤثر على تنمیتھم مھنیا) ٥(جدول 

  
  
  م

  
  

  العبارات

م        دیر إدارة (الفئ        ة الأول        ى
 م      دیر – التجریبی      ةالم      دارس 

 –وح        دة ض        مان الج        ودة 
  )دارة تعلیمیةمدیرإ

  
  )مدیر مدرسة(الفئة الثانیة 

  
  ) معلم –وكیل ( الفئة الثالثة 

  
  ٢كا

  
  الدلالة

ال       ن
س   بة 

الم    ئ
وی    ة 

الوز
  نیة

  
الت   ر
  تیب

  
  ٢كا

  
  الدلالة

ال       ن
س   بة 

الم    ئ
وی    ة 

الوز
  نیة

  
الت      ر

  تیب

  
  ٢كا

  
  الدلالة

ال       ن
س   بة 

الم    ئ
وی    ة 

الوز
  نیة

  
الت    ر

  تیب

إش    راف جھ    ات متع    ددة عل    ى   ١
 مم  ا ی  ؤدي الم  دارس التجریبی  ة

إلى تضارب الآراء وإعاقة سیر 
  العملیة التعلیمیة داخل المدرسة

١٩,٧
٦٢  

دال         ة 
٠,٠١  

٩٠
%  

٩,٩٢  ٣
٣  

دال         ة 
٠,٠١  

٨٢
%  

٢٤,٣  ٤
١١  

دال         ة 
٠.٠١  

٨١
%  

٧  

قل ة وج ود م  وجھین عل ى درج  ة   ٢
عالی     ة م     ن الكف     اءة وخاص     ة 
م    وجھي الم    واد الت    ي ت    درس 

  باللغات الأجنبیة

١٠,١
٦٣  

دال         ة 
٠,٠١  

٨٤
%  

١,٩٩  ٨
٩  

غی        ر 
  دالة

٧٣
%  

٣,٨٢  ١٢
٧  

غی        ر 
  دالة

٧١
%  

١٢  
  

بع    ض الم    واد ف    ي الق    رارات   ٣
الوزاری    ة الخاص    ة بالم    دارس 

  التجریبیة غیر واضحة

٨,٩٦
٢  

دال         ة 
٠,٠٥  

٨٢
%  

٩,٩٢  ٩
٣  

دال         ة 
٠,٠١  

٨٢
%  

٣١,٠  م٤
٥١  

دال         ة 
٠,٠١  

٨٢
%  

٤  

ض   عف ال   ضوابط الت   ي تحقی   ق   ٤
الاس    تقرار ال    وظیفي للع    املین 

  بالمدارس التجریبیة

٣,٩١
٩  

غی        ر 
  دالة

٧٧
%  

١٤,٠  ١٢
٠  

دال         ة 
٠,٠١  

٨٨
%  

١٦,٥  ٢
٦١  

دال         ة 
٠,٠١  

٧٧
%  

١٠  

لا تتناس      ب الح      وافز المادی      ة   ٥
المقدم       ة للم       دیر والع       املین 
بالمدارس التجریبیة م ع الجھ ود 

  التي یبذلونھا

٨.٢٤
١  

دال         ة 
٠,٠١  

٧٨
%  

٥,١٣  ١٠
١  

غی        ر 
  دالة

٧٨
%  

٣٧,٨  ٨
١٣  

دال         ة 
٠,٠١  

٨٤
%  

٢  

تح  د م  ن نظ  م الإدارة المركزی  ة   ٦
   سلطة مدیر المدرسة

٢٦,٠
٠  

دال         ة 
٠,٠١  

٩٣
%  

٤,١٦  ٢
٩  

غی        ر 
  دالة

٧٨
%  

٤١,٠  ٩
٣١  

دال         ة 
٠,٠١  

٨٤
%  

  م٢

ت   دخل أولی   اء الأم   ور ومجل   س   ٧
الأمن   اء ب   شكل مب   الغ فی   ھ ف   ي 
بع     ض الأم     ور الت     ي تخ     ص 

  المدرسة

٢٠,٧
٢  

دال         ة 
٠,٠١  

٨٦
%  

دال         ة   ٦,٧٦  ٧
٠,٠٥  

٧٧
%  

٤٧,٦  م٩
١٧  

دال         ة 
٠,٠١  

٨٥
%  

١  

یبات المقدم  ة لم  دیري قل  ة الت  در  ٨
  المدارس التجریبیة

٢١,٤
٤١  

دال         ة 
٠,٠١  

٩٠
%  

١٢,٠  م٣
٨٤  

دال         ة 
٠,٠١  

٨٥
%  

٢٥,٠  ٣
٥١  

دال         ة 
٠,٠١  

٧٩
%  

٩  

وج   ود ص   عوبات ف   ي ال   صرف   ٩
  المالي في بعض المدارس

٣٣,٦
٩  

دال         ة 
٠,٠١  

٩٤
%  

٢٥,٢  ١
٩٩  

دال         ة 
٠,٠١  

٩٢
%  

٢٦,٨  ١
٠٦  

دال         ة 
٠,٠١  

٨٢
%  

٥  
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والتـى حـصلت علـى ) ٦(أن أعلـى نـسبة مئویـة وزنیـة  كانـت للعبـارة رقـم ) ٤( جدول منیتضح 

د بالنــسبة للفئــة الثانیــة ، أمــا الفئــة الثالثــة فقــ% ٨٢بالنــسبة للفئــة الأولــى وحــصلت علــى %٦٩
  % .٦٥على أعلى نسبة مئویة وزنیة وكانت ) ١(حصلت العبارة رقم 

متعلق  ة بالمعوق  ات الت  ي تواج  ھ م  دیري الم  دارس التجریبی  ة الرس  میة للغ  ات ، ویوض  ح الج  دول الت  الى  عب  ارات) ٩(ت  ضمن ھ  ذا المح  ور 
  :استجابات أفراد العینة فیما یتعلق بذلك 

  :أھم المقترحات التي یمكن طرحھا لتنمیة الكفایات الإداریة لمدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات  : ائج المحور الثالث تن
عبارة متعلقة بالمقترحات التي یمكن طرحھ ا لتنمی ة كفای ات م دیري الم دارس التجریبی ة الرس میة للغ ات  ) ٩( المحور تضمن ھذا

  .، ویوضح الجدول التالي استجابات أفراد العینة فیما یتعلق بذلك 
لمدارس التجریبیة الرس میة المقترحات التي یمكن طرحھا لتنمیة مدیري ا( استجابات أفراد العینة الثلاث حول محور ) ٦(جدول 

  ً)للغات مھنیا
  
  
  م

 
 
 العبارات

م  دیر إدارة الم  دارس (الفئ  ة الأول  ى
 م    دیر وح    دة ض    مان –التجریبی    ة 

 م دیر - م دیرإدارة تعلیمی ة–الجودة 
  )إدارة الجودة

  ) معلم –وكیل ( الفئة الثالثة   )مدیر مدرسة(الفئة الثانیة 

  
  ٢كا

  
الدلا

  لة

الن     سبة 
المئوی  ة 

  ةالوزنی

  
الت     ر

  تیب

  
  ٢كا

  
  الدلالة

الن     سبة 
المئوی  ة 

  الوزنیة

  
الت     ر

  تیب

  
  ٢كا

  
الدلا

  لة

الن    سبةا
لمئوی      ة 

  الوزنیة

  
الت     ر

  تیب
اختی  ار م  دیري الم  دارس التجریبی  ة   ١

وف   ق ق   رارات وزاری   ة وب   ضوابط 
  .محددة دون وجود استتثناءات

١٦,٨
٨  

دال  ة 
٠.٠

١  

٨٦
%  

٢٩,١  ٨
٣  

٩٣  ٠.٠١دالة 
%  
  

٤  
  

٤٨,٣
٢١  

دال  ة 
٠.٠

١  

٤  %٨٤  

إتب اع أس الیب دیمقراطی ة ف ي القی ادة   ٢
مما یحقق الاستقرار للعاملین وینمي 

  .روح الریادة لدیھم 

٢٦,٠
٠١  

دال  ة 
٠.٠

١  

٩٣
%  

٢٩,٨  ١
٥  

٩٤  ٠.٠١دالة 
%  

٣٩,٣  ٢
١٩  

دال  ة 
٠.٠

١  

٦  %٨٣  

عم    ل أبح    اث ودراس    ات تربوی    ة   ٣
تھ      دف لتنمی      ة كفای      ات م      دیري 

  .المدارس التجریبیة 

٢١,٤
٤١  

دال  ة 
٠.٠

١  

٩٠
%  

١٨,٣  ٣
٢٦  

٨٩  ٠.٠١دالة 
%  

١٦,٤  ٧
١٥  

دال  ة 
٠.٠

١  

٨  %٨١  

إعط    اء ج    زء م    ن الحری    ة لم    دیر   ٤
  .المدرسة في الصرف المالى

١٥,٦
٨٥  

دال  ة 
٠.٠

١  

٨٨
%  

١٣,٧  ٦
٦٤  

٨٥  ٠.٠١دالة 
%  

١٩,٧  ١٠
٧٨  

دال  ة 
٠.٠

١  

١٢  %٧٦  

وج  ود م  دیر أو ن  اظر لك  ل مرحل  ة   ٥
  .تعلیمیة

١٩,٧
٦٢  

دال  ة 
٠.٠

١  

٩٠
%  

١٣,٥  م٣
٢٣  

٨٤  ٠.٠١دالة 
%  

٢٢,٧  ١١
٠٨  

دال  ة 
٠.٠

١  

١١  %٨٠  

زیادة عدد الت دریبات وورش العم ل   ٦
  .لمدیري المدارس التجریبیة

١٣,٦
٤٢  

دال  ة 
٠.٠

١  

٨٦
%  

٢١,٤  م٨
٤١  

٩٠  ٠.٠١دالة 
%  

٣٦,١  ٦
٧٣  

دال  ة 
٠.٠

١  

٧  %٨٢  

عق    د اجتماع    ات ب    صورة دوری    ة   ٧
لمدیري المدارس التجریبیة لمناق شة 

  . المشاكل والعمل على حلھا

٢٢,٦
٤١  

 دال  ة
٠.٠

١  

٩٢
%  

٢٢,٦  ٢
٤١  

٩٢  ٠.٠١دالة 
%  

٤٨,٣  ٥
٢١  

دال  ة 
٠.٠

١  

  م٤  %٨٤

عم      ل بعث      ات للم      دیرین لل      دول   ٨
المختلف   ة للتع    رف عل    ى الأس    الیب 

  .الإداریة الحدیثة 

١٢,٠
٨٤  

دال  ة 
٠.٠

١  

  ٨٥%
  

٢٠,٧  ١١
٢  

%٨٩    ٠.٠١دالة 
  

٥١,٦  م٧
١٤  

دال  ة 
٠.٠

١  

٣  %٨٥  

رب   ط الم   دارس التجریبی   ة ببع   ضھا   ٩
ورة والبیئة المحلیة وبالمدارس المجا

.  

٢١,٤
٤١  

دال  ة 
٠.٠

١  

٩٠
%  
  

٣٨,٩  م٣
٧  

٩٧  ٠.٠١دالة 
%  

٥٣,٢  ١
١٠  

دال  ة 
٠.٠

١  

٨٨%  
  

١  
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والتــى حــصلت ) ٩(أن أعلــى نــسبة مئویــة وزنیــة كانــت للعبــارة رقــم ) ٥(كمــا یتــضح مــن جــدول 
نـسبة للفئـة الثانیـة ، أمـا الفئـة الثالثـة بال% ٩٢بالنـسبة للفئـة الأولـى وحـصلت علـى % ٩٤على 

  % .٨٥ى نسبة مئویة وزنیة وكانت على أعل) ٧(فقد حصلت العبارة رقم 
والتـى حـصلت علـى ) ٢(للعبـارة رقـم أن أعلى نـسبة مئویـة وزنیـة كانـت ) ٦(ویتضح من جدول 

علـــى أعلـــى نـــسبة مئویـــة وزنیـــة ) ٩(بالنـــسبة للفئـــة الأولـــى ، بینمـــا حـــصلت العبـــارة رقـــم % ٩٣
  .بالنسبة للفئة الثالثة % ٨٨بالنسبة للفئة الثانیة وعلى % ٩٧وكانت 

  :ملخص نتائج الدراسة المیدانیة  
فـي أسفرت نتائج الدراسة عن ضعف التنمیة المهنیة لمدیري المدارس التجریبیـة الرسـمیة للغـات 

، كمــا كــشفت الدراســة المیدانیــة عــن وجــود معوقــات بعــض محافظــات جمهوریــة مــصر العربیــة 
، بعــضها خــاص  ًت مهنیــاًكثیـرة تقــف عائقــا أمــام تنمیــة مــدیري المـدارس التجریبیــة الرســمیة للغــا

التدریبات والتـــدخل الزائـــد  إتخـــاذ القـــرارات الإداریـــة و قـــصوربالتـــشریعات والقـــوانین والمركزیـــة فـــي
لأولیــاء الأمــور ومجلــس الأمنــاء ، والــبعض الآخــر خــاص بالمبــاني المدرســیة والــصرف المــالى 

تــي یمكــن مــن وضــعف الحــوافز المادیــة ، كمــا توصــلت الدراســة لــبعض الحلــول والمقترحــات ال
  خلالها مواجهة المعوقات 

  :سمیة للغات مهنیاتنمیة مدیري المدارس التجریبیة الرمقترحات : المحور الرابع 
مــدیري المــدارس التجریبیــة مقتــرح لتنمیــة ال  إعــداد طــرح بعــضمــن خــلال البحــث الحــالي یمكــن

   :المقترحاتبعض لى ، وفیما یًمهنیا الرسمیة للغات 
  :دیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات  لمالتنمیة المهنیة

  اعد على تنمیـة أدائهـم لمدیري المدارس التجریبیة من أهم العوامل التى تستعتبر التنمیة المهنیة
حیث تستهدف تطویركفاءاتهم ومعارفهم وطـاقتهم وجمیـع جوانـب شخـصیتهم ، وتطـویر أسـالیب 

ریة ، والاستخدام الأمثـل للمـوارد المتاحـة  ، الإدارة ، والإعتماد على التخطیط في أعمالهم الإدا
ممـــا یجعلهـــم قـــادرین علـــى أداء وظـــائفهم بكفـــاءة وفعالیـــة  ، وبالتـــالي یـــنعكس كـــل ذلـــك علـــى 
ًالمـدارس التجریبیــة حیــث یجعلهـا منافــسا عالمیــا متمیــزا فـي مجــال التعلــیم ، ومـن خــلال مــا یلــى  ً ُ

  :ًنیا بعض الإجراءات لتنمیة مدیري المدارس مهسوف نعرض  
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 : نشر ثقافة التغییر-أ
    إن عملیــة التغییــر تهــدف إلــى تحــسین الواقــع الحــالي  مــن خــلال بعــض الأنــشطة التــى یقــوم 
بهــا بعــض الأفــراد داخــل وخــارج المدرســة ، وذلــك عنــدما یــشعر الأفــراد بتــدني الأداء بالمقارنــة 

اد بالحاجة إلـى تنمیـة المـستوى بالأداءالسابق أو بالمقارنة بأداء الآخرین ، أو عندما یشعر الأفر
الثقــافي والتعلیمــي للمدرســة ، وتنمیــة كفایــات مــدیري المــدارس التجریبیــة الرســمیة للغــات تحتــاج 
إلى التغییر في بعض اتجاهـات وسـلوكیات وممارسـات حالیـة  لمـدیر المدرسـة وللعـاملین داخـل 

ارس ، وتحـــسین منـــاخ وخــارج المدرســـة مـــن أجـــل التكیـــف مـــع المتغیــرات التـــى تواجـــه تلـــك المـــد
ٕالعمل الذي یتسم بالثقة المتبادلة وایجـاد علاقـة تبادلیـة وتكاملیـة بـین مـدیري المـدارس التجریبیـة 
والعـــاملین بالمدرســـة والمجتمـــع المحلـــى والقیـــادات المختلفـــة ، وذلـــك مـــن أجـــل تحقیـــق الأهـــداف 

و القـــضاء علـــى المنـــشودة لتلـــك المـــدارس وحـــدوث تحـــول فـــي الفكـــر التربـــوي لمـــدیري المـــدارس 
الــصراعات والأزمــات التــى تحــدث داخــل وخــارج المدرســة والتــى تــؤثر علــى الكفایــات الإداریــة 

  :لمدیري تلك المدارس ، ویكمن هذا التغییر في نوعین رئیسیین هما 
وهــو الـــذي یحــدث داخـــل المدرســـة نتیجــة شـــعور مــدیر المدرســـة والعـــاملین : التغییــر الـــداخلي  -

رسـة والــذي یتطلــب مـنهم احــداث تغیــر جـذري بالمدرســة للتغلــب علــى بوجـود عــدة معوقــات بالمد
 .تلك المعوقات 

وهو التغییر الذي یحـدث خـارج بیئـة المدرسـة ویـؤثر علـى المدرسـة وینتقـل : التغییر الخارجي  -
  .إلى داخلها 

یمكن توضیح بعض النقاط التـى یمكـن تنفیـذها داخـل وخـارج المدرسـة لنـشر ثقافـة التغییـر مـن و
  :میة الكفایات الإداریة لمدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات كما یلي أجل تن

 الإرادة والقناعــة الذاتیــة مــن جمیــع الجهــات التــى لهــا علاقــات متبادلــة مــع المدرســة بأهمیــة -١
 .التغییر 

  تـوفیر قیـادات مثالیــة تحقـق مفهــوم التغییـر وتعمــل علـى نــشر ثقافتـه فــي المدرسـة والمجتمــع-٢
  .المحلي 

 . اتخاذ القرار الجاد للبدء في التغییر -٣ 
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 . الشعور بأضرار الواقع الحالى وما یترتب علیه من مشاكل -٤
 . تحدید مجالات التغییر وأولویاته -٥
 . تحدید الهدف الرئیسي من التغییر -٦
 . عمل خطة استراتیجیة تشمل أهداف مرحلیة لجوانب التغییر المراد تحقیقها-٧
یر الأفراد قبل تغیر المدرسة حیث أن تغیر المدرسة یتوقـف علـى تغیـر عـدد كبیـر  البدء بتغ-٨

 .ًمن أفرادها أولا 
  . التركیز على دور العمل الجماعي لإحداث التغییر المطلوب -٩

  . عمل مطویات ونشرات بأهمیة احداث تغیر بالمدرسة -١٠
 علـــى الموقـــع الإلكترونـــي  نـــشر بعـــض المقـــالات والعبـــارات عـــن ثقافـــة التغییـــر بالمدرســـة-١١

  .الخاص بالمدرسة 
  . تنظیم الندوات واللقاءات والتوعیة بأهمیة التغییر من خلالها -١٢
 . نشر قصص التغییر الناحجة للمدارس الآخرى -١٣
 توزیــع المــسئولیات بــشكل صــحیح حیــث یفــضل اختیــار أفــراد قــادرین علــى وضــع الحلــول -١٤

 . على المحیطین المناسبة للتغیر ولهم قوة التأثیر
  . المتابعة الواعیة والإشراف المباشر على المستجدات التي تطرأ من حین لأخر -١٥
 . تطبیق اللامركزیة في اتخاذ القرار لمدیري المدارس -١٦
 فـتح قنـوات اتـصال بـین مـدیر المدرسـة والقیـادات العلیـا مـن جانـب ، وبـین مـدیر المدرسـة -١٧

عطى الشعور بأن التغییر نابع من داخل الأفـراد والتعـرف والعاملین من جانب آخر، مما ی
  .على أفكارهم ومقترحاتهم

  . توفیر فرص التدریب لثقل المهارات المختلفة -١٨
  .  اختیار الوقت المناسب للتغیر بحث لا یؤثر على سیر العمل -١٩
هـم فـي تخطـیط  استقطاب عاملین لهم قـوة التـأثیر علـى الآخـرین واسـناد الأدوار الرئیـسیة ل-٢٠

  .ًوتنفیذ التغییر مما یجعل التغییر أمرا مرغوبا 
  تنفیذ التغییر المراد احداثه بالمدرسة على مراحل متدرجة ومتسلـسلة لزیـادة قـدرة العـاملین -٢١

  .على التكیف مع الطرق الجدیدة 
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 لمــدیري زیــادة التنمیــة المهنیــةمــن خــلال تحقیــق النقــاط الــسابقة یمكــن المــساهمة فــي            
المــدارس التجریبیــة ، حیــث أن التغییــر الإیجــابي للمدرســة یــساعد مــدیر المدرســة علــى مواجهــة 
الكثیـــر مـــن المعوقـــات داخـــل وخـــارج المدرســـة ، كمـــا یـــساعده علـــى تقبـــل أن یطـــور مـــن ذاتـــه 

  .والمحاولة في تنمیة كفایاته الإداریة لمواجهة التغییرات الجدیدة التى تحدث في المدرسة 

 :طویر معاییر اختیار مدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات ت  -ب
ًوضعت وزارة التربیة والتعلیم قـرارا وزاریـا رقـم   م لإختیـار مـدیري المـدارس ٢٠١١لـسنة ) ١٩٦( ً

التجریبیــة الرســمیة للغــات وفــق معــاییر محــددة ، وتــم تعــدیل بعــض المعــاییر مــن خــلال القــرار 
م ، وبالرغم من ذلك اتضح من خلال نتائج الدراسة المیدانیة  ٢٠١٤لسنة ) ٢٨٥(الوزاري رقم 

وجــود ضــعف فــي بعــض الكفایــات الإداریــة لمــدیري المــدارس التجریبیــة ، حیــث لا یــتم تطبیــق 
جمیــع شـــروط الاختیــار ویكتفـــي بإنطبــاق إحـــدى الـــشروط  علــى المتقـــدم للوظیفــة ، ویـــتم عمـــل 

ییر القائم بالمقابلة مـن شـخص لآخـر ، كمـا مقابلة شخصیة  لمدیر المدرسة والتى  تختلف معا
أن المقابلــة الشخــصیة لا یمكــن أن تقــیس بعــض الجوانــب الهامــة فــي شخــصیة مــدیر المدرســة  

  :مثل 
  .مهارات استخدام الاسالیب التكنولوجیا المختلفة   -١
 .اتخاذ القرار الصائب أثناء الأزمات  -٢
 .الإلمام بطرق التدریس المختلفة  -٣
 .لة والعمل على حلها بمرونه التنبوء بحدوث مشك -٤
 .امتلاك مهارات التخطیط  -٥
 .الإلمام بالأمور المالیة والإداریة  -٦
 .القدرة على تقویم ومتابعة العاملین  -٧
 .إدارة الاجتماعات وكتابة التقاریر  -٨
 .إدارة الصراع  -٩

  . إدارة التغییر -١٠
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رسـمیة للغـات  ، ووضـع لذلك یجب تطویر معاییر اختیار مدیري المدارس التجریبیـة ال       
یــة ، لــذلك ســوف یــتم معــاییر یمكــن عــن طریقهــا قیــاس معظــم كفایــات مــدیري المــدارس التجریب

 إلــى جانــب المعــاییر التــى اختیــار مــدیري المــدارس التجریبیــة لمعاییرعــرض بعــض المقترحــات 
 علـى ذكرت في القرارین الوزاریین السابقین  ، وذلك من أجل  اختیـار مـدیري مـدارس تجریبیـة

  .قدر عال من الكفایات الإداریة 

 :یقترح الآتي شروط التقدم لوظیفة مدیر مدرسة تجریبیة ١/ب
 . سنوات ٨عدد سنوات الخبرة في العمل في المدارس التجریبیة لا تقل عن  §
 . سنوات متتالیة ٥تقدیر التقاریر السنویة لا یقل عن جید جدا لمدة  §
 .دا فأكثر أن یكون تقدیره في البكالویوس جید ج §
 .ًعاما ) ٤٠(لا یقل عمر المتقدم عن  §
 .خلو ملفه الوظیفي من المخالفات الإداریة والقانونیة  §
یقوم كل فرد من المتقدمین لوظیفـة مـدیر مدرسـة تجریبیـة بترشـیح ثـلاث مـدارس علـى أن  §

تقــوم وزارة التربیــة والتعلــیم بإختیــار مدرســة واحــدة مــن المــدارس الــثلاث التــى تــم ترشــیحهم 
 .من قبل 

 : إجراء امتحان كتابي یشتمل على الآتي ٢/ب
امتلاكـــه لمهـــارات اللغـــة الأجنبیـــة الأولـــى التـــى تـــدرس فـــي المدرســـة التجریبیـــة التـــي یریـــد  §

 .العمل بها
 .أسئلة تقیس القدرة على التصرف في المواقف المختلفة  §
ســـلطته بطریقـــة القـــدرة علـــى اتخـــاذ القـــرارات الـــصائبة فـــي الأزمـــات المختلفـــة ، واســـتخدام  §

 صحیحة
 .الإلمام بطرق التدریس المختلفة ، وطرق متابعة المعلمین داخل الصفوف  §
 .القدرة على حل المشكلات بمرونة  وتوقعها قبل حدوثها  §
 .امتلاكه مهارات التخطیط المختلفة  §
 .الإلمام بالأمور المالیة والإداریة والقرارات الوزاریة  §



  
  عزة محمد رشاد./ أ              التنمیة المھنیة لمدیرى المدارس التجریبیة الرسمیة للغات بمصر           

 

 
٢٣٩ 

  .مهارة كتابة التقاریر المختلفة §
 .اختبار على جهاز الحاسب الآلي  لقیاس قدرته على استخدامه في الأعمال الإداریة §

 : المقابلة الشخصیة ٣/ب

 .قدرته على الإقتناع والتأثیر في الآخرین  §
 .قابلیته لتحمل المسئولیة ومواجهة الواقع وعدم التهرب من المشاكل المختلفة  §
 .قدرته على الحدیث والمناقشة بشكل جید  §
 .بله للرأى الآخر والنقد من الآخرین تق §
 .الأسباب التى دفعته للتقدم للعمل كمدیر لمدرسة تجریبیة  §
 .الإتزانالانفعالي وضبط النفس  §
 .القدرة على الاتصال والتواصل مع الآخرین  §

بعد تجمیع درجات الإمتحان الكتابي والحاسب الآلي والمقابلة الشخصیة یتم عمل فـرز         
 واختیـــار أعلـــى الـــدرجات ویـــتم اختیـــار مدرســـة واحـــدة مـــن الـــثلاث مـــدارس  التـــى تـــم للمتقـــدمین

اختیارهـــا ، ویـــتم اختیـــار المدرســـة المناســـبة علـــى حـــسب مجمـــوع درجـــات الإمتحـــان والمنطقـــة 
الــسكنیة للمتقــدم ، ویــتم عمــل فتــرة تجریبیــة للمــدیر لمــدة ثــلاث شــهور یــتم فیهــا اختبــار المــدیر 

الفتـــرة التجریبیـــة یـــتم تعـــین المـــدیر فـــي المدرســـة التجریبیـــة التـــى تـــم بـــشكل عملـــى وبعـــد انتهـــاء 
  . اختیارها 

  : البرامج التدریبیة -ج
 لمــدیري المــدارس ئل التــى تــساعد علــى التنمیــة المهنیــةالبــرامج التدریبیــة مــن أهــم الوســا       

ف التـــى التجریبیـــة ، حیـــث تعطـــیهم الفرصـــة  لتنمیـــة مهـــاراتهم وقـــدرات والحـــصول علـــى المعـــار
تـــساعد علـــى تحـــسین أدائهـــم الـــوظیفي وتحقیـــق الأهـــداف المرجـــوة ، كمـــا تـــساعدهم علـــى تغیـــر 

الهم  بكفـــاءة ســـلوكهم واتجاهـــاتهم بـــشكل ایجـــابي بنـــاء والتـــي تجعلهـــم قـــادرین علـــى مزاولـــة أعمـــ
، كمـــا تـــساعدهم أیـــضا علـــى التعـــرف علـــى مـــدى امـــتلاكهم للكفایـــات المختلفـــة وتعطـــیهم عالیـــة

ة تلــك الكفایــات ، وتطــویر ذاتهــم والإرتقــاء بهــا ، وذلــك عــن طریــق إعــداد دورات الفرصــة لتنمیــ
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تدریبیــــة قائمــــة علــــى الكفایــــات تكــــون متسلــــسلة ومنظمــــة ، ویقــــوم بإعــــدادها خبــــراء فــــي مجــــال 
الكفایات الإداریة ، كما یفضل أن یتم حضور هذه البرامج قبل إسـتلامه العمـل كمـدیر للمدرسـة 

ر المدرسـة بعـد الإنتهـاء مـن حـضور البرنـامج التـدریبي حتـى یـتم التأكـد وعمل فترة تجریبیة لمدی
مــن قــدرة مــدیر المدرســة علــى التنفیــذ العملــى للبرنــامج التــدریبي ، ولنجــاح تلــك البــرامج التدریبیــة 

  :یجب توافر الآتي 
  . مدربین على قدر عال من الكفاءة ولدیهم الخبرة الجیدة في مجال التدریب  -
  .المناسب للبدء في البرنامج التدریبي المكان والوقت  -
عمـــل تقیـــیم قبـــل البـــدء فـــي البرنـــامج التـــدریبي للتعـــرف علـــى مـــدى امـــتلاك مـــدیري المـــدارس  -

 .التجریبیة للكفایات الإداریة 
تقسیم مدیري المدارس على عدة قاعات تدریبیة حسب نتیجة التقییم القبلي لـضمان تـساوي أو  -

 .تقارب الكفایات الإداریة لهم 
 .قدیم الكفایات الإداریة بشكل متسلسل من السهل إلى الصعب ت -
عمـــل تقیـــیم بعـــد الإنتهـــاء مـــن كـــل كفایـــة للتأكـــد مـــن تمكـــن مـــدیر المدرســـة منهـــا والقـــدرة علـــى  -

 .ًتطبیقها عملیا في مجال عمله 
عمـــل ورش عمـــل مجمعـــه لجمیـــع القاعـــات التدریبیـــة لنقـــل الخبـــرات بیـــنهم ومناقـــشة المـــشاكل  -

 .لفة لحل هذه المشاكل  والآراء المخت
عمل تقییم نهـائي یقـیس قـدرة مـدیري المـدارس علـى مـدى اكتـسابهم للكفایـات الإداریـة التـى تـم  -

 . تقدیمها من خلال البرنامج التدریبي 
المتابعــة المــستمرة لمــدیري المــدارس داخــل مدارســهم وكتابــة تقریــر عــن تحــسین أدائهــم الإداري  -

  .ة وقدرتهم على حل المشاكل المختلف

 :  التنمیة الذاتیة  -د
تعتمـــد التنمیـــة الذاتیـــة علـــى رغبـــة الفـــرد فـــي تلبیـــة طموحـــه والرغبـــة فـــي التفـــوق والنجـــاح       

وتحقیق أهداف مستقبلیة ، لذلك فإن للتنمیة الذاتیة دور هام وفعال في تنمیة الكفایـات الإداریـة 
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دیر المدرسة التجریبیة أن یسعى لمدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات ، لذلك یجب على م
  :لتنمیة ذاته ، ویمكن ذلك من خلال 

 .التحدید الدقیق للأهداف المراد تحقیها  -
 .الثقة بالنفس والتأكد من قدرته على تحقیق الأهداف الموجوة  -
 .التخطیط المنظم لتحقیق تلك الأهداف  -
 .وضع البدائل المختلفة لتحقیق الأهداف  -
ل جدیــد فــي مجــال الإدارة المدرســیة ســواء مــن خــلال قــراءة الكتــب الإطــلاع المــستمر علــى كــ -

 .أوالإطلاع على  مواقع الإنترنت 
الإقتداء بنماذج لأشخاص تتوافر فیهم مواصفات التفـوق والنجـاح ، والتركیـز علـى الـصعوبات  -

 .التى واجهت تلك النماذج والبحث عن الطرق لتجاوز تلك الصعوبات من أجل بلوغ الأهداف

  :طویر نظام الحوافز  ت- ھ
تعتبـــر الحـــوافز مـــن العوامـــل الخارجیـــة التـــى تـــساعد علـــى رفـــع كفـــاءة العنـــصر البـــشري       

ًللوصول إلى الكفایـة المطلوبـة فـي وظیفتـه ، فهـي مـدخلا إنـسانیا یلبـي ویـشبع حاجـات العـامین  ً
مع حاجات یجب أن تتناسب الحوافز المقدمة  لذلك، ویحفزهم  على أداء أعملهم بشكل أفضل 

ورغبــات العــاملین مــن حیــث الكــم والكیــف، وحیــث أن مــدیر المدرســة التجریبیــة یقــع علیــه عــبء 
كبیر في إدارة مدرسته التى تتكون من أربع مراحل تعلیمیة ، لـذلك یجـب أن تتـسم هـذه الحـوافز 

  :بمجموعة من الخصائص حتى تحقق الغرض منها ویمكن توضیح هذه الخصائص  كما یلي
 . الحافز مع رغبات وحاجات مدیر المدرسة أن یتناسب -
 .أن ترتبط هذه الحوافز بالجهود الذهنیة والبدنیة التي یبذلها مدیر المدرسة التجریبیة  -
أن تـــرتبط بالوضـــوح لجمیـــع العـــاملین ولا یـــتم إنقاصـــها أو إلغائهـــا إلا فـــي حالـــة عـــدم الإلتـــزام  -

 .بالشروط
 . والنفسیة أن تواكب المتغیرات الاقتصادیة والاجتماعیة -
 .أن تتسم بالمرونة حتى تسهم في تحقیق الرضا الوظیفي في العمل  -
 .أن یتسم الحافز بالنزاهة وعدم تدخل الاعتبارات الشخصیة أو المحسوبیات في منحها  -
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 .ًأن یتم منح هذه الحوافز بناء على التمیز في الأداء  -

المــدارس التجریبیــة فــإن ذلــك فــإذا تحققــت تلــك الخــصائص فــي نظــام الحــوافز المقدمــة لمــدیري 
ًســوف یــؤدي إلــى شــعور مــدیر المدرســة بالتقــدیر والــولاء والانتمــاء للمدرســة  وتجعلــه قــادرا علــى 
مواصلة العمل في تلـك المـدارس ومواجهـة التحـدیات التـى تقـف أمامـه ، كمـا تعطیعـه الثقـة فـي 

ن أن تقـــدم لمـــدیري الـــنفس وتجعلـــه یـــسعى لتنمیـــة كفایاتـــه ، ویمكـــن تقـــسیم الحـــوافز التـــي یمكـــ
  :المدارس التجریبیة الرسمیة للغات إلى ثلاثة أقسام 

 :حوافز مادیة  - ١
ٕالحــوافز المادیــة مــن أهــم العوامــل وأكثرهــا تــأثیرا فــي انــدفاع الفــرد برغبــة واخــلاص للعمــل متــى  ً
ًكانــت تلــك الأجــور مناســبة وكفیلــة بإشــباع متطلبــات الفــرد لأنهــا تعطــي للفــرد إحــساسا بالراحــة 

 التقـــدیر الفـــوري للجهـــود ، وعلـــى العكـــس مـــن ذلـــك فـــإن الأجـــر المتـــدني وغیـــر المكـــافئ نتیجـــة
للجهود المبذولة للعمل لا یلبي مطالب الفرد وحاجاته عامل هام في إهمال العامل لعمله وتدني 
كفاءته ، لذلك فإن مدیر المدرسة التجریبیة بحاجة إلى حافز مادي یناسـب المجهـود الـذي یقـوم 

طیع مواصــلة عملــه بجدیــة ونــشاط ، وتتمثــل الحــوافز المادیــة التــي یمكــن تقــدیمها بــه حتــى یــست
  :لمدیر المدرسة التجریبیة في الآتي 

، ویجـب عنـد تقـدیم )  العـلاوة الاسـتثنائیة – عـلاوة الأقدمیـة –عـلاوة الكفـاءة ( العلاوات مثل  §
لذي یقدمه فـي مدرسـته ، وأن العلاوة لمدیر المدرسة التجریبیة أن تكون مناسبة للمجهود الزائد ا

 .تزید بشكل مناسب عن باقي العلاوات المقدمة لباقي المدیرین 
یجب أن تمنح الحوافز الشهریة بنـاء علـى الأداء المبـذول داخـل المدرسـة ، : الحوافز الشهریة  §

ولیس على عدد أیام الحـضور بالمدرسـة ، فقـد یقـوم المـدیر بالحـضور الیـومي ولكـن بـدون أداء 
ًللعمــل ، وقــد یحــضر المــدیر متــأخرا عــن المدرســة  نتیجــة حــدوث أى ظــرف مفــاجئ أو فعلــي 

ظروف مرضیة ولكنه قام  بـأداء عملـه بـشكل جیـد فـي أیـام الحـضور ویحـرم مـن الحـافز نتیجـة 
تأخرة یوم أو یومان عن العمل ، لذلك یجب مراعاة الظروف التى قد تؤدي إلى حرمـان المـدیر 

 . على أكمل وجه النشیط الذي یقوم بعمله 



  
  عزة محمد رشاد./ أ              التنمیة المھنیة لمدیرى المدارس التجریبیة الرسمیة للغات بمصر           

 

 
٢٤٣ 

یجـــب أن تزیـــد مكافـــأة الامتحانـــات للعـــاملین بالمـــدارس التجریبیـــة وذلـــك : مكافـــأة الامتحانـــات  §
بـإختلاف بـاقي )  الثـانوي – الإعـدادي –الإبتـدائي ( لإجراء الامتحانات لـثلاث مراحـل تعلیمیـة 

 .المدارس المدارس ، حیث یكون المجهود المبذول ثلاثة أضعاف المجهود المبذول في باقي 
 :حوافز معنویة - ٢

لا تقل أهمیة الحوافز المعنویة عن الحوافز المادیة ، حیث أن الحوافز المعنویة هي التى تـشبع 
الحاجــات الاجتماعیــة والذاتیــة مثــل التقــدیر والاحتــرام والقبــول الاجتمــاعي ، فیجــب علــى جمیــع 

راس بقیمة العمل الذي یقومون القیادات والعاملین في المدارس التجریبیة أن یشعروا مدیري المد
ًبه وفعالیة الانجازات التى حققها في المدرسة حتى یشعروا بالثقة في نفسه ویكون أكثـر حماسـا 
ًوتقـــبلا لمواجهـــة المـــشاكل التـــى تقـــف عائقـــا أمامـــه  ، وللحـــوافز المادیـــة أشـــكال مختلفـــة منهـــا  ً

لتذكاریة مثل الـدروع أو المیـدالیات   الهدایا ا– التكریم في الحفلات المختلفة –شهادات التقدیر (
 إدراج أســماء المــدیرون المتمیــزون – اشــراك المــدیر فــي وضــع الخطــط الاســتراتیجیة بــالوزارة -

  ) اللامركزیة في اتخاذ القرارات الخاصة بالمدرسة–بالوحة الشرف بالوزارة أو المدیریة التعلیمیة 
 :حوافز الخدمات الاجتماعیة  - ٣

 مباشــرة حیــث لا تــرتبط بمــستوى أداء معــین ، فهــى الحــوافز التــي تــشبع وهــي حــوافز غیــر      
حاجــات ذاتیــة وتــساعد علــى حــل مــشاكل خاصــة ، وتقــدم هــذه الحــوافز بــدون مقابــل أو بمقابــل 

  :بسیط ، ومن أمثلة تلك الحوافز مایلى 
الخـــدمات الطبیـــة عـــن طریـــق التعاقـــد مـــع المركـــز الـــصحیة والمستـــشفیات ، وتقـــدیم الخـــدمات  -
 .علاجیة والجراحیة التى یحتاج إلیها المدیرون ال
 .بناء مساكن خاصة باجور زهیدة وفي أماكن مناسبة  -
 .تقدیم السلف المالیة والقروض والإعانات  -
 .إنشاء جمعیات تعاونیة استهلاكیة لشراء الاحتیاجات التموینیة الیومیة -
الكتــب الثقافیــة والعلمیــة تقــدیم الخــدمات الثقافیــة عــن طریــق إنــشاء مكتبــة تــضم مجموعــة مــن  -

وأسالیب الإدارة الحدیثة ، والمساهمة بجزء من النفقات الدراسیة لمن لدیهم الرغبـة فـي اسـتكمال 
 .الدراسات العلیا أو الماجستیر والدكتوراه 

 .توفیر وسائل مواصلات للمدارس البعیدة عن العمران  -
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  :خلاصة البحث 

 المدارس التجریبیة الرسمیة للغات من خـلال تنمیـة تأتي أهمیة البحث من منطلق أهمیة تطویر
  :ًمدیري تلك المدارس مهنیا ولذلك تحددت خطوات البحث في المحاور الآتیة 

 . ماهیة التنمیة المهنیة لمدیري المدارس :المحور الأول  -
 .مدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات ل أسالیب التنمیة المهنیة :المحور الثاني  -
  واقع التنمیة المهنیة لمدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات:  الثالث المحور -
 )الدراسة المیدانیة ( 
 تنمیة مدیري المدارس التجریبیة الرسمیة للغات مهنیا لمقترحات :المحور الرابع  -

وتوصـــي الباحثـــة بالإهتمـــام بتمیـــة مـــدیري المـــدارس التجریبیـــة الرســـمیة للغـــات مهنیـــا مـــن أجـــل 
  .الكفاءة ء بتلك النوعیة من المدارس التى تهدف إلى تخریج جیل على قدر عالى من الارتقا

  : المراجع 
أبعــــاد التنمیــــة المهنیــــة لمعلمــــي التعلــــیم العــــام بــــین النظریــــة : محمــــد محــــروس الأصــــمعي  -١

والممارســة ، مجلــة البحــث التربــوي ، العــدد الأول ، المركــز القــومي للبحــوث التربویــة والتنمیــة ، 
  .١١م ، ص ٢٠٠٠قاهرة ، ال
المركـــز القـــومي للبحـــوث : المـــدارس التجریبیـــة الرســـمیة فـــي مـــصر :لـــورنس بـــسطا ذكـــري  -٢

  .٣٨ ، ص ٢٠٠٥التربویة والتنمیة ، القاهرة ، 
تنمیة نظام المدارس التجریبیة الرسمیة للغات ، دراسة میدانیة ، مجلـة :عبد العزیز الطویل  -٣

م ، ص ٢٠٠٣ ،المركز القومي للبحوث التربویـة والتنمیـة ، ینـایر البحث التربوي ، العدد الأول
١٦٨.   

 ، بـــــشأن انـــــشاء وحـــــدة للتجریبیـــــات ٦٥قـــــرار وزاري رقـــــم : ع .م.وزارة التربیـــــة والتعلـــــیم ج -٤
  .تعلیمیة بالمحافظات بالمدیریات ال

هرة ، مكتبـة البحث التربوي وكیفیة إعداده وكتابة تقریره العلمـي ، القـا: أسامة باهي حسین  -٥
   .٢٠م ، ص ٢٠٠٢الانجلو المصریة ، القاهرة ، 
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، دار الكتـــب العلمیـــة للنــــشر " الاســـس والوظـــائف " الإدارة :  إیهـــاب صـــبیح محمـــد رزیـــق -٦
  .١٣، ص م ٢٠٠١والتوزیع القاهرة ، 

7-Bezzina Michael : " Empowering the principal through professional 
development " New South wales Australian teacher Education 
Association, 2010,p48 

البعــــد الاســــتراتیجي لتقیــــیم الأداء المتــــوازن ، منــــشورات المنظمــــة :  محمــــد محمــــود یوســــف -٨
  .٤٣م، ص ٢٠٠٥العربیة للتنمیة الإداریة ، القاهرة ، 

 م ، ٢٠٠١، قــاهرة یثــة ، دار عــالم الكتــب ، الالإدارة المدرســیة الحد:  محمــد منیــر مرســي -٩
  ٤٥ص 
البعـــد الاســـتراتیجي لتقیـــیم الأداء المتـــوازن ، منـــشورات المنظمـــة :  محمـــد محمـــود یوســـف -١٠

  .٣٤م ، ص ٢٠٠٥العربیة للتنمیة الإداریة ، القاهرة ، 
، " أصــول نظریــة وقــضایا معاصــرة " ٕإدارة المدرســة وادارة الفــصل :  یاســر فتحــي الهنــداوي-١١

   .٢٨ م ، ص ٢٠١٤تدریب والنشر ، القاهرة ، المجموعة العربیة  لل
التجــارب العالمیــة الممیــزة فــي الإدارة :  عــزت محمــد جــردات ، ومنــى مــؤتمن عمــاد الــدین -١٢

  .١٦م ، ص ٢٠٠٠التربویة ، المنظمة العربیة للتربیة والثقافة والعلوم  ، تونس  ، 
 بـشأن المـدارس ٢٠١٤/ ٢٨/٦خ بتـاری) ٢٨٥( قـرار رقـم : ع .م. وزارة التربیة والتعلیم  ج-١٣

  ) .٣(الرسمیة للغات والمدارس المتمیزة للغات ، مادة 
  : یمكن الرجوع إلى -١٤

ومعاییر بشأن ضوابط م ، ٢٠١١لسنة ) ١٩٦(قرار وزاري رقم : ع .م.وزارة التربیة والتعلیم ج -
 ).١،٢( لغات ، مادة رقم لاختیار مدیري المدارس التجریبیة الرسمیة 

بــشأن المــدارس للغــات  م ، ٢٠١٤لــسنة ) ٢٨٥(قــرار وزاري رقــم  : _______________ -
 .الفصل الثالث   ،والمدارس المتمیزة للغات

  : یمكن الرجوع إلى -١٥
  .، مرجع سابق ٢ ، مادة ٦٥قرار وزاري رقم : ع .م.لیم جوزارة التربیة والتع -



  
 ٢٠١٦        العدد السادس                            مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة والنفسیة                

  
 

٢٤٦

وحـــــدات ء  ، بـــــشأن إنـــــشا٢٠١٢ لـــــسنة ١٣٧قـــــرار وزاري رقـــــم : ________________  -
 .٢للتدریب والجودة بالمدارس ، مادة 

البرنـــامج التـــدریبي لمـــدیري ووكـــلاء المـــدارس التجریبیـــة ، المقـــام  : ________________ -
 . م ١٥/٤/٢٠١٥بمدارس الجیل الجدید الدولیة ، القاهرة ، 

متمیزة  بشأن إنشاء مدرسة  تجریبیة  ٣١٨قرار وزاري رقم : ع .م. وزارة التربیة والتعلیم ج-١٦
   .٩للغات بمحافظة الفیوم ، مادة 

 م ،بـــــشأن ١٧/١/١٩٩٨ بتـــــاریخ ٢٠قـــــرار وزراري رقـــــم : ع .م. وزارة التربیـــــة والتعلـــــیم ج-١٧
   .٣البعثات الخارجیة ، مادة 

الإحــصاء اللابــارامتري الحــدیث فــي العلــوم الــسلوكیة، مكتبــة :   مجــدي عبــد الكــریم حبیــب -١٨
  .٩٧، ص ٢٠٠١النهضة ، القاهرة ، 
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