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 المدرسية بمدينة الرياض مع القيادات إدارة المواهبواقع تطبيق 

 اعداد الباحث
 ممدوح بن محمد الحوشان

 ممخص الدراسة:
لدارة المكاىػ  مػ   اسػرراريييات رطبيػؽ ىدفت ىذه الدراسػ  للػا الرفػرؼ عوػا كا ػ 

سػح  ك ػد اسػرمدـ الباحػث اسػرمداـ المػنيص الكلػ   الم,المدرسي  بمدين  الريػاض القيادات
باعرباره انس  المناىص لمكضكع الدراس  الحالي , كاعرمد الباحث عوا المنيص المسح  ف  
يمػػ  بيانػػات الدراسػػ  مػػف مػػتؿ رحويػػؿ نرػػاسص الدراسػػات السػػابق , كيمػػ  البيانػػات الميدانيػػ  
كرحكيويػا مػف بيانػات يي يػ  للػا بيانػات يميػ  ليسػيؿ الرفامػؿ مفيػا فػ  الكلػؼ كالرحويػػؿ, 

ال لػػػؿ الدراسػػػ   الدراسػػػ  ابسػػػربان , ك ػػػد رػػػـ رطبيػػػؽ ىػػػذه الدراسػػػ  ميػػػدانيان فػػػ كيانػػػت ةداة 
ىػػػػفوا  ػػػادة المػػػدارس الثانكيػػػ  كالمركسػػػط  3411 -ىػػػػ 3411 الثػػػان  مػػػف الفػػػاـ الدراسػػػ 

 بمير  الرربي  كالرفويـ بح  الراسد ف  مدين  الرياض )بنيف(.
رة المدرسػػػي  يكاييػػػكف الإدا  ةف مشػػػرف يػػػرككفةف ةفػػػراد الدراسػػػ  ك ػػػد ركلػػػوت للػػػا   

زيػػادة ةف ةفػراد الدراسػ  بشػدة ةف ,يما ةيػػد لػفكبات فػ  رسػديد كمػػؿو المكا ػ  القياديػ  سػنكيا
,طالبكا اعرمػػاد الحػػكافز الماديػػ  سيشػػي  القيػػادات الرربكيػػ  عوػػا البقػػاو فػػ  مكا فيػػا القياديػػ 

لرربكي  بما يفزز القيادات اك  رفاكف بيف مشرف  الإدارة المدرسي الرلاؿ ك اب نكات برحسيف 
 .لدييـ الداففي  كالإبداع كابسرقتلي 

  الرغو  عوػا ك د  دـ الباحث الفديد مف الركليات الر  مف المميف ةف رساىـ ف
لفسػػػػاح :المشػػػػيتت كاللػػػػفكبات الرػػػػ  رفيػػػػؽ رطبيػػػػؽ لدارة المكاىػػػػ  كمػػػػف ىػػػػذه الركلػػػػيات

رػػكفير ك  ,ا لرغبريػػا كامريارىػػالأداو عمويػػا فػػ  مكا ػػ  المػػدارس كفقػػ الميػػاؿ لوقيػػادات الرربكيػػ 
زيػػػادة كسػػػاسؿ ك  الإميانػػػات الماليػػػ  كالبشػػػري  كاللػػػتحيات التزمػػػ  لأداو كايباريػػػا الرفويميػػػ 

 .ليرشاؼ مشرف  الإدارة المدرسي  لومفوميف المكىكبيف ) ياديا( 
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 مدخل الدراسة:
 مقدمة الدراسة:

كبيا, طانيػػا كميرمفاريػػا كشػػفةدت القيػػادات المرميػػزة دكرا يكىريػػا فػػ  رحقيػػؽ المنيػػزات لأك 
وػػػدكؿ كالشػػػريات لاسػػػياما يبيػػػر فػػػ  رحقيػػػؽ النقوػػػ  الحضػػػاري  كةسػػػيمت القيػػػادات المكىكبػػػ  

كالمنظمػػات حيػػث حكلريػػا مػػف حالػػ  ال قػػر كالربفيػػ  كالرموػػؼ الػػا حالػػ  الرمػػاو كابسػػرقتلي  
 كالرقدـ.

يافػػػ  فػػػ  لمرميػػػزة ا القيػػػاداتالرفامػػػؿ مػػػ  كرطػػػكر اليػػػات  ريػػػرـ الميرمفػػػات المرقدمػػػ  بارػػػتك 
كرفػ   ىؤبو القادة ف  رحقيؽ اىداؼ المنظمات ليمانا بالدكر الحيكم الذم يؤديو,المنظمات

رضاو عمتوىا  .مفدبت اداوىا كزيادة ةرباحيا كا 

لومكا ػػ   اسػػرقطا  القيػػادات المكىكبػػ  فػػ  -اليػػكـ–شػػرا الميػػابت  المنظمػػات فػػ  كررنػػافس
حػػػداث ك دامػػػؿ المنظمػػػ  ,لإبػػػداع موػػػؽ حالػػػ  مػػػف ازـ لالقياديػػػ  ,كرػػػكفر ليػػػـ  الرميػػػيف  الػػػت ا 

فػ  مراحػؿ لػن  القػرار كرطبيقػو كرقييمػو, كرشرؾ ىػؤبو القػادة المميػزيف ,الإيياب   الرغيير
مػف امريػازات ماديػ   ومػا ينشػدكنليػـ ؽ كرحقػ ,دامػؿ ةسػكار المنظمػ  كرفمؿ عوػا اسػربقاسيـ

 كمفنكي . 

لدارة  ميػػا فػػ  ميػػاؿلعاالسػػاسدة الركييػػات  حػػدثةحػػد ة م يػػكـ كاريػػاه  لدارة المكاىػػ  كيشػػيؿ
 مػػ ت كبدرػػو مرناغمػػ  ك ػػد يػػاو )ملكلػػا( , القياديػػ المػػكارد البشػػري  )عمكمػػا( ك د المػػكار 
 فػ  الرسػفينيات الميتديػ )الرػ  سػادت بػيف الشػريات الفالميػ  اليبػرل  الشديدالرنافس حال  

  لدارة المكاىػػػ   , كبارػػػتـالفػػػال مػػػف ةريػػػاوعوػػػا اسػػػرقطا  المكاىػػػ   (مػػػف القػػػرف المنلػػػرـ
حديثػػػ  السػػػيو  الك ( رشػػػيؿ 34, صـ3131) محمػػػكد كومػػػركفةشػػػار للػػػا ذلػػػؾ يمػػػا حينيػػػا 

لومنظمػ  مػف مػتؿ ابسػرمداـ  ابسػررارييي  فّال  لرمييف المكظ يف مف رحقيؽ الأىػداؼ الك 
 .القيادي الأمثؿ للإميانات اليامن  ف  المكارد البشري  
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ابػػػػك اليػػػػداسؿ  يشػػػػيرةضػػػػحت  لدارة المكاىػػػػ    يمػػػػا  كمػػػػ  مطوػػػػ  الأل يػػػػ  الحاليػػػػ 
ربوػكر  حيػثالأكلكي  ابسػررارييي  فػ  القػرف الحػادم كالفشػريف ,رشيؿ ( 31ص ,ـ3131)

فػػ  ىيايػػؿ اليثيػػر مػػف رحرػػؿ مك فػػا ثابرػػا ت كبارػػ ,اكميابريػػ اكارضػػحت ةبفادىػػ يػػا,م يكم
لدارة المػػكارد )كظػػاسؼ كامرلالػػات بفضػػا مػػف  ررػػكلاالشػػريات كالمؤسسػػات ك ك  المنظمػػات
القيادات عوا كيو الرفامؿ م  فس  المرفوق  بمال  ف  الميابت كابسرراريييات  البشري (

 .الملكص

 ابسػػررارييي اليػػكـ ةحػػد الأدكات لػػارت  لدارة المكاىػػ    ةفّ يميػػف القػػكؿ ليمػػابن ك 
فػ  مكا ػ  ردفؽ المكاى  القيادي  دامؿ المنظم , كركظي يا سرمرار الحديث  الر  رسيـ ف  ا

اىرمػػػاـ مػػػف زادممػػػا , رػػػتوـ  ػػػدارريا, كرػػػكفير مقكمػػػات اسػػػرمرارىا كبقاوىػػػا دامػػػؿ المنظمػػػ 
برفيػيف مسػؤكؿ رن يػذم م ػرغ لإدارة المكاىػ  يمػا ركلػوت الفالمي  اليبرل مػؤمرا الشريات 

 ـ(.3131) دراس  شري  بيرسف وند ةسكشيرسلذلؾ 

لدارة  فػنف لدارة المكاىػ   ميػاؿفػ  كفقان لونمػاذج الفالميػ  المشػيكرة كالمفمػكؿ بيػا ك 
ىػػ  ك  المكاىػػ  رربنػػا يموػػ  مػػف ابسػػرراريييات الرػػ  يلػػؿ عػػددىا للػػا رسػػ  اسػػرراريييات

 عوا النحك الرال :

اسػػػررارييي  امريػػػار المكىبػػػ , اسػػػررارييي  ابسػػػرقطا , اسػػػررارييي  الرمطػػػيط , )اسػػػررارييي  
اسػػػررارييي   ,ابحر ػػػاظ بالمكىبػػػ ,رييي  اسػػػرراالرػػػدري  كالرطػػػكير, اسػػػررارييي  رقػػػكيـ الأداو, 

 (.اسررارييي  رفكيض المكىب رحويؿ ال يكة, اسررارييي  مسارة المكىب , 
ـ, 3131) أبوووو الجووودا لبالمركن  يمػػػا ةشػػػار لػػػذلؾ يرسػػػم  لدارة المكاىػػػ  م يػػػكـ حيػػػث ةف ك 

ةنو م يػكـ يضػيؽ كيرسػ  حسػ  نشػاط المنظمػ  كطبيفػ  ةعماليػا كنضػكييا  لذ(, 333ص
عػػػدد البػػػاحثيف حػػػكؿ  امػػػرتؼ قػػػد ةدل ذلػػػؾ الػػػافكديمكغرافيػػػا القػػػكل الفاموػػػ ,  ,ظيمػػػ الرن
يميف ةنيػػػػػييمفػػػػػكف عوػػػػػا  –رقريبػػػػػا  –لدارة المكاىػػػػػ  ,لب ةنيػػػػػـ  اسػػػػػررارييياتسػػػػػميات ك كم

  :الرالي ابسرراريييات الممسف  حلرىا

 الرمطيط لومكاى  القيادي . اسررارييي الاستراتيجية الأولى:
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 اسرقطا  المكاى  القيادي . اسررارييي  لثانية:الاستراتيجية ا

 ..اسررارييي  لدارة ةداو المكاى  القيادي الاستراتيجية الثالثة:

 ردري  كرطكير المكاى  القيادي . اسررارييي : الرابعة الاستراتيجية

 اسررارييي  اسربقاو المكاى  القيادي الخامسة: الاستراتيجية

ىميػػػ  اعرمػػاد لدارة المكاىػػػ  يػػوداة مػػػف ةدكات رطػػكير الفمػػػؿ ك ػػد ةدريػػت الدكلػػػ  رعػػاه ا  ا
وؾ برنامص المحيث رضمف , الحيكم  ف  المموي  الفربي  السفكدي  متؿ المرحو  القادم  

ق فػ  3/3/3411الذم رـ بدو الفمػؿ بػو رسػميا فػ   , سمك  سوماف لرنمي  المكارد البشري 
رفػػ  يػػكدة ةداو  يوحػػد ةدكات البرنػػامص فػػ  لدارة المكاىػػ عػػدة كزارات حيكمي ,الإشػػارة للػػا 

عداد كبناو القادة.  نرايي  المكارد البشري  بالمموي , كرطكير  دراريا الكظي ي , كا   كا 

رراريييات  لدارة الإشػػارة للػػا ميمكعػػ  مػػف الإيػػراوات المرسػػق  مػػ  اسػػ البرنػػامص رضػػمفيما
كرييسػ  البيسػ  ابداريػ  بالممويػ   ,د يق  للأنظم  كالوكاسح الشامو  ك المرايف  الالمكاى   مثؿ 

لتنرقػػػاؿ الػػػا م يػػػكـ المػػػكارد البشػػػري  بػػػدب مػػػف شػػػؤكف المػػػكظ يف, كرػػػكفير القػػػكل البشػػػري  
يياد ادارات مرملل  ف  المكارد البشري  ال اعو  ,المؤىو  لأداو ابعماؿ المناط  بيا  , كا 

دارة الأداو كالرطػػػػكير, كالرػػػػدري  كالركييػػػػو, كالػػػػدعـ الن سػػػػ  كا دارة المكاىػػػػ , كا  لكيػػػػدان , كا 
 م(.1024,وزارة الخدمة المدنية ).كرمطيط القكل الفامو , كرطكير القيادات

فػ  سػوكؾ كةداو نرػاسص لييابيػ   كيػكدللا  يد مف الدراسات الفومي  الحديث ركلوت الفد د ك 
المػػػػػكظ يف كالقيػػػػػادات الػػػػػذيف رػػػػػـ الرفامػػػػػؿ مفيػػػػػـ فػػػػػ  منظمػػػػػاريـ كفقػػػػػا بسػػػػػرراريييات لدارة 

ف ربنػػ  المنظمػػ  لسياسػػ  للػػا ةنػػـBrand&kuii(3111 )ركلػػوت دراسػػ  حيػػث ,كاىػػ الم
ركلوت , يما بابنرماو كال مر رياه منظمريـ بحر اظ بالمكاى  يؤدم للا شفكرالمكظ يفا

كيػػػػكد عت ػػػػ  مفنكيػػػػ  بػػػػيف لدراؾ المػػػػكظ يف لإدارة المكاىػػػػ  للىـRoper(3113  )دراسػػػػ  
 للػاـTymonet.al (3131 )دراسػ  كركلػوت  ,مػؿعدد السنكات الر  يقضكنيا ف  الفك ,

ةنو يومػا زادت ميافػ ت المكظػؼ المكىػك  اليكىريػ  يومػا زاد رضػاه عػف المنظمػ  كنياحػو 
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الإييابيػ  كالمبشػرة  نرػاسصالعوى وطتعػابفػد عػريض لػدل الباحػث  ر ػاؤؿ ػد ركلػد ك , الكظي  
النظػاـ يكانػ  مػف اىػ  فػ  رربفت كا ػ  لدارة المك الر  ركلوت ليا الدراسات المحوي  الر  

 ,ىػػػػػػ3411الغامػػػػػدم )دراسػػػػػ  ركلػػػػػوت ,حيػػػػػث الرفويمػػػػػ  فػػػػػ  الممويػػػػػ  الفربيػػػػػ  السػػػػػفكدي  
مكافق  ةفراد الدراس  بدري  عالي  عوا ةف رطبيؽ لدارة المكاىػ  سيسػيـ فػ   للا( 313ص

ةكلػػػػػػػت دراسػػػػػػػ  محمػػػػػػػكد كعػػػػػػػكض ا   ,يمػػػػػػػا لنيػػػػػػػاح ةعمػػػػػػػاؿ ميارػػػػػػػ  الرربيػػػػػػػ  كالرفوػػػػػػػيـ
مرنو لرطبيؽ لدارة المكاىػ  المؤسسػي  بمػدارس  اسررارييي مط   كض ب (13,صـ3131)

ؽ وليػػػ  ربنػػػ  نمػػػكذج يفمػػػؿ كفػػػب (,ص  ـ3112دراسػػػ الغامدم )كةكلػػػت الرفوػػػيـ الفػػػاـ, 
ييػػاد كرطبيػػؽ مفػػايير ذات ك  مػػديرم مػػدارس الرفوػػيـ الفػػاـ, محػػددة كمكضػػكعي  عنػػد انرقػػاو ا 

 امص لوروىيػػػؿ كالرػػػدري  المسػػػرمررلػػػميـ برنػػػك  ,ي ػػػاوة عاليػػػ  عنػػػد انرقػػػاو مػػػديرم المػػػدارس
ظػاسؼ القياديػ  فػ  مدرسػ  المسػرقبؿ, كركلػوت لمنسكب  الرفويـ لزيادة  اعدة المرشحيف لوك 

ـ( الػػػػا ةف القطػػػػاع الرفويمػػػػ  ييػػػػرـ بػػػػالرمطيط لومكاىػػػػ  ةيثػػػػر مػػػػف 3131دراسػػػػ  الفنقػػػػرم)
 القطاعات الحيكمي  الأمرل المشمكل  بالدراس .

 مشكمة الدراسة:
ىػػـ المسػػؤكلكف عػػف رسػػيير دفػػ  النظػػاـ الرفويمػػ , كىػػـ المنػػاط بيػػـ  الرربػػكييف القػػادةةف  رغػػـ

رحقيػػؽ رطوفػػات الميرمػػ  مػػف المؤسسػػ  الرفويميػػ , كىػػـ المفنيػػكف بالدريػػ  الأكلػػا برحسػػيف 
كالرشػػغيوي ,  ابسػػررارييي ةداو المنظكمػػ  الرفويميػػ , كمرابفػػ  رقػػدميا نحػػك رحقيػػؽ الأىػػداؼ 

ع كرعايػػ  اببريػػار, كدعػػـ المبػػادرات كحػػؿ المشػػيتت, كرفػػ  كىػػـ الممكلػػكف برنميػػ  الإبػػدا
ىػ  ثػان   (ىػػ,3411)لذ رفربػر القيػادات المدرسػي  يمػا ةشػار لػذلؾ الثبيرػ مسركل اليكدة..

ةىـ مؤثر عوا رفويـ الروميذ بفد الردريس ف  ال لؿ, ك ادة المدارس ىـ مف يررق  بالرفويـ 
 روثيرىـ عوا رح يز الفامويف.بلكرة غير مباشرة كبو لا ففالي  مف متؿ 

بمػػػدل مكضػػػكعات ذات لػػو  الفوميػػػ  الرػػ  رناكلػػت الدراسػػات نرػػاسص لب ةف رغػػـ ذلػػؾ يوػػػو 
فػػ  المدرسػػي   القيػػادة كعمويػػات كايػػراوات لدارة لدارةرطبيػػؽ اسػػرراريييات لدارة المكاىػػ  فػػ  
 يشػػػ ت عػػػفيػػػ  فػػػ  ميػػػاؿ رطػػػكير القيػػػادات الرربك  كزارة الرفوػػػيـ بالممويػػػ  الفربيػػػ  السػػػفكدي 
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 .ف  ىذا المياؿكيكد الفديد مف الفكاسؽ كاللفكبات 

% فقػػػػط مػػػػف مفػػػػايير انرقػػػػاو مػػػػديرم 1للػػػػا ةف م(1006)لغامػػػػدماركلػػػػوت دراسػػػػ  حيػػػػث 
المػػدارس الرػػ  رضػػمنيا ةنمكذيػػو المقرػػرح ررػػكفر بلػػكرة عاليػػ  فػػ  ايػػراوات الكا ػػ  الحػػال  

للػػا ضػػركرة دعػػـ لدارة ىووو(2217)عنػػد انرقػػاو مػػديرم المػػدارس , يمادعػػت دراسػػ  الحربػػ 
الرربيػػػػ  كالرفوػػػػيـ لمػػػػديرم المػػػػدارس كرشػػػػييفيـ عنػػػػد لػػػػناع  القػػػػرارات الإداريػػػػ  المدرسػػػػي  

ـ(عوػػػػػا ةف دريػػػػػ  رطبيػػػػػؽ لدارة المكاىػػػػػ  3133النايحػػػػػ  , بينمػػػػػا ةيػػػػػدت دراسػػػػػ  محمػػػػػد)
 يانت غير كاضحو ةك محددة لدل عين  الدراس . المؤسسي  ف  المؤسسات الرفويمي 

عوػػػػػا ةف كا ػػػػػ  الفمويػػػػػات الإداريػػػػػ  لقسػػػػػـ الإدارة ه(2211)دراسػػػػػ  الحربػػػػػ كدلػػػػػت نرػػػػػاسص  
المدرسػػي  فػػ  لدارات الرربيػػ  كالرفوػػيـ بحايػػ  للػػا لعػػادة ىندسػػ  بدريػػ  يبيػػرة, يمػػا ركلػػوت 

للػػػا ةف عػػػدـ رػػػكفر اسػػػررارييي  مرياموػػػ  رفنػػػا بفمويػػػ  الرنميػػػ  ىوووو( 2213) دراسػػػ  المطوػػػؽ
مػف ةبػرز المفك ػات الرنظيميػ  الرػ  ركايػو مشػرف   الميني  المسػردام  لمػديرم المػدارس ىػك

كركلػػوت دراسػػ   الإدارة المدرسػػي  فػػ  ييػػكدىـ المرفوقػػ  بالرنميػػ  المينيػػ  لوقػػادة الرربػػكييف,
ةف ضفؼ حكافز مديرم المدارس ىك السب  الأساس  ف  لحيػاـ  ه( إلى2214) العرفج

قػػػاد كزارة الرربيػػػ  لتسحػػػ  يثيػػػر مػػػف المفومػػػيف عػػػف ررشػػػيح ةن سػػػيـ لإدارة المػػػدارس, كةف افر
الغامػدم يميف اعرمادىػا كرطبيػؽ بنكدىػا يشػيؿ سػببا ومػر ليػذا الفػزكؼ ,كركلػوت دراسػ  

 .لدارة المكاى  ف  ميار  الرفويـكيكد مفك ات ركايو رطبيؽ  للاه(2215)

 مػػف  ناعػػ  الباحػػث المررايمػػ  نرييػػ  -ميرمفػػ –عػػززت نرػػاسص ىػػذه الدراسػػات  كلقػػد
)حيث عمػػػؿ كيػػػيت ك اسػػػدا رربكيػػػا زىػػػاو الفشػػػر المدرسػػػي  لقيػػػادةميػػػاؿ افػػػ   لمبررػػػو الفمويػػػ 

بػػػكزارة الرفوػػػيـ كة سػػػاميا فػػػ   ركاييػػػندارة القيػػػادة المدرسػػػي  لػػػفكباتثػػػتث بكيػػػكد  (سػػػنكات
غيػػػا  الرؤيػػػ   ةكليػػػا,رفوػػػؽ بػػػندارة شػػػؤكف القيػػػادات الرربكيػػػ لدارات كميارػػػ  الرفوػػػيـ فيمػػػا ي

ضػػػػػفؼ ةدكات اسػػػػػرقطا  كاسػػػػػربقاو ياثانية المدرسػػػػػي , ك ابسػػػػػررارييي  الم فوػػػػػ  لإدارة القيػػػػػاد
محدكديػػػ  المزايػػػا الماليػػػ  كال ػػػرص الردريبيػػػ  الممنكحػػػ  لوقيػػػادات  يػػػاكثالث القيػػػادات الرربكيػػػ ,

 الرربكي .
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, حػكؿ لدارة المكاىػ  ان اكمف متؿ رومؿ الباحث ف  نراسص الدراسات الفومي  المشار الييا 
وكمات كمبرات ايرسبيا مف اىرمامو كرمللػو كعموػو لوباحث مف مف رما ركافكمف متؿ 

للػػػا كيػػػكد مشػػػيو  رسػػػرحؽ الدراسػػػ  كالبحػػػث الفومػػػ   الباحػػػث فػػػ  الإدارة الرربكيػػػ , ركلػػػؿ
 ف :ررومص 

كرطكير بانرقاوكساسؿ كةدكات كاسرراريييات لدارة القيادة المدرسي  بكزارة الرفويـ المرفوق  ةف  
كالوكاسح الي ػاوة ك وػ  الرػوثير ,كةف النمػاذي لضػفؼ كانفػداـررسـ با القيادات الرربكي كاسربقاو 

 حدكثػػو الرقػػدـ المػػومكؿ برحقػػؽبػػكزارة الرفوػػيـ  المفمػػكؿ بيػػا حاليػػا فػػ  لدارة القيػػادة المدرسػػي 
  .ف  مسركل كةداو القيادات الرربكي .

نيػػػاز, لوقػػػادة الرربػػػكييف مػػػف ثقػػػ و بالقػػػدرات, كداففيػػػ  للإ  كنظػػػرا لمػػػا رػػػكفره  لدارة المكاىػػػ  
كمحب  لومين , كرطو  لوحافز, كلمػا رفػززه لدارة المكاىػ  مػف انرمػاو عػاؿو لومنظمػ , كارحػاد 
يبيػػر مػػ  ةىػػدافيا ابسػػررارييي  كارر ػػاع مفػػدبت الرضػػا الػػكظي   , كبنػػاو عوػػا ركلػػػيات 

نشػػاو لدارا لومكاىػػ  فػػ   تالفديػػد مػػف المػػؤرمرات بضػػركرة الرمطػػيط لومكاىػػ  الكظي يػػ , كا 
المنظمػػػات الممرو ػػ  ريػػػكف ميمريػػا بنػػػاو اسػػرراريييات مالػػػ  بػػندارة المكاىػػػ  المؤسسػػات ك 

 ـ( كمػػؤرمر المرطػػكـ3133ررػػكاوـ مػػ  اسػػررارييي  المؤسسػػ  الشػػامو  ,كمنيػػا مػػؤرمر عمػػاف)
 (.3131ـ( كمؤرمر الرياض)3131,كمؤرمر ةبك ظب  )ـ(3131)

 يػكـ كاسػرراريييات مكا ػ  رطبيػؽ  الرفػرؼ عوػا دراس  عومي  ريدؼ الػا ةيرل الباحثفقد 
بكزارة الرفوػػػيـ بالممويػػػ   ػػػادة المدارسػػػ  فػػػ  رفامػػػؿ لدارة القيػػػادة المدرسػػػي  مػػػ    لدارة المكاىػػػ

 .الفربي  السفكدي 

 ىداف الدراسة:أ
 اليدؼ الرال :عمؿ الباحث ف  دراسرو عوا رحقيؽ 

القيػػػػادات مػػػػ      لدارة المكاىػػػػم يػػػػكـ كاسػػػػرراريييات كا ػػػػ  رطبيػػػػؽ  الرفػػػػرؼ عوػػػػا (3)
 .بمدين  الرياض رسي المد
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 :اىمية الدراسة

المريػكة  كانػ  مػف اىميريػا النظريػ  كالرطبيقيػ ةىمي  الدراس  مػف مػتؿ اسػرفراض يرظير 
 بنذف ا ..

 الأىمية النظرية: ( أ)

مكايبػػػػ  ميػػػػاؿ البحػػػػث كمكضػػػػكعو لترياىػػػػات البحثيػػػػ  الحديثػػػػ  فػػػػ  ميػػػػاؿ الإدارة  (3)
الأحػػدث فػػ  ميػػاؿ لدارة الرفوػػيـ  هابريػػا حيػػث يفػػد ميػػاؿ  لدارة المكاىػػ    الرربكيػػ 
 ـ(.3131)الثبير اليو  ؿلما ركلكفقان الفاـ 

ة النسػػبي  فػ  البحػػكث كالدراسػػات فػػ  الفومػ  كرقويػػؿ النػػدر  ابحريػػاجالإسػياـ فػػ  سػػد  (3)
لدارة المكاىػػػػ  مػػػػ  القيػػػػادات الرربكيػػػػ  فػػػػ  النظػػػػاـ اسريشػػػػاؼ كا ػػػػ  رطبيػػػػؽ ميػػػػاؿ 

 ويم  بالمموي  الفربي  السفكدي .الرف

ك ػػػػد  لدريػػػ  يبيػػػػرة مػػػف البحػػػث كالرػػػػد يؽ الأيػػػاديم  , لدارة المكاىػػػػ    رمضػػػ  لػػػـ  (1)
كالممارسػػيف لإدارة  ابسرشػػارييفمفظػػـ اليرابػػات حكليػػا بييػػكد مشػػيكر مػػف يػػاوت 

 .ابياديمييفبحاي  الا مؤازرة مف الباحثين نافف  كلينيا المكارد البشري ,كى  ييكد

لرفرؼ حػػكبيػػد مػػف البحػػكث كالدراسػػات ليػػراو مز  عوػػاىػػذه الدراسػػ  نرػػاسص رسػػاعد  ػػد  (4)
 المشرفيف الرربكييف اك المفوميف اك غيرىـ. م لدارة المكاى  عوا كا   رطبيؽ 

 الأىمية التطبيقية: (ب

مكاطف القكة ف   بفض الدراس  للُناع القرار الرربكم بكزارة الرفويـ  دمت نراسص ىذه (3)
بفػض نقػاط ك لدارة المكاىػ   المرفوقػ  باسػرراريييات المدرسػي  القيػادةمشرف  كشػف  

لمفاليػػ  ةسػػبابيا كالرقويػػؿ مػػف وثارىػػا  المرفوقػػ  باسػػرراريييات لدارة المكاىػػ  الضػػفؼ
 عوا القيادات الرربكي  ميدانيان. 

برنامص الموؾ عند لدراييا ف  ف  لنياح ييكد كزارة الرفويـ  نراسص الدراس ساعد  د ر (3)
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طوقػػو مػػادـ الحػػرميف الشػػري يف الموػػؾ , كالػػذم ة سػػمك سػػوماف لرنميػػ  المػػكارد البشري 
ييدؼ الا اعداد كبناو القادة ك  ق,3411مطو  الفاـ الحال   سوماف بف عبد الفزيز

مػػػػف اللػػػػؼ الثػػػػان  ككضػػػػ  سياسػػػػات كايػػػػراوات كاضػػػػح  لرطبيػػػػؽ م يػػػػكـ المػػػػكارد 
 .البشري 

 :أس مة الدراسة
 السؤال التالي: ىذه الدراسة إلى الإجابة عن  سعت

بمدين  الرياض  القيادات المدرسي م   لدارة المكاى     يكـ كاسرراريييات مما كا   رطبيؽ 
 .مف كيي  نظر  ادة المدارس

 حدود الدراسة:  (2)

 :الحد الموضوعي (أ

لدارة المكاىػػػػ  فػػػػ  لدارة القيػػػػادة  رطبيػػػػؽ الرفػػػػرؼ عوػػػػا كا ػػػػ بحثػػػػو فػػػػ   باحػػػػثص الملػػػػ
 .بمدين  الرياضمف كيي  نظر  ادة المدارس  القيادات الرربكي م  المدرسي  

 :الحد الزماني (ب

 ىػ3411 -ىػ 3411الدراس  ف الفاـ مثان    ف  ال لؿ الدراس  الرـ رطبيؽ الدراس

 د( الحد المكاني:

   الرربي  كالرفويـ بح  الراسددة المدارس الثانكي  كالمركسط  بمير ارـ رطبيؽ الدراس  عوا 
 .)بنيف(ف  مدين  الرياض 

 مصطمحات الدراسة:
 Talent Management ارة المواىب:إد)أ(

عبػػارة عػػف ميمكعػػ  مػػف الممارسػػات كالكظػػاسؼ كالأنشػػط  الرػػ  :بونيػػارفػػرؼ لدارة المكاىػػ  
يقػػكـ بيػػا فسػػـ المػػكارد البشػػري  فػػ  المنظمػػ  كالمرمثوػػ  فػػ  ابسػػرقطا  كالرطػػكير, كرمطػػيط 
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 Hilton,2000,p.14))المسار الكظي   .

 ػػػدرات كمكاىػػػ  المػػػكظ يف لرحقيػػػؽ الرميػػػز رطػػػكير عرفيػػػا بونيػػػا عمويػػػ  بنػػػاو ك رفػػػرؼ يمػػػا 
كالمنافسػػ  كذلػػؾ مػػف مػػتؿ ابمريػػار الػػد يؽ لوفػػامويف اليػػدد كرطػػكيرىـ كرػػدريبيـ, كالفمػػؿ 
عوػػػا المحافظػػػ  عوػػػا الفػػػامويف الحػػػالييف, كيػػػذ  الفػػػامويف المكىػػػكبيف مػػػف ذكم المبػػػرات 

 (14ـ ,ص3131)ىتؿ ,الفالي  لوفمؿ ف  منظمات الأعماؿ.

 الفمويػػػات الرػػػ  ريػػػرـ باسػػػرقطا  القيػػػاداتبونيػػا  :فػػػ  ىػػػذه الدراسػػػ دارة المكاىػػػ  يقلػػد بػػػنك 
, ثمار مػكاىبيـ فػ  رحقيػؽ اىػداؼ المؤسسػ  الرفويميػ الميارات الفاليػ , كاسػر المدرسي  ذات

دارة الأداو , بالأليات كالكساسؿ الر  رفزز بقاوىـ ف   كالقياـ بفمويات الرطكير كابسربقاو كا 
يػـ سػبؿ الرر ػ  دي , كرضمف ليـ الحلكؿ عوا ابمريػازات المتسمػ , كرػكفر لمكا فيـ القيا

 الكظي   المسرمر.

 الإطار النظري
 اشكالية المصطمح

السػاعي  للػا ضػماف  ابسػررارييي يميف القكؿ ليمابن ةفّ لدارة المكاىػ  رشػيؿ الإدارة 
كركظي يػػػا فػػ  مكا ػػػ  رػػدفؽ المكاىػػ  القياديػػػ  دامػػؿ المنظمػػ , كاسػػػرمرار عطاسيػػا المرميػػز, 

 رتوـ  دارريا, كركفير مقكمات اسرمرارىا كبقاوىا دامؿ المنظم .

فػ  رحديػد رفري ػات مكحػدة  كمرمػثتحث  كالإيراسػ  كالرطبيقػ   اسمػا كيبقا الرحدم الب
)مكىػػك ( ك)لدارة المكاىػػ (,لذ ةف الدراسػػات الرػػ  اطوػػ  عوييػػا الباحػػث  كد يقػػ  لملػػطوح 

 رفدد الرفري ات كرباينيا رباينا شديدا. ف  ىذا المياؿ رؤيد عوا

( نقػػػػتن عػػػػف دراسػػػػات غربيػػػػ  1, ص3131يػػػػد )الفنقػػػرم, ف ػػػ  ملػػػػطوح )المكىبػػػػ ( ة
ةنػػو ب يكيػػد رفريػػؼ كاحػػد لومكىبػػ , حيػػث يرػػوثر ىػػذا الرفريػػؼ بنػػكع المنظمػػ  مرفػػددة حديثػػ  

كىػػػك  , كبيسريػػػا الرنافسػػػي , كلػػػذلؾ رفربػػػر عمويػػػ  رلػػػنيؼ شػػػمص مػػػا ةنػػػو ماكباسػػػرراريييري
 مفقدة كلفب 
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( للػػػا لػػػفكب  31ـ ص3131ةشػػػار لػػػالح, سػػػفد ) كفػػػ  ملػػػطوح )لدارة المكاىػػػ (
حدد لإدارة المكىب  نظران لربايف وراو الباحثيف حكؿ ىذه الإدارة, لذ ىناؾ مػف مرحديد م يكـ 

كيػػرل ومػػركف ةنيػػا حرييػػ  مرغيػػرة, كيػػرل فريػػؽ ثالػػث ةنيػػا , يقػػكؿ ةنيػػا لدارة ثابرػػ  كيامػػدة 
 ةنيا عنلر مف عنالر نظاـ لدارة الأداو. ف   فريؽ راب بينما يحلرىا  ي اسرراريي

للػا  -كىػك الرفريػؼ الػ  يمرػاره الباحػث -( 33ص-ـ3131كموص لالح, كسفد )
ةف م يػػػكـ لدارة المكاىػػػ  ىػػػك: ميمكعػػػ  الفمويػػػات الرػػػ  رسػػػفا للػػػياغ  لسػػػررارييي  رريػػػز 

مكىكبيف, كالفمؿ عوا اسرقطابيـ مػف عوا رمطيط حاي  المنظم  الآني  كالمسرقبوي  مف ال
المػػػػارج, كرشػػػػميص مسػػػػركل كيػػػػكدة المكىبػػػػ  المرػػػػكافرة فػػػػ  المنظمػػػػ  حاليػػػػان, كفػػػػ  يميػػػػ  
ثػػراو مفارفيػػا باعرمػػاد مفػػايير مكضػػكعي  كبػػرامص رطكيريػػ   مسػػركياريا الرنظيميػػ  لرطكيرىػػا كا 

الظػػركؼ مسػػردام , كالفمػػؿ عوػػا المحافظػػ  عوػػا المكىػػكبيف كاسػػرربابيـ مػػف مػػتؿ رػػكفير 
دارة مسارىـ الكظي   بشيؿ فاعؿ.  كالمتسم  ليـ, كالمكافرة المشيف  لإسنادىـ كا 

 لإدارة المواىب  الاستراتيجيات الخمس
الػػا امػػرتفيـ ايضػػا حػػكؿ عػػدد م يػػكـ لدارة المكاىػػ  ةدل امػػرتؼ البػػاحثيف حػػكؿ 

بفػػض النمػػاذج لذ حلػػرريا ,المنبثقػػ   لدارة المكاىػػ  ابسػػرراريييات المنبثقػػ  عػػفمسػػميات ك 
,ككسفريا نمػاذج امػرل  )ابسرقطا + الرطكير+ المحافظ ( الغربي  ف  ثتث اسرراريييات

 .الا رس  اسرراريييات

لدارة  ككفقان لونماذج الفالمي  المشيكرة كالمفمكؿ بيا فػ  ميػاؿ  لدارة المكاىػ   فػنف
ىػػ  ك  رييياتالمكاىػػ  رربنػػا يموػػ  مػػف ابسػػرراريييات الرػػ  يلػػؿ عػػددىا للػػا رسػػ  اسػػررا

عوػػػػا النحػػػػك الرال :)اسػػػػررارييي  الرمطػػػػيط , اسػػػػررارييي  ابسػػػػرقطا , اسػػػػررارييي  امريػػػػار 
المكىبػػػػ , اسػػػػررارييي  رقػػػػكيـ الأداو, اسػػػػررارييي  الرػػػػدري  كالرطػػػػكير, اسػػػػررارييي  ابحر ػػػػاظ 

اسػػػػررارييي  مسػػػػارة المكىبػػػػ , اسػػػػررارييي  رحويػػػػؿ ال يػػػػكة, اسػػػػررارييي  رفػػػػكيض  بالمكىبػػػػ ,
 ب (.المكى
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عوػػػػا ةف اريػػػػاف لدارة المكاىػػػػ  ررمثػػػػؿ فػػػػ  –رقريبػػػػا  –لب ةف البػػػػاحثيف ييمفػػػػكف 
  :ابسرراريييات الممس الرالي 

  الاستراتيجية الأولى: استراتيجية التخطيط لممواىب القيادية:

رػكفير  اعػدة بيانػات  كررضمف ىذه ابسررارييي  يموػ  مػف الكظػاسؼ كالمراحػؿ , مػف اىميػا
عػػػف ةعػػداد كمكا ػػ  القيػػػادات المكيػػكدة حاليػػان كالمطوكبػػػ  مسػػرقبتن مػػف القػػػادة شػػامو  كد يقػػ  

المكىػػكبيف الػػذيف يشػػيوكف محػػكر الفمويػػ  الرمطيطيػػ , بمػػا يضػػمف روبيػػ  مرطوبػػات المنظمػػ  
كبمػػا يحقػػؽ الرػػكازف بػػيف الفػػرض كالطوػػ  عوػػا المكاىػػ  القياديػػ  المرػػكافرة دامػػؿ المنظمػػ  

 .(31ق,ص3411) يالغامدكمارييا يما ةشارت لذلؾ 

 الاستراتيجية الثانية: استراتيجية استقطاب المواىب القيادية:

( رحديػػد 311, ص3131) الزبيوودي وعبوواسكررضػػمف ىػػذه ابسػػررارييي  يمػػا ةشػػار لػػذلؾ 
عػػداد  اسمػػ  ي ايػػات لسػػمات الأفػػراد المكىػػكبيف  يميػػ  المفوكمػػات عػػف الكظػػاسؼ القياديػػ , كا 

, ككضػػػػ  برنػػػػامص اسػػػػرقطا  مػػػػنظـ كمريامػػػػؿ, كرحديػػػػد المطوػػػػكبيف لمػػػػؿو المكا ػػػػ  القياديػػػػ 
ملػػػادر الحلػػػكؿ عوػػػا المكاىػػػػ  دامػػػؿ المنظمػػػ  كمارييػػػػا, كركسػػػي   اعػػػدة المرقػػػػدميف, 
كاعرمػػاد وليػػات كمقػػاييس ابنرقػػاو كابمريػػار بمػػا يضػػمف الحلػػكؿ عوػػا مكاىػػ   ػػادرة عوػػا 

 مؿو المكا   القيادي  بي اوة كا ردار.

 استبقاء المواىب القيادية: يجيةاستراتالاستراتيجية الثالثة: 

 -الرػػ  رػػـ الإطػػتع عوييػػا –ةيمفػػت يميػػ  النمػػاذج الفالميػػ  المشػػيكرة فػػ  لدارة المكاىػػ  
اسػرراريييات لدارة  عوا اعربار اسررارييي  اسربقاو المكاىػ  ىػ  الإسػررارييي  الأىػـ ضػمف

 .المكاى 

النمػػػػاذج الفالميػػػػ , كىػػػػ  كرشػػػػيؿ لسػػػػررارييي  اسػػػػربقاو المكاىػػػػ  عنلػػػػران ثابرػػػػان فػػػػ  يميػػػػ  
ابسػػررارييي  الكحيػػدة الرػػ  لػػـ ررفػػرض لوػػدمص مػػ  لسػػرراريييات لمػػرل نظػػران ليكنيػػا رشػػيؿ 

 نقط  الررايـ لممارسات ككظاسؼ الإسرراريييات الأمرل لإدارة المكاى .
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كررضػػػمف ىػػػذه الإسػػػررارييي  يميػػػ  الفكامػػػؿ الرػػػ  رسػػػاىـ فػػػ  ابحر ػػػاظ بالمكاىػػػ  القياديػػػ  
ـ( مػف عكامػؿ ك اسيػ  مثػؿ ابمريػازات كالمنػػاف  3133) كوانون وموا يشػار لػو كمنيػا: مػا ة

( مػف رقػديـ 43ـ, ص3131) لوو رضووانكالرفكيضات المباشرة كغير المباشرة, كمػا ةشػار 
المنح الدراسػي  كالردريبيػ  لومكاىػ  القياديػ , كرقػديـ الفػركض المرميػزة لومكىػكبيف مػف حيػث 

 م  رقديـ الحكافز المادي  كالمفنكي  المسرمرة ليـ. ابنرقاؿ لمسركيات ككظاسؼ ةعوا,

 الإستراتيحية الرابعة: إستراتيجية تدريب وتطوير المواىب القيادية:

 الزبيودي وعبواسررضمف لسررارييي  ردري  المكاى  القيادي  عدد مػف المطػكات ةشػار ليػا 
ادي  كضماف رحديد ابحريايات الرطكيري  لومكاى  القي ( كمنيا:311-311ـ, ص3131)

ياىزيػػػ  المػػػكارد البشػػػري  كاسػػػرفدادىا لورػػػدري  كالرطػػػكير, كالفمػػػؿ عوػػػا لييػػػاد بيسػػػ  داعمػػػ  
لوػػرفوـ, كضػػماف نقػػؿ ةثػػر الرػػدري  لوميػػداف الفموػػ , يمػػا ةضػػاؼ المػػؤرمر الػػدكل  لورػػدري  

ـ( بفػػػدان ىامػػػان كىػػػك رفزيػػػز  يػػػاس ةثػػػر الرػػػدري  فػػػ  رطػػػكير الأداو المؤسسػػػ  ببنػػػاو 3131)
 ث  ررضمف المكىب  ف  ليسا  المفارؼ كالميارات, كحؿ المشيتت.مفايير حدي

 الإستراتيجية الخامسة: إستراتيجية إدارة أداء المواىب القيادية:

رفربػػر لدارة الأداو يػػزون ب يريػػزة مػػف عمويػػ  لدارة المكاىػػ , كريػػدؼ للػػا الرويػػد مػػف رحقيػػؽ 
كررضػػمف ىػػذه ابسػػررارييي    .الأىػػداؼ بي ػػاوة كففاليػػ  مػػف مػػتؿ الأداو ال ػػردم كاليمػػاع

 (ابفادا ثتث  اساسي  كى  )رحديد الأىداؼ + لدارة الأداو+ رقكيـ الأداو

 : (14-11ـ ص3131) أبو الجدايلكررضمف لدارة الأداو يما يشير 

 رحويؿ ابلرزاـ )رحديد الرسال  كالأىداؼ كمفايير رحقيقيا(. -3

 الأكلاؼ الكظي ي (.رحويؿ الفمؿ )رحديد الفت ات الرنظيمي  ك  -3

 رحديد مفايير الأداو كالرك فات لقياس دري  الي اوة كال اعوي .  -1
( برلميـ الفمؿ, كرحديد مفايير 43ص: ,ىػ3411) الغامديلدارة الأداو يما رنقؿ  اكرفن

الأداو, كال يػػػػػػكة بػػػػػػيف الأداو الممطػػػػػػط كالمسػػػػػػريدؼ كالأداو ال فوػػػػػػ , كرحػػػػػػديث الأىػػػػػػداؼ, 
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ر مف مشيتت الأداو, كربػادؿ النلػح كالمشػكرة مػ   ػادة فػرؽ الفمػؿ, كالرفامؿ م  ما يظي

ككضػػ  مطػػ  لرطػػكير الأفػػراد, كمػػا يرضػػمنو ذلػػؾ مػػف رييسػػ  مسػػرمرة لمفوكمػػات مررػػدة عػػف 
 نراسص الأداو.

( ةلػػػبحت 12ص ـ,3131يمػػػا ركلػػػؿ لػػػذلؾ لػػػالح, سػػػفد ) لقػػػد ةلػػػبحت لدارة المكىبػػػ 
لمكاييػ  الرحػديات كالريديػدات المسػرمرة فػ  ضركرة كيياف ب بد مف لنشاده ف  المنظمػات 

سػػررارييي  ليػػذ  المكىػػكبيف مػػف  عػػالـ الأعمػػاؿ, يػػكف ىػػذه الإدارة مسػػؤكل  عػػف لػػياغ  كا 
 مارج المنظم , كرطكير  درات المكيكديف ف  الدامؿ كاسربقاسيـ. 

 التحديات التي تواجو إدارة المواىب

الرياريػػ   رة المكاىػ  فػػ  المنظمػاتلدااسػرراريييات ركايػو رطبيػػؽ كلػػفكبات ثمػ  رحػديات 
قػػد ف ,المنشػػكرة فػػ  ميػػاؿ لدارة المكاىػػ  رلػػدت ليػػا الدراسػػات كالأبحػػاثك ػػد  ,كالحيكميػػ 

 :لبفضياـ( 3131اشار )ابك اليداسؿ,
 اسرقطا  كاسربقاو الفدد الياف  مف المكىكبيف. -

 ليياد مطكط ضخ  كي  لوقادة رنرق  منيـ المنظم   يادات مسرقبوي .  -

ابريػػػار ممارسػػػات بيرػػػذا  الييػػػؿ ك  نػػػزكح ييػػػؿ )الناضػػػييف( مػػػف المنظمػػػاتك ػػػؼ  -
 الشا .

نشػر كرفميػؽ ثقافػ  لػناع  المكاىػ  دامػؿ المنظمػ  ةيثػر مػف ثقافػ  شػراو المكاىػ   -
 مف مارج المنظم .

  مستقبل إدارة المواىب:

اف ييػػكف لم يػػكـ كاسػػرراريييات لدارة  -حسػػ  المؤشػػرات كالدراسػػات –مػػف المرك ػػ  
فقػػػد نقػػػؿ كاىػػػ  ميانػػػ  اكسػػػ  فػػػ  المنظمػػػات الرياريػػػ  كالحيكميػػػ  فػػػ  السػػػنكات القادم ,الم

البريطػػان  للأفػػراد كالرنميػػ   (chartered)( نرػػاسص دراسػػ  لومفيػػد 4, ص3131)الفنقػػرم, 
% مػف المسػرييبيف يفرقػػدكف ةف ةنشػط  لدارة المكاىػ  يميػف ةف رػػؤثر 31ركلػوت للػا ةف 
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ـ( بفػػػػػض الرحػػػػػكبت المسػػػػػرقبوي  3131بػػػػػك اليػػػػػداسؿ )رلػػػػػد ةلييابػػػػػان عوػػػػػا المنظمػػػػػ ,يما 
 المرك فو:

 رحكؿ لدارات المكارد البشري  للا لدارات لومكاى  مريامو  الكظاسؼ.ةف يحدث  -

ليػػذ  كاسػػربقاو  فػػ  اسػػرثمار مكا ػػ  الركالػػؿ ابيرمػػاع لدارة المكاىػػ   ركسػػ ةف ر -
 المكاى .

الرسػػم  للػػا غيػػر  رحػػكؿ فػػ  نكعيػػ  كةسػػالي  الرػػدري  مػػفةف ييػػكف ىنػػاؾ رحػػكؿ  -
 الرسم .

رطكر ةدكات مرا ب  الأداو نحك الرقكيـ كالرمطيط كالركييو كالػربط بػيف الحػكافز ةف ر -
 كنراسص الأداو.

 ف  ليياد مسارات لورطكر الكظي  .ييكد لدارة المكاى   رسارعةف ر -

جراءاتيا  منيجية الدراسة وا 

كميرمػػ  الدراسػػ , كعينػػ  ينػػا ش ىػػذا ال لػػؿ المػػنيص الػػذم رػػـ اسػػرمدامو فػػ  الدراسػػ , 
الدراسػػػ , يمػػػا رػػػـ الرطػػػرؽ لأداة الدراسػػػ , كيي يػػػ  بناسيػػػا, كالأسػػػالي  الإحلػػػاسي  الرػػػ  رػػػـ 

 اسرمداميا ف  مفالي  بيانات الدراس .

 أولا: منيج الدراسة:

اسػػػػرمدـ الباحػػػػث المػػػػنيص الكلػػػػ   الرحويوػػػػ  لمفرفػػػػ  كا ػػػػ  رطػػػػكير ةداو  سػػػػـ الإدارة 
كمشػيوريا  لنػكع الدراسػ ليكنو المنيص المتسػـ رة المكاى  نظرا المدرسي  ف  ضكو م يكـ لدا

 .كىدفيا

 :ثانيا: مجتمع الدراسة

يكف ميرم  الدراس  مف  ػادة المػدراس اببرداسيػ  كالمركسػط  كالثانكيػ  بميرػ  الرربيػ  ر
  اسدا كذلؾ حس  ةحدث احلاسي  (32)كالرفويـ بح  الراسد مدين  الرياض, كالبالغ عددىـ 
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 لدارة الإشراؼ الرربكم بالإدارة الفام  لورربي  كالرفويـ بمنطق  الرياض. عفلادرة 

 ثالثا: عينة الدراسة:

ييػػػكف عينػػػ   كبػػػذلؾ ,( اسػػػربان 43بوػػػغ عػػػدد ابسػػػربانات الفاسػػػدة اللػػػالح  لورحويػػػؿ )
كىػ  نسػب  مقبكلػ  فػ  البحػث %( مػف ايمػال  ميرمػ  الدراسػ  43.2رقريبػا ) الدراس  رمثؿ

 الفوم .
 ا: أداة الدراسة: رابع

 ميرمػ  الدراسػ  لك ػكؼ عوػا رةمليػذه الدراسػ  بغػرض ا لمـ الباحث اسربان  مال 
لدارة المكاى  فػ  الميػداف الرربػكم بالممويػ  الفربيػ  كا   رطبيؽ م يكـ كاسرراريييات  حياؿ

بيرابػػػ  بنكدىػػػا كةسػػػسوريا الممسػػػ  عشػػػرة كفقػػػان لمػػػا دؿّ عويػػػو الأد  الباحػػػث ك ػػػاـ  ,السػػػفكدي 
النظػػرم فػػ  ميػػاؿ لدارة المكاىػػ , ككفقػػان لمبررػػو الفمويػػ  فػػ  القيػػادة الرربكيػػ  ك ػػاـ بفػػد ذلػػؾ 
بفرضػػػػيا كرحييميػػػػا مػػػػف  بػػػػؿ اسػػػػارذة مرمللػػػػيف فػػػػ  الإدارة الرربكيػػػػ , ثػػػػـ  ػػػػاـ الباحػػػػث 

 ػػػػادة المػػػػدراس  برلػػػػميميا لليرركنيػػػػان بشػػػػيؿ نيػػػػاس , كركزيفيػػػػا عوػػػػا ميرمػػػػ  الدراسػػػػ  كىػػػػـ
 .الثانكي  ف  بمير  الرربي  كالرفويـ بح  الراسد مدين  الرياضاببرداسي  كالمركسط  ك 

 . الإسربان كرـ اسرمداـ مقياس لييرت المماس  لقياس اسريابات المبحكثيف ل قرات 

 كيقابؿ يؿ فقرة مف فقرات محكر ابسربان   اسم  رحمؿ الفبارات الرالي :

ك د رـ لعطػاو يػؿ عبػارة  (اماغير مكافؽ رم–غير مكافؽ –محايد –مكافؽ  –)مكافؽ رماما 
 مف الفبارات السابق  دريات لررـ مفاليريا لحلاسينا عوا النحك الآر :

( 3( دريػات, غيػر مكافػؽ )1( دريػات, محايػد )4( دريات, مكافػؽ )1مكافؽ رماما )
 ( دري  كاحدة.3دريريف غير مكافؽ رماما )



 مع القيادات المدرسية بمدينة الرياض إدارة المواىبواقع تطبيق 

 
 

 

 313 

 دوح بن محمد الحوشانأ. مم
 

 :خامسا: صدق أداة الدراسة
 :سةالصدق الظاىري لأداة الدرا:أ

رػػـ لعػػداد ةداة البحػػث بابسػػر ادة مػػف اسػػربيانات الدراسػػات السػػابق  المرفوقػػ  بمكضػػكع 
 ػػاـ  ـ كركيييػاريـكفػ  ضػػكو وراسيػ ,كالمحيمػيف الدراسػ  كمػف ثػـ رػػـ عرضػيا عوػا المشػػرؼ

 الباحث بنعداد ةداة البحث بلكرريا النياسي .

 صدق الاتساق الداخمي:: 

البحث  اـ الباحث برطبيقيا ميدانيان عوػا الفينػ   بفد الرويد مف اللدؽ الظاىرم لأداة
ثػػـ حسػػػا  مفامػػػؿ ابرربػػػاط بيرسػػػكف لمفرفػػػ  اللػػدؽ الػػػدامو  لتسػػػربان  كذلػػػؾ مػػػف مػػػتؿ 

يمػا يكضػح  حسا  مفامؿ ابررباط بيف دري  يؿ فقرة بالدري  اليوي  لتسربان  اك المحػكر
 ذلؾ اليدكؿ الرال :

واقع تطوير أداء قسم الإدارة رات المحور الخاص )معاملات ارتباط بيرسون لعبا (2جدول )
( بالدرجة الكمية لممحورالمدرسية في ضوء مفيوم إدارة المواىب  

 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة

1 65556** 9 65396 

2 65750** 16 65397* 

3 65455** 11 65747** 

4 65569** 12 65496** 

5 65371 13 65627** 

6 65324 14 65752** 

7 65535** 15 65610** 

0 65605**   

 فو ؿ. 1.13فو ؿ.** دال  عند مسركل الدبل   1.11* دال  عند مسركل الدبل  
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يرضح مف اليدكؿ السابؽ ةف  يـ مفػامتت ابرربػاط بػيف دريػ  ال قػرة كالدريػ  اليويػ  

كا ػػ  رطػػكير ةداو  سػػـ الإدارة المدرسػػي  فػػ  ضػػكو م يػػكـ ة )لومحػػكر الػػذم رنرمػػ  لليػػو ال قػػر 
( 1.112( ك)1.134مركسػػػط , حيػػػث ررػػػراكح مػػػا بػػػيف )ك  ( ىػػػ   ػػػيـ عاليػػػ لدارة المكاىػػػ 

كيميفيا مكيب , مما يفن  كيكد دري  عالي  مف ابرساؽ الدامو  بما يفيس دري  عاليػ  
 مف اللدؽ ل قرات المقياس.

 ثبات أداة الدراسة:سادسا: 

لقيػػػػػػاس مػػػػػػدل ثبػػػػػػات ةداة الدراسػػػػػػ  )ابسػػػػػػربان ( اسػػػػػػرمدـ الباحػػػػػػث )مفادلػػػػػػ  ةل ػػػػػػا    
( لورويد مف ثبات ةداة الدراس , حيث طبقػت المفادلػ  عوػا Cronbach'a Alphaيركنباخ

( كىػػذا يػػدؿ عوػػا ةف ابسػػربان  1.211لقيػػاس اللػػدؽ البنػػاس  كبوػػغ مفامػػؿ الثبػػات الفػػاـ )
 ابعرماد عوييا ف  الرطبيؽ الميدان  لودراس .ررمر  بدري  عالي  مف الثبات يميف 

 سابعا: الأسموب الإحصا ي المستخدم:

لرحقيؽ ةىداؼ الدراس  كرحويؿ البيانات الر  رـ ريميفيا, فقػد رػـ اسػرمداـ الفديػد مػف 
الأسػػػػػػػػالي  الإحلػػػػػػػػاسي  المناسػػػػػػػػب  باسػػػػػػػػرمداـ الحػػػػػػػػزـ الإحلػػػػػػػػاسي  لوفوػػػػػػػػكـ ابيرماعيػػػػػػػػػ  

(Statistical Package for Social Sciences)  كالرػػ  يرمػػز ليػػا امرلػػاران بػػالرمز
(SPSS. دماؿ البيانات للا الحاس  الآل  (. كذلؾ بفد ةف رـ ررميز كا 

 تم حساب المقاييس الإحصا ية التالية:و 

الريػػرارات كالنسػػ  المسكيػػػ  لرحديػػد اسػػػريابات ةفرادىػػا ريػػاه عبػػػارات المحػػاكر الرسيسػػػ  -3
 الر  ررضمنيا ةداة الدراس .

  كذلػػؾ لمفرفػػ  مػػدل ارر ػػاع ةك انم ػػاض اسػػريابات ةفػػراد Meanركسػػط الحسػػاب   الم-3
عين  الدراس  عف المحاكر الرسيس  )مركسط الفبارات(, م  الفوـ بونو ي يػد فػ  ررريػ  

 المحاكر حس  ةعوا مركسط حساب .



 مع القيادات المدرسية بمدينة الرياض إدارة المواىبواقع تطبيق 

 
 

 

 313 

 دوح بن محمد الحوشانأ. مم
 

  لورفرؼ عوا مدل انحراؼ اسػريابات Standard Deviationابنحراؼ المفيارم  -1
ين  الدراس  ليؿ عبارة مف عبارات مرغيرات الدراس , كليؿ محكر مف المحاكر ةفراد ع

 الرسيس  عف مركسطيا الحساب ..

 : لمفرفػػ  دريػػ  ابرربػػاط بػػيف " person Correltion مفامػػؿ ابرربػػاط بيرسػػكف-4
المحػػكر الػػذم رنرمػػ  لليػػو يػػؿ عبػػارة مػػف عباراريػػا ك  عبػػارات الإسػػربان  كالبفػػد المالػػ 

   اليوي  للإسربان .كبيف الدري

 (: بمربار مدل ثبات ةداة الدراس .Cronch'lphمفامؿ ةل ا يركنباخ )-1
 إجراءات تطبيق أداة الدراسة:ثامنا: 
رػػـ ركزيػػ  ابسػػربيانات عوػػا ةفػػراد الدراسػػ , ك ػػد اسػػرغرؽ ركزيفيػػا كيمفيػػا اسػػبكعيف,  

ال لػػؿ الدراسػػ   ( اسػربان  لػػالح  لورحويػػؿ , كرػـ ذلػػؾ مػتؿ43ك ػد حلػػؿ الباحػث عوػػا)
  ,ق3411/3411الثان  لوفاـ 

 عرض النتا ج وتفسيرىا وتحميميا
 نتا ج الدراسة

إدارة القيووادة المدرسووية  السووؤال الأول: مووا واقووع تطبيووق لإدارة المواىووبل فووي تعاموول
بوووزارة التعموويم بالمممكووة العربيووة السووعودية مووع القيووادات التربويووة موون وجيووة نظوور قووادة 

 لرياض ؟بمدينة ا المدارس

لدارة القيػادة المدرسػػي  بػػكزارة  للإيابػ  عوػػا مػا كا ػػ  رطبيػؽ  لدارة المكاىػػ   فػ  رفامػػؿ
بمدين   الرفويـ بالمموي  الفربي  السفكدي  م  القيادات الرربكي  مف كيي  نظر  ادة المدارس

الريػػػاض, فقػػػد رػػػـ حسػػػا  الريػػػرارات كالنسػػػ  المسكيػػػ  كالمركسػػػطات الحسػػػابي  كابنحرافػػػات 
فياري  كالرر  بسريابات ةفراد الدراس  عوا عبارات محكر كا   رطكير ةداو  سـ الإدارة الم

  كياوت النراسص يما يكضحيا اليدكؿ الرال : ,المدرسي  ف  ضكو م يكـ لدارة المكاى 
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(استجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات محور ل واقع تطوير أداء قسم الإدارة 1)جدول رقم

 ي ضوء مفيوم إدارة المواىب لالمدرسية ف

 العبارات م

رار
لتك
 ا

 الاستجابة

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
 ا

ري
عيا
الم
ف 

حرا
الان

 

رتبو
 ال

سب 
 غيرمكافؽ الن

 رماـ

 ؽفمكا مكافؽ محايد غيرمكافؽ

 رماما

يرـ اسرقطا  كركييو  3
القيادات الرربكي  
كفؽ مط  كمحددة 
لإدارة المكارد 

 .البشري 

 3.31 1 31 1 31 4 ت

 

3.34 

 

31 

 % 3.2 13 34.1 34.4 33.3 

كساسؿ ايرشاؼ  3
مشرف  الإدارة 

المدرسي  المفوميف 
 المكىكبيف ) ياديا(
 ففال  كميدي .

 3.31 1 31 33 31 3 ت

 

3.13 

 

1 

 % 3.4 13 31.2 34.4 1.1 

يحرص المفومكف  1
عو( ياديا)المكىكبكف

ل الرقدـ لوفمؿ 
 مدراو ككيتو

 3.31 1 31 1 31 3 ت

 

3.33 

 

3 

 % 4.3 43.1 34.1 13.1 1.1 

ريشؼ ليراوات  4
كمقابتت الررشح 
لومكا   القيادي  عف 
ميانات(  )مكاى  كا 

 المرقدميف

 1.31 1 31 1 34 3 ت

 

3.32 

 

1 

 % 4.3 14.3 33.3 11.1 33.3 

اعرماد الحكافز  1
المادي  سيشي  
القيادات الرربكي  
عوا البقاو ف  

  فيا القيادي .مكا

 4.21 11 2 1 1 1 ت

 

1.41 

 

3 

 

% 1 1 1 33.1 21.1 

يكايو مشرفك الإدارة  1
المدرسي  لفكبات 

 4.41 31 31 3 1 1 ت

 

1.11 

 

3 

 % 1 1 3.4 42.2 42.2 
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 العبارات م

رار
لتك
 ا

 الاستجابة

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
 ا

ري
عيا
الم
ف 

حرا
الان

 

رتبو
 ال

سب 
 غيرمكافؽ الن

 رماـ

 ؽفمكا مكافؽ محايد غيرمكافؽ

 رماما

 ف  رسديد كمؿو 
المكا   القيادي  

 سنكيا.

رفامؿ مشرف  الإدارة  1
 المدرسي  م 

)القيادات الرربكي ( 
فزز لدييـ الداففي  ي

كالإبداع 
 كابسرقتلي .

 1.31 33 31 4 4 3 ت

 

3.13 

 

1 

 % 3.4 3.2 3.2 42.2 33.1 

روب  البرامص الردريبي   2
المراح  احريايات 
 .القيادات الرربكي 

 3.12 3 33 2 31 4 ت

 

3.33 

 

33 

 % 3.2 13 33.1 31.2 4.3 

طوبات الإع او مف  3
ي  ف  المكا   القياد

 ازدياد سنكيا.

 1.22 1 34 2 3 1 ت

 

1.11 

 

4 

 % 1 4.3 33.1 12.1 31.3 

رفمؿ القيادات  31
الرربكي  ف  مكا   

كمدارس كفقا لرغبريا 
 كامريارىا.

 1.33 3 31 31 31 1 ت

 

1.21 

 

1 

 % 1 34.4 13.1 43.1 3.4 

ريد القيادات  33
الرربكي )المميزة( 
ةماميا ميابت 

  لورر   كاسف
 الكظي  

 3.31 3 4 1 31 1 ت

 

1.31 

 

34 

 % 33.3 11.4 33.3 3.2 3.4 

رحلؿ القيادات  33
الرربكي )المميزة( 
عوا ةكلكي  ف  

الإفادة مف المميزات 
الرالي  )الإي اد 
لودراس  + ةكلكي  

 3.13 1 2 3 33 31 ت

 

3.31 

 

31 

 % 34.4 31.2 33 33.1 1.1 
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 العبارات م

رار
لتك
 ا

 الاستجابة

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
 ا

ري
عيا
الم
ف 

حرا
الان

 

رتبو
 ال

سب 
 غيرمكافؽ الن

 رماـ

 ؽفمكا مكافؽ محايد غيرمكافؽ

 رماما

الررشح للإشراؼ + 
لدارة الأىويات+ لدارة 
 المدارس بالمارج(

دارات  31 رريح ميار  كا 
الرفويـ لوقيادات 

الرربكي  المشاري  ف  
لناع  القرارات 
 المرفوق  بمدارسيـ.

 3.11 3 33 33 33 1 ت

 

3.13 

 

33 

 % 34.1 31.2 33.1 31.2 3.4 

ريشؼ اسرمارة رقييـ  34
ةداو )مديرم 
المدارس( عف 

بشيؿ لمياناريـ 
 د يؽ.

 3.31 3 34 33 33 1 ت

 

3.13 

 

2 

 % 1.1 33.1 31.2 14.3 3.4 

رركافر لوقيادات  31
الرربكي  الإميانات 
المالي  كالبشري  

كاللتحيات التزم  
لأداو كايباريا 

 الرفويمي .

 31 3.11 3.31 3 4 3 34 3 ت

% 33 12.1 4.3 3.2 4.3 

  1.13 1.33 المركسط الحساب 

 -:ما يوا( 3)يرضح مف اليدكؿ 

 )موافوق تماموا(ياوت اسريابات ةفراد الدراس  عوا فقرريف مػف فقػرات المحػكر بدريػ   :أولا
 4.41( عوا الررري  حيث يرراكح مركسػطيـ الحسػاب  )مػف 1-1كىا ال قرات ر ـ )

 .(4.21الا 
كىػػا  افووق()مو كيػػاوت اسػػريابات ةفػػراد الدراسػػ  عوػػا فقػػرريف مػػف فقػػرات المحػػكر بدريػػ   
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للػػا 1.22( عوػػا الررريػػ  حيػػث ررػػراكح مركسػػطاريـ الحسػػابي )مف 3-1ال قػػرات ر ػػـ )
1.31). 

 )محايوود(( فقػػرات مػػف فقػػرات المحػػكر بدريػػ  2بينمػػا يػػاوت اسػػريابات ةفػػراد الدراسػػ  عوػػا )
( عوػػػػػا الررريػػػػػ  حيػػػػػث ررػػػػػراكح 31-2-3-1-34-3-4-31كىػػػػػا ال قػػػػػرات ر ػػػػػـ )

( بينمػػا يػػاوت اسػػريابات ةفػػراد الدراسػػ  1.33للػػا  3.11مركسػػطاريـ الحسػػابي )مف 
-33كىػػا ال قػػرات ر ػػـ ) ) يوور موافووق(( فقػػرات مػػف فقػػرات المحػػكر بدريػػ  1عوػػا )

 .(3.13للا  3.31( عوا الررري  حيث ررراكح مركسطاريـ الحسابي )مف 33-31
 رشػػير النرييػػ  السػػابق  للػػا ةف ىنػػاؾ ر ػػاكت فػػ  اسػػريابات عينػػ  افػػراد الدراسػػ  عوػػا ثانيووا:

محػػػكر )كا ػػػ  رطػػػكير ةداو  سػػػـ الإدارة المدرسػػػي  فػػػ  ضػػػكو م يػػػكـ لدارة المكاىػػػ (, 
كىػػػػػػذه  ,(4.21الػػػػػػا  3.31حيػػػػػػث ةف المركسػػػػػػط الحسػػػػػػاب  ليػػػػػػـ يرػػػػػػراكح مػػػػػػا بػػػػػػيف)

المركسػطات رقػ  بال سػػ  الثانيػ  كالثالثػ  كالرابفػػ  كالمامسػ  مػف فسػػات المقيػاس المرػػدرج 
وػا عبػارات محػكر )كا ػ  رطػكير ةداو كيتحظ ةف مركسط المكافق  الفػاـ ع ,المماس 

 ,(1دريػػػو مػػػف 1.33) سػػػـ الإدارة المدرسػػػي  فػػػ  ضػػػكو م يػػػكـ لدارة المكاى ( ػػػد بوػػػغ
 كالر  رشير للا ميار )محايد( عوا ةداة الدراس .

يرضػػح يػػذلؾ مػػف اليػػدكؿ ةنػػو يميػػف ررريػػ  عبػػارات محػػكر )كا ػػ  رطػػكير ةداو  سػػـ ثالثووا: 
 :ارة المكاى ( ررريبا رنازليا يما يو الإدارة المدرسي  ف  ضكو م يكـ لد

 :العبارات التي جاءت استجابة افراد عينة الدراسة عمييا بدرجة موافق تماما -أ

( كىػػػا  اعرمػػػاد الحػػػكافز الماديػػػ  1ر ػػػـ ) يػػػاوت اسػػػريابات افػػػراد الدراسػػػ  عوػػػا ال قػػػرة -3
لأكلػػا كبدريػػ  سيشػػي  القيػػادات الرربكيػػ  عوػػا البقػػاو فػػ  مكا فيػػا القياديػػ    بالمرربػػ  ا

  (1.41كانحراؼ مفيارم ) ,(4.21بمركسط حساب  ) ,)مكافؽ رماما(

كىػػػذا يفنػػػا ةف ةفػػػراد الدراسػػػ  يؤيػػػدف بشػػػدة عوػػػا ةف اعرمػػػاد الحػػػكافز الماديػػػ  سيشػػػي  
كر سػػػير ذلػػػؾ ةف الرفزيػػػز المػػػادم القيػػػادات الرربكيػػػ  عوػػػا البقػػػاو فػػػ  مكا فيػػػا القيادي .

يزيػد مػف الداففيػ  كابنيػاز فػ  الفمػؿ  , رشػييفي التسؽ كالمناس  مف حكافز كميافػ ت
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 .عند القيادات الرربكي  كيشفرىا بالمسؤكلي  اليامو  عف مكا فيا

( كىا  يكايو مشرفك الإدارة المدرسػي  1ر ـ ) ياوت اسريابات افراد الدراس  عوا ال قرة-3
يػػػ  )مكافػػػؽ لػػفكبات فػػػ  رسػػػديد كمػػػؿو المكا ػػػ  القياديػػػ  سػػػنكيا   بالمرربػػػ  الثانيػػػ  كبدر 

 ( 1.11كانحراؼ مفيارم ) ,(4.41بمركسط حساب  ) ,رماما(

كىػػذا يفنػػا ةف ةفػػراد الدراسػػ  يؤيػػدف بشػػدة عوػػا ةف مشػػرفك الإدارة المدرسػػي  يكاييػػكف  
كر سير ذلؾ ىك النقص الشديد ف  ةعػداد لفكبات ف  رسديد كمؿو المكا   القيادي  سنكيا.

كمػػركج ةعػػداد يبيػػرة مػػف  ,كرطػػكير المػػدارس سػػنكياالقيػػادات الرربكيػػ  مػػ  الركسػػ  فػػ  لنشػػاو 
كلػػفكب  لعػداد كرػػدري  القيػادات الرربكيػػ  فػ  ك ػػت  لػير فػػ   ,الي ػاوات الرربكيػػ  لورقاعػد
 .ف  مياؿ اعدد القادة الرربكييف  ظؿ  و  الدكارات الردريبي

 :العبارات التي جاءت استجابة افراد عينة الدراسة عمييا بدرجة موافق )ب(

( كىػػػػػا  رفامػػػػؿ مشػػػػػرف  الإدارة 1ر ػػػػـ ) اسػػػػريابات افػػػػػراد الدراسػػػػ  عوػػػػػا ال قػػػػرةيػػػػاوت -3
)القيػػادات الرربكيػػ ( يفػػزز لػػدييـ الداففيػػ  كالإبػػداع كابسػػرقتلي    بالمرربػػ   المدرسػػي  مػػ 

 .(3.13كانحراؼ مفيارم ) ,(1.31بمركسط حساب  ) ,الثالث  كبدري  )مكافؽ(

 وػػػػا ةف رفامػػػػؿ مشػػػػرف  الإدارة المدرسػػػػي  مػػػػ كىػػػػذا يفنػػػػا ةف ةفػػػػراد الدراسػػػػ  مكافقػػػػكف ع
كر سير ذلؾ ةف ابرلػاؿ )القيادات الرربكي ( يفزز لدييـ الداففي  كالإبداع كابسرقتلي .

المباشػػػر كالرفػػػاكف المثمػػػر كربػػػادؿ المبػػػرات الرربكيػػػ  كالفوميػػػ  بػػػيف المشػػػرفيف الرربػػػكييف 
بػػداع كيزيػػد مػػف داففيػػريـ كالقيػػادات الرربكيػػ  بالمػػدارس يرفػػ  بشػػيؿ يبيػػر مسػػركيات الإ

 لمزيد مف ابنياز كالرطكير.

( كىػػا  طوبػػات الإع ػػاو مػػف المكا ػػ  3ر ػػـ ) يػػاوت اسػػريابات افػػراد الدراسػػ  عوػػا ال قػػرة-3
 ,(1.22بمركسط حساب  ) ,القيادي  ف  ازدياد سنكيا   بالمررب  الرابف  كبدري  )مكافؽ(

 .(1.11كانحراؼ مفيارم )
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لدراس  مكافقكف عوا ةف طوبػات الإع ػاو مػف المكا ػ  القياديػ  فػ  كىذا يفنا ةف ةفراد ا
, كر سػػير ذلػػؾ ىػػ  الأعبػػاو كالضػػغكط الإداريػػ  المرزايػػدة عوػػ  ياىػػؿ القيػػادات ازديػػاد سػػنكيا

كابن لػػاؿ بػػيف الكا ػػ  ال فوػػ  كبػػيف المػػومكؿ كالأىػػداؼ الفامػػ  لوفمويػػ  الرفويميػػ   ,الرربكيػػ 
 .كالقرارات كالقكانيف

 :عينة الدراسة عمييا بدرجة محايدأفرادات التي جاءت استجابة العبار  )ج(

( كىػا  رفمػؿ القيػادات الرربكيػ  فػ  31ر ػـ ) ياوت اسريابات افراد الدراس  عوػا ال قػرة-3
بمركسػػط  ,مكا ػػ  كمػػدارس كفقػػا لرغبريػػا كامريارىػػا   بالمرربػػ  المامسػػ  كبدريػػ  )محايػػد(

 .( 1.21كانحراؼ مفيارم ) ,(1.33حساب  )

ر سير ذلؾ ىك ةفراد عين  الدراس  ليسكا عو  يقيف ةك ثق  ةف يمي  القيػادات الرربكيػ  ك 
كليػػف رمضػػ   ,رػػرميف مػػف امريػػار مكا ػػ  عمويػػا ةك مدارسػػيا حسػػ  رغبريػػا الشملػػي 

 .ةحيانا لوقرارات كالأكامر اللادرة مف الإشراؼ الرربكم ةك لدارة الرفويـ الرابفيف ليا

( كىػػا  ريشػػؼ ليػػراوات كمقػػابتت 4ر ػػـ ) دراسػػ  عوػػا ال قػػرةيػػاوت اسػػريابات افػػراد ال-3
ميانػػات( المرقػػدميف  بالمرربػػ  السادسػػ  كبدريػػ   الررشػػح لومكا ػػ  القياديػػ  عػػف )مكاىػػ  كا 

 (.3.32كانحراؼ مفيارم ) ,(1.31بمركسط حساب  ) ,)محايد(

   درريا مف نراسص روؾ المقابتت ف فكر سير ذلؾ ىك ةفراد عين  الدراس  ليسكا مرا يدي
عوا لفراز شمليات  يادي  غير عادي  ةك نمطي  ررمرػ  بمكاىػ  مالػ  رمروػؼ عػف 

 .فمفظـ الشمليات القيادي  مرشابي  رقريبا ,السابقيف

( كىػػػا  كسػػػاسؿ ايرشػػػاؼ مشػػػرف  3ر ػػػـ ) يػػػاوت اسػػػريابات افػػػراد الدراسػػػ  عوػػػا ال قػػػرة-1
ديػ    بالمرربػ  السػابف  كبدريػ  ففال  كمي الإدارة المدرسي  المفوميف المكىكبيف ) ياديا(

  .( 3.13كانحراؼ مفيارم ) ,(3.31بمركسط حساب  ) ,)محايد(

كر سػػير ذلػػؾ ىػػك عػػدـ رثبػػت ةفػػراد الفينػػ  مػػف امػػرتؾ مشػػرف  الإدارة المدرسػػي  كسػػاسؿ 
حديثػػػػ  فنيػػػػ  مبريػػػػرة كمرطػػػػكرة لرقيػػػػيـ المفومػػػػيف المكىػػػػكبيف  ياديػػػػا كالحيػػػػـ عوػػػػ  مػػػػدل 
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 .كار بشيؿ ففاؿ كنايحلتحيريـ لوف  روؾ الأد

( كىػػا  ريشػػؼ اسػػرمارة رقيػػيـ ةداو 34ر ػػـ ) يػػاوت اسػػريابات افػػراد الدراسػػ  عوػػا ال قػػرة-4
 ,)مػػػديرم المػػػدارس( عػػػف لميانػػػاريـ بشػػػيؿ د يػػػؽ   بالمرربػػػ  الثامنػػػ  كبدريػػػ  )محايػػػد(

 .( 3.13كانحراؼ مفيارم ) ,(3.31بمركسط حساب  )

راسػػػ  بػػػاف روػػػؾ ابسػػػرمارة شػػػامو  كمرياموػػػ  كر سػػػير ذلػػػؾ ىػػػك عػػػدـ رويػػػد ةفػػػراد عينػػػ  الد
كرضػػػـ يميػػػ  المفػػػايير لرقيػػػيـ ةداو مػػػديرم المػػػدارس كالحيػػػـ عوػػػ  ذلػػػؾ الأداو بشػػػيؿ 

 مريامؿ كشامؿ كد يؽ.

( كىػػػػػػا  يحػػػػػػرص المفومػػػػػػكف 1ر ػػػػػػـ ) يػػػػػػاوت اسػػػػػػريابات افػػػػػػراد الدراسػػػػػػ  عوػػػػػػا ال قػػػػػػرة-1
 ,لراسػف  كبدريػ  )محايػد(عوا الرقدـ لوفمػؿ مػدراو ككيػتو  بالمرربػ  ا( ياديا)المكىكبكف

 .( 3.33كانحراؼ مفيارم ) ,(3.31بمركسط حساب  )

كر سػػػير ذلػػػؾ ىػػػك عػػػدـ ثقػػػ  ةفػػػراد عينػػػ  الدراسػػػ  بشػػػيؿ يامػػػؿ فػػػ  ةف يميػػػ  المفومػػػيف 
فػػاليثير مػػنيـ  ػػد يميػػؿ  ,المكىػػكبيف  ياديػػا ي ضػػوكف الفمػػؿ فػػ  ميػػاؿ الإدارة المدرسػػي 

الإشػراؼ الرربػكم كالبفػد عػف مسػؤكليات  لوفمؿ ال ن  الأياديم  فػ  ميػاؿ الرػدريس ةك
 .كمراع  كضغكط الإدارة المدرسي  بشيؿ  اط 

( كىا  يرـ اسرقطا  كركييو القيادات 3ر ـ ) ياوت اسريابات افراد الدراس  عوا ال قرة-1
 ,الرربكي  كفؽ مط  كمحددة لإدارة المكارد البشػري    بالمرربػ  الفاشػرة كبدريػ  )محايػد(

 .( 3.34كانحراؼ مفيارم ) ,(3.31بمركسط حساب  )

بػػاف وليػػات  كر سػػير ذلػػؾ ىػػك عػػدـ كيػػكد  ناعػػ  ياموػػ  مػػف يانػػ  ةفػػراد عينػػ  الدراسػػ 
امريار كركييو القيادات الرربكي  رمض  لمطط مقننػ  كمحػددة مػف يانػ  لدارة المػكارد 

 .كليف ربما رمض  لوفيز كالزيادة حس  ظركؼ يؿ عاـ ,البشري 

( كىا  روب  البرامص الردريبيػ  المراحػ  2ر ـ ) الدراس  عوا ال قرة ياوت اسريابات افراد-1
بمركسط حساب   ,احريايات القيادات الرربكي    بالمررب  الحادي  عشر كبدري  )محايد(
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 .( 3.33كانحراؼ مفيارم ) ,(3.12)

 -كر سػػػير ذلػػػؾ ةف ةفػػػراد عينػػػ  الدراسػػػ  يرشػػػييكف فػػػ   ػػػدرة البػػػرامص الردريبيػػػ  المراحػػػ  
 –طيػػػػ  الرقويديػػػػ  الغيػػػػر مرطػػػػكرة مكايبػػػػ  لمرغيػػػػرات الفلػػػػر كمسػػػػرحدثات الرفوػػػػيـ النم

 .بحريايات كرغبات القيادات الرربكي 

دارات الرفوػيـ 31ر ـ ) ياوت اسريابات افراد الدراس  عوا ال قرة-2 ( كىػا  ررػيح ميارػ  كا 
رربػػ  الثانيػػ  لوقيػػادات الرربكيػػ  المشػػاري  فػػ  لػػناع  القػػرارات المرفوقػػ  بمدارسػػيـ   بالم

 .( 3.13كانحػػػػػراؼ مفيػػػػػارم ) ,(3.11بمركسػػػػػط حسػػػػػاب  ) ,عشػػػػػر كبدريػػػػػ  )محايػػػػػد(
كر سػػير ذلػػؾ ةف ةفػػراد عينػػ  الدراسػػ  غيػػر مرويػػديف ةف ىنػػاؾ نكعػػا مػػف المشػػاري  فػػ  
ارماذ القرارات كلياغريا فيمػا يرفوػؽ بالمػدارس مػف يانػ  القيػادات الرربكيػ  المكيػكدة 

كربمػا السػب  فػ  ذلػؾ ىػك مريزيػ   ,و  ف  الميػاؿ الرربكيػ رغـ الي اوة كالمبرات الطكي
 .لناع  القرارات

ىووي ق و عينووة الدراسووة عمييووا بدرجووة  يوور موافوو أفوورادالتووي جوواءت اسووتجابة  العبووارات )د(
 عمى الترتيب:

 ( كىػا  رحلػؿ القيػادات الرربكيػ 33ر ػـ ) ياوت اسريابات افراد الدراس  عوا ال قرة -3
ف  الإفادة مف المميزات الرالي  )الإي اد لودراس  + ةكلكي  الررشح  )المميزة( عوا ةكلكي 

للإشػػراؼ + لدارة الأىويػػات+ لدارة المػػدارس بالمػػارج(   بالمرربػػ  الثالثػػ  عشػػر كبدريػػ  
كر سػػير ذلػػؾ .( 3.31كانحػػراؼ مفيػػارم ) ,(3.13بمركسػػط حسػػاب  ) ,)غيػػر مكافػػؽ(

مميػػػزيف كالمكىػػػكبيف مػػػف القيػػػادات ىػػػك عػػػدـ ابىرمػػػاـ بسياسػػػ  ابنرقػػػاو كابلػػػط او لو
الرربكيػػ  كالفمػػؿ عوػػا رفػػ  مسػػركياريـ فػػ  ميػػابت عويػػا رشػػب  مػػكاىبيـ ك ػػدراريـ فػػ  

ليػػػػف يير ػػػػ  بابسػػػػر ادة مػػػػنيـ فػػػػ  الميػػػػابت المراحػػػػ  النمطيػػػػ   ,الميػػػػابت المرفػػػػددة
 .الرقويدي  فقط

ادات ( كىػػػػػػا  ريػػػػػػد القيػػػػػػ33ر ػػػػػػـ ) يػػػػػػاوت اسػػػػػػريابات افػػػػػػراد الدراسػػػػػػ  عوػػػػػػا ال قػػػػػػرة -3
الرربكيػػػػ )المميزة( ةماميػػػػا ميػػػػابت كاسػػػػف  لورر ػػػػ  الػػػػكظي     بالمرربػػػػ  الرابفػػػػ  عشػػػػر 



   مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسية
 
 
 

 

 311 

 1025 (الثالث)الجزء  ابعالعدد الس

 
كر سير .( 1.31كانحراؼ مفيارم ) ,(3.31بمركسط حساب  ) ,كبدري  )غير مكافؽ(

ذلػػؾ لف امريػػار القيػػادات الرربكيػػ  المميػػزة لورر ػػ  لمسػػركيات كظي يػػ  اعوػػ  كةفضػػؿ ب 
ليػػف ىنػػاؾ  كاعػػد كمفػػايير لتمريػػار مػػف يانػػ   ,ز فقػػطيػػرـ بنػػاو عوػػ  الي ػػاوة كالرميػػ

 .القيادات الفويا بندارة الرفويـ ككزارة الرفويـ

( كىػا  ررػػكافر لوقيػادات الرربكيػػ  31ر ػػـ ) يػاوت اسػريابات افػػراد الدراسػ  عوػػا ال قػرة -1
 الإميانػػات الماليػػ  كالبشػػري  كاللػػتحيات التزمػػ  لأداو كايباريػػا الرفويميػػ    بالمرربػػ 

كانحػػراؼ مفيػػارم  ,(3.31بمركسػػط حسػػاب  ) ,المامسػػ  عشػػر كبدريػػ  )غيػػر مكافػػؽ(
كر سػػػػير ذلػػػػؾ ىػػػػك الر ػػػػاكت الشػػػػديد كابمػػػػرتؼ الكاضػػػػح فػػػػ  حيػػػػـ كنػػػػكع .( 3.11)

الإميانات المالي  كالبشري  كاللتحيات الممنكح  ليػؿ القيػادات الرربكيػ  فيػ  رمروػؼ 
 يط  لآمرم.مف مدرس  لآمرم كمف منطق  لآمرم كمف بيس  مح

ػ الر  ركلػوت ى3433دراس  النكح رر ؽ نراسص السؤاؿ السابؽ م  ما ياوت بو نراسص 
ةف ةعوػػػا ميػػػاؿ يمارسػػػو مشػػػرفك الإدارة المدرسػػػي  ىػػػك ميػػػاؿ المرابفػػػ  حيػػػث يمػػػارس للػػػ  

, كم  ما ياوت بدري  عالي  كالأمير مياؿ الرقكيـ كالرطكير حيث يمارس بدري  مركسط 
% فقػط مػف 1ار اؽ ميرم  الدراس  عوا ةف الر  ركلوت لل   ـ3112دراس  الغامدم بو 

مفايير ابنرقاو رركفر بلكرة عالي  ف  ليراوات الكا   الحال  عند انرقاو مديرم المدارس, 
لا ار اؽ ميرم  الدراس  عوا ضركرة ركفير ما يقر  مف  % مف مفايير ابنرقػاو فػ  11كا 

دراسػػػػ  ةحمػػػػد , كيػػػػذلؾ مػػػػ  نرػػػػاسص رسػػػػ  مسػػػػرقبتن النمػػػػكذج المقرػػػػرح عنػػػػد انرقػػػػاو مػػػػدير المد
ةف دري  رطبيؽ لدارة المكاى  المؤسسي  غير كاضح  كغيػر ـ( الر  ركلوت للا 3133)

ضػركرة كيػكد مفػايير الر  ركلوت للػ  ىػ 3411دراس  الحرب  , كم  محددة ف  مفظميا
عطػػاو حػػكافز لمػػف يحلػػؿ عوػػا در  يػػات كاضػػح  لرقػػكيـ الأداو كفػػؽ اسػػرثمارات مالػػ  كا 

 ةيمػ  ةفػراد الدراسػ حيػث  ـ(3131دراسػ  اليحػدل  )كةيضػا مػ  نرػاسص  ,مرر ف  ف  الرقكيـ
بدريػػ  عاليػػ  عوػػا ةىميػػ  رػػكافر مرطوبػػات رطبيػػؽ لدارة المكاىػػ  عوػػا المسػػركيات القياديػػ  

ةف عػدـ رػكفر الر  ركلوت لل   ق3411دراس  المطوؽ كيذلؾ ار قت م  نراسص  الممرو  .
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  رُفنػػػػا بفمويػػػػ  الرنميػػػػ  المينيػػػػ  المسػػػػردام  لومػػػػديريف ىػػػػ  مػػػػف ةبػػػػرز لسػػػػررارييي  مرياموػػػػ
ىػػ( 3411دراسػ  الغامػدم )كمػ   ,المفك ات الرنظيمي  الر  ركايو مشػرف  الإدارة المدرسػي 

ةف ةفراد الدراس  مكافقات بدري  عالي  عوا كيكد مفك ات ركايو رطبيػؽ الر  ركلوت لل  
ا المقررحػػات الرػػ   ػػدمريا الباحثػػ  سرسػػيـ فػػ  نيػػاح عوػػك  لدارة المكاىػػ  فػػ  ميارػػ  الرفوػػيـ

 .رطبيؽ لدارة المكاى 

ـ( 3131دراسػ  الفنقػرم )بينما امرو ت نراسص السؤاؿ السػابؽ مػ  مػا يػاوت بػو نرػاسص 
ف دريػػ  ممارسػ  لدارة المكاىػػ  فػ  القطػػاع الرفويمػ  مرر فػػ  ةيثػر مػػف الرػ  ركلػػوت الػ  ا

 . طاع الشؤكف ابيرماعي 

بق أن المتوسوووط العوووام لاسوووتجابات أفوووراد الدراسوووة مووون قا ووودي نسوووتخمص مموووا سووو
الموودارس عمووى محووور )واقووع تطوووير أداء قسووم الإدارة المدرسووية فووي ضوووء مفيوووم إدارة 

( وىووذا المتوسووط يقووع بالف ووة الثالثووة موون ف ووات 3درجووو موون  1.27)قوود بموو   (المواىووب
ة الدراسوة وىوذا يعنوي أن المقياس الخماسي والتي تشير إلى خيوار )محايود( بالنسوبة لأدا

أداء قسم الإدارة المدرسوية فوي  فيقا دي المدارس يرون أن واقع تطبيق لإدارة المواىب 
 منخفض لبى حد ما او يوجد بدرجة متوسطة. ضوء مفيوم إدارة المواىب

 :التوصيات
فػ  شػي  القيػادات الرربكيػ  عوػا البقػاو الرػ  رالحكافز الماديػ  ك رضركرة زيػادة ابعرمػادا -3

 .مكا فيا القيادي 

لػػفكبات فػػ  الرغوػػ  عوػػ  الإدارة المدرسػػي    مشػػرفلضػػركرة مسػػاعدة القيػػادات الفويػػا  -3
 .ف  رسديد كمؿو المكا   القيادي  سنكياالر  ركايييـ 

 القيػػادات الرربكيػػ ك  مشػػرف  الإدارة المدرسػػي ضػػركرة كيػػكد  نػػكات ارلػػاؿ كرفػػاكف بػػيف  -1
 .بداع كابسرقتلي يفزز لدييـ الداففي  كالإ بما

مػػػػػدارس كفقػػػػػا لرغبريػػػػػا الفػػػػػ  مكا ػػػػػ  لأداو عمويػػػػػا  قيػػػػػادات الرربكيػػػػػ لفسػػػػػاح الميػػػػػاؿ لو -4
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الإميانػػات الماليػػ  كالبشػػري  كاللػػتحيات التزمػػ  لأداو كايباريػػا مػػ  رػػكفير  ,كامريارىػػا
 .الرفويمي 

 .يا( ومفوميف المكىكبيف ) يادليرشاؼ مشرف  الإدارة المدرسي  لكساسؿ  زيادة -1

يػػػرـ اسػػػرقطا  كركييػػػو القيػػػادات الرربكيػػػ  كفػػػؽ مطػػػ  كمحػػػددة لإدارة المػػػكارد ييػػػ  ةف  -1
 .روب  البرامص الردريبي  المراح  احريايات القيادات الرربكي كاف  ,البشري 

دارات الرفوػيـ لوقيػادات الرربكيػ  المشػاري  فػ  لػناع  القػرارات يي  وف  -1 رريح ميار  كا 
( ةماميػا ميػابت كاسػف  لورر ػ  كىكبػ ريػد القيػادات الرربكي )الماف ك ,المرفوق  بمدارسػيـ

 .الكظي  

( عوػػػا ةكلكيػػػ  فػػػ  الإفػػػادة مػػػف المميػػػزات كىكبػػػ رحلػػػؿ القيػػػادات الرربكي )المييػػػ  ةف  -2
دارة ك ,ةكلكي  الررشػػح للإشػػراؼك ,الإي ػػاد لودراسػػ المرفػػددة مثػػؿ  دارة المػػدارس ك ,الأىويػػاتا  ا 

 .بالمارج

 :المقترحات
 :ليراو دراسات مشابي  كميمو  لودراس  الحالي  مثؿ الباحث يقررح

 .مكاى  القيادات الرربكي  ؼاثر البرامص الردريبي  المرملل  ف  ايرشا -3

 .الفت   بيف الحكافز كالمياف ت كالرميز ف  مسركم ةداو القيادات الرربكي  -3

 .القيادات الرربكي الفت   بيف رمطيط المكارد البشري  كايرشاؼ المكاى  لدل  -1
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 المراجع
  أولا: المراجع العربية

نحووووووو نموووووووذج منيجووووووي متكاموووووول لعمميووووووة إدارة ـ(.3131ةبػػػػػػك اليػػػػػػداسؿ,حارـ.) -
 مريز المبرات الميني  للإدارة. :.القاىرةالمواىب

ـ(.كا ػػ  مفرفػػ  كرطبيػػؽ لدارة المكاىػػ  المؤسسػػي  بػػالإدارات 3133احمػػد, محمػػد.) -
حمػػػػػػر. ميوػػػػػػ  الثقافػػػػػػ  كالرنميػػػػػػ . السػػػػػػن  الحاديػػػػػػ  الرفويميػػػػػػ  بمحافظػػػػػػ  البحػػػػػػر الأ

 .43الفدد .عشرة

 معجووووم المصووووطمحات الإداريووووة(.ىػػػػػ3331)الرػػػكييرم ,عبػػػػدا   ,البرعػػػ  , محمػػػػد -
 ميرب  الفبييافالظيراف  .عربي –إنجميزي 

التوجيووووات المسووووتقبمية لعبحوووواث العمميووووة فوووووي الإدارة .ـ(3131مالػػػػد.)الثبير , -
ر الػػػػػدكل  لورربيػػػػػ  ك ضػػػػػايا الرنميػػػػػ  فػػػػػ  الميرمػػػػػ  لومػػػػػؤرم كر ػػػػػ  مقدمػػػػػ .التربويوووووة
 يوي  الرربي .اليكيت: المويي ,

مستوى أداء مديري المودارس المتوسوطة والثانويوة فوي ق(.3411.)الثبير , مالػد -
. رسػػػال  مايسػػػرير غيػػػر محافظوووة الطوووا ف, وفوووق معوووايير إدارة الجوووودة الشووواممة

  .مي  الميرم,يامف  ةـ القرل ,يوي  الرربي  ,منشكرة 

تصور مقترح لمعمميوات الإداريوة لقسوم الإدارة المدرسوية ق( 3411الحرب , فيد.) -
في إدارات التربيوة والتعمويم بالمممكوة العربيوة السوعودية فوي ضووء مونيج ىندسوة 

, يامفػػ  لفوػػكـ ابيرماعيػػ رسػػال  ديرػػكراه غيػػر منشػػكرة, يويػػ  ا .العمميووات الإداريووة
 .الإستمي  سفكدماـ محمد بف الإ

أبووورز معوقوووات صووونع القووورار الإداري المدرسوووي لووودى ق(.3433) , نػػػايؼ.الحربػػػ -
يويػػػ  ,رسػػػال  مايسػػػرير غيػػػر منشػػػكرة موووديري المووودارس الابتدا يوووة بمنطقوووة تبووووك.

 يامف  ةـ القرل.,الرربي  

.مقابوػػ  ايراىػػا الباحػػث مػػ  مسػػاعد مػػدير لدارة الإشػػراؼ )ـ3131(الدكسػػرم,مالد. -
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 اض.الرفويـ بمنطق  الري الرربكم بندارة

الميمكعػ  الفربيػ  :القػاىرة.إدارة المواىب فوي المنظموةـ(. 3131رضكاف,محمكد.) -
 لوردري  كالنشر.

اجووووووراءات الإدارة المدرسووووووية فووووووي المممكووووووة العربيووووووة .(ـ3111الرفاع ,سػػػػػػفد.) -
 ميرب  مكارزـ الفومي  لونشر كالركزي . :يده.3. طالسعودية

ون والموىوبووووووووون المتفوقووووووووـ(.3112سػػػػػػػويماف, عبػػػػػػػػدالرحمف, منيػػػػػػػ , ريػػػػػػػػان .) -
 ميرب  الأنيوك الملري .: .القاىرةوالمبتكرون

: .الإسيندري مدخل استراتيجي لتطوير القيادات التربويةـ(.3131شاف , عاسش .) -
 الدار اليامفي .

الجووووودة الشوووواممة موووودخل لتطوووووير الإدارة المدرسووووية .(ـ3112الشػػػػفباف, مالػػػػد.) -
. رسػال  مايسػرير غيػر جوده بمدارس الدمج الحكوميوة بمراحميوا الوثلاث بمحافظوة

 يامف  ةـ القرل. ,يوي  الرربي  ,منشكرة

واقع تطبيق نظام إدارة المواىب البشرية من وجية نظر .ـ(3131)لياـ, عزيزة. -
 ,. رسػال  مايسػرير غيػر منشػكرةالإدارة الوسطى والعميا بجامعة  زة, دراسوة حالوة

 .غزة ,اليامف  الإستمي 

البحووووث  .ـ(3131) .كعػػدس, عبػػد الػػرحمف ,ايػػدكعبػػد الحػػؽ, ي ,عبيػػدات, ذك ػػاف -
 .عماف: دار ال يرمفيومو وأدواتو وأساليبو.  -العممي

تميوووووين الإدارة المدرسوووووية فوووووي المممكوووووة العربيوووووة .ق(3411محمػػػػػد.) الفػػػػػرفص, -
رسال  ديركراه غير منشكرة., يوي  الرربي . يامفػ  الموػؾ .السعودية.. إطار مرجعي

 سفكد. 

إدارة المواىوب كمودخل لتنميوة سوموكيات الاسوتغراق ـ(.3133الفنقرم,عبدالفزيز.) -
. بحػث مقػدـ لومػؤرمر الوظيفي لودى العواممين فوي المنظموات الحكوميوة السوعودية

 , الرياض: مفيد الإدارة الفام الثان  لمفاىد الإدارة الفام 

تطوير أداء القيادات التربوية في مودارس التعمويم ـ(.3133).عيد كومركف, فرح  -
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المريػػز القػػكم  لوبحػػكث الرربكيػػ  : .القػػاىرةضوووء خبوورات بعووض الوودول العووام فووي
 كالرنمي .

اسووتراتيجية مقترحووة لتطوووير إدارة موودارس نظووام ـ(.3134الغامدم,عبػػدالرحمف.) -
 ,. رسال  ديركراه غير منشػكرةالمقررات الثانوية في ضوء مدخل القيادة التشاركية

 يامف  الموؾ سفكد.,يوي  الرربي 

دراسة لواقع اليات الانتقاء الوظيفي لموديري المودارس ـ(.3112.)الغامدم,عطيػ  -
رسػػال  مايسػػرير غيػػر .بتعموويم جوودة مووع أنموووذج مقتوورح لموودير مدرسووة المسووتقبل

 يامف  ةـ القرل.,يوي  الرربي  ,منشكرة 

واقع ممارسة إدارة المواىب في مكاتوب التعمويم بمدينوة (.ق3411.)الغامػدم,نكاؿ -
 .الرياض

الإمػػاـ محمػػد بػػف  يامفػػ  ,يويػػ  الفوػػكـ ابيرماعيػػ  ,غيػػر منشػػكرةرسػػال  مايسػػرير 
 سفكد الإستمي . 

تطوووير أداء القيووادات التربويووة فووي موودارس التعموويم ق(.3411القحطػػان , بدريػػ .) -
 سػـ  ,رسال  ديركراه غير منشػكرة العام وفق متطمبات الاعتماد المدرسي العالمي.

 الموؾ سفكد.يامف   ,يوي  الرربي  ,الإدارة الرربكي 

واقوع تطبيوق إدارة المواىوب ـ(.3131).محمكد, ةشرؼ , عػكض ا , عػكض ا   -
ميوػ  الدراسػات المؤسسية وعلاقتيوا بتمكوين العواممين بمودارس التعمويم بالطوا ف.

 . اليزو الأكؿ.11الفربي  ف  الرربي  كعوـ الن س. الفدد 

 .رربي  كالرفويـ الملري كزارة الـ(. المفيـ الكييز 3331, ) ميم  الوغ  الفربي  -

دور مشوورفي الإدارة المدرسووية فووي التنميووة المينيووة (.ق3411.)المطوػػؽ, نػػايؼ -
يامفػ  ةـ  ,غيػر منشػكرة رسال  مايسرير .المستدامة لمديري مدارس التعميم العام

 يوي  الرربي .  ,القرل

 .ـ33/31/3131-33ـ(. 3131المػػػػػػؤرمر الػػػػػػدكل  الأكؿ لورػػػػػػدري  كالرطػػػػػػكير. ) -
 الرياض. المموي  الفربي  السفكدي ..الأميرة نكرةيامف  
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 .ـ32/1/3133-34ـ(. 3133المػػؤرمر الفربػػ  السػػادس لإدارة المػػكارد البشػػري .) -

 الأردف. .مريز البريؿ لوردري  كالرطكير. عماف

 ةياديميػػػػػ .ـ1/33/3131 -4.ـ(3131).المػػػػػؤرمر الػػػػػدكل  الأكؿ لإدارة المكاىػػػػػ  -
 الفربي  المرحدة. الإمارات  ابرلابت. ةبك ظب .

ـ(. ريامػػػػؿ لدارة المكاىػػػػ  المبنيػػػػ  عوػػػػا 3131.)مػػػػؤرمر لدارة المكاىػػػػ  المرياموػػػػ  -
 ـ. المرطكـ. يميكري  السكداف.33/1/3131-33اليدارات,

 ميرب  الرشد:. الرياض1.طمبادئ البحث التربويـ(.3131النكح, مساعد.) -

فوووووي المووووووارد  إدارة المواىوووووب.. الموىبوووووة والاسووووتثمار(.ـ3133.)محمػػػػد ىػػػػتؿ, -
 مريز رطكير الأداو كالرنمي .: القاىرة .البشرية

بنواء برنوامج تطوويري فوي ضووء تقوويم أداء ميوارات ـ(.3131النفيم , شػيرزاد.) -
 دار ل او لونشر كالركزي . :.عمافالقيادة الإدارية والتربوية

 مقابوػػػ  ايراىػػػا الباحػػػث مػػػ  مػػػدير لدارة القيػػػادة المدرسػػػي (.ـ3131.),محمػػػد اليحيػػػا -
 بكزارة الرفويـ بالمموي  الفربي  السفكدي (.

رػػػـ  .(3133 -3131 ,المطػػ  الفشػػري )ق(.3411.)كالرمطػػيطزارة اب رلػػاد ك  -
 www.mep.gov.saعوا الرابط .33131-1ف  اسررياعو رـ 

  (برنػػامص الموػػؾ سػػوماف لرنميػػ  المػػكارد البشػػري)ق(.3411).كزارة المدمػػ  المدنيػػ  -
عوػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرابط .ـ3131-3-31رػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػررياعو فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

http://www.mcs.gov.sa/hr/Pages/default.aspx 

(رـ اسػػػررياعو الػػػدليؿ الإرشػػػادم لإدارة المكاىػػػ (.)3411).كزارة المدمػػػ  المدنيػػػ  -
ـ(. عوػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرابط 3131-1-3فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )

http://www.mcs.gov.sa/hr/Pages/default.aspx 

ىػػػ(. مػػادـ الحػػرميف الشػػري يف يكافػػؽ عوػػا لطػػتؽ 3411كزارة المدمػػ  المدنيػػ . ) -
 برنامص الموؾ سػوماف لرنميػ  المػػػكارد البشػػػػػػػري  . المريػز الإعتمػ . امبػار الػكزارة. 

ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ. عوػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرابط: 31/1/3411رػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرمرايو فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
http://www.mcs.gov.sa/InformationCenter/News/MinistryNe

http://www.mcs.gov.sa/hr/Pages/default.aspx
http://www.mcs.gov.sa/hr/Pages/default.aspx
http://www.mcs.gov.sa/hr/Pages/default.aspx
http://www.mcs.gov.sa/hr/Pages/default.aspx
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