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 م رس  ق   أص ل ال    ة
  جامعة الف  م-كل ة ال    ة

 :م   ل 
امعات في العال ، ث  تع ف ن أة وت  ر ته ف ال راسة تع ف الأن ا  ال   لفة لل  

 ال امعة ال    ة وتع ف م   ت  عها وارت ا ها      عها م  خلال ت ل ل رؤ ورسالات 
ع  ة م  لة لها، واس   م  ال راسة ال  هج ال صفي ال  ل لي، وت صل  ال راسة لع ة ن ائج 

ي م ال مع في واح   أن مع   ال امعات الأج   ة ع  ة ال راسة ق  ت     ف:م  أه ها
أما ال امعات ال    ة ع  ة  مع  ها ت   قي ی    ال امعة  ال    ع   ا   اع  على ت    ه،

 ال غ  م  ت  ع ال    عات ال  ل ة ل    م  ح   إم انات ال    ة ومق راتها، إلا ال راسة ف
    ع  أن أ  م  رؤ ال امعات الإقل   ة ل  تع   أ  م  ه ه ال   عة ال    عة لل

، ح   ر  ت ر  ت ال ؤ في  جامعة م  ع  ة ال راسة على ال  ائف ) ١٧(  ال   
ال قل   ة لل امعة م  ت ر   و    عل ي وخ مة م   ع، وم  ث  ف ادرا ما ن   جامعة 
إقل   ة اس   ث  م الا مع ف ا ج ی ا م ت  ا ب    ها   ا   اع  على ت    ها وت     

 ال امعة فق  ر  ت على إع اد خ  ج م ود  ال عارف في م   عها، أما مع   رسالات
ال    ات ال   لفة وقادر على ال  ار ة في ت   ة م   عه، و  فة عامة فإن رسالة 
ال امعة  اع  ارها م  اق أخلاقي لل ؤ ة جاءت م  قة مع ال ؤ ة ومف  ة لها،   ا ق م  

 ال امعة ال    ة وال امعة ال ه  ة ال سالة ع دا م  ال  ص ات وال ق  حات م ها ت  ي ن  ذج
 .وجامعة ال   ات
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Abstract 

The current study aimed at identifying the different types of 
universities in the world, and then, identifying the origin and 
development of the Egyptian University as well as its diversity and 
association with its society through analyzing the visions and missions 
of a representative sample. The study used the analytical descriptive 
method. And the results of the study revealed that most of the foreign 
universities that were used as a study sample have specialized in one 
field of knowledge that focused mostly on application, with the aim of 
connecting the university with the community to help in its 
development.  On the other hand, as for the Egyptian universities that 
were used as a study sample, in spite of the diversity of the local 
communities in Egypt, - in terms of development potentials and 
capabilities - the visions of the regional universities did not reflect this 
nature. That is, the visions of (17) universities of the study sample 
focused on the traditional functions of the university such as teaching, 
scientific research and community service. Therefore, we rarely find a 
regional university that has developed a new knowledge area related to 
its environment in order to help in developing its society. In addition, 
most of the universities’ missions have focused on preparing a graduate 
who is equipped with knowledge in various disciplines and able to 
participate in the development of his/her society. The results also 
revealed that, the mission of the university in general, as a moral 
charter of vision, was consistent with the vision and explained it. The 
study also introduced a number of recommendations and suggestions, 
among which was the adoption of the productive university model, the 
professional university model and the university of companies model. 
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 :مق مة
لق  أص ح م  ال  ل   ه أن ل ل جامعة ف  ة تق م عل ها، وه ه الف  ة تع  حاك ة 
لل امعة في ت  رها وم ارها، فال امعة في ت  رها ت  ل ف  تها و اس   ار، وم  الأم لة 

 .جامعة أك ف رد و    دج في إن ل  اعلى ذل  جامعة الأزه  في م   و
فال امعة تع  م س ة اج  اع ة أن أها ال    ع ل  مة أه افه ال  ت  ة  اح  اجاته 
وم  لاته وآماله، وم  ث      أن ت ت   ب    ها وم   ها الاج  اعي  أر ان ن امه 

ل    ع فال      ب   ال امعة واالاق  اد  والاج  اعي وال قافي، فه اك علاقة تأث   م  ادل
م  م  لات ال امعة تع د إلى ال    ع   ا أن درجة ت  ر ال امعة ت ع   على درجة 

 .)١(ت  ر ال    ع
 فل فة ال    ع وأه افه،      تع   رؤ  ها أ  أن ال امعة     أن ت ت   

داخل ورسال ها فل فة واح  اجات ال    ع ال  ج دة ف ه، و  اء عل ه لاب  أن ت   ع ال امعات 
ال    ع ال اح  ل ل ي اح  اجاته فلا تق    على ن   واح  فه اك الآن أن ا ا م ع دة لل امعة 

 Open University وال امعة ال ف  حةResearch Universityم ها  ال امعة ال    ة 
 . وغ  ها م  الأن ا University without wattsوجامعة بلا ج ران

  رة م   ع ها، ف ل ا ت  ع  ال امعات وارت    موم  ث  لا تع  ال امعات ص را 
ب    ها ساع  ذل  ت    ها وت   ة م   عها، وه ا ما أث  ه ال ار خ ، فل     ث أن أن    
جامعة ناج ة في أ  م  قة إلا وازده ت ه ه ال   قة أو ازداد ازدهارها، ف  لا م ی  ا 

 لا ال  ارة العل  ة   ل م ه ا، وم  أك ف رد و ام  دج م ن صغ  ة ما  ان أح     ع به ا ل
ث  فإن اء ال امعة في م  قة ما     أن   ا   ق ر      م  الاه  ام للاس   ار ف ها 

 .)٢(ا  اب ا وتفع ل دور ال   قة في ت   ة نف ها ذات ا
فال امعة هي مق اس ال ق م في أ  م   ع وهي م  لة لأی ی ل ج ة ال    ع وق  ه 

قل  ال امعة على أس  أكاد   ة حق ق ة      ال    على ه ا ال    ع وثقاف ه، فإذا اس 
   ال ق م والع   إذا ه    وسل   اس قلالها الف   وال اد  وال ع   تعاني ال    عات م  

 .)٣(ال  لف وال أخ 
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 فهي تع  م   ا فاعلا لل غ   ، م  ح   م  ول  ها ع  إع اد وت ر   الق  العاملة 
ف الع ل ال  غ  ة،   ا أص    ال   ر الأساسي ل  ق   ت اف  الف ص ال ي ت   ف و  و

و ضفاء ال ا ع ال   ق ا ي على ال    ع، وم  ث  فهي لا ت ه  فق  في ال    الاق  اد  بل 
 .)٤(ت اع  على ت ق   الع الة الاج  اع ة

 أ  أن ال امعة هي ج ء فعال وم فاعل مع ال    ع لأنها وج ت للارتقاء  ه ول  
 فیه وتؤثر تقوده أن علیها یجب فیه تکون الذي بالمجتمع الجامعة تتأثرالان واء ع ه، ف  ا 

 مع تفاعلها بمدى مرهون الجامعة ف  اح ث  وم  ،التغییر عجلة في مسؤولیاتها لوتتحم
 .م ه والاقتراب ال    ع

 اء م  ولق  أك ت الع ی  م  ال راسات أه  ة ه ه العلاقة ب   ال امعة وال    ع، س
ققام م ها ب  ل ل ال ضع ال اه  ل   ی  صع  اته و   معال  ها، أو م  حاول م ها وضع 

،(ت  ر ل  ل جامعة ال   ق ل  ع  ر  ها      عها، ح   ت صل  دراسة  ) ٢٠١٠ ال    
حاجة ال امعات وم   ات الأع ال الى إقامة علاقة ش اكة فعالة ت ه  في ت     أداء 

ع    الق رة ال  اف  ة لل امعات وت ق   ال  دة ال  ل  ة في ب ام ها  وتالأع الم   ات 
 .)٥(وم  جاتها وت     أدائها الأكاد  ي وال    العل ي بها

نأن ال امعات ال    ة ل  ت   قادرة على ت     ) ٢٠١١دی ا، (ك ا أك ت دراسة 
ل عاص  إلا  إح اث قال        ال لائ    ل ق   ات ال ه  الع   ة وم  ل ات س  الع ل ا

  ح ال ق   له  ل ال ه  وم  ث  ت   ع ب امج ال عل    ال   ی  ال     ف ها،      ت     م  ال
ف ها مع ت  ی  أه اف دق قة ل  ام ها ال    ة والع ل ة،   ل  ال ق ف على حاجات ال غ   

سات م  ق ل ة الاج  اعي وم  ل ات خ   ال    ة الق م ة في م  ، والق رة على إج اء درا
، وه ا  ع ي  ال  ورة أن ت   ع )٦(ل ع فة ن ع الأع ال ال  ل  ة وت ص فها في ال  حلة القادمة

أن ا  ال امعات في م   ح ى     ها أن ت لائ  في م  جاتها مع م  ل ات حاجات ال غ   
 الاج  اعي

ص ة ال ؤ ة ال  ی ة لل امعات ال عافق  أوض   أن ) ٢٠١٢رم ان، (أما دراسة 
ت   ل في ع ة أ عاد ت     الاس ق اء وال    م  خلال ت   ة مهارات ال ف    العل ا والع ل 
ال  اعي وات اق ال    مع تق م ال ع فة ال     ة م  خلال الاس  ا ة لل اجات ال ع ف ة 
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ال     ة ال    عة وال   ای ة لل  عل     ع  ال   ج للع ل في و ائف ومه  ت  ل  ت     
 .)٧(راء  اس   االأد

،(ك ا ب    دراسة  أن ال عل   ال امعي       عاني الع ی  م  ) ٢٠١٣نزاه  وآخ و
ال   لات م ها ال  علقة    اسة ال    ل والاس قلال ة وال   ة الأكاد   ة وضعف العلاقة أو 

جها انع امها ب   ال امعة وال    ع    س اته ال   لفة، وغ  ها م  ال   لات ال ي      علا
م  خلال ت  ي ن  ذج ال امعة ال    ة  ال امعات ال    ة، تل  ة لاح  اجات م   عاتها 

 .)٨(ال  ل ة ،وت ف  ا لل    ل اللازم ل      ال امعة
ت  را مق  حا ل فع ل دور ال امعة ) ٢٠١٣ع   ال اس  وح ان، (وق  ق م  دراسة 

ل  في ض ء ال   ات وال  ارب في خ مة ال    ع م  خلال حاض ات الأع ال ن  ذجا وذ
 العال  ة و  ا ی  اس  مع ال    ع ال    وذل  م  خلال ع ة آل ات م ها إقامة روا   وث قة 

، وه ا  ع ي ض ورة أن )٩(ب   ال  اهج ال راس ة وم الات ال    العل ي وت   قات ال   ث
 .تع   ال امعات ال ف    في ف  تها ورسال ها ورؤاها

، (وت صل  دراسة  میة ولحکت الجامعا انكة بیارلشاتفعیل أن إلى ) ٢٠١٤ ال   
،   ا لمجتمعوالتنمیة اصل حقیقي مع اوعلى تت لجامعاالإنتاجیة سیجعل ت اسساؤلموا

 .)١٠(لإنتاجیةت اسساؤلمت افقا لاحتیاجات وبالجامعاة دیدمج جاربح فتتاا على دسیساع
ق  ح ل امعة للعل م وضع ت  ر م) ٢٠١٤أس اء أب     ،(ك ا حاول  دراسة 

نال   او ة    اف ة ال اد  ال  ی      مق ها م  وع ف سفات أب      ر ت اه  في 
ان لاق ه ه ال   قة اق  اد ا،      ی  أ ف ها ص اعات اس  ات   ة م ل ال  اعات ال ع ی  ة 

ة  وال راع ة وص اعة ال  احة وال  اعات ال غ  ة،   ا    م اح  اجات وم  ل ات ال    
لل  ا   ال اع ةً  ل   ح ن  ذجاً اق  اد ا لل  اف ة وت  ف ن عا ج ی اً م  ال عل   ال امعي 

، وم ل ه ه ال امعة لا تأتي م  خلال اس   اخ جامعة وف  )١١(ی   ه  ال  س ات الإن اج ة
 .رؤ ة ورسالة ال امعات القائ ة حال ا في م  

  ال امعة  ال  ف   ب   ت   اتها أنه لاب  أن ته ) ٢٠١٤مام ، (وأوض   دراسة 
قوم  ل ات س  الع ل، مع إدخال تغ  ات في ن   ال راسة      لا تق    على ال عل   
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ال  امي، ف   ال     ت ل ف  ل جامعة   ل م اكل م قع مع   م  م اقع الإن اج، و قامة 
 ).١٢(م اك  عل  ة     ة داخل ال امعة

إلى أن دور ال امعة ال  ی ة     أن ) ٢٠١٤على وأح  ، (وت صل  دراسة 
 في والإسهامی     اس   اف وت    ال    ات ال   ق ل ة لات اذ الإج اءات اللازمة ل  اجه ها 

 .  )١٣(ت   ة ال  ارد ال    ة وت   فها في ال  الات الإن اج ة    ل فاعل
، (وأوض   دراسة  ت  ی ات أن ال امعات ال قل   ة ت اجه ) ٢٠١٥نك        وأخ و

خارجة ع  ال أل ف ت ع ها إلى إعادة ال    في دورها، وم  ه ا ی  غي أن ی ت   ت  ی  
ال امعة على ال عي ال اتي وفه  ال ار خ و ضافة ت   ات دراس ة ج ی ة، فال امعة ال ي 
ت      ال    الق    م  ال عل   ل  ت وم    لا،   ا أن ال امعات ال    ة وال ق  ة أك   ج  ا 
م  ال امعات ال قل   ة لأنها تق م تعل  ا ی  اس  مع حاجات ال لاب، غ   أنه لا      
الاس غ اء ع  ال امعة ال قل   ة لق امها ب  س ع العق ل وال عارف ول   ع ب   ها الاج  اع ة 

 .)١٤(وأسات تها القادر   على تغ    ال  اة
، (ك ا ت صل  دراسة      ل ج ا في ال عل   أن دمج ال) ٢٠١٦  ج  ور وج  ور

ال امعي   ه  في ت ق   م   ع ال ع فة ل   ح م  جاتها قادرة على الإب اع والاب  ار 
وم اك ة ال     ات،   ا   عل ال امعة ت  ع   دورها ال  اد  في ال   ی  والإب اع 

 .)١٥(ال قافي
 ل أن ال امعات ی ع   عل ها تأم   ق ة الع) ٢٠١٦ ،Megan(ك ا ب    دراسة 

 ال   ق ل ة، ن  ا ل غ      عة الق  العاملة الأس  ال ة وال ي ت    م  ق رتها ال  اف  ة، م  
خلال تع    ال ع فة وال ف    ال  ل لي والق رات ال اسعة وال هارات ال ق  ة ل   ش ابها، ، 

 هارات و     أن      م ار ال ل  ة ال ه  ة ال   ت  اه ال  ل ة ال    ة إم ان ة ت     ال
 .)١٦(ال     ة في ال امعة في م ان الع ل

ی  ح م ا س   أن ال راسات ال ي حاول  دراسة ال ضع ال اه  ت صل  أن ال امعة  
ال قل   ة ل  ت    ع أن ت وم إلا ب      وت  ی  نف ها ل   اف  وحاجات ال    ع،   راسة 

ع  جامعة ال   ق ل فق  ك       ودی ا وزاه ، أما ال راسات ال ي حاول  وضع ت  ر 
ت صل  أن ه ه ال امعة     أن ت ت        عها وم س اته الإن اج ة ح ى ت  ع   دورها 
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   ال  اد  في ال    ع وت ق  أه افها، وم ها دراسة ال     وج  ور وال     ود اب وع   
 .وأس اء

ال امعات ك ل  ی  ح في ض ء ن ائج ال راسات ال ا قة أن ه اك أن ا  م ع دة م   
ل ل م ها ف  ته ورؤ  ه ورسال ه ال ي   عى ل  ق قها، و  اء عل ه     أن ت   ع جامعات ا في 

 .أن ا ها      ت ت   ب   اتها ل  ق  دورها في ت   ة م   عها وت    ه
وم  ث  فالق  ة الأساس ة له ه ال راسة هي     وت ل ل ف  ة ورؤ ة ورسالة جامعات ا  

لى درجة ت  عها، وما إذا  ان  ت ت    اح  اجات ال    ع وفل ف ه وأه افه ال ال ة لل ق ف ع
    :ال     ة، و     ت  ی  ت اؤلات ال راسة في

 ما ال ق  د  ف  ة ال امعة؟ وما هي أن ا ها؟ -١
 ما ف  ة ال امعة   ا ن أت في م  ؟ -٢
ؤ  ها ما أه  ال  جهات الف   ة ل ع  ال امعات ال   م ة ال    ة   ا تع  ها ر -٣

 ورسال ها؟
 ته ف ال راسة تع ف الأن ا  ال   لفة لل امعات في العال ، ث  تع ف ن أة :ه ف ال راسة

 وت  ر ال امعة ال    ة وتع ف م   ت  عها وارت ا ها      عها م  خلال ت ل ل رؤ 
 .ورسالات ع  ة م  لة لها

نه ال  هج الأن   ل  ل ل  اس   م  ال راسة ال  هج ال صفي ال  ل لي وذل  لأ:م هج ال راسة
 رؤ ورسالات ع  ة م  ال امعات  العال  ل ع ف أن ا  ال امعات ال   لفة، و  ل  ت ل ل 

 . رؤ ورسالات ع  ة م  ال امعات ال    ة ل ع ف م   ت  عها وم   ارت ا ها      عها
 : ت   ل أه  ة ال راسة في:ه  ة ال راسةأ

ه ه ال راسة ب ا ة ل ل لة م  ال راسات ال ي ن ح        أن ت   :الأه  ة ال    ة -
ت اول ر   ال امعات الإقل   ة      عاتها ال  ل ة، وذل  م  خلال ت   ها للأن ا  
ال امع ة ال   لفة مع ت اول الف ائ  ال ي   ققها ت      ل ن   م ها  ال   قة أو 

امعة له ا ال      ا ال  اف ة ال ي ت اس ه،   ل  ت اول الإج اءات الع ل ة ل   ل ال 
  ه  في ت ق   و ائف ال امعة في ت     م   عها مع الإرتقاء  الع ل ة ال عل   ة 

 .     ون ع ة خ    ها
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 ح   ق  تف   ن ائج ال راسة القائ    على ال عل   ال امعي في :الأه  ة ال    ق ة -
   ارت ا ه تع یل ت   عاته   ا   اع  على تغ    و ائفه ورؤه ورسال ه   ا ی ع

 .     عه وم  ث  ال  اه ة في ت    ه
 :م  ل ات ال راسة

م س ة أكاد   ة م  قلة ت  ل  ف ها ال عارف وت فاعل "تع فها ال راسة  أنها :ال امعة -
 ". ف ها الق  الف   ة وت  ع م ها ال ل ل ل     م  م  لات ال    ع

 امعة ل   ق لها، وم  ال     ما ت    إل ه ال" تع ف ال ؤ ة  أنها :ال ؤ ة وال سالة -
ال ص ل إل ها في ال    ال   ل  اع  ارها    حات ت  اج إلى الاس   ام الأم ل 

الغ ض م  وج د ال امعة، وت  د " أنها  ف ع ف ، أما ال سالة"للإم انات ال  احة
ب ض ح م  جاتها وال  مات ال ي تق مها،   ا أنها وث قة م    ة ت  ل دس  ر ال امعة 

 د    عة ن ا ها وع لائها ال   ف  ی  وأول  اتها،   ا ت ضح ال سالة    عة وت 
ع ل ال  س ة وت  ل عامل ن اح لها إذا ما ت  تع یلها وفقا لل  وف ال  غ  ة 

 .)١٧(" و   عة الإدارة
 :  ت    ال راسة وف  ال  اور الآت ة:خ  ات ال    في ال راسة

 .  للإجا ة ع  ال  اؤل الأولف  ة ال امعة وأن ا ها ال   لفة وذل -
الف  ة ال ي ح    ن أت ال امعات ال    ة وت  رها وذل  للإجا ة ع  ال  اؤل  -

 .ال اني
ال  جهات الف   ة ل ع  ال امعات ال   م ة ال    ة   ا تع  ها رؤ  ها ورسال ها  -

 .وذل  للإجا ة ع  ال  اؤل ال ال 
 ف  ة ال امعة وأن ا ها ال   لفة-١

ق  لف  ة ال امعة لاب  أولا تع ف ماه ة ال امعة، فه اك م  ن   إل ها م  ق ل ال   
ل  نها ت  ل م   مة ثقاف ة ت عا   ب اخلها م  لف ال قافات، م   ر ثقافي اج  اعي 

 وت فاعل داخلها الق  الف   ة، وت  ارع ف ها ش ى ال    ات،   ا أنها م    ل س  ال  جهات 
، وح   أن ال امعة هي م ان ال ع فة وم   دع ال قاف ة في ال    ع، أو ه ن  ا     أن ت  
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ال   ات العل  ة وم  ع ال ل ل ل     م  م اكل ال    ع فهي على رأس اله م ال قافي 
 .)١٨(ف ه

 م اك  الف   والإب اع تع ل على ت     م   عها، ح      ف   م  "ك ا ع ف   أنها
ش  م  ال ق  ات وال   ات والأف ار ال ي ت  ج ه  خارج ال وائ  ال امع ة    ل غ   م ا

 .)١٩(  ال امعات،   ا أن أ  تق م عل ي وف   لل    ع ه  ن اج ال عل   ال امعي
م س ة تعل   ة ت    ة ق  "وه اك م  ن   إل ها ن  ة ت    ة تعل   ة فع ف   أنها 

ة ال املة، وت  ل ح اث ال    إنت   ح  م ة أو أهل ة تق م  ع ة و ائف ومه ات م  أجل 
 .)٢٠(" وخ مة ال    ع- ال    العل ي-ال  ر  : و ائفها

م س ة أكاد   ة م  قلة م    بها الع ی  م  الأدوار وال هام في " ع ف    ل   أنها و
ال    ع م  خلال إن اج ال ع فة وحف  ال  اث وال قافة والق   وص ان ها ونقلها للأج ال 

 .)٢١("القادمة

ل ع  فات ال ا قة لل امعة أنه ب غ  تع دها إلا أنها ج  عا أك ت على ونلاح  على ا
أنها م س ة أكاد   ة تع ل على " ع ة أ عاد تع  ج ه  ف  ة ال امعة   افة أن ا ها، ألا وهي 

، و ع  ه ا م  أق م أدوار ال امعة م   ن أتها،   ا أنها    س ة ت  ل ف  ة "إن اج ال ع فة 
ها   ال م ار ت  رها مه ا تغ  ت  ع  و ائفها، فال امعة ت  ل ن أتها وال ي ت ل مع

ف  ة ن أتها على  ه ها وما أثقل ال  ل، فف  ة ال امعة ال ي ن أت عل ها ت ل حاك ة لها في 
م ار ت  رها، وأخ  ا فإن ال امعات  اع  ارها م س ات أكاد   ة فإن ل یها م  ال  ونة 

 . عها وال    ات ال ي ت اجههل    ر وف  ال غ  ات ال ي ت    م  
م س ة أكاد   ة م  قلة ت  ل  ف ها ال عارف " وس ف تع فها ال راسة ال ال ة  أنها

 ".    وت فاعل ف ها الق  الف   ة وت  ع م ها ال ل ل ل     م  م  لات ال    ع
ولق   ان  ال امعات في الع  ر الق   ة وال س ى حل ة ت    بها ال    عات أك    

ا ض ورة عل  ة اج  اع ة،   ا  ان انف احها وتأث  ها على ال    ع ضع ف      قلة م ه
م تادیها واس غ اقها في دراسات وتأملات ت أ   أص ابها ع  واقع ال    ع، وفي ه ه ال  حلة 
اق   ت و  فة ال امعة على ت   ة ال عارف وتأس  ها ون  ها، وم  ث  فه ه ال   فة ع ف ها 

 أق م الع  ر، غ   أنها اخ لف  في درجة ت    ها وتأس  ها ون  ها، و  جع ال امعات م  
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الاخ لاف ب   و  فة ال امعات ال  م وو  ف ها  الأم  في ه ا ال  ال إلى    عة ال ع فة 
وو  ف ها وح  ها، فق   ا  ان  مع فة ن   ة عال   م ض عات  ع  ة ع  واقع ال  اة و ان 

    ا ت   ت  ال  ات، أما مع فة ال امعات ال  م فهي ع ل ة م ت  ة م  رها الاس   ا  وال قل 
 ال  اة وم  ل ة ع ها وفي خ م ها، وم  رها    قة ال ف    العل ي ال ي ت عل العل   غ   

 .)٢٢(ح ود وت  ع ن ائ ه لل  اجعة وال   ف ال  ی ة
ح   ال   ل نفي الق  ال ام  ع   و ل  ال امعة   ل  إلى أن ب أ ع   ال       

م  نقل وق  ل ال ع فة الق   ة إلى اك  اف وت     ال ع فة ال  ی ة، وه  ال   أ ال   تق م 
غ   أن ه ا ال   ل في اس  ات   ة ال امعات ودورها ل  ی    عل ه ال امعات ح ى الآن،

    عة وسه لة، و ن ا وج   ع  ال قاومة داخل ال امعة ال ي اس   ت ق ونا     ة، وفي
نق  ال اسع ع   ح ث ت  ر      في رسالة ال امعات   ه ر ما    ى ال   ذج الأل اني، ال

  إن اء جامعة فى ١٨١٠ أل ان ا عام " ب وس ا"أو ما ع ف ب   ذج ه م  ل ت ال   أق ع مل  
ك ا تق م على ال  هج   وال  اف ة ب   الأسات ة،ح  ة ال    العل ي ب ل   تق م علي مفه م

تأث ت ال امعات الأم    ة م   العل ي في ال    وال ف    و ن اء ال     ات ال  ه ة، ولق  
ن ة ح   ر  ت اه  امها على ال راسات العل ا وال    العل ي، ن أتها الأولى  ال امعات الأل ا

نو ع  قان  م ر ل ل  ح الأراضي لل امعات الأم    ة لاس   امها في ال عامل وال  ارب 
وال   ث م  أه  الأح اث في ت  ر ال عل   الأم   ي، وم  ث  ب أت ف  ة ال امعة ت  ل م  

   واقعه، ح   ت ج  في  ل ولا ة على الأقل ب جها العاجي وت رس م  لات ال    ع وتع
 .)٢٣(كل ة ت  ى  ل ة م ح الأرض

وم  ه ا ب أت و  فة خ مة ال    ع، ح   ت  ل   ل ات الأرض إلى جامعات ول   
تع  تق    على الإع اد ل  ل شهادة جامع ة، بل ق م  خ مات م   عة لل    ع في م الات 

 وال  ي،   ا ل      له ه ال امعات ح م م  د بل ال  ر   على ال ه  والإرشاد ال راعي
، وم  ه ا ب أت ت ه  جامعات ج ی ة في ف  تها وم  ث  في )٢٤(كان ح مها ال لا ة   ل

 . أه افها ورسال ها
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و ع  اس   اث ه ه ال   فة ب أت ال امعات ت  ر م  نف ها وو ائفها وأن ا ها  
 والاج  اع ة تل  ة لاح  اجات م   عها اس  ا ة ل   ل ات وخ   ال    ة الاق  اد ة

قوال  اه ة في ت    ه، وت  فا مع م  ل ات س  الع ل وم غ  اته وتغ   ال ه ، وم  ث  فق  
 :اس   ث  أن ا ا واس  ات   ات ج ی ة غ   تقل   ة لل عل   ال امعي ت  ل  في

 ص الال  ـاق  تق م فل ف ها على أساس ت س ع ف:Open Universityال امعة ال ف  حة-١
ن ال امعة أمام أك   ع د م  ال ـلاب دو ال ق ـ    ـ   ال ـ  أو ال ـ هلات العل  ـة مـع ت ق ـ  
ــ    م ـــ أ ت ـــاف  الفـــ ص ال عل   ـــة،   ـــا أنهـــا قل لـــة ال  لفـــة ح ـــ  تقـــ ر ت لف ـــه ب لـــ  ت لفـــة ال علـ

 بــ   ال ــامعي ال قل ــ  ،  ــ ل  ت ــاع  علــى تــ ف   تعلــ   م ــ    وتعلــ  ذاتــي، و  ــ ح  ــال  ع
وف هـــــا    ـــــ  ال  ـــــ ل علـــــى ال ـــــهادة ال امع ـــــة لل ـــــلاب ال ـــــالغ   غ ـــــ  . ال راســـــة والع ـــــل

 .)٢٥(ال  ف غ  
ـى وســائل الإعــلام والات ــال فــي : Air Universityجامعــة الهــ اء-٢ وهــي ن ــ   ع  ــ  علـ

 .ت ص ل خ مات ال عل   العالي إلى ال لاب في م ان إقام ه 
ـلا جــ ران-٣ وهــي م س ــة م ــ قلة تقــ م ب   ــ   :  University without wattsجامعــة بـ

دارسات جامع ة م  خلال ت  ـ   قاعـات أو م اكـ  إقل   ـة ی ـ اف  ف هـا الأجهـ ة ال  ـ  عة 
نوال  ئ ة، وتلقى ف ها ال  اض ات ع   الأث   فـي شـ ل بـ امج إذاع ـة م ـ  عة وم ئ ـة دو أن 

 . ن    له ه ال  س ة م ان أو م  آت خاصة بها
م س ات : Short recycle higher education ال عل   العالي ق   ة ال ورةم س ات -٤

نت   ف ها م ة ال ارسة  ع  ال  حلة ال ان  ة أقل م  أر ع س  ات، وت ج  ت   م ـ  ات ع یـ ة 
ال عاهــــ  ال امع ــــة (أو) ال   ســــ ة ال عاهــــ (أو) ال ل ــــات ال ــــغ  ة(أو) كل ــــات ال    ــــع(م هــــا

ه ال  س ـــــات  ـــــاخ لاف ال ـــــ امج ال ـــــي تقـــــ مها، ف ع ـــــها  ل ـــــات ، وت  لـــــف هـــــ )ال    ل ج ـــــة
 .م    ة م ل  ل ات إع اد ال عل    و ع ها م ع دة ال    ات

ـ   ال ــامعي-٥ نح ــ  ات هــ  ال امعــات إلــى اســ   اث ت ت  ــات ت     ــة ت ــ  :  تــ و ل ال علـ
ل ول ــة یــ ع  ومــ  هــ ه ال     ــات إن ــاء م  ــ  لل راســات ا، م ــ  لة عــ  ت ــ    ال عــ  الــ ولي

أو م ً خلال عق  ش اكة مع ال امعات ،إقامة علاقات فعالة مع صانعي ال  اس ات ع   العال 
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أو مــ ح درجـات ذات  عــ  دولـي مــ  خـلال تــ ر   مقــ رات ، وال  اكـ  ال    ــة ال ائـ ة فــي العـال 
 .)٢٦(ی   ال      عل ها دول ا  ال راسات الإقل   ة واللغات

عات لا تق    فـي مهامهـا علـى تعلـ  ال ـلاب، و ن ـا هـي مل  مـة هي جام:جامعات ال   -٦
 ال     في ال   ث واس   امها   س لة ل  ق ـ  ال   ـ  فـي ال علـ  ،   ـا تع  ـ   ال رجـة الأولـى 
، وتع ل وف  ه اكل ت     ـة   على ت   ل ال   ث ال    ق ة ل    ل إلى م س ات أع ال    

افة ل ــ ع  ها ن اقــا واســعا مــ  ال ل ــات ال ه  ــة، هــ ا رســ  ة م  لفــة ح  م ــة وخاصــة،  الإضــ
وت  لف رسالة ال امعات ال    ة ف  ا ب  هـا، فـلا ت جـ  جامعـة   ـ  واحـ ة ت عـى ال  ـ ث فـي 
قج  ـــع م ـــالات ال ع فـــة، و  جـــع ال فـــ  العل ـــي الأم   ـــي علـــى قـــ ة جامعـــات ال  ـــ  وال ـــي 

 اسة ال  ـ  العل ـي فـي ال علـ  ، و   ـ  انع    على ال  اة الف   ة الأم    ة ع  ما وعلى س
أن ت ــاع  جامعــات ال  ــ  علــي ت ــ    ال علــ   ال ــامعي فــي الــ ول ال ام ــة وال ــي ان  ــ ت 
مه ة ال امعة ف هـا علـى ال لقـ   وال ـ ر  ، ف امعـات ال  ـ  مـ  خـلال ت ـ  عها الاس   ـاف 

ة ال ات ــة،  ــ ل   ــ قوال  ــ  و عــ اد  ــلاب لــ یه  شــ  لل   ــ  مــ  ال ع فــة وال ــ ص علــى ال  
  .)٢٧(إع اد خ  اء في ال عل   ال ه ي وال  ر  

م س ــة تعل   ــة تقــ م علــى تــ ع   ال ــ اكة بــ   ال امعــات "تعــ ف  أنهــا : جامعــة ال ــ  ات-٧
، وم  ثـ  فلهـا دور فـي ال عـ  الاج  ـاعي لإدارة ال ع فـة، ح ـ  ت ـه  "ال   م ة و    ال   ات

امل    ال ــــ  ات ورفــــع  فــــاءته  وقــــ راته  ال ه  ــــة، ومــــ  ه   فاعل ــــة فــــي ال    ــــة ال ه  ــــة للعــــ
مــ هلات جامع ــة وفقــا لاح  اجــاته  ال    عــة وال   لفــة،   ــا أنهــا تــ ع  ال ــ  ات فــي ال غلــ  
علــى م ــ لاتها ال ــ اع ة ال ــي ت اجههــا  أســل ب عل ــي وتقــ    م   ــات ج یــ ة،  ــ ل  ت ــاع  

ـى تقــ    تعلــ   م   ــ  ل لابهــا مــ  خــلال مــ   ه  الف صــة لل ــ ر   الع لــي وال  ــ اني داخــل علـ
ال   ات   ا   ق  ف ائ  م    ة لأ ـ اف ال ـ اكة،  الإضـافة أنهـا ت ـاع  ال امعـة علـى تقـ    

 نـــل مــ كمید قیامها بتقنعنبـ امج م   عـة ت قــ  ال ـ از بـ   ال انــ  ال عل  ـي وال ه ـي، ف ــلا 
جامعــة ال ــ  ات جامعــة م تــ رولا وال ــي ، ومــ  أم لــة ميـــسرل ارـــغیومي ـــسرل امیـــلتعلص ارـــف

ن مل ـ  دولار أم   ـي ١٢٠اع   ت معل ا م  أن ح ال امعات، فهي تع ل     ان ة س   ة ت لغ 
 ).٢٨( بل ا٢١ ش  ة تعل   ة وت ر   ة في ٩٩وت ی  
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ت  ل  ال غ  ات ال ي   ه ها العال  واع  اد الاق  اد على ال ع فة  :الجامعة المنتجة-٨
قل ال    و  ف ة اس   اره وضعف ال    ل وتغ   م  ل ات س  الع ل ت   ي ورأس ال ا  

ال امعة ال  فاعلة مع ال    ع م  خلال " ، وال ي تع ف  أنها ن  ذج ال امعة ال    ة
م   عة م  الأن  ة ال  افة ل ورها الأساسي ت ق  م  خلالها م ارد إضاف ة تع ز م  

 .)٢٩(" ل       ع  أن   ها وخ ماتها ال عل   ةم ازن ها وتع  ها ال  ونة ال اف ة
أ  أن العلاقة ب   ال امعة وال    ع علاقة ت ادل م فعة، وه اك ع ة أسال   ل   ل 

 :ال امعات ل  ام ال امعة ال    ة وم ها
وف ه ت عي ال امعة م  خلال ت     خ ماتها ال عل   ة إلى تع    ج دة  :تسویق الخدمات-

،   ل  ت ف   ال  مات وال     قات ال امع ة وال فا  على م انة ال امعة وم   ها في ال  
قم   واسع م  الف ص ال عل   ة أمام ال لاب، وتق    ال عل مات ال  ث  بها لأص اب 

وم  ث  ف      ال  مات ال امع ة  ع  ال     ال   ت ل ه ال امعات ل ع     ،الأع ال
   ة، وتل  ة اح  اجات الع لاء وأص اب ال  الح مع ت ف   ق راتها ال    ة والاس  ار ة وال  ر

 .ف ص م   عة وأش ال ع ی ة م  ال  مات ذات ال  دة العال ة ال ي تفي ب  قعات الع لاء
وف ه ت  ص ال امعة على ت     أدلة ت   ق ة ت   خ  ات :تقدیم الخدمات الاستشاریة -

ة ل ق    الاس  ارات وتق    ال  مات أع اء ه  ة ال  ر   و ن اء م اك  جامع ة م    
ال  ر   ة ال ي تفي  اح  اجات العامل   في الق اعات ال   لفة ،ك ل  ت   ع أع اء ه  ة 
ال  ر   على الان  ام لل  ال  الاس  ار ة  ال   ات وال  س ات ال  اع ة وه  ما أخ ت 

 . )٣٠( ه      م  ال امعات الأم    ة والاس  ال ة
: Technological Incubator Model عمال أو الحاضن التكنولوجيحاضنات الأ-

ت  ة ت   ل ف ها أف ار وت   قات ت   ل ج ة واق  اد ة لل   ث ال    ق ة "ال اض   أنه تع ف 
 .)٣١(وال   ث ال      ة والاس  ارات الف  ة
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جات و الفعل أ لق  مع   ال امعات العال  ة م ادرة ال اض ات م  أجل تل  ة اح  ا
م اع ة ال  اب م   وته ف ال اض ات إلى الع لاء م  ال  مات ال    ة وال    ل ج ة،

خ   ي ال امعات وال عاه  العل ا على إقامة م س اته  وم ار عه  ال اصة، وت     أف ار 
ج ی ة ل ل  و   اد م  وعات إب اع ة ج ی ة أو ال  اع ة في ال  سع في ال   وعات القائ ة، 

م  ) م ار ع ت  ج( اح    ال  اب على الاس فادة م  ن ائج الأ  اث ال ي ی ف ونها وم اع ة ال
، وت ف   ال ع     م حلة الع ل ال     إلى م حلة ال      الع لي به ف الإن اج ال  ار
وال    ل وال  مات الإرشاد ة وال  ه لات ال  احة ل      ها،   ل  تقل   ال    وأس اب 

ع م اع ة رواد الأع ال على إن اء ال   ات ال غ  ة وال   س ة الف ل لل   وعات، م
ال    في م احل الإقلاع، وال  اه ة في ت     ال    ل ج ا ال    ردة وال  اع ة في نقل 
ال    ل ج ا م  ال ول ال    رة ت   ل ج ا وتع    اس   اماتها وت   قاتها في ال    ع ال  لي 

  .)٣٢(اد،   ل  ت ق   ال    ل ال اتي لل امعة  ا    م ع ل ة ال  اء الاق  
غ   أن ن اح تل  الآل ة لا      أن ی  ق  إلا في  ل م اخ م   عي  ع ل على 
تع    وتفع ل تل  الآل ة، وفي  ل أ   وأن ا  إدار ة ون اذج  ع  ة ع  الق  د وال عق  ات 

 اع ة ل    ها ف  ا  ع  م  ال      ة، ح   ت عامل مع ال   وعات والأف ار وال  اه  الإب
نالان قال إلى أس اق الع ل ال ارج ة، وعادة ما ت   داخل ح م جامعي أو م اك  ال   ث، 

 .)٣٣( ال امعة ال  اش ة في م ال ال    ة الاق  اد ةإسهاماتفه  م    عل ي ت   قي  ع   
 في أن  ة  هي ت ف      ث ش اكة ب   ال امعات والق اع ال اص:ال   وعات ال    ة-

، وق  تأخ  ش ل ت  ام  ف ه م   عة م   نوم الات مع  ة وف  أ   وص غ م  دة لل عاو
ال   آت ل ع      عل ي    م ه ه ال    عة و عه  ب  ف  ه لإح   ال امعات، عل ا  أن 

 .)٣٤(تق م ه ه ال   آت ب غ  ة ت ال فه
لف بها أح  العل اء ال        م ادرات عل  ة م    ة وم  دة زم  ا   " هي :ك اسي ال   -

في م ال عل ي م  د للق ام ب   ث م ع قة وت   ق ة رائ ة على ن   ت  ف   م ه الق اعات 
 .الاق  اد ة والاج  اع ة  ال    ع ل     م  فاعل  ها وق رتها ال  اف  ة

ت  هي م اك      ة داخل ال امعات للق ام ب  ث   العلاقة ب   ال امعا:م اك  ال    -
نوال  س ات ال  اع ة، وق  ب أت ه ه ال  اك   ال ه ر مع ب ا ة س ع  ات الق  ال اضي 
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 علا ع   ال ح   اح  ./ د

    ا ع  ما قام  م س ة العل م ال    ة ب    ل م   عة ب امج ل      ودع  العلاقة ب   
 م  أك   ال امعات ال ي ت    ه ه ontarioال امعات وال  اعة ،وتع    جامعة أون ار  

 .)٣٥(ال  امج
 الإضــافة لل ق ــ   ال ــاب  ه ــاك مــ  حــ د علاقــة ال امعــة  ال  س ــات ال ــ اع ة فــي و

 : س ة م    ات ت  ل  في
وف ـــه تقـــ م ال امعـــة  ع ـــل   ـــ ث مـــع ق ـــاع ال ـــ اعة أو تقـــ    خـــ مات :  ال  ـــ   الأول-

ناس  ار ة، غ   أنها ت      ل م ق ، ولا ی  ل  ع هـا علاقـات أو أن ـا  تعـاو    لـة الأمـ   ن
 .  ال امعة وال  اعةب 
ت ــ لى ف ــه أحــ  ال ــ  ات أو ال  س ــات ال ــ اع ة دعــ   عــ  ال  ــ ث :  ال  ــ   ال ــاني -

وال راسـات ال ـي ت   هـا  عـ  الأق ـام  ال امعــة وت ج ههـا   ـا ی  افـ  واح  اجـات تلـ  ال ــ  ة 
 .ال ي ی فاعل معها الق  

ًم    ا  ال امعة،  ً   ل م    اوت ق ام  ع  ال   ات ب أس    و    ف ه: ال     ال ال -
وت جــه الأ  ــاث ف ــه وتــ ی ه مــ  خــلال م لــ    ــ  م  لــ   لهــ ه ال ــ  ات و  لــ  علــى هــ ا 

 . ال     ال     ات ال     ة
 فـي ال   قـة ال ـي ت جـ  - عـ  ال ـ  ات وال  س ـات ال ـ اع ة  وتق م ف ه: ال     ال ا ع-

 .ا و داراتها  ل ح   ت   هداخل معامله  ب  ر   ال لاب  -ف ها ال امعة
ال ـــ اع ة   ال ـــ  ات فـــي ق ـــام ال امعـــة و    ـــل -  ن ـــ ذج ال ـــ اعة: ال  ـــ   ال ـــام -

ب أســــ   جامعــــة خاصــــة بهــــا تقــــ م  ال ــــ ر   وال ــــ ر   ل  ادرهــــا ومــــ  ه  ال ــــهادات العل  ــــة 
ال اضـــح  ومـــ  ال ع ــ ف بهـــا، و ـــ ل  ع ـــل الأ  ـــاث ال ـــي ت ـــ م تلـــ  ال ـــ  ات واح  اجاتهـــا ،

 .ًس   ا ی  ای  ال امعات ه ه ع د أن
ـــى م ــــ   ات ت امــــل العلاقــــة بــــ   ال امعــــة : ال  ــــ   ال ــــادس-   و   ــــل هــــ ا ال  ــــ   أعلـ

   ــ   Integrated University  ال   املــة وهــ  مــا   لــ  عل ــه ال امعــات وال ــ اعة،
– ال ــــ اعة ( نت ــــ  ال ــــ اعة شــــ   ا  ــــاملا لل امعــــة، و   لــــف هــــ ا ال  ــــ ذج عــــ  ســــا قه

و الإضــافة إلــى ذلــ  فــان   ــان ال امعــة لهــا علاقــات م عــ دة مــع شــ  ات م  لفــة، )ال امعــة 
ال ـــ اعة ل  ــــ  م ـــ ف  ا مــــ  خـــ مات وم   ــــات ال امعـــة ، بــــل هـــي شــــ    فـــي ال ــــ خلات 
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 ٢٠١٧ ) الثانىالجزء  ( ثامنالعدد ال

، وت   ل أعلى م    ات ه ا ال  امل في إن اء حاضـ ات الأع ـال أو والع ل ات و  ل  ال  اتج
، و  ـ ج عــ  ال اصـ ات ال ـ اع ة للق ـ  ام    ـار ع م ـ   ة لل  ــ  وال  ـ    وال    ـ  ال  ـار

ــى م ـــ وع  هـــ ه الأع ـــال بـــ اءات اخ ـــ اع و ن ـــاء شـــ  ات ل    ـــ  ن ـــائج الأ  ـــاث وت   لهـــا إلـ
 .)٣٧(ص اعي

ی  ح م ا س   أن ه اك أن ا ا ع ی ة م  ال امعات ت   ع في ف  تها ورؤ  ها 
 إن ائها، وه ا ما ی ض ه ال  ول ال الي ال   ورسال ها، وم  ث  ت  لف في ن  ها وغ ض

ی  اول ع ض ال ؤ ة وال سالة لع  ة م  ال امعات ال ي ت  ل قارات العال  ال   لفة وع دها 
 .)٣٨(جامعة) ٢١(

 )١(ج ول رق  
  رؤ ورسالات ع  ة م  لة م  جامعات العال 

 الرسالة الرؤیة الجامعة
جامعة مالایا 

 )مالیزیا(
Malaya 

عة بحثیة رائدة تسھم جامھي 
بفاعلیة في إنتاج ونشر الجودة 
في مجال البحوث والابتكار 

 .والنشر والتعلیم

النھوض بالمعارف والتعلیم وإجراء 
البحوث والخدمات ذات الجودة مع تولید 
المعرفة وتطویرھا من خلال جھود 
التحسین المستمر لصالح جمیع العملاء ولا 

ز ومساندة  تعزی-سیما طلاب جامعة مالایا
المشاركة الكاملة والفاعلة لكل باحثي 
الجامعة، إنشاء مراكز للتمیز في مجالات 

 .البحوث الاستراتیجیة
جامعة بوكارا 

bokhara 
university  

یادة في تحسین وتنمیة التعلیم الر
والسیاحة الصحیة من خلال 
تعلیم عالي جید وخدمات 
مجتمعیة وصحیة في إقلیم جنوب 

 أسیا

اء بالجامعة كمركز للتمیز بالتعلیم الارتق
العالي من خلال أنشطة تعلیمیة وبحثیة 

 .متمیزة والاسھام في تنمیة المجتمع

الملك عبد الله 
 للعلوم والتقنیة 

ھي جامعة أبحاث للدراسات 
العلیا تقدم مساھمات ملموسة 
للتقدم العلمي والتقني وتقوم بدور 
مھم في تطور المملكة العربیة 

 .ة والعالمالسعودی

تساھم الجامعة في تقدم العلم والتقنیة من 
خلال البحوث الجریئة والتعاونیة كما تساھم 
في توعیة القادة في مجال العلوم والتقنیة 
وتساعد في تنویع الاقتصاد السعودي كما 
تتصدى للتحدیات ذات الأھمیة الإقلیمیة 
والعالمیة بما فیھ صالح المملكة والمطقة 

 .والعالم
Universit تطویر وصیانة وإدارة الجامعة بأمان تقدیم التسھیلات العالمیة التي
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y of 
Oxford 

تدعم البحث العلمي الدولي 
 والتدریس والتعلم

وكفاءة مستمرة لتعزیز تراثنا المادي الفرید 
وتوفیر بیئة عالمیة للبحث والتعلیم والتعلم، 
كما تھدف أن یقدم قسم الخدمة المثالیة 

لیة الجودة للعملاء الخارجیین في خدمات عا
 .ضوء الإستراتیجیة الشاملة للجامعة

Universit
y of 
Michigan- 

Flint 

إعداد القادة من خلال التمیز 
الأكادیمي والتمركز حول الطلبة 

 وتنمیة المواطنة لدى الأفراد

ھي جامعة شاملة تتمیز بتنوع الطلاب 
والباحثین فیھا، حیث یتم إعداد وتأھیل 

طلبة والباحثین داخل الجامعة حتي ال
یصبحوا قادة في تخصصاتھم وذلك من 
خلال توظیف أسالیب التدریس الفعال في 
التخصصات والمساعدة على الإنجاز 
وخدمة المجتمع وتعتمد رسالة الجامعة على 
ثلاث ركائز أساسیة ھي التمیز في التعلیم 
والتدریس والتمركز حول المتعلم، 

 عیة ،المعرفةوالمشاركة المجتم
Hong 
Kong 

Polytech
nic 

أن تكون إحدى الجامعات الرائدة 
والمتفوقة في مجال التعلیم 
المھني والبحوث التطبیقیة 
والشراكة من أجل تحسین ھونج 

 كونج والأمة والعالم 

رعایة خریجین یفكرون بطریقة نقدیة، 
قادرین على التواصل الفعال، وحل 

لتعلم مدى المشكلات بطریقة إبداعیة وا
 تعزیز المعرفة -الحیاة والقیادة الأخلاقیة

والتطبیقات التكنولوجیة لتلبیة الاحتیاجات 
المتغیرة للمجتمع دعم مجتمع الجامعة الذي 

 .یمكن جمیع الأعضاء من التفوق
Georgia 

Southern 
إعداد طلاب قادرین على التعلم 
الذاتي وإعداد خبراتھم التعلیمیة 

 .الخاصة

تفوق الأكادیمي وتعلم الطلاب، تعزیز ال
حیث تتیح تجربة السنة الأولى فرصة تأقلم 
طلاب السنة الأولى للمجتمع الجامعي، كما 
تعزز المبادرات التي یقودھا أعضاء ھیئة 
التدریس في الجامعة لمشاركة ومساعدة 
الطلاب على تطویر المھارات الأكادیمیة 
والحیاتیة الضروریة للنجاح كطلاب جامعة 

مواطنین عالمیین، كما تساعدھم على و
اتخاذ قرارات مستنیرة حول التخصصات 

  .الخاصة بھم
Universit

y of 
Canberra 

تعزیز التمیز طویل المدى 
للبحوث الموجھة، مع التركیز 
المتجدد على ریادة الأعمال بما 
یتفق والعملیة التعلیمیة من خلال 

العمل مع الحكومة ورجال الأعمال لخدمة 
المجتمع والأمة، وأن تكون نافذة تعلیمیة 
للعاصمة على العالم، مع السعي الحثیث 
لتوفیر طرق أفضل للتعلیم والتعلم والبحث 
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خطة تحویلیة لتطویر الحرم 
تم تحویلھا إلى الجامعي، حیث ی

مجتمع ممیز للتعلم مدى الحیاة 
لتكون بمثابة مركز تنویر مستمر 

 للمجتمع

 ةوإضافة قیمة محلیة ودولی

Illinois  تسعى باستمرار للحفاظ على
وتعزیز جودتھا في التعلیم 
والبحث والخدمة العامة 
والرعایة الصحیة والتنمیة 

 . الاقتصادیة

یساعد نظام الجامعة على تطویر وخدمة 
المجتمع من خلال التعلیم، وخلق المعرفة 

..... وتوظیفھا ومن ثم یتم من خلالھ 
 والكلیة، للطلاب وأعضاء ھیئة التدریس

كما یساعد على تحقیق المنفعة لمواطني 
الینوي والعالم بأسره، كذلك قیادتھا لنظم 

التدریس :البحث العامة للجامعة في مجال 
الخدمة - البحث والاكتشاف-والمنح الدراسیة

 -الرعاىة الصحیة- النمو الإقتصادي-العامة
  العالمیة-الفنون والثقافة

               
Ontario 

         كندیةال

تسعى من خلال التكنولوجیا 
والممارسات المھنیة والعلمیة 
إلى اكتشاف وتطبیق المعرفة 
التي تسرع النمو الاقتصادي 
والتنمیة الإقلیمیة والابتكار 

 .    الاجتماعي

توفیر برامج للبكالوریوس والدراسات العلیا 
غنیة بالتكنولوجیا وناتجة عن احتیاجات 

 -ت العمل المتطورة الطلاب واحتیاجا
إجراء البحوث التي تخلق المعرفة، وتحل 
المشكلات، وتظھر نتائجھا في الابتكار 
الاقتصادي والاجتماعي ویشارك فیھا 

  تسھیل التعلم مدى الحیاة الذي -الطلاب
 تھیئة بیئة تعلیمیة دینامیكیة -یتسم بالمرونة 

للطلاب من خلال تعزیز المشاركة 
التفكیر النقدي ودمج المجتمعیة، وتعزیز 

 الخبرات داخل وخارج الفصول الدراسیة
The 

Technical 
University 
of Munich 

) TUM(
 .بألمانیا

تلتزم الجامعة بالتمیز في البحث 
والتدریس والتعلیم المتعدد 
التخصصات، كما تقیم روابط 
قویة مع الشركات والمؤسسات 
. العلمیة في جمیع أنحاء العالم

ى الجامعات في وتعد من أول
 .ألمانیا التي تسمي جامعة التمیز 

 

التقدم والابتكار في مجالات العلوم التي 
 -تساعد على التحسین المستمرللمجتمع

إنشاء مجالات بحثیة متعددة التخصصات 
في الصحة والتغذیة والطاقة والموارد 
الطبیعیة والبیئة والمناخ  والمعلومات 

كما تقوم  -والاتصالات والبنیة التحتیة
بقیاس الأداء العلمي والھیكلي  وفقا لأفضل 
المعاییر الدولیة من خلال الاعتماد على 
التحالفات الدولیة مع مؤسسات التعلیم 

 تكوین عقلیة منفتحة ثقافیا -والبحث الرائدة
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دعم العلماء الشباب -احترام الھویة الثقافیة-
تشجیع أعضاء الجامعة على -الموھوبین 

 -ت القائمة على الأبحاثتأسیس الشركا
 -تعزیز تكافؤ الفرص بین المرأة والرجل

أن نصبح الجامعة التقنیة الأكثر جاذبیة في 
 .ألمانیا

Heidelberg 
University 

ھي جامعة بحثیة ذات مكانة 
 دولیة

الجامعة ملتزمة بنشر المعرفة في جمیع 
جوانب الإنسانیة والطبیعة من خلال البحث 

م  بمبدأ حریة البحث والتعلیم كما تلتز
والتعلیم، وتعترف بمسؤولیتھا تجاه 

كما تطمح إلى -الإنسانیة والمجتمع والطبیعة
تولید وتسخیر المعارف والمھارات لصالح 

 التركیز على -أجیال الیوم والمستقبل
 إتاحة نتائج -البحوث الأساسیة وتطبیق

البحوث للمجتمع وتشجیع استخدامھا في 
 تلتزم الجامعة -العامةجمیع قطاعات الحیاة 

بتوفیر فرص متساویة للرجال والنساء 
والالتزام بمبدأ التنوع والمساواة داخل 

 زیادة جاذبیتھا للعلماء -وخارج الجامعة
 .والطلاب الدولیین المتمیزین 

Atlantic 
University 

توفیر تعلیم كبار عن بعد عالي 
الجودة على مستوى الدراسات 

جسم والعقل العلیا الذي یدمج ال
والروح لمساعدة الناس على 
تحقیق إمكانات بشریة أعلى 
وتغییر حیاتھم، وفھم أفضل 

 .   لعلاقتھم مع الحیاة،

تقدیم منح دراسیة متمیزة وفریدة في مجال 
علم النفس، وإعداد القیادة الواعیة من خلال 
توفیر منھج أكادیمي محفز یركز على 
ي طبیعة الوعي وطبیعة المعتقد الشخص

والحیاة الشاملة والعلاقة المتبادلة بین الجسم 
  تعزیز المعرفة حول -والعقل والروح

الطبیعة البشریة أكبر من التركیز على 
تمكین الأفراد من تغییر حیاتھم نحو -الفرد 
 . الأفضل

San Diego ھي مؤسسة كاثولیكیة رومانیة ملتزمة  ھي جامعة كاثولیكیة معاصرة
ادیمي، وتوسیع المعرفة بتعزیز التفوق الأك

اللیبرالیة والمھنیة، وخلق مجتمع متنوع 
وشامل وإعداد القادة الذین یكرسون للسلوك 

 .الأخلاقي 
Carnegie 

Mellon 
للجامعة تأثیر تحویلي على 
المجتمع من خلال الابتكار 

یة للطلاب تركز خلق تجربة تعلیمیة تحویل
على المعرفة التأدیبیة العمیقة وحل 



 مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية       
 

 

 ٢٠

 ٢٠١٧ ) الثانىالجزء  ( ثامنالعدد ال

المستمر في التعلیم والبحث 
 .    والإبداع وریادة الأعمال

المشكلات؛ والقیادة، ومھارات التعامل مع 
الآخرین لتكوین مجتمع جامعي یجذب 
المواھب المتنوعة على مستوى العالم، 
وتھیئة بیئة تعاونیة مفتوحة لتبادل الأفكار 
بحریة، وتساعد على ازدھار البحوث 

 إمكاناتھا وریادة الأعمال، واستخدام كل
للتأثیر على المجتمع من خلال التعامل مع 

 .شركاء خارج حدود الحرم الجامعي
The 

University 
of New 

Orleans 

تعد الجامعة واحدة من 
المؤسسات البحثیة الحضریة 
البارزة في البلاد، وتلتزم بالتمیز 
في التدریس؛ كما تتمیز بأن 
برامجھا الجامعیة والدراسات 

ھنیة والبحثیة مبتكرة؛ العلیا والم
كما تعد محرك أساسي للتنمیة 
الاجتماعیة والاقتصادیة 
والفكریة والثقافیة في منطقة نیو 

 أورلیانز وخارجھا

ھي جامعة البحوث الحضریة الشاملة 
ملتزمة بتوفیر التمیز التعلیمي لجمیع طلاب 
المرحلة الجامعیة، وتعزیز المعرفة 

طنیین المشتركة التي تخدم الطلاب الو
والدولیین، وتعزز نوعیة الحیاة في نیو 
أورلیانز والأمة والعالم من خلال المشاركة 
في مجموعة واسعة من البحوث والتعلم 
الخدمي والثقافي والأنشطة الأكادیمیة، عددا 
من البرامج التي یرتبط العدید منھا بشكل 
فرید بمدینة نیو أورلیانز الغنیة والنابضة 

ح الجامعة شھادات بالحیاة، كما تمن
البكالوریا والماجستیر والدكتوراه في 

إدارة الأعمال : الكلیات الأكادیمیة، ومنھا
والتعلیم والتنمیة البشریة والھندسة فضلا 

 .عن الدراسات المتعددة التخصصات
Benedictine 
University 

تطمح الجامعة أن تكون رائدة 
الفكر في التعلیم العالي 

ى لتوفیر وتسع. الكاثولیكي
تجربة تعلیمیة تقوم على القیم 
ومساعدة الطلاب على تشكیل 
حیاة لھا معنى كمواطنین 
مھتمون بالعالم ككل، وترحب 
بالناس من مختلف الأدیان 

 .والثقافات

ھي مجتمع أكادیمي مكرس للتعلیم والتعلم 
والمنح الدراسیة والخدمة والحقیقة والعدالة، 

كاثولیكي، مستوحاة من التقلید الفكري ال
والتدریس الاجتماعي للكنیسة، ومبادئ 

 .الحكمة في حكم القدیس بندیكت

Montana 
University 

توفیر إطارا للتفكیر الاستراتیجي 
المستمر لتوفیر نظام فعال للتعلیم 
العالي كجامعة طموحة من شأنھا 
أن تحفز مسارھا وأن نكون 

توفیر الخبرات التعلیمیة الفریدة ودمج 
الفنون اللیبرالیة والدراسات العلیا والتدریب 
المھني مع التركیز الدولي ومتعدد 

كما تثقف الجامعة المھنیین . التخصصات
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مؤسسة رشیقة یعتمد تمییزھا 
  .العالمي على تفوقھا

المتخصصین أخلاقیا مع ربطھم 
 .بالمجتمعات المحلیة والعالمیة

The 
Singapore 
University 

of 
Technology 
and Design 

ھي جامعة بحثیة عالمیة تركز 
على التكنولوجیا والتصمیم القائم 
على التكنولوجیا، كما تساعد 
على تثقیف القادة تقنیا على 
أساس التخصص في أساسیات 
الریاضیات والعلوم والتكنولوجیا 
والعلوم الإنسانیة والفنون 
والعلوم الاجتماعیة، بحیث تتبنى 
الأفضل وتدفع لخلق المعرفة 

لابتكار، فضلا عن المناھج وا
المبتكرة وتشجیع أعضاء ھیئة 
التدریس والطلاب والموظفین 
لتجریب الأفكار والرؤي الجدیدة 
والتعلم متعدد التخصصات 

 .والمستمر مدى الحیاة

تأسست جامعة سنغافورة للتكنولوجیا 
والتصمیم لتعزیز المعرفة ورعایة القادة 
مة والمبتكرین من الناحیة التقنیة لخد

الاحتیاجات المجتمعیة، مع التركیز على 
التصمیم، من خلال منھج وبحوث متعددة 

 .التخصصات

جامعة ھونج 
كونج للعلوم 

 والتكنولوجیا

أن تكون جامعة رائدة ذو تأثیر 
دولي كبیر والتزام محلي قوي 

 المساھمة في التنمیة -وعالمي
الاقتصادیة والاجتماعیة للأمة 

 - في الصینباعتبارھا جامعة رائدة
تلعب دورا رئیسیا في شراكة مع 
الحكومة والصناعة لتطویر ھونغ 

 .كونغ كمجتمع قائم على المعرفة

النھوض بالتعلم والمعرفة من خلال التعلیم 
والبحث خاصة في مجالات العلوم 
والتكنولوجیا والھندسة وإدارة الأعمال؛ 
على مستوى الدراسات العلیا؛ والمساعدة 

قتصادیة والاجتماعیة فى فى التنمیة الا
 .ھونج كونج

 
The 

University 
of Hong 

Kong 
 

جذب ورعاىة العلماء الدولیین 
من خلال التمیز في البحث 
والتدریس والتعلم، وتبادل 
المعرفة، كما تقدم مساھمة 
اجتماعیة إیجابیة من خلال 
الوجود العالمي، والأھمیة 

 .الإقلیمیة

ر في المنح تسعى الجامعة للتقدم باستمرا
الدراسیة، وتوفیر تعلیم شامل وفق المعاییر 

 إنتاج - توسیع فرص التعلم مدى الحیاة -الدولیة
 -خریجین متمیزین ومتفوقون أكادیمیا ومھنیا

تطویر بیئة فكریة مرنة ومتنوعة وداعمة 
 تعزیز ثقافة -للعلماء والطلاب والموظفین

الإبداع والتعلم وحریة الفكر لدعم وتعزیز 
 المشاركة -تعلیم والتعلم والبحث في الجامعةال

في البحوث المبتكرة عالیة التأثیر والرائدة 
 الإدارة الفعالة -داخل وعبر التخصصات

 .للموارد العامة والخاصة التي تمنحھا المؤسسة
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ی  ح م  الع ض ال اب  م   ال   ع في ف  ة ال امعة، ح   أن ل ل جامعة م  
ل ي ت    رؤ  ها ورسال ها،   ا أنها ل  تع  جامعات ب ج عاجي بل ه ه ال امعات ف  تها ا

جامعات ارت     ال    ع س اء م  خلال ال ور ال عل  ي ال    ان أول  ة أساس ة ل ع  
، أو   ا ن     ه ه ال امعات، أو م  خلال ال ور ال   ي ال    ان دورا رئ  ا ل امعات أخ 

س ة ت   ة     ة تق م دورات لإعادة تأه ل أب اء  ع ها الآخ  ال   ر   على دوره    
ال    ع وت     ق راته  في م  لف ال  الات، ولعل في ال    ال   ت   ته  ل جامعة 
لف  تها ورؤ  ها ورسال ها  ان عاملا م  ع امل ن احها وتق مها وت  رها لق ادة ح  ة ال      

 ه ا ال  ال،   ا ن   أن مع   ه ه  الف   في م   عها، وم  ث  ق رتها على ال     في
ال امعات ع  ة ال راسة ق  ت     في م ال مع في واح  مع  ها ت   قي ی    ال امعة 
 ال    ع   ا   اع  على ت    ه، وس ع جامعات ت     في م ال ال    العل ي ال   

واح ة م   ع  أساس ت     ال امعات وت   لها ل امعات م   ة لل ع فة، وأن ه اك جامعة 
و     ت  ی  أن ا  ال امعات ال ا قة .ع  ة ال راسة ق  ر  ت على ال  ائف ال قل   ة لل امعة

 :في
ح   ر  ت في رؤ  ها ورسال ها على إن اج ون   ال   ث ال    ق ة : جامعات     ة-

، Heldelberg وSingaporوم اع ة ال اح      امعة مالا ا وأو  ف رد ون   أورل ان  و
 .ا ما ه  م      ال    العل ي في ال راسات العل ا   امعة ال ل  ع   اللهوم ه

ف  ها ما ر   على م ال ال  مات ال   ة : جامعات م    ة في م ال مع في واح -
، أو م ال إع اد القادة في ال    ات ال   لفة   امعة Bokharaوت   ة ال    ع   امعة

ي وال   ث ال    ق ة   امعة ه نج   نج ال  ل       ة، م      فل   ، أو م ال ال عل   ال ه 
أو م ال ال عل  ال اتي وت     ال هارات ال  ات ة   امعة ج  ب ج رج ا، وغ  ها م  

  .Montana وBenedictine وSan Diego و Atlanticال  الات   ا جاء في جامعات 
وأون ار   وم  نخ وه نج  جامعات ر  ت على و ائف ال امعة ال لاث م ل جامعة ال    -

  .Carmegie Mellonك نج للعل م وال    ل ج ا و
جامعات ر  ت على و  فة واح ة م  و ائف ال امعة       ها على خ مة ال    ع      -

 . Canberraنت   ال امعة ناف ة تعل   ة على العال    امعة 
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 الف  ة ال ي ح    ن أت ال امعات ال    ة وت  رها
ل ل  وف ن أة ال امعات ال    ة     أن م   أول دولة ع   ة ت ه  إن ال  أم

   "الل رد   وم  "  ه ت رغ  أنف ال      في ال ل ة وق  اكن أة جامعة ح ی ة، ح   
 ال   أدرك أن إن اء جامعة في م    ع ى إ  اد   قة م قفة  ، ال ع    ال    اني في القاه ة

   م  د ت     الأرض، و ن ا ه  ت     ال    ة م  ال       ت رك أن الاس قلال ل
ال    ة والان لاق بها، غ   أن ه ه ال عارضة ل  تف  في ع   ال        للف  ة، 

ب    ل ل  ة الاك  اب م  أجل ف  عان ما أخ  ب مام الأم  ل  ة م  ال      ، ح   قام ا 
ب ج  ها واح ا ح ى ی   ى ، ف ان  ق  ة الاك  ا١٩٠٦ أك     ١٢إن اء ال امعة في ی م 

خ ج  الف  ة إلى ال  ر وأص    واقعا لل       ج  عا ال  ار ة في تأس   ه ا ال   وع، و
في حفل   ١٩٠٨مل  سا، وت  اف  احها   امعة أهل ة في ال اد  والع     م  د      

 .)٣٩(مه  
   ا  ان  و  غ  أن ن أة ال امعة ال    ة  ان  م   ع ة وذات ت جهات م  ق ل ة،

معي ول   ال عل   العالي م ع مة ب   ة و   ة مع  ة ب   ها م م ة  أه  ة ال عل   ال ا
ل  اء عق ل الأمة، و  غ  اع  ادها في ب ا ة ن أتها على ال   عات م ا أع اها ق را ) ال عاه (

ك   ا م  الاس قلال ة، ه ه الاس قلال ة ال ي سع  إل ها ال امعات الغ   ة واس  اع  ال ص ل 
عاتها ل  ع   الات اهات ال  ی ة في وت  ) ال  ج از ة(إل ها  ع  ت خل ال  قة ال أس ال ة ال  ی ة 

ح   أص    ه ه ال امعة وال ي أخ ت ت  ارع مع الف   ال ی ي ال    ان سائ ا م  ق ل، 
 ع   ا أساس ا م  ع اص  ت   ل ال امعات م ا  فل لها     ا م   Donations  ال   عات

ال ي ر  ا ساق  ف  ة ، إلا أن ه اك الع ی  م  ال  جهات )٤٠( أس اب الاس قلال ع  ال   مات
ال امعة الأولى في م   في ات اه ن   ال  ج العاجي، ذل  ال    ال    ان الغ ب ی  ل  

 : م ه ون   ن  ه إل ه، وم  أه  ال  جهات ال ي قادت ا ل ل  ما یلي
الاع  اد على ن   ات وم ه  ات غ   ة جاه ة م ا أد  إلى ضعف ب ل ال ه  في  -

    ي     ع  ال اقع ال    وخ ائ ه وم   اته  ع ل ت     ف   فل في ت 
وآماله ال   ق ل ة، و ق   على أساسها ب  ة جامع ة ت  امل ف ها الع امل ال ار   ة 
والاق  اد ة وال غ اف ة، ف ان  ف  ة جامعة ال  ج العاجي هي ال ي  ه ت ل ی ا، 
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ا، مفل ة في وأن     ع  ذل  جامعات ن   ة في ت    اتها ب  وق ا  ة في إدارته
 .)٤١(خ ماتها وأ  اثها

فعلاقة ال امعة  ال    ع ات  ت ن   ال  ج العاجي به ف الإع اد العقلي، غ   أنه 
 ع  ث رة ی ل    ه ت ال     م  ال ع ات ل  ان م ار ة ال عل   ال امعي في ال    ة 

 ع  ذو على ان  ام  ١٩٧٢ل  ة ) ٤٩(نوال   وعات الق م ة، وم  ث  ن  القان  رق  
ال   ة م  العامل   في الأن  ة الاق  اد ة والاج  اع ة إلى ال  ال  ال امع ة لل  ار ة في 

و ائف ج ی ة في ١٩٩٤ل  ة ) ١٤٢(نص ع الق ار ال امعي،   ا اس   ث القان  رق  
  اله  ل الإدار على م    ال امعات وال ل ات، وح دت مهام ه ه ال  ائف في الع ل على 

ة ال امعات      عها ال  لي والعام،   ا أضاف  ه ه ال   ص م ال  جامع ة ت ث   علاق
ج ی ة ت      ل ما م  شأنه ت ق   دور ال امعة في خ مة ال    ع وت   ة ال   ة، إلا أن 
ف  ة جامعة ال  ج العاجي ال ي اع   ناها في ل  ة ال  أة وال أس   و ل  جاه ة في ذه  ة 

ه ا ال   ی  ال    عي و  ه  ذل  ح ى الآن، ف   اجعة ال هات ال    ع ال امعي قاوم  
ال ي ت ل  ال      وال  ف   له ه ال   وعات، ن   أنها ان   ت في دائ ة ض قة م  ب  ت 
ال   ة وه  ات اس  ار ة تا عة لل زارات ال ع  ة،   ا ن   أن جامعات ا ق  ارت   ل ف ها أن 

    لها دور في ق ادة الع ل بها، وم  ث  ل    اع  تع   على هام  ه ه ال   وعات ول  
  .)٤٢(على الأخ    امعات ا  ع  ا ع  ب جها العاجي وال   لا ت ال تع   ف ه ح ى الآن

 ت قف  ل   لعها ال   مة وت  ح مف دة  ١٩٠٨  أن م اولة ال امعة الأهل ة ال ي ن أت عام-
 العل ا إلى ال امعة الأهل ة وت  ل  إلى م  مف دات ال امعة الأم   ة ع  ما دم   ال  ارس

، وم  ث  أص    وزارة ال ال ة  ال   مة ال    ة هي ال ي ١٩٢٥ ال امعة ال    ة عام 
 ال ي ت  أ  الق ل ال   في  ، ت ب  نفقات ال امعات م ا أث  على ت  ع  لابها  ال   ة ال امع ة

 ول   م  س   ل  وز  ع   ، الع ل ةال ل ات ال    ة وت  هي  ال  ارب ال  ة في ال ل ات 
  أح   زو ل وم     عق ب وغ  ه ا س  اف قار جامعات ا   م ل أب اء ه ه ال امعات في ال ارج

ح   ١٩٥٤ م   ة ال امعة س ة ، وق  زاد م ها)٤٣(ل  ل ه ا ال  اخ م  ال   ة والاس قلال
 عارضاته  ال  جه اس اذا ل) ٥٠(تلق  أول ض  ة ل  ه  رسال ها ع  ما ف ل ح الي 

 وال ي  ان  في م  لها ١٩٦١و١٩٥٨و١٩٥٦، وم   ذل  ال ق  وم ورا  ق ان   )٤٤( الع   
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داة ل  ان ال    ة على العق ل والأف ار في خ مة ال  ام، ولعل في أتأك   أن ال امعة 
ي، ال    عات ال امع ة ال ال ة ما ی    على ال غ ة م  أن ت ل ال امعات على وضعها ال ال

وم  ث  فإن الأزمة ال ي تعان ها جامعات ا في رؤ  ها ورسال ها تع د لف  ة ال امعة   ا 
نی   رها الأكاد     العامل  في ال امعات، و  ل  ف  ة ال امعة في ذه  القائ    على  ن
نال ل ة في ال    ع، فه  ی و ال امعة هي جامعة ب ج عاجي لا ی  غي أن ت ه  في ال ارع 

 .ان ال    ة ال ق ق ةأو في م  
 أن ال    ة الأك   م  ال   ث العل  ة ال امع ة ت جه  الأساس إلى ال    العل ى -

ن ال ور ات ال     ة به ف ال  قى ال   فى، دو ال    إلى ج واها ال    ق ة، وم   
ل تأث  ها على أداء الق اعات الإن اج ة، ودورها فى دع  م س ات ال    ع ال  نى، ف ا ی ا

إن اج ال   ث س اء لل   ل على درج ي ال اج     أو ال    راه أو ال  ق ة     ه ال ه  
الف د ، وال ق    ی   على أساس جه  ال اح  الف د  ول   الع ل ض   ف    أو ت  ج م  
م  وع أو ت     أو اخ  اع، ولعل في ه ا الأسل ب م  م ح ال رجات ما ی ث  في أن ا ما زل ا 

 .     ف  ة ال  ج العاجي ح ى الآننع ل     
 واك فاء ال    ات لإع اد الأسات ة وات اه ال  اض ة أسل ب على ال امعة اع  اد ساع  -

 بنیة في جذري تغییر أي ت ق   من تتمکن لم هزیله قیادات إن اج على  ال ل  ات ال لاب
افة ال ائ ة في ال  م ، والأخ   أن ه ا أص ح    ا ة ال قعل  ة بثورة القیام أو لمجتمعا

ال امعي في جامعات ا     ، م ا  ع ل      م  الإج اءات لل     ، ولعل ما    ث في 
 . وح ات ض ان ال  دة م ال على ذل 

و  غ  ه ه ال ل  ات  ان  ن أة ال امعات الإقل   ة فى ال  اف ات  ادرة أمل 
ن ح م م ه ال    و م  آ ائه  ل  اف ات الأقال   و لابها ل لقى ال عل   ال امعى، ال  

وأج اده       اق  ار ال عل   ال امعى على العاص ة، وه  الأم  ال      ل له  ال     م  
جاءت الان لاقة ، ح   )٤٥(الع اء والإرهاق ال اد  ال   لا ی   له أهالى ه ه ال  اف ات

ه اك خ   جامعات ، ف  ى ذل  ال     ان  ١٩٧٥ال ق ق ة ل    ال عل   العالي في م   
نح  م ة في م  ، وفي م لع س    ات الق  الع     ت    ال   مة س اسة ال  سع في 
ال عل   العالي، ح   ب أت  اف  اح أف ع ل امعاتها في أن اء ال  ه ر ة، وال ي ت  ل  إلى 



 مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية       
 

 

 ٢٦

 ٢٠١٧ ) الثانىالجزء  ( ثامنالعدد ال

جامعات م  قلة  ع  ذل ، فعلي س  ل ال  ال  ان  جامعة ال   ا ف عا ل امعة أس    عام 
، وانف ل  ثلاثة أف ع ج ی ة ع  جامعة أس    وهي س هاج وق ا وأس ان ل   ل ١٩٩٥

 انف ل  جامعة س هاج وأص    م  قلة، وم  ٢٠٠٦جامعة ج  ب ال اد ، وفي عام 
ال اضح أن ع ل ة إل اق أف ع  ال امعات ات  ت ات اها أفق ا      ت عل ال عل   ال امعي 

اك  م  لفة تل  ة لل ل  ال   ای  على ال عل   في م  ، م احا لع د أك   م  ال لاب في أم
 ق  ف ح ال اب لل امعات ال اصة علاوة على ١٩٩٢ ل  ة ١١٠ن الإضافة أن القان  رق  

 ولق  ساه  ه ا ال  سع في ال عل   ال امعي فى ازد اد ع د خ   ى ،)٤٦(ال امعة الأم    ة
 .لع لال امعات م  ال  اف ات الإقل   ة وت ف   ف ص ا

وس ف ت اول ال راسة في ال   ر ال الي ال ق ف على م   ت  ع جامعات ا الإقل    ة  
 م  خلال ت ل ل رؤ ورسالة ع  ة م  ه ه ال امعات ل ع ف م   ارت ا ها      عها 

 . وال  اه ة في ت    ه
 ال  جهات الف   ة ل ع  ال امعات ال   م ة   ا تع  ها رؤ  ها ورسال ها

  م   ال   ع في جامعات ا الاقل   ة س ف نع ض ل ؤ ورسالات ع  ة لل ع ف على
جامعة ) ٢٤(جامعة ل  ل لها م  أصل ) ٢١(م  لة م  ه ه ال امعات وال ي بلغ ع دها 

 ، ث  ت ل ل ه ه ال ؤ وال سالات ل ع ف %)٨٧,٥(ح  م ة ت  ع وزارة ال عل   العالي ب   ة 
م   ارت ا ها      عها وتع   فل ف ه وأه افه إلى أ  م   ت   ع جامعات ا      تع   

 . )٤٧( ال     ة، و  ضح ال  ول ال الي رؤ ورسالات ع  ة م  ال امعات ال    ة
 )٢(ج ول رق  

  رؤ ورسالات ع  ة م  لة م  ال امعات ال    ة
 الرسالة الرؤیة الجامعة

بني -١
  :سویف

تسعى الجامعة إلى التطویر 
میة من المستمر للعملیة التعلی

خلال التقییم الذاتى لبرامجھا 
التعلیمیة وضمان جودة الاداء 
ًلكى تأخذ مكانا مرموقا ومعتمدا  ً ً
بین الجامعات المحلیة والاقلیمیة 
والعالمیة وبناء كلیات جدیدة او 
معاھد علیا تواكب التطورات 

جین مؤھلین مزودین بالمعارف إعداد خری
العلمیة والخبرات فى مجالات التخصص 
المختلفھ قادرین على العطاء والابداع 
والمنافسة فى سوق العمل المحلى والاقلیمى 
والعالمى، وكذلك اعداد اجیال من العلماء 
والمفكرین والادباء المتمیزین القادرین على 
 المشاركة الفعالة فى خدمة المجتمع وبناء
ثقافتھ وتنمیة بیئتھ ودفع قطاعات الانتاج 
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 علا ع   ال ح   اح  ./ د

السریعة فى مجالات التكنولوجیا 
 .الحدیثة لدفع التنمیة والانتاج

للمنافسة العالمیة من خلال برامج دراسیة 
متمیزة تحكمھا معاییر اكادیمیة محلیة وعالمیة 
متواكبة مع تطورات العلوم والمعرفة على 

 .مستوى العالم
كفر -٢

 "الشیخ 
 

جامعة عالمیة رائدة في "أنھا 
التعلیم والبحث العلمي والخدمة 

عیة تتمیز بالابتكار المجتم
 .والإبداع

تسعى الجامعة كمؤسسة تعلیمیة حكومیة إلى 
تخریج كوادر ذات مھارات تنافسیة عالیة 
واعداد الباحثین متمیزین وإنشاء بیئة أكادیمیة 
وتطبیقیة تتفاعل مع مستجدات العصر وتلبي 
حاجات المجتمع وطموحاتھ في إطار من 

 .الحكمة والقیم السامیة
أن تكون جامعة القاھرة واحدة من ة  القاھر-٣

أفضل الجامعات العالمیة المشھود 
لھا بالأصالة والسبق في تكوین 
المعرفة ونشرھا وتطبیقھا لإثراء 

 حیاة الأفراد والمجتمع

التمیز في تقدیم خدمات التعلیم العالي لمقابلة 
احتیاجات المجتمع المحلي والإقلیمي والدولي 

ائم في تحقیق التنمیة والإسھام بشكل فعال ود
الاجتماعیة والاقتصادیة في مصر، والالتزام 
بالمعاییر الدولیة للتمیز في مجالات التعلیم 
والبحوث وتنمیة رأس المال البشري، وخدمة 
المجتمع وإحداث التكامل بین الأفراد 

 .والتكنولوجیا ونظم الأعمال
 ٤-

 أسیوط
 

الریادة في بناء مجتمع المعرفة 
 ذلك من تقدیم تعلیم بما یوجبھ

متمیز وبحوث متقدمة وقیادة 
 "أنشطة التنمیة المجتمعیة 

حشد الطاقات وتوظیفھا لتحقیق الرؤیة 
المستقبلیة للجامعة من خلال تقدیم تعلیم 
مواكب لمتطلبات الحاضر والمستقبل، ومنتج 
لأجیال متمیزة من الخریجین، قادرة على 

لعالمیة، المنافسة في أسواق العمل المحلیة وا
ومؤھلة للتفوق في مجالات البحث العلمي 
والتكنولوجیا وفي وضع وتنفیذ البرامج البحثیة 
 .التي تنمى المعرفة وتسھم في تطویر المجتمع

 تكون أن حلوان جامعة تسعى حلوان-٥
 فى رائدة وبحثیة، تعلیمیة مؤسسة

 ،ومتمیزة والفنون التكنولوجیا
 یرلمعای ًوفقا والعلوم التربیة فى

 العالمیة الجودة

 أكادیمیة برامج تقدیم على الجامعة تعمل
 المحلیة المعاییر ،تحكمھا عالیة جودة ذات

 على قادر متمیز خریج لإعداد والعالمیھ؛
 المجتمع، حاجات وتلبیة والإبداع، المنافسة
 تقدیم -.ورفاھیتھ تطوره في والإسھام
 التدریس، ھیئة أعضاء كفاءة رفع برامج
 ینعكس ؛حتى والبحثیة التعلیمیة راتھمقد وتنمیة
 المحلیة والبیئة الطالب من كل علىً إیجابیا ذلك

 -.بالجامعة العلمى بالبحث الارتقاء-.والقومیة
 مع التعاون وزیادة المستمر، التعلیم تحقیق



 مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية       
 

 

 ٢٨

 ٢٠١٧ ) الثانىالجزء  ( ثامنالعدد ال

 الفعالة المشاركھ -العالمیة التعلیمیة المؤسسات
 بیئتھ وتنمیة ثقافتھ وبناء المجتمع، خدمة فى

 المحلیة ؛للمنافسة فیھ الإنتاج قطاعات ،ودفع
 .والعالمیة والإقلیمیة

تتطلع جامعة الإسكندریة إلى  الإسكندریة-٦
استعادة المكانة التاریخیة لمدینة 
المعرفة الأشھر في العالم 
وتحقیق نقلة نوعیة شاملة في 
مختلف مجالات المعرفة، في 
إطار من القیم الإنسانیة النبیلة، 

نھا من تبوء مكانة ریادیة بما یمك
في محیطھا الوطني، والعربي 
 .والإفریقي والمتوسطي والعالمي

مؤسسة وطنیة تعلیمیة بحثیة تنمویة متكاملة، 
ورائدة في إنتاج المعرفة وجمعھا ونشرھا، 
وتؤكد على بناء إنسان عصري وتأھیلھ 
ًمعرفیا ومھنیا ونفسیا وحضاریا لیسھم في تقدم  ً ً ً

ً ویكون قادرا على تبوء مواقع ورقي المجتمع،
قیادیة في كافة قطاعات ومستویات العمل، كما 
تتیح فرص التعلیم المستمر لمن یرغب من 
افراد المجتمع دون تمییز ووفقا لمتطلبات 

 .الجودة الشاملة
جنوب -٧

 الوادى
تسعى الجامعھ الى ریادة علمیة 
لتأسیس مجتمع ثقافى وتنمیة 

 مستدامة

 الوادي إلى توفیر تعلیم تسعى جامعة جنوب
وفقا لاحتیاجات المجتمع والأبحاث العملیة 
والإبداعیة من خلال توفیر مناخ تعلیمي جید 
لاعداد خریجیین متمیزین وفقا للمعاییر 
الإقلیمیة والدولیة، الى جانب ذلك تدعم 
الجامعھ البحث العلمي والشراكة الفعالة التي 

 .تلائم تطلعات مجتمع جنوب الوادي
٨-

 بورسعید
أن تكون رائدة في التعلیم والبحث 
ًالعلمي وتنمیة المجتمع إقلیمیا 

 . ًوعالمیا

تسعي جامعة بورسعید لبناء كوادر جامعیة 
مؤھلة لسوق العمل من خلال تقدیم برامج 
أكادیمیة متمیزة، والتمیز في البحث العلمي 
ًإقلیمیا وعالمیا وتنمیة البیئة والمجتمع بما  ً

نشر ( .كة المجتمعیة الفعالةیحقق المشار
 )٢٠١٧فبرایر 

تكون جامعة بنھا نموذجا رائدا  بنھا-٩
للجامعات المصریة في التعلیم 
والبحث العلمي والحیاة الجامعیة 
والمجتمعیة والوصول إلى 

 العالمیة في بعض المجالات 

تلتزم جامعة بنھا بدورھا في تنمیة المجتمع من 
یم والبحث العلمي خلال توفیر بیئة محفزة للتعل

وتقدیم خدمة تعلیمیة متمیزة بفرص متساویة 
للطلاب،وتعظیم الشراكة مع المجتمع المحلي 
والاقلیمي في اطار مرن یسمح بالتحسین 
المستمر والحفاظ علي القیم والاخلاقیات 
المجتمعیة مع مواكبة التطور العلمي 

 .والتكنولوجي
١٠-

 المنصورة
 في میاعال والتمیز الریادة تحقیق
 التنمیة خلال من المعرفة انتاج

 والبحث والتعلم للتعلیم متمیزة بیئة توفیر
 وتقدیم العالمیة الجودة لمعاییر طبقا العلمي
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 علا ع   ال ح   اح  ./ د

 المجتمعیة والشراكة المستدامة
  الفعالة

 لمختلف متخصصة وفنیة مھنیة خدمات
 والدولي والإقلیمي القومي المجتمع قطاعات

١١-
 المنوفیة

 احدى باعتبارھا فیةالمنو جامعة"
 مصر فى العالى التعلیم مؤسسات

 الجامعات بین من تكون أن تأمل
 تنمیة فى وأفریقیا عربیا الرائدة

 المجتمع ورفاھیة المعارف

الإسھام في البناء الثقافي والمعرفي والخلقي "
للإنسان وتعمیق الإنتماء الوطني من خلال 
 تقدیم خدمات تعلیمیة وبحثیة ومجتمعیة وفقا
للمعاییر المرجعیة لتحقیق التنمیة المستدامة 
للبیئة الریفیة والصناعیة وكسب ثقة المجتمع 
 "بما یحقق للجامعة میزة تنافسیة محلیا وإقلیمیا

١٢-
 الزقازیق

تتطلع جامعة الزقازیق إلى إن 
تصبح جامعة معتمدة ومشھود لھا 
بما تقدمھ من مستوى متمیز فى 

نمیة التعلیم والبحث العلمي والت
 .المجتمعیة المستدامة 

جامعة مصریة حكومیة تقدم تعلیما متمیزا 
وبحوثا أكادیمیة وتنمویة رائدة وخدمات 
مجتمعیة متفردة وتنمیة متواصلة لمواردھا 
البشریة في إطار من الابتكار والجودة 

 .والاستقلالیة والقیم الأخلاقیة 
 المنافسة إلى الفیوم جامعة تتطلع الفیوم-١٣

 مجالات في ودولیا وإقلیمیا امحلی
 في والتمیز العلمي والبحث التعلیم

 وفقا وذلك المجتمعیة الشراكة
 الجودة لمعاییر

تتبنى جامعة الفیوم معاییر الجودة وتقدم برامج 
تعلیمیة تنمي الفكر والإبداع لإعداد خریج 
متمیز قادر على المنافسة في سوق العمل في 

جراء بحوث ، ولإالأخلاقیةإطار من القیم 
علمیة تساھم في إنتاج المعرفة ونشرھا 
وحفظھا وتطبیقھا وذلك لحل مشكلات المجتمع 
والنھوض بھ كما تدعم الشراكة والتعاون 

 .الدولي
مدینة -١٤

 السادات
 لإنتاج ونموذجا دولیا رائدة جامعة
 وتطبیقاتھا المعرفة

 خریج بإعداد السادات مدینة جامعة تلتزم
 خلال ،منً محلیا العمل وقس احتیاجات یواكب
 على تشجع ومجتمعیة وبحثیة تعلیمیة خدمات
 المستمر التطویر إطار فى والتمیز الإبتكار

١٥-
 دمیاط

تتطلع جامعة دمیاط خلال الخمس 
سنوات القادمة إلى ارتقاء مكانة 
متمیزة في التعلیم والبحث العلمي 
، والریادة في تقدیم خدمات مھنیة 

لف وفنیة متخصصة لمخت
 قطاعات المجتمع

تسعى جامعة دمیاط لتقدیم برامج تعلیمیة 
متنوعة وخدمات بحثیة ومجتمعیة بجودة 
ًعالیة، طبقا لمعاییر الجودة القومیة لإعداد 
خریجین ذوي قدرة تنافسیة للمساھمة في 
التنمیة المستدامة للمجتمع في إطار القیم 

 الأخلاقیة والحفاظ على الھویة الوطنیة
١٦-

 أسوان
 الجامعات من واحدة تصبح أن

 التعلیم في المتمیزة الحكومیة
 ومصادر العلمي والبحث والثقافة
 إلى تتطلع أنھا كما المعرفة،
 تعلیم من بھ تقوم بما الاعتراف

 التعلیم فرص أفضل بتقدیم الجامعة تلتزم
 لأكبر،ا وللمجتمع للطلاب البحثیة والخدمات

 المعاییر یضاھى الجودة من بمستوى وذلك
 بذل على الطلاب تشجیع. والدولیة الإقلیمیة
 خبره ذوى خریجین لتخریج جھودھم أقصى
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 ٢٠١٧ ) الثانىالجزء  ( ثامنالعدد ال

 إبداعي ونشاط علمي وبحث
 .جماھیریھ وخدمات

 الظروف مع التكیف یستطیعون ومؤھلین
 في بالمساھمة كذلك الجامعة تلتزم .المتغیرة
 جنوب منطقة في البشریة القوى جوده تحسین
 ھذا احتیاجات بىیل الذي بالشكل الوادي
 ملتزمون كذلك ونحن الفرید، المجتمع
 ومستدام ومتطور متمیز تعاون إلى بالتوصل

 دوائر من شركائنا وعلى علینا بالفائدة یعود
 .الاجتماعیة والخدمات والأعمال التعلیم

١٧-
 دمنھور

تسعى الجامعة إلى تحقیق الریادة 
والتمیز بین الجامعات المصریة 

یة من خلال والعربیة والعالم
التطویر المستمر فى مجالات 
 التعلیم والبحث العلمي وخدمة

 .المجتمع
 

تتمح ور الرؤی  ة الإس  تراتیجیة لجامع  ة دمنھ  ور 
 ـ ـركز تنافس ي متمی  ز ف  ى  ح ول بن  اء مـــــــــــــ
ًمج   ال التعل   یم والبح   ث العلم   ى محلی   ا ودولی   ا  ً

 بن  اء مجتم  ع ال  تعلم والمس  اھمة الفاعل  ة ف  ى
Learning Society) ( الق  ادر ل  یس فق  ط

على الولوج إلى مصادر المعرف ة أو اس تیعابھا 
أو توظیفھ   ا ، ب   ل وتولی   د مع   ارف ومھ   ارات 

 جدیدة ومبتكرة تكرس الھویة المصریة
١٨-

 سوھاج
تتطلع الجامعة أن تصبح مركزا 
للإشعاع الحضارى والثقافى تتبوأ 
مكانھا على الخریطة العالمیة 

ارتباطا كنموذج للجامعة التى ترتبط 
وثیقا ببیئتھا المحلیة وتتیح فرص 
التعلم المرتبط بحاجات المجتمع على 
المستویین المحلى والقومي وتعد 
خریجین مكتسبین للجدارات التى 
تؤھلھم للمنافسة فى أسوق العمل 
وقادرین على التصدى لمشاكل 
المجتمع، كما تتطلع الجامعة للقیام 
بدور فاعل فى إحداث التنویر 

ة للمجتمع من خلال ما تقدمھ والنھض
من برامج وبحوث علمیة وكذلك 
تحقیق تنمیة مجتمعیة للبیئة 
المحیطة، كما تسعى الجامعة 
للحصول على الاعتماد المؤسسى 

 لكلیاتھا والاكادیمى لبرامجھا

جامعة حكومیة فى ص عید مص ر، تق دم ب رامج 
تعلیمی     ة وف     ق مع      اییر الج     ودة لمرحلت      ي 

 العلیا، وتلت زم بإع داد البكالوریوس والدراسات
كم  ا  خ  ریج مؤھ  ل للمنافس  ة ف  ى س  وق العم  ل،

تلتزم الجامعة بأن تقدم برامج بحثی ة تس ھم ف ى 
ح   ل مش   اكل المجتم   ع، وتش   ارك ف   ى الخط   ط 
القومیة للتنمیة المستدامة، وذل ك ف ى اط ار م ن 
الش     فافیة والالت     زام بالمحافظ     ة عل     ى الق     یم 

 عم ل الاخلاقیة وسیاسة النق د البن اء ف ى مح یط
 الجامعة

قناة -١٩
 السویس

تتطلع جامعة قناة السویس الي ان 
تتبؤ مكانة مرموقة بین مؤسسات 

التعلیم العالي استنادا الي 
مساھمتھا في تطویر التعلیم 

نحن جامعة متوجھة لمجتمعھا تھدف الي تقدیم 
طلابنا للتعلم و التعلیم القادر علي الفرص ل

المنافسة والذي یتیح لھم فرص العمل في 
مجالھا الواسع في عھد العولمة ملبیة احتیاج 
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الجامعي و تفاعلھا مع مجتمعھا 
من خلال ابحاث رائدة مرتبطة 

 .بمجتمعھا

مجتمعھا و الحریصة علي تنمیة القیم داخلة 
 .دون التفریط بالتخلي عن ھویتنا

تسعى جامعة طنطا للتمیز محلیا  طنطا-٢٠
وإقلیمیا ودولیا وأن تكون رائدة  

ي مجالات التعلیم والبحث ف
العلمي وخدمة المجتمع وتنمیة 

 البیئة

تحرص جامعة طنطا على بناء بنیة أكادیمیة 
فاعلة من خلال التطویر المستمر للبرامج 
الأكادیمیة للعدید من التخصصات في ضوء 
متطلبات خطط التنمیة وتلبیة احتیاجات 
الطلاب المعرفیة والمھاریة في إطار قیم 

تقالیده، وكذا إتاحة فرص التعلیم المجتمع و
والتنمیة المھنیة للخریجیین في شتى القطاعات 
لتواكب التقدم وفق طموحات سوق العمل، كما 
تتعھد الجامعات بتوفیر مقومات الإبداع في 
مختلف مجالات البحث العلمي المنھجي الجاد 
لتطویر العلوم والمعرفة والتنمیة المھنیة 

 . ت المجتمعیةالمستدامة وحل المشكلا
عین -٢١

 شمس
أن تصبح جامعة عین شمس ذات 

میزة تنافسیة عالمیة في إدارة 
منظومة ابتكاریة في التعلیم 

 والبحث والمعرفة وخدمة المجتمع

جامعة عین شمس مؤسسة تعلیمیة وبحثیة 
وخدمیة تتبنى الابتكار وتؤھل معرفیا ومھاریا 
خریجا قادرا على المنافسة في سوق العمل 

 . دمة المجتمع طبقا للمستجدات العالمیةوخ

 : ی  ح م  اس ق اء رؤ ورسالات ال امعات ال    ة ما یلي
 ال غ  م  ت  ع ال    عات ال  ل ة ل    م  ح   إم انات ال    ة ومق راتها، إلا 
 أن أ  م  رؤ ال امعات الإقل   ة ل  تع   أ  م  ه ه ال   عة ال    عة لل    ع 

، فال    ع في إن اء جامعات الأقال    ان م  الأخ اء ال ي وقع  ف ها ال   مات  ال   
 ف غ  أن ه ه ال امعات ل   م ل ا م  م ال  أب اء الأقال   ال ی  أرادوا أن      ا  ، ال  عاق ة

 إلا  ، أب اءه  م قة ال ف  إلي القاه ة أو الإس   ر ة أو أس    ح   ت  اج  ال امعات ال     ة
 فق  ح ث  ، ، وه  ن   ال عل   ال  ی  وت  ی  ال     ت ف  الغ ض ال  ل ب م هاأنها ل 

 وح ل ها في الغال  إلي  ، الع   إذ خلف     عة ال  اة ال  ف ة     ها علي ال امعة
 .  اس   اءات قل لة ، م س ات ق و ة م اف ة

ى غ ار ما أ  أن ه ه ال امعات ل  ت ث  ال أث   ال  غ ب في م ا   إن ائها عل
ح ث  ال ول ال  ق مة ال ي ت   ت ب      نف ها وتع د رؤها ورسال ها،   ا ت   ت 
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 ب    ها في م ال مع في مع  ، ف اس ق اء رؤ ال امعات ال    ة ن   أنها ر  ت على 
ال  ائف ال قل   ة لل امعة م  ت ر   و    عل ي وخ مة م   ع، وم  ث  ف ادرا ما ن   

س   ث  م الا مع ف ا ج ی ا م ت  ا ب    ها   ا   اع  على ت    ها وت     جامعة إقل   ة ا
جامعة م  ع  ة ال راسة على و ائف ال امعة ال لاث ) ١٧( م   عها، ح   ر  ت ال ؤ في 

م  تعل   و    عل ي وخ مة م   ع   امعة  ف  ال  خ والقاه ة وأس    و  رسع   و  ها 
 ان ودم ه ر وس هاج وق اة ال     و   ا وع   ش  ، وه اك وال قاز   والف  م ودم ا  وأس

م  أك  على و  فة واح ة أو و  ف    م  و ائف ال امعة ح   ر  ت جامعة ب ي س    
على ال   فة ال عل   ة، أما جامعة حل ان فق  ر  ت على و  ف ي ال عل   وال    العل ي، أ  

    . اف ة ال ي ت ج  بهاأن ل  تع   رؤ ة أ  جامعة    عة وخ  ص ة ال 
جامعة أك ت في رؤها على أنها جامعة عال  ة أو أنها م  أف ل ) ١٣( أن ه اك -

ال امعات العال  ة أو أنها ت عى للعال  ة،   امعة  ف  ال  خ والقاه ة وحل ان والاس   ر ة 
   أن و  رسع   و  ها وال   ف ة والف  م وس هاج وال ادات ودم ه ر و   ا وع   ش  ، غ

ال اقع      أن أ ا م  ه ه ال امعات ل  ت   ع ال  اف ة العال  ة ب   جامعات العال ، وه  ما 
ی   ه ت اجع ت   ف ال امعات ال    ة ب   جامعات العال ، وال   ق  ی جع ل ع  ة معای   

 ، ح    ع    ت   ف  ال    ف م  جهة وضعف م ش ات ال  دة   امعات ا م  جهة أخ 
ت على أداء ال امعة في ال    وال  ر   وخ مة ال    ع،   ا أنها ت    على ج دة ال امعا

،   ا ت    ال راسات ال   لفة أن ال    العل ي )٤٨(ال    أك   م  ال  ر   وخ مة ال    ع
 ال    ما زال ضع فا وه  لا ولا   ق  ال    ة ال    امة  أ عادها ال    ة والاج  اع ة 

  جامعة على م    ٥٠٠م  ث  ل  ت  ج جامعة واح ة م   ة ض   أف ل والاق  اد ة، و
 العال  في آخ  م ا ق    ل  ت   ال امعات، ولا  ع د ان فاض م    ال    العل ي ل ق  
ع د ال اح    أو نق  ق راته  ال    ة، بل ی جع  ال رجة الأولى ل ق  الإم انات ال اد ة 

 عامل مع ع م الع ا ة  ال اح    وت   عه   الإضافة لغ اب ال    لة في ال امات والأجه ة وال
 .)٤٩(ال  اعات وال  ارس العل  ة ع  ال     م  ال    ات

جامعة ر  ت في رؤ  ها على أنها م س ة     ة ته ف لإن اج ال ع فة ) ١٤( أن ه اك -
ق قي ال   ال  ت  ة  ال    ع، غ   أن ال اقع      أنه لا ت ج  جامعة      ال ع ى ال 
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ی   ل في ت   ل ال   ث ال    ق ة ال ي      ت ج  ها ل  س ات واخ  اعات ت  م ال    ع، 
ف ع   الأ  اث ال ي ت     امعات ا ت      رة ف د ة م  ق ل أع اء ه  ة ال  ر    غ ض 

  قال  ق ة، ولا ت ج    امعات ا ثقافة الف  ال    ة بل على الع   فإن ق اع  ال  ق ة ت   م
ذل ، فال    الف د     ل على درجات أعلى م  ال  اعي ال   تق   ال رجة ف ه على 
قع د ال اح    ال       ، م ا أث   ال ل  على ال    العل ي، فالف  ال    ة ت اع  على 

 .ت امل ال ع فة والارتقاء بها وال قارب ب   ال اح   ، وه  الات اه ال   ت ع ه ال ول ال  ق مة
   إح   ال راسات أن معال ة الق ا ا ال    ة ت      رة ج ئ ة لع م ك ل  ت 

ال ق ف على الأ عاد أو ال  ان  ال   لفة لل   لات ال ي ی      ها،   ل  ن رة وج د م ارس 
    ة م    ة في ال امعات، مع ضعف ت   ف ال    العل ي وت   ة الق رات العل  ة في 

   ا ق  ی جع ت ني م    ال    العل ي في جامعات ا ، )٥٠(ت     ال ع فة وت   ع ال ق  ات
ال    ة  ال رجة الأولى إلى قلة ال   ان ة ال    ة لإن اج ال   ث ال     ة وال ي ی  ل  
إن ازها ع ة س  ات،وم  ث  ه  ة العق ل إلى ال ول الع   ة والأج   ة م  أجل     ال ال أو 

خ  اعات العل  ة ال ي ی ع ر ت   قها ن   ة لع م ت اف  إ  اد ف ص أف ل ل      ال   ث والا
ال  اخ ال  اس  لل    العل ي وتأم   ح اة     ة لل اح    اج  اع ا واق  اد ا،   ل  غ اب 
أخلاق ات ال    العل ي ن   ة قلة م اعاة ال اح    والعل اء لأه  ة الأخلاق ات في العل  وقلة 

الإضافة ل  اهله  حق قة أن العل  ج ء م  س اق اج  اعي ات اعه  معای   ملائ ة لل ل ك  
 .)٥١(واسع

جامعة ر  ت في رؤ  ها على الارت ا   ال    ع وال  اه ة في ت    ه، غ   أن ) ١٦(أن -
ال اقع      أن ال امعات ال    ة ما زال  ت    ن   ال  ج العاجي، ح   ته ف إلى الإع اد 

  ع  ة ع  ال   وعات الق م ة وم ار ع ال    ة الاق  اد ة، العقلي و ع اد ال ف ة،   ا أنها
   فال عل   العالي ال    ع   ع  ت ق   دوره ال     في تأه ل رأس ال ال ال    
، أو في تأس   رأس ال ال ال ع في      أن ی   ل إلى تق  ات إن اج تل ي  قلاح  اجات ال  

،   ا أص ح ال عل   العالي ال      م اع ا على ز ادة م احة الاع  اد قاح  اجات ال  
على ال ارج س اء في ال   ل على ال ق  ة أم في ال   ل على الع الة ال  هلة تأه لا 
عال ا، وق  ی جع ذل  أن م س ات ال عل   العالي ل    مع ة الإع اد ال افي لإح اث ال    ة 
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ي لل    ع  ال ق قة ون  ذج ال    امة، فهي ول  ة ن  ذج ساد ق ونا ص رها أنها آل ة م ل
ص اعي للإن اج العل ي، وق  جعل ه ا م ها م س ات م اف ة ومقاومة ل    ال  دة، فل یها 
ان  از تلقائي لل اضي وت اك اته        نها ول  ة تل  ال    ات لف  ة    لة اع    ف ها 

 .)٥٢(وغ   شاملة ال غ   م  لة، وتفاعل ف ها م   و الق ارات مع الأزمات  عقل ة جام ة 
جامعة ر  ت في رؤ  ها على تق    تعل   م     وت     الع ل ة ال عل   ة ) ١٤( ه اك -

 ال امعة، غ   أن ال اقع        ا س   أن أوض   ال راسة أن الع ل ة ال عل   ة   امعات ا 
ح   وال ئ   قتعاني ات اع أسال   و   تقل   ة م ت  ة إلى دور الأس اذ  اع  اره ال   ر ال 

لل ع فة،   ا تف ق  ه ه الأسال   إلى ال    ع واس   ام تق  ات ح ی ة،   ل  ضعف ال لة 
قب   م اهج ومق رات ال عل   ال امعي وم  ل ات س  الع ل، مع ت     أسال   ال ق    
والام  انات على ق اس ال ف  فق  واغفال ق اس  افة ج ان  ال ال  العقل ة وال    ة 

 . ة والاج  اع ةوال ف 
نجامعات فق  م  الع  ة ت عى لأن ت   جامعة مع   ة أو مل  مة   عای   ال  دة ) ٤( أن -

العال  ة، غ   أن ال اقع      إلى اف قار جامعات ا ل عای   ال  دة ال  ف  عل ها، وال   انع   
 س   وأوض    ب وره على ان فاض م    الع ل ة ال عل   ة وال    العل ي  ال    ع،   ا
 .ال راسة،   ا ی  ح م  صع  ة ح  ل ال امعات ال    ة على الاع  اد

ك ا ن   أن مع   رسالات ال امعة ق  ر  ت على إع اد خ  ج م ود  ال عارف في -
ال    ات ال   لفة وقادر على ال  ار ة في ت   ة م   عه   سالة جامعة ب ي س    

   ادر قادرة على ال  اف ة العال  ة و اح    م ف ق   والإس   ر ة وق اة ال    ، أو إع اد
ل ل  ة اح  اجات ال    ع   امعة  ف  ال  خ وأس    وحل ان وج  ب ال اد  وال قاز   والف  م 
و  رسع   و  ها وم ی ة ال ادات ودم ا  وأس ان ودم ه ر وس هاج و   ا وع   ش   

 ج  عا ان   ت في إع اد   ادر قادرة على وال    رة، وم  ث  ف  غ  تع د ال سالة ن   أنها
ال  اف ة وف  معای   دول ة و ع اد  اح    ل ل  ة اح  اجات ال    ع وت  ره، ول  ت    أ  
م ها على    عة ال    ع إلا ال   ف ة وال ي ح دته  أنه م   ع ر في وص اعي،   ا یلاح  

معة دم ا ، وه  ال عل   ال     اع  أن أ  م  ال امعات ل  ی    على ال عل   ال ه ي إلا جا
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على ر   ال امعة      عها، و ن ا ر  ت على ال ع فة الأكاد   ة ال ي ساع ت على ع ل 
 . ها ال امعة ع  م   عها،   ا أدت إلى ان فاض م    خ   

نلاح    فة عامة أن رسالات ال امعة  اع  ارها م  اق أخلاقي لل ؤ ة جاءت م  قة مع -
 .     ف  ة لهاال ؤ ة وم

 : ت ص ات ال راسة
 في ض ء ال  ائج ال ا قة ت صي ال راسة ال ال ة    ورة م اجعة رؤ ورسالات 
ال امعات ال    ة      ت   ى م ال مع في م  د     ها م  ت     أدائها والارت ا  

 اع  على      عها والق ام ب  ائفها،   ل  ـإح اث تغ   ات ت   ع ة لل عل   ال امعي      ت
اق  اح رؤ ة م  ق ل ة لل  سع في ال عل   ال امعي ت   وف  رؤ ة ق م ة شاملة لل    ة ول   
الاس  اد فق  ل غ ات الأقال   وال  اف ات، على أن ت     ه ه ال ؤ ة ت  را لإعادة ه  لة 

 لل    ة ال امعات وال ل ات ال ا عة لها،      ت  ل ه ه ال امعات ال    العل ي وال    ل جي
ال  ل ة والإقل   ة   ا ت اع  ال    ع على ال   ل ل    ع ال ع فة وال فا  على ذات  ة، 

 :و     أن ت   إعادة اله  لة م  خلال
  ال امعات ال    ة وذل  تل  ة لاح  اجات ال    ع ال  ل ة :ت  ي ن  ذج ال امعة ال    ة-

ي      أن ت   ها ال امعة ال    ة ت  ي مع ت ف   ال    ل اللازم لها، وم  الأش ال ال 
ن  ذج ال امعة ال    ة في ال  ا   ال  اع ة ل  مة ال  اعة وت ع   ال  اكة ب   ال امعة 
وال  س ات الإن اج ة،   ا ت اع  على ال    ة ال ه  ة ال ات ة وت   ج خ  اء في ال عل  ال ه ي 

 .قو لاب ل یه  ش  لل     م  ال ع فة، 
 ال ي ت عى لإع اد  لابها مه  ا      ی     الإع اد دمج :ذج ال امعة ال ه  ةت  ي ن  -

م الات وم ادی  مع ف ة ومهار ة م ع دة ت ف  و   عة الأداء ال  ل ب في الع ی  م  ال ه  
الآن،   ا ی لائ  مع ع م إم ان ة اس ق ار الف د في مه ة واح ة   ال ح اته ال ه  ة،   ا ت ه  

 .ي ال ه ي وم اع ة ال ال  على ت  ی  ه فه ال ه ي والع ل ال   ی اس هفي ن   ال ع
 وال ي ت اع  على تق    تعل   م     لل لاب وم  ه  :ال  سع في إن اء جامعة ال   ات-

ف ص لل  ر   الع لي وال   اني،   ا ت اع  ال   ات على ت     م   اتها ومعال ة 
 .م  لاتها    رة عل  ة
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      ت    على ال    العل ي ال    قي ال   :م   مة ال عل   ال امعيإعادة ه  سة -
ی  ل ه ق اع ال  اعة والإن اج، مع دع  ال   ث ال  جهة ل  ف   ب امج ال    ة الاق  اد ة 
قوالاج  اع ة م  خلال ف      ة م  املة ت ه  في علاج ال     م  ال   لات ال    ع ة، 

قغ  ات ال     ة في حاجات س  الع ل ال  لي وال ارجي في ك ل  م اك ة ه ه ال   ث لل 
 . ل عال  م غ  ، مع إم ان ة ت   ل ن ائج ال   ث العل  ة إلى م   ات قابلة لل     

  ا   اع  على ر  ها      عها وز ادة : ت   ى ال امعة س اسات م  لفة ل      م   اتها-
إع اد قاع ة ب انات ع  أع اء ه  ة : لآل اتم اردها ال ال ة وم  ث  اس قلالها وم  ه ه ا

ال  ر   وخ  اته  في ال  الات ال   لفة ال ي      أن ت  م الق اع الإن اجي وال   ي، ت ادل 
ال   ات العل  ة ب   ال امعات وال  س ات الإن اج ة ح ل ن ائج ال   ث ال   لفة  ق   

  الاس  ارات داخل ال امعة على أن ت   قها، إن اء م اك  ل      ال   ث العل  ة وتق  
ت  اف  بها آل ة للات ال  الق اعات الإن اج ة، وج د ف    إعلامي داخل ال امعة للق ام 
 ال  ارات ال   ان ة لل هات ال   ف  ة، إتاحة الف صة للإعلان ع  ال  مات ال ي      أن 

اء دراسات دور ة ل ع ف تق مها ال امعة لل    ع م  خلال وسائل الإعلام ال   لفة، إج 
 . اح  اجات ورغ ات العل اء وم   رضاه  ع  ال  مات ال ق مة

 ل    ع ال   ی  والاب  ار وت ف   :ت   ع ال امعات ال    ة على إقامة حاض ات الأع ال-
 .ف ص ع ل مع ز ادة ح   الاس   ار ال ع في واح  ان ال   وعات ال غ  ة

ل   ة ع  ال قل   ة ال    لة في ت  ار  ل ات  ع  ها في  ل  ال ع  في ت     ال امعات ال ق-
 .جامعة

 ی ا  بها دراسة ال   لات الق م ة وذل  لل ق    ب   ال  الات ال ع ف ة م اك  لل    إن اء -
 .ال   لفة

إلى جامعات صغ  ة ت      قل مع في أو مه ي في : تف    ال امعات     ة الع د -
ه ا ال قارب   ق  ال  ان  مع مق رات م  ا  ة، مع تق  ة العلاقة م ال م  د م  العل م، و

ب   أع اء ه  ة ال  ر     ا   ق  فاعل ة ال عل   ال امعي، مع ز ادة ال  اف  ة ب   ه ه 
ن ة ، وق  اق  ح  ع  ال ف     أن ت   ه اك جامعة ل ل مل   م ا  ، ال امعات ال غ  ن
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 وم اع ة ال امعة على الق ام  أدوارها الأخ   الإضافة  حفا ا على م    ال عل   ال امعي، 
 .  ل ورها ال عل  ي

في الأوسا  الأكاد   ة  ال امعات ال قل   ة، : م اجهة ال قاومة ال ي ت  یها ع اص  ال غ -
وتف    ال  ج ال ي ی   ونها ذر عة في م اجهة الأخ   ف  ة ارت ا  ال امعة      عها، و     

خلال ب امج م جهة لل ع     إ  اب ات تل  ال امعة مع إع اد قائ ة  الأدوار أن ی   ذل  م  
ال    ة  أع اء ه  ة ال  ر   والعامل   في ال امعة ال  ی ة وما س   ت  على ت   قها م  

 .ف ائ  تع د على ال امعة وت اع  في نف  ال ق  على ت     وت   ة ال    ع
ل ع  ال راسات العل ا م  خلال ب اء م ارس     ة :  ات  ي ن  ذج جامعات لل راسات العل -

 .ُم ق مة ذات  ع  عل ى أساسى وت   قى على ح  س اء، 
 وال ي تع     ا ة الع  د الفق  للع ل ة : ال  سع في إن اء م اك  م ادر ال عل   ال امعة-

ال ي ت ود ال عل   ة وال    ة،   ا  ع  م   ا للإ لاع وال    وال   ل على ال عل مات 
ال لاب وأع اء ه  ة ال  ر    ال عارف الإن ان ة ال    دة وال    عة، و     ف ه  ال غ ة 
للق اءة والإن قال  ال  اهج ال راس ة م  ح ود ال  اب ال ق وء إلى م  لف أن اع ال  ادر 

، وم  ث  ال  اع ة على ت     )٥٣(ال عل   ة م      وم اد م   عة وم ئ ة و ل   ون ة
 . الع ل ة ال عل   ة ور   ال امعة      عاتها

 :مق  حات ال راسة
 .إج اء دراسات ح ل مع قات إن اء جامعة ال   ات و  ف ة ال غل  عل ها -
 .إج اء دراسات ح ل مع قات ت  ل ال امعة ل امعة م   ة -
 .وضع ت  ر مق  ح ل    ال امعات الإقل   ة      عاتها ال  ل ة -
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 ٣٨

 ٢٠١٧ ) الثانىالجزء  ( ثامنالعدد ال

 عال ـــــــ اجـــــــ
، إصلاح ال عل   ال امعي ل  اجهة ت   ات م   ع ما  ع  ث رة  )١  م   ة م   د ال  قاو

، ، أب  ل)٧٩( م  ، عم لة  ل ة ال    ة  ال قاز  ،رؤ ة مق  حة، :  ی ای ٢٥
 ).٥٢٤ -٤٦٣(، ص ص ٢٠١٣

 م خل ت    في العلاقة مع :  على خلف اله و ، إصلاح ال امعات الع   ة )٢
ال    ات : ال    ات الع   ة:   الع  ي ال ال  ال امعات الع   ةال  ت " ال    ع، 

 .٨٠٠، ص٢٠١٠ م  ،ی ای  -، ال    ة الع   ة لل    ة الإدار ة"والآفاق
ال  ت   العل ي ال ا ع لق   ال  اوزات والف اد، : كامل ز ي ح   ، ال امعة في خ   )٣

 -،  ل ة ال    ة"وزات والأمل ال  ا-أن  ة ال عل   في ال ول الع   ة" أص ل ال    ة 
 .٤١٠، ص )٢(، مج٢٠٠٩ م  ، -جامعة ال قاز  

4) Manuel Castells, The Role of Universities in Development the 
Economy and Society, at UWC, August 2009, available on 
www.news.umanitoba.ca, accessed on 2018. 

، العلاقة ب   ال امعات والق اع ال اص ودورها في ت ق    )٥  خال  ح   علي ال    
ج دة ال عل   " ال  ت   العل ي ال ا عج دة ال عل   العالي في ال  ه ر ة ال    ة، 

 .٢٠١٠ أك    ١٣-١١، جامعة ع ن، "العالي ن   ت ق   ال    ة ال    امة
، م  ل ات العلاقة ب   ال عل   ال امعي ال    دی ا على حام  أح   وآخ  )٦ ن و

، )١(، ج) ٧٧(، م  ، عم لة  ل ة ال    ة  ال    رةقوال   ل في س  الع ل، 
 ) .٣٢٢- ٢٧٦(، ص ص ٢٠١١س      

رم ان أح   ع  ، ال امعات ال    ة وم   ع ال ع فة ال   لات وال  اذج في أس ا،  )٧
 عة ال    ة لل    ة ال قارنة والإدارة  ال  ت   العل ي ال    الع     لل  

، ص ٢٠١٢، ی ل    م  - ال عل   وال ق م في دول آس ا وأس  ال ا-ال عل   ة  ع  ان
 ).١٦٩-١٦١(ص 

، ص غة ال امعة ال    ة  ال امعات ال    ة )٨ ال واعي : نمحمد ض اء ال ی  زاه  وآخ و
ص ل ال    ة ب  ها، م  ،  ، ال  ع ة ال    لأم لة ال ع فة ال     ةوال   ل ات، 

 ).٨٠-٣١(، ص ص٢٠١٣، ی ای  )١(، ع)١(مج

http://www.news.umanitoba.ca
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 علا ع   ال ح   اح  ./ د

 ع   ال اس  محمد د اب وح ان ال  ر   ال، ت  ر مق  ح ل فع ل دور ال امعة في  )٩
م لة حاض ات ال امعة ن  ذجا، : خ مة ال    ع في ض ء ال   ات وال  ارب ال ول ة

، ٢٠١٣، رج  )٢(، ع)٦(، مج، جامعة الق     ال ع د ةالعل م ال     ة وال ف  ة
 ).٩١٢ -٨١٥(ص ص 

، جامعات ال   ات    خل ل فع ل  )١٠  ع   الع    ب  ناص  ب  ع   الع    ال   
م لة جامعة ال  اكة ب   ال امعات وال  س ات الإن اج ة  ال  ل ة الع   ة ال ع د ة، 
ة، ، ال ع د الإمام محمد ب  سع د الإسلام ة للعل م الإن ان ة والاج  اع ة

 ).٨٤ -١٣(، ص ص ٢٠١٤،ن ف    )٣٤(ع
أس اء أب      ص ی ، جامعة العل م ال   او ة م خل ل فع ل ال  اكة ال    ع ة  )١١

م لة  ل ة  م اف ة ال اد  ال  ی  ن  ذجا، -ب   ال امعات وال  س ات الإن اج ة
 ).٢٤٠ -١٧٣(، ص ص ٢٠١٤، أك     )٨٥(، م  ، عال    ة  ال قاز  

، جامعة م لة دراسات وأ  اث ال امعة في ال    ة الإقل   ة، م  ف  ل، دورأم )١٢
 ).٢٥٣ -٢٣٤(، ص ص ٢٠١٤،  س      ) ١٦(ال لفة، ال  ائ ، ع

 على أح   خ   ال ع ار وأح   ع   الع   ، ن   ش اكة حق ق ة ب   ال امعة  )١٣
 ال  ت   الق مي ال    ال ام  ع   ل     ت     ال عل   ال امعي وال    ع، 

ت     م   مة الأداء في ال امعات الع   ة في ض ء " عة ع   ش    ام
 جامعة ع   ش  ، -، م    ت     ال عل   ال امعي"ال  غ  ات العال  ة ال عاص ة

 ).٤٤٢ -٤٢٣(، ص ص )٢٦(، ع٢٠١٤
، نیستنسرن كوكلایت )١٤  موى للتعلیو النض الحمرتغیی: دةدالجامعة المتج"ن وآخ و

كل ة ال    ة، جامعة ال ل  العل م ال     ة ، مجلة ،" رجاخل إلى الخاد النالعالى م
 ).١٥٩ – ١٥٣( ،  ص ص٢٠١٥، ف  ای  )١(، ع)٢٧(، مجدیةوالسعسع د، 

، دور ال امعة في ت ق   مق مات  )١٥   صاب  ب  ع ض ج  ور و  ار ع ض ج  ور
ال  لة م   ع ال ع فة م  وجهة ن   أع اء ه  ة ال  ر   في جامعة دم  ، 

 )١٨٦ -١٤١(، ص ص ٢٠١٦، مارس )١١٨(، ع)٣٠(، مج ال    -ال     ة
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 ٢٠١٧ ) الثانىالجزء  ( ثامنالعدد ال

16) Megan O'Connell , What role should universities play in 
today’s society? ,August 21, 2016 

اس  ات   ة مق  حة ل  ان ال  دة والاع  اد  ال امعات  ان محمد، م ى شع ان ع  )١٧
 .٦١،ص٢٠١٠ رسالة د   راه غ   م   رة،  ل ة ال    ة، جامعة الف  م، ال    ة،

ه    أح   ال      ورائ  أح   علي، ت   ة ال امعة في ت   ة ال    ع ت    ا ثقاف ا  )١٨
ال    ة " م ال     ة   امعة ج شال  ت   العل ي ال ا ع ل ل ة العل اج  اع ا، 
 .٤٠٩، ص ٢٠١١، الأردن،"ال اض  وال   ق ل: وال    ع

دراسة في ال ثائ  : سلامة صاب  محمد الع ار، ال امعات ال    ة ب   ال  اة وال آل )١٩
أن  ة ال عل   في ال ول " ال  ت   العل ي ال ا ع لق   أص ل ال    ةت ل ل ة نق  ة، 

، ٢٠٠٩، )١(،  ل ة ال    ة، جامعة ال قاز  ، م  ، مج"الأمل ال  اوزات و-الع   ة
 .٦٩ص 

 .٤٠٩، م جع ساب ، صه    أح   ال      )٢٠
٢١(  ، ال  ت   العل ي     ة   از ح  ، دور ال امعة في ت   ة ال    ع ال   

أه  ة اس  ات   ات ال عل   العالي وال    العل ي في ت ع   الع ل ة "ال ادس 
 .٤١، ص٢٠١٢لإدارة والاق  اد   امعة ال   ة، الع اق، ن ف    ،   ل ة ا"الإن ائ ة

 ).٤١٢-٤١٠(، م جع ساب ، ص صه    أح   ال      )٢٢
 .٥١محمد ض اء زاه ، م جع ساب ، ص )٢٣
 ،الـــ ار ال  ـــ  ة الل  ان ـــة:  ، القـــاه ةأزمـــة ال امعـــات الع   ـــة، ی ســـف ســـ   م  ـــ د )٢٤

 ).٣٦-٣٥(، ص ص٢٠٠٨
 ض ورة و   ة ل  دة ال عل   العالي في م  ،: ف  حةس زان محمد ال ه  ، ال امعة ال  )٢٥

معای   ال  دة والاع  اد في ال عل   "  ال  ت   العل ي ال    ال ال  وال ولي الأول
، )١( جامعة ب رسع  ، مج–،  ل ة ال    ة "ال ف  ح في م   وال    الع  ي

 ).٣٦-٣٥(، ص ص ٢٠١٠مارس
، أ  وحة مق مة ل  ل  ال    ع ال  ليدور ال عل   العالي في ت   ةغ  ي ص اح،  )٢٦

 .٢٠١٤د   راه العل م في عل  الاج  اع، جامعة محمد خ    ب    ة، 
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 ٤١

 علا ع   ال ح   اح  ./ د

، الإص ار العاش ، ن   م   ع ال ع فة جامعة ال ل  ع   الع   ، جامعات ال   ،  )٢٧
 ).١٦،٢٢(ص ، ١٤٢٧،ج ة، معه  ال   ث والاس  ارات

 .٢٨، ٢٢ع   الع    ب  ناص ، م جع ساب ، ص )٢٨
 .١٩٤أس اء أب     ، م جع ساب ، ص )٢٩
٣٠( ،  .٨١٩ م جع ساب ، ص ع   ال اس  د اب وح ان ال  ر
 .٨١٨ال  جع ال اب ، ص )٣١

32) Millicent A.K , The Role Of A University IN National 
Development: A Case Study Of Makerere University, available 
on www.emeraldinsight.com accessed on 2017. 

٣٣( ،  .٨١٩ م جع ساب ، ص ع   ال اس  د اب وح ان ال  ر
 .خال  ح  ، م جع ساب  )٣٤
 .١٩٤أس اء أب     ، م جع ساب ، ص  )٣٥
 م لة ، ق اءة ت ل ل ة ل ور ال امعة في ت ق   ال    ة،ع راء ع  اج وال اه  جع   )٣٦

 .١٥٩،  ص٢٠١٦، أب  ل )٤١( ال  ائ ، ع-دراسات
" ج ال على ال ه ان، العلاقة الاس  ات   ة ب   ال    العل ي ال امعي وال  اعة )٣٧

  جامعة    ا-ال  وة ال ا عة  لق   أص ل ال    ة ،" ال اقع والآفاق ال   ق ل ة
مای  ١١ ال لاثاء ، جامعة    ا- ل ة ال    ة ، "  ات  ي لل عل   العاليال      الاس

٢٠١٠. 
 :  رؤ ورسالات ال امعات الأج   ة  ال ج ع ل  اقع ال امعات الآت ةت  ت  ی  )٣٨

- www.um.edu.my-       www.kaust.edu.sa -www.ox.ac.uk      
www.umflint.edu -www.polyu.edu.hk 

- www.georgiasouthern.edu-www.canberra.edu.au  
- www.uillinois.edu -www.uoit.ca-   www.tum.de   
- www.uni-heidelberg.de -www.atlanticuniv.edu 
- www.sandiego.edu -www.cmu.edu 
- www.uno.edu - www.ben.edu- www.umt.edu 
- www.sutd.edu.sg -www.ust.hk-www.hku.hk 

http://www.emeraldinsight.com
http://www.um.edu.my
http://www.kaust.edu.sa
http://www.ox.ac.uk
http://www.umflint.edu
http://www.polyu.edu.hk
http://www.georgiasouthern.edu
http://www.canberra.edu.au
http://www.uillinois.edu
http://www.uoit.ca
http://www.tum.de
http://www.uni-heidelberg.de
http://www.atlanticuniv.edu
http://www.sandiego.edu
http://www.cmu.edu
http://www.uno.edu
http://www.ben.edu
http://www.umt.edu
http://www.sutd.edu.sg
http://www.ust.hk
http://www.hku.hk
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 ٤٢

 ٢٠١٧ ) الثانىالجزء  ( ثامنالعدد ال

-  
 .٧٦سلامة صاب  محمد الع ار، م جع ساب ، ص )٣٩
 .٧٠محمد ض اء زاه ، م جع ساب ، ص )٤٠
ــ م الإن ـــان ةزه ـــ  بـــ  ض ســـة، ال امعـــة وم  ل ـــات ال    ـــع،  )٤١ ــة العلـ ، ال  ائـــ  م لـ

 .٣٦٥، ص)٣٩(، ع٢٠١٣
 .١٧٦أس اء أب     ، م جع ساب ، ص )٤٢
، دیـــــــ ان ال  ـــــــاة ال عاصـــــــ ة،  )٤٣ ــــــ ة الأهـــــــ امقی نـــــــان ل  ـــــــ  رز ، ) ١٣٢(، العـــــــ دج  ـ

١٥/١١/٢٠٠٧. 
 .٥٦ی سف س  ، م جع ساب ، ص )٤٤
، ١٢/٩/٢٠١٥، ال لاثـاء ال امعات الإقل   ة مـ    ـ ة خ ـ  ل رجـة ثان ـةمحمد  امـل،  )٤٥

available in eg.edu.tanta.www.2018 accessed on  
، )مل ــ (ال ق  ــ  الــ   ي : ي فــي م ــ ال علــ   العــالوحــ ة ال   ــ   الاســ  ات  ي،  )٤٦

 available on org.spul.mhe.www accessed ٥وزارة ال علـ   العـالي، ص 
on 2017 

 تــــ  ال جـــــ ع ل   یـــــ  رؤ ورســـــالات ال امعـــــات ال  ــــ  ة مـــــ  خـــــلال ال جـــــ ع ل  قـــــع  )٤٧
 :ال امعات الآت ة

www.bsu.edu.eg - www.kfs.edu.eg - www.cu.edu.eg 
www.aun.edu.eg www.helwan.edu.eg - www.alexu.edu.eg  
www.svu.edu.eg - www.psu.edu.eg - www.bu.edu.eg  
www.manse.edu.eg- www.menofia.edu.eg - www.zu.edu.eg  
www.fayoum.edu.eg- www.usc.edu.eg -www.du.edu.eg  
www.aswu.edu.eg - www.damanhour.edu.eg-  www.sohag univ.edu.eg 
www.scuegypt.edu.eg - www.tanta.edu.eg- www.asu.edu.eg     

، ت   ف ال امعات )٤٨ ة وال أث   الأس  ال    ة وال  ه  :  إق ال ز   العاب ی  درن ر
، ٢٠١٢، ال ع د ة، د     ال  لة ال ع د ة لل عل   العاليعلى ال عل   العالي، 

 ).١٢٢ -١٢١(، ص ص )٨(ع

http://www.bsu.edu.eg
http://www.kfs.edu.eg
http://www.cu.edu.eg
http://www.aun.edu.eg
http://www.helwan.edu.eg
http://www.alexu.edu.eg
http://www.svu.edu.eg
http://www.psu.edu.eg
http://www.bu.edu.eg
http://www.manse.edu.eg
http://www.menofia.edu.eg
http://www.zu.edu.eg
http://www.fayoum.edu.eg
http://www.usc.edu.eg
http://www.du.edu.eg
http://www.aswu.edu.eg
http://www.damanhour.edu.eg
http://www.scuegypt.edu.eg
http://www.tanta.edu.eg
http://www.asu.edu.eg
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 ٤٣

 علا ع   ال ح   اح  ./ د

 ع   ال ءوف محمد ب و وأش ف ع   ال  ل  م اه ، ض ان ج دة ال عل   العالي  )٤٩
 ، ، م لة م  ق ل ال    ة الع   ة م   م خل لل    ة ال    امة في ال    ع ال   

 ٤٧، ص٢٠١٠، ی ای  )٦١(ع) ١٧(مج
 ی ای  وم  ق ل ال عل   وال    العل ي في م  ، ٢٥س   محمد أب  راضي محمد، ث رة  )٥٠

نال  ت   العل ي الع  ي ال ادس والأول لل  ع ة ال    ة لأص ل ال    ة  ال عاو 
، ی ل   )٢( مج،"ال عل   وآفاق ما  ع  ث رات ال   ع الع  ي" مع  ل ة ال    ة ب  ها

 .١٣٤٨، ص٢٠١٣
 .٤٨ ع   ال ءوف محمد ب و وأش ف ع   ال  ل  م اه ، م جع ساب ، ص )٥١
 .١١ال  جع ال اب ، ص )٥٢
م مل ع اس م   ب، م اك  م ادر ال عل  ال امع ة ودورها في الع ل ة ال عل   ة  )٥٣

 جامعة -وال    ة م  وجهة ن   أع اء ه  ة ال  ر   في  ل ة ال    ة  ال اود 
ال    ات وم اك  ال عل مات في ب  ة رق  ة " ال  ت   ال ولي الأول ،"شق اء  ال ع د ة

 .  ٣٠٣، ص٢٠١٤، ج ع ة ال    ات وال عل مات الأردن ة، ع ان، الأردن"م غ  ة
 

 


