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  :مقدمة
لقد نالت الشراكة بين المدارس والجامعات بوصفها اتجاها عالميا معاصرا تأييـدا            
متزايدا لكونها إحدى الاستراتيجيات القوية التي يمكن أن تقوم بدور مهم لتطـوير العمليـة               

علاقة بين الطرفين يمثل إحـدى الـرؤى التـي     انطلاقا من أن تقوية ال،التعليمية وإصلاحها 
والتي من أبرزها تحقيق الجـودة فـي    ،تسجيب للتحديات التي تواجهها المؤسسات التعليمية

  . ومواجهة الانفجار المعرفي والتطور السريع في تكنولوجيا المعلومات والاتصال،التعليم
اضي بالأبعاد الخارجيـة    وقد تزايد الاهتمام منذ بدايات العقد الأخير من القرن الم         

للمنظمات التربوية باعتبارها منظمات للتعلم، وينطلق هذا الاهتمـام مـن نظريـة الـنظم               
المفتوحة، والتي تعتمد بدورها على مسلمة رئيسة وهي أن المؤسسة التعليمية لا يمكن لهـا               

عـه،   بل هي في حاجة دائمة إلى المجتمع لتعرِف توقعاته، وتتفاعـل م            ،أن تعمل في عزلة   
  )١(.وتستفيد منه وتفيده

                                                             
 دراسـة :بمـصر  والمدارس التربية كليات بين الشراكة واقع): ٢٠١٠(إيهاب السيد أحمد محمد )١(

  .٤٧٣، ص )١٤٤(، ع)٣(مج، مصر-مجلة كلية التربية جامعة الأزهر، ميدانية
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وتعد كليات التربية من أهم المؤسسات التي يمكنهـا أن تقـيم شـراكة مـع                
 وجدير بالذكر أن أية محاولة للإصلاح التربوي لا تؤسس على مبدأ الشراكة             ،المدرسة

 فلابد من النظر إلى الطرفين كـشريكين متعـادلين فـي            ،بينهما لا تعد إصلاحا حقيقيا    
  )١(.سئوليةالأهمية والم

ولم تكن كليات التربية بالجامعات المصرية بمنأى عن التوجه نحـو الـشراكة      
 فهناك بعض الجهود التي تعد مؤشرا لذلك لعـل مـن أهمهـا     ،مع مدارس التعليم العام   

 وتعد هي البوتقة التـي  ، والتي تتم داخل هذه المدارس    ،التربية العملية للطلاب المعلمين   
 ومـن  ، النظرية سواء كانت تخصصية أو ثقافيـة أو مهنيـة         تنصهر فيها كل الخبرات   

خلالها يتم تحويل هذه الخبرات إلى تطبيق ملموس فضلا عن تطـوير ثقـة الطـلاب                
 والمشاركة في الأنـشطة  ،المعلمين بأنفسهم عن طريق ملاحظة أداء المعلمين بالمدرسة      

  )٢(.التربوية الجماعية، والحصول على التغذية الراجعة من الأقران
  :البحثمشكلة 

أثبتت أن أكثر مجالات الشراكة بين كليات التربيـة والمـدارس        رغم أن الدراسات قد    
 نظرا لكونها مكونا رئيسا في أيـة برنـامج           ؛ تحققا في مصرهو مجال التربية العملية     

، إلا أنه توجد مجموعة من المعوقات التي تواجه عملية الشراكة وتحـد       )٣(لإعداد المعلم 
 ومن أبرز تلـك المعوقـات ضـعف         ،تها وتعوق تنفيذها على النحو المنشود     من فاعلي 

 وكثرة الأعباء التدريسية لـدى كـل   ،الحوافز المادية المخصصة للقائمين على الشراكة     
من أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية ومعلمي مدارس التدريب، وعـدم احتـساب             

                                                             
 من تفعيلها وسبل العام يمالتعل ومدارس التربية كليات بين الشراكة): ٢٠١١(سامي فتحي عمارة )١(

 -مجلة كلية التربية بالإسـكندرية ، تقويمية دراسة :التعليمية والقيادات الكلية أساتذة نظر وجهة
  .٢٢٣، ص )١(، ع)٢١(، مجمصر

 الثانويـة  المـدارس إدارات  بـين المؤسسية  الشراكة درجة): ٢٠١٧(صفاء خضر رافع محمد )٢(
، كليـة   رسالة ماجستير منـشورة   بمستوى الأداء الإداري،    وإدارات الجامعات الأردنية وعلاقتها     

  .٢٠-١٦الأردن، ص ص –العلوم التربوية جامعة آل البيت 
 دراسـة :بمـصر  والمدارس التربية كليات بين الشراكة واقع): ٢٠١٠(إيهاب السيد أحمد محمد )٣(

  ٥٣٣مرجع سابق، ص ، ميدانية
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 إلـى جانـب   ،)١( التدريسة للترقيـة الاشتراك في برامج الشراكة عند تقدم أعضاء هيئة    
ضعف قنوات الاتصال بين كليات التربية والإدارات التعليمية والمشرفين على التربيـة            
العملية، وتوزيع الطلاب المعلمين على المدارس دون التحقق من تـوافر التجهيـزات             

  : وتتمثل مشكلة البحث في السؤال الرئيس التالي،)٢ (اللازمة لعملية التدريب
 تفعيـل  ما إمكانية الاستفادة من خبرتي أستراليا والولايات المتحدة الأمريكيـة فـي        "

ويتفرع من هذا السؤال    " الشراكة بين كليات التربية ومدارس التربية العملية في مصر        
  :الرئيس الأسئلة الفرعية التالية

 الأسس النظرية للشراكة بين كليات التربية والمدارس؟ما  - ١

 الـشراكة   مجـال تراليا والولايات المتحدة الأمريكية في      أس رات كل من  خبما   - ٢
 ؟بين كليات التربية ومدارس التربية العملية

الجهود المصرية في مجال الشراكة بين كليات التربية ومـدارس التربيـة             ما - ٣
 العملية؟

 الولايـات المتحـدة   أسـتراليا و  مصر و ما نتائج التحليل المقارن بين كل من         - ٤
 ؟شراكة بين كليات التربية ومدارس التربية العمليةال في مجال الأمريكية

تفعيل الشراكة بين كليات التربية ومدارس التربية العمليـة فـي            ما مقترحات  - ٥
  مصر على ضوء الإفادة من خبرات أستراليا والولايات المتحدة الأمريكية؟

  :تتمثل أهداف البحث فيما يلي :البحثأهداف 
  .كليات التربية والمدارستعرف الأسس النظرية للشراكة بين  - ١

 الـشراكة بـين   مجالأستراليا والولايات المتحدة الأمريكية في رتي  خبعرض   - ٢
 . كليات التربية ومدارس التربية العملية

                                                             
 .المرجع السابق )١(
تطوير نظام التربية العملية بكليتي التربية جامعة الأزهر في         ): ٢٠١٤(جمعة صابر جمعة حسن    )٢(

، كلية التربية جامعة الأزهر رسالة ماجستير غير منشورة، ضوء الاتجاهات الحديثة لإعداد المعلم   
 .بالقاهرة، قسم الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة
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عرض بعض مبادرات الشراكة بين كليات التربية ومدارس التربية العملية في            - ٣
 .مصر

 ـ          - ٤ دارس التربيـة    إجراء تحليل مقارن لصيغ الشراكة بين كليات التربيـة وم
على ضـوء     الأمريكية الولايات المتحدة أستراليا و مصر و في كل من     العملية

 .القوى والعوامل الثقافية بكل منها

وضع مجموعة من المقترحات لتفعيل الشراكة بين كليات التربيـة ومـدارس             - ٥
التربية العملية في مصر على ضوء الإفادة من خبرتي أسـتراليا والولايـات             

 .مريكيةالمتحدة الأ

  :البحثأهمية 
  : تنبع أهمية البحث من الاعتبارات التالية

ندرة الدراسات العربية التي تناولت موضـوع الـشراكة بـين كليـات التربيـة           -
  .والمدارس في مجال إعداد بصفة عامة، والتربية العملية بصفة خاصة

 بوصـفها   توجيه أنظار القائمين على التربية العملية العملية إلى أهمية الـشراكة           -
  .اتجاها عالميا معاصرا

 .تناول خبرات بعض الدول المتقدمة في مجال الشراكة في إطار التربية العملية -

 :البحثحدود 

 .  العمليةموضوع التربية تقتصر الدراسة على تناول :ةموضوعي حدود -

 تقتصر الدراسة على تناول نظام التربية بكليات التربية فـي مـصر،             :ةيافرجغ ودحد -
 .لولايات المتحدة الأمريكية، وأسترالياوا

فالولايـات   : وقد تم اختيار دولتي المقارنة على ضوء مجموعة مـن المبـررات           
من الدول الرائدة في إعداد المعلم وتنميته المهنية، وتتمثـل هـذه            المتحدة الأمريكية   

 تهفكر تعودالريادة في كونها الموطن الأصلي لظهور مدارس التنمية المهنية، والذي 
 " بعنـوان  ١٩٨٦والتـي صـدر أولهـا فـي عـام       ،مجموعة هولمز تقارير إلى

Tomorrow’s Teachersبفتـرة  المعلـم  يمر أن بضرورة وأوصى"  معلمو الغد 
 المـدارس  في الخبرة ذوي المعلمين بين المشاركة خلالهامن  يتم Internship امتياز
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 ،)١ (الجـدد  والمعلمين المعلمين بالطلا توجيه لمهنية مقررات تقديم في المعلم ومعلمي
أما أستراليا فنظرا لكونها دولة حديثة الاستقلال، قد اتخذت من الولايـات المتحـدة              
 نموذجا تسير على نهجه، ولكن مع اختلاف نظام الإدارة؛ ففي الوقت الذي طغت فيه             
 تقاليد اللامركزية على غيرها في الولايات المتحدة، طغى العامل الجغرافـي علـى            

، وهو مـا    )٢(غيره في أستراليا مما ألجأها إلى المركزية بهدف تحقيق تكافؤ الفرص          
مع ظروفها، وهو ما نحتـاج       يعني نجاح أستراليا في تبني كل ما هو جديد، وتكييفه         

  .إليه في مصر
  :البحثمنهج 

 والذي يقوم علـى وصـف الظـاهرة أو          ،المنهج المقارن بحث الحالي   الاستخدم  
 وتفسيرها فـي ضـوء القـوى        ،لدراسة في مصر ودولتي المقارنة    المشكلة موضوع ا  

والعوامل الثقافية المحيطة بها، من أجل التوصل إلـى مجموعـة مقترحـات لتفعيـل               
بين كليات التربية ومدارس التربية العملية على ضوء الإفادة من نتائج التحليل             الشراكة
  . وبما يتوافق مع أوضاع المجتمع المصري،المقارن
  :حات البحثمصطل

 :الشراكة بين كليات التربية والمدارس

 تـتم  , علاقة تعاونية بين كليات التربية والمدارس:للشراكة يتبني البحث التعريف التالي
 ولفترة زمنية معينة، مـن أجـل تطـوير جـودة الأداء             ،وفق أهداف واضحة محددة   

  .)٣(ةالتعليمي، وتفعيل كل الطاقات البشرية وتوظيف الإمكانات المادي
  
  

                                                             
(1) Lee Teitel (2004): Two Decades of Professional Development School 

Development in the United States. What Have We Learned? Where Do 
We Go from Here? , Journal of In-service Education, 30(3), p 401. 

الأيديولوجيا والتربيـة والألفيـة     : التربية المقارنة في بدايات القرن    ): ٢٠٠٤( عبد الغني عبود   )٢(
 .٤٥٣، ٤٥٢ العربي، القاهرة، ص ص، دار الفكرالثالثة

 دراسـة :بمـصر  والمدارس التربية كليات بين الشراكة واقع): ٢٠١٠(إيهاب السيد أحمد محمد )٣(
 .٤٨٥، مرجع سابق، ص ميدانية
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  :التربية العملية
الفتـرة التـي يقـضيها       : التربية العملية إجرائيا على أنهـا      يعرف البحث الحالي  

للعمل بمدارس التدريب، جنبـا إلـى جنـب مـع            )بكليات التربية (الطلاب المعلمون   
 التعامل مع مواقف تربوية متنوعة تبدأ        مما يتيح لهم التدرب على     ،المعلمين الممارسين 

، وتنفيذ الدروس الصفية المختلفة، وتنتهي بالعلاقات الاجتماعيـة         متعلمينل ال من استقبا 
، تمهيدا لتحملهم مسئولية التدريس كاملة وبدء حياتهم المهنيـة          داخل المدرسة وخارجها  

كمعلمين، وتتم هذه الخبرة تحت الإشراف المشترك من قبل كليات التربية ومـديريات             
 .التربية والتعليم

 :ابقةالدراسات الس

  :الدراسات العربية: أولا
يـات تفعيـل    لآ" بعنوان  ) ٢٠١١( وجمعة سعيد تهامي   ،دراسة أسامة محمود قرني    . ١

 -الشراكة بين كليات التربية والمدارس كمدخل لتحقيق جودة الأداء المؤسـسي            
  )١("دراسة تطبيقية

 الدراسة التوصل إلى بعض الآليات التي تساعد في تفعيـل وتـدعيم             تتهدفاس
اكة بين كليات التربية والمدارس كمدخل لتحقيق جـودة الأداء المؤسـسي مـن          الشر

ماهية الشراكة، وأهميتها، وأبعادها، وعرض لتجربة الولايـات       تعرف   :خلال ما يلي  
المتحدة الأمريكية في مجال الشراكة بين كليـات التربيـة ومـدارس التعلـيم قبـل               

في تحقيق جودة الأداء المؤسسي     ا  هالجامعي، وتحديد مجالات الشراكة بينهما، ودور     
  .  التغلـب عليهـا    سـبل وفـي مـصر      معوقـات تفعيـل الـشراكة        تحديدبهما، و 

خدمت الاستبانة في هذه الدراسة بغرض       واستُ ، الدراسة المنهج الوصفي   تستخدم ا  
التوصل إلى مجالات وآليات ومعوقات الشراكة بين كلية التربية ومـدارس التعلـيم             

لتفعيل الـشراكة   كان من نتائجها وضع مجموعة آليات       و،   سويف العام بمحافظة بني  
  :  منهابين كلية التربية والمدارس

                                                             
يات تفعيل الشراكة بـين كليـات التربيـة    لآ: )٢٠١١(أسامة محمود قرني، وجمعة سعيد تهامي )١(

مجلة كلية التربية جامعـة      ، دراسة تطبيقية  -داء المؤسسي   والمدارس كمدخل لتحقيق جودة الأ    
  ).٢( ج،)٦٢(، عبني سويف
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القيادات الأكاديمية والإدارية بالجامعة وكلية التربية، وكذلك قيادات التربيـة           إقناع• 
والتعليم بأهمية الشراكة بين كلية التربية والمدارس ودورها فـي تحقيـق جـودة              

  .الأداء المؤسسي
نشر ثقافة الشراكة بين أعضاء هيئة التدريس بكلية التربيـة والعـاملين بمـدارس     • 

  . وتوعيتهم بأهميتها ودورها في تحقيق جودة الأداء المؤسسي،التعليم العام
استصدار التشريعات والقوانين التي تدعم عمليات الـشراكة بـين كليـة التربيـة        • 

دعم مادي خاص للمؤسـسات التـي   والمدارس، والتي يمكن أن تنص على توفير   
  .تحقق شركات ناجحة

 وزارة و التربية كليات بين الشراكة" بعنوان)٢٠١٢(منى محمد أبو الفتوح دراسة  . ٢
  )١( "مصر في الجامعي قبل التعليم لإصلاح مدخل التعليم و التربية

استهدفت الدراسة تفعيل دور الشراكة بين كليات التربية والمدارس في إصـلاح   
  .يم قبل الجامعي في مصرالتعل

 وتوصلت إلى عدد من المقترحـات فيمـا         ،استخدمت الدراسة المنهج الوصفي   
  :المعلم وتنميته المهنية، من هذه التوصيات يتعلق بالشراكة في مجال إعداد

 التربية كليات من قيادات تضم ،والتعليم التربية بوزارة للشراكة عليا لجنة استحداث 
 إعـداد  و العليـا  السياسات رسم :مهمتها تكون ،والتعليم ربيةالت وزارة من وقيادات
ر، المـسئولياتوالأدوا  وتوزيـع  العمـل  إنجاح في يسهم بما للشراكة الداخلية اللوائح

  .الشراكةعملية  تواجهقد  صعوبات أو مشكلات أية لحل والتصدي
 ـ التدريس هيئة أعضاء بين مشتركة مسحية دراسات إجراء   بالمـدارس  نيوالمعلم

  .التربويين والقادة للمعلمين الفعلية الاحتياجات لتحديد
 وبـين  بمدارسها الوزارة بين والتعاون والتنسيق الشراكة تدعم وقوانين تشريعات إعداد
  .التربية كليات

                                                             
 مـدخل  التعلـيم  و التربيـة  وزارة و التربية كليات بين الشراكة): ٢٠١٢(منى محمد أبو الفتوح )١(

، )١٣(،ع)١(، مـج مصر-مجلة البحث العلمي في التربية، مصر في الجامعي قبل التعليم لإصلاح
  .٤٧٠-٤١٩ص ص 



 
 

 
٥٢ 

 
 

 
 

التـدريب  " بعنـوان ) ٢٠١٧( وطاهر محمود الحنـان    ،دراسة عقيلي محمد موسى    . ٣
ت التربيـة ووزارة التربيـة    الميداني مدخل مؤسسي لتفعيل الشراكة بـين كليـا        

  )١(" والتعليم
استهدفت الدراسة تفعيل دور التدريب الميداني في تفعيل الشراكة بـين كليـات            
التربية ووزارة التربية والتعليم على ضوء الاستفادة من خبرات كندا وفنلندا في هـذا       

  .المجال
صلت  وتو ،استخدمت الدراسة المنهج الوصفي في عرض خبرات دول المقارنة        

  :إلى مجموعة من التوصيات من أهمها
عقد دورات تدريبيبة للموجهين بهدف رفع كفاءتهم وتدريبهم علـى الحـديث فـي               �

  .أساليب التقويم وطرق التدريس
حصر الإمكانات المتوفرة قبل تنفيذ برامج التدريب، حتى تتناسب خطط التـدريب             �

  .مع الواقع
، يتم تفعيله من خلال المشاركات بين       تصميم موقع إلكتروني خاص بالتربية العملية      �

  .المشرفين والطلاب
 تتبعها إدارات   ،أن تنشئ وزارة التربية والتعليم إدارة مركزية على مستوى الوزارة          �

 .محلية بكل مديرية لدعم التدريب الميداني للطلاب المعلمين

  :الدراسات الأجنبية :ثانياً
الروابط بـين الجامعـة    ويةتق"  بعنوانCheryl North,et.al)  (2014,دراسة . ١

 ٢ "والمدرسة لضمان نجاح الطلاب المعلمين

                                                             
التدريب الميداني مدخل مؤسسي لتفعيـل  ) : ٢٠١٧(عقيلي محمد موسى، وطاهر محمود الحنان    )١(

ورقة عمل مقدمة فـي المـؤتمر العلمـي         ،  الشراكة بين كليات التربية ووزارة التربية والتعليم      
، التحديات وسياسات التطوير  : منظومة تكوين المعلم  " السادس لكلية التربية جامعة أسيوط بعنوان     

  .٥٠٧ -٤٩٧ص ص 
2 Cheryl North, et. al. (2014): Strengthening the University/School Bond and 

Ensuring the Success of Teacher-Candidates, School—University 
Partnerships, 7(2), pp 86-97. 
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تقييم نموذج الشراكة بين جامعة ميريلانـد وشـبكة مـدارس      دراسة استهدفت ال  
  .التنمية المهنية التابعة لها

استخدمت الدراسة أسلوب المقابلة الجماعية مع المتدربين، وقد أسفرت نتائج عينة           
  :لشراكة في تحقيق ما يليا  الدراسة عن فاعلية

 تعزيز انفتاح المتدربين على الحياة المدرسية ومعايشتها.  
 توفير المزيد من فرص الدعم الإضافي للطلاب المعلمين من قبل مشرفيهم.  
    الـصعوبات كانت الشراكة أكثر إفادة بالنـسبة للمتـدربين ذوي. )(At-risk 

students teachers  
تـصورات  : "  بعنـوان )Frans H. Doppen & Kristin Diki 2017(دراسة  . ٢

 وعلى مـدار عـامين   ، منذ العودة :الطلاب المعلمين عن التربية العملية الدولية     
   )١("من انتهاء هذه الخبرة

استهدفت الدراسة تعرف تصورات الطلاب المعلمين بكلية التربية جامعة أوهايو          
يتها في إعدادهم كمعلمين     ومدى فاعل  ،عن خبرة التربية العملية الدولية الخاصة بهم      

  .نقضاء عامين على انتهائهادوليين، ومدى بقاء أثر هذه الخبرة بعد ا
 وقد أسفرت استجابات عينـة الدراسـة   ،استخدمت الدراسة أسلوب المقابلة المنظمة    

 ،عن فاعلية الخبرة الدولية في تعزيز ثقتهم بأنفسهم، وقدرتهم على التكيف مع التغييـر             
  .التفاعل عبر الثقافات، مما انعكس بالإيجاب على تعلم طلابهموتقديرهم لأهمية 

 إلا أنه   ،تناولت كل دراسة من الدراسات السابقة موضوع الشراكة من وجهة معينة          
بوجه عام توجد ندرة في الدراسات العربية التي تناولت الشراكة بين كليـات التربيـة               

ه البحث الحالي، إلى جانب تميـزه       والمدارس في إطار التربية العملية، وهو ما يتميز ب        
  .باستخدام المنهج المقارن

  :الأسس النظرية للشراكة بين كليات التربية والمدارس. أولا
  .ويتناول الجزء التالي مفهوم الشراكة وأهميتها ومجالاتها

                                                             
(1) Frans H. Doppen & Kristin Diki(2017): Perceptions of Student Teaching 

Abroad: Upon Return and Two Years After, Journal of International 
Social Studies , 7(2), pp 78-97. 
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  :مفهوم الشراكة  .أ 
 إحدى الآليات الهامة التـي تعكـس إعـادة صـياغة            Partnershipتعتبر الشراكة   

ات بين جميع المعنيين بالتعليم، وهي رؤية جديدة للأدوار بين مؤسسات التعلـيم              العلاق
والأهالي، أو بينها وبين القطاع الخاص، أو بينها وبـين المتخصـصين والأكـاديميين              

  .وذوي الخبرة وغيرهم
وتكون الشراكة عندما يتفق اثنان أو أكثر من الأشخاص أو المنظمات على مواصلة             

هذا النوع من الشراكة بواسطة اتفاق مكتـوب رسـمي أو اتفـاق             عمل سويا،ويصاغ   
شفوي، وبهذا تعتبر الشراكة تجميعا لمجموعة من القدرات أو الموارد لاثنين أو أكثـر              
من الشركاء وتقتضي هذه الشراكة المشاركة في مسئوليات العمـل وأخطـاره، كمـا              

لعمل على نحو غيـر     يصبح كل شريك مسئولا عن أعمال الشريك الآخر أو ممارسته ل          
  )١(.مناسب

 فيقصد بالمـشاركة   ؛(participation)ويختلف مفهوم الشراكة عن مفهوم المشاركة     
الإسهامات أو المبادرات للأفراد أو الجماعات بـشكل طـوعي، بمعنـى أنـه لـيس                

وليست علـيهم أيـة    لإسهاماتهم أية نوع من أنواع الإلزام، وليس للمساهمين أية حقوق        
  . )٢(واجبات

مما سبق يتضح اتفاق مفهومي الشراكة والمشاركة في قيام كل منهما على إسهامات             
علـى عكـس    ،ولكن في الشراكة تأخذ تلك الجهود صـفة الإلزام         ،ومبادرات تطوعية 

المشاركة التي تكون فيها هذه الإسهامات غير ملزمـة، ولا يكـون لأصـحابها نفـس           
  .الحقوق التي تنالها أطراف الشراكة

  
  

                                                             
 مـدخل  التعلـيم  و التربيـة  وزارة و التربية كليات بين الشراكة): ٢٠١٢(منى محمد أبو الفتوح )١(

، )١٣(،ع)١(، مـج رمص-مجلة البحث العلمي في التربية، مصر في الجامعي قبل التعليم لإصلاح
  .٤٢٨ص 

 في للمعلمين المهنية والتنمية والجامعات المدارس بين الشراكة): ٢٠٠٥(نهلة عبد القادر هاشم )٢(
  .١٩١، ص )٨( مصر، ع-، مجلة دراسات في التعليم الجامعيمصر
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  :لشراكة بين كليات التربية والمدارسأهمية ا  .ب 
تنبع أهمية الشراكة بين كليات التربية والمدارس من طبيعة العلاقـة التبادليـة             
بينهما، فتستخدم كليات التربية المدارس لممارسة تدريب خريجيها، والمدارس تعتمد          

ة بـين  على كليات التربية في تحقيق التنمية المهنية لمعلميها، وتتجسد أهمية الـشراك   
  :)١(كليات التربية والمدارس في النقاط التالية

               تنمية ثقة المعلمين بأنفسهم حيث إن تعاملهم مع أعضاء هيئة التـدريس بالجامعـة
يعطيهم قدرا من الفوائد الشخصية والمهنية، يصبح معه المعلمون أكثر قدرة علـى        

جه ومـن ثـم     التدقيق والفحص والتأمل في ممارساتهم المهنية داخل الفصل وخار        
  .تعديلها

               تتيح الشراكة للمدارس فرصة الإفادة من المـوارد الماليـة والبـشرية المتـوفرة
مما ينـتج فهمـا     ،بالجامعات، كما تزيد من فرص الاتصال بين المدرسة والجامعة        

  .أفضل لدور كل منهما في إعداد المعلم وتحقيق تنميته المهنية
      تفهم الكثيـر مـن حقـائق التعلـيم          مساعدة أعضاء هيئة التدريس بالجامعة على 

  .بالمدارس العامة، مما يجعلهم أكثر إدراكا لاحتياجات المعلمين من التنمية المهنية
              تمكين الطالب المعلم من الشعور بالنضج المهني منذ بدء اشتغاله بمهنة التـدريس

نتيجة ممارسته لأدوار متعددة في مرحلة إعداده، وهو ما يـساعد علـى تجنـب               
ن بين برامج إعداد المعلم والمتطلبات الحقيقية للوظيفة، وكذلك التبـاين بـين             التباي

  . توقعات المعلمين وحقائق المهنة
 من التعليمية المخرجات على والاتفاق التحصيلية المعايير تحديد إلى الشراكة تؤدي 

 المجتمـع  اتحاج مع المعايير هذه توافق ومدى والقيم، والاتجاهات المهارات حيث
 النظـام  أن مـن  والتأكـد  والرقابة، للمحاسبة امرجعيمما يشكل إطارا  طلعاته،وت

                                                             
  :يمكن الرجوع إلى )١(

 في للمعلمين المهنية والتنمية والجامعات المدارس بين الشراكة): ٢٠٠٥(نهلة عبد القادر هاشم
  .١٩٥ص مرجع سابق،، مصر

 دراسـة  :بمـصر  والمدارس التربية كليات بين الشراكة واقع): ٢٠١٠(إيهاب السيد أحمد محمد
  .٤٨٦مرجع سابق، ص ، ميدانية
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 المعـايير  مـع  متوافقة التعليم مخرجات وأن منه، المطلوبة الأدوار يؤدي التعليمي
  .المحددة

توسيع الموارد وتوزيـع المخـاطر بـين        : مما سبق تتضح أهمية الشراكة في     
 .يادة الكفاءة والفاعليةالأطراف مما يخفف العبء، بالإضافة إلى ز

 فتـشمل مجـالات إعـداد     ،وتتعدد مجالات الشراكة بين كليات التربية والمدارس      
، ويقتصر الجزء التالي على المجال الخاص       )١(المعلم وخدمة المجتمع والبحث التربوي    

بموضوع الدراسة وهو الشراكة في مجال إعداد المعلم؛ حيث تتجـسد هـذه الـشراكة           
اصر عملية الإعداد والمتمثلة في التربية العمليـة، والتـي تعتبـر            بوضوح في أهم عن   

تطبيقا وتوظيفا للخبرات التربوية وما تتضمنه من معارف واتجاهـات وقـيم وطـرق              
تدريس، وتعتبر هي البوتقة التي تنصهر فيها كل الخبـرات النظريـة سـواء كانـت                

برات إلى تطبيق ملموس     ومن خلالها يتم تحويل هذه الخ      ،تخصصية أو ثقافية أو مهنية    
فضلا عن تطوير ثقة الطلاب المعلمين بأنفسهم عن طريـق ملاحظـة أداء المعلمـين               

 والمشاركة في الأنشطة التربوية الجماعية، والحصول على التغذية الراجعة           ،بالمدرسة
 .من الأقران

ت  مجال الـشراكة بـين كليـا   الأمريكية في أستراليا والولايات المتحدة     اتخبر :نياثا
  :التربية ومدارس التربية العملية

  :خبرة أستراليا  .أ 

شهدت العقود الأخيرة مزيدا من التركيز على الممارسـات الخاصـة بالتربيـة              
 أيـام  عـدد  بزيـادة  حيث المطالبـة   العملية ضمن برامج إعداد المعلمين في أستراليا،      

مع رفـع    جنب إلى جنبا التدريب، ووضع تدابير أكثر وضوحا لاعتماد برامج الإعداد،       
 المعلمـين  مستوى متطلبات القبول بمؤسسات الإعداد؛ مما يمثل ضغوطا متزايدة على         

التربية العمليـة،الأمر الـذي أدى إلـى تـردد المـدارس        برامج تدعم التي والمدارس
مما أدى إلى أزمة كمية وكيفية في الحـصول         ،والمعلمين في دعم متطلبات هذه الخبرة     

                                                             
 من تفعيلها وسبل العام التعليم ومدارس التربية كليات بين الشراكة): ٢٠١١(سامي فتحي عمارة )١(

  .٢٥٠-٢٤٦مرجع سابق، ص ص ، تقويمية دراسة :التعليمية والقيادات الكلية أساتذة نظر وجهة
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زمة، فكان التوجه نحو تعزيز عنصر الشراكة بين مؤسسات         على مواضع التدريب اللا   
  )١(.الإعداد والمدارس

وفيما يلي عرض لبعض نماذج الشراكة بين الجامعات والمدارس فـي إطـار           
 :التربية العملية بأستراليا

    NNEETTDDSSالبرنامج الوطني لإعداد المعلمين المتميزين للعمل بالمدارس المحرومة       البرنامج الوطني لإعداد المعلمين المتميزين للعمل بالمدارس المحرومة         ) ) ١١
TThhee  NNaattiioonnaall  EExxcceeppttiioonnaall  TTeeaacchheerrss  ffoorr  DDiissaaddvvaannttaaggeedd  SScchhoooollss  

PPrrooggrraamm)):(:(    

وطنيـة   هو عبارة عن شراكة   " معلمون استثنائيون للمدارس المحرومة   "برنامج  
والتعليم تعتمد في جزء من تمويلها على الدعم الخيري؛          التربية وإدارات الجامعات بين

يا،حيث لم تكـن توجـد       بجامعة كوينزلاند للتكنولوج   ٢٠٠٩بدأ تنفيذ البرنامج في عام      
منهجية واضحة لمعالجة قضايا الفقر ضمن برامج إعـداد المعلمين،غيـر أن غالبيـة              
الطلاب المعلمين كان يطلب منهم قضاء فترة التربية العملية في مدارس شـديدة الفقـر      

  .)بريسبان(بضواحي المدينة 
هة ثم ظهرت بعض المحاولات لتعميم المبادرة من خلال تنفيذ بـرامج مـشاب            

 بـدأ تنفيـذ البرنـامج    ٢٠١٣ففي عام  بكليات التربية على مستوى جامعات أستراليا،
، Newcastleونيوكاسـيل   ،New Englandنيوإنجلانـد  : بـثلاث جامعـات هـي   

 انـضمت جامعتـا ديكـن    ٢٠١٤، وفي عام New south Walesونيوساوث ويلز 
Deakin، وجنوب أسترالياSouth Australia   يثبـت مرونـة   إلى البرنـامج، ممـا 

والتي منها ما يـستخدم نظـام       ،البرنامج وقابليته للتكيف مع مختلف السياقات الجامعية      
  )٢ (.التعليم عن بعد في إعداد المعلم

  
  

                                                             
(1) White, S., Bloomfield, D., & Le Cornu, R (2010): Professional experience 

in new times: issues and responses to a changing education landscape, 
Asia-Pacific Journal of Teacher Education, 38(3), p 188. 

(2) Lampert , J., & Burnett, B.(2015): Teacher education for high poverty 
schools. Dordrecht, Netherlands: Springer Press, pp81, 82 
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 :أهداف البرنامج

تتمثل الأهداف الرئيسة لهذا المشروع في إيجاد طريقة أكثر كفاءة واسـتدامة            
من خلال توزيـع المعلمـين    اد المعلم،لمعالجة قضايا الفقر والحرمان ضمن برامج إعد

 وتعزيز مساهمة التعليم    ،المؤهلين على المدارس التي هي بحاجة إليهم أكثر من غيرها         
 والقضاء على أسباب حرمان الأطفال من التعليم وخاصـة   ،في عملية الدمج الاجتماعي   

 )١(.سكان أستراليا الأصليين

  :المنهجية
ع؛ فيتم اختيار مجموعة من الطلاب المتفـوقين        وفيما يتعلق بمنهجية تنفيذ المشرو    

 طالبا من   ٢٧بالسنة الثانية من برنامج بكالوريوس التدريس ذي الأربع سنوات، بمعدل           
،بحيث يتلقون منهاجا خاصا يتم التركيز فيه على        )%٥أي ما نسبته    ( طالبا   ٦٠٠أصل  

يبا عمليـا أيـضا     مسائل الفقر والحرمان وقضايا العدالة الاجتماعية،كما يتلقـون تـدر         
بالمدارس عالية الحرمان، وقد تم إجراء بعض المقابلات الشخصية مع الطلاب لتحديد            
مستوى معرفتهم بتأثير العوامل الاقتصادية والاجتماعية على نـواتج تعلـم التلاميـذ،             
ومدى استيفائهم لمتطلبات البرنامج؛ ويمتد البرنامج على مدار ستة أشهر، ويعد الفارق            

ينه و بين غيره من محاولات معالجة الفقر ضمن برامج إعداد المعلمين،هـو             الرئيس ب 
التركيز على الجودة الأكاديمية للطلاب المعلمين، فـالتفوق الدراسـي هـو المعيـار               

 كمـا يعتبـر مـن الأدوار الرئيـسة          ،الأساسي الذي يتم في ضوئه اختيار المشاركين      
ئوليتهم عـن توزيـع الحـوافز،       حيث مـس  ،بالبرنامج دور مديري المدراس المشاركة    

 وإجراء عمليات النقل للمعلمين وتوظيف ذوي الأداء المتميز،والمرونة فـي           ،والمساءلة
 Turn(إدارة فرق العمل، كما يوجد بكل من المدارس المشاركة ما يسمى بفرق الدعم 

around teams (      ومهمتها تقديم المشورة المتخصـصة لكـل مـن قـادة المـدارس
يرهم من الموظفين، والطلاب وأولياء الأمـور فيمـا يتعلـق بالمنـاهج             والمعلمين وغ 

                                                             
(1) Ibid p 84. 
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المبتكرة والمرنة، كما يشتمل كل فريق للدعم على معلمـين مـن ذوي الخبـرة فـي                 
  )١ (.المجالات التخصصية

وتجدر الإشارة إلى أنه لم يتم تنفيذ البرنامج كمـشروع مـستقل بذاتـه،وإنما              
فلم يتطلب الأمر الحـصول علـى موافقـات     لكلية،كجزء من برنامج التربية العملية با

كل ما تطلبه الأمر هو تنسيق الشراكات بين  جديدة من الجامعة أو أية ترتيبات أخرى،
  .المدارس والجامعات لتدريب الطلاب

  :التمويل
 مبادرة المدارس عالية الحرمان هي جزء من الشراكة الوطنيـة للمـدارس الذكيـة                

Smarter school national partnership،  فـي  ٢٠٠٩والتي تم إطلاقها في عـام 
 وتحسين جودة التدريس، ورفع مـستوى تعلـم         ،المدارس المحرومة :ثلاثة مجالات هي  

 مليار دولار أسترالي تـم توزيعهـا        ٢،٥الطلاب، وقد تم تمويل المبادرة ككل بحوالي        
  :)٢(على مجالات المبادرة كالتالي

 للمـدارس منخفـضة المـستوى الاقتـصادي         مليار دولار للشراكة الوطنية   ١،٥ �
 .والاجتماعي

 . مليون دولار للشراكة الوطنية لمحو الأمية وتعليم الحساب٥٤٠ �
 . مليون دولار للشراكة الوطنية لرفع مستوى جودة المعلم٥٥٠ �

 بالإضافة إلى دعم الولايات والأقـاليم إمـا         ،هذا فيما يخص الدعم الحكومي فقط     
 والمقـدر بحـوالي     ،ة توجيـه المـوارد الموجـودة فعليـا        بتقديم دعم جديد أو إعـاد     

نيوسـاوث ويلـز، فكتوريـا، كوينزلانـد،        ( دولار أسترالي من ولايات      ٢،٤٩٩،٠٠٠

                                                             
(1) Australian government (2014): Queensland Smarter Schools National 

Partnerships Highlights, p 2. Available at: 
https://docs.education.gov.au/system/files/doc/other/qldfactsheet.pdf     27-4-
2017 

(2) Australian government: Smarter Schools National Partnerships (SSNP  ) . 
Available at: 
https://docs.education.gov.au/system/files/doc/other/nationalfact sheet.pdf  
27/4/2017. 
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حيـث تـم ترتيـب      ) أستراليا الجنوبية، غرب أستراليا، الإقليم الشمالي، إقليم العاصمة       
  .الولايات تنازليا حسب كمية الدعم الذي تقدمه الولاية للمبادرة

رغم فاعلية هذا البرنامج في علاج بعض قضايا الفقر والحرمـان؛إلا أنـه مـن       و
النقاط الأكثر جدلا بهذه المبادرة اختيار المشاركين على أساس التحصيل العـالي كمـا              
هو محدد في نهاية السنة الثانية من برنامج البكالوريوس ذي الأربـع سـنوات،المأخذ              

كونوا على القدر نفسه من الكفاءة العاليـة،وليس  الآخر هو أن جميع المعلمين يجب أن ي   
فقط المطلوبين للعمل بمدارس الفئات الفقيرة،بمعنى تأهيل المعلمين للتعامل مع مختلـف    

   .فئات التلاميذ
وبالرغم من أن المعلمين ليسوا هم الحل الأوحد لتلك المشكلة الاجتماعية واسـعة             

 ـ )مشكلة الفقر والحرمـان  (النطاق ر مـن المحـددات خـارج نطـاق     ، ووجـود الكثي
عوامـل الإسـكان والتغذية،والرعايـة      :المدرسة،والتي تؤثر على التعليم بما في ذلـك       

والموروثات العنصرية والاسـتعمار، إلا أن تلـك المـسئولية          ،الصحية والأباء والدخل  
إنما تنبثق من الدور الهام الذي يمكن أن يلعبه التعلـيم فـي             ،الملقاة على عاتق المعلمين   

 .وآفاق الحياة سر الحواجز بين الخلفيات الاقتصادية والاجتماعيةك

    ::برنامج ماجستير التدريس العيادي بجامعة ملبورنبرنامج ماجستير التدريس العيادي بجامعة ملبورن  ) ) ٢٢
ظهرت عدة محاولات في ولاية فكتوريا لتحسين تدريب الطلاب المعلمـين مـن             

وتركزت الجهود على سد الـنقص فـي        ،خلال توثيق التعاون بين المدارس والجامعات     
وكخطوة أولـى    ،وزيادة مواضع التدريب العملي لطلاب التربية العملية      ،مينأعداد المعل 

 ٢٠٠٩على هذه الطريق قام قسم التعليم وتنمية الطفولة المبكرة بولاية فكتوريا في عام              
مدرسـة  ) ٢٥( وما يقرب من خمس وعشرين    ،بعقد نموذج للشراكة بين جامعة ملبورن     
  )١(. فعل إيجابية من كلا الجانبينحكومية بالولاية،وقد لاقى البرنامج ردود

                                                             
(1) Department of Education and Early Childhood Development (2011): School 

Centres for Teaching Excellence discussion paper. Op. cit, pp 4-7, 
Available at:  
http://www.education.vic.gov.au/Documents/about/programs/partnerships/di
scussionpaper.pdf  
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والثـانوي،   والابتدائي، الطفولة المبكرة، : البرنامج على ثلاثة تخصصاتيشتمل 
ثم تلتها المرحلة الابتدائيـة فـي عـام          ، بالمرحلة الثانوية  ٢٠٠٨بدأ البرنامج في عام     

  . بعدما أثبتت المرحلة الأولى للبرنامج نجاحها٢٠١١
 مما يتطلـب مـن المعلـم      ،لى النظر للتعليم كمهنة عيادية    وتقوم فلسفة البرنامج ع   

 القدرة على تحديد الاحتياجات الفردية لكل متعلم،واتخاذ الإجـراءات اللازمـة            امتلاك
 ويتمثـل  ،وتقييم الأثر الذي تتركه عملية التعلم على كل طالـب     لتلبية هذه الاحتياجات،  

ت الإكلينيكيـة اللازمـة لتلبيـة       الهدف الرئيس للبرنامج في تزويد الخريجين بالمهارا      
الاحتياجات الفردية للمتعلمين، وتحقيق التكامل بين النظرية والتطبيق ببـرامج إعـداد            

تقريـر برلمـان    :المعلم،استجابة لتوصيات العديد من التقارير الصادرة بهذا الشأن مثل        
 Top (٢٠٠٦، وتقرير)Step up, Step in, Step out(٢٠٠٥ولاية فكتوريا في عام 

of the class(،وأكثر قدرة على توظيف مـصادر  ،ديم خريجين أكثر كفاءة تدريسيةقوت
  )١(.المعلومات في إثراء خبرتهم التدريسية

يتم تـوزيعهم   ،يلتحق بالبرنامج في كل فصل دراسي ما يقرب من الألف طالـب           
طالبا بكل موقع، ويعتبـر مـن الملامـح الأساسـية     ) ٢٥(على مواقع التدريب بمعدل     

، )أو مراكـز العنايـة بالطفولـة      (رنامج الشراكات الفاعلة بين الجامعة والمـدارس        للب
بالإضافة إلى أربعة أسابيع من     ،فيقضي الطلاب يومين كاملين أسبوعيا بمواقع التدريب      

مـن العـبء   % ٨٠يتحمل فيها المتـدرب  التدريب العملي المتصل بكل فصل دراسي،  
امج، مع القيام ببعض المـشروعات البحثيـة        التدريسي للمعلم الأصلي على مدار البرن     

  )٢(.كشرط أساسي للحصول على درجة الماجستير
  :)٣(وينطوي هذا البرنامج على جانبين رئيسين للإصلاح هما 

                                                             
(1) Larissa McLean Davies , Melody Anderson , Jan Deans , et al.(2013): 

Masterly preparation: embedding clinical practice in a graduate pre-
service teacher education program, Journal of Education for Teaching: 
International research and pedagogy, 39(1), pp 93-106 

(2) Dinham, S. (2013): Connecting clinical teaching practice with 
instructional leadership, Australian Journal of Education, 57, pp 228-231. 

(3)  Dinham, S. (2012): Walking the walk: The need for school leaders to 
embrace teaching as a clinical practice profession, university of Victoria. 
Available at:  
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 الاهتمام المتزايد بالتربية العملية وتقديمها جنبا إلى جنب مع مقررات الإعداد بالجامعـة   ) ١
به من المعرفة النظريـة، وذلـك مـن خـلال           مما يتيح التطبيق الفوري لما يتم اكتسا      ؛

  .استخدام المدارس كمواقع تجريبية لتنمية المعلمين
 والقائم على التشارك مـع  ،)Clinical teaching(ث نموذج التدريس العيادي استحدا ) ٢

 :وذلك من خلال ما يلي) التربية العملية(المدارس في تقديم 
 Neighborhood(لجِـوار  تطوير شبكة من المدارس تـدعى بمجموعـة مـدارس ا    �

Schools Groups(  ويتم اختيار مدرسة واحدة من كل مجموعة لتقوم بدور الريـادة ،
لباقي مدارس مجموعتها،ثم اختيار أحد المعلمين الأكفاء بهذه المدرسة ليعمـل كزميـل           

،بمثابة منسق عام لـشراكة الجامعـة مـع مجموعـة     )a teaching fellow(تدريس 
من الأعباء التدريسية الخاصـة     %٥٠ مدرسته،في مقابل إعفائه من      المدارس التابع لها  

به، ومهمته التواجد بمواقع التدريب ما لا يقل عن يومين أسبوعيا لتقديم الدعم لكل مـن    
 .المتدربين والمعلمين الممارسين

غالبا ما يكون هـذا الأخـصائي مـن       (يتم تعيين أخصائيين أكاديميين من قبل الجامعة         �
التدريس القائمين على تدريس بعـض المقـررات الأكاديميـة لطـلاب            أعضاء هيئة   

بغرض تقديم الدعم للطلاب المعلمين من خلال عقد سلسلة مـن الـدورات    )مجموعته
بمـا يتماشـى مـع    ،مما يساعدهم على الربط بين النظرية والتطبيق  ،والحلقات الدراسية 

 .المعايير المهنية للمعلمين على مستوى التخرج
لكل متدرب،بالإضافة إلـى منـسق عـام    ) Mentor teacher( معلم مرشديتم تعيين �

 . لبرنامج الشراكة بأكمله من جانب الجامعة
/ يطلب من كل مدرسة تعيين اثنين على الأقل من المتدربين بها في وظيفة معلم مساعد               �

يتم اختيارهم من بين أفضل العناصر، كنوع مـن أنـواع    ،substitute teacherبديل
 .وكمحاولة أيضا لسد النقص في أعداد المعلمين على مستوى الولاية ،لمتدربينالدعم ل

 مما يثبت نجاح البرنامج في تحقيق فاعليته،دراسة أجراها المجلس الاسـترالي             
،على خريجي )Australian council for educational research(لبحوث التعليم 

                                                                                                                                                     
=http://research.acer.edu.au/cgi/viewcontent.cgi?article=1137&context=rese
arch_conference  
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يد درجة رضاهم عن عنصر التدريب      ، لتحد ٢٠١٠الدفعة الأولى من البرنامج في عام       
من المستجيبين ما بين الجيد والجيـد  % ٩٠فتراوحت تقديرات ،العملي ببرنامج إعدادهم  

جدا؛ مقارنة بنتائج دراسـة اتحـاد التعلـيم الاسـترالي والتـي تـم تطبيقهـا فـي                   
معلم من معلمي المرحلتين الابتدائية والثانوية ببرنامج الإعداد        ١٥٤٥على  ،)٢٠٠٩(عام

 .فقط من الاستجابات على تقديرات الجيد والجيد جدا% ٤٥حيث حصلت ،لتقليديا

 :خبرة الولايات المتحدة الأمريكية  .ب 

بالولايات  professional development schoolsتعد مدارس التنمية المهنية
المتحدة الأمريكية أحد نواتج الشراكة بين مؤسسات إعداد المعلم والمدارس التابعـة            

، فقد أنـشئت خصيـصا مـن أجـل     Department of educationتعليم لوزارة ال
 وهي مدارس حكومية من مهامها الأساسـية تحقيـق          ،إصلاح المعلم والمدرسة معا   

  )١ (.التنمية المهنية للمعلمين في مرحلة الإعداد وأثناء الخدمة
 بـين  للـشراكة  الشائع النموذج هي المهنية التنمية مدارس أن من الرغم وعلى  

 تحدث أن الممكن من أنه إلا الأمريكية، المتحدة الولايات في والمدارس التربية لياتك
 اختلافـات  عدة توجد  كماالمهنية، التنمية مدرسة نواتجها أحد يكون أن دون الشراكة

 أخـرى  إلـى  جامعـة  ومن أخرى، إلى ولاية من والكليات المدارس بين الشراكة في
اكة بين مؤسسات إعداد المعلم والمدارس فـي        وفيما يلي عرض لبعض نماذج الشر     ؛

  :إطار التربية العملية
  :: برنامج الإقامة بمدارس بوسطن العامة برنامج الإقامة بمدارس بوسطن العامة  ) ) ١١

يقوم البرنـامج علـى الـشراكة بـين برنـامج ماجـستير التـدريس بجامعـة             
 ويـضم  ،ومدارس بوسطن العامة university of Massachusettsماساتشوستس

تيح للمعلمين فرصة الحـصول علـى درجـة          متدربا، كما ي   ٧٥سنويا ما يقرب من     
 إلى جانب اكتساب خبرة تعليمية مباشرة تحت إشراف معلمين مـن ذوي         ،الماجستير

                                                             
(1) Kim Creasy (2005): The effects of a professional development school 

program on student achievement as measured by the Iowa test of basic 
skills, teacher perceptions of school climate, and pre-service teacher 
reflections, Doctoral dissertation , the graduate faculty of the university of 
Akron, Ohio, p 22. 
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حيـث إن معـدلات     (الخبرة، في مقابل التزام المتدرب بالعمل لمدة ثلاث سـنوات           
) استنزاف المعلمين أعلى بكثير خلال السنوات الثلاث الأولى من حيـاتهم المهنيـة            

  )١().لمدة عام(المنطقة التابع لها بعد انتهاء برنامج الإقامة بمدارس 
 والـذي  ،وقد بدأ البرنامج كاستجابة لنقص أعداد المعلمين بمدارس بوسطن العامة     

لم يكن نقصا مطلقا، بل كان التحدي الأكبر هو تدني مستوى الإقبال علـى بـرامج                
 وهـي   ،جليزية كلغة ثانيـة    وتدريس الإن  ،العلوم والرياضيات وتعليم الفئات الخاصة    

ذات التخصصات التي يوجد بها نقص في أعداد المعلمين، إلى جانب زيادة معدلات             
  .استنزاف المعلمين في السنوات الثلاث الأولى من حياتهم المهنية

يخرج البرنامج سنويا ما يقرب من ثلـث عـدد المعلمـين العـاملين بمـدارس                
 تحسين نوعية تدريب معلمي مـا       : هما )٢(بوسطن،ويعمل على تحقيق هدفين رئيسين    

قبل الخدمة اعتمادا على أسلوب الممارسة العيادية، وجذب أفضل العناصر للتدريس           
 خاصـة بمجـالي   ،بمدارس بوسطن العامة والتي يوجد بها نقص في أعداد المعلمين       

 .العلوم والرياضيات

 عـشرة  وبمجرد قبول المتقدم بالبرنامج فإنه يحصل على قرض دراسي قيمته      
آلاف دولار لتغطية تكاليف الدراسة، وتسقط قيمة هذا القرض بعد انتهـاء سـنوات              

   .الالتزام الثلاث بالعمل بمدارس المنطقة
أما فيما يتعلق بالمنهج فيتم التركيز على إكساب المتـدربين مهـارات جمـع           

يع الأدلة حول تعلم الطلاب، واستخدام هذه الأدلة لتحسين تدريسهم، كما يـتم تـشج             
 .المتدربين على تأمل ممارساتهم الشخصية ونقدها بالتعاون مع أقرانهم

  :الدراسة النظرية بالبرنامج
  :تُوزع الدراسة النظرية بهذا البرنامج كالتالي

  .دراسة مكثفة لمدة شهر في بداية البرنامج �
                                                             

(1) Berry, B., Montgomery, D., & Snyder, J. (2008): Urban teacher residency 
models and institutes of higher education: Implications for teacher 
preparation, Center for Teaching Quality, pp 1-31. 

(2) Solomon, J. (2009): The Boston Teacher Residency: District-based 
teacher education. Journal of Teacher Education, 60(5), pp 478-488. 
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  .مساء يوم الأربعاء من كل أسبوع) ٦،٥- ٣،٥(دورة تدريبية لمدة ثلاث ساعات  �
  ). مساء٣،٥ - صباحا٨،٥(لجمعة بأكمله من كل أسبوعيوم ا �
دورة مكثفة لمدة أسبوعين من الدراسة النظرية بالجامعة خلال شهر سـبتمبر، لا              �

  .يعمل الطلاب المعلمون خلالها بمدارس التدريب
وبدلا من تخصيص معلم مشرف لكل طالب فإنه يتم تخصيص مجموعة مـن    

ة الجماعية عـن تـدريب الطـلاب المقيمـين          المعلمين المشرفين يتحملون المسئولي   
  )١ (.بمدرستهم، تحت إشراف مدير المدرسة

كما يوجد إلى جانب برنامج الشراكة ببوسطن العديد مـن بـرامج الإقامـة              
برنامج الشراكة بين جامعة شـيكاغو وأكاديميـة        : الحضرية منها على سبيل المثال    

 الإقامـة بـدنيفر فـي ولايـة          وكذلك برنامج  ،القيادة المدرسية الحضرية بشيكاغو   
  .كولورادو، وبرنامج الإقامة بفيلادلفيا

 كما توجد بعض الـشراكات      ،هذا بالنسبة للشراكات المنضمة رسميا للاتحاد     
 ولكنها مشابهة في تصميمها لتلك الـشراكات، حيـث          ،غير المنضمة بشكل رسمي   

 مـن خـلال     تتفق جميعها في تضمين التدريب العملي إلى جانب الدراسة النظريـة          
 إلا أنه توجد بعـض الاختلافـات        ،برنامج الإعداد على مستوى الماجستير لمدة عام      

أنه في برنامج بوسطن يقـيم المتـدربون بمدرسـة      : البسيطة منها على سبيل المثال    
 بينما في شيكاغو يتم تغيير المدارس وأكاديميات التدريب         ،واحدة طوال فترة الإعداد   

 عمل المتـدربين بمـوقعين مختلفـين والاحتكـاك          في كل فصل دراسي مما يعني     
شهرا، بينما مدته   ) ١٣(بمشرفين جدد، كما أن مدة البرنامج في بوسطن ثلاثة عشر           

  )٢(.شهرا في شيكاغو) ١٢(اثنا عشر

                                                             
(1) Papay, J., West, M., Fullerton, J., & Kane, T. (2012) Does an Urban 

Teacher Residency increase student achievement? Early evidence from 
Boston, Educational Evaluation and Policy Analysis, Vol. (34), pp 413-434. 
doi:10.3102/0162373712454328 

(2) Berry, B., et al (2008) Creating and sustaining urban teacher residencies 
: A new way to recruit, prepare, and retain effective teachers in high-
needs districts, pp 10-36. Available at: 
https://assets.aspeninstitute.org/content/uploads/files/content/docs/pubs/final.
creatingandsustainingutr.pdf  
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 وتزداد المـسئولية تـدريجيا إلـى أن يتحمـل           ،تبدأ فترة الامتياز بالمشاهدة   
  .طوال أيام الأسبوعمن العبء التدريسي لمعلم الصف % ٥٠المتدرب 

يشترط فيمن من يتم اختياره للعمل كمعلم مشرف ما لا يقل عن ثلاث سـنوات               
 والتزامه بالنمو المهنـي، وأن      ، إلى جانب الاتصاف بالتعاون    ،من الخبرة التدريسية  

 و في شيكاغو يشترط فيمن يتم اختيـاره أن  ،تكون لديه القدرة للتحدث عن ممارساته 
، وتقديرا للدور المهـم الـذي   National Boardلس الوطني يكون معتمدا من المج

يحصل كل معلم مشرف بمدارس الشراكة التابعة للاتحـاد علـى           ،يقوم به المشرفون  
 دولار شهريا، بينما تقدم أكاديمية شيكاغو زيادة سنوية بنسبة          ٣٠٠٠مرتب مقدر ب    

  )١(.على الراتب% ٢٠
  MMaasstteerr  ooff  aarrttss  iinnورد ورد برنامج الامتياز بكليـة التربيـة جامعـة سـتانف    برنامج الامتياز بكليـة التربيـة جامعـة سـتانف      ) ) ٢٢

tteeaacchhiinngg,,sscchhooooll  ooff  eedduuccaattiioonn,,SSttaannffoorrdd  uunniivveerrssiittyy    
تتمثل رؤية البرنامج في أن السبيل الأمثل لتقديم خبرة ميدانية عالية الجـودة             

 فيـتم تقـديم دورة تدريبيـة علـى          ،الاستقصاء/ هو تصميمها حول فكرة التحقيق      
 الثاني من البرنامج، يتم تنظيمهـا       مهارات الاستقصاء والتحقيق في الفصل الدراسي     

 ،في شكل سلسلة من ورش العمل يقودها أساتذة الجامعـة والمعلمـون المـشرفون             
ويتوقع من المتدربين في نهاية فترة الإقامة تنفيذ أحد المشروعات البحثية إما بـشكل         

 ويتم عرض كافة المشروعات في مـؤتمر        ،فردي أو بالتعاون مع أقرانهم ومشرفيهم     
  )٢(. يتم عقده في إحدى مدارس التدريب التابعة للبرنامجختامي

 والحصول على   ،يؤدي البرنامج إلى الحصول على درجة ماجستير التدريس       
 يمكن أن تتحـول  ،مؤقتة للعمل بمدارس كاليفورنيا العامة لمدة خمس سنوات   رخصة

  .إلى رخصة دائمة بعد استيفاء المدة المحددة والخضوع لسلسلة من التقييمات

                                                             
(1) Gardiner, W. (2011) Mentoring in an urban teacher residency: mentors’ 

perceptions of year-long placements, New Educator, 7(2), pp. 153-171. 
(2) Darling-Hammond, L. et al (2010): Evaluating teacher education 

outcomes: a study of the Stanford Teacher Education Programme, 
Journal of Education for Teaching, 36(4), pp371-374. 



 

  ٦٧ 

 
 

يمتد البرنامج على مدار اثني عشر شهرا، يخصص منها تسعة أشـهر للتـدريب              
العملي، ويقوم البرنامج على منهج التحقيـق والبحـث والـربط بـين النظريـة               

  )١(: وتدور مشروعات التحقيق حول ثلاثة أنواع رئيسة هي،والممارسة
المعلـم   وفيه يتـشارك الطالـب المعلـم و   : shared inquiryالتحقيق المشترك  �

 في مقابل حصول الطالـب المعلـم        ،المتعاون في كل جانب من جوانب المشروع      
  . والمعلم المتعاون على شهادة التنمية المهنية،على رخصة التدريس

 وفيه ينسب المشروع إلى المتدرب مـع  : supported inquiryالتحقيق المدعوم �
  .تلقيه الدعم من معلمه المشرف

وفيه يسجل كل من الطالب المعلم والمعلـم  parallel inquiry :التحقيق الموازي �
  .المتعاون مشروعه الخاص، بينما يتعاون الطرفان في تنفيذ المشروعين كليهما

إظهار الممارسات  : يتم استخدام عدة معايير في اختيار المدارس المشاركة منها        
ا، وأن يعكـس    الفعالة في تعلم الطلاب، والالتزام بتحقيق النمو المهني لجميع معلميه         

 والقدرة على توفير عنصر الإشراف الكـفء       ،طلابها عنصر التنوع العام في الدولة     
 .على الطلاب المعلمين

كما يتم التدريب العملي للطلاب بواقع عشرين ساعة أسبوعيا، إلى جانب حلقة            
دراسية أسبوعية بمقر الجامعة، ويتم اختيار المعلمين المتعاونين من خلال ملاحظـة            

ساتهم داخل الفصول الدراسية الحقيقية، وتحديد درجـة توافقهـا مـع فلـسفة              ممار
  )٢(. البرنامج، دون الاقتصار على تزكيتهم من قبل مدير المدرسة

الأسس الاجتماعية   : ويتم التركيز في الدراسة النظرية على عدة جوانب رئيسة منها         
مناهج وطرق التـدريس فـي       ال ، اللغة والثقافة ومحو الأمية    ،والنفسية لعملية التعلم  

                                                             
(1) Zhang, G., Ridgway, A. J., & Sachs, D. (2015): Cultivating pre-service 

secondary teachers for project-based learning: A four-step model, Op. 
Cit, p10. 

(2) Peter Cole &Graham Jane (2010): School Centers for Teaching Excellence 
Literature Review, pp 23-26. Available at: 
http://ptrconsulting.com.au/sites/default/files/School_Centres_for_Teaching
__Excellence_Literature_Review.pdf  
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 فـي عمليـة     ا ودمج التكنولوجي  ، الاستراتيجيات التربوية العامة   ،مجال التخصص 
  .التدريس

 أمثلة من مبادرات الشراكة بين كليات التربية ومدارس التربية العملية فـي             :ثالثا
  :مصر

وفيما يلي عرض لبعض نماذج الشراكة بـين كليـات التربيـة بالجامعـات              
  :ارس في إطار التربية العمليةالمصرية والمد

مشروع الشراكة بين المدارس والجامعات لبناء مجتمعات المعرفة هـو مـشروع              
 التربيـة   ات بالتعاون مع كلي   الأمريكية ومقدم من الجامعة     الأوربيممول من الاتحاد    

بعض جامعات إنجلترا وألمانيا وأيرلندا؛      وحلوان و  الإسكندرية عين شمس و   اتجامعب
وع لبناء قدرات أعضاء هيئة التدريس بكليات التربيـة وتنميـتهم مهنيـا             وهو مشر 

 مدرسة  ٤٥ويقوم هذا المشروع على إلحاق      ،   واحد آن فيوبعض المدارس النظامية    
 ومن ثم ضمان جـودة     المهني لدى التربويين والمعلمين      نموبكليات التربية لتحقيق ال   

 احتياجات التربويين   يةوالجامعة وتلب التعليم من خلال التكامل والتعاون بين المدرسة        
، فتُلحق خمس مدارس بكل كلية تربية في الجامعـات      التأهيل والتطوير  فيوالمعلمين  

، الثلاث، بحيث تعمل هذه المدارس الخمس كمدارس داعمة لعشر مـدارس أخـرى            
  :وتوجد مجموعة من الشروط لاختيار المدارس المشاركة منها

  .أن تكون من المدارس العامة ) ١
  .رغبة المدرسة في الانضمام للمشروع ) ٢
  .وجود وحدة ضمان جودة بهذه المدارس ) ٣
 .توفر بنية تحتية تكنولوجية مناسبة ) ٤

 بتعيين فريق من أعـضاء هيئـة        ٢٠١٧بدأ التنفيذ الفعلي للمشروع في أكتوبر       
لزيـارة الجامعـات    التدريس بكل كلية من كليات التربية فـي الجامعـات الـثلاث             

والتعرف علـى   ا،   المشروع وكذلك زيارة المدارس الملحقة به      فية  الأوروبية الشريك 
وأحدث طرق الإشـراف والتـدريب وبـرامج        التربية العملية    في الحديثة   التوجهات

مجتمعات التعلم وثقافة التعلم داخـل        وتكوين ، القيادات التربوية داخل المدرسة    إعداد
 التدريب داخـل    فيتكنولوجية   ال المستحدثاتعلى كيفية استخدام     والاطلاع   ،المدرسة
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جل رفع إنتاجية المعلم    أة وذلك من    يل الدراس والمدرسة ومن ثم التدريس داخل الفص     
 )١(. والاستمتاع بعملية التعلمالنقديوزيادة قدرة الطالب على الفهم والتحليل 

 المبادرة الوطنية لتطوير كليات التربية والتـي         وتعد هذه المبادرة جزءا من    
إذ أن المـدارس     ة التخطيط بالقطاع التربوي بالمجلس الأعلى للجامعـات       تقودها لجن 

  )٢(.الملحقة بالجامعات جزء أصيل من النقاط التي تشكل رؤية التطوير
  :بكلية التربية جامعة أسيوطمشروع تطوير التربية العملية   .أ 

مـشروع  بتطوير المعلم في الـسنوات الأخيـرة   كان من أهم مظاهر الاهتمام   لقد  
يحقق بشكل علمي متكامل تطورا حقيقيـا قائمـا    الذي (FOEP) ر كليات التربيةتطوي

بدءاً بتحديـد الرؤيـة والمهـام وانتهـاء      على أسس علمية شاملة تتناول كافة مكوناتها    
 وقد انبثق عن مشروع تطـوير كليـات التربيـة عـدد مـن               .بتحقيق الجودة الشاملة  

 منها أحد جوانـب تطـوير كليـات         يغطي كل  لمشروعات بكليات التربية في مصر،    ا
جامعة أسـيوط ثلاثـة مـشاريع       ب وقد خصص لكلية التربية      ،التربية وربطها بالمجتمع  

 ، مقـررات التربيـة الخاصـة      : وهـي  ،مهمة في مجال إعداد المعلم     اتصلت بمحاور 
   .  والتربية العملية،واكتشاف الموهبة

 مشروع تطوير برنـامج     ومخرجات  استعراضا لأهم أنشطة   يتناول الجزء التالي  و  
إعداد معلم المرحلتين الإعدادية والثانوية بكلية التربية جامعة        ببرنامج  التربية العملية   

 واستمر حتى نهايـة أغـسطس   ، م٢٠٠٦أغسطس الذي بدأ تنفيذه في شهر      ،أسيوط

                                                             
مشروع الشراكة بين المدارس والجامعـات لبنـاء مجتمعـات          : كلية التربية جامعة عين شمس     )١(

ــة ــالي      المعرف ــرابط الت ــى ال ــة عل ــي للكلي ــع الإليكترون ــى الموق ــاح عل : ، مت
s1nzMVu5Wra.55950#=nid&show=action?php.news/eg.edu.asu.edu://http  

  . ٣/٢٠١٨/ ٢٤بتاريخ 
الشراكة بين المدارس والجامعات لبناء مجتمعـات المعرفـة         : مديرية التربية والتعليم بالقاهرة    )٢(

فحة ، متـاح علـى الـص    "مبادرة لتطوير كليات التربية وبعض المدارس النظامية في آن واحد         "
: مـن خـلال الـرابط التـالي       ) فـيس بـوك   (الرسمية للمديرية على موقع التواصل الاجتماعي     

/10214643152291666/videos/mahmoud.hagggag/com.facebook.www://https
theater&1=type?  ٢٤/٣/٢٠١٨  
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التربيـة، بمبلـغ      وتم تمويله بالكامل من المشروع القومي لتطوير كليات        ، م ٢٠٠٧
  )١().في ذلك العام( ألف جنيه مصري)٢٠٣( بما بعادل ،أمريكي لار ألف دو)٣٥(

  : أهداف المشروع وأنشطته التنفيذية
 وقد تم تنفيذ عـدد مـن        ،استهدف المشروع تطوير مجموعة من المجالات     

  :الأنشطة التنفيذية المندرجة تحت كل مجال كما يلي
 :تالية تم تنفيذ الأنشطة ال، وقدتطوير مقررات التربية العملية ) ١

  .تحديد معايير وأهداف مقررات التربية العملية -
  .التربية العملية تحديد مكونات -
  .تحديد البرنامج الزمني للتربية العملية -

  :الأنشطة التالية تم تنفيذ، وقد تحديد مهام المشاركين في التربية العملية ) ٢
  .تحديد مهام الطالب المعلم -
  .تحديد مهام المعلم المتعاون -
  .مدير المدرسةتحديد مهام  -

  .الجامعي تحديد مهام المشرف -
تـم تنفيـذ الأنـشطة      ، وقد   إعداد المواد التعليمية والأدوات اللازمة للتربية العملية       ) ٣

 :التالية

 ـقـد    و ،موديولات التربية العملية   إعداد كتاب  -   نـسخة  )١٢٥٠( طباعتـه    تتم
وعـام  شـعب التعلـيم ال    بجميع  عت على الطلاب المعلمين بالفرقة الرابعة       ز

  .مجانا
 .  نسخة)٢٠٠(التدريس المصغر في تنمية مهارات التدريس  كتاب دور -
  .) نسخة٢٠٠(كتاب دليل التربية العملية لطلاب كلية التربية جامعة أسيوط    -
   .التربية العملية الكتاب الإليكتروني لموديولات -

                                                             
، متـاح علـى   خلفية عن المشروع : مشروع تطوير التربية العملية   : كلية التربية جامعة أسيوط    )١(

الموقــــــع الإلكترونــــــي للجامعــــــة علــــــى الــــــرابط     
  . ٧/٣/٨٢٠١  بتاريخ  htm.background/dtpp/eg.edu.aun.www://httpالتالي
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 : تم تنفيذ الأنشطة التالية وقد،تقييم أداءات الطالب المعلم ) ٤

  .وجهة نظر المشرف ملاحظة الطالب المعلم منبطاقة  -
  .بطاقة ملاحظة الطالب المعلم من وجهة نظر إدارة المدرسة -
 .ملف إنجاز الطالب المعلم في التربية العملية -
  )١(.بطاقة ملاحظة الطالب المعلم أثناء تنفيذ التدريس المصغر -

 :  تم تنفيذ الأنشطة التالية، وقدالبرامج التدريبية ) ٥

لاب المعلمين بالفرقتين الثالثة والرابعة شـعب الـتعلم العـام علـى      تدريب الط  -
 )٢٤٠٠( وقد بلغ عدد الطـلاب المتـدربين       ،التربية العملية  موديولات كفايات 

   .طالبا وطالبة
ديري المدارس على مهام الإشراف على التربيـة   متدريب المعلمين المتعاونين و    -

  .وموجها ومعلما متعاونامديرا ) ٣٢٥(العملية، وقد بلغ عدد المتدربين
  :التاليةالأنشطة ، وقد تم في سبيله تنفيذ إنشاء مختبر للتدريس المصغر ) ٦

  .المصغر تجهيز قاعة لتدريب الطلاب المعلمين على مهارات التدريس -
إعداد دليل للتدريس المصغر متضمنا مجموعة المهارات التدريسية المطلـوب           -

  .من الطلاب التدرب عليها
، وقـد تـم تنفيـذ       مهارات التدريس من خلال التدريس المصغر     التدريب على    -

الأخيرين من البرنامج التـدريبي علـى موديـولات          التدريب في الأسبوعين  
 . م١٨/٥/٢٠٠٦ إلى ،م٦/٥/٢٠٠٦كفايات التربية العملية في الفترة من 

كتـب  إنشاء مركز للتربية العملية يتبعه م     بالفعل   تم   وقد ،لتربية العملية مركز ل إنشاء   ) ٧
الطـلاب علـى      الذي تتم من خلالـه إجـراءات توزيـع         ،التربية العملية بالكلية  

 ومتابعة الطـلاب أثنـاء أدائهـم        ، وتوزيع المشرفين على المجموعات    ،المدارس

                                                             
مشروع تطوير برنامج التربية العملية بكلية التربية جامعة  ): ٢٠٠٧(رفعت محمد حسن المليجي    )١(

 المؤتمر العلمي الرابع لكليـة   ،)كليات التربية بالإصلاح المدرسي    أحد نماذج ربط جودة   (أسيوط  
 . ١، صالتربية بقنا، جامعة جنوب الوادي
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المتعاونين ومـديري المـدارس       وعقد الدورات التدريبية للمعلمين    ،العملية للتربية
  .والموجهين

شـبكة المعلومـات     لكتروني للمشروع على موقع    تم النشر الإ    وقد ،نشر المشروع  ) ٨
  .بجامعة أسيوط

إعـداد  ، و تصميم أدوات التقيـيم المختلفـة     تقييم المشروع، وقد تم في هذا الصدد         ) ٩
الرابعـة حـول    استطلاع رأي طلاب الفرقـة و ،استمارة للتقييم الداخلي للمشروع  

  )١(.ةالمشكلات التي تصادفهم عند تنفيذ برنامج التربية العملي
تضح مما سبق أنه على الرغم من وجود بعض الجهود المصرية للشراكة فـي              ي

 إلا أنها مجرد محاولات فردية لم تصل بعد إلى المعنى الحقيقي            ،إطار التربية العملية  
  .للشراكة

 فـي   للشراكة بين كليات التربية ومدارس التربية العملية      تحليل مقارن   : رابعا
  :متحدة الأمريكيةالولايات الأستراليا وكل من مصر و

               تتشابه مصر وأستراليا في أن مبادرات الشراكة غالبا ما تكون مبـادرات قوميـة
موجهة من الدولة، في إطار المبادرات القومية لتحسين نوعية إعداد المعلم، إلا أن             
الفارق الرئيس بينهما أن مشروعات الشراكة في مصر دائما ما تقوم على التعاقـد            

 وذلك لعجز الدولة منفـردة عـن تمويـل مثـل هـذه              ،ليةمع بعض الجهات الدو   
المشروعات، أما في الولايات المتحدة فتتم هذه الشراكات بناء على مبادرة فرديـة            

أو قسم التعليم بالولاية، وقد يرجـع ذلـك إلـى         / من جانب مجلس إدارة الجامعة      
 مسئوليات  النمط اللامركزي الصِرف في إدارة التعليم وتفويض الولايات كثيرا من         

التعليم بها إلى الهيئات والمجالس المحلية، وعدم تفعيل دور وزارة التعلـيم علـى              
   .المستوى القومي

              تختلف الشراكة بين الجامعات والمدارس في كل من مصر وأستراليا و الولايـات
المتحدة الأمريكية من حيث تدبير الموارد الماليـة اللازمـة لتنفيـذ مـشروعات              

                                                             
 رتقويم الكفاءة الداخلية لمشروع تطـوي  ): ٢٠٠٦(جيعمر سيد خليل، ورفعت محمد حسن الملي       )١(

ببرنامج مشروع تطوير التربية العملية     ، الصادر عن    التربية العملية بكلية التربية جامعة أسيوط     
  .٣، صإعداد معلم المرحلتين الإعدادية والثانوية بكلية التربية جامعة أسيوط
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ستراليا تخصص وزارة الكومنولث للتوظيف والتعلـيم والتـدريب         الشراكة؛ ففي أ  
منحا قومية للإنفاق على هذه الشراكات، وفي مصر تتولى جهات الشراكة الدولية             

 أما في الولايات المتحدة فيعد البحث عن موارد مالية لتمويـل            ،تقديم الدعم المالي  
راكة، ويرجع ذلـك    مشروعات الشراكة من أهم المشكلات التي تواجه أطراف الش        

إلى طبيعة النظام الاقتصادي الحر القائم على الخصخصة، وإيجاد روح التنـافس            
لتمويل التعليم تعتمد في مجملها على الجهـود         بين الولايات لتوفير مصادر متعددة    

  .والمشاركات الأهلية
               تختلف أستراليا عن الولايات المتحدة في العدد الذي يمكن أن تضمه الشراكة مـن

لمدارس والجامعات؛ فقد ظهرت في أستراليا نماذج للشراكة تـضم أكثـر مـن              ا
جامعة تتعاون مع عدد كبير من المدارس، أما بالنـسبة للوضـع فـي الولايـات                
المتحدة فغالبا ما تقتصر الشراكة على إحدى الجامعات مع مدرسة أو عـدد مـن               

 خلال اتحادات لدعم    المدارس، وقد يرجع ذلك لسعي أستراليا الدائم إلى العمل من         
التماسك الوطني في جميع أنحائها، يظهر ذلك أيضا في وضع المعـايير المهنيـة              
للتدريس ومعايير اعتماد برامج إعداد المعلمين على المستوى القومي، وذلك لجمع           
شتاتها التي فرقها المستعمر لفترات طويلة، أما فـي مـصر فيوجـد النموذجـان             

ومنها علـى سـبيل المثـال    ،التي تضم أكثر من جامعةالشراكات القومية   : كلاهما
 والتـي تـضم     ،مبادرة الشراكة بين المدارس والجامعات لبناء مجتمعات المعرفة       

ثلاث جامعات حكومية وخمسا وأربعين مدرسة حكومية، كما يوجد على الجانـب            
 الآخر تعاقدات كليات التربية مع عدد من المدارس لتدريب طلاب التربية العملية؛           
إلا أن النموذج الأخير لا يمكن اعتباره شراكة بقدر مـا هـو مجـرد محـاولات            

  .للاقتراب من مفهوم الشراكة
           ؛ تختلف مصر وأستراليا عن الولايات المتحدة في الأطراف التي تضمها الشراكة  

فيشترك مع المدارس والجامعات في مصر وأسـتراليا ممثلـون عـن الـسلطات              
ين، والروابط المهنية، وترجع مشاركة هذه الأطراف فـي         التعليمية ونقابات المعلم  

الشراكة نظرا لارتباطها بمبادرات الإصلاح القومي على مستوى الدولة، يـضاف           
 بينمـا فـي     ؛ إلى تلك الأطراف في مصر ممثلون عن جهات الـشراكة الدوليـة           
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الولايات المتحدة فيشارك الجامعات والمدارس ممثلون عـن منظمـات المجتمـع            
  .ني كداعمين للشراكة عوضا عن نقص الموارد المالية اللازمة للتمويلالمد

   أستراليا في الالتزام بمدى زمني ينفذ من خلاله برنامج الـشراكة           تتفق مصر مع، 
برنامج الشراكة بعدد معين من السنوات، وقد        بينما في الولايات المتحدة فلا يرتبط     

 ـ          صر وأسـتراليا مـن خـلال       يرجع ذلك إلى تكون برامج الشراكة في كل من م
منحا دولية موزعة علـى عـدد مـن         / مبادرات قومية يخصص لها دعم فيدرالي     

  .السنوات
       تتبع أستراليا والولايات المتحدة آليات متشابهة لتنفيذ برامج الشراكة منها البحـوث

 وعقد ورش العمل لتبادل الآراء والمقترحات والأفكـار بـين أطـراف     ،الإجرائية
لأدوار  رص على ممارسة أعضاء هيئة التدريس بكليـات التربيـة         الشراكة، والح 

 والتغلب على الحـواجز    ، وذلك لإيجاد نوع من التعاون     ،الميسرين لبرامج الشراكة  
بينمـا يـشير     التي يتخيلها أفراد المدارس تجاه أعضاء هيئة التدريس بالجامعات،        

مدارس التـدريب  الواقع في مصر إلى ضعف قنوات الاتصال بين كليات التربية و         
 .والإدارات التعليمية بوجه عام

              يعد من الأدوار الرئيسة في برامج الشراكة بكل من أستراليا والولايـات المتحـدة
يتم اختياره من بين موظفي المدرسة المـشهود لهـم     والذي،دورالمنسق الميداني

من المهنيين  بالكفاءة، وتتمثل أهم أداوره في تقديم المتدربين إلى المعلمين وغيرهم           
العاملين بمدرسة التدريب، ومتابعة تقارير التقويم الخاصة بكل من المعلم الموجه،           

 وصياغة التقرير النهائي في ضوئها ثم إرسـاله إلـى الجامعـة،             ،والطالب المعلم 
ورش (فيما يتم تقديمه من أنشطة النمو المهنـي          وتشجيع المتدربين على الانخراط   

خل المدرسة وخارجها، إلى جانب المشاركة فيما تعقده        دا)  ولقاءات وندوات  ،عمل
لقاءات وندوات وورش عمل ذات صلة بالتربية العملية وظل في ظل            الجامعة من 

غياب الدور المباشر لمدير مدرسة التدريب في الإشراف علـى طـلاب التربيـة              
 .العملية على النحو المتبع في مصر

 
 في كـل    ت التربية ومدارس التربية العملية    مقترحات تفعيل الشراكة بين كليا    : خامسا



 

  ٧٥ 

 
 

  :الولايات المتحدة الأمريكيةعلى ضوء الإفادة من خبرتي أستراليا ومن مصر 
وجود مكتب للتربية العملية بجميع كليات التربية تكـون مهمتـه التنـسيق بـين                 .أ 

الإدارات التعليمية والمدارس وكليات التربيـة والمـشرفين مـن أعـضاء هيئـة            
  .وجهي الإداراتالتدريس، وم

استحداث وحدة للتربية العملية على مستوى الجامعة بحيث تشمل جميـع الكليـات        .ب 
مثل كليات التربيـة الفنيـة والنوعيـة، وريـاض          (التي تنفذ خبرة التربية العملية      

، ويتحقق من ذلك تبادل الخبرات المختلفة، وتضافر الجهـود للإصـلاح            )الأطفال
 .عمليةمما يسهم في إثراء التربية ال

عقد بروتوكولات تعاون مع المدارس الخاصة والتجريبيـة فـي إطـار التربيـة                . ج 
العملية، بحيث يتم تدريب الطلاب المعلمين بهذه المدارس، مما يحقق الاستفادة من            
الإمكانيات المتوفرة بهذه المدارس، ويضمن كفاءة العنصر المدرسي المشارك في          

أن تتخذ المدارس الخاصـة مـن التربيـة         الإشراف على التربية العملية، ويمكن      
لاختيار أفضل العناصر للعمل بها بعد التخرج، ويمكن كـذلك           العملية وسيلة جيدة  

  .تنفيذ نظام التعاقد مع الطالب المعلم خلال فترة التربية العملية
إنشاء ورش إنتاجية تابعة لمكتب التربية العملية بكل كلية، يتم من خلالها تـصنيع                . د 

 ويمكن للطلاب المعلمين شـراء هـذه        ،تعليمية المساندة لعملية التدريس   الأدوات ال 
المواد أو استعارتها وإعادتها مرة أخرى لمكتب التربية العملية، بدلا من أن يقفـوا             

 .عاجزين أمام مشكلة نقص الموارد المتوفرة بالمدارس
التربيـة   بكليـات  التدريس هيئة عضاءلأ وظيفيةال الأعباء من التخفيف على العمل  . ه 

 .الشراكة برامج تجاه أدوار من بهم ناطي بما القيام من على نحو يمكنهم والمدارس
 التدريس، هيئة أعضاء ترقية متطلبات ضمن الشراكة برامج في الاشتراك احتساب  . و 

 .أعلى درجات في التدريس هيئة أعضاء تعيين عندالهامة  الشروط أحد واعتباره بل
 العديد على الشراكة، وذلك للتغلب   عملية في الحديثة الاتصال وسائل من الاستفادة  . ز 

 .هذا المجال في بالفعل العقبات القائمة من
استحداث وحدة لدعم الشراكة بوزارة التربية والتعليم تخـتص بتـسهيل وتنظـيم               . ح 

 . وتتصدى لمواجهة المشكلات التي تواجهها،الشراكة مع كليات التربية
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مشكلة نقص أعداد المعلمين ببعض المـدارس،       تقعيل دور التربية العملية في حل         . ط 
وذلك من خلال التعاقد مع هذه المدارس لتوظيف العناصر المتميزة من الطـلاب             

مؤقت كنوع من التشجيع لهؤلاء المتـدربين، وفـي         / المعلمين بصفة معلم مساعد   
محاولة أيضا لسد نقص أعداد المعلمين في بعض التخصصات، كما هو متبع بكل             

 .ا والولايات المتحدة الأمريكيةمن أسترالي
السعي نحو توسيع نطاق الشراكة ليشمل أكثر من جامعة مع أكثر مـن مجموعـة           . ي 

 مما يسهم في إثـراء التربيـة        ،من مدارس التدريب على النحو المتبع في أستراليا       
 .العملية

الأخذ بنظام المدارس التجريبية التابعة لكليات التربيـة كحقـل ميـداني تطبيقـي                . ك 
بار البرامج والفعاليات التربوية المستخدمة في هذه الكليات، ويتم ذلـك وفقـا             لاخت

 :للخطوات التالية
أن يتم اختيار هذه المدارس من بين المدارس القائمة بالفعـل علـى ضـوء عـدة             . ١

 :اعتبارات منها
 إظهار الممارسات الفعالة في تعلم طلابها.  
 الالتزام بتحقيق النمو المهني لمعلميها.  
  ثل هذه المدارس المراحل التعليمية المختلفة، ويعكس طلابهـا عنـصر           أن تم

  .التنوع العام في الدولة
 القدرة على توفير عنصر الإشراف الكفء على الطلاب المعلمين. 
 استمرارية الاحتفاظ بمستويات مرتفعة لنتائج تعلم طلابها.  
 توفر الإمكانات والتجهيزات اللازمة لتنفيذ التربية العملية. 

 ختـارة إلـى مـدارس تنميـة              أن تصدر الوزارة قرارا بتحويل المدارس الم
  .تجريبية/مهنية

يتم توقيع عقود الشراكة بين كليات التربية والمدارس التابعة، بحيث تتضمن هـذه              . ٢
العقود الالتزامات الخاصة بكل طرف، بحيث يتم استبعاد المدارس التي يتأكد مـن         

  .فاء بالتزاماتهاخلال الممارسة عدم قدرتها على الو
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تشكيل مجلس إدارة مدارس التنمية المهنية والذي يتكون من بعض أعضاء هيئـة              . ٣
التدريس بكليات التربية، ومديري مـدارس التـدريب، والمعلمـين المتعـاونين،            
بالإضافة إلى ممثلين لأولياء أمور الطلاب المعلمين، والطلاب المعلمين أنفـسهم،           

 وما يمكـنهم تقديمـه مـن الـدعم       ،دة من خبراتهم  وأعضاء المجتمع المحلي للإفا   
 . المادي لهذه الشراكات

اختيار مدرسة واحدة من كل مجموعـة لتقـوم بـدور الريـادة لبـاقي مـدارس          . ٤
مجموعتها، ثم اختيار أحد المعلمين الأكفاء بهذه المدرسة ليعمل بمثابة منسق عـام             

في مقابل إعفائـه مـن      لشراكة الجامعة مع مجموعة المدارس التابع لها مدرسته،         
من الأعباء التدريسية الخاصة به، ويلتزم بالتواجد بمواقع التدريب ما لا يقل            %٥٠

 .عن يومين أسبوعيا لتقديم الدعم لكل من المتدربين والمعلمين الممارسين
وغالبا ما يكون هـذا الأخـصائي   (يتم تعيين أخصائيين أكاديميين من قبل الجامعة          .ب 

س القائمين على تدريس بعض المقررات الأكاديمية لطـلاب         من أعضاء هيئة التدري   
بغرض تقديم الدعم للطلاب المعلمين من خلال عقد سلسلة من الـدورات            ) مجموعته

 بمـا   ،والحلقات الدراسية، مما يساعدهم على تحقيق التكامل بين النظرية والتطبيـق          
 .يتماشى مع المعايير المهنية للمعلمين على مستوى التخرج

داث وظيفة المنسق الميداني للتربية العملية بمدرسة التدريب، بحيث يكـون            استح . ج 
مسئولا عن متابعة سير العملية التدريبية لكـل مجموعـات الطـلاب المتـدربين              

 وتتمثل أهم   ،لهم بالكفاءة  بمدرسته، و يتم اختياره من بين موظفي المدرسة المشهود        
 :أداوره فيما يلي

 ين وغيرهم من المهنيين العاملين بمدرستهتقديم المتدربين إلى المعلم.  
               إخطار الجامعة بما قد يعترض المتدربين من مشكلات للعمـل علـى وضـع

 .حلول لها
               تشجيع المتدربين على الانخراط فيما يتم تقديمه من أنـشطة النمـو المهنـي

 .داخل المدرسة وخارجها)  ولقاءات وندوات،ورش عمل(

      ـ  لقـاءات ونـدوات وورش عمـل        ة مـن  تمثيل مدرسته فيما تعقـده الجامع
  .واجتماعات خاصة بالتربية العملية
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  :المراجع
يات تفعيل الـشراكة بـين      لآ: )٢٠١١(أسامة محمود قرني، وجمعة سعيد تهامي      -

 دراسـة   -كليات التربية والمدارس كمدخل لتحقيق جـودة الأداء المؤسـسي           
  ).٢( ج،)٦٢(، عمجلة كلية التربية جامعة بني سويف ،تطبيقية

 والمـدارس  التربيـة  كليات بين الشراكة واقع): ٢٠١٠(إيهاب السيد أحمد محمد -
، )٣(مـج ، مـصر -مجلة كلية التربية جامعـة الأزهـر  ، ميدانية دراسة:بمصر

  ).١٤٤(ع
تطوير نظام التربية العملية بكليتـي التربيـة      ): ٢٠١٤(جمعة صابر جمعة حسن    -

رسالة ماجستير غيـر    ،  معلمجامعة الأزهر في ضوء الاتجاهات الحديثة لإعداد ال       
، كلية التربية جامعة الأزهر بالقاهرة، قسم الإدارة والتخطيط والدراسـات          منشورة
 .المقارنة

مشروع تطوير برنـامج التربيـة العمليـة    ): ٢٠٠٧(رفعت محمد حسن المليجي  -
كليـات التربيـة بالإصـلاح     أحد نماذج ربط جودة (بكلية التربية جامعة أسيوط     

 . تمر العلمي الرابع لكلية التربية بقنا، جامعة جنوب الوادي المؤ،)المدرسي
 العـام  التعليم ومدارس التربية كليات بين الشراكة): ٢٠١١(سامي فتحي عمارة -

، تقويمية دراسة :التعليمية والقيادات الكلية أساتذة نظر وجهة من تفعيلها وسبل
  ).١(، ع)٢١(، مج مصر-مجلة كلية التربية بالإسكندرية

إدارات  بـين المؤسـسية   الـشراكة  درجـة ): ٢٠١٧(ء خضر رافع محمدصفا -
 الثانوية وإدارات الجامعات الأردنية وعلاقتها بمستوى الأداء الإداري،         المدارس

  .الأردن–، كلية العلوم التربوية جامعة آل البيت رسالة ماجستير منشورة
يـديولوجيا  الأ: التربية المقارنة فـي بـدايات القـرن   ): ٢٠٠٤(عبد الغني عبود   -

 .، دار الفكر العربي، القاهرةوالتربية والألفية الثالثة

التدريب الميداني مـدخل    ) : ٢٠١٧(عقيلي محمد موسى، وطاهر محمود الحنان      -
ورقة عمل  ،  مؤسسي لتفعيل الشراكة بين كليات التربية ووزارة التربية والتعليم        
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منظومـة  " سيوط بعنـوان مقدمة في المؤتمر العلمي السادس لكلية التربية جامعة أ        
  .التحديات وسياسات التطوير: تكوين المعلم

تقويم الكفـاءة الداخليـة   ): ٢٠٠٦(عمر سيد خليل، ورفعت محمد حسن المليجي    -
، الـصادر عـن     التربية العملية بكلية التربية جامعـة أسـيوط        رلمشروع تطوي 

دية والثانويـة   إعداد معلم المرحلتين الإعدا   ببرنامج  مشروع تطوير التربية العملية     
  .بكلية التربية جامعة أسيوط

خلفيـة عـن    : مشروع تطـوير التربيـة العمليـة      : كلية التربية جامعة أسيوط    -
ــشروع ــرابط   الم ــى ال ــة عل ــي للجامع ــع الإلكترون ــى الموق ــاح عل ، مت
ــالي ــاريخ  htm.ndbackgrou/dtpp/eg.edu.aun.www://httpالتـ    بتـ

٧/٣/٢٠١٨ .  
مشروع الشراكة بين المدارس والجامعات لبنـاء  : كلية التربية جامعة عين شمس     -

: ، متاح على الموقع الإليكتروني للكلية علـى الـرابط التـالي           مجتمعات المعرفة 
Wra.55950#=nid&show=action?php.news/eg.edu.asu.edu://tpht

s1nzMVu5 ٣/٢٠١٨/ ٢٤  بتاريخ .  
الشراكة بـين المـدارس والجامعـات لبنـاء         : مديرية التربية والتعليم بالقاهرة    -

مبادرة لتطوير كليات التربية وبعض المدارس النظامية فـي         "مجتمعات المعرفة   
 ـ   "آن واحد  مية للمديريـة علـى موقـع التواصـل     ، متاح علـى الـصفحة الرس

ــاعي ــوك (الاجتمـ ــيس بـ ــالي  ) فـ ــرابط التـ ــلال الـ ــن خـ : مـ
1021464/videos/mahmoud.hagggag/com.facebook.www://https

theater&1=type?/3152291666  ٢٤/٣/٢٠١٨  
 و التربيـة  وزارة و التربية كليات بين الشراكة): ٢٠١٢(منى محمد أبو الفتوح  -

مجلة البحـث العلمـي فـي    ، مصر في الجامعي قبل التعليم لإصلاح مدخل التعليم
  ).١٣( ،ع)١(، مج مصر-التربية

 والتنميـة  والجامعـات  المـدارس  بين الشراكة): ٢٠٠٥(نهلة عبد القادر هاشم -
، )٨( مـصر، ع -، مجلة دراسات في التعليم الجامعيمصر في نللمعلمي المهنية
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