
 

 
  

 

  
                                             

  

٢٢٧  

 

 

  


 

  

 
 

  

  إعداد
 

 

  فإشرا   
  

  
 

 
 

 

  
  :  البحثملخص
وقـات التمكـين     المقترحة للتغلب على مع    الحلول هذا البحث تقديم بعض      استهدف

 فـى  الثلاث سنوات    نظامالإدارى للمعلمين بمدارس التعليم الثانوى الفني الصناعى        
 .محافظة الفيوم

 الباحثة المنهج الوصفى التحليلى معتمدة على أداة الاستبانة لجمع استخدمت
 الفني الثانوىمعلم ومعلمة بمدارس التعليم ) ٣١٨(تكونت عينة البحث من. البيانات

كانت أهم النتائج التي توصل .  محافظة الفيومفى الثلاث سنوات نظام الصناعى
 تعليم البمدارس للمعلمين دارى التمكين الإمعوقاتاليها البحث وجود العديد من 

وقد ساهمت هذه .  محافظة الفيومفى الثلاث سنوات نظامالثانوى الفني الصناعى 
  . حقيق هدف البحثالنتائج في تشكيل بعض المقترحات للتغلب عليها وت



 

  
 
 

  
  

٢٢٨  

 
 

– 

Abstract: 
This research aimed at presenting some recommended solutions 
for overcoming the obstacles of the administrative empowerment 
of teachers in three- year course technical industrial secondary 
schools in Fayoum Governorate. The researcher used the 
analytical descriptive approach depending on the questionnaire 
as a tool for collecting data. The sample was of (318) teachers in 
three- year course technical industrial secondary schools in 
Fayoum Governorate. The most important result that the 
research yielded was the existence of many of the obstacles of 
the administrative empowerment of teachers in three- year 
course technical industrial secondary schools in Fayoum 
Governorate. This result contributed in formulating some 
recommended solutions for overcoming these obstacles.    



 

 
  

 

  
                                             

  

٢٢٩  

 

 

  

  مقدمة
 كأحد المفاهيم الإدارية الحديثة نينات نهاية الثما فى"التمكين الإداري "مفهوم ظهر

الناتجة عن التحول من مفهوم المنظمة الآمرة المتحكمة إلى مفهوم المنظمة 
 والسلطة القيادة  العاملين المشاركة فيمنح الإداري على ن التمكيويرتكز. الممكنة
 فى أي خارج إطار الوظيفة بل وأعمالهم، ينظم ما الرأي في أمور تخص وإبداء
  . المنظمةسياسة
 له ما يميزه من القيم خاص المدرسة مؤسسة مجتمعية ووسيطًا ثقافيا ذو طابع وتعد

 وبالرغم ، والمعتقدات التي تؤثر في سلوك أعضائها وتوجههم نحو الهدفوالمعايير
ذا التميز إلا أنها وكباقي المؤسسات يتوقف النجاح فيها على عدد من الركائز من ه

 من أكثرها أهميةً وتعقيداً العنصر البشرى الذى يشمل كافة العاملين بالمدرسة علل
 في هذه البيئة المجتمعية المميزة بحاجة إلى فالمعلم ،وعلى رأسهم المعلم

 حجرة خارج قدراته وإمكاناته عابستياستراتيجية إدارية مميزة قادرة على ا
 الشاملة للعملية التعليمية وما يترجمها النظرة بالمتعلقة القدرات تلكالدراسة خاصة 

من القرارات الضرورية لسير العمل بمعدل يضمن تحقيق الأهداف التعليمية بعيداً 
   .عن الاستراتيجيات التقليدية التي تفرض السلطة من أعلى إلى أسفل

 بارزا دورامعلمون في مدارس التعليم الثانوى الفني الصناعى في مصر  الويؤدى
 القوى العاملة من التنمية الشاملة خطط التي توفر احتياجات الأداة لكونوذلك 

 يتسنى للمعلمين بهذه المرحلة التعليمية القيام بدورهم وحتى.  والماهرةمدربةال
 نفيذرورى التحول من توظيفهم لت أصبح من الض،بفعالية وبأكبر قدر من الكفاءة

 النواحى فيالخطط التعليمية وتحقيق رؤية المدرسة إلى تمكينهم من المشاركة 
  . بالمدارس وعلى رأسه المديرالإدارى قاصرة على الطاقم زالالإدارية التي لات

 التمكين الإدارى للمعلمين واقع سيتم إلقاء الضوء على بحث خلال هذا الومن
يم الثانوى الفني الصناعى بمحافظة الفيوم كنموذج لسائر المدارس بمدارس التعل



 

  
 
 

  
  

٢٣٠  

 
 

– 

 يواجهه من ما على للتغلب بعض المقترحات م ثم تقدي، في مصرصناعيةالثانوية ال
  .معوقات
  :بحث المشكلة
 نطـاق مؤسـسات     خـارج  ناجحـة  كآلية إدارية    العاملين تمكين ل من انتقا  بالرغم

عليمية في البلاد التي حققت تقـدما ملحوظًـا         الأعمال والخدمات إلى المؤسسات الت    
 ـ             يوجـد  هومتسارعا في طريق الإصلاح التعليمى ومن ثم التنمية الـشاملة، إلا أن

 التعلـيم   بمؤسـسات " التمكين الإدارى للمعلمين  " قصور واضح في الأخذ بأسلوب      
 وفـى ). ٢٠١٢ وآخـرون،  أحمد، إبراهيم   أحمد (رالثانوى الفني الصناعى في مص    

 هنـاك   أن وجه التحديد فقد أثبتت بعض الدراسـات الحديثـة           على الفيوم   ةمحافظ
 الأسلوب الإدارى بمدارس التعلـيم الثـانوى الفنـي          هذا تطبيققصور واضح في    

 العديد من المديرين بهذه المدارس عن الأسـاليب الإداريـة           ابتعادالصناعى حيث   
ا عن فقدان القيادة الجماعيـة       التقليدية في الإدارة، فضلً    بالأساليبالحديثة وتمسكهم   

وإحجام بعض المديرين عن تفويض السلطة للـوكلاء وبالتـالي للمعلمـين حتـى              
ومن أهم ما توصـلت إليـه       . )٢٠١٦ ، صالح زيدان زيدان   راندا(المتميزين منهم   

 التمكين الإدارى للمعلمين بمدارس     واقع عن خلال الدراسة الاستطلاعية     منالباحثة  
 بعض المعوقات التي تحول     وجودلفني الصناعى في محافظة الفيوم      التعليم الثانوى ا  

قامـت بهـا   .  اسـتطلاعية دراسـة  (ن التمكين الإدارى للمعلميبأسلوبدون الأخذ   
  ).الباحثة

  :  مشكلة البحث الحالي والتي تتحدد في الأسئلة الآتيةتشكلت سبق ما على بناءا
  للمعلمين؟ الأساس النظرى للتمكين الإدارى ما - ١

 الإدارى للمعلمين بمدارس التعليم الثانوى الفني الـصناعى         التمكين معوقات ما - ٢
  ؟نظام الثلاث سنوات فى محافظة الفيوم من وجهة نظر عينة الدراسة



 

 
  

 

  
                                             

  

٢٣١  

 

 

  

 المقترحة للتغلب على معوقات التمكين الإدارى للمعلمـين بمـدارس           الحلول ما - ٣
 افظة الفيوم؟  محفى الثلاث سنوات نظامالتعليم الثانوى الفني الصناعى 

  : بحث الأهمية
  :  البحث الحالي أهميته من الاعتبارات الآتيةيستمد 
 كمرحلة تعليمية في التنمية الـشاملة    الصناعي الفني الثانوي دور التعليم    أهمية - ١

 التعليميـة   مرحلة ال بهذهالتي تسعى مصر لتحقيقها مما استوجب تهيئة المناخ         
  .في مختلف أبعاده

قوم به المعلم في مدارس التعليم الثانوى الفنى الصناعى لما           الدور الذى ي   تميز - ٢
 .لهذه المدارس من طبيعة خاصة

 يمكن اتخـاذه مـن      ما القرار إلى    وصانعى المزيد من انتباه المسئولين      جذب - ٣
 لثـانوي  المعلمـين بمـدارس التعلـيم ا       تمكين معوقات على   للتغلبخطوات  

 .الصناعي في محافظة الفيوم

  :  البحثأهداف
  :  البحث الحالي إلىدفيه
 . على الأساس النظرى للتمكين الإدارى للمعلمينالتعرف - ١

 الإدارى للمعلمين بمدارس التعليم الثانوى الفنـي        التمكين معوقات أبرز   تحديد - ٢
 .يوم محافظة الففى الثلاث سنوات امالصناعى نظ

ن  بعض الحلول المقترحة للتغلب على معوقات التمكين الإدارى للمعلمـي          تقديم - ٣
 محافظـة   فـى  الثلاث سـنوات     نظام الثانوى الفني الصناعى     ليمبمدارس التع 

  . الفيوم
  :  البحثحدود
  :  حدود البحث الحالي فيما يلىتتمثل



 

  
 
 

  
  

٢٣٢  

 
 

– 

اقتصر البحث الحالي على تحديد الأساس النظرى للتمكين :  الموضوعىالحد - ١
 الإدارى للمعلمين كما وردت في الأدبيات الإدارية 

الحد البشرى للدراسة الميدانية لهذا البحث في عينة من تمثل :  البشرىالحد - ٢
 بمحافظة ثلاث سنوا ت نظام الثانوى الفني الصناعى التعليمالمعلمين بمدارس 

 الفيوم

تم تطبيق الدراسة الميدانية للبحث الحالي فى بعض المدارس :  المكانىالحد - ٣
  محافظة الفيومفيالثانوية الصناعية نظام الثلاث سنوات 

 الدراسى الفصل خلالتم تطبيق الدراسة الميدانية على العينة :  الزمانىالحد - ٤
  .    م٢٠١٩/ ٢٠١٨ الدراسى العامالأول من 

  : بحث المصطلحات
  :  النحو التالىعلى الإدارى للمعلمين التمكين نتناول

 :  لغةًالتمكين

ً  فهو ممكَّن، والمفعول ن، مكَّمصدر لغة التمكين ممكَّن، ومكَّن  يمكَّن تمكينا
) أمكن( و وسلطانا،درةأي جعل له عليه ق) أمكنه(الشخص من التصرف في شئونه 

 وأصبح له الشيءبمعنى استمكن من ) تَمكَّن(و. سهل عليه وتيسر له: الأمر فلانًا
 ).٢٠٠٤، الوسيطالمعجم(عليه سلطانًا وحكماً أو ظفر به 

 :  اصطلاحاالتمكين -١

العملية التي "  أنهالنفسى السلوكى منهجت معتمدة على ال التي وردالتعريفات من
 أو المجتمعات التحكم في الظروف مجموعاتيستطيع من خلالها الأفراد أو ال

 بمستوى حياتهم إلى أعلى قدر من الجودة ولالمحيطة بهم وتحقيق أهدافهم والوص
  ). (Adams, Ropert 2008على المستويين الفردي والجماعي 

ماد على المنهج الهيكلى في تعريف التمكين الإدارى فهو عند بعض  بالاعتأما
منح العاملين القوة على وضع الأهداف لأعمالهم الخاصة " مهارة" "المتخصصين
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 

 

  

واتخاذ القرارات وحل المشكلات المتعلقة بالصلاحيات المخولة لهم وضمن حدود 
  .(Littrel, Romie 2003) مسئولياتهم

 القائمون على ذلهاآلية توجيه الجهود التي يب" بأنه للمعلمين  التمكين الإدارىويعرف
 تنميتهم مهنيا وتعزيز ثقتهم بأنفسهم، وتفعيل حيث منالعملية التعليمة تجاه المعلمين 

 والتعلم المستمر، وتفويضهم نجاز،دورهم، وتوفير مناخ العمل الذي يدفعهم للإ
ارات المدرسية مع منحهم المكانة السلطات اللازمة لذلك، ومشاركتهم في صنع القر

  .(David C. Sharp2009) عملهماللائقة ب
 الاستراتيجيات الإدارية إحدى"  التمكين الإدارى للمعلمين إجرائيا أنهويعرف

الحديثة التى تتبعها الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم الثانوى الفنى الصناعى 
هتمام بالمعلمين وإطلاق حرياتهم داخل بمحافظة الفيوم والتى تتبنى فيها زيادة الا

 في الاستقلالية منحهم أبعاد التمكين المتمثلة في توفير من خلال وذلكالمدرسة 
 الصادرة من الإدارة القرارات اتخاذ ية باب المشاركة أمامهم في عملوفتح مل،الع

لتنميتهم  وتوفير الإمكانات اللازمة ، بذلكبالقيام وتحفيزهم على المبادرة ،المدرسية
مهنيا، مما يؤدى إلى رفع مكانتهم الذاتية، وكفاءاتهم، ودرجة تأثيرهم في العمل 

  ". المدرسى 

  :  الدراسة وأدواتهامنهج
 The analytical الباحثة في هذا البحث على المنهج الوصفي التحليلي اعتمدت

descriptive approachهج  لطبيعة البحث، حيث لا يقتصر هذا المنته لملاءم
 البيانات فقط بل يمكن من خلاله استخلاص الدلالات ععلى وصف الظاهرة وجم

المختلفة التي تنطوي عليها البيانات التي يتم الحصول عليها من خلال تطبيق أداة 
 ثم الوصول الى النتائج التي تصدق على المجتمع كله لواقعالبحث على جزء من ا

تمدت الباحثة على الاستبانة كأداة  كما اع).٢٠٠٠، عبد الظاهر وآخرونمحمد(
   .لجمع البيانات وذلك لمناسبتها لتحقيق الأهداف المرجوة من البحث الحالى
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 
 

– 

  :  السابقةالدراسات
 الإدارى والتي من بينها التمكين الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت تعددت
  : مايلى
  : الدراسات العربية: أولًا
أثر تمكين العاملين على الرضا " : عطيةليم  محمود عبد الحعبده دراسة - ١

  )٢٠٠٨" (الوظيفي بمديريات الشباب والرياضة بجنوب الصعيد
 الدراسة إلى التعرف على أثر تمكين العاملين على الرضا الوظيفي ذه ههدفت

استخدم الباحث المنهج الوصفي وذلك . بمديريات الشباب والرياضة بجنوب الصعيد
اسة متبعاً الأسلوب المسحى، واستخدم الباحث استبيان مكون لملائمته لطبيعة الدر

 مدى توافر أبعاد تمكين العاملين وأثرها على درجات الرضا اسمن جزئيين لقي
 – الأقصر –قنا ( بجنوب الصعيد ةالوظيفي للعاملين بمديريات الشباب والرياض

 فرد ٣٣٨ من وطبق الباحث هذه الأداة على عينة مكونة).  البحر الأحمر–أسوان 
من مديري الإدارات الوسطى ورؤساء الأقسام والإخصائيين والاداريين العاملين 

واشارت نتيجة الدراسة . بمديريات الشباب والرياضة في محافظات جنوب الصعيد
 معنى –المكانة الذاتية(الى وجود علاقة ارتباطية جوهرية بين أبعاد التمكين الثلاثة 

 مشيرة ايضا إلى قوة تأثير ائجوجاءت النت.  الوظيفياوالرض)  التأثير–العمل 
التمكين على الرضا الوظيفي للعاملين بمديريات الشباب والرياضة بمحافظات 

  .جنوب الصعيد
 في العمل مقابل الالتزام التنظيمي التمكين": علي عبد الجليلرضا دراسة - ٢

)"٢٠١٥ ( 

سي التمريض والتزامهم  هذه الدراسة إلى تحديد العلاقة بين تمكين مدرهدفت
 ينالتنظيمي فى محافظة الفيوم وذلك من خلال تحديد مستوى كلٍ من التمك

.  العلاقة بينهمايدوالالتزام التنظيمي لدى أفراد العينة من مدرسي التمريض ثم تحد
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 

 

  

استخدم الباحث استبيانًا لتحديد مستوى التمكين بين مدرسي التمريض بالمدارس 
افظة الفيوم وكذلك مقياس الالتزام التنظيمي لتحديد مستواه لثانوية للتمريض بمح

وكانت أهم نتائج هذه الدراسة إثبات وجود علاقة إيجابية ذات . لدى أفراد العينة
 في العمل والالتزام التنظيمي لدى مدرسي التمريض التمكيندالة إحصائية بين 

  . بمدارس التمريض الثانوية بمحافظة الفيوم
 معلمى مرحلة التعليم الثانوى تمكين: " مد محمد لطفى محسناء دراسة - ٣

  )٢٠١٦" (تصور مستقبلى"بمصر على ضوء القيادة التحويلية 

 هذه الدراسة إلى وضع تصور مستقبلى لتمكين معلمى مرحلة التعليم الثانوى هدفت
 وذلك بعد إلقاء الضوء على ملامح تمكين لتحويلية،بمصر على ضوء القيادة ا

ة التعليم الثانوى بمصر على ضوء ممارسات القيادة التحويلية معلمى مرحل
والتوصل لآراء بعض خبراء التربية حول ممارسات القيادة التحويلية لأبعاد تمكين 

واعتمدت الدراسة على منهجية الدراسات . معلمى مرحلة التعليم الثانوى بمصر
 أهم النتائج التى وكانت. بجولاته الثلاث) ىدلفا( من خلال أسلوب بليةالمستق

المكافآت وتوفير  وتوصلت إليها الدراسة إجماع الخبراء على أن تقديم الحوافز
 تمكنالاطلاع على المستجدات التربوية وإعداد برامج لتنمية مهارات التعلم الذاتى 

 لذواتهم، كما أن القائد التحويلى يوفر فرص الاستقلالية فاعليةالمعلم من تحقيق ال
ر لجديدة ويمنح صلاحيات أكثر للمعلمين للمشاركة فى صنع القرار لطرح الأفكا

  .مما يؤدى إلى تمكينهم
  : الدراسات الأجنبية: ثانيا

 عن العلاقة بين تمكين المعلم وفعالية دراسة" David C. Shar: دراسة -١
  )٢٠٠٩" (المدير 

ين وفعالية  هذه الدراسة إلى تحديد ما إذا كان هناك علاقة بين تمكين المعلمهدفت
قام الباحث بجمع البيانات الكمية في هذه .المدير وفقا لتصورات المعلمين بالعينة
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– 

وكانت أهم النتائج .  أداة الاستبانة متبعا المنهج الوصفى التحليلىباستخدامالدراسة 
 إحصائية بين فاعلية دلالةالتى توصلت إليها هذه الدراسة هى وجود علاقة ذات 

علم فضلا عن أن مهارات المدير المتعلقة بالمجالات الأساسية المدير وتمكين الم
  .  لها أثرفى تمكين المعلمينللتمك

 غير الأكاديميين في لين العامتمكين"   Wing Keung Jason Lau دراسة -٢
 بالتصورعن الدعم التنظيمي من اجل قاتهاستكشاف علا: مرحلة التعليم العالي

  )٢٠١٠ ("تحقيق الإبداع والثقة التنظيمية 

 هذه الدراسة إلى تقصي وتحديد العلاقات بين مستوى التمكين من جهة وكلٍ هدفت
من الدعم التنظيمي لتحقيق الإبداع والثقة التنظيمية من جهة أخرى لدى العاملين 

وقد ). ميد ويسترن(غير الاكاديميين في أحد الجامعات العامة والشاملة بولاية 
 وجود تأثير للثقة النتائجومن أهم .  التحليلياستخدم الباحث المنهج الوصفي

 الإدارية كان لها اثر سئولياتكما أشارت النتائج إلى أن الم. التمكينالتنظيمية على 
 غير مباشر ولكنإيجابي مباشر على الدعم التنظيمي وكان لها كذلك أثر أيجابي 

  . التمكينعلى 
 بين القيادة بطالر " Xiaomeng Zhang , Kathren M. Bartol دراسة -٣

أثر التمكين النفسي والدافعية الداخلية والمشاركة : الموظفالتمكينية وإبداع 
   )٢٠١٠"(في العملية الإبداعية 

 هذا البحث إلى اختبار نموذج نظري يربط بين القيادة التمكينية والإبداع عبر هدف
 التي تم يةلمسحواعتمد الباحث على البيانات ا. العديد من المتغيرات الداخيلة

وأسفر البحث عن العديد من النتائج كان .  للنمهج الوصفىاالحصول عليها تطبيقً
 والذي املين في التمكين النفسي للعا التمكينية تؤثر إيجابيالقيادةأهمها إثبات أن 

 الداخلية والانخراط في عملية الإبداع بطريقة افعيةبدوره يؤثر في كل من الد
  . إيجابية
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 
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 

  

 :البحثر في  السيخطوات

  : ضوء الأهداف المحددة مسبقًا سوف يسير البحث الحالي وفقًا للخطوات الآتيةفي
  للمعلمين الإدارى للتمكين النظرى الأساس تحديد -١
 بمـدارس  للمعلمـين  الإدارى التمكـين  معوقات تحديد أجل من ميدانية دراسة -٢

 مـن  الفيـوم  افظـة مح فى نظام الثلاث سنوات     الصناعى الفني الثانوى التعليم
   المعلمين من عينة نظر وجهة

 للمعلمـين  الإدارى التمكين معوقات على للتغلب المقترحة الحلول بعض تقديم -٣
  .الفيوم محافظة فى الصناعى الفني الثانوى التعليم بمدارس

   النظرى للتمكين الإدارى للمعلمينالأساس
  : التمكين الإدارى للمعلمينتعريف: أولًا
 عرض أهم التعريفات الواردة في الأدبيات التربوية لمـصطلح لتمكـين     أن تم  سبق

 وقد ورد في بعض الدراسات بعض التعريفـات التـي حـاول             ،الإدارى للمعلمين 
 العـاملين فـي    مـن المتخصصون من خلالها تمييز تمكين المعلمين عن غيـرهم          

ومن بـين  . ةالقطاعات المجتمعية الأخرى لما للمؤسسات التعليمية من طبيعة مختلف      
  : هذه التعريفات

 تمكين المعلمين إلى مساعدة المعلمين كأفراد ومجموعات على التخلص          يشير - ١
 من القلق واليأس والتدني في تقدير الذات وعدم التثبت ونقص الثقة في النفس            

(Pillsbury, P. ,1989)  
ي  المعلم هو تلك العملية التي ينمى فيها القائمون على العمل المدرستمكين - ٢

قدرة المعلمين على تحمل مسئولية تنميتهم الذاتية وحل مشكلاتهم بأنفسهم، 
 لحسن والمعرفة اللازمة مهارات الممكنون يؤمنون أن لديهم اللأشخاصفا

  لها والاستفادة منها كما ينبغينالتصرف في أي من المواقف التي يتعرضو

(Short, P. M. 1989) .  
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  : المعلمين تمكين أبعاد: ثانيا
  فى الإدارة التربوية الحديثة دبيات المعلمين كما وردت فى أتمكين أبعاد تتحدد

(David C. Sharp ,2009)   
 : القراراتخاذ -١

 يكون لهم دور في صناعة القرارات المتعلقة أن إلى السماح للمعلمين بيشير
ببيئة العمل التعليمية والتي تمتد مما يدور فعلياً داخل الحجرة الدراسية حتى 

 ت وما تنتهجه من سياساهاشمل القرارات المتعلقة بأهداف المدرسة ورؤيتت
  . لتحقيق هذه الرؤية

  : المهنيةالتنمية -٢
 ف تهدالتي المنظمةتلك العمليات المؤسسية "  إلى نية مفهوم التنمية المهيشير
 مهارات ومواقف وسلوك أعضاء هيئة التدريس لتكون أكثر كفاءة غييرإلى ت

 يوسف" (ة حاجات المؤسسة التعليمية والمجتمع والمعلمين أنفسهموفعالية لمقابل
ويرى المتخصصون في هذا المجال أنه يجب ). ٢٠٠٥،عبد المعطى مصطفى

أن يمثل المعلمون نموذجاً للتعلم مدى الحياة واتساع المهارات الأمر الذى لا 
ة المستدامة  فهذه التنميللمعلمين،يتسنى إلا بوجود التنمية المهنية المستدامة 

  :تمكن المعلم من القيام بمسئولياته الثلاث
 أمام نفسه كأكاديمى والتي تتطلب تحقيق التقدم في مجاله مسئوليته  - أ

 .  وتحسين كفاءاتهالمعرفي

 والتي تتطلب الإجادة في مجالات التدريس سسته مسئوليته أمام مؤ  -  ب
 .والبحث والإدارة وخدمة المجتمع

 .لتي تتطلب الاستجابة لمتطلباته وحاجاته واالمجتمع مسئوليته أمام   - ج

 يتعارض كون المعلم مسئولاً عن تنمية مهاراته وقدراته في مجال ولا
التعليم ذاتياً مع مسئولية الإدارة في تهيئة المناخ بالمؤسسات التعليمية 
لتصبح بيئات مهنية متطورة من خلال تسخير الإمكانات والموارد 



 

 
  

 

  
                                             

  

٢٣٩  

 

 

  

رامج تدريبية ليست فروضا وظيفية وإنما اللازمة لذلك وتوفير خطط وب
 والانفتاح التجريب أمور منها عدةلكونها أداة تنموية تساعد المعلم على 

 ثقافة العمل الجماعى والعمل في بناء وعلى الأفكار والرؤى الجديدة
 .فريق والعمل التعاونى

 : المكانة -٣

يحظى به المعلمون  الذى حترام المكانة إلى مدى الاهتمام والتقدير والاوتشير
فى محيط الزملاء والطلاب وبين الرؤساء وسائر أعضاء بيئة العمل فضلًا 

كما تشير أيضاً إلى . عن البيئة الخارجية من أولياء الأمور وأفراد المجتمع
وعى المعلمين بذلك وسعيهم الدائم لنيل القدر اللائق بمهنتهم من الاحترام 

  .  والتقدير
  :  الذاتيةالكفاءة -٤

 الكفاءة الذاتية إلى إدراك المعلم بما يمتلكه من القدرات والمهارات يرتش
ويرى العديد من الباحثين أن الكفاءة الذاتية بهذا . اللازمة لأداء وظيفته بفعالية

 الذاتي الشعورى منه أو قالمعنى لها دور كبير في تحقيق التمكين سواء الش
.  للمعلم لاستلام مهام قياديةما يتعلق بكون هذه القدرات والمهارات مؤهلاً

 المرغوبة مكانة من الئقوتمهد الكفاءة الذاتية العالية الى تحقيق مستوى لا
  .للمعلمين

  : الاستقلالية -٥ 
 تشير إلى الشعور بالحرية في لتي الاستقلالية امعلم مفهوم تمكين اليشمل

مية على الكشف  القرار، ومن المهم أن يعمل القائمون على العملية التعليتخاذا
عن اولئك المهنيين القادرين على اتخاذ القرارات المتعلقة بوظيفتهم بحرية 

  . دون الحاجة إلى متابعة الرؤساء
   :التأثير- ٦



 

  
 
 

  
  

٢٤٠  

 
 

– 

 محصلة العمل الإجمالية ي التأثير في إدراك المعلمين أنهم يؤثرون فيتمثل
 إيجابي إن إحداث تأثير. بالمدرسة ككل مع تحديد مدى هذا التأثير ونوعه

من المتوقع أن يكون له أثر إيجابي ) محيط المدرسة(على البيئة المدرسية 
على التقدير الذاتي والكفاءة الذاتية للمعلمين ومستوى الأداء المتوقع في 

 نتيجة للتفاعل بين الابعاد السابقة بل يعدالمستقبل، كما أن التأثير بهذا المعنى 
  .  التمكين الإداري للمعلمينليةاح وفعا هاما على نجراإنه يعد مؤش

  :  التمكين الإداري للمعلمين بالمؤسسات التعليميةأهمية: ثالثًا
 سواء على مستوى المؤسسات كبيرة للتمكين الإداري للمعلمين أهمية إن

  :  ذلك على النحو التالىاح أو المعلمين، ويمكن إيضةالتعليمي
  : يةسات التعليم أهمية تمكين المعلمين بالنسبة للمؤس  -  أ

 يلى ما على المؤسسات التعليمية حال تبنى التمكين العائدة أهم الفوائد من
  ):٢٠١١، محمود الفاضلمحمد(

   التزام المعلمين في تحقيق الأهداف التي يشاركون فى وضعها تفعيل - ١
 الفلسفة الهيكلية للمؤسسات التربوية من أسلوب العمل والقرار الفردي تغير - ٢

  الجماعي، ومن المركزية إلى اللامركزية رل والقراإلى فرق العم

  إلى إدارة الوقت واستغلاله بشكل فعالالحاجة - ٣

 تطبيق تمكين عند التعليمية للمؤسسات البعض نقاط قوة أخرى وأضاف
  : )٢٠٠٨، عبد الرسول محمدفتحي (المعلمين

تزام  التمكين الإداري إلى حد كبير التعاون الاختياري للمعلمين والاليضمن - ٤
بالتنفيذ القرارات المتخذة، الأمر الذي يترتب عليه تيسير عمل مديري 

 .المدارس وجهودهم الإشرافية والتوجيهية



 

 
  

 

  
                                             

  

٢٤١  

 

 

  

 أهم النتائج أو المخرجات للعملية التعليمية المتمثلة في تحسين أداء تحسين - ٥
المعلمين وأسلوب تعاملاتهم مع الطلاب مما يؤدى الى ارتفاع مستوى 

 التحصيل لديهم 

 مستوى فعالية وكفاية الأداء المدرسي بصفة عامة خاصة في ظل جو رفع - ٦
 تتيح للمعلمين إظهار الملاحظات التنيالانفتاح الذي تنشره ثقافة التمكين و

 المواقف ويصعب على المديرين والمشرفين منوالامور التي تشكل الكثير 
  . اكتشافها مما يساعد على إيضاح الرؤية والحقائق للرؤساء

  : التعليمية بالنسبة للمعلمينت في المؤسساالإداري كين التمايامز  - ب
 العديد من الفوائد والمزايا التي تتحقق للمعلمين إذا تم تمكينهم إداريا توجد

  :والتي تعد على درجة كبيرة من الأهمية من بينها
  " ةالتعليم بالممارس"  الفرص لتنمية قدرات المعلمين من خلال إتاحة - ١

 والترقي بالنسبة مهنين فرصة لإثبات القدرات وشق سبل النمو ال التمكييعد - ٢
 . علمينللم

 لشعورهم بثقة الرؤساء فيهم " الممكنين" معنويات ارتفاع - ٣

 التمكين في إشباع حاجة المعلمين للمشاركة في تحليل مواقف العمل يسهم - ٤
 . وصنع القرار فضلا عن الحاجات إلى الاحترام والتقدير وتحقيق الذات

 بمتعة العمل المعزز بقدر مناسب من السلطة والإحساس بمسئوليتهم شعورال - ٥
 . عن فاعلية أدائهم لمهامهم مما يشحذ تفكيرهم الابتكاري

  : الميدانيةالدراسة
  :  الدراسة الميدانية بعض الإجراءات والتي يمنك عرضها كالآتىتشمل
  :أهداف الدراسة الميدانية: أولًا

  : في هذا البحث إلى الدراسة الميدانية تهدف



 

  
 
 

  
  

٢٤٢  

 
 

– 

 الإدارى للمعلمين في مدارس التعليم الثانوى التمكين أبرز معوقات تحديد -١
  في محافظة الفيوم الصناعىالفني نظام الثلاث سنوات 

 للمعلمين الإدارى بعض الحلول المقترحة للتغلب على معوقات التمكين تقدديم -٢
 .الفيومفي مدارس التعليم الثانوى الفني الصناعى في محافظة 

  :مجتمع الدراسة الميدانية: ثانيا
 المجتمع الأصلي للدراسة من كافة المعلمين بمدارس التعليم الثانوى يتكون

) ٣١٢٢( والبالغ عددهم الفيوم بمحافظة سنوات الثلاث ظامالفني الصناعى ن
 مختلفمدرسة، هذه المدارس موزعة على ) ١٦(معلم ومعلمة موزعين على 

  . مية بمحافظة الفيومالإدارات التعلي
  :عينة الدراسة الميدانية: ثالثًا

 على عينة ممثلة للمجتمع الأصلي ميدانية تطبيق أداة الدراسة التم
عليم من إجمالي معلمى الت% ١٠معلم ومعلمة، أي ما يزيد عن ) ٣١٨(قوامها

  .الثانوى الصناعى بالمحافظة
  :  الدراسة الميدانيةأداة: رابعا

 الدراسة الميدانية على استبانة من إعداد الباحثة وذلك  الاعتماد فيتم
 د واحمحوروتشتمل الاستبانة على . لمناسبتها لتحقيق هذا الهدف من الدراسة

 الإدارى للمعلمين بمدارس التعليم الثانوى الفني الصناعى التمكين معوقاتهو 
  . لمعلمين الإدارى لالتمكين معوقاتبمحافظة الفيوم طرحت فيه الباحثة أبرز 

  : أداة الدراسة الميدانيةصدق
 كما يقصد بالصدق ، يعني التأكد سوف تقيس ما أعدت لقياسهالاستبانة صدق

 ،شمول الاستمارة لكل العناصر التي يجب أن تدخل في التحليل من ناحية"
 تكون مفهومه لكل من بحيث ثانية،ووضوح فقراتها ومفرداتها من ناحية 



 

 
  

 

  
                                             

  

٢٤٣  

 

 

  

 من الصدق التأكدأكد من صدق أداة الدراسة من خلال وقد تم الت". يستخدمها
  .الظاهرى للأداة وصدق الاتساق الداخلى للأداة

  :  الميدانيةالدراسة أداة ثبات
 التجزئة باستخدام الثبات حساب وكذلك كرونباخ ألفا معادلة استخدام تم

 الداخلي الاتساق من للتأكد النصفين بين الارتباط معامل وحساب النصفية،
  .الأداة لفقرات
 :الميدانية بالدراسة المستخدمة الإحصائية المعالجة: خامسا

 النسخة (SPSS) ية برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعاستخدام وتم
لوصف ) ٠,٠١( و)٠,٠٥( دلالة ى بمستوالبيانات التعامل مع تم كما ،)٢١(

  :صائية الآتية الإحالأساليب استخدام تم وقد ، الدراسةبياناتوتحليل 
 : ي الإحصاء الوصفأساليب -١

لحساب : والنسب المئوية) Frequencies (التكرارات تم حساب حيث -
 تتمثل في الجزء الأول لتي بخصائص عينة الدراسة واق التي تتعلالبيانات

، وكذلك حساب التكرارات والنسب المئوية ) الأوليةالبيانات(من الاستبانة 
 إلى تحويلهان كل بند من بنود الاستبانة ثم  عدراسة،لاستجابات فئة ال

  :الدرجات المقابلة على النحو الآتى
  )١= لا (، )٢= إلى حد ما (، )٣ = نعم     (

 / ١ × ٣ك  + ٢ × ٢ك  + ٣ × ١ ك=  الوزن النسبي للعبارات حساب -
  ٣ ×ن

 ١٠٠ × للعبارةالوزن النسبي =  النسبة المئوية الوزنية للعبارات حساب -

؛ لحساب متوسط استجابات عينة الدراسة عن )Mean(الحسابي  المتوسط -
 التمكين الإدارى أبعاد( الأول من الاستبانة المحور من عبارات عبارةكل 



 

  
 
 

  
  

٢٤٤  

 
 

– 

لترتيب ) للمعلمين بمدارس التعليم الثانوى الفني الصناعى بمحافظة الفيوم
  .العباراتالفقرات أو 

افات عن المتوسط  مربعات الانحرمتوسط لحساب ،)Variance (التباين -
  .أو العبارات

وذلك للتعرف على مدى ): Standard Deviation( المعياري الانحراف -
 أبعاد أو تشتت استجابات أفراد الدراسة لكل عبارة من عبارات انحراف
  . متوسطها الحسابيعن الأول المحور

؛ لحساب الاتساق الداخلي، وثبات )Pearson( ارتباط بيرسون معامل -
  .دراسة الاستبانة

  .للتحقق من ثبات الأداة:  معامل ألفا كرونباخاستخدام -
  : أساليب الإحصاء الاستدلالي-٢
للكشف عن الفروق بين استجابات كل فئة ): chi – square) (٢كا( اختبار   - أ

 التجريبي أو الملاحظ ي من خلال المقارنة بين التوزيع التكرارة،على حد
ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة والتوزيع التكراري المتوقع، للتحقق م

 ةعلى كل مفرد)  الملاحظةالتكرارات(إحصائية بين استجابات أفراد الفئة 
  :  المتوقعة، وذلك باستخدام المعادلةاتوالتكرار
  ) المتوقعالتكرار / (٢)  التكرار المتوقع– التجريبي كرارالت = (٢كا

  .Excel تم إدخال الدرجات الخام باستخدام برنامج وقد
  : نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها: سادسا

 أفراد العينة ابات التي سبق ذكرها لاستجوالإحصائية استخدام الأساليب الكمية تم
 لطبيعة تساؤلات الدراسة مما أسفر عن النتائج التى سيتم عرضها على المناسبةو

  : النحو التالى
  



 

 
  

 

  
                                             

  

٢٤٥  

 

 

  

  )١ (جدول
 نظام التعليم الثانوى الفنى الصناعى ارسبمد التمكين الإدارى للمعلمين معوقات

   الفيومبمحافظةالثلاث سنوات 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
المئوية 

 (%)الوزنية

اتجاه 
 البند

مستوي  ٢كا
 الدلالة

 الترتيب

١ 
 مستويات تعدد

 الإشراف
 ٢ ٠,٠١ ١٧٢,٣٨ مرتفع ٨٦,٣٧ ٢,٥٩

٢ 
 في تعقيدات وجود

 ينيةالروت الإجراءات
 التعليمية الإدارة مع

 ٧ ٠,٠١ ٤٨,٥٩ متوسط ٧٧,١٥ ٢,٣١

٣ 

 بعض غموض
 والقوانين اللوائح

 للعمل المنظمة
 المدرسى

 ٩ ٠,٠١ ٣٥,٨٣ متوسط ٧٥,٧٩ ٢,٢٧

٤ 

 إطلاع ضعف
 على دوريا المعلمين

 في المستجدات
 عملهم مجال

 ١٠ ٠,٠١ ٢٤,٥١ متوسط ٧٤,٢١ ٢,٢٣

٥ 

 تداخل
 بين الاختصاصات

 الإشراف مستويات
 بالمدرسة

 ٥ ٠,٠١ ٦٠,٩٣ مرتفع ٧٨,٥١ ٢,٣٦

٦ 
 بين الاتصال ندرة

 والمستويات المعلم
 العليا الإدارية

 ٨ ٠,٠١ ٤٨,٦٢ متوسط ٧٧,٠٤ ٢,٣١

 ٣ ٠,٠١ ١٣٨,٧٤ مرتفع ٨٢,٣٩ ٢,٤٧ خاصة الدعم قلة ٧



 

  
 
 

  
  

٢٤٦  

 
 

– 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
المئوية 

 (%)الوزنية

اتجاه 
 البند

مستوي  ٢كا
 الدلالة

 الترتيب

 للمتميزين المعنوي
 المعلمين من

٨ 
 درجة تحديد إهمال
 سير في المعلم تأثير

 المدرسى العمل
 ٦ ٠,٠١ ٤٨,٨١ متوسط ٧٧,٢٥ ٢,٣٢

٩ 

 تمكين ضعف
 اتخاذ من المعلمين

 إدارية قرارات
 بعملهم متعلقة

 ٤ ٠,٠١ ٧٧,٩١ مرتفع ٧٩,٣٥ ٢,٣٨

١٠ 

 بأحوال الإهتمام قلة
 محل مثل المعلمين
 حالة في الاقامة

 أخرى لمدارس نقلهم

 ١ ٠,٠١ ٢٤٣,٠٨ مرتفع ٨٦,٩٠ ٢,٦١

  ٠,٠١ ٨٩,٩٤ مرتفع ٧٩,٦٧ ٢,٣٩ الكلى المجموع 

 : أن يتبين أعلاه وضحة خلال النتائج الممن

 أكبر من قيمة المحسوبة ٢كا قيم أن إذ، )٠,٠١( دالة عند مستوى ٢كا قيم جميع -
الموضحة أسفل الجدول ) ٢( حرية درجةل) ٠,٠١( عند مستوي الجدولية ٢كا

البعد متسقة مع  عينة الدراسة حول بنود هذا آراء أن وهذا يؤكد ،السابق
 معين وعدم اتجاه الدراسة نحو ينةنفسها وهذه البنود تميز أراء الافراد ع

  ). لا،نعم، إلى حد ما (الثلاثةتشتت التكرارات حول بدائل الاختيار 
 التي المشكلات بعض على وجود مرتفعة بدرجة ن عينة الدراسة يوافقوأفراد -

 بمدارس ين الإدارى للمعلمين التمكمعوقات( الثالث المحور عباراتوضحتها 
 ا والتي تم ترتيبها تنازلي،) الفيوممحافظة فيالتعليم الثانوى الفنى الصناعى 



 

 
  

 

  
                                             

  

٢٤٧  

 

 

  

 لأقل اووفقً،  لأعلى قيم للمتوسطا أفراد عينة الدراسة عليها وفقًةحسب موافق
  : يليكما المعياري عند تساوي قيم المتوسط للانحرافقيم 

 في قامة بأحوال المعلمين مثل محل الإتمام الإهقلة " )١٠( العبارة جاءت -١
 حيث موافقة أفراد عينة من الأولى بالمرتبة" أخرىحالة نقلهم لمدارس 

 وبمتوسط حسابي ،%)٨٦,٩( مئوية بنسبة ةمرتفعالدراسة عليها بدرجة 
 واقع لأنه مرتفع متوسط حسابي وهو ،)٠,٧٢ (ري معياوانحراف، )٢,٦١(

 : لى ذلك إويرجع). ٣- ٢,٣٤(بين 

 يجده المعلمون بالتعليم الثانوى الصناعى بمحافظة الفيوم من قلة العدالة ما -
 . في التوزيع على المدارس

 والمحسوبية التي من المرجح أن تعلو في بعض المواقف على الواسطة -
مقتضيات الأمور عند الموجهين الذين يحددون معدلات الزيادة والنقص 

 . بالمدارس

 للمعلم بصفة عامة أن يعمل بمدرسة تتلاءم مكانيا مع  سن قانون يتيحعدم -
محل إقامته ولا يتكبد المشقة اليومية في الذهاب إليها، الأمر الذى يعتبر من 

  . المعلمينوسائل التيسير المرجوة في حياة 
 حيث من الثانىة بالمرتبة"  مستويات الإشرافتعدد " )١( العبارة جاءت -٢

 ،%)٨٦,٣٧( مئوية بنسبة ةمرتفععليها بدرجة موافقة أفراد عينة الدراسة 
 متوسط حسابي وهو ،)٠,٦٢( معياري انحراف ،)٢,٥٩(وبمتوسط حسابي 

  ). ٣- ٢,٣٤( لأنه واقع بين مرتفع
"  المعنوي للمتميزين من المعلمينة الدعم خاصقلة " )٧( العبارة جاءت -٣

 ةمرتفعرجة  حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها بدمن الثالثة بالمرتبة
 معياري انحراف ،)٢,٤٧(، وبمتوسط حسابي %)٨٢,٣٩( مئوية بنسبة

  ). ٣- ٢,٣٤ (بين واقع لأنه مرتفع متوسط حسابي وهو ،)٠,٧٧(



 

  
 
 

  
  

٢٤٨  

 
 

– 

 تمكين المعلمين من اتخاذ قرارات إدارية متعلقة ضعف " )٩( العبارة جاءت -٤
ا بدرجة  حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليهمن الرابعة بالمرتبة" بعملهم 
 انحراف ،)٢,٣٨( وبمتوسط حسابي ،%)٧٩,٣٥( مئوية بنسبة ةمرتفع

  ). ٣ - ٢,٣٤( لأنه واقع بين مرتفع متوسط حسابي وهو، )٠,٧٨(معياري 
  مستويات الإشراف بالمدرسةن الإختصاصات بيتداخل " )٥( العبارة جاءت -٥

 ةمرتفعجة  بدرها حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليمن الخامسة بالمرتبة" 
 معياري وانحراف ،)٢,٣٦(، وبمتوسط حسابي %)٧٨,٥١( مئوية بنسبة

  ). ٣- ٢,٣٤( بين واقع لأنه مرتفع متوسط حسابي وهو، )٠,٧٥(
 باقى المشكلات وجود على متوسطة بدرجة ن عينة الدراسة يوافقوأفراد -

وى  التعليم الثانبمدارس  التمكين الإدارى للمعلمينمعوقات (بمحورالمذكورة 
 والتي تم ترتيبها ،) الفيوممحافظة فيالفنى الصناعى نظام االثلاث سنوات 

ا ووفقً، لأعلى قيم للمتوسطا عليها وفقًة حسب موافقة أفراد عينة الدراساتنازلي 
  : المعياري عند تساوي قيم المتوسط كما يليللانحرافلأقل قيم 

في سير العمل  المعلم ثير تحديد درجة تأإهمال) " ٨( العبارة جاءت -٦
 حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها بدرجة من السادسة بالمرتبة" المدرسى
 انحراف، )٢,٣٢( وبمتوسط حسابي ،%)٧٧,٢٥( مئوية بنسبة متوسطة

 - ١,٦٧( واقع بين لأنه متوسط متوسط حسابي وهو ،)٠,٧٧(معياري 
٢,٣٣ .(  

 مع الإدارة روتينيةال تعقيدات في الإجراءات وجود) " ٢( العبارة جاءت -٧
 حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها بدرجة من السابعة بالمرتبة" التعليمية 
 انحراف ،)٢,٣١(، وبمتوسط حسابي %)٧٧,١٥( مئوية بنسبة متوسطة

 - ١,٦٧( واقع بين لأنه متوسط متوسط حسابي وهو ،)٠,٧٣(معياري 
٢,٣٣ .(  



 

 
  

 

  
                                             

  

٢٤٩  

 

 

  

"  الإدارية العليا تمعلم والمستويا الاتصال بين الندرة) " ٦ (ارة العبجاءت -٨
 متوسطة حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها بدرجة من الثامنة بالمرتبة

 معياري انحراف، )٢,٣١( وبمتوسط حسابي ،%)٧٧,٠٤( مئوية بنسبة
  ). ٢,٣٣ - ١,٦٧( واقع بين لأنه متوسط متوسط حسابي وهو ،)٠,٧٨(

 المنظمة للعمل القوانين و بعض اللوائحغموض) " ٣( العبارة جاءت -٩
 حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها بدرجة من التاسعة بالمرتبة " المدرسى
 انحراف ،)٢,٢٧( وبمتوسط حسابي ،%)٧٥,٧٩( مئوية بنسبة متوسطة

 - ١,٦٧( واقع بين لأنه متوسط متوسط حسابي وهو ،)٠,٧٦(معياري 
٢,٣٣ .( 

 دورياً على المستجدات في مينالمعلضعف إطلاع ) " ٤ (رة العباجاءت - ١٠
 حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها من العاشرةبالمرتبة " مجال عملهم

، )٢,٢٣( وبمتوسط حسابي ،%)٧٤,٢١( بنسبة مئوية متوسطةبدرجة 
 ١,٦٧( واقع بين لأنه متوسط متوسط حسابي وهو ،)٠,٧٨(انحراف معياري 

  :  الباحثة ذلك إلىوتعزو). ٢,٣٣ -
تواصل بين المعلمين بمدارس التعليم الثانوى الصناعى بالفيوم  الضعف  - أ

والإدارة المدرسية من ناحية والتوجيه كمرجعية قانونية لأحوال المعلمين من 
 ناحية أخرى 

 سعى نسبة كبيرة من المعلمين بهذه المدارس لمعرفة المستجدات عدم  -  ب
لمنظمة للعمل  الوسائل في مجال المهنة خاصة ما يتعلق باللوائح افبمختل

 والمنظمة للعلاقة بين المعلمين ومشرفيهم 

 بعض المعلمين وجهات التوجيه بأهمية الاطلاع الدورى للمعلمين استهانة  - ج
 .على الجديد في الحقل التربوى



 

  
 
 

  
  

٢٥٠  

 
 

– 

 التمكين الإدارى معوقات( أفراد عينة الدراسة يوافقون على أن سبق مما يتضح
 في الثلاث سنوات نظام الصناعى  بمدارس التعليم الثانوى الفنىللمعلمين
 من ٢,٣٩( وبمتوسط حسابي عام ،%)٧٩,٦٧( مئوية بنسبة ) الفيوممحافظة

 النتيجة هذه وترجع ).٣ إلى ٢,٣٤( يقع فى الفئة أنه حيث مرتفعوهو ) ٣
  : إلى

 والعليا عما يعوق عمل المعلم بالتعليم لمباشرة الجهات الإدارية اتغاضى -
  فظة الثانوى الصناعى بالمحا

 الثانوى الفني الصناعى بمحافظة الفيوم من يم غالبية المعلمين بالتعليلمسه ما -
 الأمر الذى ينعكس بطبيعة الحال وعملهم أوضاعهم علىآثار لهذه المشكلات 

 .على المخرجات التعليمية لهذه المرحلة التعليمية الحيوية
 

س التعليم الثانوى  التمكين الإدارى للمعلمين بمدارمعوقات التغلب على سبل 
  : محافظة الفيومفىالفني الصناعى نظام الثلاث سنوات 

 أسس اختيار المديرين والمعلمـين بمـدارس التعلـيم الثـانوى الفنـي           تغيير - ١
الصناعى بمحافظة الفيوم حتى يتم اختيار الشخصيات المنفتحة القادرة علـى           

ير المدرسة علـى     بأبعاد مهام مد   الإلماماستيعاب واحتواء المعلمين من خلال      
 . ضوء التمكين الإدارى

 صانعى القرار على نتائج الأبحاث والدراسات العلمية التي تم التوصل           اعتماد - ٢
 والتي تناولت بالدراسة الإدارة المدرسية      يإليها على المستوى المحلى والإقليم    

والسلوك التنظيمى في المؤسسات التعليمية عند تحديد أسس اختيار المـديرين           
 . لمين على حد سواءوالمع

 للمـديرين  التمكـين  التشريعات الجديدة التي تنظم عملية       ر في إصدا  الإسراع - ٣
 .  بمدارس التعليم الثانوى الفني الصناعى بمحافظة الفيومالمعلمينو



 

 
  

 

  
                                             

  

٢٥١  

 

 

  

 مديرية التربيـة والتعلـيم      في العليا المسئولين في المستويات الإدارية      مبادرة - ٤
ليم الـصناعى بمحافظـة الفيـوم فـي         بتمكين مديرى المدارس بمرحلة التع    

 المديرين في تحقيق التمكـين للمعلمـين   يبمدارسهم ليكون ذلك محاولة لترغ   
 فكرة التمكين ومضمونها لهـم بالتجربـة فيتقبلونهـا          معنىفيما بعد وتقريب    

 . بالممارسة

 .  المديرين لتجريب تمكين المعلمين بمدارسهمحث - ٥

نوى الفني الصناعى في محافظة الفيوم  المعلمين بمدارس التعليم الثامطالبة - ٦
بالحصول على مسئولية التمكين الإدارى بمدارسهم باعتبارها ميزة لا عبء 

 . إضافى

 على تغيير ثقافتهم للعمل والمعلمين دورات تدريبية مستمرة للمديرين عمل - ٧
 وتعديل المفاهيم الخاصة بالعمل في الحقل التعليمى ،الإدارية بشكل عام

 .والتربوى

 تفاصـيل   إيضاح متخصصين تربويين من خلال هذه الدورات التدريبية ب        يامق - ٨
 فالقبول والرفض للتمكين    ، الجديدة التي يضيفها التمكين لمهام المعلمين      الأدوار
  . لها بتنفيذه والعمل وفقًبين معناه بالتفصيل للمطالَوضوح مدى أولًاعلىيعتمد 
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