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 **إسماعيل سراج الديند. أ.

 
 : مقدمة

مع اتجاه العالـ إلى الاقتصػا  المنىػى ى ػى المع فػ  فػى اللػ ف الاػا ر نالع ػ  ف  
أصنح مف الناضح أف مص   مث ها مثؿ الػ نؿ الىام ػ  ارىػ ر  ى  هػا أف تع ػ  تنج ػ  

  ل صػػػنح أ ثػػػ  متلمػػػ  لت ن ػػػ  الاات اجػػػا  التػػػى ت  ضػػػها ىظػػػاـ التع ػػػ ـ نالتػػػ     نهػػػا
ف ىم  ػػػػ  إىػػػػا ه التنج ػػػػ  تػػػػ ه ىم  ػػػػ  ملػػػػتم ه  فالل الػػػػا  أالتاػػػػ  ا  الملػػػػتلن     ن 

الماض    مهما الل  مف ىجاح  ل ل  نالض ن ه أفضؿ الل الا  لمناجه  التا  ا  
متطن ه مثػؿ  ن  ػا تلػنـ الج   ه  التى تنزغ إلى ا ز النجن  نل ى  فالل    ما أف  نلًا 

 الآف نإىا ه الىظ  فى ىظـ التع  ـ نالت     ل  ها  لتتم ف مف مناجه  ت ه التا  ا  
 ػػػػػػػػػػػػػػ

 ضمن أعمال منتدى الاصلاح العربى. *
 المجمع العلمى المصرى.وعضو مكتبة الاسكندرية  ديرم **

 رؤية جديدة
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ف  نى ػػػى   جػػػػ  ىال ػػػ  مػػػػف تاتػػػاص مصػػػػ  إلػػػى تىم ػػػػ   ػػػنا   مػػػػف أفػػػ ا  منتػػػػنن  
الت      ل لن نا الإصتح المؤللى الض ن ر  ى ى اىتنػا ه ىىصػ اً مهمًػاً نفعػالا فػى 
نىػػػاق اقتصػػػا  المع فػػػ  فػػػى اللػػػ ف الاػػػا ر نالع ػػػ  ف  ممػػػا  تط ػػػ  ى ػػػؽ تػػػ ه ال ػػػنا    
نت   نها تػ   ناً متم ػزاً  نػ قاً مػف م ا ػ  التع ػ ـ ارلالػى اتػى الم ا ػ  الجامع ػ    مػا 
 تط   أ ضاً إم اى   التناصؿ مع م ا ز متىنى  ل تم ز  اتى تػتم ف تػ ه ال ػنا   مػف 
مناصػػ   الناػػل نالتطػػن   التزمػػ ف لت   ػػ  اػػاؿ الصػػىاى  نالز اىػػ  فػػى مصػػ   نا ػػل 

 تتم ف مص  مف المىافل  فى مجالا  اقتصا    ج   ه نل  ع  الىمن 
 

  فػى ىظػاـ التع ػ ـ نالتػ      إف تال ؽ  لؾ  تط   تى    إصػتاا   ن ػ ه نج   ػ 
مع متاظ  الالتم ا  فى ار اق لىظاـ التع ػ ـ الاػالى  نل ػف ارمػ   لػتنج  ضػ ن ه 
الت   ػز ى ػػى التع ػػ ـ ارلالػػى  نالنظ  ػػ  الاجتماى ػػ  ل مػػ ا ى  نالإضػػاف  إلػػى الاتجػػاه 

 الج    ىان الت   ز ى ى أتم   الع نـ نالت ىنلنج ا 
 

ف  لػمح لعػ   صػ    مػف المػ ا ى التج  ن ػ  التػى تػ ا  نفى النق  ى ل   م ػف أ 
نالػػـ نىظػػاـ  أف تعمػػؿ فػػى ظػػؿ مىػػاف إ ا ر مىت ػػؼ  رف تػػ ه المػػ ا ى  م ىهػػا أف 

لتلتاػػاؽ نم ا ػػز التم ػػز ى ػػى ملػػتنر التع ػػ ـ العػػالى  نالتػػى  م ػػف ف هػػا  ته ػػا الطػػت 
 صا ر فى مص  إج اق النانل  نم  نىا  التطن   المط نن   لتال ؽ الت     الاقت

  
نمػػف ىػػتؿ تػػ ا المىط ػػؽ  نى ػػى المػػ ر الطن ػػؿ  م ػػف أف  تاػػنؿ ىظػػاـ التع ػػ ـ 
نالت     إلى ىظػاـ  ضػـ ن اى ػ  أىلػاقاً متىنىػ  ن لػتط ع التعامػؿ نصػن ه أ ثػ  لػهنل  
مع اللطاع الىاص )أصاا  ارىماؿ(  ن صنح الاتتماـ ناللػ  ا  أ ثػ  مػف الاتتمػاـ 

ف أتـ مؤ  ا  الإصتح ى ى الم ر الطن ػؿ تػن فػؾ الػ نط نال ها ا   ى ى اىتنا  أ
 الت لالى الاالى ن ف ال ها ه نالنظ    
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ن م ػػػف أف  ػػػتـ تى  ػػػ  تػػػ ا الاقتػػػ اح ى ػػػى مػػػ ا ت ف ألالػػػ ت ف  مػػػف ىػػػتؿ إجػػػ اقا  
 م ف تى   تا نىصنص نىاق الل  ا  الن     التى تاتاجها مصػ  فػى العلػ  ف اللػا م ف  

ف التمنػالاه مت  ػ   أا  نالع  المػ ر قػ   ػؤ ر إلػى ال  ػؿ  ا ػل ن لؾ رف اتىا  ىطن 
فػػػى جناىػػػ   ث ػػػ ه مػػػف ىظػػػاـ التع ػػػ ـ   مػػػا  جػػػ  أف  ؤىػػػ  فػػػى الاىتنػػػا  ىػػػ ـ الالػػػتهاى  
نالمصػػالح ال ىصػػ   لػػػنعص العىاصػػ  المػػؤث ه فػػػى ىظػػاـ التع ػػ ـ  مثػػػؿ الم  لػػ ف الػػػ  ف 

 ػػ  ا  ضػػ ل  فػػى  اىػػؿ  عطػػنف   نلػػاً ىصنصػػ    نلػػ لؾ مػػف ارفضػػؿ الت   ػػز ى ػػى 
ىظاـ التع  ـ نالت     الاالى  إف تأل ى التم ػز فػى جػنت  ىظػاـ التع ػ ـ الاػالى المتػ ىى 
لا  م ف أف  ىظػ  إل ػ  ى ػى أىػ  نػ  ؿ ل ت   ػ  الجػ  ر ل ىظػاـ الػ ر  عتنػ  أمػ اً ضػ ن  اً  

 ل ف ال ؤ   الم تنا  للإصتح تىا تعتم  ى ى تلل ـ العمؿ ى ى م ااؿ 
  

تػػ      اتػػنر ى ػػى أىػػناع متعػػ  ه مػػف  ـال ؤ ػػ  الملت اػػ  ى ػػى نجػػن  ىظػػا نتعتمػػ 
المؤللػػا   تلػػ ـ أىناىػػاً مىت  ػػ  مػػف التػػ       لػػمح ف هػػا نػػالت     الملػػتم   نالتىن ػػع 
ال الـ فى الى م  التػى تلػ مها تػ ه المؤللػا   نتػ ا نالضػنط تػن المط ػن   فػى زمػف 

ه  لا مج    عا   ى ى أف ت نف ال   ػزه أصنح ف   التع  ـ الملتم  م ر الا اه ض ن  
ارلالػ   فػى ىظػػاـ التع ػ ـ نالتػػ     معتمػ ه ى ػػى مػا تل مػػ  ال نلػ  مػػف تع ػ ـ نتػػ      
تاػػ   ىا تهػػا المال ػػ  اتػػى الم ا ػػ  الثاىن ػػ   مػػع اللػػماح فلػػط رجػػزاق مػػف تػػ ا الىظػػاـ 

ؿ أفضػػؿ لتال ػػؽ الالػػتلتؿ المؤللػػى  اتػػى تصػػنح م ا ػػز ال ل ػػ  ل تم ػػز  مث هػػا مثػػ
م ا ػػػز التم ػػػز فػػػى العػػػالـ  ننا ػػػل لا تتعػػػ ص ل ل ػػػن  الإ ا  ػػػ  التػػػى  تعػػػ ص لهػػػا نل ػػػ  
الىظػػاـ مػػف اىتنػػا ا  مثػػؿ ارق م ػػ  أن تا  ػػ  أىػػ ا  الطػػت  نهػػا  رف ت ػػؾ الل ػػن  قػػ  

 لاى   ى ى ت م   ىظاـ التع  ـ العالى المص ر  
 

 : إمكانية التحقيق
ى ػاق م ا ػز ل تم ػز مهمػ  صػعن   نال غـ مف أف إصتح ىظاـ التع ػ ـ ن  التػ     نان

فإىهػػا تعتنػػ  أمػػ اً ضػػ ن  اً لتال ػػؽ الت   ػػ  المط ػػن  فػػى مصػػ   نلػػ لؾ  جػػ  أف تنػػ ؿ 
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 ؿ الجهن  فى لن ؿ تال ؽ  لؾ ارمػ  ننػ نف ا ػ ه ىػف ارتػ اؼ المط ػن  تال لهػا  
أن تىػػػازؿ ىػػػف أر مػػػف ىىاصػػػ  الإصػػػتح ارلالػػػ    مػػػع الع ػػػـ أف تىػػػاؾ الع  ػػػ  مػػػف 

 التما ص الىاجا  فى  نؿ ىام    م ف الالت  ا  نها 
 

تعػ   –نتى معات  ى ى ملػتنر ىػاؿ جػ اً  -إف معات  الت ىنلنج ا نالع نـ فى الهى  
م اى   از تا تػا  فػى  نلػ   ا   ثافػ   ى   مثاؿ ى ى إم اى   تأل ى مؤللا  مماث   نان

جتماى    ػ   ه  ا ػل تم ىػ  ل اى   ىال   نفل  ه  ن تع ص ىظاـ التع  ـ ف ها لض نط ا
م ا ػػػز التم ػػػز أف تتناجػػػ  جىنػػػاً إلػػػى جىػػػ  مػػػع ظػػػات ه الز ػػػا ه ال ن ػػػ ه فػػػى ىػػػ   الطػػػت  
الملج  ف فى الم ا ى  فى مجتمع تل ط  ى    الىظ ه الل ال   ل تع  ـ  نتمثؿ الجامعػ  

ن  الم لػػػ     اللنم ػػػ  ىمن جػػػاً تىػػػ   ا ػػػل تنػػػ ؿ ف هػػػا الم ا ػػػز اللنم ػػػ  ل تم ػػػز  ػػػؿ الجهػػػ
الناث ػػػػ   نجهػػػػن  التطػػػػن   التػػػػى تعتنػػػػ  قػػػػنه  فػػػػع ال ل ػػػػ  ل ػػػػ نط نػػػػ ف الا نمػػػػ  ناللطػػػػاع 
الصػػىاىى نالجامعػػ    ػػ لؾ فػػإف  ػػت  مػػف  ن  ػػا نلػػى افن ه تعتنػػ اف أ ضػػاً مثػػال ف  م ػػف 
الىظ  إل همػا ى ػى اىتنػا  أىػ   م ػف تى  ػ  تػ ه ال ؤ ػ  فػى  نلػ  فل ػ ه   ػ  ط  أف  اػ ل 

 ط  ؽ التىم   نالتطن   الت     ت   جً اً ىف 
 

 : الأبعاد السياسية للإصلاح: أولاً 

 تتمثؿ ارنعا  الل ال   للإصتح فى لت  مجالا  ى ى ارقؿ:
 
 : عدم المساس بالتعميم المجانى (0

تتضمف  ؤ   الإصتح فى الالتم ا  فى ل ال  التع  ـ المجاىى العاـ  نل ف مع  
الىاصػػػ  )نالمصػػػ نفا ( نتل ػػػ ص التػػػ ىؿ اللػػػماح فػػػى ى ػػػى النقػػػ  ننجػػػن  المػػػ ا ى 

الا ػػنمى فػػى إ ا تهػػا  ن ػػ ط أف تجتػػاز تػػ ه المػػ ا ى اىتنػػا ا  الجػػن ه المتمث ػػ  فػػػى 
 ضػػػػا أنل ػػػػاق ارمػػػػن  نالىلػػػػن  ل مصػػػػ نفا  التػػػػى تتط نهػػػػا المػػػػ ا ى الانت ال ػػػػ  نمػػػػ ر 
تنظ ػػػؼ الىػػػ  ج ف مىهػػػا فػػػى لػػػنؽ العمػػػؿ  ننصػػػ   ىاصػػػ  نالىلػػػن  ل مػػػ ا ى ال ى ػػػ  

 التع  ـ العالى  نمؤللا 
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 : عدم ربط الشهادات )المؤهلات الدراسية( بالتوظيف (1
   ز اللطاع الىاص نال عؿ ى ى الل  ا   نل ى فلط ى ى ال ها ا   نل ػف مػع  

الاىى اص الملػتم  فػى ضػماف التنظ ػؼ الا ػنمى ل ىػ  ج ف أصػنا  اللػاا  مه ػأه 
نػػ ف الاصػػنؿ ى ػػى  ػػها ه أن ر ثػػ  أىػػناع الإصػػتح أتم ػػ  الػػ ر  تع ػػؽ نعػػ ـ الػػ نط 

نلتتفػػػى أر ق ػػػؽ نىصػػػنص ملػػػتنر ار اق فػػػى  مؤتػػػؿ   الػػػى ننػػػ ف مما لػػػ  المهػػػف 
نعػػػص المهػػػف مثػػػؿ مهىػػػ  الطػػػ   م ػػػف اف  لػػػمح ل لػػػالم ف ى ػػػى المهىػػػ  نتا  ػػػ  ىػػػنع 
ال ػػػها ه ل ػػػ ىنؿ فػػػى مما لػػػ  العمػػػؿ  نتػػػن ارمػػػؿ المعمػػػنؿ نػػػ  فػػػى النلا ػػػا  المتاػػػ ه 

لمما ل  مهىػ  الطػ    مػا  نجػ  امتاػاف لمما لػ  مهىػ   ارم       ا ل  نج  مج ى
المااماه ن تـ  لؾ نع  التى ص ال لمى مف التع  ـ الطنػى أن اللػاىنىى الجػامعى ن طنػؽ 
 لػػػؾ اتػػػى ى ػػػى ى  جػػػى أفضػػػؿ الجامعػػػا  ارم    ػػػ   نتػػػن ارمػػػ  الػػػ ر  عطػػػى قػػػنه 

 ل ىلانا  المهى   التى  م ف أف تصنح       فى ىم  ا  الإصتح 
 
 : مشاركة أولياء الأمور (2

 لؾ فػإف م ػا  تهـ لػ عتن  أنل اق ارمن  مف أ ث  ال لا  التػى تهػتـ نتع ػ ـ ارط ػاؿ  ن  
المنا ػػ ه تعتنػػ  أفضػػؿ ضػػماف لتالػػ ف ىنى ػػ  ار اق فػػى المػػ ا ى )ى ػػى الػػ غـ مػػف نعػػص 
ف ت ػػػج ع إى ػػػاق مجػػػالى رنل ػػػاق ارمػػػن  نالم  لػػػ ف  الم ػػػ ت  المتع لػػػ  نالمضػػػمنف(  نان

ت  ػػػؼ نمىاق ػػػػ  النػػػػ امو ال  الػػػػ   نتل ػػػػ ـ ملػػػتنر ار اق   عتنػػػػ  اجػػػػ  الزان ػػػػ  فػػػػى ىم  ػػػػ  
الإصتح )اىظ  الجزق الىاص نالتع  ـ الانتػ الى(   مػا أف تػ ه المجػالى  م ػف أف تلػاى  

 فى ت ن ف قاى ه ل ال   لن ىامو الإصتح 
 
 : مشاركة القطاع الخاص (3

اصػػ  فػػى مجػػاؿ إتااػػ  ال  صػػ  ل تػػ     تعػػ  م ػػا    اللطػػاع الىػػاص ننصػػ   ى 
ال ىػػػى نالتع ػػػ ـ العػػػالى  نملػػػاى ت  لم ا ػػػز التم ػػػز نالناػػػنل نالتطػػػن    أفضػػػؿ ضػػػماف 
لتال ػػؽ ىلػػاط لتلتلػػاق نػػ ف قطػػاع الصػػىاى  نالا نمػػ  ناللطػػاع الىػػاص  اػػنؿ الم ااػػؿ 

 ارلال   فى ن امو الإصتح 
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 : دعم تكنولوجيا المعمومات والاتصالات الجديدة (4

 عتنػػ  الاػػ  ل ىػػف  ىػػـ ت ىنلنج ػػػا المع نمػػا  نالاتصػػالا  ىىصػػ اً جػػ اناً ىىػػػ   
ػا جػ  ا نالىلػن  ل نالػ ه ى ػى  تل  ـ ازم  الإصػتح ل جمهػن    مػا أىػ   عتنػ  ىػامتً مهم 
المػػػ ر الطن ػػػؿ ف مػػػا  تع ػػػؽ نمجػػػاؿ الناػػػل نالتع ػػػ ـ   مػػػا أف الاقت ااػػػا  المل مػػػ  فػػػى 

ال قم ػػ  تعتنػػ  اقت ااػػا  ا ن ػػ   اتػػى  م ػػف ملػػا  ه التلػػ ـ الىها ػػ  نالمتع لػػ  نالم تنػػا  
الهالؿ فى الع نـ نالت ىنلنج ا ال ر  ا ل فى العالـ  ن  لؾ لضماف ى ـ التى ػؼ ىػف 

 التل ـ المع فى ال ر ى ه ه الآف 
 
 : تأسيس مناخ وطنى لثقافة العمم (5

الع ػػـ تػػى مػػف الضػػ ن ر أف  لػػن  الت   ػػ  الع مػػى فػػى المجتمػػع  نأف تصػػنح ل ػػ  
النلػ    الملننلػػ  ى ػػى ىطػػاؽ نالػػع لتال ػػؽ التاػنلا  المط ننػػ  نالتلػػ ـ  نل ػػف مػػع اىت ػػا  
منجا  الت     ال  ىى الم نه  نل ا ه ال    الى افى فى ى    مف ارنلػاط ال ػعن   ممػا 
 م ف أف  عنؽ الجهن  اللنم   المن نل  فى لن ؿ تال ؽ ت    ا  ج     فى ىظػاـ التع ػ ـ 

    منى ػ  ى ػػى  ؤر ى م ػ   إلا أف الىمػػن ص الػ ر اػػ ل فػى مال ز ػػا  نضػح نجػػتق نالتػ 
أى  لا  نج  أر تعا ص ن ف الإلتـ  عل  ه نالع ـ  نأى   م ف ل  نؿ الإلػتم   أف تع ػى 

 مف  أف الع ـ نالل ـ الع م    جزق مف الهن   الإلتم   
 

 : : التعليم الأساسى ثانياً 

 : التشخيص والتوصيات
 تضمف ىظاـ التع  ـ ارلالى فى مص  م ااؿ التع  ـ الانت الى نالإى ا ر نالثػاىنر   

التػػػػػى تعػػػػػاىى مػػػػػف م ػػػػػ ت  متعػػػػػ  ه  نالإضػػػػػاف  إلػػػػػى ال ػػػػػ نر المت ػػػػػ  ه مػػػػػف الػػػػػ  نى 
الىصنصػػ    التػػى أصػػنا  ن أىهػػا أمػػ  طن عػػى   مػػا أف العم  ػػ  التع  م ػػ  تتماػػن  اػػنؿ 

أم  طن عى   ما أف العم    التع  م   تتماػن  اصنؿ ى   تالؿ مف التى أصنا  ن أىها 
انؿ اصنؿ ى   تالػؿ مػف الطػت  ى ػى  ػها ا   ن لػؾ ى ػى الػا  مضػمنف العم  ػ  
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التع  م ػػ   نلػػ لؾ فػػإف العتقػػ  التػػى تىػػتو ىػػف تػػ ا النضػػع تتمثػػؿ فػػى الػػ نط نػػ ف التىػػ ص أن 
مف ىتؿ الػ نط الاصنؿ ى ى  ها ه نن ف العمؿ فى الا نم  أن فى اللطاع العاـ  نل ى 

تىػػ ص مىهػػا تنػػ ف اللػػ  ا  نالتنظ ػػؼ   مػػا أف المػػ ا ى المتىصصػػ  أن ال   ػػا  المهى ػػ  لا 
أىػػػػناع الىنػػػػ ا  ال ى ػػػػ  التػػػػى  تط نهػػػػا لػػػػنؽ العمػػػػؿ  نلػػػػ لؾ فػػػػإف الااجػػػػ  مالػػػػ  لإاػػػػ ال 
إصػػػتاا  ج   ػػػ  فػػػى تػػػ ه ارىظمػػػ   إلا أف ىظػػػاـ التع ػػػ ـ ارلالػػػى  عتنػػػ  ىظامًػػػا متلػػػع 

 زـ إصتا   ؤ   مت ام ػ   نتػن ارمػ  الػ ر  تط ػ  نضػع أتػ اؼ م ا  ػ  ارط اؼ  ن لت
تتع ؽ نتأل ى مجاؿ تع  ـ متم ز   م ف أف  ؤ ر إلى الالتااؽ نػالتع  ـ العػالى ى ػى أى ػى 
ملػػتنر نفػػػى النقػػػ  ى لػػػ  تىصػػػ ص نقػػػ   ػػاؼ ل ل ػػػاـ نػػػنعص الإصػػػتاا  ال نػػػ ر فػػػى 

لإى ػاق تػ ا الىػنع المتم ػز مػف التع ػ ـ فػى الىظاـ نأ م    نف ما   ى مجمنى  مف التنص ا  
 إطا  الىظاـ المص ر الاالى 

 
 : تنفيذ الإصلاح

لتال ػػػػؽ تى  ػػػػ  الإصػػػػتح نىجػػػػاح فػػػػى إطػػػػا  الىظػػػػاـ الاػػػػالى   جػػػػ  تتػػػػانع تى  ػػػػ   
 الىطنا  الىمى التال   ن ق :

 : الإصلاح عمى مستوى نظار المدارس -0
المػػ ا ى  ن لػؾ مػف ىػتؿ تل ػػ ـ    ت ػز الم تػاح الال لػى للإصػػتح ى ػى فلػ  ىظػا 

أف ا  ت ه ال ل  ن ق   مع ض ن ه تل  ـ ت     م ثؼ له ه ال نا    نمػف المم ػف أف 
تتـ ت ه المهم  نل ى  ىلنً اً  ىظ اً رىها تعىى فلط التعامػؿ مػع اػنالى ثتثػ ف ألػؼ 
منظؼ ن لًا مف التعامؿ مع لتمال  ألؼ مف الم  لػ ف  ننا ػل   ػنف التعامػؿ مػع 

 ظا  الم ا ى تن ار اه لتال ؽ الإصتاا  الإ ا    ى
 : (PTA)تكوين مجالس الآباء  -1

ف أنل ػاق ارمػن  لػ  هـ أ عتن  ت ن ف ت ه المجالى الىطنه ارلال   التال   ا ل  
اتتماـ أ ن  مػف غ ػ تـ نالإصػتح  رىهػـ  تام ػنف أىنػاق ت ػال ؼ الىظػاـ الاػالى 

نصػػػػ   نالىتػػػػالو الضػػػػع     نلػػػػ لؾ فػػػػإىهـ نمػػػػا فػػػػى  لػػػػؾ ت ػػػػال ؼ الػػػػ  نى الىص
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 ف لىظا  الم ا ى نالم  ل ف مػف أجػؿ تال ػؽ الىظػاـ فػى  ل  نىنف    اق ألال
المػػ ا ى  مػػع الع ػػـ نػػأف التاػػالؼ نػػ ف مجػػالى الآنػػاق نىظػػا  المػػ ا ى ل صػػنح 
ىامتً ألالً اً مف العنامؿ التى لنؼ تلاى  ى ى الالتزاـ مػف قنػؿ الم  لػ ف فػى 

 ىتلال   ىان تال ؽ الإصتح الم ااؿ الا
 : المفتشون -2

ال ل  الثاى ػ  التػى  جػ  الت   ػز ى  هػا تػى فلػ  الم ت ػ ف ى ػى اىتنػا  أف ىػ  تـ  
لػػ ى  ن ػػ اً ن م ػػف أف  صػػنانا أ ضػػاً ىػػامتً ألالػػً اً فػػى تال ػػؽ جػػن ه التػػ   ى  
 ن م ػػف  فػػع ملػػتنر أ الهػػـ ىػػف ط  ػػؽ تزن ػػ تـ نمعػػا    ى م ػػ  لتل ػػ ـ الم  لػػ ف 

 تتلـ نالثنا  نالص ؽ 
 : المناهج الدراسية -3

فػى أثىػاق تى  ػ  الىطػنا  اللػانل  الإ ػػا ه إل هػا  جػ  نضػع مىػاتو   الػ   ج  ػػ ه  
الع ػػنـ نال  اضػػ ا  نال  ػػا      ىنملػػ  ا    الػػ   ت  ػػز نصػػن ه مىالػػن  ى ػػى تػػ

 نال من ػػنت   نفػػى تػػ ا المجػػاؿ تنجػػ  ىنػػ ا   نل ػػ  ى  ػػ ه  نىػػ    ن ػػ  مػػف المػػنا 
التػػى  م ػػف تنى هػػا نلػػهنل   نللػػ  تىػػانؿ المػػؤتم  الػػ ر أقػػ ـ فػػى م تنػػ  ارلػػ ى     

تػػ ا المنضػػػنع مػػػف  3002ىػػف تػػػ   ى الع ػػنـ نال  اضػػػ ا  ىػػػتؿ  ػػه   نى ػػػن  
مىظن  الملا ى  ن ف الىن ا  العالم   فى ت ا المجاؿ  نا ل  م ف الالتعاى  نها 

   المنا  التع  م   نالمل  ا   أا  المصا   الج  ه لمف  لنمنف نعم    م اجع
 : تدريب المدرسين -4

 عتنػػػ  تػػػ     الم  لػػػ ف مػػػف الىطػػػنا  التػػػى  جػػػ  التعامػػػؿ معهػػػا فػػػى جناىػػػ   
ىمػػا نلػػ  ا  أالإصػػتح  ا ػػل  ف ارمػػ  لا  تع ػػؽ فلػػط نالػػ  نى الىصنصػػ    نان

الم  لػػ ف فػػى الملػػاـ ارنؿ  إلا أىػػ  مػػع نجػػن  ىػػاظ  م  لػػ  قػػنر  لػػاى ه مج ػػى 
فإف تىاؾ أمتً فػى اللػ ط ه ى ػى تػ ه الظػنات   نالإضػاف  إلػى أىػ   م ػف  الآناق 

الاىتما  ى ى نجن  مجمنىا  ل تلن   فػى  اىػؿ المػ ا ى ىىػ  الااجػ  إل هػا  أن 
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ى ػػى الضػػ ط الاجتمػػاىى الػػ ر  جعػػؿ الم  لػػ ف   تزمػػنف ناللػػ نؾ الصػػال   مػػع 
إقػػػ ا  المىػػػػاتو  الع ػػػـ نػػػأف تػػػ     الم  لػػػػ ف  م ػػػف اف  نػػػ أ نصػػػن ه ج  ػػػػ   نعػػػ 

ال  ال   الج   ه التى  ىن ى أف   ا ؾ الم  لنف فى مىاق تها نالتى ل  نف ف ها 
الم ت نف ملتع  ف للإ  اؼ ى ى الت     نالمتانع  فػى  اىػؿ ال صػنؿ  نالتأ  ػ  

 ى ى جن ه التع  ـ 
 

 : تنفيذ الإصلاح عمى مراحل
الم جػنه مىػ   نلػ لؾ لا تالؽ الآمػاؿ ت ج  أف  ى   الإصتح ى ى م ااؿ  اتى  

نػػ  مػػف ت   ػػز الجهػػن  ى ػػى ىػػ   ق  ػػؿ مػػف المػػ ا ى ىلػػنً اً التػػى  م ػػف أف تتاػػنؿ إلػػى 
مػػػػ ا ى نمؤللػػػػا  ىمن ج ػػػػ   ى ػػػػى أف تلػػػػنـ تػػػػ ه المػػػػ ا ى ناىت ػػػػا  الطػػػػت  طنلػػػػاً 
لل  اتهـ التى تلاى ىف ط  ؽ اىتنا ا  ق  ا   نل ى ىف ط  ػؽ الامتااىػا  ال لػم   

ف الاىتنا ا  لتلمح ل منتنن ف نالاىضماـ إلى ت ا الىنع أ   ا ل فى ال ها ا  العام
 الج    مف التع  ـ ال ر  ل ـ فى ظؿ ىط  إصتح ل تع  ـ 

 
 : ثالثاً: التعليم الجامعى

 : الاستجابة لممتطمبات الاجتماعية والسياسية
ل لتم  الض ط الاجتمػاىى نالل الػى ى ػى مؤللػا  التع ػ ـ الجػامعى للنػنؿ أىػ ا  

 ن  مف الطت   ل لؾ لا نػ  مػف نضػع الػت ات ج   ل تعػ   المؤللػى  ناللػماح لعػ    ن ػ  أ
نمتىػػػنع مػػػف المؤللػػػا  لتلػػػ  ـ ىػػػ ما  تع  م ػػػ  تىت ػػػؼ ىػػػف ت ػػػؾ التػػػى تلػػػ مها الجامعػػػا  
الا نم   نت نقها  ى ى أف  لمح له ه المؤللا  ن  ج   ن  ه مػف الالػتلتؿ  نىػى الػ غـ 

تلػػ  ـ التع ػػ ـ الجػػامعى ارلالػػى  إلا أىػػ   جػػ  أ ضػػاً إتااػػ   مػػف أىػػ   م ػػف الالػػتم ا  فػػى
ال  صػػػ  لمػػػػف   غنػػػنف فػػػػى الاصػػػنؿ ى ػػػػى ىػػػ ما  تع  م ػػػػ  إضػػػاف   ىاصػػػػ  فػػػى ملانػػػػؿ 

مػع الع ػـ نػأف تػ ه المؤللػا   م ػف أف  -   ؼ ى  ها اال اً اللطػاع الىػاص -مص نفا 
   نال من نت   إلػى جاىػ  تل ـ المها ا  المتىصص  التى  م ف تلن لها مثؿ ال  ا  ارجىن

 تل  ـ تع  ـ متىصص فى مجالا  المنل لى نال ىنف 
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 : التعدد المؤسسى

 م ػػف إى ػػاق م ا ػػز ل تم ػػز فػػى  اىػػؿ إطػػا  التعػػ   المؤللػػى الملتػػ ح  مػػا  م ػػف  
نالمثػػاؿ ىػػى  لػػؾ  -لهػػ ه الم ا ػػز أف ت ػػنف جػػزقاً مػػف ىظػػاـ التع ػػ ـ الجػػامعى ال لػػمى

الم ل      أن مف ىتؿ معات  ملػتل     مػا تػن الاػاؿ فػى ىج ه فى الجامع  اللنم   
مث هػا  -الهى   مع الع ـ نأىها  م ف أف ت نف ا نم   أن ىاص   نلتلنـ م ا ػز التم ػز

ناىت ػا  طتنهػا ىػف ط  ػؽ اىتنػا ا   -مثؿ مػ ا ى التم ػز فػى ىظػاـ التع ػ ـ ارلالػى
لعامػ   نتػن ارمػ  الػ ر ق  ا   نل ى ىف ط  ؽ الامتااىػا  ال لػم   فػى ال ػها ا  ا

ل لػػمح ل منتػػنن ف مػػف ال ا لػػ ف نالالتاػػاؽ نػػال  ص المتم ػػزه  فػػى إطػػا  الإصػػتاا  
 التع  م   الج   ه 

 
 : الإدارة
 -لػناق  اىػػ  ا نم ػ  أن ىاصػػ  - جػ  أف تتمتػع الإ ا ه فػػى م ا ػز التم ػػز تػ ه 

ه مف الطػت  نهػا  نالالتلتؿ نالل  ه ى ى مناجه  الض نط ال عن    للننؿ أى ا   ن   
أن التلاتؿ فى ىظاـ التى ص  نألا تىضػع لىظػاـ ارق م ػ  أن تصػع   أصػاا  اللػ  ا  

 الضع     رف ت ا لا  ت ؽ مع التم ز  لناق فى الع نـ أن ال ىنف 
 

إف الػتلتؿ الجامعػػا   جػػ  أف   ػػنف أ ثػػ  مػف مجػػ    ػػعا   رىػػ  مػػف الضػػ ن ر 
 ػ   م ىىػا انالإصػتح ى ػى ىطػاؽ نالػع  نل ػف  ن التص ر ل ؿ تػ ه ارنعػا  التػى تتع ػؽ 

أف ىا   جزقاً مف المؤللا  فى  اىػؿ الإطػا  العػاـ  ل طنػؽ ى  هػا الالػتلتؿ الإ ا ر  
  لؾ لان  مػف التأ ػ  مػف ىػ ـ ا ػت اؾ الا نمػ  فػى إ ا ه المؤللػا  الىاصػ  فػى جم ػع 

إلػى تان  هػا إلػى ف ت ىؿ الا نمػ  فػى إ ا ه المؤللػا  الىاصػ   ػؤ ر أالاالا   ا ل 
 مؤللا  تانع  ل ىظاـ التع  مى الا نمى 

 : هيئة اعتماد مستقمة
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 ج  إى اق ت لػ  اىتمػا  ملػتل   مػف أجػؿ تال ػؽ التالػف التػ   جى فػى الجػن ه   
ى ػػى أف تتمتػػع تػػ ه اله لػػ  ن ػػؿ اللػػ ط  التزمػػ  لتلػػتعاى  نىنػػ اق مػػف ىػػا ص الػػنت   

ن ـ معاتػ  ال  الػا  الع  ػا  رف نجػن  مثػؿ ن لؾ  ما اػ ل فػى الم لػ ؾ ىىػ ما تػـ تلػ
 ت ه اله ل  لنؼ  لاى  فى الاما   لنظال ها التى ق  تىضع إلى ض نط ل ال   

 
 : جامعات قوية

 تنقػػؼ التنلػػع فػػى نىػػاق اللػػ  ا  فػػى الع ػػنـ نالت ىنلنج ػػا ى ػػى الملػػتنر الػػنطىى  
ى تطػن   اللػ  ا  ى ى نجن  جامعا  قن     ما أى  لا  م ػف إغ ػاؿ  ن  الجامعػا  فػ

فى مجاؿ الع نـ نالت ىنلنج ا  ا ل تلنـ الجامعا  نتع  ـ نت     ارج اؿ الج   ه فػى 
مجػػالى الع ػػنـ نالت ىنلنج ػػا   مػػا أىهػػا تلػػنـ نػػإج اق الناػػنل نالتطػػن   فػػى منضػػنىا  
مهمػػػ  ل  نلػػػ    مػػػا تلػػػ ـ مصػػػ  اً ملػػػتلتً ىػػػف المع نمػػػا  فػػػى مجػػػالا  مثػػػؿ التىم ػػػ  

لز اى ػػ  نالصػػا  نالن لػػ   إلػػى جاىػػ  ضػػ ن ه إتااػػ  ال ػػ ص أمػػاـ ىظػػاـ الاقتصػػا    نا
ل تع ػ ـ العػالى المتىػػنع  ػ تنط نالمنػػا  ا  الىاصػ   فإىػػ   جػ  ى ػػى الا نمػ  أف تظهػػ  
التزامها الملتم  لت ى ـ نت ج ع الجامعا  نارى ط  الناث   نها  ن لؾ نالم ا    مػع 

ا ػػل إىػػ  نػػ نف تػػ ا الالتػػزاـ اللػػنمى فػػى  معاتػػ  الناػػنل الملػػتل   ناللطػػاع الصػػىاىى 
تلن ػػػ  الجامعػػػا  نقػػػ  اتها الناث ػػػ  ى ػػػى المػػػ ر الطن ػػػؿ  لا  م ػػػف تال ػػػؽ ارتػػػ اؼ  

 نتنف   الل  ا  المال  فى مجاؿ الع نـ نالت ىنلنج ا 
 
 لتلػػ  ـ  -إف نجػػ  -ضػػ ن ه نجػػن  جهػػن  مىظمػػ   ػػ ىمها تمن ػػؿ مػػف اللطػػاع الىػػاص

     ال ػنا  فػى مجػالى الع ػنـ نالت ىنلنج ػا مػف ىػتؿ ف ص أ ن  ل تع ػ ـ الثػاىنر نتػ
 Community Collegeمؤللػػػا  نىظػػػـ تتػػػ انح مػػػا نػػػ ف ال   ػػػا  الما  ػػػ  التػػػى تلػػػمى 

 ناتى فى أى ى ال ع  المتىصص  فى النانل نالجامعا  
   ضػ ن ه أف تعمػػؿ  ػؿ مػػف اللػػ طا  الما  ػ  نالا نم ػػ  الم  ز ػػ  ى ػى تطػػن   ىتقػػ

امعػػػا  ناللطػػػاع الصػػػىاىى ل تىطػػػ ط لنىػػػاق اللػػػ  ا  فػػػى الع ػػػنـ  ػػػ ا   قن ػػػ  مػػػع الج
نالت ىنلنج ػػا  فػػى ى ػػى النقػػ  الػػ ر  جػػ  أف تتمتػػع ف ػػ  الجامعػػا  نالػػتلتؿ متزا ػػ   
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فإىػػػ   جػػػ  أ ضػػػاً أف تعمػػػؿ ى ػػػى تلن ػػػ  ىتقاتهػػػا ناىتظػػػاـ مػػػع المؤللػػػا  الإق  م ػػػ  
   ا  فاى  ػػ   نػػ ر نالعالم ػػ  ن ػػن ا  الاتصػػالا  ارىػػ ر  ا ػػل إف العتقػػا  تعتنػػ

 فى ت ى ـ جهن  الجامعا   فى مجالى الع نـ نالت ىنلنج ا 

  ضػػ ن ه أف ت تػػزـ الجامعػػا  نالمؤللػػا  الناث ػػ  ن ػػؿ أ ػػ الها  انتػػ اق مػػف م ا ػػز
زاـ قنر تجػاه الامت ػاز  نت ػج ع قػ ـ الع ػـ فػى جم ػع أى ػطتها  التم ز  نتال ؽ الت

نتضػػم ف ىم  ػػا  التلػػن ـ الماا ػػ ه  ى ػػى ألػػاى مػػا  ضػػ    أر ىمػػؿ  ن لػػؾ فػػى 
 ػػؿ مػػا تلػػنـ نػػ  مػػف قػػ ا ا  تتع ػػؽ نػػارف ا  أن النػػ امو أن المصػػا    مػػا  جػػ  أف 

 تت اىؿ أ ضاً ن  ج   ن  ه مع المجتمع 

 
 : : البحوث رابعاً 

 : القدرات فى مجالى العموم والتكنولوجيابناء 
 تنقؼ تال ؽ مص  ل اتها ىتؿ العلن  اللا م  ى ى نىاق الل  ا  فى مجالى 

الع نـ نالت ىنلنج ا  التى تعتن  ض ن ه ال ل   نل ى ض ناً مف ال فات     ما أف ى ـ 
 تال ؽ  لؾ أن تأى ه ق   ضع مص  فى منقؼ مىاط ه  نالىلن  ل ل اف م اىتها

الل ا    فى العالـ الع نى  ىات ؾ ىف فل اف المزا ا الاقتصا    الىلن   التى تتمتع نها 
 فى ى   مف اللطاىا  

 
 : خمس حزم من التوصيات

تىاؾ   ال   نػ ر لمج ػى أ ا  م ػا  الع ػنـ فػى العػالـ قامػ  نهػا ىىنػ  مػف ى مػاق  
تتع ؽ نالمنضنىا   العالـ  ن اف لى   ؼ  لال  تل     ضـ ىمى ازـ مف التنص ا 

الىمى التال  : الل الا   نالمنا   الن      نالمؤللا   نالعتقا  ن ف العػاـ نالىػاص  
نالتمن ػػؿ  نلػػنؼ ىلػػتع ص ف مػػا   ػػى نعػػص المتاظػػا  المػػأىن ه ىػػف تػػ ه ال  الػػػ   

 ىها مف المم ف أف تىطنؽ ى ى النضع الاالى فى مص  أا ل 
 : وم فى وضع السياساتستخدام العماوضع السياسات لمعموم و 
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تاتػػاص مصػػ  إلػػى إطػػا  م جعػػى ى ػػى ملػػتنر ال نلػػ    تضػػمف الطػػ ؽ التى    ػػ   
التػػى تػػػؤث  منا ػػػ ه فػػػى تػػ ى ـ الع ػػػنـ نالت ىنلنج ػػػا  ن جػػػ  أف  ػػتـ نضػػػع تػػػ ا الإطػػػا  
الالػػت ات جى مػػػف قنػػؿ الا نمػػػ  نالت ػػػان  مػػع ار ا  م ػػػا  الع م ػػ  نالهى لػػػ   نالطن ػػػ  

  نمػػف الضػػ ن ر أ ضػػاً أف تلػػت    تػػ ه الالػػت ات ج   مػػف ىنػػ ا  المنجػػن ه فػػى الػػنت 
النت  ارى ر  نأف   ضؿ ف ها التزاـ الا نم  مف ىاا   التمن ؿ  نملتن ا  الامت از  
نالالػػتع ا  ل تج  ػػ   نى ػػ  المع فػػ   نالتػػ انط الإق  مػػى  مػػف ىػػتؿ  ػػن ا  الاتصػػاؿ  

مػػع الآىػػ  ف لػػناق ى ػػى الملػػتنر  نالت اىػػؿ نػػ ف الىػػاص نالعػػاـ  نالػػ ىنؿ فػػى  ػػ ا  
 الما ى أن الإق  مى أن العالى 

 
ػػػ  ف مػػػف ملػػػتنر نتلػػػتط ع ار ا  م ػػػا  النطى ػػػ  ل ع ػػػنـ نالهى لػػػ  نالطػػػ  أف تال 

نػػ امو الع ػػنـ نالت ىنلنج ػػا  نىعىػػى تىػػا نار ا  م ػػا  المؤللػػا  الملػػتل   التػػى تتا ػػز 
ى  نالتػػػى  ىتػػػا  ف هػػػا ارىضػػػاق ل عمػػػؿ مػػػف ىػػػتؿ الالتػػػزاـ نػػػالتم ز الع مػػػى أن الهى لػػػ

هـ   ما  لنمنف ناىتىا   ؤلالهـ  ن لنمنف   لؾ نتى    ن ىامو لالج   مف ىتؿ زمت
العمػػػؿ المت ػػػؽ ى  ػػػ   نتل  مػػػ  إلػػػى صػػػىاع اللػػػ ا  فػػػى الا نمػػػ   إف نجػػػن  مثػػػؿ تػػػ ه 

ـ المؤللا   عتن  أمػ اً مهمًػاً جػً اً ل ا ػاظ ى ػى ملػتنر جػن ه ارى ػط  المتع لػ  نػالع ن 
نالت ىنلنج ػػػا فػػػى الػػػنت   ن ػػػ لؾ لتنج ػػػ  الل الػػػا  اللنم ػػػ  التػػػى تعتمػػػ  ى ػػػى الع ػػػنـ 
نالت ىنلنج ا  ن  لؾ ل ا اظ ى ى التناصؿ نالانا  مػع الػنت  ارىػ ر  الػ ر  ػتـ غالنػاً 
ىػػػف ط  ػػػؽ التناصػػػؿ مػػػع ار ا  م ػػػا  المىػػػاظ ه  ن نجػػػ  فػػػى مصػػػ  الم  ػػػز اللػػػنمى 

  م ػ   إلا أىىػا ىعتلػ  أف ار ا  م ػ  النا ػ ه المنجػن ه ل نانل ال ر  ط ؽ ى    الـ أ ا
فى مص  نالمعىى الال لػى ل   مػ  تػى مجمػع ال  ػ  الع ن ػ   نلهػ ا اللػن  فإىػ   تعػ ف 
ى ػػى مصػػ  أف تعتمػػ  ى ػػى مجمنىػػ  متم ػػزه مػػف الع مػػاق نالم  ػػ  ف ل ل ػػاـ نػػ ن  لجىػػ  

 تضط ع نه ا ال ن  فى غ ا  ار ا  م ا     اف ىظامى 
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فػػػى  (ICSU)ن   (IAP)ن(TWAS) ن جػػ  أف تلػػاتـ مؤللػػا   نل ػػ  مثػػؿ تػػ ا 
إى ػػاق نتػػ ى ـ تػػ ه المؤللػػا  النطى ػػ  نالإق  م ػػ  النل ػػ ه  ا ػػل إف م ػػا    مثػػؿ تػػ ه 
اله لػػػا  ال نل ػػػ  لػػػنؼ  لػػػاى  تػػػ ه المؤللػػػا  الج  ػػػ ه فػػػى نضػػػع المعػػػا    العال ػػػ   

 ػػػػا ؾ تػػػػ ه ار ا  م ػػػػا  نم  اى زمػػػػا  العمػػػػؿ ال عالػػػػ    مػػػػا أىػػػػ  مػػػػف الضػػػػ ن ر أف ت
نن اى    فى المىاظ ا  نالمىاق ا  النطى   نال نل    اتى  م ف جعػؿ صػن  نقضػا ا 

 الع نـ نالت ىنلنج ا ملمنىاً ى ى انلع ىطاؽ 
 

 : الموارد البشرية
لى جاى  الإصػتاا  التػى لػنؽ مىاق ػتها فػى الجػزق الىػاص نػالتع  ـ العػالى   نان

ف م ا ػػز التم ػػز فػػى الجػػزق التػػالى  فمػػف الضػػ ن ر نت ػػؾ التػػى لػػنؼ  ػػتـ مىاق ػػتها ىػػ
مىاق ػػ  قضػػ   ةتجػػ ه العلػػنؿة  ن نمػػا ت ػػنف لتقت ااػػا  التال ػػ  فالػػ ه فػػى مىاق ػػ  تػػ ا 

 المنضنع:
   مف أجؿ ت ى ـ ارى ػط  الىاصػ  نػالع نـ نالت ىنلنج ػا  فإىػ   جػ  ى ػى الا نمػ

مناتػ  مػػف أف ت  ػ  جػ  اً فػى تػنف   ن لػ  ىمػػؿ نظػ نؼ ىمػؿ ىاصػ  رفضػؿ ال
المنجػن  ف  اىػؿ الػػنت  أن ىا جهػا  نمػا فػػى  لػؾ  فػع ملػػتنر الػ ىؿ لهػـ نتلػػ  ـ 
ت ى ـ مىال  لنانثهـ  ن اتػاص تػ ا الاقتػ اح إلػى اصػ   ق ػؽ نال  ػاقا  النػا زه 

 التى  م ف أف تلت    مف ت ه الإج اقا  
 ػان   ج  ى ى الا نم  نمجتمع الع ػنـ نالت ىنلنج ػا الػنطىى أف  لػ ـ ىتقػا  ت 

نتنػػا ؿ ىنػػ ا  مػػع الع مػػاق المهػػاج  ف مػػف ارطنػػاق نالمهى لػػ ف  ننصػػ   ىاصػػ  
 مف ن ف تؤلاق ال  ف  عم نف فى ال نؿ الصىاى   

  جػػ  أف  هػػتـ مجتمػػع الع ػػنـ نالت ىنلنج ػػا نتػػ ى ـ النػػ امو التػػى تتصػػؿ نػػالمجتمع 
 نم ا  ت  نالتأ   مف أىها تتنازف مف ا ل الىنع نالاتتماما  

 عمػػػؿ الا نمػػػ  مػػػع اله لػػػا  ال نل ػػػ  مػػػف أجػػػؿ تػػػنف   الػػػ ىـ المػػػا ر   جػػػ  أف ت
نتصػػم ـ إطػػا  مؤللػػى  لػػمح نتلػػ  ـ نػػ امو لػػ  ع  نم ث ػػ   ل   الػػ  فػػى الػػنت  

 المتل م  فى مجاؿ الع نـ نالت ىنلنج ا 
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 : مراكز التميز
فى العا ه تتل ـ ال  الا  فى مجاؿ الع نـ نالط  نالهى ل  فى م ا ز التم ػز  نفػى  

ارما ف التى  تـ ف ها إج اق النانل نالت     المتل ـ  ال ر  تـ غالنػاً مػف ىػتؿ التعػانف 
مػػع الم ا ػػز ارىػػ ر أن المؤللػػا  أن ارفػػ ا   نتعتنػػ  م ا ػػز التم ػػز الننانػػ  التػػى  اػػ ل 
مػػف ىتلهػػا التج  ػػ   نلػػ لؾ لا  م ػػف التل  ػػؿ مػػف اتم تهػػا  نمػػف أجػػؿ تىم ػػ  اللػػ  ا  فػػى 

نلنج ا ى ػى ملػتنر ال نلػ   لانػ  مػف نجػن  م ا ػز ل تم ػز  لػناق  اىػ  ى ػى الع نـ نالت ى
ملتنر ما ػى أن إق  مػى أن  نلػى  ننػالطنع لػ ى مػف الضػ ن ر إى ػاق تػ ه الم ا ػز مػف 
الصػػػ    ا ػػػل  م ػػػف تال ػػػؽ الإصػػػتاا  أن التعػػػ  ت  المط ننػػػ   مػػػف ىػػػتؿ أفضػػػؿ 

  فػػى الػػنت   نمػػف اتػػـ الىلػػاط التػػى النػػ امو الناىػػ ه نالمنجػػن ه فػػى مجػػاؿ الناػػنل نالتىم ػػ
 ج  الت   ػز ى  هػا لتال ػؽ الامت ػاز إىػا ه تنز ػع المػنا   نىػاق ى ػى تلػن ـ ال لػى ن ق ػؽ 
لل مػػػ  الناػػػنل  ن لػػػػؾ لإقػػػ ا  نػػػ امو ناػػػػنل ج  ػػػ ه أن تلػػػن ـ ل نػػػػ امو الاال ػػػ   ننلػػػػن  

التلن ـ  ج  أف الملتنر الع مى المتناضع نالمنجن  فى معظـ النت  الىام    فإف ىم    
 تضـ ىن اق مف نت  أى ر 

 
 ما  ج  الن ق فى إى اق م ا ػز التم ػز أن التىطػ ط الجػ ر لإى ػالها فػى الملػتلنؿ  

الل  ػػ   لػػناق  اىػػ  ى ػػى الملػػتنر الما ػػى أن الإق  مػػى أن الػػ نلى  ننصػػ   ىاصػػ  فػػى 
أف تصػػػنح تػػػ ه الػػػنت  الىام ػػػ   اتػػػى  م ػػػف للػػػ  اتها فػػػى الع ػػػنـ نالت ىنلنج ػػػا أف تىمػػػن  ن 

الم ا ػػػز ىلػػػاط جػػػ   نالتلػػػاق لجفػػػ ا  أن المجمنىػػػا  المعى ػػػ  نتعز ػػػز المع فػػػ  فػػػى الع ػػػنـ 
نالت ىنلنج ا ى ى الملتنر النطىى  ن  لؾ ى ى الملتنر الإق  مى  نل ف  ج  أف تتمتع 
ت ه الم ا ز نالتلتؿ مؤللى  ن ىـ مالى ملتم  نق ا ل  قا  ه نل  ها المع ف   نىطػ  

 لؾ ناػنل  ػ  ػزه تتضػمف منضػنىا  فػى تىصصػا  ن ى ػ  نناػنل تطن ل ػ   ن ناث   م
ظ ػؼ تن ألال    ناىتلاؿ ت ىنلنجى  نتلن ـ مف قنؿ الزمتق  ألاى مت ؽ ى     نىطػ  ل 

نالت ق ػػ  ى ػػى الػػاى ال  ػػاقه نتل ػػا  ل ىا ػػ  نت ػػج ع الج ػػؿ الج  ػػ  مػػف المنتػػنن ف ل عمػػؿ 
لجما ف التى تتناج  ف ها مثؿ ت ه الم ا ز ف جػ  فى مجاؿ الع نـ نالت ىنلنج ا  ننالىلن  
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العمػػػؿ ى ػػػى تػػػ ى مها  أن إىػػػا ه ت   تهػػػا فػػػى االػػػ  الضػػػ ن ه لػػػ لؾ نفػػػى الاػػػالا  التػػػى 
تلػػػت ىى الإصػػػتح ف جػػػ  أف تػػػتـ الت   ػػػ ا  ى ػػػى جم ػػػع الملػػػتن ا  نأف  ػػػتـ تطن لهػػػا 

نمػػػا فػػػى  لػػػؾ  نالط  لػػػ  التػػػى  م ػػػف مػػػف ىتلهػػػا تال ػػػؽ أفضػػػؿ الػػػتى اـ ل مػػػنا   الىػػػا  ه 
 المنات  الما    

 
  لؾ  ج  إق ا  الم  نىا  الناث   الج  ػ ه فػى مجػالى الع ػنـ نالت ىنلنج ػا  طنلػاً  

لم اجعػػ  مػػف الىنػػ اق  مػػع إجػػ اق تلػػن ـ ل ػػؿ م ػػ نع أن ن ىػػامو مػػف ا ػػل ق متػػ  ال ى ػػ   
امو نمػػ ر ال نالػػ  التػػى لػػت جع ى ػػى المجتمػػع مػػف تى  ػػ ه  نالإضػػاف  إلػػى أف جم ػػع النػػ  

الناث ػػ  نجم ػػع م ا ػػز التم ػػز  جػػ  أ ضػػاً أف تلػػت    مػػف التلػػن ـ الػػ ن ر الػػ ر  لػػنـ نػػ  
الىن اق  نال ر  جػ  أف  تضػمف الآل ػا  العم  ػ   مثػؿ نجػن  فػ ؽ مػف الػزمتق لمما لػ  

 لإضاف  إلى ال جاف  ا  العتق  نالتلن ـ نال  الا  الم جع   االتلن ـ  ن
 

لجن ه ىن اق مف  نؿ أى ر  ا ل إف الا ت اؾ مػع ن ج  أف   ت ؾ فى تلا    ا 
ت لػػا  الناػػل العالم ػػ  مثػػؿ أ ا  م ػػا  الع ػػنـ نالهى لػػ  نالطػػ    جعػػؿ ىم  ػػ  التلػػن ـ 

 أ ث  فعال    ى ى اف   مؿ  لؾ  ؿ الن امو نل ى ى  اً مف الن امو المع ى  فلط 
 

فػػى المىػػاطؽ  ن م ػػف الػػ نط نػػ ف  ػػن ا  المنتػػنن ف مػػف الع مػػاق الم تػػ ص إقامتهػػا 
الإق  م   نالعالـ      ا ل إف مف أتـ الىطنا  ىان تأل ى م ا ػز التم ػز تػن إى ػاق 
 ػػن ا  اتصػػاؿ ل تم ػػز فػػى جم ػػع أىاػػاق الػػنت  الىام ػػ   نهػػ ؼ  ىا ػػ  المناتػػ  الع م ػػ  
نالهى ل   فػى المؤللػا  الع م ػ  نالت ىنلنج ػ  الم تػ ص م ػا  تها  ى ػى أف تنػ ا تػ ه 

ى   جػػ  ىال ػػ  مػػف ال  ػػاقه  ناتػػى  م ىهػػا أف تاتضػػف النػػااث ف  ػػنى ال  اىػػا  صػػ   ه
المجػ   ف الػ  ف قػػ    نىػنف نع ػػ  ف ىػف نعضػهـ الػػنعص مػف الىاا ػػ  الج  اف ػ   نل ػػف 

 ػػػػنف فػػػػى م ا ػػػػز ناث ػػػػ  معتمػػػػ ه  نلػػػػنؼ تلػػػػنـ م ا ػػػػز متػػػػ نطهـ  ػػػػن   الإىت ىػػػػ   ن ع
 امو مت ام ػػ  نفػػى الناػػنل الم ت ضػػ  ى ػػى تال ػػؽ المػػزص نػػ ف اى ػػطتهـ  فػػى صػػن ه نػػ

ى ى النق  لنؼ  عم نف  أف ا  فى المجالا  التى تهتـ نها نت تـ  فى صن ه نػ امو 
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مت ام ػػ  نفػػى ى ػػى النقػػ  لػػنؼ  عم ػػنف  ػػأف ا  فػػى المجػػالا  التػػى تهػػتـ نهػػا نت تػػـ  
 ه الم ا ػز الم ت ضػ  ةمعاتػ  ارل  ػ  ل ع ػنـ نملػاى ه مػف هػنمف ن ف ارمث   الىاجا   ل

نلى  نلػػػػ لؾ فػػػػإف إى ػػػػاق  ػػػػن   نػػػػ ف م ا ػػػػز التم ػػػػز الم ت ضػػػػ  نمجمنىػػػػا  النىػػػػؾ الػػػػ 
المىتػػػػ ى ف الػػػػ  ف تتناىػػػػ  أمػػػػا ف تناجػػػػ تـ  نل ػػػػف لػػػػ  تنطنف ىػػػػف قػػػػ   مػػػػف ىػػػػتؿ 
الإىت ىػػ  نفػػى م ا ػػز الناػػنل المعتمػػ ه فػػى مصػػ  التػػى  جػػ  أف  ػػتـ تأل لػػها ى ػػى 

 الملتنر النطىى نالإق  مى نالعالمى 
 

% مػػف 00الػػنت  المتل مػػ  صػػىاىً اً نمػػا  ز ػػ  ىػػف   ضػػط ع اللطػػاع الىػػاص فػػى 
% 86جهن  النانل نالتطن    نفى النلا ا  المتا ه  ضط ع اللطاع الىاص نانالى 

% ا ػػل إف نعػػص الم ػػ نىا  50مػػف الناػػنل نالتطػػن    نل ىػػ   لػػنـ نتى  ػػ  اػػنالى 
ا ت عػػ  التػى تمنلهػا الا نمػ   ػػتـ تى  ػ تا ننالػط  متعاقػ  ف مػػف اللطػاع الىػاص  نقػ  

% مىػػػ  ىملػػػ  ى ػػػ  ىامًػػػا إلػػػى 20تػػػ ه الىلػػػ  ى ػػػى الملػػػتنر العػػػالمى مػػػف اػػػنالى 
% الآف نقػػػ  أ   تػػػػ ه الز ػػػػا ه إلػػػى ز ػػػػا ه الاتتمػػػػاـ نتلػػػن ؽ المى جػػػػا  ننػػػػ اقا  83

الاىتػػ اع نالػػنؽ الم   ػػ  ال    ػػ   نتػػن ارمػػ  الػػ ر  ث ػػ  ىػػ  اً مػػف ارلػػل   فػػى الػػنت  
ا  ػػؽ  ن ػػ  مػػف الناػػل الع مػػى نالتطػػن   ى ػػى الىام ػػ  مثػػؿ مصػػ   نالتػػى  عتمػػ  ف هػػ

التمن ؿ الا نمى  ارم  الػ ر  ظهػ  أف نجػن  أىنػاق مال ػ  نان ا  ػ    ػنف مػف ىت جتهػا 
التعامؿ مع ىظاـ متعلؼ لن اقا  الاىت اىا  نالػ ر  مثػؿ ىلنػ  أمػاـ الناػل الع مػى  

تامػ  فػى  ا ل إف الع    مف المى جا  مػف تػ ه النػ اقا  نالاىت اىػا  تػؤ ر نظ  ػ 
مػػ ىت  الناػػل الع مػػى  نتام هػػا ات اق ػػا  الػػنؽ الم   ػػ  ال    ػػ  نلا  نجػػ  اىػػتتؼ 
اػػنؿ أتم ػػ  اللطػػاع الىػػاص فػػى مجػػاؿ الناػػنل ى ػػى ملػػتنر العػػالـ  نلػػ لؾ لانػػ  مػػف 
ص اغ  ملت اػا  منت ػ ه لتألػ ى  ػ ا   ال ل ػ   م ػف أف تلػت    مىهػا مصػ   ن ػ لؾ 

ق  م ػاً  نفػى ىطػاؽ النت  الصىاى   المتل م  مف أج ؿ ت ى ـ النانل نالتطن   ما ً ػاً نان
 لؾ  ج  تنج ػ  الاتتمػاـ لػ ى فلػط إلػى الت ػ  عا   نل ػف لانػ  مػف إىػا ه الىظػ  فػى 

 تى    النانل ف   المىاف ال ر  تـ 
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 : التمويل

 غـ أى  مف المتنقع أف تلتم  الآل ا  التل      الاال   فى الل اـ ن ن تا الهاـ فى  
ؿ الناػػنل نالتىم ػػ   فإىػػ  مػػف الضػػ ن ر الاتجػػاه ىاػػن تل ػػا  أ ثػػ    ػػاقه نفعال ػػ  تمن ػػ

 لتى    أجى ه الإصتح  نف ما   ى نعص الاقت ااا  فى ت ا الص   
 

 : التمويل من قبل القطاع الوطنى
تؤىػ  ملػأل  تمن ػػؿ قطػاع الناػنل نالتىم ػ  نصػػن ه أ ثػ  ج  ػ  مػف قنػػؿ   جػ  أف 

ر ػػا  مى فػػى مصػػ  نفػػى المىطلػػ  نأ م هػػا  نللػػ  الػػتطاى  اللطػػاع العػػاـ نالىػػاص نا
الن از ؿ نىجاح أف تع   تنج   الض ال  التػى تجمعهػا إلػى مجػاؿ الناػنل فػى الجناىػ  
الاقتصػػا    المهمػػ   نلػػ لؾ لا نػػ  مػػف تىظػػ ـ إ ا ه التمن ػػؿ اللطػػاىى  مػػف ىػػتؿ ثتثػػ  

لصػىاىى  ى ػى أف تلػتى ـ أنعا    ت ؾ ف هؿ المجتمع ار ػا  مى نالا نمػ  ناللطػاع ا
جزقاً مف مصػا   التمن ػؿ فػى  ىػـ الع ػنـ ارلالػ    نالجػزق الآىػ  لتػ ى ـ اات اجػا  

الملاى ه فػى تى  ػ  ارتػ اؼ نالنى   ارلال    ننا ل  م ف أف  لنـ التمن ؿ اللطاىى 
الالػػػت ات ج   لل الػػػػ  ال نلػػػػ   ممػػػػا  تط ػػػػ  الت اىػػػؿ النث ػػػػؽ نػػػػ ف المجتمػػػػع ار ػػػػا  مى 

طػػػػاع الىػػػػاص نالا نمػػػػ   لتػػػػنف   التمن ػػػػؿ  نلنضػػػػع ارنلن ػػػػا  نتى  ػػػػ تا  ن ػػػػ لؾ نالل
نالىلػػن  لاتىػػا  اللػػ ا ا   جػػ  أف   ػػنف نصػػن ه ف هػػا قػػ   مػػف ال ػػ ا    نالتعػػانف فػػى 
اىت ا  اللطاىػا  الإلػت ات ج   ال  ى ػ   نتا  ػ  ىصػ نها مػف مصػا   التمن ػؿ  نالمػزص 

 ػػ  الم زاى ػػ  العامػػ  المط ننػػ  نمصػػا   الػػ ىـ نػػ ف الناػػنل التطن ل ػػ  نارلالػػ    نتا 
 المط ن  

 
 : شبكات إقميمية لمعموم والتكنولوجيا

 جػػ  تألػػ ى  ػػن ا  إق  م ػػ  تلػػتط ع ف هػػا الػػ نؿ المتجػػان ه الل ػػاـ نناػػنل ى ػػى  
ملتنر ىالمى  ن ػ لؾ أى ػط  ت   ن ػ  فػى منضػنىا   ا  اتتمػاـ م ػت ؾ  مػا  جػ  

ل  التمن ػػػؿ اللطػػػاىى   مػػػا  م ػػػف لهػػػ ه ال ػػػن ا  تػػػ ى مها لإاػػػ ال الت امػػػؿ مػػػع ملػػػأ
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الإق  م   أف تعمؿ فى ن امو تعػانف مػع الػنت  المتل مػ  فػى مجػالى الع ػنـ نالت ىنلنج ػا 
مثػػؿ النلا ػػا  المتاػػ ه نالاتاػػا  ارن ننػػى نال انػػاف نغ  تػػا  نالتػػى  م ىهػػا مػػع اله لػػا  

 ن ا  ال نل   الماىا  نت لا  التمن ؿ أف تلنـ نتمن ؿ ت ه ال 
 

 : آليات التمويل العالمى
 جػػ  تلن ػػ  تل ػػا  التمن ػػؿ العػػالمى لػػ ىـ الع ػػنـ نالت ىنلنج ػػا فػػى الػػ نؿ الىام ػػ    

ن غػػـ أف ف ػػ ه التمن ػػؿ اللطػػاىى التػػى لػػنل  الإ ػػا ه إل هػػا تعػػ  ف صػػ  ل تمن ػػؿ  فػػإف 
ف ارم   لت زـ نجن  ا نما  ى ى   ج  ىال   مف الالتزاـ  إلا أىػ  فػى نعػص ارمػا 

ق    نف تػ ا الالتػزاـ غ ػ   ػاؼ  لتػنف   مػنا   العم ػ  الصػعن  المط ننػ   نلػ لؾ  لتػ ح 
الىظػػػ  مػػػف ىػػػتؿ الم ػػػان ا  فػػػى تػػػنف   نلػػػ  ت ف ل تمن ػػػؿ العػػػالمى تتع لػػػاف نتمن ػػػؿ 
المؤللػػا  نتمن ػػؿ النػػ امو  ى ػػى أف   ػػنف تػػ ا التمن ػػؿ العػػالمى ملػػتلتً  نتػػتـ إ ا تػػ  

ال ػػ نط الىاصػػ  التػػى  ط نهػػا المػػاىانف لتلػػتم ا  فػػى نصػػن ه م  ز ػػ   ن اػػافظ ى ػػى 
 م ا  تهـ فى التمن ؿ 

 
 : صندوق التمويل المؤسسى

ن تىػػانؿ تػػ ا الصػػى نؽ التمن ػػؿ العػػالمى ل لطػػاع الصػػىاىى  الػػ ر  جػػ  أف  لػػ ـ  
لػىنا  لعػ   قػ   صػؿ إلػى  هتمن تً م ل اً ل ت ا  تت انح ما ن ف ىمى لىنا  إلى ى   

ا ز التم ز  ا  الطانع الػنطىى أن الإق  مػى  نالػ  ف  ػ   نف أىمػالهـ م  زاً مف م   30
فى إطا   ن ا  تىم   ىالم ػ   ى ػى أف  ػ تنط تػ ا التمن ػؿ ننػ امو ماػ  ه  نل ػف  ػتـ 

ػػػ ف الػػػتى ام  فػػػى الم ا ػػػز مػػػف أجػػػؿ إىػػػتق قػػػ ـ الع ػػػنـ نالهى لػػػ   نلتػػػنف   مىػػػاف  م  
ى ػنف أ ثػ  تا  ػ اً فػإف تػ ا التمن ػؿ ل نانل  ا  الملػتنر العػالمى أف تز تػ   ناتػى 

لػػنؼ  لػػاى   ػػت  مػػف تػػ ه الم ا ػػز فػػى نضػػع ن امجػػ   نت ػػ  ؿ نتىظػػ ـ إ ا تػػ   ننىػػاق 
ارلػػى لتػػنف   التمن ػػؿ ى ػػى المػػ ر الطن ػػؿ  نمػػف جهػػ  أىػػ ر  جػػ  ى ػػى الا نمػػ  
المص    الالتلاق مع الجهػا  الماىاػ  ل ت ػان  فػى م اجعػ  الملت اػا  نالتػى  م ػف أف 
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و ىىهػػػا ىظػػػاـ  تػػ ح الاى تػػػاح ى ػػػى ط  ػػؽ المىافلػػػ   ن م ػػػف ل ا نمػػ  مػػػع الجهػػػا   ىػػت
 الماىا  اىت ا  الم ا ز ى ى ألاى معا    تلن ـ ما  ه 

 : صندوق التمويل لمبرامج
 ىتص ت ا الصػى نؽ نمنضػنع التمن ػؿ العػالمى ل نػ امو  الػ ر  جػ  أف  لػنـ ى ػى  

م ا ز التم ز  نتى التى  جػ  أف   ػت ؾ  ألاى ىظاـ الملانلا  ل ىـ ن امو النانل فى
لها ما منف ىالم نف لم اجعػ  ملػتنر جػن ه الم ػ نىا  الملت اػ   ى ػى أف  فى التا  ـ

 ػػتـ الت ضػػ ؿ نػػ ف الملت اػػا  التػػى تتط ػػ  التعػػانف مػػع م ا ػػز الناػػل فػػى مجػػالى الع ػػنـ 
 نالت ىنلنج ا مف ال نؿ المتل م  

 
 : : مكتبات الغد الرقمية خامساً 

 ػػػف ل م تنػػػا  ال قم ػػػ  فػػػى مجػػػالى الع ػػػنـ نالت ىنلنج ػػػا أف تػػػنف  المع فػػػ  ل جم ػػػع   م 
أف الع مػػػاق نالمتىصصػػػ ف فػػػى الت ىنلنج ػػػا فػػػى الػػػ نؿ نػػػنفػػػى أر م ػػػاف تل  نػػػاً  مػػػع الع ػػػـ 

الىام ػػ   نمػػف ن ىهػػا مصػػ    م ػػىهـ فلػػط الاصػػنؿ نالاطػػتع ى ػػى قػػ   ضػػل ؿ مػػف ىتػػالو 
فى ال ن  ا  الع م ػ  ن ػ لؾ نالىلػن  ل م اجػع التػى  النانل الا  ث  نىاص  ما  ى   مىها

 نجػػ  معظمهػػا فػػى الم تنػػا  فػػى  ػػؿ م ػػاف  نأ ضػػاً نالىلػػن  للناىػػ  الن اىػػا  التػػى  عتنػػ  
معظمهػػا م   ػػ  ىاصػػ  نللػػ  زا  ت ػػاقـ تػػ ه الم ػػ ت  نصػػن ه  ن ػػ ه ىػػتؿ العلػػ  ارى ػػ   

ال ن ػ  الػ ر  ػه ت  ت ىنلنج ػا ال ر از ا  ف   اجػـ المعنقػا  ن  جػ   ن ػ ه  نل ػف التطػن  
المع نما  ق  فتح ف ص   ن  ه لمعالجػ  تػ ا المنقػؼ ن ػ ؿ لػـ   ػه ه العػالـ مػف قنػؿ  إلا 
أف ت ا التطن  ى ل  ق  أثا  منضنىا  أى ر تتع ؽ نالػنؽ الم   ػ  ال    ػ   نلػ لؾ فػإف 

الع ػػػػنـ ل ت ىنلنج ػػػػا ال قم ػػػػ   عتنػػػػ  ضػػػػ ن ه لنىػػػػاق اللػػػػ  ا  فػػػػى مجػػػػالى  حالتمثػػػػؿ الصػػػػا 
نالت ىنلنج ا فى مص  نغ  تا مف ال نؿ الىام   ارى ر  التى  ج  أف تن ؿ جهن اً  ن  ه 
فػػػػى لػػػػن ؿ تال ػػػػؽ نى ػػػػ  ألالػػػػ   نمىالػػػػن  ل تػػػػ     ال ىػػػػى لجفػػػػ ا   ننصػػػػ   ىاصػػػػ  فػػػػى 

 المؤللا  الناث   نالتع  م    نف ما   ى أتـ الىلاط التى  ج  تنج   الاتتماـ إل ها:
  اق ػػا  مػػع مؤللػػا  مثػػؿ تفػػى ا  جػػ  أف تػػ ىؿ مصػػ J-Store, MIT  نغ  تػػا مػػف

المؤللػػا  ل اصػػػنؿ ى ػػػى ىلػػػا  قم ػػػ  مػػػف المػػػنا  الت   لػػػ   نارىػػػ ا  اللػػػانل  مػػػف 
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الػػ ن  ا  الع م ػػػ  نالطن ػػػ  نالهى لػػػ    مػػػف أجػػػؿ ى مػػػ  النػػػااث ف نالعػػػام  ف فػػػى تػػػ ه 
 المجالا  فى مص  نفى النت  الىام   

  العالم ػػ  لضػػماف تػػنف   م تنػػ   قم ػػ  ل ع ػػنـ فػػى   جػػ  أف ت ػػا ؾ مصػػ  فػػى الجهػػن
 م تنا  النت  الىام    نمف ن ىها الم تنا  المص    

  جػػ  أف تلػػنـ مصػػ  نالم ػػا    فػػى الجهػػن  ال نل ػػ   لنضػػع أ نػػ  قػػ   مم ػػف مػػف 
الإىتػػاص الع مػػى فػػى مجػػالا  الع ػػنـ نالهى لػػ  نالطػػ   فػػى صػػن ه  قم ػػ  ى ػػى  ػػن   

نؿ إل ها مف ارما ف النع ػ ه  نفػى تػ ا الصػ   لانػ  مػف الإىت ى   اتى  لهؿ النص
الناػػل ىػػف تنجهػػا  ج  ػػ ه لالػػتن اؿ الػػنؽ الطنػػع نالى ػػ  ننلػػالؿ ج  ػػ ه مىالػػن  
لاما ػ  الػنؽ الم   ػ  ال    ػػ  نم افػأه المجػ   ف نالمنت ػ  ف  نفػػى ى ػى النقػ   ىػػـ 

 الاتتماـ العاـ ل اصنؿ ى ى المع ف  نى ى ىطاؽ نالع 

   مصػػػػ  مؤللػػػػ   ل لػػػػ    ىلطػػػػ  اىطػػػػتؽ  قم ػػػػ  لتنػػػػا ؿ المع نمػػػػا    جػػػػ  أف تاػػػػ
ال قم   مع المؤللا  الناث   فى ال نؿ الصىاى    نتعتنػ  م تنػ  الإلػ ى     م اىػاً 
مىالػناً جػػ اً ل ل ػػاـ نهػػ ا الػ ن  ا ػػل  م ػػف مػػف ىتلهػا تلػػه ؿ الاصػػنؿ ى ػػى نعػػص 

ف متااػ  نالضػ ن ه فػػى المػنا  فػى صػن ه  ػ الط ف ػ  ن تتط ػ  قػػ  ا  فى ػ  قػ  لا ت ػن 
ؼ ال ل لػى الػ ر  تمثػؿ فػى  ىػـ المػا ه   ؿ م اف   ما أف تػ ا الإجػ اق لػ ى ـ الهػ

 ارص    

إف نضع مجمنى  قنم   مف المنا  ال قم   فى ىلط  الاىطتؽ الم  ز   لنؼ 
لا نف  فلط ل مؤللا  المص    ىلىًا مف المنا  الع م ػ  اللػانؽ ى ػ تا نل ػف  م ػف 

ـ مػػف ىتلػػ  الت ػػانص نىصػػنص تنػػا ؿ النػػ امو مػػع الم ا ػػز التػػى لػػ  ها أ ضػػاً أف  ػػت
ى ػػػى الاتتمامػػػا  فػػػى مىت ػػػؼ أىاػػػاق العػػػالـ  ممػػػا  ػػػؤ ر إلػػػى إثػػػ اق المػػػا ه المتااػػػ  

صػػن   ال طػػت  نالنػػااث ف المصػػ   ف   مػػا ل لػػمح تػػ ا أ ضػػاً لمصػػ  أف   ػػنف لهػػ
ف ال قمػػػى نالػػػتعا ه فػػػى نضػػػع الملػػػتن ا  الل الػػػ   المتعػػػا ؼ ى  هػػػا  نل ػػػاً  ل تىػػػز 

 المع نما  المىزنى   قمً اً 
  جػػػػ  أف   ػػػػنف لػػػػ ر الم تنػػػػا  ننانػػػػا  إل ت نى ػػػػ  لتنػػػػا ؿ المع نمػػػػا  ال قم ػػػػ  نػػػػ ف 

 النااث ف نالم  ل ف نالطت  
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