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ى ضوء رؤية  ممارسات جديدة علإعداد معلم الكبار وتأهيله ل
 2030مصر

 "تصـور مقترح"  
 د/ عاشور أحمد عمري  أ.م.د/ محمد حسن جمعة 

 كلية التربية  -أستاذ أصول التربية المساعد 

 ياطجامعة دم 

 كلية التربية –مدرس أصول التربية     

 جامعة عين شمس   
 

، تأتي قضية إعداد الإنسان  2030للتنمية المستدامة في ظل رؤية مصر       
المعاصر، الأمر  أهيله لأدوار جديدة على رأس أولويات الاهتمام الوطنيوت

صر، تأهيله  طلب الاتجاه نحو استحداث أدوار جديدة لمعلم الكبار في مالذي يت
دا  و تحقيق أهعالمي المعاصر، نحلممارسة أدوار جديدة؛ لمواكبة هذا التوجه ال

 .2030ف التنمية المستدامة 

، تقديم تصور مقترح لإعداد معلم حث الحاليف الباستهد وعلى هذا الأساس،
ة على ضوء رؤية مصر للتنمية المستدامة الكبار في مصر؛ لممارسات جديد 

ا، لتحليل المنهج الوصفيعتمد البحث على احقيق ذلك ا وفي سبيل ت، 2030
مصر، واستعراض ملامح  الأطر النظرية ومضامين إعداد معلم الكبار في

الإطار  ، وإبراز 2030تدام للتعليم وفق رؤية مصر التوجه المصري المس
 عداد وتأهيل معلم الكبار في مصر. الفكري للممارسات الجديدة لإ

ية  استطلاع رأي الخبراء حول إشكال ب الميداني للدراسة: وقد تضمن الجان      
الارتباط بين مفهومي محو الأمية وتعليم الكبار، وتقييم الواقع الفعلي لإعداد 
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الكبار وتأهيله داخل مؤسسات الإعداد في مصر، والوقوف على أهم   معلم
ري  ارسات الجديدة لمعلم الكبار في ضوء التوجه التنموي المص الأدوار والمم

داد معلم الكبار لممارسات  المستدام، وصولًا إلى التصور المقترح لتأهيل وإع
.وقد 2030جديدة، في ضوء التوجه الوطني المصري التنموي المستدام مصر 

 توصل البحث إلى مجموعة من النتائج، من أبرزها ما يلي: 

التي تواجه إعداد معلم الكبار بمصر، من   من التحديات رصد العديد -
ومة الإعداد التربوي المناسب، وغياب التخصص  زها: اضعف منظأبر 

 في معظم كليات التربيةا. 
جديدة، على  طرح تصور مقترح لإعداد معلم الكبار وتأهيله لممارسات -

ع إجراءات لتنفيذ للتنمية المستدامة، ووض 2030ضوء رؤية مصر 
ر، بالإضافة إلى رصد المعوقات التي من المتوقع أن تحول  التصو 

 التصور، وطرح بدائل للتغلب عليها.    دون تحقيق هذا
رؤية مصر   -ممارسات جديدة -معلم الكبار: )الكلمات المفتاحية

 (.الكبارتعليم  -محو الأمية  -2030
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(Summary) 

Qualifying and training the teacher of adults for new practices in 

the light of Egypt's 2030 vision: a suggested proposal 

                                                                  Prepared by   

Assistant Prof: Mohamed Hassan Gomaa                            Dr. Ashour 

Ahmed Omari 

      In the light of Egypt's vision for sustainable development 2030, the 

problem of training and qualifying people for new roles comes on top 

of the priorities of contemporary national attention, which requires the 

trend towards creating new roles for the teacher of adults in Egypt, 

and qualifying him/her to practice new roles; To respond to this 

contemporary global trend towards achieving the goals of sustainable 

development 2030. 

     Accordingly, the current research aims to present a suggested 

proposal for training the teacher of adults in Egypt; for new practices 

in the light of Egypt's vision for sustainable development 2030, and in 

order to achieve this, the research relies on the "descriptive approach", 

to analyze theoretical frameworks and the contents of  the teacher of 

adults training in Egypt, reviewing the features of the sustainable 

Egyptian approach to education according to Egypt's vision 2030, and 

highlighting the conceptual framework for new practices to prepare 

and qualify the teacher of adults in Egypt. 

     The field study includes: an expert opinion poll on the problem of 

the correlation between the concepts of literacy and adult education, 

And evaluating the status quo of qualifying and training the teacher of 

adults  in teacher-training institutions in Egypt, and identifying of the 

most important roles and new practices of the teacher of adults in the 

light of the Egyptian sustainable development trend, leading to the 

suggested proposal to qualify and train the teacher of adults for new 

practices, in the light of the Egyptian national sustainable 
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development trend Egypt 2030. The research reaches a set of results, 

the most important of which are the following: 

- Monitoring many of the challenges facing training the teacher of 

adults in Egypt, most notably: "The weakness of the appropriate 

educational training system, and the absence of specialization in 

most colleges of education." 

- Proposing a vision for training the teacher of adults and 

qualifying him/her for new practices, in the light of Egypt's 2030 

vision for sustainable development, and setting procedures for 

implementing the concept, in addition to monitoring the obstacles 

that are expected to prevent achieving this vision, and offering 

alternatives to overcome them. 

Key words: (Adult Teacher- New Practices - Egypt Vision 2030 - Adult 

Education- illiteracy). 

 

 مقدمة 
، تأتي قضية إعداد 2030في ظل رؤية مصر للتنمية المستدامة        

دوار جديدة على رأس أولويات الاهتمام الوطني المعاصر،  الإنسان وتأهيله لأ
ومن ثم،فإن الاتجاه نحو استثمار طاقات كل أبناء الوطن، غدا ضرورة مُلحة  

كبار  قضية تعليم الالشاملة، وتأتي  لضمان مشاركتهم الفعالة في التنمية
لتزامات  لتزام الوطني الأخلاقي، كأحد أهم الاوإعادتهم إلى التعليم في إطار الا

الوطنية الحالية بما يمكن هؤلاء الكبار من مواصلة رحلة الكفاح، والبحث عن  
الذات، في مناخ تعليمي قمن يمكنهم من المساهمة الفاعلة في التنمية  

 وطن.المستدامة لل
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دولي، الذي لا المعاصر يتوافق مع التوجه العالمي ال نيالتوجه الوطوهذا       
حول كيفية إدارة الحوار عن التعليم بحلول عام   يزال يضع الاستراتيجيات 

حيث إن هناك عديدًا من النظم التعليمية، التي تبذل الجهود كي تحقق  ،2030
داف التنمية  هدف الرابع من أهالتزاماتها التعليمية؛ وصولًا إلى تحقيق ال

م الجيد والمنصف والشامل للجميع، لمستدامة، الذي ينص على: اضمان التعليا
وفق المنظور   -ير فرص التعلم مدى الحياة للجميع.والتعلم المستدام وتوف

هو التعلم الذي يُؤمن بأن الطاقات البشرية الكامنة يجب أن   -العالمي الجديد 
لتعليم الموجهة إلى هؤلاء  تكون برامج ا الة استنفار، وأنتكون على الدوام في ح

امة، تلك التنمية التي تتجاوز  رة على أن تحقيق أهداف التنمية المستد الكبار، قاد 
مرحلة محو الأمية إلى مراحل أكبر من التعليم المُطوَّع؛ لتأهيل البشر  

نية لمواجهة لممارسات جديدة وفق متطلبات الحياة المعاصرة، ووفق الرؤى الوط
 .(1) ديات التح

الذي ينطلق من خلاله هذا البحث   -ولذلك فإن التوجه العالمي المعاصر       
 ،عة بأن تعليم الكبار يجب أن يكون مواكبًا للتوجه العالمي المعاصرهو القنا -

الذي يؤمن بأن الكبار في كل مجتمع يجب أن توفر لهم برامج تعليمية  
هم من مرحلة الكمون السلبي  تنقلة؛ لنمية المعاصر عصرية، تواكب متطلبات الت

  الفاعلة في التنمية، وفق تنوعاتهم سواء الأميين، أو غير إلى مرحلة المشاركة 
 الأميين. 

 
ثمار الأمثيل فيي تموييل التعلييم، تالاسي  ر، وميـادة محمـد فـواي الباسـ  على صالح جوه -(1)

 .73، ص2017المكتبة العصرية، المنصورة، 
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وهذا التوجه التنموي المعاصر يفرض على كليات التربية أن تفكر في  
كب صِيغٍ جديدةٍ لإعداد وتأهيل معلم الكبار، تأهيلًا عصريًا جديدًا، يوا

وي الشامل، ، والرؤية المستقبلية المصرية، في إطارها التنملميةالعاالتوجهات 
أن ينال قدرًا كافيًا من الاهتمام   ومن ثم، كانت المناداة بأن تعليم الكبار يجب 

على مستوى التخطيط، والممارسات، والتنظير داخل كليات التربية في كافة  
مل كل  ر يشلكبامجال تعليم االجامعات المصرية، صيغ جديدة تؤمن بأن 

 ى كل المستويات.الفرص والموارد المنظمة لتعليم الكبار عل
ظهرت مفاهيم ومجالات قد تبدو مستقلة ولكنها   ،وفي هذا الإطار      

العالي للكبار، والتربية الحرة للكبار، ومحو أمية  التعليم مترابطة، مثل: ا
، والتربية العمالية  الأساسية للكبار الكبار، والتعليم المهني للكبار، والتربية

. (1)الفراغ، والتربية السياسية للكبار .. وغيرهاللكبار، والتربية من أج  وقت ا
نحو تأسيس   هذه الصيغ الجديدة في مجالات تعليم الكبار، تستدعي التوجه

رؤية وطنية جديدة، وأهداف تعليمية جديدة، وإعادة هيكلة النظم التعليمية على  
ول التعليم بشكل أكثر تخصصًا وتنوعًا على المستوى  المستويات، وتنا مختلف

لشامل، وعلى المستوى المتوسط أهمية دعم الاتجاه البارز نحو زيادة مشاركة  ا
سياقات تعليم الكبار، وعلى المستوى الأكبر   أولياء الأمور والمجتمع المحلي في

  ، لتعليمالاهتمام بجودة افإن الاتجاهات الرئيسية للتطوير التعليمي تستدعي 
والإدارة المعتمدة على المدرسة، ودعم   ،وزيادة اللامركزية ،ومسئولياته ،ومعاييره

 
تدريسها، تقويمها، القاهرة، مراجع تعليم الكبار: إعدادها،  د محمد محمد السعيد سعي -(1)

 . 16ص  ،2006لعربي، دار الفكر ا
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والتطوير المهني المستمر للمعلمين ومديري المدارس على حدٍ  ،نوعية المعلمين
برز الاهتمام بتكنولوجيا التعليم وتطبيق   ،سواء، وعلى المستوى العملي

مؤسسات التعليم، وإحداث نقلة نوعية في   دة في مجال إدارةالتكنولوجيا الجدي
على الكبار  تدريس والتقييم بما ينعكس على المجتمعات رخاء ورفاهية التعليم وال

 .(1) دمجًا في سياقات التنمية المعاصرة
فإن التوجه العالمي الجديد لتعليم الكبار أصبح   ،واعتمادًا على ما سبق       

حقة، والتطلعات الكبيرة والتي لا تستطيع  المتغيرات المتلا مطالبًا بأن يواكب 
إلى تطوير نظم   فإن الدعوة ،لتعليمية الراكدة أن تتوافق معها، ومن ثمالأنظمة ا

إعداد معلم الكبار في مؤسسات الإعداد هي دعوة المعاصرة والانطلاي نحو  
مان حياة رغدة تؤمن بالمفهوم الشامل للتربية الداعم لض ،قفاي جديدة للتربية

 ،ومواكبة التحديات  ،منة ومستقرة للجميع في إطار المواطنة واحترام الآخروق
  ، والاندماج العقلاني مع الآخر  ،لتطوعيةوالمشاركات ا ،ودعم ثقافة الحوار

والاستثمار الفعال للموارد. تلك هي رؤية تعليم الكبار الشاملة التي ينطلق من  
 خلالها هذا البحث.

 ث مشكلة البح
لا زالت و  -في مصر من أبرز القضايا التي نالت داد المعلمين تُعد قضية إع

الرضا المجتمعي عن الخدمات  قدرًا من الاهتمام الكبير نظرًا لغياب  –تنال 
التعليمية المقدمة لطلابنا في سائر مؤسسات التعليم في مصر، سواء الجامعية  

 
 (1)- Cheng. V.C.: A New paradigm for reengineering education: 

Globalization. Localization and individualization Dordrecht, the 

Nether lands: Springer, 2005, P.16. 
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كليات  ور إلى غياب دور أو قبل الجامعية؛ ويعزي البعض سبب هذا التده
لقادرين على تعزيز تطلعاتنا نحو  التربية في إعداد وتأهيل المعلمين الأكفاء، ا

أن الحديث عن تطوير التعليم، وتطوير أداء المعلم،  تعليم جديد عصري. كما
وإعادة تأهيله، ليس نوعًا الترف العلمي أو الفكري، كما يعتقد البعض، فالمعلم 

ديدة غير التلقين والإلقاء، فقد أصبح ى في الألفية الجأصبح له أدوار أخر 
وميسرًا   نمي مهاراته التدريسية بجودة وكفاءة، وأن يكون موجهًامطالبًا بأن ي 

للطلاب، وأن يكون مديرًا بارعًا للموقف التعليمي، وأن يكون محققًا لأهداف 
عصري  فإنه يحتاج إلى إعداد جيد و  ،ومن ثم ،النظام التربوي بصفه عامة 

عداد غائبة عن معظم كليات إ  -للأسف  -والتي هي  ،لتطلعات يواكب هذه ا
عالمية المعاصرة في مؤسسات  لتوجهات الالمعلمين في وطننا العربي، مقارنةً با

 .(1)الإعداد 
وبالنظر إلى واقع إعداد معلم الكبار في مصر، نجد أن هذا الواقع يعج        

ع رأي بعض خبراء  ها من خلال استطلابالعديد من الأزمات، التي تم رصد 
حليل إشكالية واقع تعليم الكبار، وإعداد كليات التربية في مصر، فيما يخص ت

 صر، وتمثلت أهم التحديات التي تم الاتفاي عليها، فيما يلي : معلميه في م
غياب تحديد استراتيجية متفق عليها لإعداد معلم الكبار بمؤسسات -1

 الإعداد في مصر.

 
 ي: الموقع التال : تحديات معلم القرن الحادي والعشرين متاح علياهرة الخطاب -( 1)

https://www.new-educ.com 2/5/4/2015      وقع: الجمعة  ، الدخول على الم
15/12/2018 . 



- 17 - 
 

 الكبار وأنهما صنوان.  فهومي محو الأمية وتعليمبترادف م  التامة القناعة-2

إعداد  لسفة الواحدة لإعداد معلم الكبار من خلال مؤسسات الف غياب -3
المعلمين في مصر، فمقررات تعليم الكبار لا تتعدى كونها مقررات  
يدرسها الطلاب في سنوات دراستهم الجامعية في بعض كليات التربية،  

 في بعض الكليات.  الدراسات العليا أو بعض برامج

ليم وتعلم الكبار، ومن ثم، فإن  غياب القناعة المجتمعية بأهمية تع-4
رتقاء بهم، وتأهيل المعلمين للتواصل معهم لا جهود التي تُبذل للاال

 يكتب لها النجاح؛لأنها لم تعتمد على رؤية تخطيطية واضحة المعالم. 

بار في مصر، ا إعداد معلم الك سيادة النمط التنظيري في تناول قضاي-5
ومن ثم، مازلنا في إشكالية  وغياب تنفيذ الآليات المقترحة عمليًا، 

ري كل مؤسسات إعداد المعلمين في مصر، التنظير والتطبيق التي تؤ 
 والتفاعل مع الكبار في إطار التوجهات العالمية الجديدة للتعليم. 

ن  ف قدرتهم المعلميتعدد التحديات التي تواجه الكبار في مصر، وضع-6
لمعلمين  على التواصل معهم؛ لضعف الاهتمام بتنمية مهارات ا

داد، وفق التوجهات العالمية  للتواصل والتفاعل مع الكبار أثناء فترة الإع
 الجديدة للتعليم. 

اقتصار بعض نظم إعداد معلم الكبار في بعض كليات التربية في  -7
ة، التي لا تفي  مصر على مجموعة من الدورات الموجهة السريع

تمكن من الغرض، ومن ثم لا تقدم للمجتمع المعلم المؤهل، والمب
 مهارات التواصل الفعال مع الكبار.
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اصل الفعال بين كليات التربية المصرية ومؤسسات إعداد غياب التو -8
المعلمين عالميًا؛ ومن ثم عدم القدرة على الاستفادة من رؤى التميز  

 مع الكبار. التواصل والتفاعلوالتجارب المعاصرة في مجال 

تحد من قدرة كليات  هي التي ويرى الباحثان أن هذه المعوقات        
التربية في مصر على التواصل والتفاعل مع الكبار، من خلال إعداد جيد 
لمعلميهم، وسعيًا لتحديد مشكلة الدراسة، اعتمد البحث على مجموعة من  

 ز هذه الدراسات: الحالي، ومن أبر  الدراسات السابقة ذات العلاقة بالبحث 

قبلية لتطوير إعداد معلم رؤية مستمتناولة "، 2015"السمالوطي  دراسة-
الكبار في ضوء مبادرة الشبكة العربية لمحو الأمية وتعليم الكبار، 
واستعرضت الدراسة أهمية التوجه نحو إعداد وتأهيل المعلمين القادرين  

 .(1) على التواصل الفعال مع الكبار
متناولة الحق في تعليم الكبار والتعليم   "2015ي وق"شوجاءت دراسة -

اة، مؤكدة على التوجه الحديث لتعليم الكبار، الذي يتجاوز دى الحيم
مرحلة محو الأمية، إلى قفاي جديدة من التنمية المستدامة، ترسخ التوجه  

 .(2)نحو مفهوم التعلم مدى الحياة،والتعلم من أجل التنمية المستدامة
 

تعلييييم و  حيييو الأميييية: مبيييادرة ورؤيييية مسيييتقبلية ليييدور الشيييبكة العربيييية لمل الســـمالوطياإقب ـــ -(1)
، المييؤتمر السيينوي الثالييث 2024 -2015كبييار فييي تنفيييذ العقييد العربييي لمحييو الأمييية ال

بيار لأميية وتعلييم الكلعقيد العربيي لمحيو اااشمس  نمعة عيم الكبار، جاعشر لمركز تعلي
 .2015أبريل  16-14ة، خلال الفترة من ر توجهات وخطط وبرامجا، القاه –

تعليم مدى الحياة، المؤتمر السينوي الثاليث عشير كبار والالفي تعليم : الحق هاني شوقي -(2)
لييييييييم عمييييييية وتربييييييي لمحييييييو الألمركييييييز تعليييييييم الكبييييييار جامعيييييية عييييييين شييييييمس: العقييييييد الع
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تعليم  بين التكنولوجيا الجديدة و العلاقة  " 2016" رضوان  وتناولت دراسة-
تلك التقنيات في مجال تعليم الكبار، وأسس إعداد  الكبار، وسُبل توظيف

المعلمين داخل كليات التربية على توظيف تلك الوسائط التكنولوجية؛ 
، وعربيًا،  لمواكبة التحديات المعاصرة التي تحيط بتعليم الكبار محليًا

 .(1) يًاوعالم

  مرحلة العشوائية إلى مرحلة  ال بالتعليم غير النظامي من وفي إطار الانتق-
،لتؤكد على أهمية تعليم  "2018"الدهشان المَأْسَسَةُ؛ جاءت دراسة 

الكبار، وأهمية الانتقال بالتعليم الموجه لكبار من مرحلة الجهود العشوائية 
ورؤى داعمة لهذا  معتمدة على برامجغير النظامية، إلى جهود مؤسسية 

 .(2) المعاصر التوجه

 

 16 -14ج، القياهرة، خيلال الفتيرة مين هات، وخطط، وبيراماتوج 2024 -2015بارلكا
 .2015أبريل 

نوي الرابييع عشيير لمركييز ؤتمر السيي لميي الكبييار، ا: التكنولوجيييا الحديثيية وتعليييم رأفــت رضــوان -(1)
ة للجمييع مين تعليم الكبار جامعة عين شيمس: امين تعلييم الكبيار إليى التعلييم ميدى الحييا

 .2016أبريل  20 -18امةا، القاهرة، تدية مسمأجل تن
ليم غير النظامي مدخل للتميز وتحقيق أهداف التنمية ع: مأسسة التجمال على الدهشان -(2)

امي والتنمية المستدامة ارؤي وتجاربا، المركز الإقليمي غير النظم ة، التعليالمستدام
بناء قدرات  ولمية حيالإقل اورشة العمل لتعليم الكبار،سرس الليان، عدد خاص:

في المنطقة العربية   يفي إطار مأسسة التعليم غير النظامالمجتمع المدني  مؤسسات
 . 87، ص 2018، 2030لتحقيق أهداف التنمية المستدامة 
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لتلقي الضوء على أهمية  " 2018"فراج ر، جاءت دراسةوفي نفس الإطا-
تفعيل الشراكة بين مؤسسات تعليم الكبار والمجتمع المدني، على ضوء 
تحديات مجتمع المعرفة، وتم استعراض الرؤى الجديدة لتعليم وتعلم  

ك معلمون  على أهمية أن يكون هنا ثالثة،مع التأكيد الكبار في الألفية ال
توجه المحلي، والعالمي ار تنموية جديدة، في إطار المؤهلون لممارسة أدو 

 .(1) المستدام للتنمية

تعليم الكبار في كل من  " Paintal , M(2006)"وقد تناولت دراسة -
  الهند، وإندونيسيا، وتايلاند، والصين، في إطار مقارن،من حيث: أسس 

هيل  ت المعاصرة في مجال إعداد وتأالكبار، وأهم التوجها الاهتمام بتعليم
ارهم في الحياة، من منطلق التنمية المستدامة  معلمي الكبار لممارسة أدو 

 .(2) للألفية الجديدة،وبما يتفق والتوجه الذي ينشده البحث الحالي

بار  وتعلم الك، تعليم ”Sun, a2009“وفي نفس الإطار، تناولت دراسة -
أطر  صادي في الصين،وعلاقتها بلثقافي،والاجتماعي، والاقتلسياي اوفق ا

 
: تفعيل الشراكة بين مؤسسات تعليم الكبار والمجتمع المدني على ضوء  مة فراج أسا -(1)

ة ارؤي وتجاربا والتنمية المستدام ميالنظا غير ,معرفة، التعليتحديات مجتمع الم
اهرة، سرس الليان، عدد خاص ورشة العمل الإقليمية قلمركز الإقليمي لتعليم الكبار، الا

المدني في إطار مأسسة التعليم غير النظامي في   المجتمع اتدرات مؤسسحول بناء ق
 . 2018،  2030دامة المنطقة العربية لتحقيق أهداف التنمية المست

(2)- paintal, M: Adult Education in India, Indonesia, Thailand and 

China – A comparative study. A thesis submitted to faculty of 

Education, pan jab university for the degree of philosophy in 

Education, 2006.   
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التنمية المستدامة، وأهمية بناء برامج التأهيل والإعداد والتطوير للكبار 
 .(1)وفق هذه التوجهات 

توجهات تعليم الكبار والتعلم   “ Tam, M 2012 “وتناولت دراسة -
معاصرة،  سات الات والممار لال السياسمن خ "هونج كونج"،المستمر في 

ع وفق رؤى تكنولوجية،  لكبار؛ لدمجهم في المجتموسبل تفعيل تعليم ا
في تقرير  واتجاهات معاصرة، تستدعي تأهيل إعداد المعلمين للمساهمة 

 .(2)تلك الأدوار

الأمية في أمريكا   “ Kalman . Street, B.V, 2013 “وأبرزت دراسة -
م التوجهات الحديثة  ستخداعها، وأسس اد التعامل ماللاتينية، وأهم جهو 

هتمام بالقراءة وتعزيز انتشارها في  مواجهة خطر الأمية، والاكمنطلق ل
الكوادر المسئولة عن  المجتمعات الفقيرة والمهمشة، وأهمية تأهيل 

 .(3) ممارسة مهام محو الأمية بين سكان تلك المناطق 

معاصرة في  الاتجاهات ال، أهم “ Unesco 2015 “وتناولت دراسة -
يم للجميع،  قدمت تقريرًا عن التعلحو الأمية وتعليم الكبار، إذ ال ممج

أشارت فيه إلى أن الهدف الرئيس من برامج محو الأمية وتعليم الكبار  

 
(1)- Sun , Q m: Adult Education in china 1978 – 2008: An Analytical 

Review on The Influence 42,1, 2009. 
 (4)- Tam, m: Lifelong learning For Elders in Hong Kong; policy and 

practice, [Electronic Version]. International Journal of lifelong 

Education ,13,2, (2012). 
(3)- Kalman. Street, B.V: literacy and numeracy in Latin America: 

Local Perspectives and beyond. New York. NY: Rout ledge, 

2013. 
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محاربة الفقر، ودعم أسس التنمية المستدامة، وتزويد الشباب  هو
في  تاحة للجميع والكبار ببرامج تعليم وتدريب, وتوفير فرص عمل م

سة الكوادر المؤهلة لممار لعدالة وتكافؤ الفرص، وإعداد من اإطار عام 
 .(1) تلك الأدوار، في إطار إرشادي مهني

ا، وُجِدَ أن هناك ندرة في الدراسات السابقةومن خلال استعراض ا       
الدراسات التي تناولت إعداد وتأهيل معلمي الكبار لممارسات جديدة في القرن  

على العلاقة بين   ا؛ مما يؤكد أهمية إلقاء الضوءميً عربيًا أو عال الحالي، سواء 
اد المعلمين في مؤسسات الإعداد، والتوجهات الحديثة للتنمية المستدامة، إعد 

ار الجديدة التي يجب أن يمارسها معلمو الكبار لتحقيق التنمية وأهم الأدو 
 ع. جتميقها داخل الموكفاءة في تحقالمستدامة، أو على الأقل المشاركة بفاعلية 

لم في مصر، فكليات التربية  وإلى الآن لا زالت الرؤية غير واضحة المعا      
ى أن تفي بمخرجات قادرة على أن تساهم بفاعلية وكفاءة  لا زالت غير قادرة عل

في تحقيق التنمية المستدامة، ولا زالت سياسة إعداد معلمي الكبار في مصر 
أو التطبيق العملي؛ مما يؤكد   ير،ى مستوى التنظمن الأزمات علمحاطة بسياج 

ستحداث أدوار جديدة لمعلم الكبار في مصر في القرن  على أهمية البحث في ا
وإعداد المعلمين لممارسة أدوار جديدة؛ لمواكبة الحادي والعشرين، وأهمية تأهيل 

 هذا التوجه العالمي المعاصر.

 
(1)- UNESCO: Education for all: 2000-2015: Achievements and 

challenges. EFA Global Monitoring Report, Paris: UNESCO, 

2015. 
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ال الرئيس  لسؤ لة البحث في امكن صياغة مشكواعتمادًا على ذلك، ي       
تأهيله لممارسات جديدة على ضوء كيف السبي  لإعداد معلم الكبار و  التالي:

 . ويتفرع عن هذا السؤال الرئيس، التساؤلات التالية: ؟2030داف رؤية مصرأه
 ما الأطر النظرية للتخطيط لإعداد معلم الكبار في مصر؟-1

صر  ي مصر وفق رؤية مما ملامح التوجه الوطني المستدامللتعليم ف-2
 ؟ 2030

د وتأهيل معلم تعليم الكبار  ما الإطار الفكري للممارسات الجديدة لإعدا-3
 في مصر؟ 

ما أهم الأطر العالمية الداعمة للممارسات التربوية الجديدة لإعداد -4
 وتأهيل معلم الكبار؟ 

كبار في مصر لممارسات جديدة على  ما التصور المقترح لإعداد معلم ال-9
 ؟  2030مصر ضوء رؤية 

 ث البح أهداف

 تتمث  أهداف البحث فيما يلي 
 إعداد معلم الكبار في مصر. نظرية ومضامينتعرف الأطر ال-1
استعراض ملامح التوجه المصري المستدام للتعليم وفق رؤية مصر -2

2030. 
للممارسات الجديدة لإعداد وتأهيل معلم الكبار في  إبراز الإطار الفكري -3

 مصر.
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عمة للممارسات التربوية الجديدة  ا طر العالمية الد استعراض أهم الأ-4
 . لإعداد معلم الكبار

تقديم تصور مقترح لإعداد معلم الكبار في مصر لممارسات جديدة على -5
 . 2030ضوء رؤية مصر 

 أهمية البحث 

 تي: تتمثل أهمية البحث في الآ    
التي تتمثل في استعراض مضامين وأسس إعداد معلم الأهمية النظرية  -أ

ا هم الأدوار الجديدة التي يجب إعداد المعلم لممارستهلكبار في مصر، وأ ا
على ضوء تحديات الألفية الثالثة، وتعزيز التوجه المصري التنموي 

 المستدام للتعليم في الألفية الثالثة. 
تتمثل في بناء تصور مقترح لإعداد معلم الكبار؛  التي الأهمية التطبيقية  -ب

، وذلك 2030ة المستدامة رؤية مصر للتنمي لممارسات جديدة على ضوء
توحة مع عينة من خبراء التربية، بكليتي التربية  في ضوء نتائج المقابلة المف 

 جامعتي: اعين شمس، ودمياطا.
 منهج البحث 

التي تسعى إلى تحقيقها، فقد اعتمد   نظرًا لطبيعة مشكلة البحث، والأهداف     
للأدبيات ذات اوله في تنا؛ صفيج الو المنهاالبحث في منهجيته على الآتي 

،ومن (1) االتحلي ات المنهج الوصفي االصلة بموضوع البحث، ومن بين قلي 
 

نفس، دار المسييرة للنشير والتوزييع الي وعليم  لتربييةج البحيث فيي ا: منياهسامي محمد ملحـم  -(1)
 .75، ص2005لطباعة، عمان، الأردن، وا
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ا، مع عدد من خبراء التربية بجامعتي عين  المقابلة الشخصيةضمن أدواته ا
 تُمكِ ن من تحقيق الغايات المنشودة.رؤى وتحليلات،   شمس ودمياط، وصولًا إلى

 مصطلحات البحث 
    Adult Learning تعليم الكبار   -1

م الكبار، بأنه: االبرامج التربوية التي  عليا تسعيد محمد السعيديعرف ا       
للكبار بطريقة مدرسية أو بطريقة تعتمد على التعلم الذاتي بعد انتهاء تقدم 

تعليمهم النظامي، وذلك لزيادة كفاءاتهم وقدراتهم المعرفية، والاجتماعية، 
هدف استكمال النقص في تعليمهم النظامي, أو إثراء  دية، والمهنية؛ بوالاقتصا

، أو بما يتفق وأدوارهم  ليمهم النظامي مما يتفق ومتطلبات الحياة المعاصرةتع
المتغيرة في مجتمعاتهم، وكل هذا ينعكس على الأفراد وعلى مجتمعاتهم  

 .(1) إيجابيًا

لييي نييه: االمجمييوع الكا، فيعييرف تعليييم الكبييار بأUNESCOاليونســكو أمييا ا
ا كييانللعمليييات التعليمييية التييي تقييدم للكبييار،  مضييمونها، وأسييلوبها، ومسييتواها  أييي 

مية، سواء أكانيت امتيدادًا، أو بيديلًا للتعلييم الأول المقيدم فيي نظامية أو غير نظا
المدارس أو الكلييات فيي فتيرة التلميذة الصيناعية، واليذي يهيدف إليى تنميية قيدرات 

 
مرجييع قويمهييا، ت تدريسييها. : بييرامج تعليييم الكبييار. إعييدادها.ســعيد محمــد محمــد الســعيد - (1)

 .14سابق، ص
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ن مهييياراتهم الفنيييية والمهنيييية، التيييي تمكييينهم مييين ء معيييارفهم، وتحسييييالكبيييار، وإثيييرا
 .(1)ية .. وغيرهاكة في التنمية الاجتماعية، والاقتصادية، والثقافالمشار 

التيييالي لتعلييييم الكبيييار بأنيييه:  "التعريـــف الإجرا ـــي"مميييا سيييبق، يمكييين تحدييييد 
تعلييييم امجموعييية البيييرامج التربويييية المتخصصييية التيييي تقيييدم للكبيييار داخيييل إطيييار ال

سيييية أدوار خارجييييه؛ بهييييدف الارتقيييياء بقييييدرات الكبييييار وإعييييدادهم لممار الرسييييمي أو 
التنمويية المسيتدامة وتبيرز دور التعلييم جديدة فيي المجتميع تتوافيق ميع التوجهيات 

 ا.2030في دعم رؤية مصر للتنمية المستدامة 
 Adult Instructorمعلم الكبار    -2

ص اليييذي شيييخالليييك ار بأنيييه: اذ ، معليييم الكبييي "محمـــد الهـــادي ع يفـــي"يعيييرف 
ليم الكبار، والمكلف بتوجييه الأنشيطة يمارس مهنة التعليم في الأماكن الخاصة بتع

مييية وفييق ميينهج معييين، علييى أن يكييون هييذا المعلييم مُعييدًا فييي إحييدى التربوييية والتعلي
ا فتعيرف لألكسـو، أميا اا(2)المؤسسات التربوية والمهنية المختصة بإعداد المعلميينا

عليييم اليييذي يتعاميييل ميييع الكبيييار، وتتيييوفر فييييه السيييمات المليييك كبيييار بأنيييه: اذ معليييم ال
بُ المتيييدربين فييي اليييتعلم، ولديييه القيييدرة عا لييى اسيييتخدام المييواد التدريبيييية لتالييية: يُرغييِ 

التطبيقية، واستخدام التدريب المتمركز حول المشكلات، وقادر على ربط المحتوى 

 
سنبل وصالح  : تعليم الكبار اتجاهات وقضايا عالمية، ترجمة عبد العزيز البولا.هـ س -(1)

وم، الجهاز العربي لمحو الأمية ظمة العربية للتربية والثقافة والعلمنس، النزب، توع

 . 17، ص1993ليم الكبار، عوت

مجلة الفكر المعاصر،  لقاهرة،تعليم، ا الطالبه في : المصري وممحمد الهادي ع يفي  -(2)
 . 70(، ص73العدد )
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الآخيرين، وقيادر  ميع اميلقيادر عليى التعبالمواقف الحياتيية الخاصية بالمشياركين، و 
 .(1)على تشخيص الاحتياجات التدريبية

التالي لمعلم الكبيار، بأنيه: اذليك  "التعريف الإجرا ي"مما سبق، يمكن تحديد 
المعلم الذي يقوم بالتدريس للكبار فيي امرحلية محيو الأمييةا، ومرحلية ميا بعيد محيو 

والثقافية، وتنميية عيية التو وكيذلك بيرامج الأمية افصول مواصيلة اليتَّعلم للمتحيررينا، 
ا لاحتياجييات الدارسييين  المهييارات الحياتييية لييدى الكبييار فييي مختلييف المجييالات، وفقييً

 وذلك خارج نطاي التعليم النظاميا.الكبار، 
 Egypt Vision 2030   2030رؤية مصر للتنمية المستدامة   -3

تي  ة المية المستداميقصد بها: اإستراتيجية مصر لتحقيق أهداف التن       
ية في حياة  ثل نقلة نوع(، والتي تمهدفًا 17ددتها الأمم المتحدة، وهي )ح

،إذ تنقله نقلة حضارية  2030بحلول عام الإنسان المصري على كافة الأصعدة 
شاملة، قادرة على توظيف المعلم والمعرفة؛ لبناء الأمة وصيانة هويتها،  

قات الإنسان المبدعة في  دمة، الموظفة لطاوالانتقال بها إلى مصاف الدول المتق
 .(2) كافة المجالاتا

 
 

 
و الأمية وتعليم محلحات طحد لمص:المعجم المو المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم(1)

 . 10مكتب تنسيق التعريب، ص (، الرباط،41، العدد )اجم الموحدةسلسلة المعالكبار، 
  –اتيجية مصر للتنمية المستدامة : استر ري داصلاح الإواارة التخطيط والمتابعة والإ -(2)

 15/12/2018، متاح على الرابط التالي: 2030مصر 

enteg/wp.conthttps://www.crci.sci. . 

https://www.crci.sci.eg/wp.content
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 New practices:لجديدةارسات االمم -4
يدة في البحث الحالي بأنها: كل ما يتعلق  يمكن تعريف الممارسات الجد 

بمجالات التنمية البشرية للكبار ومحو الأمية، ودعم الحوار والانفتاح على  
الذاتية، والتواصل مع مستحدثات   ، وتعزيز القدرات الآخر، والمشاركة في التنمية

بل توظيفها، ودعم الممارسات الديمقراطية والتطوعية،  العصر التكنولوجية وسُ 
 واجهة العنف والإرهاب، والتطرف الفكري.وم

واعتمادًا على ما سبق؛ فإن البحث يستهدف من خلال الربط بين  
ية  للتنم 2030ة مصر إعداد معلم تعليم الكبار في مصر وتحقيق رؤي 

 المستدامة في التعليم، تحقيق الغايات التالية 

اب فكر  تعليم الكبار لبناء الإنسان المصري القادر على استيعيف توظ-1
 التنمية الشامل للألفية الجديدة.

دعم الطاقات خارج إطار التعليم المدرسي الرسمي اعتمادًا على جهود -2
والانفتاح على   من صيانة الهوية  الشراكة والجهات الداعمة، وانطلاقًا

 الآخر.

وتنمية مهاراتها في إطار   بنوعيتها والارتقاءدعم الطاقات البشرية -3
 التوجه الاقتصادي التنموي الشامل.

في مصر لتأهيل  –كليات التربية  –دعم دور مؤسسات إعداد المعلمين -4
ة  معلمي الكبار لممارسة أدوار جديدة تتوافق مع توجهات مصر التنموي 

 .2030رؤية مصر المستدامة وفق 
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 حدود البحث  

قيييع إعيييداد معلميييي الكبيييار داخيييل تحلييييل وا يتمثيييل فيييي :الحـــد الموضـــوعي-1
مؤسسات الإعداد في مصر، وسبل تطوير هذا الإعداد، بما يتوافق ميع 

ا، وإبيراز الأدوار 2030توجهات التنمية المستدامة لمصر ارؤيية مصير 
رؤى التنمية المستدامة وافق مع توجهات و الجديدة لمعلمي الكبار، بما يت

 لمصر.
من أعضاء هيئة التدريس بكليتي  على عينة تمد البحث : يعالحد البشري -2

التربيييية بجيييامعتي )دميييياط، وعيييين شيييمس(، مييين خيييلال اسيييتطلاع قرائهيييم 
 فيما يتعلق بمشكلة البحث وسُبل بناء الرؤية المقترحة.

ي التربيية قيع الإعيداد بكليتي : يقتصير البحيث عليى تحلييل واالحد الجغرافي-3
 بجامعتي اعين شمس ودمياطا.

 .2018ي زمن إجراء البحث في عام مثل ف: يت زمنيالحد ال-4

 أدوات البحث 

اعتمد البحث في شقه الميداني على إجراء مقابلات مفتوحة مع عينة        
عضوًا( من أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية جامعتي:  20مختارة عددها )

لاستطلاع الرؤى حول وضع تصور مقترح   مس، ودمياط؛ وذلكعين ش
ه لممارسات جديدة، على ضوء رؤية التوجه ر، وتأهيل علم الكبالإعداد م

 ا. 2030الوطني المستدام للتعليم ارؤية مصر 

 بنية البحث وخطواته 
 يتكون البحث من ثلاثة أجزاء على النحو التالي: 
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 اور، هي  تكون من ثلاثة محالإطار النظري للبحث ويالجزء الأول  

 هات العامةا.إعداد معلم الكبار االمنطلقات والتوج أولًا 

ملامح التوجه المصري المستدام للتنمية ارؤية مصر   ثانيًا 
 ا.2030
: الممارسات الجديدة لمعلم الكبار وفق بعض التوجهات ثالثًا

 التنموية المعاصرة. 

 يتناول  طار الميداني للبحث، و الجزء الثاني  الإ

 راءات الدراسة الميدانية. جإأولًا  
 دانية، وتفسيرها. نتائج الدراسة المي ثانيًا 

وتأهيله لممارسات  الجزء الثالث  التصور المقترح لإعداد معلم الكبار 
 .2030جديدة على ضوء رؤية مصر للتنمية المستدامة 

 الإطار الفلسفي للتصور المقترح. أولًا  
 . ترحة للتصور المقالأهداف العامثانياً  
 الآليات الإجرائية لتنفيذ التصور المقترح. ثالثًا  

أهم المعوقات التي من المتوقع أن تواجه التصور المقترح،  بعاً  ار 
 التغلب عليها.  وسبل

 الجزء الأول  الإطار النظري للبحث 
 يتناول الإطار النظري للبحث المحاور التالية:      
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 والتوجهات العامة" ار  "المنطلقات، أولًا  إعداد معلم الكب
الكبار على مجموعة من المنطلقات  تعتمد برامج وفلسفة إعداد معلم      

 توجهات العامة، كما يلي: وال

 منطلقات العامة لإعداد وتأهي  معلم الكبار ال -1
ميع انتشيار  1945بدأ الاهتميام مبكيرًا بتعلييم الكبيار بعيد الحيرب العالميية الثانيية 

هييل والتخلييف، وصييولًا إلييى مرحليية التسييعينيات ميين القييرن ات التحييرر ميين الجموجي 
، ثيم ميرورًا  Human Capitalي، وظهيور مصيطلح رأس الميال البشيري الماضي 

ــومبزابتقرييييييير  ــز كــــ : اأزميييييية التعليييييييم ميييييين منظييييييور 1985ا P.Coombsفيليــــ
فيرض الثمانيناتا، والذي أشار فيه إلى تيأثير البطالية، والأزميات الاقتصيادية عل 

عيين الكبييار، وصييولًاإلى جهييود اليونسييكو التييي قييدمت ثييلاث دراسييات تعليييم وتعلييم 
التعلييم فيي أمريكيا  التعليم والديمقراطية, والتعليم والعدالة الاجتماعية, وديمقراطيية

مشييرة إليى مفهيوم ديمقراطيية التعلييم  1985اللاتينية وكانت تليك الدراسيات عيام 
دماج فييي الحييياة واتفقييت ئ يمكيينهم ميين الانيي وحييق الكبييار فييي تعليييم عييادل متكيياف
 .Right learning” (1)“ي التعليمالدراسات الثلاث على مفهوم الحق ف

 
سيتدامة : التعلييم غيير النظيامي والتنميية الملعطار، وسعيد محمود مرسـياسلامة صابر  -(1)

وتجيييارب، التغيييير: التعلييييم غيييير النظيييامي والتنميييية المسيييتدامة رؤى  وء مطاليييبضييي  فيييي
دد خيييياص: ورشيييية العمييييل عيييي  ليييييان،لسييييرس ا ار، القيييياهرة،المركييييز الإقليمييييي لتعليييييم الكبيييي 

ي إطييار مأسسيية التعليييم غييير فيي نيياء قييدرات مؤسسييات المجتمييع المييدني الإقليمييية حييور ب
،ص 2018، 2030سيييتدامة،نميييية الملتق أهيييداف االنظيييامي فيييي المنطقييية العربيييية لتحقيييي 

 .148 -144ص 
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، اعتمد المنتدى العالمي للتعليم، الذي عقد في 2000ومع بدايات عام 
  (1) دكار، ستة أهداف أساسية للتعليم هي

لطفولة، توسيع وتحسين الرعاية والتربية على نحو شامل في مرحلة ا-1
 طفال الأكثر حرمانًا. وخاصة الأ

تمكين جميع الأطفال من   2015العمل على أن يتم بحلول عام -2
 تعليم ابتدائي جيد إلزامي ومجاني.  الحصول على

ضمان تلبية حاجات التعليم الأساسية للصغار والكبار، من خلال  -3
 الانتفاع ببرامج التعليم المتكافئ للجميع. 

م  أمية الكبار، بحلول عا  ( في مستويات محو%50تحقيق تحسن بنسبة ) -4
كافؤ الفرص في التعليم الأساسي، ، ولاسيما النساء، وتحقيق ت2015

 التعليم المستمر لجميع الكبار.و 

 . 2015إزالة أوجه التفاوت التعليمي من بين الجنسين بحلول عام -5

تحسين الجوانب النوعية للتعليم، وضمان التمكينللجميع، لاسيما في  -6
ارات الأساسية للحياة، لكتابة، والحساب، والمهارات القراءة، وامه

 داد لاسيما معلم الكبار. بإعداد المعلمين داخل مؤسسات الإعوالاهتمام 

ظهر على الساحة عقد الأمم المتحدة لمحو الأمية )   2003وفي عام        
ة حتى  والذي يهدف إلى توسيع استخدام القرائي ( "القرا ية حرية"2003-2012

ئية،  ولا قدرة لديهم للحصول على القرا اص الذين لا وصول إليهمتشمل الأشخ

 
دى نتييي ، المةلجماعيييي التزاماتنيييا اعميييل دكيييار: التعلييييم للجمييييع، الوفييياء ب : إطييياراليونســـكو -( 1)

 .2000أبريل،  28 -26العالمي للتربية، داكار، 
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مليون شخص راشد  861هناك أكثر من    2003م وأشار التقرير إلى أنه في عا 
مليون طفل خارج المدرسة، وأن جهود محو  113في الأمية، ولا يزال أكثر من 

إن العالم  فقرًا، ومن ثم، فالأمية قد فشلت في الوصول إلى المجموعات الأكثر 
ليم الكبار بما يتضمن من  إعادة قراءة لواقع محو الأمية وتعفي حاجة إلى 

ممارسات وإعداد وتأهيل الكوادر البشرية القادرة على حمل مسألة تعليم  تجويد ال
 .(1) الكبار في إطار رسالة التنمية للعالم المعاصر

عشر للهدف كو عن الغايات ال، أعلنت اليونس2019ومع بداية عام         
تعليم الجيد والمنصف والشامل هداف التنمية المستدامة: اتوفير الالرابع من أ 

 :(2) عا، والمتمثلة في الآتي للجمي

 

 4.1 تعميم التعليم الابتدائي والثانوي  -1

 4.2 النماء والرعاية في مرحلة الطفولة المبكرة والتعليم قبل الابتدائي-2

 4.3 ني والمهني والتعليم العالي  على التعليم التقتكافؤ فرص الحصول -3

 4.4 مة لمزاولة عمل لائقامتلاك المهارات اللاز -4

 4.5 المساواة بين الجنسين والاندماج الاجتماعي-5

 4.6 تمكين جميع الشباب والكبار من القراءة والكتابة والحساب-6

 
ر ( القرائية حرية، فبراي2012-2003لأمم المتحدة لمحو الأمية )ا: عقد اليونسكو -(1)

 :  فر علىتو ، م2003
16/12/2018 esvo.orghttps://ar.un 

،  3020هداف التنمية المستدامة، التعليم أ  من 4 فر للهدالغابات العش: اليونسكو -(2)
 متوفر على:  ، 2018

unesco.org 16/12/2018 .https://ar 

https://ar.unesvo.org/
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تعليم من أجل التنمية المستدامة، وتعليم من أجل المواطنة   -7
 لعالميةا

4.7 

 4.8 بيئة تعليمية فعالة  ئة تهي-8

 4.9 بلدان الناميةالمنح الدراسية المتاحة لل الزيادة بنسبة كبيرة في عدد-9

 4.10 الزيادة بنسبة كبيرة في عدد المعلمين المؤهلين   -10
 

ومن خلال المنطلقات السابقة لتعليم وتعلم الكبار، فإنه يمكن رصد بعض     
 ة الملاحظات التالي

اهتمام عالمي التوجه يستهدف تحقيق التنمية  يم الكبار هو الاهتمام بتعل -أ
 المستدامة.

الأزمة العالمية في محو الأمية وتعليم الكبار تستدعي استحداث -ب 
 جهات العالمية للتنمية المستدامة.ممارسات تعليمية جديدة لمواكبة التو 

الغائب في  لا يزال المكون الخاص بإعداد معلم الكبار هو البعد -ج
ند ات العالمية إذ لم تأت إشارة إليه بوضوح إلا من خلال البالتوجه

10،4C  وكأن التوجه   2030من أهداف التعليم والتنمية المستدامة
ي الكبار أزمة تحتاج إلى  العالمي لا يزال يؤمن بأن إعداد وتأهيل معلم

معالجة شاملة من خلال استحداث ممارسات جديدة خاصة بإعداد 
ة التحديات العالمية المتلاحقة، ولتحقيق أهداف م الكبار؛ لمواجهمعل

 .2030لمستدامة عالميًاالتنمية ا

لا زالت كليات إعداد المعلمين بعيدة عن الأخذ بمبادئ الإعداد لتأهيل  -د 
ات الجديدة والأدوار الجديدة للتنمية المستدامة  المعلمين للممارس

2030. 
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توجه العالمي المشار ة جدًا عن هذا الولا زالت التوجهات المحلية بعيد -ه
ن الإشارة إلى أسس جديدة مية بمكاإليه، ومن ثم، فإنه من الأه

وتوجهات جديدة لإعداد وتأهيل المعلمين داخل مؤسسات الإعداد؛ 
 ة.لممارسة أدوار جديد 

 زالت هناك إشكالية كبيرة في تحديد المصطلح المتداخل بين محو  لا-و 
ا، الذي أكد على علي سماعي سعيد إكما أشار االأمية وتعليم الكبار، 

و الأمية وحدها، ولم تنضح لنا قفاقه  أن تعليم الكبار اقتصر على مح
لا في أوقات متأخرة، حتى يمكن أن يثير بعض اللبس، فإذا الرحبة، إ

ا،قد يتساءل البعض، ألا يعني هذا أن منتسبي  الكبيربكلمة ا  التزمنا
والدكتوراه تحت مظلة تعليم  طلبة الماجستير  الدراسات العليا، بما فيها

 .(1) الكبار ؟!ا

 اد معلم الكبار:لعامة لإعدالتوجهات ا -2

، 2030العالمي للتعليم وفق الرؤية العالمية المستدامة مع بروز التوجه       
، برز التوجه الجديد نحو استثمار طاقات 2030والرؤية المصرية المستدامة 

شاملًا بما يتوجب تأهيل وإعداد المعلمين   مام بهم اهتمامًاالكبار وأهمية الاهت
ي المستدام عداد؛ لممارسة أدوار جديدة تتناسب والتوجه التنمو داخل كليات الإ

 لمصر.

 
مجلة قفاي جديدة يرة ومسيرة، لكبار: سا ريق تعليم: رحلتي على طسعيد إسماعي  علي -(1)

،  1220مس، يناير (، مركز تعليم الكبار، جامعة عين ش11، العدد )في تعليم الكبار
 . 147ص 
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أن العالم في ثوبه الجديد، لا بد   "2008" فاريري ووفق هذا التوجه يشير       
ديدة لممارسة أدوار ج أدوارهم السلبية، وأن يستعدواأن يتخلى الأميون عن 

ميين الحقيقيين هم أولئك هم، وأن الأقادمة، بأن يصبحوا قادرين عل بناء مستقبل
القابعون في سجن أفكارهم، التي هي جزء من عالم الطبيعة والحياة  

عداد .وتفاعلًا مع هذا التوجه العالمي المستدام فإن الرؤية المعاصرة لإ(1) لديهم
 .(2)التوجهات التاليةعد  المعلم، وفق معلم الكبار تستدعي أن يُ 

 يييداهم الأميية العربييية، والإسييلامية، إعييدادًا يواجييه التحييدي الثقييافي الييذي -أ
ويدعم الهوية الوطنية، ويدعم الرؤى، والأفكيار، والاتجاهيات الإيجابيية 

 السائدة في المجتمع.
سيييتدامة والتيييي هيييي تربيييية تمتيييد إعيييدادًا يتوافيييق ميييع توجهيييات التربيييية الم -ب 

، جهييات العالمييية:االتعليم للمعرفيية، والتعليييم للعمييلالحييياة وفييق التو  مييدى
يم للكينونيية، والتعليييم للتعييايلآ مييع الآخييرا، وتلييك منطلقييات تعليييم والتعليي 

 الكبار في القرن الجديد.

إعييدادًا يمكيين المعلييم ميين تيييادة التغيييير فييي الألفييية الجديييدة،وبما يمكنييه  -ج
لمتوقييع فييي عملييية التغيييير ا تشييراف المسييتقبل، واستشييعار نتييائجميين اس

 العملية التعليمية.

 
ة العامة المصرية  ئي الفاقد، ترجمه: حامد عمار، الهي: التعليم من أجل الوعباولو فريري  -(1)

 .  23، ص2008اهرة، لقتماعية، اة العلوم الاجللكتاب، مكتبة الأسرة : سلسل
: معلم القرن الحادي والعشرين، أحمد عوض الزاهدي، ححي عبد الحميد إبراهيم -(2)

(، أكتوبر 211ض، وزارة التربية والتعليم، العدد )يا ، الر ةالمعرفجهات جديدة، تو 
 . :netwww.almarefh//https.، متوفر على: 2012

https://www.almarefh.net/
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ت، بميا تتضيمنه التوافيق ميع ثيورة المعلوميا إعدادًا يمكين المعلميين مين  -د 
ن، إليييى دور المعليييم اليييداعم لقيييدرات  مييين الانتقيييال مييين دور المعليييم المُلقيييِ 

ها المتعلميييييين، لمسييييياعدتهم فيييييي الوصيييييول إليييييى المعرفييييية مييييين مصيييييادر 
 لأمثل للمعلومات.المختلفة، وكذلك الاستثمار ا

ين فييي التعليييم، وتتمثييل تليي  -ه ك الثييورة فييي اتخيياذ إعييدادًا لإرسيياء ثييورة التَّمْهييِ
ى لمصيياف المهيين المرموقيية فييي السييبل الكفيليية بجعييل التعليييم مهنيية ترقيي 

مجتمعاتنيييا العربيييية، كالطبييييب، والمهنيييدس، والقاضيييي, ويسيييتدعي ذليييك 
لالية فييي اتخيياذ لييم جديييد ذي قييدرات جديييدة كالاسييتقإعييدادًا عصييريًا لمع

تخدام الأمثييل ة, والاسيي لقيرارات, والحرييية فيي الاختيييار، والمعرفيية المتمييز ا
 للتكنولوجيا والوصول إلى التصميم المحترف لبيئة التعليم وأوقاتها.

 إعدادًا لإدارة التكنولوجيا، مواكبًا للمستحدثات التكنولوجية المعاصرة. -و 

صرة م التوجهات المعا" إلى أن أه2016طار يشير "رجز وفي نفس الإ
  (1) لإعداد معلم الكبار يجز أن تتضمن الآتي

معليم قيادر عليى أن يُرسيخ الاهتميام بالشخصيية الإنسيانية بإعيداد  الاهتمام-أ
 بجميع جوانبها والتي هي أساس التنمية المستدامة.

قيييييادر عليييييى التوافيييييق والتعيييييايلآ ميييييع التحيييييديات الاهتميييييام بإعيييييداد معليييييم -ب 
 اديًا، وتكنولوجيًا.اجتماعيًا، واقتصالمتلاحقة: سياسيًا، و 

 
المؤتمر السنوي الرابع عشر  : من تعليم الكبار إلى التنمية المستدامة، جزمصطفي ر  -(1)

ع  لكبار إلى التعليم مدي الحياة للجميا تعليم مس: منجامعة عين ش لمركز تعليم الكبار
 . 234 -231، ص ص2016أبريل  20 -18 ، القاهرة،من أجل تنمية مستدامة
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لحيييوار العيييالمي، والانفتييياح عليييى إعيييداد معليييم قيييادر عليييى إتقيييان مهيييارات ا-ج
 .الآخر

 إعداد معلم قادر على الاندماج في النظام العالمي الجديد.-د 

إعداد معلم متميز، على قدرٍ عالٍ من الإعداد، يتضمن بناء كوادر واعدة -ه
جيييال تعلييييم وتعليييم ة المسيييتدامة فيييي مقيييادرة عليييى تحقييييق أهيييداف التنميييي 

 الكبار.

الإنسيان، قى للتنمية المستدامة هيو تنميية إعداد يؤكد على أن المفهوم الأر -و
ن أن تتحقيييق باعتبيييار أن الإنسيييان هيييو الوسييييلة والأداة، وبدونيييه لا يمكييي 

 التنمية المنشودة.

ا مقصييودًا، أو -ز  إعييداد معلييم يمييارس التعليييم مييدى الحييياة، سييواء أكييان تعليمييً
لال تعزيز قلية الاندماج في المجتميع، خيارج إطيار غير مقصود، من خ

 الرسمية؛ وهنا يبرز دور جديد من أدوار معلم الكبار. المؤسسات 

وينال الاهتمام الكيافي مين قبيل إعداد معلم يتمتع بكافة الحقوي والميزات، -ح
 الدولييية، والتيييي لا بيييد أن تعليييم أن التعلييييم لاسييييما تعلييييم الكبيييار بمفهومييية

 التنمية المستدامة. الجديد هو مفتاح

 نة،والتوافق مع العولمة،مع الاعتزازإعداد معلم قادر على دعم تيم المواط-ط
 بالهوية، والانتماء للوطن.

الجميياهير، والانفتيياح علييى الآخييير،  إعييداد معلييم قييادر علييى التواصييل مييع-ي
 والانتقال بالمعرفة من المؤسسات النظامية إلى رحاب المجتمع.
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ة من الملاحظات المهمة يشير البحث إلى مجموع على ما سبق؛ادًا واعتم
 بالتوجهات العامة لإعداد معلم الكبار وهي فيما يتعلق 

مستمر مدى الحياة،   إن تعليم الكبار وفق التوجه العالمي الجديد هو تعليم .أ
يمارس في نطاي مؤسسي مقصود، وفي نطاي مجتمعي عام غير  

 حث الحالي.مقصود، وهذا ما يتبناه الب
ليم  د معلم الكبار وفق رؤية جديدة، تتحرر من مفهوم التعإعدا ينطلق.ب 

يدة داعمة التقليدي القائم على الحفظ والتلقين، إلى تبني ممارسات جد 
ثل: التعليم للعمل، والحياة، والبحث عن الذات، لتوجهات عالمية جديدة م

 ار.والاندماج في عالم واحد، وتلك أسمي غايات تعليم الكب

في إطار التوجه التنموي المستدام ببعديه  معلم الكبار ينطلق إعداد .ج
المي والمحلي، وهذا يلقي بمسئوليات كبيرة على مؤسسات الع

طلبات مواجهة هذا التحدي ن قادرة على التوافق مع متالإعداد،لكي تكو 
رة  -إجمالاً  -التنموي المستدام، والتي لا زالت كليات التربية لدينا  مُقصِ 

 في التعاطي معه. 

ري، الذي ينطلق إعداد معلم الكبار من خلال استثمار رأس المال الفك.د 
لتنمية المستدامة، بما  ينطلق من خلال اعتبار التعليم مفتاحًا سحريًا ل

ن إعداد للأبناء وتأهيل للمجتمع، وممارسات للحياة، يرسخه التعليم م 
 واستثمار للطاقات، وتوظيف للتكنولوجيا. 

أطر تنظيمية  من خلال رؤى، وممارسات، و الكبار  داد معلمينطلق إع.ه
، لا زالت في بدايتها، حيث لا يوجد على مستوى  داخل كليات التربية
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في مصر، برنامجًا  ليات التربية الليسانس، أو البكالوريوس في معظم ك
خاصًا بإعداد معلم الكبار، وما يوجد هو بعض برامج في مرحلة  

إتبالًاعليها من الطلاب؛ لغياب   -غالبًا –لا تجد  الدراسات العليا، التي
م الكبار، وغياب الآليات الداعمة للتسويق  الفهم الصحيح لمجال تعلي 
 لهذا التوجه العالمي الجديد.

 "  2030مصري المستدام للتنمية "رؤية مصر ثانيًا  ملامح التوجه ال

، 2030مصر  يسعى البحث الحالي إلى بناء نوع من التوافق بين رؤية      
عالمية المعاصرة  الوطني المستدام، وبين التوجهات اللتوجه التنموي تمثل ا والتي

هيل معلم الكبار لدعم هذا التوجه داخل مؤسسات الإعداد في مجال إعداد وتأ
من خلال إعداد وتأهيل المعلمين على ممارسات جديدة . ويمكن إبراز أهم  

 :ة من خلال ما يليملامح التوجه المصري المستدام للتنمي
  (1)توجه المصري المستدامالمنطلقات العامة لل-أ

، محطة مستقبلية في  2030التنمية المستدامة لمصر راتيجية تمثل است-1
مسيرة التنمية الشاملة لمصر، تستهدف ربط الحاضر بالمستقبل،  
وتستلهم إنجازات الحضارة المصرية العريقة بربط الماضي بالحاضر، 

 مصر الحديثة. تمهيدًا لبناء 

 
، التوجهات العامة،  2030: رؤية مصر ي ح الإدار لابعة والإصواارة التخطيط والمتا -(1)

 .12مرجع سابق، ص



- 41 - 
 

قيق  دستور مصر الحديثة، الذي يستهدف تح رؤية تجسيدًا لروحال تعد -2
امل في كافة المجالات، وبناء تنمية  العدالة الاجتماعية، والنمو الش

 مصرية وطنية مستدامة. 

تعتمد الرؤية على دعم المشاركة المجتمعية في كافة المجالات وكافة  -3
الوطن الواحد ية بين كل أبناء القطاعات في إطار المسئولية التضامن

 "شركاء في التنمية". ة تحت مظل

ف مصر المواجه للإرهاب والتحديات على دعم موق تعتمد الرؤية-4
الجِسام، التي تلاحقها على كافة الأصعدة مع حشد كل الطاقات 

 الوطنية لمواجهة هذه التحديات.

د به  تبنت الاستراتيجية مفهوم التنمية المستدامة كإطار عام يقص-5
لمجتمع المصري من عثراته؛ ليكون الحياة، والانتقال باتحسين جودة 

 مصاف الدول المتقدمة.في 

تركز الاستراتيجية على الأبعاد الأساسية للتنمية المستدامة، المتمثلة  -6
 في: البعد الاقتصادي، والبعد الاجتماعي، والبعد البيئي. 

يمية  قل، والتنمية الإالنمو المستدامتركز الاستراتيجية على مفاهيم ا-7
 ء والتنمية. يؤكد مشاركة الجميع في عملية البنا  ا، بماالمتواانة

تؤكد الاستراتيجية على ضمان مبدأ تكافؤ الفرص، وسد الفجوات -8
التنموية، والاستخدام الأمثل للموارد، ودعم عدالة استخدامها، بما  

 يضمن حقوي الأجيال القادمة.
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المستدام توجه المصري نطلقات العامة للوهنا يشير البحث إلى، أن الم
 تتضمن   
من  لتعليم كمكون رئيس وأساسي الإشارة الواضحة إلى دور ا-1

مكونات التنمية المستدامة، والتي هي في الأساس تنمية معرفية  
تأصيلية؛ ومن ثم كانت أهمية الدراسة التي تبحث في أسس إعداد 

 وي المعاصر.الكبار للتوافق مع متطلبات هذا التحدي التنم

ة  رية للتنمية المستدامة مع الخطة الاستراتيجي ؤية المصالر  تتفق-2
مع رؤية مصر ، 2030 -2014للهيئة العامة لتعليم الكبار 

، التي تسعى إلى إعلان مصر خالية من الأمية خلال هذا 2030
 (. 1التاريخ، من خلال تعاون ومشاركة مؤسسات الدولة)

ياة، وم جودة الحامة نحو تبني مفهتنطلق الرؤية المصرية المستد -3
عالمي لتعليم الكبار، القائم  وهذا المفهوم هو ما يؤكد عليه التوجه ال

اقات البشرية، وتأهيل البشر لبناء واقع تنموي  على استثمار الط
جديد مستدام، ومن هنا كانت العلاقة المباشرة بين رؤى تعليم  

 ستدام للتنمية. الكبار المعاصرة، والتوجه الوطني المصري الم

تاحة، المصرية اعتمادًا على استثمار الإمكانات الم طلق الرؤيةنت-4
بوع مصر قادرة على  ولا شك فإن مؤسسات إعداد المعلمين في ر 

تيادة قاطرة التأهيل الجديد لمعلمي الكبار لممارسات مصرية واعدة  

 
  -2014لعامة لتعليم الكبار ا لهيئةلتيجية لخطة الإستراالهيئة العامة لتعليم الكبار: ا –( (1

 قاهرة. ، ال2030
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تنقل التعليم من إطاره النظري الضيق إلى إطار إنساني عام قائم  
نتقال إلى تحقيق الغايات التنموية  تطبيق,  والاربط النظرية بال على

وجه العالمي لتي أقرتها الأمم المتحدة؛ وفقًا لرؤيتها للتالشاملة ا
 .2030الموحد المستدام 

 أهمية رؤية مصر التنموية المستدامة   -ب

  ، بأبعادها المحلية، 2030تأتي أهمية إستراتيجية مصر للتنمية المستدامة       
ونها تستهدف النهوض بالمجتمع المصري في شتى  عالمية،من كوالإقليمية، وال

إلى مصاف الدول المتقدمة، وتحقيق الغايات التنموية   لمجالات، وانتقالها
  :(1) الأهمية في الآتي المنشودة للبلاد، وتتمثل هذه 

واقتصاديًا، واجتماعيًا، طويلة المدى تكون  وضع رؤية موحدة: سياسيًا، -1
ط التنموية متوسطة وقصيرة المدى، على المستوي  اقًا ملزمًا للخطميث

 لمحلي، والقطاعي.القومي، وا
تمكين مصر من أن تكون لاعبًا فاعلًا في البيئة الدولية، بما يجعلها  -2

 قادرة على مواجهة التحديات المتنوعة. 

، ومع 2015ية للتنمية المستدامة ما بعد التوافق مع الأهداف الأمم-3
 .2036ستدامة لأفريقيا الم يجية التنميةاسترات 

ن مستوى معيشته، ورفع  تحقيق طموحات الشعب المصري، وتحسي-4
 ات التي تمس حياته اليومية. كفاءة الخدم

 
، التوجهات العامة،  2030: رؤية مصر بعة والإصلاح الإداري اواارة التخطيط والمت -(1)

 .12، صع سابقمرج
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تمكين المجتمع المدني، والبرلمان من متابعة ومراتبة تنفيذ الاستراتيجية،  -5
أهداف واضحة ومؤشرات تياس أداء ومستهدفات  من خلال تحديد 

 ات يتم تنفيذها في إطار زمني معروف.ة، وبرامج ومشروعكمي

، يمكن  2030لتنمية المستدامة  اء أهمية رؤية مصر لمما سبق، وبعد استقر 
 استخلاص الآتي 

جاءت الرؤية طموحة جدًا، بما يدعم التوجه نحو مواكبتها من خلال -1
ومن خلالها على سبيل المثال، ذلك التوجه تبني سياسات جديدة، 

ي يتبناه البحث الحالي، من خلال التأكيد على  يمي المعاصر، الذ التعل
دة لمعلم الكبار؛ لمواكبة متطلبات هذا التوجه التنموي ممارسات جدي

 المستدام.
أشارت الرؤية إلى مفهوم المشاركة سواء الرسمية ممثلة في البرلمان، أو  -2

ساءلة الشعبية، أو على مستوي مشاركة مؤسسات على مستوي الم
لك مستويات جديدة للمساءلة والمشاركة، تستدعي  مجتمع المدني، وتال

 توفير تعليم جديد للكبار وبمفهوم تنموي عصري. التوجه نحو

، ومن ثم فإن  2036أشارت الرؤية إلى بعد الانفتاح على إفريقيا -3
ه نحو الآخر الإقليمي، أو  المؤسسات التعليمية مطالبة بترسيخ التوج

وافر أنماط جديدة من التعليم  الضرورة يستدعي تالتعاطي معه، وهذا ب
م جودة الحياة وتوجهها الاستثماري، ومن  غير النظامي، القادر على دع

ثم كانت أهمية هذا الطرح المتمثل في توظيف تعليم الكبار؛ لعلاج هذه 
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ا عصريًا؛ لممارسة أدوار جديدة ثم إعداد معلم الكبار إعدادً  الثغرة، ومن 
 مستدامة.صرية التنموية الوفق الرؤية الم

المصرية  الشخصية إلى أن  "2018"مروة نظير وفي هذا الإطار أشارت 
إلى  ، مطالبة بأن تتحول من السلبية 2011في الألفية الجديدة بعد عام

المشاركة، استجابةً للتغيرات المختلفة على كافة الأصعدة، والقناعة التامة بأن  
ية دون مشاركة فاعله من  تيادة قطار التنم الدولة لن تكون وحدها قادرة على 
صيلًا في العملية التنموية ورقمًا مهمًا، لا  الجميع، إذ أصبح الشعب متغيرًا أ

إلى أن   "2017"رأفت .وكذلك يشير (1)يمكن إهماله بأي حال من الأحوال
، وبعد التحديات المتلاحقة التي أحاطت بمصر،يجب 2011مصر الجديدة بعد 

يد على المفهوم التنموي الشامل والمستدام؛ ضرورة ملحة للتأكأن تكون هناك 
در من الاستقرار السياسي، والاقتصادي، والأمني، وخصوصًا لتحقيق أكبر ق

لعمل على تشجيع إقامة مجتمعات عمرانية إنتاجية  بالمناطق الحدودية، وا
 .(2) متكاملة، تتناسب مع طبيعة كل منطقة

 
مجلة رؤى بين الثابت والمتغير،  2011: سمات الشخصية المصرية بعد عام روة نظيرم -(1)

نييوفمبر الاجتماعييية والتاريخييية، م للدراسييات راالأهي  زة، مركيي (، القيياهر 46)، العييدد مصيرية
 .6، ص2018

ــت  -(2) ــريف رأفـ ت التنميييية الاقتصيييادية للمنييياطق الحدوديييية فيييي مصييير فيييي ضيييوء الخبيييرا :شـ
(، القيييييياهرة، مركييييييز الأهييييييرام للدراسييييييات السياسييييييية 24، العييييييدد )ئلمجليييييية بييييييدا، الدولييييييية

 .10، ص2017والإستراتيجية، أغسطس 
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المستدام، الذي يركز على  على أهمية التوجهوعلى هذا الأساس، يؤكد البحث 
يكون تعليم الكبار موظفًافيها توظيفًا  تي يجب أن التنمية الشاملة، ال 

 جديدًا؛يواكب التوجه التنموي المعاصر.
ثالثًا  الممارسات الجديدة لمعلم الكبار وفق بعض التوجهات التنموية  

 المعاصرة 

جدييييدة لمعليييم الكبيييار، لًا الممارسيييات الييييأتي المحيييور الثاليييث للبحيييث، متنييياو       
، تمهيييدًا لبنيياء رؤييية مصييرية؛ لتأهيييل ةوفييق بعييض التوجهييات العالمييية المعاصيير 

ة تليييييييك الأدوار والمهيييييييام المعلميييييييين داخيييييييل مؤسسيييييييات الإعيييييييداد، عليييييييى ممارسييييييي 
 الجديدة؛التي تواكب التوجه العالمي المعاصر، على النحو التالي:

 ي الأل ية الثالثة  مارسات الجديدة فمتطلبات تأهي  معلم الكبار للم-أ
 مارسات الجديدة في الآتي: تتمثل متطلبات تأهيل معلم الكبار للم

تحقيق أهداف التربية الدولية للقرن الحادي تأهيل المعلمين من أجل -1
والعشرين، والمتمثلة في رباعية التَّعلم للمعرفة، والتعلم للعمل، والتعلم 

 .(1)بناء الذات للعيلآ مع الآخرين، والتعلم ل
إعداد هيل المعلمين للتوافق مع التعليم غير النظامي، من خلال أت-2

ق مع الدارسين الكبار، البرامج المؤهلة لذلك، وتمكينهم من التواف

 
جنة الدولية للتربية في القرن  لكنز المكنون: تقرير اللتعليم ذلك اال: رون خلور وآجاك دي -(1)

،  1997عربية، دي والعشرين، ترجمه: جابر عبد الحميد، بيروت، دار النهضة الاالح
 . 117 -107ص ص 
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وتوثيق الصلة بينهم وبين المجتمع، ودعم التوجه المعاصر نحو مفهوم  
 .(1) التعليم المستمر والتعليم مدي الحياة

،  إعداد المعلم لمرحلة محو الأمية د الإعداد من مجر  الانتقال بمستوي -3
يل الكبار للحياة بعد التحرر من الأمية،كذلك  إلى إعداد المعلم لتأه

هيل وتدريب الكبار وفق رؤى عصرية مستدامة، لم تتناولها مؤسسات تأ
 .(2)التعليم النظامي، كذلك إعداد القيادات 

على الخبرات لذات، والاعتماد إعداد المعلمين لتحفيز الكبار على إدارة ا-4
ستثمار المعارف والمهارات الذاتية في التعايلآ والتوافق مع الآخرين، وا

خلال دعم رؤى التوافق، والاندماج في   المكتسبة عمليًا، من
 .(3) المجتمع

إعداد المعلمين على دعم قدرة الكبار على تحديد الحاجات التعليمية، -5
رها، وكيفية تمكين  للاهتمام دون غي  وأي المهارات الحياتية المستحقة

المحيطة بهم، كل ذلك في إطار الكبار من استثمار الموارد في البيئة 
 .(4) ري التنموي المستدامالتوجه الاستثما

 
 . 170:171: مرجع سابق، ص ص سلامة صابر العطار، سعيد محمود مرسي -(1)
لوطن العربي،  تيجية تعليم الكبار في ا : استراعلومالافة و قة والثعربية للتربيالمظمة ال -(2)

 . 31، ص2000ة للتربية والثقافة والعلوم، يتونس، المنظمة العرب
(3)Ormord, Jeanne Ellis: Human learning, 4th Ed., New Jersey, upper 

Saddle River, pp3-4, 2004. 
(4)- Taylor, peter: How to design training course: AR A Guide to 

participatory curriculum Development, London, continuum, p.27, 

2001. 
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إعداد معلمي الكبار للأدوار الجديدة في الألفية الثالثة،تتطلب إعداد -6
 :(1) برامج قومية داخل كليات التربية،تركز على الآتي

حو الأمية إلى تنمية  يل معلم الكبار من م ال بفلسفة تأهنتقالا-
 ية للأميين. المهارات الحيات 

؛ لتوظيف مهارات الكبار عمليًا  التركيز عل إعداد معلمي الكبار-
 في صياغة واقع التنمية والمشاركة في الاقتصاد. 

التركيز على مبادئ التعلم مدى الحياة، وتأهيل المعلمين؛ ليكونوا -
 كة في برامج التنمية المستدامة.لكبار على المشار محفزين ل

مع التوجهات   سات الإعداد، بما يتوافقإعداد المعلمين داخل مؤس-7
مية الجديدة للتربية، التي تبنتها الأمم المتحدة في دورتها الثالثة  العال

، كإطار جديد للتعليم في الألفية الثالثة،التي  1999والخمسين عام 
تسامح، ونبذ التعصب، وتأكيد  قافة السلام، والتتوافق مع مضامين ث

 .(2)التعايلآ السلمي في عالم واحد 

إعداد معلمي الكبار بما يتوافق مع مبادئ النمو المهني المستدام،التي  -8
تضمن سلامتهم البدنية، والنفسية، والمهنية لأمد طويل،باعتبارهم  

 
تحقيق التغير كبار في الور تعليم : الاقتصاد الجديد ودنجوي يوسف جمال الدين -(1)

 :المؤتمر السنوي الخامس لمركز تعليم الكبار جامعة عين شمسالاجتماعي، 
 . 473-472، ص ص 2007أبريل،  22-21، منرةالقاه كبارا،يات تعليم الااقتصاد

،  ثقافة السلام، برنامج عمل، ترجمه : زينب على النجار :فريديكو ماير، ديفيد آدفر -(2)
 . 4، ص2000(، القاهرة، مارس 8العدد )  (، 30ج )م ،ستقبلياتمجلة م
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موي  معلمين مؤهلين لممارسات عصرية تنطلق من خلال التوجه التن
 .(1) امالعام المستد 

حيث يلعب  ليم،إعداد المعلمين وفق توجه النمو الاحتوائي في التع-9
التعليم من خلال مراحله المختلفة، والمهارات من خلال التدريب دورًا 
رئيسًا في خلق فرص العمل، بما يمكن الدول النامية والمتقدمة على  

إعداد المعلمين السواء من توفير مصادر للدخل ومن ثم فإن كليات 
 .(2) جب أن تتوافق مع هذا التوجه الاحتوائي الحديث ي

مي الكبار يجب أن يتم وفق دراسة مستفيضة للمجتمع، مع  معلإعداد -10
التركيز على تقوية الجودة التعليمية في الإعداد، وتهيئة هؤلاء  
المعلمين لممارسات تياسية في المناطق المهشمة والأكثر فقرًا، ومن 

م وظائف المعلمين الشاغرة مطلوبة في لذكر حقًا أن معظالجدير با
مليون معلم حديث  1,4حيث إن  – راء جنوب الصح –أفريقيا 

خاصة معلمي الكبار المعني بهم   2020مطلوبون بحلول عام 

 
مة: رجذج، تات النمليمية: تحولا: إدارة المعلمين والإصلاحات التعين تسوينج شينج -(1)

هرة، مركز االعدد الأول، الق (،39بليات، مج )مجلة مستقوفاء عبد الحليم زكي، 
 . 119، ص2009مطبوعات اليونسكو، مارس 

(،  70، العدد) ، أحوال مصريةوالنمو الاقتصادي 2030راتيجية ست: إض أحمدسيد معو  -(2)
 . 80، ص 2018ة, والإستراتيجيمركز الأهرام للدراسات السياسية  القاهرة،
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التواجد في المناطق المهشمة ذات الأزمات الاقتصادية  
 .(1) المسلحةوالاجتماعية، والمليئة بالنزاعات العرتية والجغرافية 

المعاصرة،  وعلى هذا الأساس، يرى الباحثان أن التوجهات التنموية        
الحادي والعشرين، وتوصيات عديد  تنطلق من الأهداف العامة للتربية في القرن 

من المؤتمرات الدولية ذات الصلة بقضية تعليم وتعلم الكبار، ومن ثم فإن  
،من خلال  هات وتوصيف هذه التوجكليات التربية مطالبة بأن تتبنى توظيف 

لكبار، الذين تقع عليهم مسئولية  برامج إعداد المعلمين، لاسيما إعداد معلمي ا
التعليم، ومنحهم فرصًا حقيقية لمواصلة التعلم مدى  إعادة الكبار إلى سلم

والشك  الحالي أهم متطلبات التأهي  للممارسات الجديدة لمعلم الكبار الحياة. 
 جديدة في الأل ية ال

 
 
 
 
 
 
 
 

 
, ترجمية: عمير عبيد معدم المساواة في التدريس والتعليي : التغلب على مشكلةباولين روا -(1)

ركيييز مطبوعيييات قييياهرة، مال(، 3عيييدد )(، ال45ميييج ) مجلييية مسيييتقبليات،اليييرحمن يوسيييف، 
 .427، ص2015اليونسكو، سبتمبر 
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 حقيق أهداف التنمية المستدامةت ن أجلتأهيل مال

(1 ) 

في دة لمعلم الكبار أهم متطلبات التأهيل لممارسات جدي

 الألفية الثالثة

عليم غير التأهيل للتوافق مع الت

 نظاميال

(2 ) 

إعداد يتوافق مع الدراسة 

 المستفيضة للمجتمع

(10 ) 

عداد لتحفيز الكبار على الإ

 تإدارة الذا

(4 ) 

عداد من لإتوى اقال لمس الانت
معلم محو الأمية إلى معلم 

 لحياةا
(3 ) 
 

 

لكبار على الإعداد لدعم قدرة ا
تحديد الاحتياجات التعليمية 

 ةالذاتي
(5 ) 

وجهات وافق مع التإعداد يت

 عالمية المعاصرة ال

(7 ) 

متطلبات بناء برنامج إعداد 

 لمعلم الكبارمستوى 

(6  ) 

و ع مبادئ النمإعداد يتوافق م

 دامستي الممهنال

(8 ) 

 و الاحتوائي في التعليموافق مع توجه النمإعداد يت

(9 ) 

 (  1  )كش
 ل ية الجديدةمتطلبات التأهي  لممارسات جديدة لمعلم الكبار في الأ أهم

  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الشكل من إعداد الباحثين. المصدر 
الشكل السابق، متطلبات تأهيل معلمي الكبار للممارسات يلخص        

بأبعاده   المتأنية للواقع الجديدة، في الألفية الثالثة؛ بما يتوافق مع القراءة
يؤكد أن تعليم الكبار في الألفية  السياسية، والاقتصادية، والاجتماعية،وبما 

د الأميين وغيرهم في  الثالثة يمثل توجهًا نحو بناء وتعزيز القدرات الذاتية للأفرا
شتي مجالات الحياة، وبما يفتح الباب واسعًا أمام الإشارة إلى أهم الممارسات 
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ل تعليم الكبار على مستوي العالم، وهو ما يتناوله  المعاصرة في مجا  العالمية
 لبحث في المحور القادم. ا

 ب  ممارسات عالمية معاصرة في مجال تعليم وتعلم الكبار 
ديد من الممارسات العالمية في مجال تعليم وتعلم الكبار، من  هناك الع      

 أبرزها ما يلي: 
 الكبار  التوجه الأمريكي في مجال تعليم-1

لكبار من خلال  يمكن تناول التوجه الأمريكي في مجال تعليم وتعلم ا        
 التجارب التالية: 

 "community colleges"تجربة كليات المجتمع الأمريكية -أ

ات المجتمع في الولايات المتحدة الأمريكية نموذجًا جيدًا في مجال قدمت كلي
هادة دبلوم في  ين، يمنح بعدها شتأهيل الكبار، حيث يدرس الطالب لمدة عام
لمجتمع حديثو التخرج من الثانوية،  التخصص الذي درس فيه،ويلتحق بكليات ا

لم يوفقوا  كذلك يلتحق بها الأشخاص الأكبر سنًا، وعادة يلتحق بها طلبة 
بالقبول في الجامعات العادية، أو طلبة يريدون اختصار الوقت، ويستخدم 

ات من خلال احتساب  للالتحاي بالجامعبعض الطلاب كليات المجتمع 
يات المجتمع من حيث المستوى شأنها شأن  المساقات التي درسوها، وتختلف كل

 .(1)الجامعات 

 
نها في تعليم م تفادةسية الاالكبار، وكيف: تجارب عالمية في تعليم نديم محمد الشريمي -(1)

(، تونس، المنظمة العربية 16، العدد )مجلة تعليم الجماهيري, الكبار في الوطن العرب
 . 119، ص 2015لوم، يناير للتربية والثقافة والع
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 California Distance"مشروع كاليفورنيا للتعليم عن بعد   -ب

Learning project 2011" 
لأمريكية،  يُعد هذا المشروع من أكثر المشروعات نجاحًا في الولايات المتحدة ا

: هو الاتصال  لالأو هدف في تعليم الكبار من خلال نوعين من التعلم،إذ يست
  : تتم فيه والنوع الثانيالمباشر، حيث تتم العملية التعليمية على الهواء مباشرة، 

تحديد العملية التعليمية من خلال مواعيد مقننة لما يجب على المتعلم تعلمه  
فق هذا المنظور ملامح  للتعليم عن بعد و وإنجازه، أو حسب وقت المتعلم, و 

 :(1)محددة هي

ملية التعليمية كلها أو على الأقل جزء  المعلم خلال العفصل المتعلم عن -
 منها جغرافيًا، أو زمنيًا، أو كليهما.

استخدام وسائل الإعلام التعليمية لجمع المعلم والمتعلم وتنفيذ محتوى  -
 المساي.

 عليمية والمتعلم. علم والمؤسسة التتوفير تواصل باتجاهين بين الم-

 لمعلم عن بعد. تحكم المتعلم بسرعة التعلم وليس ا-

وإجمالًا، فإن الولايات المتحدة الأمريكية تقدم للكبار ستة أنواع من  
  (2) البرامج المتخصصة هي 

 (ESLاللغة الانجليزية كلغة ثانية )-1
 

 . 121: 120: ص صمرجع السابقال -(1)
هد  عار في ل تعليم الكب: إنجازات المملكة العربية السعودية في مجاسامية يوسف صالح -(2)

 ط التالي: الحرمين الشريفين، متوفر على الراب دمخا
https://www.khayma.com/education-Technology/olEdEducation3.htm 
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 (ABEالتربية الأساسية للكبار )-2

 Credential programsبرامج اعتمادية )-3

 Apprenticeshipالتدريب على حرفة ) مج برا-4

 Related courses - workبالعمل  برامج مرتبطة -5

 Personal development coursesدورات تنمية شخصية  -6

وهنا يؤكد البحث الحالي،على أن التوجه الأمريكي قد منح تعليم الكبار         
، إذ منح الكبار فرصة  التعليمية العامة بعدًا جديدًا، وهو بعد الاندماج بالعملية 

ار الراغبين في اختصار المدة منح غير الكب الجامعية، بل لمواصلة الدراسة
الزمنية للدراسة أن يلتحقوا بهذا النوع من التعليم، ومن ثم منحهم فرصًا إضافية  
  للتعليم وفق مرونة وسهولة وفرها نظام التعليم الأمريكي لهم، وهنا نرى أن معلم 

، التي  ثقافة العاليةالتوجه يجب أن يكون على قدر مهم من الالكبار وفق هذا 
من التواصل المباشر أو التواصل غير المباشر عبر وسائل التواصل تمكنه 

التكنولوجية المعاصرة، وبما يؤكد على أن الاتجاه العالمي في مجال إعداد معلم  
 للكبار.  الخدمة التعليميةالكبار قد بدأ يؤمن بالتنوع والتفرد في تقديم 

 يم الكبار التوجه الأوروبي في مجال تعل-2
 من أبرز نماذج التوجه الأوربي في مجال تعليم وتعلم الكبار، ما يلي:      

 توجه "الدنمارك"   المدارس الشعبية العليا -أ

انتشرت فكرة المدارس الشعبية العليا في الدنمارك، وهي مدارس داخلية        
اتية، ن الخبرة الحيملوا التعليم العام، واكتسبوا قدرًا مللكبار الذين أك أو سكنية

دارس غير نمطية، وغير تقليدية يدرس الكبار فيها لعدة أشهر، وتركز هذه الم
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الدراسة فيها على النمو الأخلاقي والفكري، وتدعيم التوجهات الوطنية والمحلية,  
وتطورت   التعليم المحلية،ويتم الترويج لهذه المدارس من خلال مجالس 

بل تستهدف قدرات  ين تيم بعينهاتركز على تلق أولوياتها حاليًا بحيث لم تعد 
الفرد وتنمية مهاراته الحياتية، وعلى الرغم من أنه لم يُكتب لها النجاح في  
بداياتها إلا أنها انتشرت مؤخرًا في دول عديدة متنوعة، مثل كندا، وكينيا، 

 . (1)والهند، وهولندا

 كبار ي في تعليم ال التوجه الفرنس-ب
 ن هما: وتعلم الكبار على مسارين رئيسيي يعتمد التوجه الفرنسي في تعليم 

: تأكيد دور التربية في تخفيف حدة عدم المساواة في المجتمع  الأول-
لاسيما في مجال البطالة والأقليات العرتية وتوجيه الشباب، وهذا يعني  

حاليًا، التعليم الذي يقدم  ليمية تحسن نوعيةبالنسبة لسياسة البلاد التع
للفئات المحرومة والمهمشة،  وتوفير فرص تعليم جديدة

:االمهاجرين، وذوي الإعاقة الذين أجبرتهم ظروفهم على الخروج  مثل
 من السلم التعليميا. 

: التأكيد على دور تعليم الكبار في تقديم فرصة أفضل لاقتصاد  الثاني-
فرنسية م، فإن قوة العمل الية مشتركة، ومن ثالبلاد في سوي أوروب

ار، حدي، وعلى نفس مستوى تأهيل الكب يجب أن تكون على قدر الت
بالدول المجاورة، وتحقيق ذلك يتم من خلال تقديم حوافز للشركات 
لتقوم بالتربية المستمرة للكبار بها، أو من خلال تجنيد كل المصادر  

 
 . 221سابق، صع : مرجريمييم محمد الشند (1)
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مة تربوية متكاملة  المحلي لتقديم خد الممكنة على المستوى الإقليمي، أو 
لنظام  رات الدولية، وهذا يعني تطوير الكبار، تأخذ في حسبانها الاعتبا ل

 .(1) التعليمي الفرنسي برمته كمًا وكيفًا
ا التي صدر قرار  الوكالة القومية لتطوير التربية المستمرةوتعد ا       

تلزم  ر في فرنسا، حيث ، هي المعنية ببرامج تعليم الكبا1973بإنشائها عام 
مستمر لكل العاملين، حسب  بتنظيم دورات تربوية للإعداد ال أصحاب الأعمال

، والذي يرسخ التوجه 1971نون الرئيسي، والذي صدر في عام نص القا
.وباستطلاع التوجه الأوروبي في كل من  (2)التنموي لتعليم الكبار في فرنسا

وبا هو تعليم  يم الكبار في أور الدنمارك وفرنسا يؤكد البحث على أن تعل
كما فس الدرجة من التنوع والانتشار، ومين والمهمشين، وهم ليسوا على نر للمح

في أفريقيا، أو قسيا، أو حتى الأمريكيتين، ومن ثم؛ فالتوجه الأوروبي هو توجه  
تنموي معاصر يعتمد على التربية التعويضية لمن حرموا من التعليم في إطار 

ومن ثم، فإن تعليم الكبار   ،لعدالة في التعليمفئ، يرسخ مفهوم اديمقراطي متكا
برامج التعليم العام المقدم للكبار  روبا يندرج تحت تصنيف متكامل مع في أو 

 وغيرهم على السواء.
 

 
: الاتجاهات الحديثة في تعليم الكبار، عالم الكتب، القاهرة،    محمد منير مرسي -(1)

 . 179، ص 1997
عالمية، الدوحة، دار الثقافة،  تجارب  -صيغ   –عليم الكبار مفاهيم ت :قمبر محمود -(2)

 . 89، ص 2003
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 التوجه اللاتيني لتعليم الكبار "المكسيك نموذجًا" -3
فإنها من خلال   تؤمن المكسيك بأهمية محو الأمية وتعليم الكبار ومن ثم      

تتسم أهم ملامحها  دم برامج متخصصة لتأهيل الكبار، قلوكالات الحكومية تا
 :(1) يالعامة في الآت 

في   "CONA FE"تعزيز دور المجلس الاستشاري الوطني لبرامج التعليم -أ
تقديم الخدمات التنموية والتعليمية للكبار، الراغبين في استكمال مسيرة  

 إرادتهم. لأسباب خارجة عن التعلم التي حرموا منها  
ن البرامج  مجموعة مبتقديم  "INEA"د الوطني للبالغينتيام المعه-ب 

التربوية المتخصصة، والتي تضمن تأهيل المتعلمين؛ لممارسة  
أدوارمعلمي الكبار لتأهيل ومحو الأمية للبالغين ومحاولة دمجهم في  

 الحياة، بل وتشجيعهم على مواصلة رحلة تعليمهم. 

اي بالمدارس، وتعمل على الالتحلمكسيكية حادية اكومة الاتتشجيع الح-ج
لزام كمتطلب رئيس  ستيعاب الكامل لمن هم في سن الإعلى تحقيق الا

 من متطلبات محاربة الأمية من منابعها. 

لدعم الأميين،   "القراءة عادة جيدة" تبنت الحكومة الاتحادية مبادرة -د 
 ى القراءةوالكتابة،عود عل والانتقال بهم من مرحلة القدرة على القراءة

ومن ثم وفرت الكتب بأسعار  قوة أولى للاندماج في المجتمع؛  باعتبارها

 
يك، ترجمة: في المكسة لم القراء: حول محو الأمية وتعإيليانا رييس، جودي كالمان -(1)

(، القاهرة، مركز 4،  3(، العددان ) 46، المجلد )مجلة مستقبلياتحمدي الزيات، 
 . 521 – 519، ص ص 2018مبر تكو، سببوعات اليونسمط
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ووفرت معارض متنوعة للكتب، بل استحدثت برنامج القراءة   رمزية،
أثناء ركوب المترو والذي يقرض الكتب للركاب، وكذلك برنامج مواقف  

 الحافلات، والمولات التجارية.

توجهات العامة في  من أبرز الالمكسيكي  احثان أن التوجهويرى الب       
ساس على محو الأمية، إلا أن  لم الكبار، رغم كونه يركز في الأمجال تعليم وتع

الانطلاي من مفهوم الأمية إلى تعليم الكبار هو الاتجاه العالمي المعاصر، 
م تعليم  والذي يتفق مع الطرح الذي يتبناه البحث الحالي، الذي يرى أن مفهو 

لكبار في قفاي  ن محو الأمية، إذ ينطلق  تعليم اشمل وأعم مو مفهوم أالكبار ه
الأميين والمتعلمين معًا في وطن واحد، يستهدف تحقيق  تنموية جيدة تشمل 

التنمية المستدامة، والتي ترى أن التعليم يجب أن يكون عمادها الأول، ذلك 
يمنح في   عليم، وأنينمن حقهم في التالتعليم الذي يجب أن يعاد للكبار المحروم

المستدامة تعليمًا عصريًا يواكب التوجهات  فس الوقت للكبار الذين لم يتلقوان
حقهم أيضًا في التأهيل والإعداد وسبيل ذلك كله إعداد معلم عصري للكبار 

 قادر على ممارسة أدوار جديدة تواكب التوجهات العالمية.

 نج أساي" جًا  أورا"ماليزيا أُنموذ التوجه الآسيوي لتعليم الكبار-4
ا في ماليزيا من أكثر الفئات المهمشة، إذ  ايالأورانج أستعتبر تبائل ا       

تعتبر تلك القبائل هي أصل السكان الأوائل في ماليزيا، وهي تبائل لا علاقة  
لها بالقراءة والكتابة بلغة الملايو وهي اللغة الرسمية الأولى في ماليزيا، إذ 

جهت  ، وهي لغة غير مكتوبة، ومن ثم اتالسيمائية على اللغة تمد تلك القبائل تع
فئات المهمشة، والانطلاي من تعليمهم اللغة  الدولة إلى الاهتمام بتلك ال



- 59 - 
 

الملايوية نطقًا وكتابةً، بل ودمجهم في المجتمع من منطلق تعليم الكبار،وإعداد 
دريب على مشين من خلال التالمعلمين القادرين على التواصل مع هؤلاء المه

المعلمين على استقطاب أهل هذه   طوقة شفويًا، وتعزيز قدرات هؤلاءلغتهم المن
لقبائل؛ لممارسة الحياة المعتمدة على الاندماج في المجتمع الواحد، والقضاء ا

على التهميلآ والعزلة والحرمان من الخدمات التي كفلها الدستور والقانون لكل 
 .(1)ى السواءسكان ماليزيا عل

لمعلمين القادرين تضح مدى اهتمام ماليزيا بإعداد اوفي هذا الصدد، ي      
 الكبار، من خلال محورين أساسيين، هما   على التواص  مع

حيث يتم إعداد المعلمين للتواصل الصوتي مع هؤلاء   محور دعم التواص  -
لها بالقراءة أو  المهمشين، تلك الآلية الوحيدة المتاحة مع تبائل لا علاقة 

 تابة. الك
نتقال بالكبار  دور المعلمين في الا إذ يتم التأكيد على ية الشاملة  محور التنم-

من مرحلة التعليم المبسط،إلى مرحلة الاندماج الكامل في مؤسسات التعليم  
 الرسمية للحفاظ على الهوية، ودعمًا لقيم الولاء والانتماء للوطن.

كبار، في مجال تعليم الية لاع الرؤى العالممما سبق، يتضح من خلال استط
 جموعة من الملاحظات التالية  واستعراض أهم الاتجاهات، م

 
ورانغ أساي في ماليزيا: ماذا يحدث؟ لأوالتنمية لمجتمع ا: الأمية ا ناثاسرماثي رينج -(1)

(، القاهرة، 4،  3(، العددان ) 46لمجلد )، ابلياتتقمجلة مس، ترجمة: أمنية رزي منصور
 . 621: 620، ص ص2018مركز مطبوعات اليونسكو، سبتمبر 



- 60 - 
 

الاهتمام العالمي بمعلم الكبار وإعداده لم يلق الاهتمام الكافي رغم كل  -
 المحاولات الجادة للارتقاء به على كافة الأصعدة.

ام  ي أخلاقي في المقالاهتمام العالمي بتعليم الكبار هو اهتمام إنسان -
اتطوعية في خدمة  أهمية أن يمارس المتعلمون أدوارً  الأول، يعتمد على

 ين. الكبار المحروم
الاهتمام العالمي يهتم بالكبار أنفسهم، إذ يعتبر تعليم الكبار بالمفهوم  -

العالمي هو الوجه الآخر للتنمية المستدامة، الذي لم يستثني أحدًا من 
كبار غير  لًا، أو أولئك الكاملمؤهلين تأهيلًا المشاركة فيه، سواء ا

وفق ممارسات يعاد تأهيلهم للمشاركة الكاملة  المؤهلين، والذي يجب أن
وأدوار جديدة تمارس عالميًا بحرفية، ولكنها لا زالت على المستوى  
المحلي تتسم بالاضطراب، وغياب المنهجية الواضحة، وتداخل  

إلى استحداث  لحةم كانت الحاجة مُ الأدوار، والمفاهيم، والغايات، ث
 صر لأدوار جديدة.ة جديدة لإعداد معلم الكبار في مرؤي

 الجزء الثاني  الإطار الميداني للبحث 

تناول البحث في إطاره النظري التوجهات النظرية والمنطلقات الفكرية        
وفق لإعداد معلم الكبار، ثم تناول ملامح التوجه المصري المستدام للتنمية 

 ممارسات الجديدة لمعلم الكبار فيثم استعرض أهم ال، 2030رؤية مصر 
دة، وأمريكا اللاتينية، وكان من المهم أن يتم  أوروبا، وقسيا، والولايات المتح

  ، تحديد مجموعة محاور إجراء مقابلة مفتوحة مع مجموعة من المختصين
  عداد وتأهيل معلم والمهتمين بهذا الأمر، وصولًا إلى بناء رؤية معاصرة؛ لإ
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ديدة، وفق التوجه الإعداد لممارسة أدوار، ومهام ج الكبار داخل مؤسسات 
 المستدام.  الوطني المصري 

 أولًا  إجراءات الدراسة الميدانية  
 تتمثل إجراءات الدراسة الميدانية في الآتي:   

 يدانية  أهداف الدراسة الم-أ

 هداف التالية: تشتمل الدراسة الميدانية على مجموعة من الأ     

محو الأمية   حول إشكالية الارتباط بين مفهوميتطلاع رأي الخبراء سا-1
 وتعليم الكبار. 

تقييم الواقع الفعلي لإعداد وتأهيل الكبار داخل مؤسسات الإعداد في -2
 مصر.

علم الكبار في ضوء استعراض أهم الأدوار والممارسات الجديدة لم-3
 التوجه التنموي المصري المستدام.

ح جهود إعداد وتأهيل  ت التي تحول دون نجاض أهم المعوقاعرااست-4
ي المصري الوطني  في مصر كمساهم في التوجه التنمو  معلم الكبار

 المستدام.

بناء تصور مقترح لتأهيل وإعداد معلم الكبار لممارسات جديدة في ضوء -5
 .2030مصري التنموي المستدام مصر التوجه الوطني ال

 انية إجراءات الدراسة الميد-ب

 لية: ة، قام الباحثان بالإجراءات التاالميداني اف الدراسةلتحقيق أهد 
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عضوًا  ( عشرين 20تم اختيار عينة الدراسة بشكل مقصود بلغ عددها )-1
من أعضاء هيئة التدريس بكليتي التربية بجامعة عين شمس، وجامعة  

 دمياط، مناصفة وتم تحديد عينة الدراسة وفق الاعتبارات التالية: 
جامعة عين شمس وجامعة  ن إلى كليتي التربيةباحثين ينتمياال كون -

 دمياط .

ن كليات التربية هي المعنية فقط بإعداد معلم الكبار وفق و ك-
 ون. القان

كون عينة الدراسة من السادة الخبراء في مجال إعداد المعلمين، -
 وفق تخصصاتهم المختلفة. 

ربية  د داخل كليات التكون تعليم الكبار يعد مقررًا من مقررات الإعدا-
 بمصر. 

 اة الدراسة إعداد أد-ج 

كأداة  ،  opened question""المقابلة المفتوحةان استخدم الباحث      
وذلك للتعرف على قراء عينة من السادة أعضاء هيئة التدريس   لجمع البيانات،

بكليتي التربية بجامعتي عين شمس ودمياط، حول مدى إمكانية إعداد وتأهيل  
جديدة على ضوء رؤية مصر  ربية، لممارسة أدوارلكبار بكليات التمعلم ا
ابلة المفتوحة بكونها من أفضل  تنمية المستدامة، حيث تتميز المقلل 2030

 .(1) أدوات جمع البيانات التي تقدم معلومات مباشرة

 
ــد الط -(1) ــز وآخــ ــمحمــ  ية، دار المعرفييييةهج البحييييث فييييي العلييييوم التربوييييية والنفسيييي نييييا: مون ر يــ

 .212، ص2003رية، دالجامعية، الإسكن
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 صياغة أسئلة المقابلة   -د
ت لياالكبار داخل كوتأهيل معلمي تم تحديد أهم القضايا المرتبطة بإعداد       

التنموي المستدام اعتمادًا  هام جديدة في ضوء التوجه المصري التربية لممارسة م
لإطار النظري التحليلي الذي قدمه البحث، وعلى مجموعة الدراسات على ا

السابقة التي تناولت مجال إعداد وتأهيل معلمي الكبار في العصر الحديث. 
 نحو التالي:ال بعة أسئلة علىلمقابلة من أر وتمت صياغة أسئلة ا

حو  متعلقة بالخلط بين مفهومي م: ما تفسيركم للإشكالية ال الأولالسؤال -
 الأمية وتعليم الكبار؟ 

: ما تقييمكم لواقع إعداد معلم الكبار داخل كليات التربية   السؤال الثاني-
 في مصر؟ 

علم  يجب أن يؤهل م: استعرض أهم الأدوار الجديدة التي  السؤال الثالث-
للتنمية   2030رؤية مصر ر لممارستها وفقاً لمص الكبار في
 .المستدامة

: ما أهم المقترحات التي من شأنها أن تساهم في نجاح  السؤال الرابع-
جهود إعداد وتأهيل معلم الكبار في مصر لممارسات جديدة في ضوء 

 التوجه المصري التنموي المستدام؟ 
 المعالجة الإحصا ية  أسلوب  -هـ

ليل إجابات عينة البحث، وإبراز  معالجة الإحصائية تحتضمن أسلوب ال       
صولًا إلى تحليل نقدي لهذه الإجابات، يدعم  وجه الاتفاي في إجاباتهم، وذلك و أ
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في النهاية التوصل إلى بناء تصور مستقبلي مقترح؛ لتأهيل وإعداد معلم الكبار؛ 
 المستدام.ء التوجه التنموي المصري لممارسات جديدة في ضو 

 يدانية وتفسيرها ج الدراسة الم  نتا ثانيًا
الميدانية، وفقًا لاستجابات العينة في المقابلات،  نتائج الدراسة يتم عرض       

 على النحو التالي: 
ما تفسيركم للإشكالية المتعلقة بالخلط بين مفهومي محو  : السؤال الأول

 ؟ الأمية وتعليم الكبار
ي محو  في الخلط بين مفهوم اك إشكالية فعلاً اتفقت الآراء حول أن هن

البعض أنهما مفهومان مترادفان، والحق أنهما  يرى إذ  الأمية وتعليم الكبار،
متكاملان، وليسا مترادفان، فالأمية الأبجدية تعني عدم القدرة على القراءة  

ليم الكبار يعد والكتابة، لمن تجاوز سن الخامسة عشرة، في حين أن تع
ؤسسي، أو غير النظامي،  التعليم النظامي الماملًا لكل أنواع مفهومًا ش
ك لمواصلة تعليمه لمن حرم  هدف بناء الإنسان والرقي به، وذلوالذي يست

منه لأسباب متنوعة، أو للتنمية الإنسانية المستدامة في ضوء التوجهات 
جب أن يعتمد عليه لبناء  المعاصرة، والتي يعد التعليم أساسًا راسخًا، ي

 .ديات، ومن ثم سهولة التفاعل معهالى استيعاب هذه التحلكوادر القادرة عا
كما اتفقت عينة الدراسة على أن أسباب الخلط بين مفهومي محو  

 الأمية وتعليم الكبار، تعود إلى عدة أسباب منها  

 التناول السطحي للمفهومين من قبل بعض المهتمين والمتخصصين. -
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لمصطلحين على أنهما  التي تشير إلى ا ود بعض الكتابات المعاصرةوج-
 مترادفان. 

ومن ثم يتوهم المتابع أنهما  تميز بين المفهومين؛  وسائل الإعلام التي لا-
 مترادفان. 

وغياب التوعية بمفهوم تعليم   ،غياب التوعية الإعلامية بخطورة الأمية-
ة هنا قائمة في  ومن ثم كانت المشكل ،الكبار كتوجه تنموي شامل

 فهومين. تداخل الم

ووسائل   ات والمناقشات عبر وسائل الإعلامربوي للحوار أصيل التغياب الت-
وتصدي من هم غير تربويين   ،ن المصطلحات التواصل؛ لبيان الفري بي 

 للحديث عن هذه الإشكالية المفاهيمية. 

لتربية  ما تقييمكم لواقع إعداد معلم الكبار داخ  كليات ا: السؤال الثاني
 بمصر؟ 

لم الكبار داخ  كليات لى أن واقع إعداد معاسة عت عينة الدر اتفقت إجابا
 صر يتسم بما يلي التربية بم

ضعف منظومة الإعداد التربوي المناسب لهم، وغياب هذا التخصص -1
عييين أغليييب كلييييات التربيييية فيييي مصييير، اللهيييم إلا فيييي بعيييض بيييرامج 

 اجستير والدكتوراه.الدراسات العليا، أو على مستوى درجتي الم

داده إعييييدادًا عصييييريًا م الكبييييار، وأهمييييية إعيييي يق لييييدور معليييي التسييييو غييييياب -2
بيييل وتيييرك مسيييؤولية  كيييب التطلعيييات التنمويييية المسيييتدامة،جدييييدًا، يوا

لمن لم يؤهلوا لهذه المهمة، ومن ثم فإن معدلات الأميية تعليم الكبار 
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فيييي مصييير لا زاليييت فيييي طيييور الأزمييية؛ لغيييياب المعالجيييات السيييليمة 
 بار.لقضية الأمية وتعليم الك

التربيييية عليييى أمييييتهم داخيييل كلييييات ار ومحيييو تعلييييم الكبييي  اعتمييياد جهيييود -3
بعيداً كل البعد عن الاندماج في الواقع والاحتكاك  طار نظري فقط،إ

المباشر بالكبار الأميين، ومن ثم فإن الإعداد داخل تلك الكليات لين 
 يؤتي ثماره إذ لا قاعدة راسخة لضمان تميز هذا الإعداد.

عليييى  ن تخصيييص تعلييييم الكبيييارلاب عييي رة عيييزوف الطييي لازاليييت ظييياه -4
يُقبل طلاب الدراسيات العلييا  لغزًا، إذ لا ت العليا تمثلمستوى الدراسا

عليييى هيييذا التخصيييص فيييي أصيييول التربيييية، وذليييك لاعتبيييارات عدييييدة 
ا  أهمها أن مجال تعليم الكبار ليس من المجالات التي تجد لهيا رواجيً

فيهيييا  ثيييم فيييإن الدراسيييات  فيييي المجتميييع، ولا حتيييى خيييارج مصييير، ومييين
صصيات ضيمان ر يختليف فيي تخام أو إتبال، والأمليست محل اهتم

والإدارة التربوية الخاصية، والتيي يتطلبهيا سيوي العميل، ومين  ،ودةالج
ثيييم قيييد تمتعيييت بيييرواج مجتمعيييي ليييدعم إتبيييال الطيييلاب عليهيييا داخيييل 

 كليات التربية.

ا أميييام الاقتنييياع لا زاليييت النظيييرة المجتمعيييية لمعليييم الكبيييار تمثيييل عائقيييً -5
للمجتميع لتوجيه السيلبي تخصيص، ومين ثيم فيإن ابالانخراط في هذا ال

جهييود محييو الأمييية وتعليييم الكبييار قييد انعكييس سييلبيًا علييى مييدى تجيياه 
 فعالية هذا التخصص داخل كليات التربية.
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لا زالييت بييرامج تعلييييم الكبييار داخيييل كليييات التربييية معتميييدة علييى أطييير -6
، ي مجال تعليم الكبيارستجدات العصرية فنظرية قديمة لا تواكب الم

ال إعيييييداد معليييييم لمعاصيييييرة فيييييي مجييييي ات العالميييييية اولا تواكيييييب التوجهييييي 
الكبار، ذلك المجيال اليذي انتقيل بيالمعلم مين طيور الممارسية الضييقة 

التييي  ،لمحييو الأمييية إلييى فضيياء واسييع ورحيييب ميين الممارسيية العملييية
ود الرخييييياء، تسيييييتهدف بنييييياء الإنسيييييان وتنميتيييييه، والانخيييييراط فيييييي جهييييي 

 الم.الة، والحرية في العوالعد 

، قد أثر 1998منذ عام  كليف المعلمينعلى أن غياب تاتفقت العينة  -7
على منظومة الالتحاي بكليات التربية وإلى ذليك يعيزى تيدني مسيتوى 
المخرجييات، وبالتييالي فييإن الحييديث عيين جييودة الإعييداد عاميية وجييودة 

علييى  المعاصييرة الشييائكةإعييداد معلييم الكبييار خاصيية تعييد ميين القضييايا 
 في عموم مصر. داخل كليات التربيةمستوى الإعداد 

( إليييى أن تهمييييلآ كلييييات %20وأشيييار أربعييية مييين أفيييراد العينييية بنسيييبة )-8
التربيييية، وإبعادهيييا عييين المشيييهد التعليميييي، هيييو أمييير متعميييد فيييي ظيييل 
صييراع أزليييي بيييين التنظييير والتوجيييه الأكييياديمي داخييل كلييييات التربيييية، 

رة التربيييية الواقيييع مييين خيييلال وزا العمليييية عليييى أرض  وبيييين الممارسييية
لغياء كلييات التربيية، أو تقليييص رت الييدعوات بإم، ومين ثيم تكير والتعليي

أدوارهييييا، بييييل والهجييييوم الييييدائم علييييى مخرجاتهييييا، فييييي إطييييار سياسيييية 
التشييكيك المسييتمر فيهييا، وميين ثييم ضييعف مردودهييا فييي مجييال إعييداد 
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لييييك جييييه السييييلبي حيييييال تمعلييييم تعليييييم الكبييييار، هييييو انعكيييياس لهييييذا التو 
 الكليات.

أن يعد معلم الكبار  ديدة التي يجزم الأدوار الجالثالث  استعراض أهالسؤال 
 . 2030في مصر لممارستها، وفقًا لرؤية مصر للتنمية المستدامة  

اتفق أعضاء العينة على بعض الأدوار الأساسية لمعلم الكبار وفقًا لرؤية 
 ، من أهمها: 2030مضر 

  رسة مهامه التربوية ستدامة، من خلال مماة المك في التنميدوره كمشار  -1
اهمة فاعلة في الحد من الأمية، وتعزيز  ا أن تساهم مسالتي من شأنه 

 مشاركة الكبار في التنمية. 
دوره كمحفز للكبار لمواصلة التعليم، والاستثمار الجيد للمهارات التي  -2

 اكتسبوها من خلال البرامج الجيدة للإعداد.

يم  رتقاء بمنظومة تعلوة أولى على سبيل الامية، كخط محو الأ دوره في-3
 مصر. الكبار في 

دوره في دعم الحوار والانفتاح على الآخر، وتعزيز التواصل الاجتماعي  -4
 مع الكبار، وفيما بينهم في إطار شراكة مجتمعية هادفة.

دوره في تحفيز ودعم القدرات والطاقات الكامنة لدى الكبار، والانتقال -5
ل إلى  يق الذات، والانتقامفيدة تمكنهم من تحقى ممارسات عملية إل

بناء الشخصية الواعية، القادرة على إحداث   ديدة من مراحلمرحلة ج
 التغيير المنشود.
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دوره في القضاء على الأزمات وإقرار التسامح، كمدخل للتعايلآ بين   -6
قافية،  الكبار على اختلاف تنوعاتهم العرتية، أو الاجتماعية، أو الث

  واحترام الآخر لقائم على التسامح مة الحوار العالمي اودعم منظو 
 وتقبله. 

دوره في تمكين الكبار من البحث عن الذات، والانطلاي إلى قفاي   -7
جديدة من التميز وفق التوجهات العالمية المعاصرة للتربية، وهي التَّعلم  

 للمعرفة، والعمل، وتحقيق الذات، والحوار مع الآخر.

مارسات بار من خلال تبني مع والابتكار لدى الكفي دعم الإبدا ره دو  -8
هذا التوجه، وتنقله إلى ممارسات عملية تعزز من  جديدة، تدعم  تربوية

ثقة الكبار بذواتهم، وتربط بين القدرة على الإنجاز، وبين المشاركة 
 الفاعلة في جهود التنمية المستدامة في الوطن. 

وحسن  تكنولوجية الحديثة، ر على الوسائط الدوره في دعم تواصل الكبا  -9
التنموية المستدامة التي  زيز التوجهات يًا من أجل تعاستثمارها عمل 

 تعتمد أساسًا على تلك التقنيات.

دوره في الإرشاد، والتوجيه، والدعم كصانعٍ للتميز، وشريكٍ أصيل   -10
ط بين  فيه، وكممارسٍ لأدوار إنسانية من شأنها أن تخلق جوًا من التراب

 تعزيز ممارسات التوجه الوطني نحو لميهم، بما يدعم من الكبار ومع
تعليم الكبار، تحقيقًا لأهداف التنمية المستدامة مصر  محو الأمية و 

2030. 
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المقترحات التي من شأنها أن تساهم في نجاح جهود  ما أهم : السؤال الرابع
ضوء رؤية   إعداد معلم الكبار في مصر، وتأهيله لممارسات جديدة على

 ؟ للتنمية المستدامة 2030مصر 

 ترحات التالية: اتفق أعضاء العينة على المق   
 إعادة الاعتبار لكليات التربية بإعادة التكليف لها. -1
ة وتعليم الكبار في مصر، وبناء خطة  إعادة قراءة مشهد محو الأمي-2

 استراتيجية لدعم التوجه التنموي المستدام لتعليم الكبار في مصر.

لمعاصرة في مجال إعداد وتأهيل  االتوجهات العالمية تفادة من أبرز سالا-3
 لم الكبار. مع

القضاء على أهم المعوقات الحالية بكليات التربية، والتي من شأنها أن  -4
عداد والتأهيل، والمتمثلة في الروتين وغلبة التنظير،  تعوي منظومة الإ 

 يف. والبعد عن الواقع، والتكدس وفق سياسة الكم لا الك

رة في ممارسات الكبار في جهود المعاص أحدث التجارب الاطلاع على -5
لالها إشراك المجتمع المدني في  تنمية المستدامة، والتي يتم من خال

هم، ودعم الطاقات الإبداعية لديهم،  دعم ممارسات الكبار واحتواء جهود 
والانطلاي بهم نحو واقع جديد يؤمن بالحوار، والانفتاح على الآخر،  

التناغم مع هذه التوجهات  صب والإرهاب، ومن ثمنبذ العنف، والتعو 
 محققة لتلك الغايات.ليات التربية؛ لإعداد البرامج الداخل ك

ن خلال تأهيل مناسب التأكيد على مفهوم دمج الكبار في المجتمع م -6
 لمعلمين قادرين على تحقيق تلك التطلعات.
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تفاعل مع  بما يمكنها من الالتطوير الفوري لكل لوائح كليات التربية، -7
 كبار. لعالمية المعاصرة لإعداد معلم الالتوجهات ا

التواصل الدائم مع الجهات المعنية بتعليم الكبار، وذلك لبناء قلية  -8
 يات التربوية المنشودة.تواصل وتفاعل تحقق الغا

الاستفادة من نتائج دراسات الماجستير والدكتوراه الخاصة بتعليم الكبار، -9
ر تلك الرسائل في  محيط؛ من أجل استثماصل مع المجتمع الوالتوا

وتوظيف نتائج تلك   لمجتمعي لتعليم الكبار من ناحية،تدعيم التوجه ا
الإعداد من ناحية  البحوث في تطوير إعداد المعلمين داخل مؤسسات 

 أخرى. 

التواصل مع كليات التربية في العالم العربي، وأفريقيا، والأمريكيتين   -10
ك المناطق، باعتبارها  عداد المعلمين في تلمن نتائج جهود إ  للاستفادة

 كثر اندماجًا مع تعليم الكبار. المناطق الأ

الجزء الثالث  التصور المقترح لإعداد معلم الكبار وتأهيله 
 .2030سات جديدة على ضوء رؤية مصر للتنمية المستدامة لممار 

وهي: أن واقع ينطلق التصور المقترح من قاعدة عامة متفق عليها، 
لكبار، واقع تحيط به  التربية فيما يتعلق بتعليم ايات اد المعلمين داخل كلإعد 

على كفاءة   –إلى درجة كبيرة  -المشكلات والأزمات التي أثرت  عديد من
المعلمين القائمين بالتدريس للكبار، من حيث ضعف برامج إعدادهم، وممارسة  

الكبار، فضلًا عن  المجتمعي لمعلم  غير المؤهلين لتلك المهمة، وغياب الدعم
اجة  يات التربية، ومن ثم فإن الح لطلاب عن هذا التخصص داخل كلوف اعز 
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الآن أصبحت مُلحة لبناء تصور مقترح لإعداد معلم الكبار دخل كليات التربية،  
للتنمية المستدامة، وإعداد هذا المعلم لممارسة   2030على ضوء رؤية مصر 

راض جوانب استعالمعاصر. وفيما يلي التوجه التنموي  مهام جديدة تواكب هذا
 هذا التصور: 

 طار الفلسفي للتصور المقترح    الإأولاً 
ينطلق التصور المقترح من فلسفة تؤمن بأن تعليم الكبار يهدف إلى         

الانتقال بالتعليم من مرحلة محو الأمية إلى مرحلة بناء الإنسان، بناءً شاملًا  
من ثم كانت كليات  ة، و وار متنوعة في الحياعداده لممارسة أد ومتكاملًا، وإ 

داد المعلمين، مطالبة بأن تدعم توجهات  عتبارها المسئول الأول عن إعالتربية با
إعداد المعلمين القائمين على التواصل مع الكبار، انطلاقًا من الرؤى العالمية،  

ختيار  التربية، وجاء ا والتوجهات المعاصرة، ذات العلاقة بالإعداد داخل كليات 
مة، هم في تحقيق التنمية المستداالكبار تأكيدًا على دوره المعلم البحث لقضية م

إذا لم يعد تعليم الكبار قاصرًا على التعليم النظامي، بل يشمل أيضًا التعليم  
غير النظامي الداعم لتوجهات التنمية المستدامة، والمنطلق من خلال استثمار 

تمادًا على رؤية  ، اعة شاملة في المستقبلي وطن يستعد لنهضطاقات الكبار ف
ة الفكرية للتطور والإصلاح  لك الرؤية التي تمثل المرجعي ، ت2030مصر 

المنشود في كافة المجالات، ومنها التعليم ومحو الأمية، وتعليم الكبار، وصولًا  
 إلى بناء مجتمع قادر على التفاعل، والتواصل، والاندماج مع الآخر. 
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 ترح  صور المقاف العامة للتثانياً  الأهد
تعليم الكبار داعمة لتطوير وإصلاح برامج تدعيم التوجهات المعاصرة ال-1

 داخل كليات التربية. 
تمكين الكبار من حقوقهم التعليمية، ودعمهم لاستثمار طاقاتهم الكامنة في -2

 . 2030إطار رؤية مصر 

ضوء   معلم الكبار، علىالأدوار والممارسات الجديدة لاستعراض أهم -3
 لثالثة. تحديات الألفية ا

جهود إعداد معلم  قبات التي تحول دون نجاحمواجهة أهم الأزمات والع-4
الكبار داخل كليات التربية، للتوافق مع الأهداف الوطنية للتنمية  

 .2030المستدامة وفق رؤية مصر 

نفتاح على  ة في مجال تعليم الكبار، والاالاستفادة من التوجهات العالمي-5
ريكًا فاعلًا  التي تعتز بمعلم الكبار، وتراه شة التعليمية العالمية الأنظم

 ج التنمية المعاصرة. ورئيسًا في كل برام 

استحداث قلية جديدة لتأهيل وإعداد معلم الكبار، على ضوء التوجهات -6
لموارد المتاحة، فيما  العالمية المعاصرة، وفي سبيل الاستثمار الأمثل ل

 كبار. يا إعداد معلم اليخص قضا

عملية تأهيل وإعداد  لاحم المجتمعي وإشراك المجتمع فيالتأكيد على الت-7
خل كليات التربية، وفق منظور عالمي جديد يؤمن بالآخر  المعلمين دا

 وينفتح على المستحدثات الجديدة في برامج الإعداد والتأهيل المستمر. 
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ت  لتعليمية، ومنظماضامين الشراكة بين المؤسسات االتأكيد على م-8
مة الداعمة ا يخص تدعيم رؤى التنمية المستداالمجتمع المدني، فيم 

لمجتمع المدني، وبين كليات إعداد المعلمين للشراكة بين منظمات ا
 لتأهيلهم لممارسة أدوار جديدة.

 : ثالثًا  الآليات الإجرا ية لتنفيذ التصور المقترح
 ترح في الشكل التالي*: نفيذ التصور المق ن إجمال الآليات الإجرائية لتيمك      

 (2شك  )
 لتصور المقترحا ية لتنفيذ االآليات الإجر 

 
 * الشكل من إعداد الباحثين 

 ات الإجرا ية لتنفيذ التصور المقترح ي الآل

 

ليم تعميم تدريس مقرر اتع
وى الليسانس على مست  الكبارا

والبكالوريوس لطلاب كليات  
 التربية بمصر

  (1) 

استحداث شعبة مستقلة لمعلم  
 ةالتربي ار في كليات الكب 

 بمصر

(2) 

 تدعيم الدراسات العليا التربوية
مجال إعداد معلم الكبار في 

ات جديدة في الألفية  سلممار 
 الثالثة

(3) 

دعم الشراكة مع مؤسسات  
ل ي في مجامجتمع المدن ال

 إعداد معلم تعليم الكبار

(4) 

خل تنويع مضامين الإعداد دا
كليات التربية لممارسة أدوار 

موي ن جه الت يدة وفق التو جد
 صري المستداملما

(5) 

معلم الكبار  تدعيم جودة إعداد
ت التنمية اوبما يتوافق مع توجه

 المستدامة في مصر 

(6) 

امة لمحو الأمية وتعليم الكبار فيما يتعلق هيئة العوال ،لتربيةتدعيم العلاقة بين كليات ا
 .ةمستدامت التنمية اللدعم توجها ؛لإعداد وفق رؤى مشتركةبدعم سياسات ا
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تعميم تدريس مقرر "تعليم الكبار" على مستوى الليسانس -1
: وذلك لتحقيق الغايات  والبكالوريوس لطلاب كليات التربية بمصر

 ية: التال
مصري  جابية تجاه الكبار، كتوجه تنموي طلاب الإيلادعم توجهات -أ

 حديث ببعد أخلاقي إنساني. 

تمكين الطلاب من التواصل العلمي المُمَنهج مع الكبار، من   -ب 
خلال أسس وقواعد راسخة تتضمن كيفية إدارة الموقف التعليمي  

هم،  مع الكبار، وإعداد مناهجهم، وممارسة عملية التدريس الفعال ل
 نظامي.   مي أو غيراظسواء بشكل ن

ن يكون إعداد تعليم الكبار، إذ يجب أ  التأكيد على عمومية توجه-ج
الطلاب داخل كليات التربية،  موجهًا للاستثمار الفعال لطاقات 
الكبار في محيط الأسرة والمجتمع المحيط، تأكيدًا على عمومية  

 معهم.  مصطلح الكبار، وأهمية التواصل الفعال المُمَنهج 

لتواصل مع  ي التعليمي المؤهل بالقدرة على اتج التربو نمتجويد ال-د 
الأمية، ووصولًا إلى مستويات عالية من  الكبار، بداية من محو 

 التعليم والتفكير. 

التأكيد على مبدأ الاندماج داخل المجتمع الواحد، بما يؤكد مبدأ  -ه
عاب  التوافق، والتعايلآ، واحترام الآخر الكبير من خلال استي

 رر.هذا المق فاتوجهات وأهد 
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ــم-2 ــار" فــي كليــات التربيــة ب اســتحداش شــمبة مســتقلة " لمعل مصــر  الكب
 وتلك الشعبة يمكنها تحقيق الأهداف التالية:

 –الكبيييرة علييى مسييتوى الممارسيية مييع الأميييين والكبييار عييلاج الفجييوة -أ
ا  إذ ييييتم التواصيييل معهيييم دون تأهييييل، ودون تيييدريب، ودون  -حالييييً

ومين ثيم تفشيل كثيير مين  لخاصية بهيم،ولوجية الشخصيية افهم لسيك
 ة الأمية، ودعم تعلم الكبار.جهود محارب

وييية التأكيييد علييى المهنييية فييي ممارسيية التعليييم للكبييار، وفييق رؤى ترب -ب 
معاصيييييرة، تسييييياير أهيييييم الاتجاهيييييات العالميييييية فيييييي مجيييييال الإعيييييداد 

 والتأهيل والتدريب.

المؤهلية،  لكفياءات التربوييةتلبية تطلعات المجتميع الراغيب فيي وجيود ا-د 
 عهدات التنمية المستدامة.القادرة على الوفاء بالتزامات وت

ا للاسييييتفادة ميييين الييييرؤى -ذ  ا وعالميييييً التواصييييل مييييع كليييييات التربييييية عربيييييً
لمعاصييرة فييي مجييال إعييداد معلييم الكبييار، وتوظيييف الاسييتفادة ميين ا

 تلك الرؤى محليًا، تأكيدًا للتوجه العالمي التنموي المستدام.

صير، عليى مسيتوى كلييات التربيية بم بار""معلم الك توحيد نمط إعيداد -ه
الكليات وبناء لائحة موحدة لشعبة تعلييم  في إطار التوافق بين هذه
بيييييييين الدراسيييييييات العلييييييييا، والليسيييييييانس، أو الكبيييييييار، التيييييييي تتيييييييأرجح 

البكيييييالوريوس كميييييادة نظريييييية هامشيييييية، لا ميييييردود لهيييييا عليييييى أرض 
ع، وتليك فييد للمجتمي غير مجدٍ، وغيير مالواقع، ومن ثم، فهي مقرر 

 نقطة جديرة بالاهتمام.



- 77 - 
 

عيم الدراسات العليا التربوية في مجال إعداد معلم الكبار لممارسات دت-3
 وتتضمن أهم هذه التوجهات: لثة  جديدة في الأل ية الثا

دعم الدراسات العليا في مجال محو الأمية، وتعليم الكبار، والتعلم -أ
 الحياة. المستمر، والتعلم مدى

ممارسات جديدة ليا في مجال إعداد معلم الكبار لالعدراسات دعم ال -ب 
ستدامة، وسُبل استثمار طاقات الكبار؛ لتحقيق  خاصة بالتنمية الم

 موية الوطنية.الأهداف التن

دعم الدراسات العليا في مجال جودة ممارسات معلم الكبار، وتعزيز  -ج
اصرة في  ات العالمية المعتوجهات المعلمين نحو الاستفادة من الخبر 

 ال التخصص. مج

ة المجتمعية؛ لبناء قواعد في مجال تفعيل الشراك دعم الدراسات العليا -د 
م فيه هو الفاعل  اتصال جماهيري فعال بين الكبار، يكون المعل

الرئيس، القادر على إحداث تلك النقلة النوعية المطلوبة على مستوى  
 الممارسة الوطنية التطوعية. 

ى  ية المقارنة، والاستفادة من الرؤ مجال التربالعليا في راسات دعم الد -ه
، وإعداد معلم الكبار، والبحث في العالمية في مجال تعليم الكبار

إمكانية الاستفادة من نتائج هذه الرؤى عمليًا، وفق أُطروحات 
 الماجستير والدكتوراه ذات الصلة الوثيقة بمجال تعليم وتعلم الكبار. 
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ي مجال إعداد معلم ني ف تمع المدسات المجة مع مؤسدعم الشراك -4
 الكبار 

ي أن يكون إعداد معلم الكبار داخل كليات التربية معتمدًا على  يستدع وهذا 
 الآتي: 

التواصل مع مؤسسات المجتمع المدني وفق مبادئ الشراكة التي يقرها  -أ
 القانون؛ لتحقيق أهداف التنمية المستدامة. 

المشاركة ر، و على الآخ لانفتاح سامح، وادعم ثقافة الحوار، والت -ب 
 التطوعية في التنمية. 

احترام الآخر، واحترام الخصوصية، والإيمان بالتنوع في المجتمع   -ت 
الواحد، والتأكيد على أن الممارسات التربوية المعاصرة هي ممارسات 
عالمية المستوى، تنشدها الدولة وتعمل مؤسسات المجتمع المدني على  

 . ثوابتها دعمها وترسيخ

يب المعلمين التربية من أجل توفير الفرص لتدر كليات صل مع التوا -ث 
لكبار، من خلال الانخراط في مؤسسات على ممارسات تعليم ا

من خلال الاستفادة من دعم المجتمع المدني للمعلمين في  تطوعية، أو 
 مؤسسات الإعداد.

المنظومة   التأكيد على نشر ثقافة التطوع، ودعم الكبار للانخراط في-ج
لمين داخل كليات الشاملة، من خلال دعم إعداد المعية التنموية التطوع

مجتمع  الثقافة، والتأكيد على أهمية مشاركة مؤسسات ال التربية على هذه
 المدني في ترسيخها وتعزيزها.
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تنويع مضامين الإعداد داخ  كليات التربية لممارسة أدوار جديدة وفق  -5
 في الآتي:   نهذه المضاميوتتمثل أهم امة  رؤية مصر للتنمية المستد

 ودعم لغة الحوار الانفتاح على الآخر نشر ثقافة التسامح و -أ
ن، يتمكن الم        علم من نشر ثقافة التسامح، والانفتاح  فمن خلال هذا المُكوِ 

 على الآخر، والحوار، من خلال تدريبه على الممارسات التالية: 

 مواطنةا.د ااحترام الإطار الوطن الواحالتعايلآ السلمي مع الآخر في -
 ؤى المتكاملة.تقبل الآخر في إطار الر -

 مواجهة العنف، والتطرف، والإرهاب، وتأكيد الهوية الوطنية. -

 ولاء والانتماء للوطن. دعم ال-

 احترام العادات والتقاليد والقيم الأخلاتية الراسخة. -

 ستدامة  الدعوة إلى المشاركة الفاعلة في تحقيق التنمية الم-ب

ه على  خلال تدريب التنموي، منار ترسيخ هذا التوجه الكبن لمعلم ويمك    
 الممارسات التالية: 

 تأهيله على القناعة بأننا شركاء في الوطن.-
 استثمار الطاقات الذاتية والدعوة إلى تحقيق الذات ودعم التميز.-

تحقيقًا   نشر ثقافة الاستثمار المستدام، وكيفية توظيف الكبار لطاقاتهم-
 .للتنمية

 تدامة.لتنمية المسر في مجال الإرشاد المستمر للكباالتوجيه وا-
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 التأكيد على بناء القدرات الذاتية للكبار -ج 

من خلال هذا المكون يتمكن معلم الكبار من التأكد على بناء القدرات       
 الذاتية للكبار، من خلال إعداده للممارسات التالية:

 الكبار. هني الذاتي لدى ماع والابتكار الدعم طاقات الإبد -
 مستدام. ي الذاتي الالنمو المهن التأكيد على -

الشراكة مع المنظمات الأهلية الداعمة لتوجهات التنمية البشرية في  -
 مجال تعليم الكبار. 

التواصل مع المنظمات الأهلية؛ للاستفادة من خبراتها في مجال دعم  -
اي عليها وفقًا  ر قلية يتم الاتفالإبداع، والابتكار، وذلك في إطا

 للقانون. 

المعلوماتية المعاصرة كمدخ  مار الثورة أهمية استث  التأكيد على-د
 للتنمية  

ويمكن لمعلم الكبار ترسيخ هذا التوجه التنموي من خلال إعداده للممارسات    
 التالية: 

دعم توجهات الكبار نحو استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، -
 . يم هذا الاستخداموتقي 

شبكات التواصل  بمهام تستدعي تواصلهم المباشر معتكليف الكبار -
 العالمي.

التدريب على توظيف التقنيات المعاصرة كمصادر للحصول على  -
 المعلومات لدى الكبار.
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 التأكيد على أخلاتيات استخدام والتكنولوجيا وضوابط توظيفها تربوياً. -

 عليم الكبار.وطني حيال قضية تالتأكيد على مضمون التكاتف ال-ه 

التوجه التنموي، من خلال إعداده يمكن لمعلم الكبار  أن يرسخ هذا و  
 للممارسات التالية :

 التأكيد على البعد الوطني الداعم لتعليم الكبار. -
 التأكيد على الأبعاد الأخلاتية للتعامل مع الكبار.-

وطني حيال قضية  دعم الجهود الإعلامية الوطنية الداعمة للتكاتف ال-
مقدرات الوطن، لاندماج معهم في إطار الارتقاء بعليم الكبار، وات

 أفراده. واستثمار طاقات كل

 تعزيز المبادرات الفردية التطوعية الداعمة لتعليم الكبار. -

المشاركة في الفعاليات، والمنتديات، واللقاءات التي من شأنها أن  -
 ترسخ التوجه التنموي المستدام للكبار. 

ار من بكليات التربية لتمكين معلم الكبتدريز الميداني تفعي  منظومة ال-و
 أدواره الجديدة 

 ويمكن تفعيل ذلك من خلال الآتي:    

تطوير منظومة التدريب الميداني وفق رؤية واقعية معاصرة داعمة  -
 للتنمية الشاملة.

تمكين الطلاب في كليات التربية من التواصل مع الكبار من الأميين  -
دها بحرفية لتدعيم مهارات  مقننة، ثم إعدا وغيرهم، وفق قلية

 ل مع الكبار. التواص
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تدريب الطلاب من خلال التدريب الميداني على قليات التواصل مع  -
 الكبار، وقليات الانفتاح عليهم في إطار التوجه التنموي المستدام.

  من إعداد تقارير بالممارسات التي تمت مع الكبار، تمكين الطلاب -
ى تحويل الخدمة المقترحة داخل ارير، وصولًا إلوتحليل هذه التق

 يات التربية لإعداد معلم الكبار. كل

الاستفادة من التراكم المعرفي، والأطر النظرية، وتوظيفها عمليًا في  -
 المستدامة. مجال إعداد وتأهيل الكبار للحياة، وفق توجهات التنمية

التنمية  توافق مع توجهات تدعيم جودة إعداد معلم الكبار بما ي-5
 مة في مصر  المستدا

 ل الآتي: ويمكن ذلك من خلا     

 تبني مبادرات داعمة للجودة والاعتماد. -أ
استيفائها اشتراطات  متابعة برامج الإعداد بكليات التربية، والتأكيد من -ب 

 الجودة فيما يخص تعليم الكبار.

التربية، فيما  التأكيد على الارتباط بين جودة الإعداد داخل كليات -ت 
ا، بما يرسخ  وجودة ممارسته لمهام وظيفته عمليً ص معلم الكبار، يخ

 ستدام.التوجه التنموي الم

صة فيما  الاستفادة من برامج إعداد معلمي الكبار المعتمدة عالميًا، خا-ث 
 يتعلق بدورها في تعزيز التنمية المستدامة. 

؛ عداد معلم الكبارالاستفادة من قراء الخبراء، فيما يتعلق بجودة إ  -هي
 ة في ضوء التوجه الوطني التنموي. لممارسات جديد 
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والهيئة العامة لتعليم الكبار، فيما  ،تدعيم العلاقة بين كليات التربية-7
، وفق رؤى مشتركة لدعم توجهات يتعلق بتدعيم سياسات الإعداد

 التنمية المستدامة.
 ويمكن تحقيق ذلك من خلال:      

له داخل لم الكبار وتأهيمشتركة لإعداد معالتوافق على سياسات -أ
 الهيئة العامة لتعليم الكبار.كليات التربية، بدعم من 

الاستعانة بالهيئة لتمكين الطلاب في كليات التربية من ممارسة -ب 
 الميداني، بإشراف مشترك من الهيئة والكلية.التدريب 

علق  الاستفادة من دراسات الهيئة العامة لتعليم الكبار، فيما يت-ت 
ار،  والآفاي المستقبلية لتعليم الكب الراهن للأمية، بتحليل الوضع 

 التنموي المستدام. ومتطلبات دعم التوجه المصري 

العامة لتعليم  الاستفادة من الشراكة بين كليات التربية والهيئة -ث 
الكبار، في بناء استراتيجية مستقبلية لدعم محو الأمية وتعليم  

 . 2030الكبار، وفق رؤية مصرية  

لتعليم   ين كليات التربية والهيئة العامةة ب تدعيم العلاقالتأكيد على -ج
عم المستمر للمعلمين في الخدمة، وأثناء  الكبار، فيما يتعلق بالد 

ن المعلم ين من الاستفادة من الإمكانيات الإعداد، بما يُمكِ 
 المتاحة، التي توفرها الهيئة، فيما يتعلق بدعم تعليم الكبار.
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واجه التصور المقترح، وسب   من المتوقع أن ت قات التيهم المعو رابعاً أ
 ز عليها.التغل

 الرفض المجتمعي لفكرة تعليم الكبار وإنكار دوره وأهميته.-1
 التداخل المستمر بين مفهومي محو الأمية وتعليم الكبار.-2

 جمود اللوائح في كليات التربية، بما لا يُمكن من إقرار التصور المقترح. -3

ميين الكبار بعيدًا عن  ، والتواصل مع الأت التدريسممارسا عشوائية-4
 السليمة المعتمدة. المنهجية

ى اللامبالاة تجاه  غياب التكليف لمعلمي كلية التربية، مما يدعو إل-5
 الممارسات التربوية الداعمة للإعداد في تلك الكليات.

ات  غياب التواصل والتفاهم مع مؤسسات المجتمع المدني الداعمة لتوجه-6
 الشراكة.

 يل إعداد المعلمين.الداعم لتعليم الكبار وكيفية تأه وجه العالمي الت غياب -7

 لتنمية المستدامة.ضعف الوعي بتوجهات الدولة المستقبلية ورؤيتها ل-8

غياب الكوادر المؤهلة القادرة على تيادة التغيير، فيما يخص تغيير  -9
 وإصلاح وتعديل منظومة تعليم الكبار في مصر. 

محو الأمية وتعليم الكبار، الداعمة لبرامج  ة التطوعيةلمساهم غياب ا -10
لالتزام برؤى مستقبلية واضحة  ادها على الدعاية الوقتية، دون اواعتم
 لم للإصلاح والتطوير. المعا

 ويمكن التغلز على هذه المعوقات من خلال المقترحات التالية  

 هم.دعم التوجه المجتمعي المستنير والواعي للكبار وقضايا -1



- 85 - 
 

 التربية في تأهيل معلم الكبار. يات أهمية دور كلالتأكيد على  -2

 تأكيد على المساهمات التطوعية في مجال إعداد معلم الكبار وتأهيله. لا-3

التأكيد على أهمية التسويق الإعلامي لتوجيهات التنمية المستدامة لرؤية -4
 . 2030مصر 

 التأكيد على أهمية تطوير منظومة إعداد معلمي الكبار.-5

ار،  عات الدولية في عملية تعليم الكباية مشاركة كل قطالتأكيد على أهم -6
 ق أفضل مردود متوقع من تعليمهم. ودعم ممارسات المعلمين لتحقي

التأكيد على العلاقة القوية بين التعليم والتنمية المستدامة لاسيما تعليم  -7
 الكبار.

 . أهيل معلم الكبارالتأكيد على الدور المتجدد لكليات التربية في إعداد وت-8

درة على التواصل والتفاعل  هيل وإعداد الكوادر المؤهلة القاالتأكيد على تأ -9
 بار. مع الك

اء نظام تعليمي قوي، ينال فيه الكبار كافة  دعم توجهات الدولة تجاه بن  -10
 حقوقهم التعليمية، في إطار العدالة، والشفافية، والحيادية.
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