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 مستقبلية  : رؤيةالمصرية في مكافحة الأمية دور الجامعات
 عاشور أحمد عمري د. 

 كلية التربية جامعة عين شمس  -مدرس أصول التربية 
                                                                           (الملخص)

، التيييي تسيييعى إليييى إعيييلان 2030ر للتنميييية المسييتدامة ا لرؤيييية مصييي تحقيقييً       
مصيير خاليييةً ميين الأمييية، كييان لابييد ميين اسييتثمار جهييود كافيية مؤسسييات الدوليية 

تييأتي فييي ا الجامعــةالحكومييية والمدنييية فييي مواجهيية هييذه المشييكلة، ولا شييك أن ا
الكبار في مقدمة هذه المؤسسات، التي يمكن أن تتعاون مع الهيئة العامة لتعليم 

 أمييلاً  ،2030 -2015مكافحيية الأمييية، وفييق الخطيية الاسييتراتيجية لمحييو الأمييية 
  .2030الأمية قبل عام  من خالية مصر إعلان في

تقيييييديم رؤيييييية مسيييييتقبلية ليييييدور  ت الدراسيييييةاسيييييتهدف ،سييييياسوعليييييى هيييييذا الأ
ت الدراسية اعتميد في سبيل تحقيق ذليك ، و الجامعات المصرية في مكافحة الأمية

مين  ،لرصد واقع دور الجامعات فيي مكافحية الأميية ؛اهج الإثنوجرافيمنالعلى ا
مييا أتاحتييه الظييروف للباحييث ميين تحقيييق شييرطي: االمشيياركة، والملاحظييةا خييلال 
يها الباحييث ميين أداتييي ضييية الدراسيية، وتييدوين البيانييات والمعلومييات التييي يسييتقلق

ا فيييي تحلييييل المـــنهج الوصـــفيتيييم الاعتمييياد علييى ا ، كميييات المقيييابلاو الملاحظيية، 
 لأدبيات ذات الصلة بقضية الدراسة.و  ،الوثائق والبيانات 

 للجامعيات  الحيالي الدور واقع تعرفللدراسة: وقد تضمن الجانب الميداني       
 والخارجييية الداخلييية والمشييكلات  التحييديات  صييد ور  الأمييية، مكافحيية فييي المصييرية
، المسييئولين نظيير وجهية ميين الأميية، محييو مجييال فيي الجامعيية تفعييل تعييوي  التيي

 الأميييية مكافحييية فيييي الجامعيييات  دور لتعزييييزرؤيييية مسيييتقبلية  طيييرح وصيييولًا إليييى
 وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أبرزها: وقد  بمصر. 
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التحديات التي تواجه الجامعات في مجال محو الأميية، مثيل: رصد العديد من -
حييييو الأمييييية، عييييدم وجييييود خطيييية موحييييدة لمشيييياركة الجامعييييات فييييي مشييييروع م

وضيييعف التنسيييييق بيييين الجامعييييات، وضيييعف التمويييييل، وعيييدم قناعيييية غالبييييية 
ى مشييياركة وأعضييياء، وطيييلاب( بجيييدو  أعضييياء المجتميييع الجيييامعي )قييييادات،

 مية.الجامعات في مكافحة الأ
تحديييييد مسييييتقبلية لتعزيييييز دور الجامعييييات فييييي مكافحيييية الأمييييية، و  رؤيييييةاقتييييراح -

التيييي مييين ليييى استشيييراف المعوقيييات متطلبيييات وخطيييوات تنفييييذها، بالإضيييافة إ
 سبل التغلب عليها.  اقتراح ثم تحقيق الرؤية، المتوقع أن تحول دون 

تعلييييم  –المجتميييعخدمييية  - الجامعيييات المصيييرية – الأميييية: الكلمـــات المفتاحيـــة
 .الكبار

Abstract: 
 

The Role of Egyptian Universities in Combating Illiteracy: 
 A Future Perspective 

       Dr. Ashour Ahmed Amry 
           According to Egypt Vision 2030 , which represents the way 
towards inclusive development , it has been clearly stated in one of 
its major objectives : the declaration of  Egypt free of illiteracy. 
Therefore, all efforts exerted by state and civil institutions should be 
capitalized toward confronting the nagging problem of illiteracy. The 
expected role of the university in collaboration with the General 
Authority for Adult Education has become center stage in the 
proposed  Strategic Plan for Literacy 2015 - 2030 to achieve the 
final goal : Egypt free from illiteracy before 2030. 
Consequently, the study aimed at articulating a future perspective for 
the expected role of Egyptian Universities in combating illiteracy. In 
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order to achieve its objective , the study adopted the "ethnographic 
approach" to investigate the current role of Egyptian Universities , 
utilizing the status quo of the researcher which allow him to be " 
participant - observant " in all educational efforts. Furthermore , the 
study adopted the "descriptive approach" in analyzing  all documents 
and data available, as well as related literature. 
The field study included : identifying the current role of Egyptian 
Universities in combating illiteracy, monitoring internal and external 
challenges and problems facing them as exemplified by officials as 
well as involved parties. The field study reached major results , 
among which :  
•Monitoring many of the challenges facing universities in combating 

illiteracy, such as : the lack of a unified plan for universities 
participation , poor coordination among university officials , 
weak funding , and the lack of conviction among most members 
of the university community (leaders - staff members - 
students) with regard to the value and the impact of the 
university participation in combating illiteracy. 

•Proposing a future perspective to enhance the role of Egyptian 
Universities in combating illiteracy, setting  all requirements as 
well as procedures for implementation , and monitoring the 
expected obstacles and how to overcome them. 

 
Key words: 
          Illiteracy - Egyptian Universities - Community Service – 
Adult Education. 
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  مقدمة
فيييييي ظيييييل ثيييييورة تكنولوجييييييا المعلوميييييات و  ،الألفيييييية الثالثيييييةحليييييول ميييييع           
ة الأطيراف، يعليم مين فيي ة متراميلم إلى قرية صغير ت التي حولت العاوالاتصالا

عقود ورغم سيهولة الوصيول إليى المعلومية مقارنية بيالث في غربها، د شرقها ما يح
الأمييية لا تييزال تيينهش فييي جسييد العديييد ميين المجتمعييات  والقييرون السييابقة، إلا أن

 مصير.نها م الثالث، وممن دول العالة، وغيرها لدول العربيلاسيما احول العالم، 
مييييين أهيييييم التحيييييديات التيييييي تعرقيييييل مسييييييرة التنميييييية مشيييييكلة الأميييييية لقيييييد صيييييارت 

ة في كافة جوانب الحياة المختلفية، مستدامة، وتدني مستوى المشاركة المجتمعيال
 الفاعلية المشاركة من كانالس من كبيرة أعداد  أمام عائقًا تشكلفضلًا عن كونها 

يشيييكلون قيييوة لا ن أن الأميييييإليييى جانيييب  ،لجهيييلاو  الفقييير مييين والتحيييرر للنهيييوض 
ن الأمييية تكييبح فييرص إ :القييول، بييل يمكيين فحسييب  اقتصييادية واجتماعييية معطليية

 ةلاي، ومن ثم فيإن هنياك علاقية طرديي التخلص من واقع البؤس والانغفي هؤلاء 
والتخلييف المعرفييي والمهيياري، وافتقيياد النيياس  ،والفقيير ،بييين تزايييد معييدلات الأمييية

 .من تحسين نوعية الحياة همالتي تمكن ةالحياتي والتجارب للخبرات 
عليى الأميية فيي  لحية للقضياءمُ هنياك حاجية  أصبحت هذا المنطلق، ومن        
ا خطييرًا -مصر ا اجتماعييً تعلييم الكبيار  تيدفع سيتراتيجيةإوإعيداد  -بوصفها مرضيً
 الأمييييية محييييو إلييييى الأبجدييييية الأمييييية محييييو مرحليييية ميييين الحقيقييييي الانتقييييال إلييييى

 قائميية ،اجتماعييية كظيياهرة الأمييية إلييى تعليمييية كظيياهرة ميييةلأا وميين الحضييارية،
بمفهومهييا  الأمييية محييو ميين والتحييول الاجتميياعي، والتغييير والتمكييين يالييوع علييى

التمكيييين وخليييق فيييرص عميييل  أجيييل مييين بأبعادهيييا التنمويييية المقاربييية إليييى التقلييييدي
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، ميين الييذكور والإنياث ن بيي المسيياواة منتجية تسيتهدف القضيياء عليى الفقيير، وتحقيق 
 . (1)ل أفضلأجل مستقب

 

اوفييييي الآونيييية الأخيييييرة،        ا بالغييييً  أولييييت القيييييادة السياسييييية فييييي مصيييير اهتمامييييً
قيانون خياص بضرورة تبني خطط واستراتيجيات جديدة لمحو الأميية، فيتم وضيع 

ــانون )ا :الكبييييارلمحييييو الأمييييية وتعليييييم  ــنة8قــ تييييم تعديلييييه الييييذي  ا،1991 ( لســ
لذي نص على: اأن محو الأمية وتعليم الكبيار او  ،2009لسنة  (131)بالقانون 

 ،والخاصيييييية ،جميييييييع المؤسسييييييات الحكوميييييييةلية علييييييى ، ومسييييييؤو واجييييييب وطنييييييي
تشييرف علييى تنفيييذها الهيئيية إطييار خطيية قومييية  يفيي  ،يومؤسسيات المجتمييع المييدن

( على 25ا في مادته )2014دستور مصر "كما نص  .(2)العامة لتعليم الكبارا
قضاء على الأميية الهجائيية والرقميية بيين خطة شاملة للالدولة بوضع تزم أن: اتل

الميواطنين فييي جميييع الأعمييار، وتلتييزم بوضييع قليييات تنفيييذها بمشيياركة مؤسسييات 
 .(3)المجتمع المدني، وذلك وفق خطة زمنية محددةا

زال د، إلا أن معدل الأمية في مصر ماوعلى الرغم من كل هذه الجهو 
  العامة  للتعبئة  المركزي  الجهاز  عن ةادر الص الإحصاءات  يرتش مرتفعًا، حيث 
في مصر،   أميّ   مليون  18 ما يقرب من وجود  إلى ،2017 عام والإحصاء 

غالبيتهم من   ،(فأكثر سنة 15)  العمرية في الشريحة ،من السكان (%29) بنسبة
  ظاهرها  في تقل الأمية  نسبة  أن إلى الإحصاءات  تشير  كما النساء والفتيات،

 
ن وتحديات (: الأمية في الوطن العربي االوضع الراه1991علي ) سعيد إسماعيل  - 1

 .   37مستقبلا، عمان، الأردن، ص ال
، بشأن محو الأمية 1991( لسنة 8(: القانون رقم )1999جمهورية مصر العربية ) - 2

 . 210، القاهرة، الهيئة العامة لشئون المطابع الأميرية، ص6وتعليم الكبار، ط
 لاته، المادة(: دستور جمهورية مصر العربية بآخر تعدي2014بية )مهورية مصر العر ج - 3

 ى. (، القاهرة، مجلس الشور 25)
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  مما  التنمية، ومتطلبات  تتفق لا  ،جدًا قليلة نسبة وهي ،(1) عام كل ( %1)  سبةنب
 مجال في معها العاملة الشريكة والجهات  الكبار، لتعليم العامة الهيئة على يحتم
 الهدف لتحقق ؛الخطى وتسريع ،الجهود  تكثي  الكبار  وتعليم الأمية محو

ر  ة مصرؤي امن مع تحقيقالأمية بالتز إعلان مصر خالية من  وهو ،المنشود 
 . 2030للتنمية المستدامة 

 اوعالمييً  امحليً  – الجامعي بالتعليمسائد في الأدبيات المرتبطة  اتفاي وثمة
قيياطرة التقييدم، ومنييارة التنييوير، والقييوة العقلييية للمجتمييع،  تعييد  علييى أن الجامعيية –

مــة ، والبحــث العلمــي، وخدعلــيمالتا :هييية يثييلاث وظييائف رئيسيي حيييث ينيياط بهييا 
للجامعة، إلا أن وظيفة  ةورغم أهمية الوظائف الثلاث ا،(2)يئةة البوتنميالمجتمع  

لتحقييق رسيالة الجامعية،  ؛تعتبر الوسيلة الضرورية ،خدمة المجتمع وتنمية البيئة
فالجامعييية لييم تعيييد  ،ييناليييوظيفتين الأخيير لأنهييا تتضيييمن فييي جوانبهيييا أبعيياد  ؛ذلييك

راسييية معينيية بيرامج د أنهييوا  لشيباب مميينوتخييريج ا ،مجيرد مصيينع لمينح الشييهادات 
مسييتودعًا للمعرفيية والمختبييرات لإجييراء البحييوث، بييل تطييور  بنجيياح، كمييا لييم تعييد 

لتصيبح مؤسسيية مجتمعيية شيياملة تسيعى لحيل مشييكلات المجتميع وتحقيييق  هياعمل
يجييب أن تغيييدو كمييا يييذهب الييبعض إليييى أن وظيفيية خدميية المجتمييع  .(3)رفاهيتييه
لخدمة  عليم موجهًاح التمعي، بحيث يصبللتعليم الجا ئدةوالقابل  ،الأولىالوظيفة  
ا  ابحثيً العلميي والبحيث ، المجتمع ع، وعليى هيذا الأسياس فيإن المجتمي  لخدميةعلمييً

 
،  الكتاب الإحصائي السنوي (: 7201)  الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء - 1

 القاهرة.
اللائحة التنفيذية لقانون تنظيم الجامعات في ج.م.ع،  :1972(، لسنة 49القانون رقم )  - 2

 . 2002ية، المعدلة، الهيئة العامة لشئون المطابع الأمير  17 ط
ليل المسؤولية المجتمعية للجامعات، رام الله، جامعة (: د2010يوسف ذياب عواد ) - 3

 . 32القدس المفتوحة، ص 
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الجامعيية يقييع علييى عاتقهييا مسييؤولية كبيييرة تجيياه مجتمعهييا والانخييراط فييي قضيياياه 
ى الحقيول، بتقدم المجتميع فيي شيتوتبنيها، فالاهتمام بهذه الوظائف الثلاث كفيل 

 .اسية في بناء مجتمع المعرفة المنشود قاعدة أس ذلكويمثل 
ــكووفيييييي هيييييذا الإطيييييار، طالبيييييت ا       ــة اليونســـ ضيييييرورة أن تلعيييييب ا، بمنظمـــ

لجامعات دورًا مهمًا في تحقيق الخطط الإستراتيجية لمحو الأمية وتعليم الكبار، ا
ي للمعلمييييين تييييوفير التييييدريب المهنيييي والييييتعلم المسييييتمر مييييدى الحييييياة، ميييين خييييلال 

ن فييي المجييال، وفييي إجييراء البحييوث، وتقييديم الإرشيياد والتوعييية، والتييدريب مليوالعييا
، كميييا ينبغييييي عليييى المؤسسييييات البحثيييية بالجامعييييات (1)المهنيييي للكبيييار والشييييباب 
محييييو الأمييييية وتعليييييم الكبييييار الواجييييب بييييين رتبيييياط تحقيييييق الاالنظيييير فييييي كيفييييية 

كمييييييييا نييييييييادت  .(2)ادية للتنميييييييييةالاجتماعييييييييية، والسياسييييييييية، والاقتصيييييييي بالجوانييييييييب 
الجامعييات فييي  مسيياهمةشييتمل بييأن تالكبييار وتعلييم سييتراتيجيات الحديثيية لتعليييم الإ

   :(3)على الآتي مجال محو الأمية وتعليم الكبار
 إعداد القوى البشرية المدربة والمؤهلة في مجال تعليم الكبار.-

 
1 -Adult learning,  (1997): Universities and the Future ofUNESCO 

Germany, UNESCO Institute for Education, p.12. 

تطور تعلم  (: حالة و 2009ة االيونسكوا)علوم والثقافمنظمة الأمم المتحدة للتربية وال - 2
وتعليم الكبار في الدول العربية اتقرير توليفي إقليميا، بيروت، مكتب اليونسكو 

 . 36العربية، صالإقليمي للتربية في الدول 
 انظر:   - 3

ستراتيجية تعليم الكبار في الوطن  إ: (2001) لعلومالمنظمة العربية للتربية والثقافة وا -
 . 27، صالعربي، تونس

ستراتيجية لمحو الأمية وتعليم الكبار الإ (: الخطة2014) م الكبارالهيئة العامة لتعلي-
 .، القاهرة2014-2030
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 ب.الأمية داخل الجامعة وخارجها من خلال الطلافتح فصول لمحو -
 ي الأقاليم التي توجد بها الجامعات.محو الأمية فقيادة حملات -
 إجراء البحوث والدراسات النظرية والميدانية في مجال تعليم الكبار.-
فتح القنوات والشراكات ميع المجتميع الميدني فيي مجيال محيو الأميية وتعلييم -

 الكبار. 
 ر طييلاب اسييتثماأن  -بالفعييل  –التييي أكييدت ن التجييارب العديييد ميي هنيياك و 

رحييت فييي هييذا يعييد ميين أهييم المنهجيييات التييي طُ  ،الأميييةفييي مكافحيية الجامعييات 
التيي  ااكوب ـدولة جارب مماثلة في دول العالم مثل: االشأن، اعتمادًا على نجاح ت
( خلال سنة واحيدة مين خيلال الاعتمياد عليى %60انخفضت الأمية فيها بنسبة )

االولاييات : الأخيرى مثيلل دو الي طلاب الجامعيات، فضيلًا عين العدييد مين تجيارب 
المتحدة الأمريكية، والصين، وإنجلترا، والمكسيك، وشيلي، والسلفادور، واسيتراليا، 

اعتمييييدت علييييى طييييلاب الجامعييييات فييييي محاربيييية الأمييييية خييييلال  وماليزييييياا، التييييي
 .    (1)لصيفيةالإجازات ا

 شكلة الدراسة:م
ر المشييييييكلات لمييييييا كانييييييت مشييييييكلة الأمييييييية أحييييييد همييييييوم المجتمييييييع، وأخطيييييي       
بطريقيييية تهييييدد الاسييييتقرار التنموييييية  جهييييود حييييد ميييين فاعلييييية المعييييية التييييي تالمجت

 يوالممكنية التي  مين الفيرص والخبيرات المتاحية قلص ، حيث تُ المجتمعي والتواصل
 ؛مجييتمعهم وقضيياياه ن ؤو مشيياركة الأفييراد والجماعييات فييي شيي  تضييمن تنييوع وعمييق

ا مين المسيئولية ا ودورهيا  ،بناهيالمجتمعيية التيي تتفإن الجامعات المصيرية انطلاقيً
 

(: فعالية برنامج تربوي مقترح لإكساب طلاب 0920صلاح الدين خضر وقخرون ) - 1
ة ال محو الأميالتدريسية اللازمة وتأهيلهم للعمل كمعلمين في مج الجامعات المهارات

لسنوي السابع لمركز تعليم الكبار جامعة عين شمس: اإدارة  وتعليم الكبار، المؤتمر ا
 . 578،  567تعليم الكبار في الوطن العربيا، ص ص
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في خدمة المجتمع وتنمية البيئة، وباعتبارها بيوت خبرة تضم قوى بشرية خلاقية 
 مشكلة الأمية.  ي مواجهةيكون لها دور فعال ف يمكن أن ،من أساتذة وطلاب 

فيي مصير خيلال  -وميا زاليت تُبيذل –وعلى اليرغم مين الجهيود التيي بيُذلت       
اليييت تمثيييل تهدييييدًا خطييييرًا لا أن الأميييية لاز مكافحييية الأميييية، إالفتيييرة الماضيييية فيييي 

، إذ مرتفعيية الأمييية فييي مصيير ةل نسييبافمييا تييز لعملييية التنمييية الشيياملة للمجتمييع، 
ا لآخيير الإحصييائيات و  -تقييدر  مييا يقييرب أي ، 2017( عييام %29)بحييوالي  - فقييً
 تييب يتر ، ممييا (1)سيينة فييأكثر 15، فييي الشييريحة العمرييية (أمــيّ   مليــون  81ميين )
 ،الصييحية الأميراض  وبعيض  ،والإدميان ،البطالية :مثييل مشيكلات  ذليك زييادة عليى

  بشكل يعوي حركة المجتمع نحو التنمية. والسكانية ،والاقتصادية ،والمجتمعية
ا ل       ، التييي تسييعى إلييى إعييلان 2030للتنمييية المسييتدامة  رؤييية مصييروتحقيقييً
وليية الد  كافيية مؤسسييات  اسييتثمار جهييود ، كييان لابييد ميين خاليييةً ميين الأميييةمصيير 

ا تييأتي فييي ةالجامع ــفييي مواجهيية هييذه المشييكلة، ولا شييك أن ا الحكومييية والمدنييية
في  مقدمة هذه المؤسسات، التي يمكن أن تتعاون مع الهيئة العامة لتعليم الكبار

 أمييلاً  ،2030 -2015سييتراتيجية لمحييو الأمييية مكافحيية الأمييية، وفييق الخطيية الإ
 .2030قبل عام  ميةالأ من خالية مصر إعلان في

وحييل مشييكلاته  ،وأسيياس تطييويره ،اعتبارهييا قيياطرة تقييدم المجتمييعوالجامعيية ب      
سييتراتيجي للهيئيية العاميية لتعليييم الكبييار يمكيين أن تقييوم بييدور الشييريك الإ؛ المختلفيية

غيير  لما تمتلكيه الجامعية مين إمكانيات بشيرية وماديية كبييرة،؛ في مكافحة الأمية
شييير ي رية فييي مجييال مكافحيية الأمييية،مصيي اللجامعييات بذلييه ااسييتقراء واقييع مييا تأن 
 مشيييكلة خطيييورة رغيييمأن هيييذه الجهيييود مازاليييت جهيييودًا متنييياثرةً وغيييير ميييؤثرة، إليييى 

 
أعداد الأميين المعلومات ودعم اتخاذ القرار بالهيئة العامة لتعليم الكبار: بيان بمركز  - 1

 .  2017/  7/  1حتى أكثر ف ةسن  15ونسبتهم في الفئة العمرية 
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 فييي والسياسيية ،والاجتماعيية ،الاقتصييادية النيواحي مختليف علييى وتأثيرهيا الأميية
 السبب في ذلك يرجع إلى عدة أمور، من أهمها: ، ولعل مصر
لقييوى البشييرية الييذي يمكيين أن تلعبييه ابييير الك جامعييات للييدورعييدم إدراك ال -

أهم  كأحد  ،في مجال محو الأمية بها من طلاب وأعضاء هيئة التدريس
 البيئة.مجالات خدمة المجتمع و 

 ،هييييذا الميييييدان بشييييكل فييييردي -دون غيرهييييا -بعييييض الجامعييييات مشيييياركة  -
دون تنسييييق ميييع بييياقي الجامعيييات؛ مميييا كيييان ليييه أثييير ضيييعي  عليييى وبييي 
 فيي المصيرية للجامعات  الفردية يلم تعد المساعالإنجاز، حيث وى مست
 تتماشى مع متطلبات التنمية. الأمية محو مجال

فقـد أجـرى ؛ التحديد الدقيق لمشكلة الدراسةوفي إطار سعي الباحث إلى       
ــة ل ــة تحليليـ ــن مراجعـ ــات الســـابقةمجموعـــة مـ ــلة ب ،الدراسـ القضـــية ذات الصـ

 : ما يليأبرز هذه الدراسات  ، ومنةا الدراسة الحاليالمركزية التي تتصدى له
 طيلاب تفعييل دور ، التيي اسيتهدفت (1)"2016: إحسـان الحـديثي"دراسة        

 أقسييام علييوم القييرقن والتربييية الإسييلامية فييي كليييات التربييية فييي الجامعييات العراقييية
 نهجالمـ ــوقيييد اعتميييدت الدراسييية عليييى االعراي، بييي فيييي محيييو الأميييية وتعلييييم الكبيييار 

الأدبيييييات والدراسييييات السييييابقة المرتبطيييية بموضييييوع الدراسيييية، ليييييل لتح ؛االوصــــفي
 الدراسييةتمثليت عينيية قييد و  والاعتمياد علييى بعيض أدواتييه خيلال الدراسيية الميدانيية،

بلي  عيددهم  حييث  ،وصناع القرار ،ينوالمستشار  ،في نخبة من أساتذة الجامعات 

 
: مساهمة طلبة كليات التربية في (2012) مد سعيد أحمد الحديثيإحسان عمر مح - 1

العراي اطلبة علوم القرقن والتربية الجامعات العراقية في محو الأمية وتعليم الكبار في 
  -217ص ص  (،35ث التربوية والنفسية، العدد ) الإسلامية إنموذجًا، مجلة البحو 

247 . 
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تفعييل دور سيتراتيجيات لالإ مجموعية مينتوصلت الدراسية إليى تقيديم قد و  ،(20)
  كما يلي: ،قليات التنفيذ الطلاب في محو الأمية، و 

قرار سياسي يضع محو الأمية على رأس الأولويات الوطنية عن طريق  -
ورئاسيية  -ورئاسيية مجلييس النييواب  -الرئاسييات الييثلاث )رئاسيية الجمهورييية

 مجلس الوزراء(.
 متييه الرئيسيييةة مهإنشيياء مركييز فييي كييل كلييية ميين كليييات التربييية العراقييي  -

خفييييض معييييدل الأمييييية، بالتنسيييييق مييييع المجلييييس الييييوطني  المسيييياهمة فييييي
 الأعلى لمحو الأمية، وتكون لديه العديد من المهام.

البيرامج لمحيو الأميية وطرائيق تدريسيها ضيمن استحداث مقيررات دراسيية  -
كليات التربية، تقسم على الأقسام، ومنهيا قسيم عليوم القيرقن الدراسية في 

 سلامية.ة الإوالتربي
ا إليى جنييب  ،وتطبييق قيانون التعلييم الإلزاميي ،نوعيية التعلييمين تحسي  - جنبيً

 مع تطبيق قانون محو الأمية وتعليم الكبار.
ــادااسييييييتهدفت دراسيييييية و  ــة  يــــ  دورالكشييييييف عيييييين اليييييي ، (1)ا2018: فاطمــــ

المجتمعييي الحييالي للجامعيية فييي تلبييية الاحتياجييات التنموييية للمجتمييع المصييري، 
لية المجتمعيييية معيييايير المسيييؤو  اليييدور وفيييقفعييييل هيييذا لت بليةمسيييتقلوضيييع رؤيييية 

ا فيي رصيد وتحلييل اليدور المـنهج الوصـفيللجامعة، وقد اعتمدت الدراسة عليى ا
المجتمعي ليبعض الجامعيات، وتحدييد قائمية بيأهم الاحتياجيات التنمويية للمجتميع 
فيي المصري؛ للكشف عن ممارسيات اليدور اليواقعي ليبعض الجامعيات المصيرية 

 مجتمعهيا، تجياه الجامعية دور تيدني ميدىئج دراسية ضحت نتاوقد أو  لشأن.ذا اه
 

تمعييييي للجامعيييية فييييي تلبييييية الاحتياجييييات الييييدور المج: (2018فى عييييياد )فاطميييية مصييييط  -1
التنموييية للمجتمييع المصييري ارؤييية مسييتقبليةا، رسييالة دكتييوراه، كلييية التربييية، جامعيية عييين 

 شمس. 
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 وبالتيييالي المجتمعيييية، ليةؤو المسييي  مييين إطيييار فيييي اليييدور هيييذا أداء عييين وانعزالهيييا
 عيييدم عليييى عيييلاوة مجتمعهيييا؛ ومتطلبيييات  احتياجيييات  تلبيييية عييين اجزةصيييارت عييي 
 عييين امعييييً مجت لةؤو مسييي  تكيييون  لأن تُسييياعدها ومعيييايير وقلييييات  لأدوات  امتلاكهيييا
 اليييدور لتفعييييل ؛مسيييتقبلية رؤيييية تقيييديمالدراسييية إليييى  خلصيييت ، ومييين ثيييم مجتمعهيييا
 الآليييييات  ميييين عييييدد وضييييع و  التنموييييية، الاحتياجييييات  لتلبييييية للجامعيييية المجتمعييييي
 .للجامعة المجتمعي الدور لتفعيل ؛المقترحة

 تمكييييين فييييي الجامعيييية دور، (1)"2015 :شـــــفيق داليــــاوتناولييييت دراسيييية ا
ا، وقيييد اسيييتهدفت المسيييتدامة التنميييية ييييقحقلت ؛المجتمعيييية كةالمشيييار  مييين طلابهيييا

تحدييييد علاقييية المشييياركة المجتمعيييية بالتنميييية المسيييتدامة، والتعيييرف كيييذلك عليييى 
التحييييديات والمعوقييييات التييييي تحييييول دون ممارسيييية الشييييباب الجييييامعي للمشييييياركة 

عيية فييي تمكييين لتفعيييل دور الجام ؛المجتمعييية، ثييم عييرض سيييناريوهات مسييتقبلية
لتحقيييييق التنمييييية المسييييتدامة، وقييييد اعتمييييدت  ؛لمجتمعيييييةهييييا ميييين المشيييياركة اطلاب

ــنهج الإثنــوجرافيالدراسيية علييى ا ، وأسييلوب دراسيية الحالييةا، ميين خييلال القيييام الم
بعمييل أربييع دراسييات حاليية )ثلاثيية طييلاب، وطالبيية واحييدة(، كمييا تييم اسييتخدام عييدة 

ت فتوحيية، والمجموعيياة، المقييابلات الم)الملاحظيية المباشيير  :أدوات لجمييع البيانييات 
مجموعيية ميين التحيييديات التييي تواجيييه  رصيييد البؤرييية(. وقييد توصيييلت الدراسيية إلييى 

النظيييام الجيييامعي، وتعوقيييه عييين تحقييييق وظائفيييه وأهدافيييه مييين حييييث المواصيييفات 
المهارية والمعرفية والوجدانية في تمكين طلابها من المشاركة في إحداث التنمية 

 تنوعة.اجات المتعلم المة على تلبية احتيالمجتمعية، القادر 

 
تمكيييين طلابهيييا مييين المشييياركة : دور الجامعييية فيييي (2015) دالييييا حييياف  شيييفيق المنهيييراوي  -1

 بية، جامعة عين شمس.   كلية التر  ،اه ، رسالة دكتور ية المستدامةالمجتمعية لتحقيق التنم
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لتعرف الواقيع الحيالي  ؛(1)ا2014 :محيي الدينعارف دراسة اكما سعت 
لجامعة إب في الحد من انتشار ظاهرة الأمية في المجتمع اليمني، وقد اعتمدت 
الدراسيية علييى الميينهج الوصييفي، فييي تحليييل ونقييد البييرامج التييي يقييدمها قسييم تعليييم 

هييذا الييدور.  صييور مقتييرح لتعزيييز، وميين ثييم تقييديم تالكبييار بكلييية التربييية بالجامعيية
دبلييوم تييأهيلي فييي قسييم تعليييم الكبييار اسييتحداث وقييد انتهييت الدراسيية إلييى مقتييرح ب

بكلية التربية، جامعة إب، وأوصت الدراسة بتبني كليات التربية العربية وبخاصة 
دراسية، فيي اليمنية لهذا المقترح، والقيام بدراسات ميدانية مكملية، ومماثلية لهيذه ال

 ت التعليمية في محو الأمية وتعليم الكبار.   قويم دور المؤسسامجال ت
ــد ب بيــومي"واسييتهدفت دراسيية  حديييد الأدوار المختلفيية ، ت(2)"2013 :عب
محافظيات ال ميية فيي كافيةالأمحو في مجال يات التربية التي يمكن أن تؤديها كل

 محيو قيعوا وتحليل صفلو  ؛االوصفي المنهجا الدراسةوقد استخدمت ، المصرية
 لكليييات  السييابقة التجييارب  وعييرض  صييعوبات، ميين اكتنفييه ومييا مصيير فييي الأمييية
 تليييك دور تفعييييل ميين خلالهيييا يمكييين رؤيييية إليييى وصييولاً  هيييذا المجيييال، فيييي التربييية
وقييييد توصييييلت  .الجامعييييات  كليييييات  بيييياقي علييييى تعميمهييييا يمكيييين بحيييييث  ،الكليييييات 

 أثنييياء تربييييةلا كلييييات  واجهتهيييا التيييي الصيييعوبات عدييييد مييين  الدراسييية إليييى تحدييييد 
، وقيدمت الدراسية الأميية محيو حملية فيي التدريس هيئة وأعضاء الطلاب  مشاركة

 
 الأمية محو في إب جامعة دور: (2014الدين ) محيي مصلح علي محمد عارف - 1

ر ، المؤتمر السنوي الثاني عشر لمركز تعليم الكبااليمنية الجمهورية في الكبار وتعليم
رة من القاهرة، في الفتوطن العربي، جامعة عين شمس: تقويم تجارب تعليم الكبار في ال

 .  108  -87أبريل، ص ص  17  -14
(: تقويم دور كليات التربية في مواجهة مشكلة الأمية  2013عبد الله بيومي وقخرون )  - 2

ليم الكبار، (، القاهرة، مركز تع14مجلة قفاي جديدة في تعليم الكبار، العدد ) بمصر، 
 جامعة عين شمس.
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مواجهيية مشييكلة الأمييية، لتفعيييل مسيياهمات كليييات التربييية فييي  ؛بعييض المقترحييات 
 :من بينها
يومياً( فيي حصير الأمييين  15الاستفادة من إجيازة نصيف العيام الدراسيي ) -

مربعيييييه  طقتيييييه أو قريتيييييه أوة )كيييييل طاليييييب فيييييي منفيييييي المنييييياطق المختلفييييي 
 السكني(.

متابعيييية الطييييلاب وتقييييويم أدائهييييم ميييين جانييييب أعضيييياء هيئيييية التييييدريس يييييتم  -
المتخصصيييين فيييي كلييييات التربيييية، وييييتم تقسييييمهم عليييى الفصيييول ومراكيييز 
محييييو الأمييييية بالتنسيييييق مييييع الهيئيييية العاميييية لمحييييو الأمييييية وتعليييييم الكبييييار 

 والمحليات.
بإعيداد الوسييائل التعليميية المسيياعدة اء هيئية التييدريس يقيوم الطيلاب وأعضيي  -

لتييي تعيياون الدارسييين الكبييار لسييرعة فهييم واسييتيعاب الييدروس فييي مجييال وا
 القراءة والكتابة والحساب.

يمكن للهيئة العامة لمحو الأمية وتعليم الكبار الاستفادة من طلاب الفرقة  -
بهم  تعانةوالاسسة، ة الدراات نهايية الذين أنهوا امتحانالرابعة بكليات الترب

 كمعلمين بفصول محو الأمية.
التربيييية اليييذي يبيييدي الرغبييية فيييي الاسيييتمرار بالعميييل يكيييون لخيييريج كلييييات  -

الأولويييية فيييي التعييييين، كنيييواة  بالهيئييية العامييية لمحيييو الأميييية وتعلييييم الكبيييار
جديدة من خريجي كليات التربية الذين درسوا تعليم الكبار نظرياً ومارسيوه 

 .عملياً 
 

وضييع تصييور مقتييرح  ،(1)"2013: الهبــوب أحمــداة دراسيي كمييا اسييتهدفت 
لتفعيييل دور الجامعييات فييي مكافحيية الأمييية بيياليمن فييي ضييوء التجييارب العالمييية، 

 
ية فيي مكافحية الأميية فيي الجامعات اليمنلتفعيل دور  : تصور مقترحأحمد غالب الهبوب - 1

، المييؤتمر السيينوي الحييادي عشيير لمركييز تعليييم ضييوء بعييض التجييارب العالمييية المعاصييرة
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لدراسة واقيع  ؛والنقد  ،التحليل :وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، بشقيه
ميية، فيي مكافحتهيا للأة والعالميي دور الجامعات اليمنية وكذلك الجامعات العربيية 

وقد توصلت نتائج الدراسة إلى أن الوضعية الحالية بمنظومة البيرامج والخيدمات 
والمشروعات المرصيودة لمواجهية الأميية بالجامعيات اليمنيية لا تواكيب المتغييرات 

بيير عيين الاحتياجييات والاهتمامييات الحقيقييية للأميييين، ، كمييا أنهييا لا تعالمتسييارعة
راتيجيات والخطيط الأكاديميية للجامعية ، تسدة النظر في الإأوصت الدراسة بإعاو 

حتيييى تسيييتطيع أن تقيييوم  التنميييوي للوظيييائف اليييثلاث للجامعييية؛ بميييا يعيييزز اليييدور
ع، كميا طرحيت مجموعية بالدور المنوط بهيا فيي العمليية التنمويية الشياملة للمجتمي 

ميين لتفعيييل در الجامعيية فييي مكافحيية الأمييية فييي اليييمن، والحييد  ميين الإجييراءات؛
           مية، من أبرزها:   ة على عملية التنقثارها السلبي

تشيييجيع كلييييات التربيييية عليييى إعيييادة الكيييوادر المتخصصييية فيييي مجيييال محيييو -
، وتعليم الكبار، على أن توفر درجات وظيفية للمتخيرجين مين هيذه الأمية

 التخصصات.
بييرامج معييايير لاختيييار القيييادات الإدارييية والإشييرافية المتخصصيية فييي تبنييي -

 وتعليم الكبار. محو الأمية
 تفعيل مبدأ الإلزام في التعليم الأساسي، وخفض عاملي الرسوب التسرب.-
م الكبار، بما يضمن ارتباطها ستراتيجية محو الأمية وتعليإعادة النظر في إ-

طاعييية الأخييرى، وبمييا يكفييل تفعيييل دور الجامعييات فييي سييتراتيجيات القبالإ
 تطوير هذه البرامج.

تميع الميدني، والقطياع الخياص لمكافحية معية، والمجة بيين الجاالشيراكتفعيل -
  الأمية على مختلف المستويات.      

 

الكبييار جامعيية عييين شييمس: الارتقيياء بتعليييم الكبييار فييي الييوطن العربييي وصييولًا لمجتمييع 
 . 86 -45، ص ص2013أبريل  29 -27المعرفة، القاهرة، في الفترة من 
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، فقيييد اسيييتهدفت (1) "2009 :وآخـــرون  خضـــر الـــدين صـــلاحاأميييا دراسييية 
طيلاب الجامعيات المهيارات التدريسيية التيي تمكينهم تقديم برنامج مقترح لإكسياب 

لمقتيرح عالية البرنامج اية، وتقدير مدى فمن العمل كمعلمين في مجال محو الأم
 ؛االمـنهج الوصـفيالدراسية عليى ا فيي محيو أميية الدارسيين الكبيار، وقيد اعتميدت 

ا عليييى إكسييياب الطيييلاب بعيييض فيييي نهايتهيييا، وقيييد اقترحيييت الدراسييية  ا قائميييً برنامجيييً
مهييارات التدريسييية فييي ضييوء ثلاثيية معييايير هييي: االأصييول التربوييية، والأصييول ال

 التكنولوجية في التعليما.   الكبار، والأصول سيكولوجية لتعليمالنفسية وال
عييرض الأسيياليب التييي فقييد تناولييت ، (2)"2008 :الــرواف هيــا"أمييا دراسيية 

اتبعتها جامعات بعض الدول في القضياء عليى الأميية، والوصيول إليى توصييات 
قد تساعد الجامعيات العربيية فيي تحسيين دورهيا فيي مجيال القضياء عليى الأميية، 

للأدبيييات التييي تناولييت  "الاستقصــاء والتحليــل أســلوبااسيية وقييد اسييتخدمت الدر 
موضوع الدراسة، وتجارب الدول حيول دور الجامعيات فيي القضياء عليى الأميية، 
وقييد أسييفرت الدراسيية عيين بعييض التوصيييات التييي قييد تحسيين دور الجامعييات فييي 

 القضاء على الأمية، من أهمها ما يلي: 
ديم بيييييرامج التعلييييييم رد تقييييي ت العربيييييية عليييييى مجييييي ألا يقتصييييير دور الجامعيييييا-

، بيييل لابيييد أن يكيييون لهيييا دور فعيييال فيييي القضييياء عليييى الأميييية المسيييتمر
 الأبجدية.

ح ليه أطير مرجعيية على الجامعيات تأصييل عليم تعلييم الكبيار بحييث يصيب-
 واضحة.

 
 . 578، 567ون، مرجع سابق، ص صالدين خضر وقخر صلاح  - 1
(: دور الجامعات في القضاء على الأمية على ضوء  2008هيا بنت سعد الرواف ) -2

س: خبرات بعض الدول، المؤتمر السنوي السادس، لمركز تعليم الكبار جامعة عين شم
 .    811 -  759، ص صدةا، القاهرةاتطوير برامج ومناهج تعليم الكبار في ضوء الجو 



- 65 - 
 

للقيييييام بييييدور فعييييال فييييي  ؛الجامعييييات ميزانييييية مخصصييييةتتييييوافر لييييدى أن -
 القضاء على الأمية.

شيياركتها فيييي ة توضييح فيهيييا كيفييية مة إسييتراتيجيالجامعييات خطييي تبنييى أن ت-
  القضاء على الأمية بأنواعها، مع التركيز على الأمية الأبجدية.

ــدى حســــن "واسييييتهدفت دراسيييية         تحليييييل جهييييود وخبييييرات ، (1)"2006 :هــ
لوقيييوف عليييى أسيييباب نجييياح أو فشيييل ل لجامعيييات المصيييرية مجيييال محيييو الأميييية؛ا

 ؛االمـنهج الوصـفيعليى ا عتميدت الدراسيةد ا وقي  ل محيو الأميية.تجاربها فيي مجيا
هود الجامعات في مجال محو الأمية، وكيان مين أبيرز النتيائج لوصف وتحليل ج

 التي توصلت إليها الدراسة، ما يلي:  
ن الجامعات المصرية لم تهتم بقضية الأمية إلا مؤخرًا على الرغم مين أن إ-

 بعيد. قضية الأمية في مصر بدأت منذ زمن
ن جهيود الجامعيات والجمعييات الأهليية والمنظميات غيير يق بيالتنسضعف -

 الحكومية المهتمة بمجال محو الأمية.
مين جهيود كلييات حيد ضعف التموييل أحيد المعوقيات الأساسيية التيي تيمثل -

 التربية في محاربة الأمية.
، قاعيات التيدريس، والمقاعيد  ضعف الإمكانات المادية وعدم توافرهيا ممثيل:-

 إلى غير ذلك. .لوسائل التعليمية .ة، واالجيد ءة والإضا
إعطييياء الأولويييية للعميييل فيييي مشيييروعات محيييو الأميييية عنيييد تكليييي  خريجيييي -

         الجامعات والمعاهد العليا.            
 

: جهود الجامعات المصرية في مجال محو الأمية ادراسة  (2006)  حسن حسن هدى - 1
تحليليةا، المؤتمر القومي السنوي الثالث عشر لمركز تطوير التعليم الجامعي:  

العشرين االواقع والرؤىا، القاهرة، في الفترة من الجامعات العربية في القرن الحادي و 
 . 311 -239ص ص  ،نوفمبر 26-27
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 ةالفتيا اتجاهيات  تنميية، قضيية (1)ا2004 :أحمـد فـاروق اوتناولت دراسة        
 العاميييية الممارسييية سيييتخداماب الأمييييية محيييو جامبييير  فييييي المشييياركة نحيييو الجامعيييية
 لييدى المعرفييي الأداء تحسييين علييى لعمييل، وذلييك ميين خييلال االاجتماعييية للخدميية
 الفتييياه شيييعور زييييادة، و الأميييية محيييو بيييرامج فيييي المشييياركة نحيييو الجامعيييية الفتييياه

 يالتي  المهنية الكفايات  صقل، و الأمية محو برامج في المشاركة بأهمية الجامعية
وقيد انطلقيت الدراسية  .الأميية محيو برامج في المشاركة من الجامعية اهفتال تمكن

وجود علاقية إيجابيية بيين التيدخل المهنيي باسيتخدام فرضية مؤداها: امن فرضية 
و المشاركة في برامج محو وتنمية اتجاهات الفتاة الجامعية نح ،الممارسة العامة

 تساهم التي والاعتبارات  ملوالعا من العديد وجود وتوصلت الدراسة إلى  الأميةا،
 من أبرزها:  أشكالها، وتنوع معدلاتها وتزايد  ،الأمية محو مشكلة تفاقم في

 بييييرامج ميييين تنتجييييه مييييا وقييييدرة :المجتمعييييية بالمؤسسييييات  العوامييييل المرتبطيييية-
 اليريفيين، للسيكان التعليميية الاحتياجيات  إشباع على ومشروعات  وخدمات 
 تواكييب  ميييةليتع وخبييرات  وتجييارب  ومهييارات  معييارف اكتسيياب  ميين وتمكيينهم
 .والمحلية العالمية المتغيرات 

 عييين العيييزوف نحيييو وتيييدفعها ؛الجامعيييية ةالفتيييا بشخصيييية المرتبطييية العواميييل-
 .الأمية محو برامج في المشاركة

 ةالفتييا مشيياركةب الثقافييية ،والتقاليييد  ،القيييمبييبعض  المرتبطيية الثقافيييةشييوائب ال-
 .الأمية محو برامج في الجامعية

 
: االممارسة العامة وتنمية اتجاهات الفتاة الجامعية (2004)  روي محمد صالحأحمد فا - 1

. متاح  دراسة مطبقة على ري  محافظة الفيوم –نحو المشاركة في برامج محو الأمية 
على الموقع التالي:  

youm.edu.eg/SocialWork/FieldsofSocialWork/pdf/DrAhmed9.pdfhttp://fa 

http://fayoum.edu.eg/SocialWork/FieldsofSocialWork/pdf/DrAhmed9.pdf
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 ،يعلاميي الإ النظييام :مثييل ،المجتمعييية بييالنظممرتبطيية لاجتمعييية المل واميي الع-
 ةالفتيييا تمكيييين أو تعبئييية عليييى وقيييدرتها ،والاقتصيييادي ،والسياسيييي ،واليييديني
 .الأمية محو برامج في المشاركة من الجامعية
 الممارسية باسيتخدام المهنيي التيدخل برنيامجإليى أن  ،الدراسية ت وقد توصل

 مشيياركة زيييادة فييي تسيياهم ،مقصييودة سييلوكية تنمييية ث داإحيي فييي  سيياهم قييد  العاميية
 الفتيياة تمكييين إلييى البرنييامج عمييد  حيييث  ،الأمييية محييو بييرامج فييي الجامعييية الفتيياة

 أدوارهييا أداء مين تمكنهييا نوعيية وخبيرات  وتجييارب  مهيارات  اكتسيياب  مين الجامعيية
  ا.مجتمعه وقضايا مشكلات  مواجهة في بها المنوطة

هدفت الوقوف على الوضع ت، فقد اس(1)"2002 :مديحة فخري اأما دراسة 
بيييرامج محيييو أميييية الإنييياث بمنطقييية لاليييراهن ليييدور جامعييية حليييوان تجييياه التخطييييط 
بييرامج محييو لالتخطييط  فييي جامعيةالحليوان، ثييم وضيع تصييور مقتيرح لتفعيييل دور 

ميين خييلال التعييرف علييى احتياجييات واتجاهييات الإنيياث  ،الأمييية الوظيفييية للإنيياث 
ا ل ،الأمييات  حلييوان، وميين ثيم رفييع مسييتواها الثقييافي  ي لمنطقييةديموجرافلواقييع الي وفقييً

 ؛المــنهج الوصــفيوالمعيشييي فييي ضييوء هييذا الواقييع. وقييد اعتمييدت الدراسيية علييى 
: مثييييل ،الميييينهجهييييذا أدوات مسييييتعينة بييييبعض لوصييييف الظيييياهرة محييييل الدراسيييية، 

ات لرصييد الممارسييات السييائدة، والتعييرف علييى المعتقييد  ؛ناتاوالاسييتبات، االمقييابلا
وقيييد توصيييلت الدراسييية إليييى وجيييود بعيييض  عيييات.د الأفيييراد والجماوالاتجاهيييات عنييي 

القصيور فييي قيييام جامعيية حلييوان بييدورها تجيياه التخطيييط لبنيياء بييرامج محييو الأمييية 
يمكن أن تقوم بيه  الوظيفية للإناث بمنطقة حلوان، وقد قدمت الدراسة تصورًا لما
 مجتمييييع، واحتياجييييات الجامعيييية فييييي هييييذا المجييييال علييييى ضييييوء مجييييالات خدميييية ال

 
: دور جامعة حلوان في التخطيط لبناء برامج ( 2002) مديحة فخري محمود محمد  - 1

ان، رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة لمحو الأمية الوظيفية للإناث بمنطقة حلو 
 . حلوان 
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هذا الدور في الجوانب التاليية: الأميات بمنطقة حلوان، وتمثل  واتجاهات الإناث 
 –الإعيييلام  –بنييياء البيييرامج  –النيييدوات  –الميييؤتمرات العلميييية  –االبحيييث العلميييي 

  المجتمعا.مراكز خدمة  –الاستفادة من الطلاب 
ات فيي لجامعي دور ا، عين (1)"1999 :عبد العزيز الطويـلاوكشفت دراسة 

استقراء قراء المشاركين مين أعضياء من خلال وتعليم الكبار، محو الأمية مجال 
فيييييي مشيييييروعات محيييييو الأميييييية وتعلييييييم الكبيييييار، وقيييييد ب هيئييييية التيييييدريس والطيييييلا
 الاسيييتبانة والمقابلييية،اة معتميييدة عليييى أد  ا،الوصـــفي المـــنهجااسيييتخدمت الدراسييية 

ت فيي معيالجاا تفعيل دور االتي من شأنه توصلت إلى مجموعة من التوصيات و 
ضيمن  أبرزهيا: اإدراج فلسيفة محيو الأميية وتعلييم الكبيارمجال محيو الأميية، مين 
، وأن تكون هناك خطة قومية في مجال محو الأميية فلسفة الجامعات وتوجهاتها

وتعليييم الكبييار علييى مسييتوى الجامعييات؛ للاسترشيياد بهييا فييي وضييع تشييريع ييينظم 
لتحقييييق  ؛ار، وإنشييياء قلييييةميييية وتعلييييم الكبييي دور الجامعيييات فيييي مجيييال محيييو الأ

كبييار التييي تضييطلع بهييا التنسيييق والتكامييل بييين مشييروعات محييو الأمييية وتعليييم ال
الجامعييات، وربييط مشييروعات محييو الأمييية وتعليييم الكبييار فييي الجامعييات بالتنمييية 
الريفييية فييي الأقيياليم نطيياي كييل جامعيية، وتعزيييز التعيياون والتنسيييق والتكامييل بييين 

  ة لتعليم الكبار.ات والهيئة العامالجامع
تحليل دور الجامعة في إلى ، (2)"1999 :جاد الرب حمدمادراسة سعت و 

مجيييالات تعلييييم الكبيييار مييين حييييث مبيييررات هيييذا اليييدور، وواقعيييه فيييي الجامعيييات 
 

: تطوير دور الجامعات في مجال محو الأمية  (1999) عبد الهادي الطويل زعبد العزي - 1
     .المركز القومي للبحوث التربوية والتنميةالقاهرة، ادراسة تقويميةا،  :وتعليم الكبار

مجالات تعليم الكبار: دراسة  في : دور الجامعة (1999محمد جاد الرب عبد الله )  - 2
(،  13أسوان، العدد ) ، مجلة كلية التربية جامعةاجنوب الوادي ميدانية على جامعة

 ديسمبر.



- 69 - 
 

المصييرية، والاتجاهييات العالمييية المعاصييرة فييي هييذا الميييدان، والكشييف عيين مييدى 
رؤييية لتفعيييل دور جامعيية  موتقييديوب الييوادي، تحقييق هييذه الأدوار فييي جامعيية جنيي 

فيي سيبيل تحقييق ذليك اعتميدت الدراسية جنوب اليوادي فيي مجيال تعلييم الكبيار، و 
ن ميين أدوات الميينهج الوصييفي، همييا: داتيييأ ت ، واسييتخدم"المــنهج الوصــفي"علييى 
، وقيييد توصيييلت الدراسييية إليييى لجميييع المعلوميييات والبيانيييات  ؛، والمقابليييةاتبانةاالاسييي 

مهيا بتعلييم الكبيار وقيامهيا ماات مصير يختليف اهتج منهيا: اأن جامعي بعض النتائ
بأدوارهيييا فيييي هيييذا المجيييال، كميييا أشيييارت النتيييائج إليييى أن جامعييية جنيييوب اليييوادي 
تحققت فيها بعض أدوار الجامعة في مجال تعلييم الكبيار، ووجيود بعيض الأدوار 

 التي لم تتحققا.
  

يس ل الييرئالتسيياؤ ل حالييية حييو دراسيية المشييكلة الحييدد تت ،قييدموبنيياءً علييى مييا ت
 التالي:
 ،"؟فـي مكافحـة الأميـةالمصـرية دور الجامعـات لتعظيم كيف السبيل "    

 التالية: تساؤلات ال ،ويتفرع من هذا التساؤل الرئيس
 لأمية في المجتمع المصري؟مشكلة االوضع الراهن لما  .1
مجييال محييو فييي  ار التييي يمكيين أن تقييوم بهييا الجامعييات مييا طبيعيية الأدو  .2

 كبار؟تعليم الالأمية و 
لجامعيييات فيييي مجيييال محيييو الأميييية الرائيييدة لالعالميييية تجيييارب الميييا أبيييرز  .3

 وتعليم الكبار؟ 
ا  ميييا واقيييع اليييدور الحيييالي للجامعيييات المصيييرية فيييي مكافحييية الأميييية .4 وفقيييً

 ؟للمؤشرات الكمية
مييا واقييع الممارسييات الحالييية لأعضيياء المجتمييع الجييامعي فييي مكافحييية  .5

 الأمية.
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الجامعيييييات المصيييييرية فيييييي مكافحييييية ر دو تفعييييييل مقترحييييية لميييييا الرؤيييييية ال .6
 الأمية؟ 
 أهمية الدراسة:

عليى توصييات عيدد مين المييؤتمرات،  نيييت بُ  امين كونهي  دراسيةتنبيع أهميية ال
الكبار، والتيي شيدّدت عليى وتعلم في مجال تعليم  ، والدراسات ، والخططوالتقارير
أن  اصة بعد مية، وبخمكافحة الأاستثمار القدرات البشرية للجامعات في   ضرورة
ا للإحصياءات المعلنية - ت نسبة الأميية فيي مصيروصل إليى ميا يقيرب مين  -وفقيً
 18)حيييوالي بميييا يعيييادل  ،مييين السيييكانفيييأكثر  15فيييي الشيييريحة العمريييية ( 29%)

الحالية تكتسيب  فإن الدراسةوالفتيات، ومن ثم،  النساء معظمهم من( مليون أميّ  
  من الاعتبارات التالية: أهميتها
ات النييدوات والمييؤتمرات التييي عالمييية، وتوصيييلتوجهييات الاسييتجابةً لمثييل ت .1

لاسيييما فييي مجييال مكافحيية لييى ضييرورة ربييط الجامعيية بييالمجتمع، إ تييدعو
 الأمية.

ت المصييرية فييي الجامعييا فييي معرفيية الوضييع الييراهن لييدوردراسيية ال سييهمت .2
هيذا  للوقوف عليى نقياط القيوة ونقياط الضيعف فيي الأمية؛مجال مكافحة 

لتطييوير هييذا  ؛رؤيييةن أجييل وضييع ؛ ميي والتهديييدات  وكييذلك الفييرص ، دوراليي 
 .في المستقبل الدور

التي يمكن أن تقوم بها  لدراسة في تحديد الأدوار المستقبلية،اتفيد نتائج  .3
 في مجال محو الأمية.  –من خلال خدمة المجتمع  –الجامعات 

وراسييييييمي السياسييييييات  ،المخططييييييين دراسييييييةيمكيييييين أن تسيييييياعد نتييييييائج ال .4
فيييي وضيييع الخطييييط  ،محيييو الأميييية وتعليييييم الكبيييارب لمسيييتقبلية الخاصيييةا

 التطويرية المستقبلية المناسبة.
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، دور الجامعييييات عظيييييم الرؤييييية المقترحيييية فييييي تأن تسييييهم  ميييين المييييأمول .5
الاسييتفادة ميين نتائجهييا لًا عيين فضيي فييي مكافحيية الأمييية بمصيير،  وتفعيلييه

 وتطبيقها على مستوى الوطن العربي.
 منهج الدراسة:

والأهيييداف التيييي تسيييعى إليييى تحقيقهيييا، فقيييد الدراسييية،  مشيييكلة لطبيعييية راً نظييي 
 تبنت الدراسة المنهجية التالية: 

 : المنهج الإثنوجرافي -1
مييديرًا ميين خييلال عملييه  - ة الباحييث للظيياهرة موضييع الدراسييةمعايشيي نظييرًا ل
عيين مشييروع محييو الأمييية ل م الكبييار بجامعيية عييين شييمس، والمسييؤو لمركييز تعلييي
ــنهج ) عليييى دراسييية تعتميييد الفيييإن  -ضيييعة سييينوات بلبالجامعييية  ــوجرافيالمـ  ،(الإثنـ

مشكلة الدراسة، حيث يضطلع الباحيث بيدور باعتباره من أنسب المناهج لطبيعة 
يجرييييه مييين المقيييابلات ميييع المشيييارك، والملاحييي  لمجتميييع الدراسييية، فضيييلًا عميييا 

أعضيييييياء مجتمييييييع الدراسيييييية: القيييييييادات، والمنسييييييقين، وأعضيييييياء هيئيييييية التييييييدريس، 
لباحييث ، ميين خييلال معايشيية امجتمييع الدراسييةالفعلييي لواقييع لتصييوير ال؛ لطييلاب وا

بقضيييية الدراسييية ، والانغمييياس فيييي المشييياكل والأزميييات الخاصييية لهيييم وملاحظيييتهم
ا عييين ومييين ثيييم الوصيييف والتحلييييل باسيييتخ ،وتيييدوينها دام الكلمييية والعبيييارة، عوضيييً

قيييام الباحييث  فيرا. هييذا ويقتضييي البحييث الإثنييوج(1)الأرقييام والجييداول الإحصييائية
موضيييوع الدراسيية، والاعتمييياد فييي جمييع البيانيييات علييى تيييدوين  معايشيية المجتمييعب

 
(: البحث الميداني الإثنوجرافي في العلوم الاجتماعية،  2010روبرت إيمرسون وقخرون ) -1

 . 164ترجمة هناء الجوهري، القاهرة، المركز القومي للترجمة، ص
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المشيياهدات، وإجييراء المقييابلات، وهييذا النييوع ميين الأبحيياث يتطلييب وقتييًا طييويلًا قييد 
 .(1)بضعة سنوات يستغري 

ا طيييييويلًا ويتميييييز البحييييث الإثنييييوج رافي بأنييييه بحييييث تفيييياعلي، يتطلييييب وقتييييً
شييكلها وفييي مواقعهييا كمييا تحييدث ب -مييات ة، وتسييجيل المعلو للملاحظيية، والمقابليي 

ميا بيين عيدة أشيهر إليى عيدة سينوات، مدة زمنيية تتيراوح ستغري يقد ف - الطبيعية
؛ ليذا فيإن (2)فيي أكثير مين موقيع خصوصًا عندما يتطليب دراسية الظياهرة التربويية

 ، خييلال الفتييرةاعــامين ونصــف"الي قييد اسييتغري تطبيقييه مييا يزيييد عيين البحييث الحيي 
لباحيث ميديرًا لمركيز تعلييم فتيرة عميل اأثنياء (، 2018حتيى  2015الزمنية مين )

وكذلك ، 2018إلى  2014 ، من:لمدة أربع سنوات  ،جامعة عين شمسب الكبار
التنسيييييييقية العليييييييا لمشييييييروع محييييييو الأمييييييية بييييييالمجلس الأعلييييييى عضييييييويته للجنيييييية 

 .نشر البحث  وقت  ، إلى2015خلال الفترة من عام  ،للجامعات 
 : منهج الوصفيلا -2

 ذات  للأدبيييات  تناولهييا فييي االمــنهج الوصــفياا اعتمييدت الدراسيية علييى ميي ك
 اليييذي ،االتحليـــلا الوصيييفي المييينهج قلييييات  بيييين ومييين، الدراسييية بموضيييوع الصيييلة

 برصيد  الخاصية والإحصياءات  الوثيائق وتحلييل وصيف في الدراسة اعتمدت عليه
ات فيي اصية بجهيود الجامعي مصير، وكيذلك البيانيات الخ في للأمية الحالي الواقع

للمسيياعدة فييي تقييديم إطييار نظييري عييام لييدور الجامعييات فييي مجييال  هييذا المجييال؛
ا يسيياعد فييي بنيياء الرؤييية المقترحيية، وميين ضييمن أدوات الميينهج محييو الأمييية، مميي 

 
المشهد التربوي  تشخيصرحة في (: المنهج الإثنوغرافي أولوية مقت2013محمود حسن )  - 1

لمؤتمر العلمي الثاني للجامعة الإسلامية بغزة، بعنوان: اأولويات البحث وتطويره، ا
 . 89العلمي في فلسطينا، مارس، ص 

2 Giampietro Gobo and Andrea Malle (2008): Doing Ethnography,  -

Sage Publication, USA, p.32. 
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ميين القييائمين مييع عييدد  ،االشخصــية مقابلــةالالوصييفي التييي اسييتخدمتها الدراسيية ا
  .ت محو الأمية بالجامعا ات على مشروع

 :الدراسة حدود
ــدود .1 نظيييييرًا لتعيييييدد الأدوار التيييييي يمكييييين أن تقيييييوم بهيييييا : الموضـــــو ية الحـــ

 إعيييداد الكيييوادر،مثيييل: ا ،محيييو الأميييية وتعلييييم الكبيييار الجامعيييات فيييي مجيييال
 ؛ا.. وغيرهييا ، وفييتح فصييول لمحييو الأميييةوالدراسييات العلمييية البحييوث إجييراء و 

خييلال ميين  ،معييات الجاجهييود  علييى موضييوعهايقتصيير  الحالييية الدراسييةفييإن 
 أمية محولالتي تتخذها لضمان مشاركة الطلاب في فتح فصول  جراءات الإ

 .الكبار داخل الجامعة وخارجها
أعضيياء المجتمييع الحييدود البشييرية للدراسيية علييى  تشييتمل: البشــرية الحــدود .2

تشيتمل عليى  ، والتيمحو الأمية بالجامعات  مشروعالجامعي المشاركين في 
 عدد من: 
نيواب رؤسياء الجامعيات  - معيات : )رؤسياء الجاعاتالجامقيادات  -

 .الكليات ووكلائها(عمداء  –
والهيئية  مين أعضياء هيئية التيدريس: منسقي مشروع محو الأميـة -

 .عةبالجام المعاونة
: مييين غيييير المشييياركين فيييي أعضـــاء هيئـــة التـــدريس ومعـــاونيهم -

 المشروع.
 نمييي  عينييية الكبيييار،مييين الهيئييية العامييية لتعلييييم تنفيـــذيين: خبـــراء  -

ميييييييديري فيييييييروع الهيئييييييية و ، هيئيييييييةيوان العيييييييام للالقييييييييادات باليييييييد )
    بالمحافظات(.

 -2015 بيين عياميميا  إجيراء الدراسية، فتيرةمثل في تت: الزمنية الحدود .1
2018. 
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 : دراسةلامصطلحات 
  The roleالدور:-1

الجانب الذي يؤديه نسق اجتماعي فرعي داخل  ا يُعرف الدور بأنه:
ا "وظيفته أو إسهامه  ديأو بمعنى أكثر تحالاجتماعي الأكبر، النسق  د 

لدور يرتبط  أن االتعري  هذا ويلاح  من ، (1) االإيجابي في النسق الأكبر
من الدوافع والأهداف لديه نسقًا محددًا بوظيفة ما، يتوقع من شاغلها أن يكون 

والسلوك  ،لتصرفات نسق هو المحدد والموجه لوأن هذا ال ت،والقيم والاتجاها
نوعين من  على  الدراسةوعليه ينصب اهتمام . ظيفةمن شاغل هذه الو  المتوقع
 : ، هماالأدوار
في المتمثل في الدور الحالي للجامعات  :فعلي الممارس الدور ال -

 مكافحة الأمية.
أن تحققه الجامعات في أو نأمل  ،: الذي نتوقعالدور المتوقع المأمول -

خل اد الكبار حو أمية من خلال في فتح فصول لم ،الأمية مجال محو
 . جها، والمتمثل في الرؤية المستقبليةالجامعة وخار 

للدور: التالي  جرائيا سبق، يمكن صياغة التعري  الإى ضوء معلو       
، من أجل  الجامعاتالممارسات التي يجب أن تقوم بها الإجراءات و مجموعة ا

 ". مجال مكافحة الأمية فيتعظيم دورها 
 
 
 
 

 
نهضة الشري،  الاجتماع، القاهرة، مكتبة  س علم قامو (: 1983) عبد الهادي الجوهري  -1

 . 97ص
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 Illiteracyالأمية: -2
ا بأنها: اأم الشيء، وأصله، ونسبة الشيء إلى الأم؛ غة  ية لالأمتُعرف ا      

ا الُأمي نسبة إلى  "المعجم الوسيط، وفي (1) يعني أنه على فطرته لم يغيره شيء
ؤنث الُأمي، والأمية  من لا يقرأ ولا يكتب، والأمية م الُأم أو الأمُة، والأميّ  

ا أن الأم  ان العربسل. وجاء في ا(2) ةمصدر صَناعيّ، معناه الغفلة أو الجهال
هي أصل كل شيء، وهو الذي على خلقة أمه، لم يتعلم الكتابة، فهو على  

 . (3) جبلتها
رف ا        اوتُعييي  ــطلاح  ــة اصـ عرفييية الفيييرد فيييي مسيييتوى م نخفييياض ااا بأنهيييا: الأميـ

مجيييال معيييين عييين المسيييتوى الممكييين موضيييوعياً والمطليييوب اجتماعيييياً والمرغيييوب 
بجديييية وهيييي عيييدم تمليييك الفيييرد عانيهيييا الأميييية الأي تعنيييي فيييي أبسيييط مفرديييياً، وهييي 

لكتابييية والحسييياب إليييى المسيييتوى اليييذي يؤهليييه المهيييارات الأساسيييية فيييي القيييراءة وا
 .(4)المتابعة التعلم والتدريب 

بأنه اهو الشخص  ()الأميّ  ف ر  ا فقد عَ معجم مصطلحات تعليم الكبارأما ا      
لا الأم، كما ة نص قصير بلغته أو فهمه، أو كتابالذي لا يقدر على قراءة نص 

يقدر أيضًا على تعرف كلمات مكتوبة عليى العالميات والوثيائق فيي سيياي الحيياة 
 

(: مختار الصحاح، ترتيب: محمود خاطر، القاهرة، 2004محمد بن أبي بكر الرازي ) - 1
 . 25دار مصر للطباعة ودار الحديث بالأزهر، ص

، القاهرة، مجمع اللغة العربية، 4جم الوسيط، ط(: المع2004مجمع اللغة العربية ) - 2
 . 27ص

 . 145القاهرة، دار المعارف، ص ظور )دت(: معجم لسان العرب،ابن من - 3
  –العقبات  –الجهات  :(: تقويم الوضع الحالي لمحو الأمية2000عبد الله بيومي ) - 4

المركز القومي  التنسيق، القاهرة، أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا بالتعاون مع
 . 31للبحوث التربوية والتنمية، ص 



- 76 - 
 

ثيييل: التوقييييع باسيييمه، أو تعيييرف اليوميييية، ولا يقيييدر عليييى إنجييياز مهيييام محيييددة، م
 .(1)معاني الإشارات العمومية على نحو يعوي مشاركته في أنشطة مجتمعها

اكييل : بأنييه (الأمــيّ  ا )1991لعــام  (8)قــانون  رقــم لااف ر  ي مصيير عييَ فيي و       
 ،غيير المقييد بأيية مدرسية ،مواطن يتراوح عميره ميا بيين الخامسية عشيرة والثلاثيين

ولم يصل في تعليمه إليى نهايية الحلقية  ،الحساب لا و  ،الكتابةلا ولا يجيد القراءة و 
الشييخص الأمييي ا فلقييد عرفيت نســكواليو أميا ا. (2)بتدائيية ميين التعلييم الأساسييياالا

يكتب بفهم بيانًا قصيرًا وبسييطًا عين  وأبأنه: االشخص الذي لا يستطيع أن يقرأ 
 .(3ا)حياته اليومية

 The Future Visionالرؤية المستقبلية:   -3
اتصور ليدور  :أنهاب في الدراسة الحليةمصطلح الرؤية المستقبلية  يشير

سيييفرت عنيييه بنييياءً عليييى ميييا أوذليييك  ،قبللمسيييتفيييي االجامعييية فيييي مكافحييية الأميييية، 
واقييع مشيياركة الجامعييات المصييرية فييي بتحليييل تتعلييق الدراسيية الحالييية ميين نتييائج 

نتييييائج ومؤشييييرات لك وكييييذ  ،نتييييائج الدراسيييية الميدانيييييةميييين خييييلال محييييو الأمييييية، 
، عيييلاوة عليييى تجييياه قضيييية الأميييية ممارسيييات دور الجامعيييات وإحصييياءات عييين 

ممارسييات علييى ضييوء ، و تميع المصييري تقبلية فييي المجخطيط وبييرامج التنمييية المسيي 
نييص عليييه قييانون محييو وفييي إطييار مييا  ،فييي هييذا المجييال بعييض جامعييات العييالم

 الأمية، والالتزامات الواقعة على الجامعات في هذا الشأن.
 

 
يم الكبار، بيروت، مكتب اليونسكو (: معجم مصطلحات تعل2017ر )سامي نصا - 1

 .  21، ص2017الإقليمي للتربية في الدول العربية، 
 (، مرجع سابق.8(: القانون رقم )1999جمهورية مصر العربية ) - 2
بيية عيام التر (: تقريير عين 2000والثقافة والعليوم ايونسيكوا )منظمة الأمم المتحدة للتربية  - 3

 .37، القاهرة، ص2000
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  :لأمية في المجتمع المصري واقع االمحور الأول: تحليل 
تييييؤري  –ليييية الجهييييود المبذو  علييييى الييييرغم ميييين –مييييا زالييييت مشييييكلة الأمييييية        
 ،والاجتماعييية ،السياسييية :صييري، وتعييوي جهييود التنمييية فييي جوانبهيياتمييع المالمج

والثقافيييية، وتشيييير الإحصييياءات إليييى أن نسيييبة الأميييية فيييي مصييير  ،والاقتصيييادية
سينة  15)  العمريية مين، في الشيريحة مليون أمي( 18تصل إلى ما يقرب من )

كيزي للتعبئية العامية جهياز المر الصيادرة عين ال وفقًا لأحدث الإحصائيات  ،فأكثر(
 التالي يوضح ذلك: ، والجدول2018والإحصاء، لعام 

 (1)رقم جدول 
 2018سنة فأكثر، لعام  15عدد الأميين ونسبهم في الفئة العمرية 

 النسبة % عدد الأميين عدد السكان  البيان 
 %  23.6 7.596.425 32.128.100 ذكور
 %  34.6 10.469.330 30.224.029 إناث

 %29 18.065.755 62.352.129 إجمالي الجمهورية 
(: أعييداد السييكان والأميييين للشييريحة 2018الجهيياز المركييزي للتعبئيية العاميية والإحصيياء ): المصــدر -

 سنة فأكثر. 15العمرية 
مييين الجيييدول السيييابق، يتضيييح ميييدى ارتفييياع نسيييبة الأميييية فيييي مصييير، التيييي      

مؤسسيات الدولية كل جهود افر ري تضمن الضرو  لذا أصبح ؛(%29تصل إلى )
ا لميييا نيييص علييييه القيييانون رقيييم ) ،لتعلييييم الكبيييارميييع الهيئييية العامييية  ( لسييينة 8وفقيييً

يحيييتم عليييى الجامعيييات المصيييرية وهييذا  ،لقضييياء عليييى الأمييييةا ، ميين أجيييل1991
التصييدي لهييذه فييي  -كإحييدى أهييم مؤسسييات الدوليية -القيييام بالييدور المنييوط بهييا 

ي يوضيييح أعيييداد والجيييدول التيييالجتميييع المصيييري، التيييي تهيييدد الم المشيييكلة الكبييييرة
 . 2018الأميين ونسبتهم بمحافظات مصر عام 
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 (2)رقم جدول 
 2018سنة فأكثر بمحافظات الجمهورية  15أعداد ونسب الأميين في الفئة العمرية 

 المحافظة م
 النسبة المئوية  أعداد الأميين 

 جملة إناث ذكور جملة إناث ذكور
 % 42.3 % 51.7 % 33.4 1,459,368 865,435 593,933 المنيا 1
 % 40.9 % 49.8 % 32.4 794,148 469,489 324,659 بنى سويف 2
 % 39.0 % 46.6 % 31.8 1,081,164 624,620 456,544 أسيوط 3
 % 38.8 % 45.8 % 32.4 840,331 474,347 365,984 الفيوم 4
 % 38.1 % 47.2 % 29.5 1,175,664 706,131 469,533 سوهاج 5
 % 37.1 % 44.6 % 30.1 1,484,976 863,889 621,087 رةالبحي 6
 % 35.3 % 46.8 % 25.4 88,373 54,506 33,867 مرسى مطروح  7
 % 32.8 % 42.5 % 23.6 669,553 424,057 245,496 قنا 8
 % 32.2 % 37.9 % 26.7 711,776 412,051 299,725 كفر الشيخ 9
 % 29.5 % 34.6 % 24.6 1,360,662 776,600 584,062 الشرقية  10
 % 28.9 % 36.3 % 21.9 246,218 149,645 96,573 الأقصر 11
 % 27.8 % 33.2 % 22.9 1,558,713 890,631 668,082 الجيزة 12
 % 26.7 % 30.1 % 23.4 1,144,695 638,016 506,679 الدقهلية 13
 % 26.7 % 31.7 % 22.0 986,327 565,233 421,094 القليوبية 14
 % 25.5 % 31.3 % 20.1 716,117 425,338 290,779 المنوفية  15
 % 25.4 % 34.1 % 17.0 69,819 46,121 23,698 شمال سيناء 16
 % 24.1 % 29.1 % 19.2 813,253 483,068 330,185 الغربية 17
 % 23.9 % 28.3 % 19.8 200,694 115,287 85,407 الإسماعيلية  18
 % 22.9 % 22.8 % 22.9 226,555 110,261 116,294 دمياط 19
 % 21.4 % 27.3 % 15.7 209,584 131,723 77,861 أسوان 20
 % 20.8 % 23.9 % 17.8 755,053 422,430 332,623 الإسكندرية  21
 % 19.1 % 23.6 % 14.9 11,818 7,065 4,753 جنوب سيناء 22
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 النسبة المئوية  أعداد الأميين  المحافظة م
 % 17.7 % 20.5 % 15.1 1,235,577 683,386 552,191 القاهرة 23
 % 16.9 % 20.0 % 13.9 83,245 48,038 35,207 السويس 24
 % 16.6 % 22.0 % 11.6 26,807 17,201 9,606 دي الجديدواال 25
 % 15.4 % 17.4 % 13.6 84,258 46,009 38,249 بورسعيد 26
 % 13.5 % 17.1 % 10.2 31,007 18,753 12,254 البحر الأحمر 27

 %29.0 %34.6 %23.6 18,065,755 10,469,330 7,596,425 الجملة
ر بالهيئيية العاميية لتعليييم الكبييار: بيييان بأعييداد الأميييين ودعييم اتخيياذ القييرامركييز المعلومييات  المصدر: -

 .  2018 عام ،سنوات فأكثر 10ونسبتهم في الفئة العمرية 
أن نسيييبة الإنييياث الأمييييات تكييياد تصيييل إليييى السيييابق، إليييى يشيييير الجيييدول       

، كميا الاجتمياعيالخليل ر ضعف مثيلتها عند الذكور، مما يعد مظهرًا من مظاه
أعلييى المحافظييات فييي معييدلات الأمييية، حيييث تصييل  هييي (امحافظــة المني ــ)عييد ت

سينة فيأكثر،  15في الشيريحة العمريية  ،( من إجمالي عدد السكان42,3%إلى )
، وهييي أعلييى معييدل ارتفيياع (51,7)%حييوالي تصييل نسييبة أمييية الإنيياث فيهييا إلييى 

صيل ي تالتي ، (بني سـويفمحافظة )لهن على مستوى المحافظات، يليها مباشرة 
(، وتصييل نسييبة الأمييية بييين الإنيياث فيهييا إلييى ) %40,9إلييى )فيهييا ة نسييبة الأمييي 
ــيوط(، يليهييييا )49,8% ــة أســ بنسييييبة تصييييل إلييييى  ،( فييييي المرتبيييية الثالثييييةمحافظــ
 ( من إجمالي عدد الأميين.%46,6(، تمثل نسبة أمية الإناث فيها )39,0%)

موجيييييودة فيييييي  الجيييييدول السيييييابق، أن أقيييييل نسيييييبة للأمييييييةكميييييا يتضيييييح مييييين       
 (البحر الأحمر)محافظة الحدودية التي يقل فيها عدد السكان، وتعد فظات المحا

(، ثييم محافظيية بورســعيدمحافظيية )، تليهييا هييي أقييل المحافظييات فييي نسييبة الأمييية
نجيد بينميا العكيس، (، جنوب سـيناءفمحافظة )، (السويس(، ثم )الوادي الجديد)

تطعنا أن نقيارن اسي  ولوالقبلي،  لوجهات اموجودة في محافظ على نسبة أميةأن أ 
رين، حيييث هييذا وذاك بنسييبة الفقيير هنييا وهنيياك، فليين نخطييئ إذا ربطنييا بييين المتغييي 
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معييدلات زيييادة تؤكييد الارتبيياط الوثيييق بييين  -يصييعب حصييرها  -هنيياك دراسييات 
تكثي  الجهود فيي  ، وهذا يتطلب من الدولةمستوى التعليمانخفاض وبين  ،الفقر

أمييية الإنيياث علييى وجييه  هتمييام  بقضييية محييوقبلييي، وزيييادة الامحافظييات الوجييه ال
 ،المهتمييية بيييالتعليم ،التحدييييد، وتركييييز الضيييوء عليييى مؤسسيييات المجتميييع الميييدني

 ومحو الأمية، وقضايا المرأة.
الجامعـــات فـــي محـــو  التـــي يمكـــن أن تقـــوم بهـــادوار الأالمحـــور الثـــاني: 

 :وتعليم الكبار الأمية
، بيل هيي جيزء اليذي توجيد فييهتميع المجن وم بمنأى عجامعات الياللم تعد       
هيييي مصيييادر الفكييير ف ، تتفاعيييل معيييه، وتسيييهم فيييي تشيييكيله ورسيييم مسييياراته،منيييه

 -وصانعة القوى البشرية التي تعتمد عليها البلاد في كل مجالات الحيياة، وهيي 
 .وتحقيق رفاهيية حيياة الأفيراد فييه حل مشكلات المجتمعلأداة  - إلى جانب ذلك

علييى عيياتق جامعييات يلقييي بواجبيات إضييافية الجامعييات عصييري لييدور هيوم الوالمف
بصيييفة خاصييية، مييين أجيييل  ليييدول النامييييةالعيييالم بصيييفة عامييية، والجامعيييات فيييي ا

، (1)مسايرة سرعة العصر، ومواكبة التغيرات في مختليف مجيالات العليم والمعرفية
خدميية  ليات جديييدة تجيياهلمهييم أن تييؤدي الجامعيات مهييام ومسييؤو وليذلك كييان ميين ا

 مية البيئة.نتالمجتمع و 
 :وتنمية البيئة خدمة المجتمعدور الجامعة في أولا : 
درجيية تطييور المجتمعييات المعاصييرة بمييا لييديها ميين معاهييد وجامعييات تقيياس       

للتعلييييم العيييالي، باعتبارهيييا نوافيييذ مهمييية للاطيييلاع عليييى المتغييييرات والمسيييتجدات 
والتقييييدم  نولوجيييييةمييييية والتكرة العلهييييا الثييييو نجييييازات التييييي حققتالعصييييرية، وعلييييى الإ

 
: رسالة وأهداف التعليم الجامعي في عالم متغير، مؤتمر (1979) عزيز سليمانعبد ال - 1

دور الجامعات في تعليم الكبار ابحوث ودراساتا، القاهرة، المركز الدولي للتعليم  
 . 17، 16العالم العربي سرس الليان، ص صالوظيفي لتعليم الكبار في 
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أنظيييار دول الشييياملة، مميييا وجيييه  الحضييياري، كميييا أنهيييا ركييييزة مييين ركيييائز التنميييية
باعتبار  ،لمواجهة قضايا التنمية وتحديات العصر ؛العالم إلى الاهتمام بالجامعة

، القيادرة أن الجامعات مؤسسات علمية تضم خبرة المجتمع من الكفياءات العاليية
تحقيييق تهييدف إلييى تلييك التنمييية التييي  ،(1)امةمسييتد أهييداف التنمييية العلييى تحقيييق 
مييين خيييلال الحفييياق عليييى حقيييوقهم وتحقييييق  ،أفيييرادًا وجماعيييات لمجتمع الارتقييياء بيييا

والحفيييييياق علييييييى المييييييوارد  ،العيييييييش الكييييييريم لهييييييم، والحرييييييية فييييييي اتخيييييياذ القييييييرارات 
 . (2)رد والبيئية من حيث ضمان استدامة هذه الموا ،والاجتماعية ،الاقتصادية
مييين خيييلال قيامهيييا بيييأدوار  ،فيييي التنميييية اأساسييييً  اتعيييد الجامعييية شيييريكً  مييياك       

التعلـيم، والبحـث فيي: ) للجامعية، والتيي تتمثيلئيسيية متعددة وإنجاز الوظيائف الر 
لديييه ميين المهيييارات خييريج جييامعي إعييداد لضييمان (، العلمــي، وخدمــة المجتمــع

، ةفي الحيياة العامي  العمل، والمشاركةوالقدرات التي تؤهله مواكبة متطلبات سوي 
لهيم، وتحقق العيش الكريم  ،القادمة الأجيالمقدرات  وبما يضمن المحافظة على

  .(3)في ظل مجتمع متكامل الجوانب التنموية
ة لشييئون الجامعيية وميين الجييدير بالييذكر، أنييه بييالرجوع إلييى القييوانين المنظميي        

امعيية الج صييريحة إلييى اختصيياص لاحيي  عييدم وجييود إشييارة م، ت1956حتييى عييام 
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المجتمع وتنمية البيئة، وقد يفسر ذلك بسبب وقوع مصر بالعمل من أجل خدمة 
تحييت الاحييتلال البريطيياني خييلال تلييك الفتييرة، ولكيين علييى الييرغم ميين عييدم وجييود 

إلا أن هيييذا ليييم  ،نيييص فيييي القيييوانين والليييوائح الخاصييية بالجامعييية لخدمييية المجتميييع
كلاته، مجتميع ومواجهية مشي ت مختصية بخدمية اليمنع الطلاب من تكوين جمعيا

ثييم توالييت بعييد لية الاجتماعييية نحييو مجييتمعهم، لمسييؤو ا يعكييس التييزامهم باو ميي وهيي 
لخدمييية  اوتجعلهيييا مركيييزً  ،ذليييك القيييوانين والقيييرارات التيييي تيييربط الجامعييية بيييالمجتمع

، والتييي انتهييت بصييدور قييرار رئيييس مجلييس الييوزراء عييام وتنمييية البيئيية المجتمييع
خدمـــة المجتمـــع ئـــيس الجامعـــة لشـــئون ب ر نائ ـــداث منصيييب )سيييتحبا ،1988

، ثييم صييدر (1)( فييي جامعييات االقيياهرة، والإسييكندرية، وعييين شييمسوتنميــة البيئــة
القييد أملييت الضييرورة  اصييات المنصييب المسييتحدث جيياء فيييه:قييرار لتحديييد اختص

إنشاء هذا المنصب للنظرة الحديثية إليى الجامعيات بأنهيا تسيتطيع أن تقيدم خدمية 
 .(2)أساتذتها ومعداتها ومعاملها بغرض تنميته عن طريق ،شرة إلى المجتمعمبا

باتييت وقيد ورد فييي التقييارير الدوليية أن مسييؤولية الجامعييات تجياه المجتمييع        
مُلحيييية فييييي الييييدول النامييييية أكثيييير منهييييا فييييي الييييدول المتقدميييية، وأنييييه يجييييب علييييى 

ر، وأن مرة وتعلييم الكبياالجامعات أن تقوم بيدور فعيال ومسيتمر فيي التربيية المسيت
  .(3)اةمدى الحي ، وتعلمهمليم الكبارلتعيسيًا يجد فيه الناس طريقًا منبعًا رئتكون 

 

 
، بشأن استحداث منصب )نائب 1988( لسنة 780قرار رئيس مجلس الوزراء رقم )  - 1

  تنمية البيئة. رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع و 
، بشأن استحداث منصب نائب 1988( لسنة 1142ئيس مجلس الوزراء رقم )قرار ر  - 2

   رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة.
3 - UNESCO (2012): Community Learning Centers, Asia Pacific 

Regional Conference report, Thailand, p.13.  
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  ليات قطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة:مهام ومسؤو ثاني ا: 

 : (1)ليات ومهام متعددة، من أهمها ما يليتقع على عاتق هذا القطاع مسؤو 
المجتمييع بهييا، ودراسييتها  عيية ورصييد مشييكلات مراقبيية البيئيية المحيطيية بالجام-

 وطرح البدائل المختلفة لحلها.
المسييياهمة فيييي تحوييييل المعيييارف العلميييية والتكنولوجيييية التيييي تتوصيييل إليهيييا -

الجامعييات إلييى خييدمات ومنتجييات ميين خييلال تسييويق نتييائج المشييروعات 
 البحثية التي تجري في الكليات والمعاهد.

 المتاحة لدى الجامعات. رية والتدريبيةتسويق الخدمات البحثية والاستشا-
تنشيييييط العلاقيييية مييييع مؤسسييييات المجتمييييع المييييدني المختلفيييية ميييين اتحييييادات -

 وروابط ومنظمات وجمعيات أهلية.
لمختلفيييية ميييين خييييلال العديييييد ميييين اتسييييويق الخييييريجين لمؤسسييييات المجتمييييع -

الآليييييات مثييييل ملتقيييييات التوظييييي ، وتييييوفير التييييدريب العملييييي لهييييم أثنيييياء 
 الخدمة.    

 
 ر: للمزيد انظ - 1
عات المحلية في إطار التنمية : الجامعات وتنمية المجتم(1979)  ي عفيفيمحمد الهاد-

مؤتمر دور الجامعات في تعليم الكبار ابحوث ودراساتا، القاهرة، المركز الشاملة، 
  -247ص ص  سرس الليان، ،الدولي للتعليم الوظيفي لتعليم الكبار في العالم العربي

249 . 
 :ئةي خدمة المجتمع وتنمية البيات المصرية ف: دور الجامع(2003)  محمود علم الدين-

(، القاهرة، الهيئة العامة  83الرؤية والأدوات، مجلة النيل البيئة والمجتمع، العدد )
 .387للاستعلامات، ص
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سبق، مدى أهمية البعد الاجتماعي لخدمة المجتمع والأدوار  مام ويتضح       
التي يمكن أن تقوم بها الجامعة في هذا الشأن، والتي تهدف إلى مشياركة القيوى 

ا وأعضيياءا فييي مجييال خدميية المجتمييع بغييرض إشييباع البشييرية بالجامعيي  ات اطلابييً
، وإتاحية (1)رات المهيارات والقيد الحاجات الإنسانية للفرد والمجتميع، وإكسياب الفيرد 

الفيييرص للتواصيييل الفعيييال بيييين كيييل مييين الفيييرد والمجتميييع، وبيييين مختليييف الشيييرائح 
ام بقضياياه، الاجتماعية الأخرى، بما يعمق الإحساس بالانتماء للمجتميع، والالتيز 

والمشييياركة الإيجابيييية الاجتماعيييية والسياسيييية فيييي اتخييياذ القيييرارات وتنفييييذها، لكيييي 
 جتمعه والمساهمة في حل قضاياه. نمية مل عن تسؤو اطن مه كمو يمارس دور 

 :وتعليم الكبارا: أدوار الجامعات في دعم قضايا محو الأمية لث  ثا
ليراغبين فيي كان للجامعات منذ إنشائها دورٌ بارزٌ فيي تعلييم وتعليم الكبيار ا      

شيأتها فيي أول نوالإسيلامية ، كما كانت للجامعات الأوربية التعلم وكسب المعرفة
ن اليييدين واليييدنيا، فكيييان ؛ لمعرفييية شيييؤو ورًا يسيييعى إليهيييا الكبييياريييية، ودُ غة دينصيييب

يتسييم بالمرونيية التييي تسييمح ليييم للكبييار الأصييل فييي نشييأة التعليييم الجييامعي أنييه تع
   . (2)مبتعدد وتنوع البرامج التي تتفق واحتياجات الكبار واستعداداته

بمعيزل  العاجييةج راتعييش فيي الأبي لا يجوز أن  نهوأدركت جامعات اليوم أ      
، فبييدأت الحركييات العمالييية تقييوى، وبييدأ العمييال يتجهييون لتثقييي  عيين حييياة النيياس

أنفسييييهم، ونظمييييت الجامعييييات حلقييييات مسييييائية لتعليييييم الكبييييار بييييداخلها، واتسييييعت 
الحركيية فأنشييأت بعييض الجامعييات أقسييامًا خاصيية للخدميية العاميية، وتطييور الأميير 

 
ية لدى طلابها، دور الجامعة في تنمية المسئولية الاجتماع(: 2004)غادة السيد السيد  - 1

 . 222عة أسيوط، ص، كلية التربية، جامرسالة دكتوراه 
 الجامعات دور مؤتمر(: دور الجامعات في تعليم الكبار، 1978)عبد العزيز القوصي  - 2

 الكبار  لتعليم الوظيفي للتعليم الدولي المركز القاهرة، ،اودراسات بحوثا الكبار تعليم في
 . 41  -39ص ص  الليان، سرس العربي، العالم  في
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توجيهييييية خاصيييية لميييين  وبييييرامج الأمييييية،ج لمحييييو ، وبييييرامإلييييى محاضييييرات وورش
معية بيالمجتمع، لجاقي ايريدون أن يحسنوا أحوالهم الوظيفية والحياتية، وبذلك ترت

المجتمع بالجامعة من خلال اقتحام المشكلات التي يعاني منها المجتمع قي  ويرت
     .(1)وتعوي مسيرة تنميته، ولعل مشكلة الأمية تأتي في مقدمة تلك المشكلات 

عربيييييية للتربيييييية والثقافييييية والعليييييوم الوضيييييعت المنظمييييية ذا الإطيييييار؛ وفييييي هييييي       
مين  هياالأميية، وطالبيت الجامعيات بالمشياركة فيي تحقيقستراتيجية لليتخلص مين إ

 :(2)خلال قيامها بالأدوار التالية
حث كليات التربية والمعلمين فيي الأقطيار العربيية عليى أن تلعيب دورًا بيارزًا -

دورات تدريبييية طويليية أو ميين خييلال تنظيييم مييي محييو الأمييية فيي إعييداد معل
 .للمعلمين في الميدانقصيرة المدى، أو دراسات صيفية 

برنييييامج متكامييييل )أكيييياديمي/ ميييييداني( علييييى المسييييتوى الجييييامعي اسييييتحداث -
 لإعداد معلمي الكبار.

 إعداد أساتذة الجامعات وتدريبهم، ورفع قدراتهم في مجال تعليم الكبار.-
عييين محيييو  كلييييات التربيييية، والجهيييات المسيييؤولية صيييال بييييننيييوات اتإيجييياد ق-

البحييوث والدراسييات، والنظرييات، ووضييع حلييول الأميية، للتعيياون فييي تقيديم 
      للمشكلات التربية في الميدان.  

سـتراتيجية جديـدة للجامعـات فـي الحملـة القوميـة نحـو إوتحت عنيوان: ا       
بهيييدف إيجييياد دور ا؛ ميييؤتمرً لتعلييييم الكبيييار نظميييت الهيئييية العامييية ا؛ لمحـــو الأميـــة

الييوعي بأهمييية محييو الأمييية، ومييا فعييال للجامعييات فييي حييل قضييية الأمييية، ونشيير 
يترتيييب عليييى ذليييك مييين تنميييية الإنسيييان المصيييري كعنصييير رئيسيييي مييين عناصييير 

 
 . 46العزيز القوصي: مرجع سابق، صعبد   - 1
(: من قضايا محو الأمية وتعليم الكبار، 2000فة والعلوم )ظمة العربية للتربية والثقاالمن - 2

 (، تونس.   47مجلة تعليم الجماهير، العدد )
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التنميييية الشييياملة التيييي تهيييدف إليهيييا الدولييية، وقيييد أسيييفر الميييؤتمر عييين العدييييد مييين 
ي دعييم قضييية محييو ء دور متكامييل فيي الجامعييات بييأدا التوصيييات، منهييا أن تقييوم

 :    (1)يالأمية وتعليم الكبار من خلال الآت
إجيييراء البحيييوث والدراسيييات النظريييية والتطبيقيييية فيييي مجيييالات تعلييييم الكبييييار -

المختلفييييية مثيييييل: اعليييييم نفيييييس الكبيييييار، والمنييييياهج والتخطييييييط، والتيييييدريب، 
 والإحصاء، والتقويما.

دراسيييييات الجامعيييييية، توى العليييييى مسييييي دراسيييييية  إدخيييييال تعلييييييم الكبيييييار كميييييادة-
 ليات الأخرى المناظرة.والدراسات العليا في كليات التربية والك

التوسييع فييي بييرامج التعليييم المسييتمر، وبخاصيية للعيياملين فييي مجييالات محييو -
 الأمية، من معلمين، وإداريين، وفئات أخرى.

ات بطيييلاب كلييييي مشييياركة طييييلاب الجامعيييات فييييي حيييل قضييييية الأميييية، بييييدءًا -
العلوم، وكليات ومعاهد الخدمية الاجتماعيية فيي شيكل عميل  ارة، ود التربي

         محو الأمية في المجتمعات التي يتواجدون بها. تطوعي ل
اتساقًا مع ما أكده الدستور المصري من إلزام الدولة بوضع خطة شاملة و        

ذكور والإنياث، للقضاء عليى الأميية بيين كافية الأعميار، وتجفيي  منابعهيا مين الي 
بمشاركة كافة مؤسسات الدولة )الحكوميية، والمجتميع الميدني( فيي تتولى تنفيذها 

العلمية والتربويية التيي  معة هي المؤسسةفترة زمنية محددة. ومن منطلق أن الجا
تحتل قمة السلم التعليميي فيي المجتميع، وهيي المكيان اليذي تتلاحيق فييه المعرفية 

علاقتهيا بيالمجتمع كانعكياس  خيجامعية إليى ترسي ؛ حييث تسيعى البخدمة المجتميع
للبحييث العلمييي والتطبيقييي، وربطييه بواقييع العمييل، والتغلييب علييى معوقاتييه، وإعييداد 

صييييية فيييييي المهييييين المختلفييييية، ونشييييير المعرفييييية خيييييارج الكفييييياءات البشيييييرية المتخص
 

نحو (: مؤتمر الجامعات المصرية: 1996الهيئة العامة لمحو الأمية وتعليم الكبار) - 1
 مايو.  8، القاهرة، لمحو الأمية للجامعات في الحملة القومية استراتيجية جديدة
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. وعلييى هييذا (1)أسييوارها؛ بُةييية إحييداث تغييييرات سييلوكية وتنموييية داخييل المجتمييع
لييدعم قضييايا  ؛بالعديييد ميين الأدواررية عييات المصيي أن تقييوم الجام الأسيياس يمكيين

، لميييا كأحيييد مجيييالات خدمييية المجتميييع وتنميييية البيئييية محيييو الأميييية وتعلييييم الكبيييار
 :(2)ن إمكانات مادية وبشرية هائلة، ومن بين تلك الأدوار ما يليتمتلكه م
نهيا حييث أإعداد الكوادر البشرية المؤهلة للتدريس بفصول محو الأمية: .1
التربية فيي إعيداد هيذه الكيوادر مين خيلال البيرامج  يات كليات حدى مسؤولإ

بمسييتوياتها المتعييددة: النظامييية أو غييير النظامييية، ويشييمل إعييداد الكييوادر 
المنياهج والكتيب المقيررة  لتربوية، معلميي محيو الأميية، ومعيدي)القيادات ا

 (.إلى غير ذلك..لتعليم الكبار .
حييث يمكين للجامعيات أن تقيوم  ار:الدراسـية للكب ـ إعداد البرامج والمناهج.2

بإعييداد تلييك البييرامج والمنيياهج والكتييب الدراسييية للكبييار، ميين خييلال خبييراء 
 وأعضاء هيئات التدريس بكليات التربية بالجامعات. 

ــوث و .3 ــراء البحـــ ــةإجـــ ــات الميدانيـــ وهيييييو اليييييدور الرئيسيييييي الثاليييييث : الدراســـ
لبحيوث ء االتربويية إجيرا للجامعات، حيث يمكن للمتخصصين في الكليات 

النظرييية والميدانييية فييي مجييال محييو الأمييية وتعليييم الكبييار، بمييا يسييهم فييي 
تنمية المجال المعرفي لتعليم الكبار، أو تقديم رؤى لحل بعض المشكلات 

 في الميدان. 
 -تستطيع الجامعات أن تكون بييت خبيرة : مية والفنيةتقديم المشورة العل.4

وتقديم المشورة  -لعامة لتعليم الكبارة اتعليم أو الهيئسواء لوزارة التربية وال
العلمييية والفنييية فييي أي مرحليية ميين مراحييل التخطيييط لوضييع اسييتراتيجيات 
ا حقيقيييةً لأعضيياء  وحمييلات محييو الأمييية، بالإضييافة إلييى أنهييا تييوفر فرصييً

 
 . 79(: الجامعة وتعليم الكبار، القاهرة، دار النخبة، ص 2018لة جمال محمد ) نه - 1
 . 63-60، ص ص (: مرجع سابق2013عبد الله بيومي وقخرون ) - 2
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الميييييدان ومعرفيييية المشييييكلات الحقيقييييية فييييي تفاعييييل مييييع هيئيييية التييييدريس لل
 الميدان.

ــويم الا.5 ــتراتيجياتقــــ ــرات والســــ يمكيييييين للجامعييييييات أن تقييييييوم بتقييييييويم مج: بــــ
، سييتراتيجيات والمشييروعات والبييرامج قبييل أن تتحييول إلييى خطييط تنفيذيييةالإ

معيييايير يمكنهيييا وضيييع  ، كمييياتقيييويم البيييرامج والخطيييط أثنييياء التنفييييذ  وكيييذلك
  هذه الاستراتجيات والبرامج. لتقويم

ــدعم ق.6 ــام ل ــة وحشــد الــرأي الع ــي التو ي ــةضــية محــو المشــاركة ف  :الأمي
بتوعية أفيراد المجتميع فالجامعات تعد منارة علمية وثقافية يمكنها أن تقوم 

وتأثيرها على تنمية وتقدم المجتمع من خلال المحاضرات   ،بمشكلة الأمية
والندوات العامة، وما يكتبونه في الصحف اليومية والمجلات، ومن خلال 

 .البرامج الإذاعية والتليفزيونية وغير ذلك
ــاج .7 ــلاب إدمـ ــوللاطـ ــت  فصـ ــي فـ ــة فـ ــة:ل جامعـ ــو الأميـ حييييث يمكييين  محـ

طلابهييييا فيييي مشييييروعات محيييو الأميييية، إمييييا عييين طريييييق دميييج للجامعيييات 
 التوعية والتحفيز المادي والمعنوي، أو عن طريق الإلزام.

 الأميــة محــو مجــال فــي امعــاتالتجــارب الدوليــة للج أبــرز: ثالثال المحور
 :وتعليم الكبار

مقترحيييية لتفعيييييل دور الجامعييييات رؤييييية ضييييع لو  الباحييييث  سييييعي إطييييارفييييي       
ز التجيييارب ر أبييي الوقيييوف علييى المصييرية فيييي مجيييال محييو الأميييية؛ كيييان لابييد مييين 

العالمية الرائدة لدور الجامعيات فيي مجيال محيو الأميية وتعلييم الكبيار، للاسيتفادة 
ي، منها في تقديم الرؤية المقترحة بما يتناسب مع واقع وظروف المجتمع المصر 

 ارب العالمية الرائدة على النحو التالي: أبرز هذه التج ويمكن تناول
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 :تجربة الجامعات الماليزية -1  
تعييد التجربيية الماليزييية ميين التجييارب الرائييدة فييي مجييال محييو الأمييية والتييي        

بالجامعييات فييي تنفيييذ خطيية محييو الأمييية بهييا، حيييث اسييتفادت ميين القييوى البشييرية 
، وسيييعت لوضيييع خطييية تنفيذييييية سييييبة الأمييييةمييين ارتفييياع نني تعييياكانيييت ماليزييييا 

 تحقيق النهضة الماليزية؛ لذاية أمام للقضاء على الأمية باعتبارها العقبة الأساس
سيينة فييأكثر(،  15ماليزيييا محيو أمييية كييل الفئيات ميين سين )فيي جهييود الاسيتهدفت 

المهارات في أوقات وأماكن مناسبة للدارسين، بالإضافة إلى تزويدهم بالمعارف و 
اعدتهم للتغليييب عليييى المشيييكلات الاجتماعيييية والحياتيييية، تيييية؛ مييين أجيييل مسييي الحيا

مشيياركة فييي تنمييية المجتمييع، والمسيياهمة فييي غييرس روح وميين ثييم تمكييينهم ميين ال
الوحدة والحب لليوطن؛ وبيذلك ليم تقتصير جهيود ماليزييا فيي مواجهية الأميية عليى 

ياي تنميوي، ي والقيميي فيي سي الجانب المعرفي فقط، بل ارتبطيت بالجانيب المهيار 
 . (1)مر الذي جعل لها قوة في النتائج وأثرًا واضحًا في المجتمعالأ

 فيهيا، الرسيمية الجهيود  بفضيل ؛الأميية عليى القضاء ماليزياقد استطاعت و       
 إذ  ذلييك، فييي شييعبيةال الجهييود  سيياهمت  وقييد  ،"محمــد مــاهتير" عهييد  فييي خاصييةبو 

كييل  الأقييل علييى واحييد  شييخص  أمييية محييو علييى امجبييرً بالجامعيية  طالييب  كييل كييان
 سييينة (%47) مييين الأميييية معيييدل تخفييييض  مييين مكييينهممميييا  ،فتيييرة زمنيييية معينييية

وبحسيب  - ، وكيان مين نتياج ذليك(2)2000( فقيط عيام %6) واليحي  إلى ،1970
( عييييام %58فييييإن نسييييبة القرائييييية فييييي ماليزيييييا قييييد ارتفعييييت ميييين ) -الإحصيييياءات 

 
 .  160-158نهلة جمال محمد: مرجع سابق، ص ص - 1
يا: دراسة تحليلية في وية في ماليز (: أبعاد التجربة التنم2018عائشة عباس وقخرون ) - 2

يات، الأسس، الآفاي، برلين، المركز العربي الديمقراطي للدراسات الاستراتيجية الخلف
 .137والسياسية والاقتصادية، ص 
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، وكيييان (1)2200( عيييام %94) م، ثيييم إلييى1998( عيييام %93,7م، إلييى )1970
 لطلاب الجامعات دور كبير في هذا.

 تجربة الجامعات الصينية: -2
تعييد تجربيية الجامعيييات الصييينية مييين التحييارب الرائييدة فيييي مجييال مكافحييية        

وبخاصييية فيييي الريييي ، حييييث  ،الأميييية، فكانيييت الصيييين تعييياني مييين تفشيييي الأميييية
( ه أميييّ  شييب أو مليييون أميييّ   320أظهييرت الإحصييائيات أن هنيياك مييا يقييرب ميين )

، وكيييذلك انخفييياض م1985ملييييار نسيييمة( عيييام  1,1ليييدى الصيييين مييين إجميييالي )
نسييبة الملتحقييين بييالتعليم فييي الأساسييي، والثييانوي، والجييامعي، حيييث وصييل عييدد 

فقييط ميين خريجييي المرحليية  (4)%الملتحقييين بالجامعييات فييي الصييين إلييى حييوالي 
الأمية، ونشر على للقضاء   ستراتيجيةتضع إوكان لزامًا على الدولة أن    الثانوية.

 .    (2)بة متطلبات التنمية في الصينلمواك ؛التعليم في مراحله المختلفة
ا العمييييييال         وسيييييعت الصيييييين إلييييييى نشييييير التعلييييييم بييييييين الكبيييييار، وخصوصيييييً

والفلاحييين، وكييان موضييوعه الرئيسييي تعليييم القييراءة والكتابيية، ثييم طالبييت الحكوميية 
حين والحضريين في أوقات الفراغ، ي للعمال والفلاالتعليم الأساسالصينية بتعميم  
 اا متكاملًا نسبيًا لتعليم الكبار، وفتحت كثيرٌ من الجامعيات أقسيامً ووضعت قانونً 

لتعليييييم الكبييييار بهييييا، كييييان ميييين أبرزهييييا جامعييييات: االعلييييوم الاجتماعييييية، والعلييييوم، 
القييانونا. وفييي د، والمالييية، و والهندسيية، والزراعيية، والغابييات، والمعلمييين، والاقتصييا

 
ر  (: النهوض الماليزي: قراءة في الخلفيات والتطو 2008محسن محمد صالح ) - 1

مركز الإمارات (، أبو ظبي، 136الاقتصادي، مجلة دراسات استراتيجية، العدد )
 .  40بحوث الاستراتيجية، صللدراسات وال

 .  797هيا بنت سعد الرواف: مرجع سابق، ص - 2
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الثورة الثقافيية، انتشير تعلييم محيو  أواخر القرن العشرين، ومع توقف التعليم أثناء
 .(1)الأمية، وكان للتكنولوجيا دور كبير قنذاك

حييييث قاميييت الدولييية بحميييلات كبييييرة للقضييياء عليييى الأميييية، اشيييتركت فيهيييا       
تقيدم والميدارس التيي ات التلفزييون، الجامعات المسائية، وكليات العاملين، وجامع

لتحقيق خطتها فيي  ؛نية دعمًا ماليًا كبيرًاتعليمًا بالمراسلة، وقدمت الحكومة الصي
يييين صييييني( لكيييل دارس كبيييير  200محيييو الأميييية، حييييث كانيييت تصيييرف مبلييي  )

ين( لكل طالب جامعي منيتظم فيي مشيروع  500بفصول محو الأمية، وحوالي )
ملييييون دارس  1,3ميييا يقيييرب مييين )اج ذليييك انضيييمام محيييو الأميييية، وكيييان مييين نتييي 
 .                (2)لتي تقدمها الجامعات الصينيةكبير( في برامج تعليم الكبار ا

وعليييييى هيييييذا الأسييييياس، فتحيييييت الجامعيييييات الصيييييينية أبوابهيييييا أميييييام الكبيييييار       
للالتحيييياي ببييييرامج محييييو الأمييييية وتعليييييم الكبييييار المتنوعيييية، والتييييي تشييييتمل علييييى 

 ، هما: نظامين
: ويشيمل التعليييم تعلــيم الكبــار للحصـول علــى مؤهــل دراســي: الأول النظـام-

تخصيص فيوي الثيانوي، الجامعي والتعليم المتخصص الثانوي، والتعليم الم
ويكيييييون ذليييييك ميييييين خيييييلال الجامعيييييات، والجامعييييييات الليليييييية، والجامعييييييات 

يييييون، بالمراسيييلة، والامتحييييان بالدراسيييية الذاتيييية، وجامعييييات الإذاعيييية والتليفز 
 غين.الثانوية للبالوالمدارس 

واليذي تعليم الكبار بدون الحصـول علـى المؤهـل الدراسـي: : النظام الثاني-
لأميييية، والتييييدريب التقنيييي العلمييييي فيييي الرييييي ، يتمثيييل فييييي فصيييول محييييو ا

 
والتجديد، ترجمة: فريدة (: التعليم الصيني االإصلاح والابتكار 2001هوان سوو شياو ) - 1

 . 71  -70لنشر الصينية عبر القارات، ص صوان  فو، الصين، دار ا 
 .  798: مرجع سابق، صت سعد الروافهيا بن - 2
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والتيييييدريب اليييييوظيفي، والتعلييييييم للحصيييييول عليييييى شيييييهادة تخصيييييص واحيييييد، 
     والتعليم للحصول على الشهادة الخاصة .. الخ. 

ة الجامعييات فييي مجييال محييو الأمييية أن انخفضييت تيياج مشيياركوكييان ميين ن
 8,7ن )نسيييبة الأميييية بشيييكل ملحيييوق فيييي الصيييين، حييييث تيييم محيييو أميييية أكثييير مييي 

مليون( شخص خلال بضعة سنوات. وكيان مين نتياج ذليك حصيول الصيين عيام 
ــكوعليييى ا 2000 ــائزة اليونسـ ا الدوليييية لمحيييو الأميييية، واسيييتحقت حركييية محيييو جـ
أنهييا ثييورة فييي بييأن توصييف ب -ن جييدارةوعيي  –حيياء الصييين المنتشييرة فييي أنالأمييية 

 . (1)1998، إلى عام 1949المجال الثقافي الصيني، من عام 
 تجربة الجامعات الكوبية: -3

تعد التجربة الكوبية هي الأشهر والأهم على الإطلاي في مجال مشياركة        
القضياء  حييث قيررت كوبيا طلاب الجامعات في مشروعها القومي لمحيو الأميية،

، وأميييرت لميييدة عيييامميييية فيييي عيييام واحيييد، فأغلقيييت الجامعيييات والميييدارس عليييى الأ
ى الصيييفر الطيييلاب بيييأن يمحيييو أميييية الشيييعب، ونجحيييت التجربييية بوصيييل كوبيييا إلييي 

. ويعود تميز هذه التجربة فيي (2)الافتراضي في نسبة الأمية بها خلال عام واحد 
هيرييية تنظيييم حمليية جمالارتكازهييا علييى مجييال الحمييلات الوطنييية لمحييو الأمييية؛ 

حكومية والهيئات الشيعبية، واعتمادهيا عليى حشيد اشتركت فيها كافة المنظمات ال
ي العيييام للقضييياء عليييى الأميييية فيييي فتيييرة واسيييتثمار طاقيييات المجتميييع، وتعبئييية اليييرأ

 زمنية قياسية.  
فمشكلة الأميية فيي كوبيا كانيت مين أصيعب المشيكلات التيي تقيف حجير         

ة ة، حييييث كانيييت نسيييبة الأميييية عنيييد قييييام الثيييور النهضييية الكوبيييي  ثيييرة أميييام تحقييييقع
( ميين إجمييالي عييدد السييكان، وتييوفرت الإرادة %40حييوالي ) 1959الكوبييية عييام 

 
 . 76  -70ان سوو شياو: مرجع سابق،ص صهو  - 1
 . 332(: أكثر من رأي، القاهرة، نهضة مصر، ص2010أنيس منصور ) - 2
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للقضياء عليى الأمييية  ،فيـدال كاســترو، وتشـي جيفـارا :ية ليدى قيادة الثيورةالسياسي 
جياد حيل كيان لابيد مين إيباعتبارها العقبة الأساسية أمام نهضية وتطيور اليبلاد، و 

إلييى نسييب مرتفعيية  مشييكلة وبخاصيية فييي الرييي  الييذي وصييلت فيييه الأميييةلهييذه ال
 . (1)وبخاصة بين الإناث 

فيـــــديل  :، أعليييين رئيييييس الييييوزراء الكييييوبي1960وفييييي سييييبتمبر ميييين عييييام       
أمام الجمعيية العامية للأميم المتحيدة أنيه سييتم القضياء عليى الأميية فيي  ،كاسترو

، عام التعليم في كوبـا: هيو م،1961ن يكون عامواحد، وتقرر أ كوبا خلال عام
تتحييرر ميين الأمييية  علييى أن تصييبح بييذلك كوبييا أولييى بييلاد أمريكييا اللاتينييية التييي

، 1961خلال هذا العيام، وبالفعيل بيدأت الحملية القوميية لمحيو الأميية فيي ينياير 
سييييي، وهييييدفت الحمليييية إلييييى الوصييييول بييييالأميين إلييييى مسييييتوى الصييييف الأول الدرا

 . (2)رة على المعرفة خلال شهرين أو ثلاثة أشهرل فرد إلى القد والوصول بك
جهت كوبيا فيي سيبيل تحقييق بيرامج محيو وكان من أبرز المعوقات التي وا      

الأميييية وتعلييييم الكبيييار، مهمييية اختييييار وتيييدريب معلميييي الكبيييار، خاصييية فيييي ظيييل 
رفعييت  ذه المشيكلة بييأنالينقص الشييديد فيي أعييداد المعلميين، وقييد أمكيين مواجهية هيي 

، الييذي اإذا كنــت متعلمــا  فعلــم غيــرك، وإذا لــم تكــن متعلمــا ، فــتعلّم: اركوبييا شييعا
بمشيياركة جييادة ميين قبييل الهيئييات الشييعبية، والمنظمييات الحكومييية وبخاصيية قوبييل 

ر في نجياح التجربية مين خيلال مشياركة يالجامعات الكوبية التي كان لها دور كب
إلييى مشييياركة  كبييار، بالإضيييافةل لمحييو أميييية الطييلاب الجامعييات فيييي فييتح فصيييو 

 
نية ادة البناء الحضاري، القاهرة، روابط للنشر وتق(: مصر وإع2018مصطفى النشار ) - 1

 . 43المعلومات، ص
ي مجال محو ب وتمصير التجربة الكوبية ف(: تعري2014) السيد مسعد، ووفاء زعتر  - 2

الأمية، المؤتمر السنوي الثاني عشر لمركز تعليم الكبار جامعة عين شمس: تقويم 
 .  428، 427تجارب تعليم الكبار في الوطن العربي، ص ص
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وذوي المهين فيي ات البيوت المتعلميات، والمعلميين، والعياملين أعداد كبيرة من رب
 . (1)برامج محو الأمية

ولتحقييق خطيية محييو الأمييية بالدوليية، قاميت الحكوميية الكوبييية بإجبييار أكثيير       
فيييي محيييو مييين ملييييون شيييخص مييين الميييوظفين وطيييلاب الجامعيييات عليييى العميييل 

ا بعدما قررت إغ الأمية، لاي الجامعات لمدة عيام كاميل، وتوزييع الطيلاب جغرافييً
د، تحييت إشييراف قلاف المختصييين والأكيياديميين، وكانييت علييى جميييع أنحيياء الييبلا

التجربييية جيييزءًا مييين عمليييية التعبئييية الجماهيريييية الواسيييعة، التيييي تهيييدف إليييى إعيييداد 
بة الأميييية ا عييين انخفييياض نسييي ، أعلنيييت كوبييي 2006الإنسيييان الجدييييد. وفيييي عيييام 

( فقط، ما جعلها تحصد عدة جوائز دولية، بعد تصني  4%إلى حوالي )  لتصل
باعتبارها من أنجح التجارب التي خدمت الإنسانية، وقضت على واحيدة التجربة 
كوبييا بحصييول الدارسييين علييى  ت البشيير علييى ميير العصييور. ولييم تكتييف  ميين أزمييا

دادهم لضييمان عييدم ارتيي  رامج للمتابعيية،شييهادات محييو الأمييية، بييل نظمييت لهييم بيي 
 في برامج مواصلة التعلم للمراحل التالية.  للأمية مرة أخرى، ودمجهم

 تجربة الجامعات الأمريكية: -4
لقضياء االتي جعلت العالمية الجامعات  الجامعات الأمريكية من أوائلتعد       

قـانون " :ر، وذليك بصيدو في خدمة المجتميع على الأمية ضمن وظائف الجامعة
، الذي ربط تقديم المعونة في بعيض الجامعيات 1862عام  اMoreal يل،مورر 

بمقيدار تقيديمها للخدمية العامية فيي مجيالات مختلفية فيي مقيدمتها: االقضياء عليى 
، ولعيل البييرامج الخاصية بالدراسييات (2)الأميية، ومجيالي الزراعيية والهندسية .. الييخا

 
ة في محو الأمية وتعليم الكبار، مجلة تعليم  (: التجربة الكوبي1978نبيل عامر )  - 1

 . 53للتربية والثقافة والعلوم، ص (، تونس، المنظمة العربية11هير، العدد ) الجما
2 - Claudi Tamasaaia and Marylou Lennon (2007): Adult Education in 

America: a first look at results from the Adult education program 
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أشييكال  أول شييكل ميينمريكييية، كانييت الإضييافية التييي تييم إنشييائها بالجامعييات الأ
، ثييم قامييت الحكوميية الأمريكييية بسيين (1)العمييل الجييامعي فييي مجييال تعليييم الكبييار

لضمان توفير اليدعم لبيرامج تعلييم الكبيار، وإنشياء بيرامج خاصية  ؛بعض القوانين
للدراسات العليا فيي مجيال تعلييم الكبيار، بالتعياون ميع منظميات المجتميع الميدني 

 ؛كبييار، وذلييك وفييق خطيية تنموييية هادفييةال وتعليييمال محييو الأمييية العامليية فييي مجيي 
 .(2)لإتاحة فرص التعلم مدى الحياة للكبار

، أُطلقيييت حملييية لمحيييو الأميييية فيييي جنيييوب 1935 – 1910وبييين عيييامي        
اعتمدت بصور أساسية على المتطوعين اليذين التي الولايات المتحدة الأمريكية، 
وطيواحين القطين، وكيان يطيق عليهيا  ليلية والصييفيةكانوا يعملون في المدارس ال

عليى المتطيوعين فيي فيي الأسياس كانيت تعتميد  تليك الميدارسا، مدارس الفرصا
التيابع  ،انيا لمحـو الأميـةافيلق بنسـلففيالق محو الأمية، التي كان من أشهرها ا

يييية، وزارة التربيييية والتعلييييم بالولابييي ، الأميييية والتعلييييم الأساسيييي للكبيييار لمكتيييب محيييو
 م. 1986عليم الكبار، الصادر عام تون بنسلفانيا لويدعمه قان
وكييان لفيلييق بنسييلفانيا لمحييو الأمييية شييراكة مييع مؤسسييات التعليييم العييالي،       

ويقييييوم بتقييييديم التعليييييم الأساسييييي ومحييييو الأمييييية للكبييييار، بهييييدف انخييييراط طييييلاب 

 

and learner surveys, (USA, the center for global assessment - 

Princeton), p.10. 

، مؤتمر دور (: دور الجامعات في تعليم الكبار: الخبرة الأمريكية1978يفيث )وليم جر  - 1
ركز الدولي للتعليم الوظيفي الجامعات في تعليم الكبار ابحوث ودراساتا، القاهرة، الم

 . 57،  56ص صالم العربي سرس الليان،  لتعليم الكبار في الع
2 - .10.Marylou Lennon, op. cit, pmasaaia and Claudi Ta 
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منهجية العمل تغلب على مشكلة الأمية، وكانت الجامعات في الجهود المحلية لل
 :    (1)بالشراكة مع طلاب الجامعات، تسير وفقًا للآتي فيلق بنسلفانيال

 توزيع طلاب الجامعات على الدارسين الراشدين..1
قيام شركاء من وزارة التعليم العيالي ومراكيز محيو الأميية بالإشيراف عليى .2

ا بالعميييل )مشيييروع محيييو الأميييية، حييييث كيييان  سييياعة(  40الطاليييب مطالبيييً
 محو الأمية. لبات مقرر فيلقل لاستكمال متطعلى الأق

لمتابعيية الأنشييطة التعليمييية، وتقييديم الييدعم الفنييي  ؛ل لجييان إشييرافيةيتشييك.3
 للطلاب أثناء العمل.

بعيييد  الكثيييير مييين طيييلاب الجامعيييات كيييانوا يسيييتمرون فيييي التطيييوع، حتيييى.4
ا فييي المجييال، فميينهم ميين تطييوع مييدة  الانتهيياء ميين المقييرر الدراسييي؛ حبييً

 اتهم. منذ بدء مشارك ثلاث سنوات 
خططهم المسيتقبلية، نتيجية الخبيرات التيي لقيام كثير من الطلاب بتغيير .5

حصلوا عليها في فيلق محو الأمية، وحصيول الكثيير مين الطيلاب عليى 
      وظائف برامج محو الأمية فيما بعد.  

لجامعــات الأمريكيــة فــي مجــال محــو الأميــة الناجحــة لتجــارب الوتعــددت       
 : (2)أبرز هذه التجارب ما يلي من كانيم الكبار، وتعل
نيويورك دورات فيي محيو الأميية للسيكان  : تقدم جامعةتجربة جامعة نيويورك-أ

في جميع أنحاء الولاية من خلال مدرسييها وطلابهيا وأعضياء هيئية التيدريس 
بيييرامج لتحسيييين مسيييتوى القيييراءة ليييدى تلامييييذ ميييدارس التعلييييم م بهيييا، كميييا تقيييد 

 
(، القاهرة، ص  6(: مجلة التعليم للجميع، العدد ) 2018الهيئة العامة لتعليم الكبار ) - 1

 .  31 -30ص
،  عليم في الوطن العربي في ظل العولمة وثقافة السوي (: الت2005محيا زيتون ) - 2

 .   262،  261بيروت،مركز دراسات الوحدة العربية، ص ص
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وضييمان حصييول الصييغار علييى ب ميين التعليييم، ذلييك لمنييع التسيير الأساسيي؛ و 
جامعية نيوييورك مين أبيرز البيرامج التيي قيدمتها و تعية فيي اليتعلم، المعرفة والم
والذي كان يقدم ساعات لمحو الأمية بالمجان، وكذلك  ا،أمريكا تقرأابرنامج 

 للمدارس العامة.
أنشييأت الحكومييية : وخييلال الحيييرب العالمييية الأوليييى تجربــة جامعـــة كولومبيـــا-ب 

لتقيديم تعلييم خياص للمهياجرين اليذي كيان يتعيين  ؛ابرامج الأمركةالأمريكيية ا
مساعدتهم على الاندماج الثقافي، وكانت جامعة كولومبيا أول من بدأت في 
تقييديم ميينهج دراسييي للكبييار، تحييت عنييوان االمشييكلات التعليمييية للمهيياجرينا، 

، 1930يا عام  ي جامعة كولومبوتم تأسيس أول قسم جامعي لتعليم الكبار ف
يم التعلييييم الأوليييي للكبيييار، ثيييم توسيييع فيييي مجيييال التعلييييم غيييير ليييذي بيييدأ بتقيييد ا

 .(1)النظامي
ــة جامعــة فانــدربيلت -ت  : تمثلييت فييي قيييام طييلاب الجامعيية Vanderbiltتجرب

ا( خيييارج الولاييييات المتحيييدة الأمريكيييية مثيييل:  32بالسيييفر إليييى حيييوالي ) موقعيييً
الأمييييية هنيييياك، ى لاا، للقضيييياء عليييي ادور، وغواتيمييييااكنييييدا، والمكسيييييك، والإكييييو 

وبخاصيية الأمييية بييين الصييغار فييي تلييك المنيياطق؛ بهييدف دمجهييم فييي التعليييم 
 النظامي، كما كانت الجامعة تقدم الدواء والغذاء للسكان.

 :ستراليةتجربة الجامعات الإ -5
ا فييييي مجييييال محييييو الأمييييية وتعليييي لعبييييت الجامعييييات الإ       يم سييييترالية دورًا مهمييييً

ي السريع(، ة في تقديم برنامج )محو الأمية الوطنولتعاونت مع الد   الكبار، حيث 
سييترالية، والييذي كييان يهييدف إلييى تطييوير مسييتوى القرائييية بتمويييل ميين الحكوميية الإ

لييدى الطييلاب الييذين يجييدون صييعوبة فييي القييراءة والكتابيية فييي المراحييل التعليمييية 
جحييت التجربيية والطييلاب، وقييد نالأولييى، ميين خييلال قيييام أعضيياء هيئيية التييدريس 

 
 . 67 ،66ص صجريفيث: مرجع سابق،  وليم - 1
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المجتمعيييييات القرويييييية محيييييو أميييييية عيييييدد كبيييييير مييييين الأمييييييين با كبييييييرًا فيييييي احيييييً نج
 . (1)والمنعزلة

 :الجامعات البريطانية تجربة -6 
نجلتييرا، حيييث كييان لمحييو الأمييية فييي أوربييا ميين إالبييدايات الأولييى انطلقييت       

لإنجييل، ءة اه بتعلييمهم قيرالكيونهم أمييين، وأني  ؛يعتقد أن الفقراء عصاة ومتمردون 
متنقليية فييي  "مــدارس خيريــة"يسييتطيعون إنقيياذ أنفسييهم ميين الخطيئيية؛ لييذا انتشييرت 

ا للتعلييم مـدارس الأحـدلتعليم الكبيار قيراءة الإنجييل، ثيم ظهيرت ا ؛امقاطعة ويلزا
 الييديني والأخلاقييي، ومييع الوقييت لييم تعييد تلييك المييدارس مقترنيية فييي ذهيين الأغلبييية

ارس يحترمهييييا الجميييييع، وتسييييتهدفها ت مييييد لاء، ولكيييين أصييييبحباسييييم الفقييييراء الجهيييي 
       .        (2)الطبقات الوسطى داخل المجتمع

بمجيال محيو اهتميت الجامعيات البريطانيية التاسيع عشير وفي أواخر القيرن       
ا الذي الأسريةبرامج محو الأمية الأمية وتعليم الكبار، وكانت تعتمد على فكرة ا

عناصيير النظييام التعليمييي،  ن عنصييرين ميينة علييى الجمييع بيييتقييوم فكرتييه الأساسييي
ثيييم شيييهدت  تعلييييم الكبيييار/ التعلييييم المجتمعييييا،هميييا: اتعلييييم الطفولييية المبكيييرة، و 

ا فيييي سيييياي المبيييادرة  الاسيييتثمارات فيييي مجيييال محيييو الأميييية الأسيييرية نميييوًا ملحوظيييً
تركز على قت بالمملكة المتحدة، والتي كانت ا، التي أُطلمهارات للحياةالوطنية ا
الفنية، والموسييقية، والمسيرحيات، والمهيارات الرقميية،  نشطةن البرامج والأعدد م

 : (3)والمهارات اللغوية للأسر متعددة اللغات، كما هو موضح بالشكل التالي
 

 
 .  796هيا بنت سعد الرواف: مرجع سابق، ص - 1
 . 65أحمد غالب الهبوب: مرجع سابق، ص - 2
التجارب الدولية وأفضل الممارسات في مجال محو (: استعراض 2011اليونسكو ) - 3

 . 5ة، هامبورج، معهد اليونسكو للتعلم مدى الحياة، صالأمية الأسري
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 (1)رقم شكل 
 بالمملكة المتحدة مية الأسريةبرامج محو الأ 

 

         
 

لكيية مغليب جامعييات المفييي أ  -بعيد ذلييك -وقيد انتشيير نشياط تعليييم الكبييار        
، 1800ا حركتها الأولى لتعلييم الكبيار عيام جامعة أكسفوردالمتحدة، فقد بدأت ا
ا، ثيم انتشيرت هيذه الحركية فيي أغليب جامعيات جامعة كمبردجثم تلتها بعد ذليك ا

، وكانت السمة السائدة هي تقديم برامج لتعليم الكبار 1890وأمريكا عام إنجلترا 
والكتابيييية، وميييين أبييييرز تلييييك  ةالقييييراءمجييييرد محييييو أمييييية الواسييييع، وليييييس  بمفهومييييه

 : (1)الجامعات ما يلي
: يقييدم قسييم تعليييم الكبييار بجامعيية ليفربييول بييرامج فييي إعييداد جامعــة ليفربــول-

عليييم الكبييار، أو الحصييول علييى معلييم الكبييار والحصييول علييى شييهادة فييي ت
  تعليم الكبار. درجات جامعية عليا كالماجستير والدكتوراه في مجال 

كأحييد أقسييام  1949: أنشييئ قسييم لتعليييم الكبييار بهييا عييام جامعــة مانشســتر-
كلية التربية، الذي يقدم بيرامج دراسيية فيي مجيال تعلييم الكبيار، اليذي تقيوم 

 
اسات الجامعية في التعليم غير النظامي ادراسة (: الدر 1978حمد عامر صبيح )نبيل أ - 1

لمركز دور الجامعات في تعليم الكبار ابحوث ودراساتا، القاهرة، ا تمر:ؤ ممقارنة، 
،  166، ص صبي سرس الليانالدولي للتعليم الوظيفي لتعليم الكبار في العالم العر 

167 . 
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فلسفته على تقديم خبرات تعليمية متنوعة خارج سلم التعليم النظامي، كما 
بعيييييد الشيييييهادة  تضيييييمن بيييييرامج تيييييؤدي إليييييى الحصيييييول عليييييى دبلوميييييات ميييييا

 دم برامج لتدريب الكبار في مجالات مختلفة. قلجامعية، كما يا
: التي تضم قسمًا للدراسات الإضافية وتعليم الكبار، اليذي جامعة جلاسجو-

اصية العياملين تعلييم الكبيار، خ بيرامج دراسيية تقيدم للمهتميين بشيئؤون يقدم 
هييم لمجييال قل خبييراتهم المهنييية، وتعميييق فهمفييي هييذا المجييال، بهييدف صيي 

 ظرية والعملية المتصلة بهذا الميدان. نفي النواحي ال عملهم
هنيياك الكثييير ميين التجييارب الرائييدة  يتضييح أنن خــلال العــرض الســابق، م ــ    

للجامعيييات فيييي مجيييال محيييو الأميييية وتعلييييم الكبيييار، حييييث اسيييتطاعت كثيييير مييين 
، ولعيييل جامعيييات العيييالم أن تقيييود حركييية محيييو الأميييية وتعلييييم الكبيييار فيييي بليييدانها

خييير مثييال علييى قييدرة الجامعييات علييى قيييادة حمييلات  ةلجامعييات الكوبييي تجربيية ا
محو الأمية في مجتمعاتها، كما كان للتجارب التيي تبنتهيا الجامعيات الأمريكيية، 
والبريطانييية، والصييينية .. وغيرهييا، دور عظيييم فييي خييلاص هييذه الييدول ميين شييبح 

ا مة من الأمية. كوإعلانها خالي الأمية الذي ظل يطاردها لعدة عقود من الزمان،
لتفعيييل دور  ي طييرح الرؤييية المقترحييةلتجييارب فيي اأن الدراسيية الحالييية تسييتفيد ميين 

  الجامعات المصرية في مكافحة الأمية.
 مكافحــة فــي لجامعاتا دور واقعتحليل المؤشرات الكمية ل: الرابع المحور
 :الأمية
الأميييية  فيييي مكافحيييةة صيييريالمالجامعيييات  دور واقيييعمعرفييية وفهيييم  يتطليييب       
بميييا  اليييدور؛ لهيييذا أوليييية فكيييرة تعطييييلأنهيييا صيييد المؤشيييرات الكميييية لهيييذا اليييدور، ر 

ا بييييأن  الجهييييود التيييي تبييييذلها الجامعييية فييييي هيييذا المجييييال، حجيييمتعكسيييه ميييين  علميييً
ات لتعليييم الكبييار، تفييتح الجامعييات المصييرية بصييورتها الأولييى قييد بييدأت كجامعيي 
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المعرفيية، كمييا كييان لهييا تيياد قفيياي تغيييير وتر كيية الوتقييود حر  ،لجميييعم اتعليييأبوابهييا ل
 مجال محو الأمية وتعليم الكبار. تاريخ طويل من الإنجازات والجهود في

، الذي يعد واحدًا من أهم الجامعات فيي "الجامع الأزهر"ولعلنا نتذكر دور       
 افيةالإضي ت تاريخ الحضارة العربية والإسلامية، والذي يقوم بتقديم برامج الدراسيا

في مختلف التخصصيات، بيدءًا ببيرامج محيو الأميية،  -هذاحتى يومنا  -للكبار 
التيي أنشيئت عيام  االجامعة الشعبيةاأميا ، وانتهاءً بشهادات الماجستير والدكتوراه 

أميييام فكانيييت خيييير دلييييل عليييى وجيييود مؤسسييية تربويييية مصيييرية مفتوحييية ، 1945
الييييتعلم ة يييييدون مواصييييلن ير ولميييي  ،الييييراغبين فييييي الاسييييتزادة ميييين الثقافيييية والمعرفيييية

 .(1)بشكل عام والاستزادة منه، والسعي نحو التثقي 
وفييي العصيير الحييديث، كانييت الجامعييات المصييرية فييي مقدميية المؤسسييات        

فيي القضياء عليى الأميية بمصير، فكيان  اكبييرً  االحكومية التي أدركيت أن لهيا دورً 
كليية ل ال، إذ جياء فيي اللائحية الداخلييةلجامعة عيين شيمس السيبق فيي هيذا المجي 

التربية توصية بإنشاء شعبة لتعليم الكبار تتيح الحصول على دبلومات عليا فيي 
هذا المجال، تلتها جامعات أخرى عديدة ، كما قامت جامعة عين شمس بإنشاء 

، مين ضيمن أولوياتيه 2001بالجامعات المصرية عيام  "يم الكبارمركز لتعل"أول 
ا، ثييييم تييييوالى إنشيييياء مراكييييز محييييو الأمييييية داخييييل الجامعيييية وخارجهيييي فييييتح فصييييول ل

 وعلى هيذا الأسياس يمكين. (2)خاصة بمحو الأمية بالجامعات المصرية ووحدات 
   : التالي النحو على التفصيل من بشيء المؤشرات  هذه أبرز نتناول أن
 :كباررسمية بين الجامعات والهيئة العامة لتعليم ال شراكاتعقد بالنسبة ل أولا :

تيياريخ طويييل فييي خدميية المجتمييع، وبخاصيية  لقييد كييان للجامعييات المصييرية
 ؛في مجال محو الأمية وتعليم الكبار، غير أن هذه الجهود كانت جهيودًا متنياثرة

 
 . 152 -150ص ص، مرجع سابق نبيل أحمد عامر: - 1
 . 269مرجع سابق، صهدى حسن:  - 2
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لأنها كانت بشيكل فيردي وتطيوعي مين بعيض الجامعيات دون غيرهيا، ولكين منيذ 
ا أكبيير، وسييعت ، بييدأت الجامعييات تييولي قضييية الأمييية اهتمامييً 2014بداييية عييام 

ا مييين خييي لأن تكيييون مشييياركته لال عقيييد بروتوكيييولات ا بشيييكل رسيييمي وأكثييير تنظيميييً
   تعاون مع الهيئة العامة لتعليم الكبار في هذا المجال.

لمحيييو الأميييية وتعلييييم الكبيييار  ا أكيييدت علييييه الخطييية الإسيييتراتيجيةوهيييو مييي 
ت فيييي ، التيييي نصيييت عليييى ضيييرورة مشييياركة طيييلاب الجامعيييا(1)2014-2030
روتوكييولات تعيياون بييين الهيئيية ل عقييد بميين خييلا روع القييومي لمحييو الأمييية،المشيي 

؛ بغييرض التنسيييق والتعيياون مييع والمعاهييد العلييا والجامعييات  ،العامية لتعليييم الكبييار
الهيئييية فيييي القضييياء عليييى الأميييية بمختليييف محافظيييات مصييير، والجيييدول التيييالي 

 يوضح ذلك:  
 (3)رقم جدول 

 ة العامة لتعليم الكباربروتوكولات تعاون مع الهيئوقعت التي والمعاهد العليا الجامعات 
 تاريخ البروتوكول الجامعة م
 2013/ 1/  14 جامعة بنها 1
 2013/ 5/  26 جامعة سوهاج 2
 2014/ 2/  11 جامعة عين شمس 3
 2014/ 3/  23 جامعة الزقازيق 4
 2014/ 3/  25 جامعة طنطا 5
 2014/ 4/  13 جامعة المنوفية 6
 2014/ 4/  15 كفر الشيخ جامعة 7
 2014/ 6/  10 رسعيدة بو جامع 8
 2014/ 8/  24 جامعة السويس 9

 
، مرجع الهيئة العامة لتعليم الكبار: الخطة الإستراتيجية لمحو الأمية وتعليم الكبار - 1

 .  40، 39ص ص سابق،
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 تاريخ البروتوكول الجامعة م
 2014/  10/  15 جامعة قناة السويس بالإسماعيلية 10
 2014 /11 /5 جامعة القاهرة 11
 2014/ 11/ 9 جامعة الأزهر 12
 2014/  12  /22 جامعة المنيا 13
 2014/  12/  23 جامعة جنوب الوادي  14
 2014/  12/  31 جامعة حلوان  15
 2015/ 4/ 5 معة الفيوماج 17
 2015/ 4/ 6 سوي  جامعة بني 18
 2015/ 5/ 7 جامعة أسوان  19
 2016/ 18/1 بورسعيد –المعهد العالي للخدمة الاجتماعية  20
 2/3/2016 أسوان  –المعهد العالي للخدمة الاجتماعية  21
 3/4/2016 قنا –المعهد العالي للخدمة الاجتماعية  22
 5/2016/ 21 ى للجامعاتالمجلس الأعل 23

 

العلاقييييات العاميييية تقرييييير إنجييييازات إدارة : (2015: الهيئيييية العاميييية لتعليييييم الكبييييار)درالمصـ ـــ -
 . 2014/2015والإعلام 

مييين الجيييدول السيييابق يتضيييح أن بروتوكيييولات التعييياون بيييين الهيئييية العامييية       
، 2013بشييكل رسييمي مييع بداييية عييام أت لتعليييم الكبييار والجامعييات المصييرية بييد 

تعياون ميع الهيئية تعقيد برتوكيول ى الجامعات التي ا، هي أولجامعة بنهاوكانت ا
اعقييد البروتوكييولات بعييد ذلييك تييوالى  ثييم بشييكل رسييمي، ، حتييى وصييل عييدد تباعييً

 3و، جامعييية 19الجامعيييات التيييي وقعيييت بروتوكيييولات شيييراكة ميييع الهيئييية إليييى )
-انيات ير البيكميا تشي  ،2018إليى ميايو  2013مين  خلال الفتيرة ،(معاهد عليا

، في حين ليم 2014إلى أن معظم هذه البروتوكولات قد تم توقيعها عام  -يضًاأ
وحتييى وقييت نشيير البحييث ، 2017وكييولات جديييدة خييلال عييام يييتم توقيييع أييية بروت

  .2018في يونيو 



- 104  - 
 

ة تعليم  الأعلى للجامعات وهيئ المجلس  توقيع بروتوكول مركزي بين: ثاني ا
 : 2016الكبار
توقييييع بروتوكييييولات فرديييية بيييين الهيئيييية العامييية لييييتعلم ن اليييرغم ميييين أعليييى       

للقييام بيدورها فييي  ات تمثيل خطييوة ممتيازة نحيو توجيه الجامعيي الكبيار، والجامعيات، 
قليييية العميييل  أنإليييى  يشيييير الواقيييع ، إلا أنبمصييير القضييياء عليييى مشيييكلة الأميييية

 لمسياعيا هوجيود رؤيية موحيدة، كميا أن هيذ إليى مازالت تتم بشكل فردي، وتفتقير 
لتحقييييق إنجييياز  ملائمييية غييييرباتيييت  ،الأميييية محيييوللجامعيييات فيييي مجيييال  الفرديييية

لجهيييود بيييين التضيييافر  ؛وكيييان لابيييد مييين وجيييود قليييية ؛ملميييوس فيييي هيييذا المجيييال
رؤية مصر تتفق و  لكبار،في مجال محو أمية ا نتائج ملموسةلتحقيق  الجامعات 

  .2030للتنمية المستدامة 
ا موحيييدًاالجامعيييات هيييرت فكيييرة تبنيييى وعليييى هيييذا الأسييياس ظ        مشيييروعًا قومييييً

فيي القضياء تحت مظلة المجلس الأعلى للجامعيات؛ لمشياركة طيلاب الجامعيات 
ة لمحــو أميــة المشــروع القــومي للجامعــات المصــري، يُطلييق عليييه: اعلييى الأمييية

لجامعييات والمعاهييد ، الييذي يهييدف إلييى مشيياركة كافيية ااالكبــار بمحافظــات مصــر
بمختليف  لهيئة العامة لتعليم الكبار فيي القضياء عليى الأمييةة مع االمصريالعليا 

ن المجليييس الأعليييى ي أسيييفر عييين عقيييد بروتوكيييول مركيييزي بيييباليييذ  ،ربيييوع مصييير
، اليذي نيص 2016 للجامعات والهيئة وبين الهيئة العامية لتعلييم الكبيار فيي عيام

           : (1)على الآتي
 بيين الوصيل حلقية لتكون  ؛ةمعجا بكلوحدة لتعليم الكبار  أوز مرك إنشاء.1

 .الكبار لتعليم العامة الهيئةبين و  كلية بكل المبذولة الجهود 

 
ون بييين الهيئيية العامية لتعليييم الكبييار (: بروتوكييول تعيا2016الهيئية العاميية لتعلييم الكبييار ) - 1

 لعامة  والإعلام بالهيئة.القاهرة، إدارة العلاقات ا لى للجامعات،والمجلس الأع
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 فيي التخيرج متطلبيات  ضيمن( أمييين دارسين 8)عدد  أمية محو يكون  أن.2
 حسييييب  كييييل العملييييية للكليييييات  الأميييير يتييييرك أن علييييى ،النظرييييية الكليييييات 
 الخدمييية تحدييييد  أو القيييومي، المشيييروعهيييذا  يفييي  شيييتراكالا مييياإ ،طبيعتهيييا
 .تطلبة لتخرج الطلاب الم المجتمعية

مطالبيييييييية لجييييييييان القطاعييييييييات المعنييييييييية: االدراسييييييييات التربوييييييييية، والخدميييييييية .3
الاجتماعييية، والتربييية النوعييية، والاقتصيياد المنزلييي، والآدابا، أن تكييون 
مييييادة تعلييييييم الكبيييييار مييييادة عمليييييية، ولهيييييا تطبيييييق مييييييداني فيييييي السييييينتين 

  ين من الدراسة.يلدراسيتين الأولا
 . المشاركين للطلاب  ستقدمها التي الحوافز جامعة كل تحدد  أن.4
 -الاجتماعيية الخدمية -التربيية) كلييات  على( الكبار تعليم) مادة تقرر أن.5

 .    ميداني تدريب  لها ويكون ( الآداب  -المنزلي الاقتصاد  -النوعية التربية
نحييو مهميية  بروتوكييول كييان بمثابيية خطييوة أوليييةالوعلييى الييرغم ميين أن هييذا       

، تحيييت مظلييية رسيييم سياسييية موحيييدة لمشييياركة الجامعيييات فيييي مجيييال محيييو الأميييية
ــاتامشيييييروع موحيييييد يشيييييرف علييييييه  ــى للجامعـــ إلا أن إنجييييياز  ا،المجلـــــس الأعلـــ

كميا هيو الجامعات انخفض بدرجة كبيرة في العامين التاليين لتوقيع البروتوكول، 
 موضح بالجدول التالي: 

 (4) رقم جدول
 -2016 قبل عقد البروتوكول المركزي وبعده:مية امعات في محو الأمقارنة إنجاز الج

2017 
 

 2016/ 2015 البيـــان
 البروتوكول السابق لتوقيع العام 

2016 /2017 
 البروتوكول  توقيعم اللاحق لالعا

 

 معدل التغير
 

 % 51ي  13958 29453 عدد الدارسين الناجحين

ــد -    مييية لتعلييييم الكبيييار: بييييان بإنجيييازاتلقيييرار بالهيئييية العا: مركيييز المعلوميييات ودعيييم اتخييياذ ارالمصـ
 .2017، 2016في محو الأمية ابيان إجماليا، عامي الجامعات 
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تشير الإحصائيات بالجدول السابق، إلى حدوث انخفاض كبير في إنجاز       
بروتوكيول عين العيام العيام التيالي لتوقييع الالجامعات فيي مجيال محيو الأميية فيي 

ا، حييييث انخفيييض الالسيييابق ليييه، إ دارس ( 29453عيييدد مييين )ليييى النصيييف تقريبيييً
، بمعييييدل تغييييير 2017عيييام  دارس نيييياجح( 13958، إليييى )2016نييياجح عييييام 
عقب توقيع البروتوكول  مثل علامة استفهام كبرى يالأمر الذي ،  (%51حوالي )
ابي علييييى إنجيييياز ، الييييذي كييييان ميييين المييييأمول أن يكييييون لييييه مييييردود إيجيييي المركييييزي 
 الجامعات.

ــر  ــثويفســ ــات الباحــ ــاز الجامعــ ــي إنجــ ــدني فــ ــذا التــ ــع  ،هــ ــب توقيــ عقــ
 : لأسباب التاليةا إلى ،البروتوكول المركزي 

لاقتحيام مليف استرشاديًا، وغير مليزم للجامعيات البروتوكول المركزي كان .1
استصييدار قييرارات خاصيية بالجامعييات بييات الأميير يتطلييب قيييام ، و الأمييية

لتيي ترسيم سياسياتها مين تبيار أن الجامعيات مسيتقلة، وهيي ابها، على اع
 ها.جامعت خلال مجلس

عيييدم مناسيييبة توصييييات هيييذا البروتوكيييول لإمكانيييات وظيييروف الكثيييير مييين .2
تنفييذه  ، قد يكون من الصعب ماجامعة في الجامعات، فما يمكن تنفيذه 

 وهكذا. .. جامعة أخرى في 
مميا مع رؤسياء الجامعيات، مناقشات مسبقة يأت هذا البروتوكول نتاج لم .3

عليى  مين قبيل كيل جامعيةر منهم، وأصيبح محيل دراسية يظة كثيأثار حف
 .حدة

لضييمان تنفيييذ مييا جيياء فيييه ميين  قليييات واضييحة؛البروتوكييول لييم يتضييمن .4
 توصيات أو بنود.
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 :الجامعات في مجال محو الأميةنجاز لإ الكمية تحليل المؤشراتا: لث  ثا
التييي رسيمية بروتوكيولات التعيياون اليتضييح أن  خيلال العييرض السيابق،مين       
، ثيم تواليت 2013بيدأت عيام بين الجامعات والهيئة العامة لتعليم الكبار، وقعت 

بعييد ذلييك، ممييا كييان لييه أثيير إيجييابي فييي زيييادة إنجيياز الجامعييات فييي مجييال محييو 
 ذلك:  الي يوضحلجدول التالأمية. وا

 (5) رقم جدول
إلى  2014ترة من خلال الفمجال محو الأمية  يات ف از طلاب الجامعنجمقارن لإبيان 

2018 

  م
 الجامعة

 إجمالي عدد الناجحين 
 الإجمالي  2018 2017 2016 2015 2014

 جنــــــــــــــوب 1
 الوادي

 21647 581 2854 12157 6055 صفر 

 13608 7264 3203 1736 1405 صفر  الزقازيق 2
 8897 1074 3166 4602 30 25 المنوفية 3
510 المنيا 4  1501 5543 1189 472 8810 
 3690 8 1425 2257 صفر  صفر  رسعيدو ب 5
 3313 455 577 1206 693 382 أسيوط 6
 2337 2144 193 صفر  صفر  صفر  دمياط 7
 2036 1967 25 20 24 صفر  كفر الشيخ 8
 1884 88 281 1033 482 صفر  الأزهر 9
بنـــــــــــــــــــــي  10

 916 215 262 301 138 صفر  سويف

11 صفر  دمنهور 11  47 350 469 877 
 581 387 160 34 صفر  صفر  أسوان 12
عـــــــــــــــــــين  13

 356 11 52 236 51 6 شمس

ــاة  14 قنــــــــــــــــــ
 السويس

 300 صفر  14 14 272 صفر 

 292 38 63 150 41 صفر  السويس 15
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  م
 الجامعة

 إجمالي عدد الناجحين 
 الإجمالي  2018 2017 2016 2015 2014

 218 48 118 41 11 صفر  الإسكندرية 16
 81 3 صفر  6 44 28 بنها 17
 50 2 6 36 6 صفر  الفيوم 18
 47 1 صفر  34 12 صفر  القاهرة 19
 34 34 صفر  صفر  ر فص صفر  سوهاج 20
 27 9 18 صفر  صفر  صفر  المنصورة 21
 21 21 صفر  صفر  صفر  صفر  العريش 22
 13 7 صفر  صفر  6 صفر  حلوان 23
 2 صفر  2 صفر  صفر  صفر  الأقصر 24
 صفر  صفر  صفر  صفر  صفر  صفر  طنطا 25

 70037 15298 13958 29453 10872 546 الإجمالي العام
بالهيئيية العاميية، إنجيياز طييلاب الجامعييات فييي  ودعييم اتخيياذ القييرار: مركييز المعلومييات المصــدر -    

   .2018/ 2014الفترة من 
جامعية حكوميية( قيد شياركت  24هنياك ) أن يتضيح ،من الجـدول السـابق      

واتخييذت  ،بالفعييل فييي تنفيييذ بروتوكييولات التعيياون مييع الهيئيية العاميية لتعليييم الكبييار
ر الييييذي نيييتج عنييييه محييييو أمييييية رائييييية فييييي مجييييال محيييو الأمييييية، الأميييي خطيييوات إج

نيياجح(  546بواقييع ) ،2018حتييى  2014خييلال الفتييرة ميين  ،(دارس 70037)
 10872، ليصييل إلييى )2015لي ع الإنجيياز فييي العييام التييا، ثييم ارتفيي 2014عييام 

 29453ليصييل إلييى ) ،2016ثييم حييدوث طفييرة كبيييرة فييي الإنجيياز عييام نيياجح(، 
عيياون بييين الهيئيية وكثييير ميين منطقييية عقييب عقييد بروتوكييولات الت كنتيجييةنيياجح(، 
إلييى نجيياز العييام للجامعييات عييات، لكيين الغريييب فييي الأميير هييو انخفيياض الإالجام

ويعزى ناجح(،  13298، بواقع )2018  /2017العام التالي النصف تقريبًا في 
ة إليى سيحب البياب الرابيع مين موازني  -كميا أشيارت المقيابلات  –السبب في ذلك 

معيات والجهيات خيلال هيذا العيام، وعيدم حصيول الجاالهيئة العامة لتعلييم الكبيار 
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الشيييريكة عليييى مسيييتحقاتهم الماليييية، مميييا أثييير بالسيييلب عليييى الإنجييياز خيييلال هيييذا 
دارس  15298، بواقيييع )2018ي فيييي العيييام التيييال اطفيفيييً  اارتفاعيييً  ليشيييهد العيييام، 

  ناجح(، بعد عودة البند المالي المخصص لهذا.
مجيال الجامعيات فيي كبيير بيين تفياوت  وجود كما تشير الإحصاءات إلى        

 فيي( اليوادي جنيوب  جامعية) حيث جاءت مشاركة طلابهم في محو أمية الكبار، 
)جامعة الزقازيق( فيي المرتبية  جاءت  ثم ،(ناجح 12157) ، بعدد الأولى المرتبة

بواقيييع ( لمنوفييييةا جامعييية)نييياجح(، وفيييي المرتبييية الثالثييية  13608الثانيييية بواقيييع )
، نيياجح( 8810جامعيية المنيييا( فيي المرتبيية الرابعيية، بواقييع )) ثييم ،نياجح( 8897)

 يسيهل حييث وجود هذه الجامعات فيي قليب الريي  المصيري،  وقد يعزى ذلك إلى
 بالإضييافة هييذا ، وإلحيياقهم بفصييول محييو الأمييية،الأميييين الدارسييين مييع التواصييل
ئية قييادات هيذه الجامعيات وأعضياء هي مين قبيل – بيذلت  التيي الكبيرة جهود ال إلى

 أميييية محيييو فيييي المشييياركة عليييى وتشيييجيعهم ،طيييلاب ال توعيييية فيييي -التيييدريس بهيييا
جامعييات أخييرى ق ، فييي حييين لييم تحقيي فيهييا يسييكنون  التييي والمنيياطق بييالقرى  الكبييار

 أي إنجاز يذكر في هذا المجال.
جال محو في مهذه الإنجازات التي حققتها الجامعات كل على الرغم من و       

 -مازالييييت  -ن هييييذه الجهييييود إلا إ ،مصييييرمحافظييييات بمختلييييف  أمييييية المييييواطنين
جهيييودًا متنييياثرة، وغيييير ميييؤثرة، ولا تنيييدرج تحيييت سياسييية موحيييدة يتبناهيييا المجليييس 

ور الجامعييات فييي ات، ممييا اسييتوجب البحييث عيين رؤييية جديييدة لييد الأعلييى للجامعيي 
، ويتفق مع رؤية مؤثرًاتسم بالشمولية، حتى يكون هذا الدور مجال محو الأمية ت

            .2030مصر 

 الدراسة الميدانية وإجراءاتها:
رؤية مقترحة لتفعيل دور الجامعات المصيرية تجدر الإشارة إلى أن وضع       

دراسية، وإنميا طيار النظيري للمين خيلال الإ -فقيط -لا يتأتى في مكافحة الأمية، 
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ا لاسييييييتطلاع  امعي حييييييول واقييييييع دور رأي أعضيييييياء المجتمييييييع الجيييييي يحتيييييياج أيضييييييً
يز هذا اليدور، كميا يتطليب الأمير مكافحة الأمية، ومقترحاتهم لتعز الجامعات في 
لتنفيذيين من الهيئية العامية لتعلييم الكبيار حيول واقيع الشيراكة بيين استطلاع رأي ا

الهيئية والجامعيات فييي مجيال محيو الأمييية، مين حييث التحييديات التيي تواجيه هييذه 
 ةمكتملييي رحييية رؤيييية مقتبميييا يسييياعد فيييي وضيييع يهيييا، الشيييراكة، وسيييبل التغليييب عل

 .  تفعيل دور الجامعات في مكافحة الأميةل ؛الأركان
 الميدانية: أهداف الدراسة

 الآتي: تهدف الدراسة الميدانية إلى    
تعيييرف واقيييع اليييدور الحيييالي للجامعيييات المصيييرية فيييي مكافحييية الأميييية، مييين -

 ا المجال.خلال الإجراءات التي اتخذتها الجامعات في هذ 
ة، التيييي تعيييوي تفعييييل دور ت الداخليييية والخارجيييي رصيييد التحيييديات والمشيييكلا-

وجهيييية نظيييير المسييييؤولين داخييييل  ل محييييو الأمييييية، ميييينالجامعيييية فييييي مجييييا
 لين بالهيئة العامة لتعليم الكبار.الجامعة، والمسؤو 

 الجامعات في مكافحة الأمية.  لتعزيز دور ؛طرح بدائل ومقترحات -
ة فيييي مجيييال لتحسيييين دور الجامعيييات المصيييري ؛ييييةصيييياغة مقترحيييات إجرائ-

 مكافحة الأمية. 
 :أدوات جمع البيانات

علييى فقييد تييم الاعتميياد  للدراسيية، الميييداني الإطييار بيانييات  جمييع إطييار فييي      
ــوجرافي، والمــنهج الوصــفيبعييض أدوات ا لرسييم صييورة واضييحة  ا؛المــنهج الإثن

دور المجتمييع الجييامعي واقييع عيين مجتمييع الدراسيية، وميين ثييم المسيياعدة فييي رصييد 
 الييدور، هيذا فيي القيوة نقياط ميين حييث تحدييد  ميع قضيية محيو الأميية،فيي تفاعليه 
تعتريييييه، وصييييولًا للرؤييييية المقترحيييية للتفعيييييل، وميييين هييييذه  التييييي الضييييعف وجوانييييب 

 الأدوات ما يلي:
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والتييي تتضييمن فحييص بروتوكييولات التعيياون بييين الهيئييية : فحــص الوثــائق.1
امعيات ات والتعليمات التي أصدرتها الجوالجامعات، وكذلك فحص القرار 

لتعزييز دورهيا فييي مجيال محيو الأمييية  –التيي تضيمنتها عينية الدراسيية  –
 بمشاركة طلابها.

ــة.2 ــة الملاحظـ التيييي تعيييد الأداة الرئيسيييية لجميييع البيانيييات فيييي البحيييث : بطاقـ
سييواء تعلييق الأميير بسييلوك الأفييراد فييي المواقييف المختلفيية،  –وجرافي الإثنيي 

لأداة لملاحظييييية وقيييييد تيييييم اسيييييتخدام هيييييذه ا -حيطييييية بهيييييمأو الظيييييروف الم
فيييي تفاعليييه ميييع قضيييية الأميييية، مييين خيييلال مشييياركة المجتميييع الجيييامعي 

طلابييييه، وأعضيييياء هيئيييية التييييدريس، والقيييييادات، لرصييييد أبييييرز الإجييييراءات 
أبييييرز التحييييديات والمعوقييييات التييييي واجهييييت المتبعيييية فييييي ذلييييك، وتحديييييد 

محو الأمية، وسبل التغلب الجامعة في سبيل مشاركة طلابها في مجال 
 عليها.

تعتبييير المقابليية مييين الأدوات البحثيييية المهمييية لجميييع المقـــابلات المفتوحـــة: .3
المعلومييات والبيانييات ميين الميييدان الاجتميياعي، وهييي مكمليية للملاحظيية، 

ات الأفراد، وفهيم المسيببات التيي أدت لتليك ومناسبة للتعرف على سلوكي
ميع "الفردية والجما يـة" مقابلات السلوكيات، وقد تم تصميم عدد من ال

 جموعة من:م
ــات- ــادات الجامعـ : رؤسييياء الجامعيييات، ونيييوابهم، وعميييداء الكلييييات، قيـ

 ووكلائهم.
س، والمنسيقين، : اأعضاء هيئة التدريخبراء تنفيذيين داخل الجامعات-

 لين عن مشروع محو الأمية داخل الجامعة.والمشرفينا، المسؤو 
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للهيئة،  ن الديوان العامشمل اقيادات م: وتخبراء تنفيذيين من الهيئة-
الفيييييروع، ومنسيييييقي بروتوكيييييولات الجامعيييييات بالمحافظيييييات وميييييديري 

 نطاي الجامعات عينة الدراسة.
بهييييدف اسييييتطلاع قرائهييييم حييييول التحييييديات والعقبييييات التييييي تواجييييه  ؛وذلييييك      

مشييروع محييو الأمييية بالجامعيية، عييلاوة علييى رصييد أهييم الاحتياجييات والإجييراءات 
ل دورهييييا فييييي مجييييال محييييو الأمييييية، حتاجهييييا الجامعييييات فييييي سييييبيل تفعييييي التييييي ت

 للاستفادة منها في وضع الرؤية المقترحة.
 وصف عينة الدراسة: 

مين خيلال الآتيي: قدر المسيتطاع،  يعينة ممثلة للمجتمع الأصلاختيار تم      
والعناصر البشيرية بيه؛ للحصيول عليى عينية تكفيي  بدقة، الأصل المجتمعتحديد 
للتطبيييق الميييداني، وهييي  امعــةج 11تيييار وقييد تييم اخ يييل المجتمييع الأصييلي.لتمث

، أســيوط، الشــيخ كفــر، دمنهــور، الزقــازيق، المنوفيــة، شــمس عــينجامعييات: ا
كعينية ممثلية لنطياي ، سـويف بنـي، سـعيد بـور، دمياط، سوهاج، الوادي جنوب

 الجمهورية، للمبررات التالية:
وجيه قبليي  –مهورية )وجه بحيري هذه الجامعات تمثل نطاي محافظات الج-

 المحافظات الحدودية(. –القاهرة الكبرى  –الدلتا  –
 الهيئة العامة لتعليم الكبار.هذه الجامعات وقعت بروتوكولات تعاون مع -
 هذه الجامعات لها خبرات سابقة وإنجاز في مجال محو الأمية.-
ة أو وحيييدات خاصييي  ،هيييذه الجامعيييات اتخيييذت إجيييراءات نحيييو إنشييياء مراكيييز-

 داخل الجامعة.بمحو الأمية وتعليم الكبار 
بروتوكيولات التعياون التيي تم فحص وتحلييل وثيائق بالنسبة لفحص الوثائق: .1

 24 :ن الهيئة العامية لتعلييم الكبيار، والجامعيات المصيرية، وعيددهاوقعت بي
، هيي: اجنيوب اليوادي، والزقيازيق، المنييا، وبورسيعيد، وأسييوط، وكفير جامعة
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يس، وسيييوهاج، والأزهييير، مس، والمنوفيييية، ودميييياط، والسيييو الشييييخ، وعيييين شييي 
وبنييييي سييييوي ، ودمنهييييور، وأسييييوان، وقنيييياة السييييويس، والإسييييكندرية، وبنهييييا، 

ييييوم، والقييياهرة، والمنصيييورة، والعيييريش، وحليييوان، وطنطييياا، وكيييذلك تحلييييل والف
القرارات والتعليمات التيي أصيدرتها الجامعيات لتعزييز دورهيا فيي مجيال محيو 

دي، والزقيييازيق، والمنوفيييية، اجنيييوب اليييوا، هي:جامعـــات 10دها وعيييد الأميييية، 
ودمنهييييور، ودمييييياط، وسييييوهاج، وبورسييييعيد، وعييييين شييييمس، وأسيييييوط، وكفيييير 

 .اوالمنيا، والأزهر يخ، وبني سوي ،الش
فيييي مجيييال  املموسيييً  ااختييييار هيييذه الجامعيييات: أن لهيييا إنجيييازً ومييين أسيييباب        

فيتح لإجراءات التي تعزز دورهيا فيي محو الأمية، بالإضافة إلى اتخاذها بعض ا
فصول محو أمية الكبار من خيلال طلابهيا، واعتميدت الدراسية عليى هيذا العاميل 

 لسببين: 
البروتوكييولات الموقعيية بييين هييذه الجامعييات مييع هييو تييوافر وثييائق  :الأول •

الهيئيييية العاميييية لتعليييييم الكبييييار، عييييلاوة علييييى إصييييدارها بعييييض القييييرارات 
 محو الأمية.  الخاصة بمشاركتها في مجال

الجامعييات لهييا إنجييازات سييابقة فييي مجييال محييو الأمييية،  : أن هييذهالثــاني •
ا يسياعد عليى ومعلنة على قاعدة بيانات الهيئة العامة لتعليم الكبار، ممي 

 جمع بيانات الدراسة الميدانية. 
تسيجيل ميا يتبيدى ليه اسيتخدم الباحيث بطاقية الملاحظية؛ لبالنسبة للملاحظة: .2

: اطيييلاب الجامعييية، معي فيييي تفاعليييه ميييع قضيييية الأمييييةالمجتميييع الجييياعييين 
وأعضيييياء هيئيييية التييييدريس، والقييييياداتا، وذلييييك ميييين خييييلال معايشيييية الباحييييث 

ــة عــين شــمسالأمييية اللقضييية مشييروع محييو  ا، مقيير عمييل الباحييث، بجامع
تجييياه قضيييية  -بصيييفة عامييية -وكيييذلك مييين خيييلال مناقشييية دور الجامعيييات 
 جنييية العلييييا لمتابعييية مشيييروع محيييوالأميييية بشيييكل دوري، أثنييياء اجتماعيييات الل
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 ة ميين قبييل المجليس الأعلييى للجامعييات؛الأميية بالجامعييات المصييرية، المشيكل
ات التييي تواجيه الجامعيات فيي سيبيل مشيياركة لتحدييد أبيرز التحيديات والمعوقي 

طلابها في مجال محو الأمية، ورصد أبرز الإجراءات المتبعة لتفعيل دورها 
 ة. في المشروع القومي لمحو الأمي

 بالنسبة لعينة المقابلات:.3
شيييملت عينييية الدراسييية مجموعييية مييين قيييادة وخبيييراء مييين الجامعيييات، وخبيييراء      

 عليم الكبار، على النحو التالي:ميدانيين من الهيئة العامة لت
أجرييييت المقيييابلات الفرديييية والجماعيييية ميييع القييييادات الجامعيييية بالجامعيييات -

ا  ا 88 :وعييددهم ،لوجيهالسيتة، بطريقية شخصييية وجهيً مييا  تنفيـذي ا جامعيــ 
خدمة المجتمع  معات، ونواب رؤساء الجامعات لشؤون )رؤساء الجا بين

 ربيييية، ووكيييلاء كلييييات التربيييية لشيييؤون وتنميييية البيئييية، وعميييداء كلييييات الت
خدميية المجتمييع وتنمييية البيئيية، ومنسييقي محييو الأمييية ميين أعضيياء هيئيية 

لين ة مييع المسييؤو كمييا أجريييت المقييابلات الجماعييي  التييدريس بالجامعييات،
المشيرفين( مين  -الأميية بالجامعيات السيتة )المنسيقين عن مشروع محو 

 أعضاء هيئة التدريس، في لقاءات داخل جامعاتهم، أو خارجها.
، وعيددهم المشياركون فيي المشيروع مقابلات جماعية مع طلاب الجامعيات -

    طالبًا وطالبة(، في لقاءات داخل الجامعات التي ينتمون إليها. 235)
عيييددهم و ، بالهيئيية العامييية لتعليييم الكبييار لينعييدد مييين المسييؤو مقييابلات مييع -

مييديري فييروع الهيئيية، ومنسييقي بروتوكييولات التعيياون  ( ميينتنفيــذي ا 35)
بيييين الهيئييية والجامعييية، بالمحافظيييات نطييياي كيييل جامعييية مييين الجامعيييات 

 والجدول التالي يوضح ذلك:  الستة،
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 (6قم )جدول ر 
 توزيع عينة المقابلات

 
 م

 
 الجامعة

قيادات 
 جامعية

أعضاء ومنسقون 
 الجامعاتمشاركون من  

طلاب 
 مشاركون 

تنفيذيون 
 الإجمالي من الهيئة 

 81 5 57 9 10 عين شمس 1
 30 3 19 3 5 المنوفية 2
 24 3 15 3 3 الزقازيق 3
 21 3 12 3 3 دمنهور 4
 27 3 18 3 3 كفر الشيخ 5
 34 3 23 4 4 أسيوط 6
 35 3 26 3 3 جنوب الوادي 7
 27 3 18 3 3 سوهاج 8
 30 3 19 4 4 دمياط 9
 22 3 12 4 3 بور سعيد 10
 27 3 16 4 4 بني سوي  11

 358 35 235 43 45 الإجمالــــــــي
 
 
 

 :وتفسيرها النتائجمناقشة 
 :واقع ممارسات الدور الحالي للجامعات المصرية في مكافحة الأمية-

 إلى يسعى الحالي جزءال فإن الميدانية، والدراسة النظري  الإطار ضوء في      
فيييي مجيييال مكافحييية  المصيييرية للجامعيييات الحيييالي  اليييدور ممارسيييات  واقيييع تعيييرف
فييي  المصييرية الجامعييات  تواجييه التيييوالتحييديات  المعوقييات  عيين والبحييث الأمييية، 

الجامعييات، ثييم هييذا الشييأن، وذلييك ميين خييلال فحييص الوثييائق الخاصيية بمشيياركة 
أن، مين ءات والممارسيات التيي تتخيذها الجامعيات فيي هيذا الشي ارصد أبيرز الإجير 

 خلال نتائج الملاحظة والمقابلات، وذلك على النحو التالي: 
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:   :فحص وثائق بروتوكولات التعاون وقرارات الجامعات أولا 
ن بروتوكيييولات التعييياون التيييي وقعيييت بيييي فحيييص وثيييائق يتعتميييد الدراسييية فييي       

هيييييداف عليييييى مراجعييييية كيييييل مييييين: أ علييييييم الكبيييييار، تالجامعيييييات والهيئييييية العامييييية ل
البروتوكييول، وأدوار كييل ميين الجهتييين، وقليييات فييتح الفصييول، وعقييد الامتحانييات، 
وصيييرف المكافيييآت، والنييياتج الفعليييي للبروتوكيييول، كميييا يتضيييمن فحيييص الوثيييائق 

وتوكول، وذليييك رتها الجامعييية لتنفييييذ ميييا جييياء بيييالبر الخاصييية بيييالقرارات التيييي أصيييد 
 ي:   لعلى النحو التا

ــيم وثــائق تحليــل  -أ بروتوكــولات التعــاون بــين الجامعــات والهيئــة العامــة لتعل
 :الكبار
تشييير الوثييائق الخاصيية ببروتوكييولات التعيياون التييي وقعييت بييين الجامعييات       

، 2013بشيكل رسيمي عيام بيدأت قيد  أنهياالمصرية والهيئة العامة لتعليم الكبار، 
معية بنهيا، والآخير ميع كليية التربيية جامعية ابروتوكولي تعاون، الأول ميع جبعقد 

ا فيييي الأعيييوام التاليييية، كميييا هيييو  سيييوهاج، ثيييم تيييوالى عقيييد هيييذه البروتوكيييولات تباعيييً
 موضح بالجدول التالي: 

 (7جدول رقم )
 بارالهيئة العامة لتعليم الكاهد العليا مع بيان مقارن لبروتوكولات التعاون للجامعات والمع

 2018 إلى 2013خلال الفترة من 
 2018حتى مايو  2017 2016 2015 2014 2013 السنة

 لا يوجد لا يوجد 4 3 14 2 عدد بروتوكولات التعاون 
الهيئة العامة لتعليم الكبار: بيان البروتوكولات الموقعيية بييين الهيئيية والجامعييات، فييي الفتييرة  :المصدر -
   2018/ 2013من 

وقعيييت بيييين الجامعيييات والهيئييية  يثيييائق بروتوكيييولات التعييياون التييي وبتحلييييل و       
 العامة لتعليم الكبار، اتضح ما يلي: 
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 :أهداف البروتوكولات❖
ا تهييدفبروتوكييولات بتحليييل أهييداف        مشيياركة إلييى  التعيياون وُجييد أنهييا جميعييً

بإشراك المحافظات نطاي كل جامعة، وذلك ب الجامعات في خفض معدل الأمية
ا "ة نطاي سكن الطالب، وذليك يصول لمحو الأمامعات في فتح فطلاب الج وفقـ 

ا، اليذي يينظم عميل الهيئية العامية لتعلييم الكبيار، 1991نة ( لس ـ8لقانون رقـم )
 قوميية ليةؤو ومسي  وطنيي واجيب  الكبيار وتعلييم الأمية محوحيث ينص على: اإن 

... ، العاميية يئييات واله ،المحلييية الإدارة ووحييدات  الييوزارات  بتنفيييذه تلتييزم ،وسياسييية
. كمييا (1)االكبييار وتعليييم الأمييية لمحييو العاميية للخطيية وفقييا وذلييك ،كإلييى غييير ذليي 

هدفت هذه البروتوكولات أيضًا إلى فتح فصول لمحو أمية العياملين بالجامعيات، 
وإعلانهيا خاليية مين الأميية، والاشيتراك فيي إجيراء المسيح المييداني وحصير أعييداد 

لكبيييار، عيييلاوة عليييى اون ميييع الهيئييية العامييية لتعلييييم الأمييييين بالمحافظيييات، بالتعيييا
ى محيييو الأميييية، ومواصيييلة اليييتعلم، توعيييية الأهيييالي بخطيييورة الأميييية، وحيييثهم علييي 

وإمكانيييية قييييام الجامعيييات بتقيييديم الاستشيييارات التربويييية وتنميييية قيييدرات العييياملين 
 بالهيئة العامة في تعليم الكبار. 

سيييعى إليييى تبنيييي مشيييروع متكاميييل وبمراجعييية تليييك الأهيييداف، اتضيييح أنهيييا ت      
عليى اليتعلم، وفيتح حو الأمية، يبدأ بالتوعيية بخطيورة الأميية، وحيث الميواطنين مل

فصيييول لمحيييو الأميييية داخيييل الجامعييية وخارجهيييا عييين طرييييق طيييلاب الجامعيييات، 
ا، دون وضيييع قلييييات دقيقييية لمتابعييية  ا ومعنوييييً وتحفييييز الطيييلاب المشييياركين مادييييً

 بالبروتوكول.  الإنجاز، وضمان تنفيذ ما جاء
 
 

 
، بشأن محو الأمية 1991( لسنة 8قانون رقم )(: ال1999جمهورية مصر العربية ) - 1

 . 210، القاهرة، الهيئة العامة لشئون المطابع الأميرية، ص6الكبار، ط وتعليم
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 :  معاتاالتزامات الج❖
 الالتزاميات التيي يجيب أن تضيطلعبعض أشارت بروتوكولات التعاون إلى       

مييين بينهيييا: إشيييراك   ،ضيييمن مشييياركتها فيييي مشيييروع محيييو الأميييية بهيييا الجامعيييات 
، وإعلانها خالية من الأمية طلابها في فتح فصول لمحو أمية العاملين بالجامعة

لمحيو أميية الكبيار بمنياطق  لفة إلى قيام الطلاب بفيتح فصيو خلال عام، بالإضا
كيييل جامعييية، بإشيييراف مشيييترك بيييين الجامعييية والهيئييية  وأحيييياء المحافظيييات نطييياي

العاميية لتعليييم الكبييار، كمييا تلتييزم الجامعيية إمييا بييإلزام الطييلاب للمشيياركة فييي فييتح 
 افز مادييييةفصيييول لمحيييو الأميييية كمتطليييب مييين متطلبيييات التخيييرج، أو بتقيييديم حيييو 

بما يتفيق وإنجياز  ،في محو أمية الكبارمنهم كين ر المشا وعينية للطلاب لتشجيع
 ل طالب. ك

وبتحليل نصوص التزاميات الجامعيات، اتضيح أنيه لا توجيد سياسية موحيدة       
لمشاركة الجامعات في مجال محو الأمية، حيث تُرك الأمر لظروف كل جامعة 

امييين حييييث إليييزام الطيييلاب، أو تحفييييزهم للمشيييارك  ة فيييي مشيييروع محيييو الأميييية وفقيييً
كيييد أدى إلييى وجييود فجييوات لإمكاناتهييا، وقناعيية رؤسيياء الجامعييات، وهييذا بكييل تأ

، كميييا هيييو موضيييح بالجيييدول رقيييم فيييي أداء الجامعيييات وإنجازهيييا فيييي محيييو الأميييية
(5.)  
 : التزامات الهيئة العامة لتعليم الكبار❖

 العامييية لتعلييييم الكبيييار،نصيييت بروتوكيييولات التعييياون عليييى التزاميييات الهيئييية       
الكتيييب الدراسيييية، ومسيييتلزمات العمليييية التعليميييية للدارسيييين  تيييوفيرثلييية فيييي: موالمت

 أو المدني، المجتمع مؤسسات  بمقر سواء ،الفصولالأميين مجانًا، وتسهيل فتح 
ومراكيز الشيباب .. وغيرهيا، بالإضيافة إليى الإشيراف عليى الفصيول  المدارس في

علاوة على  ت محو الأمية،اتنفيذ الامتحانات، ومنح شهاد التعليمية ومتابعتها، و 
 توفير الاعتمادات المالية المخصصة للتعاقد الحر مع الطلاب.    
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وبتحليييييل بنييييود التزامييييات الهيئيييية اتضييييح اخييييتلاف المخصصييييات المالييييية        
مين جامعية إليى أخيرى، حييث نصيت  -بين الطالب والجامعية -وطريقة توزيعها 
جنييه عين  200صيرف مبلي  )ي، عليى أن 2014التي وقعت عيام البروتوكولات 

جنييييه للجامعييية( نظيييير  100جنييييه للمعليييم(، و) 100كيييل دارس نييياجح(، بواقيييع )
الإشراف والمتابعية ، كميا هيو الحيال فيي بروتوكيولات )الزقيازيق، والسيويس(، فيي 

جنييه( عين  250حين وجود بروتوكولات تعاون أخرى تنص على صرف مبلي  )
 50للجامعيييية(، و)جنييييه  50م، و)لييي جنييييه( للمع 200نييياجح، بواقيييع )كيييل دارس 

 ،الاختبار والحصول على شيهادة محيو الأمييةبعد اجتيازه  ،جنيه للدارس الأمي(
 300وجيود بروتوكيولات أخيرى تينص عليى صيرف مبلي  ) -أيضًا  –كما لوح  

 جنييه( للجامعية، 50جنيه( للمعليم، و) 250جنيه( عن كل دارس ناجح، بواقع )
 250جنيييه(، بواقييع ) 350) علييى صييرف مبليي  ص وأخيييرًا بروتوكييولات أخييرى تيين

 جنيه( للجامعة.  100جنيه للمعلم(، و)
التعليمييات المالييية الييواردة ميين الهيئيية عييدد وقييد يرجييع السييبب فييي ذلييك إلييى ت      

عييين كيييل دارس العامييية لتعلييييم الكبيييار، التيييي تحيييدد القيمييية الماليييية التيييي تصيييرف 
 وزيعها، كما يلي: ناجح، وطريقة ت

، صدرت تعليمات من الهيئة العامة لتعليم الكبار، تنص 3/2/2015في ف-
 300علييى أن المبليي  المييالي المقييرر صييرف عيين كييل دارس نيياجح هييو )

جنيه(   50جنيه( للجامعة، و)  50جنيه( للمعلم، و)  200نيه(، بواقع )ج
 .(1)للدارس الناجح

ة المقابيييل الميييالي ميييين ، صيييدرت تعليميييات جديييييدة بزيييياد 2/4/2018وفيييي -
ا( إلييييييى )يجن 300) ا(  300جنيييييييه( تصييييييرف كالتييييييالي: ) 350هيييييً جنيهييييييً

 
لية التعليمية بمحافظات ت منظمة للعم(: تعليما2015الهيئة العامة لتعليم الكبار ) - 1

 رسعيد، السويس، الإسماعيلية(.    )بو 
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ا( للجامعيية 50للمعلييم، و) جنيهييً
جامعييات . ومييع ذلييك لييوح  أن هنيياك (1)

 200نيييص بروتوكيييول التعييياون بينهيييا وبيييين الهيئييية عليييى صيييرف مبلييي  )
( %50( للمعليييم، و)%50جنييييه( عييين كيييل دارس نييياجح، تصيييرف بواقيييع )

المبليي  المييالي المحييدد، يرجييع  ممييا يشييير إلييى أن طريقيية توزيييعللجامعيية، 
إليى الاتفياي بييين الجامعية والهيئيية عليى طريقيية التوزييع، التييي قيد تختلييف 

إليييى أخيييرى، بشيييرط الالتيييزام بالسيييقف الميييالي المحيييدد، وهيييو مييين جامعييية 
جنيهًا(، مثال ذلك: تنازل بعيض الجامعيات عين جيزء مين المبلي   350)

 اركة،ل علييى المشيي اللطييلاب؛ لتشييجيعهم علييى الإقبيي  المحييدد لهييا، ومنحييه
         وهكذا.

ــائق  -ب ــل وث ــرارات تحلي ــومي الشــراك لإالجامعــات وق طــلاب فــي المشــروع الق
 :لأميةلمحو ا
لية المجتمعييية التييي تتبناهييا الجامعييات تجيياه المجتمييع المسييؤو ميين منطلييق        

ن الجامعيييات والهيئييية وقضييياياه، ومييين واقيييع بروتوكيييولات التعييياون التيييي وقعيييت بيييي
علييم، التيي تينص عليى إشيراك طيلاب الجامعيات فيي فيتح فصيول لمحيو تالعامة ل

تحفيز الطلاب للمشاركة فيي داخلية لالأمية، قامت الجامعات باستصدار قرارات 
ووضع ضوابط وقليات للعمل بالتعاون مع الهيئة العامة لتعليم الكبار،  ،المشروع

 تالي: لوالتعليمات، وفقًا للجدول ا ويمكن رصد أبرز هذه القرارات 
 
 
 
 

 
التعليمية (: التعليمات المالية المنظمة للعملية 2018الهيئة العامة لتعليم الكبار ) - 1

 بفصول الهيئة. 
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 (8جدول رقم )
 الأمية محو القومي لمشروع ال يف  شراك طلابهالإالقرارات التي اتخذتها الجامعات 

تاريخ صدور  الجامعة م
 بنود القرار القرار ورقمه 

1  

 جامعة 
 المنوفية 

قيييييييييييييييرار مجليييييييييييييييس 
  الجامعيييييييية بتيييييييياريخ

30 /3 /2015 

( 4)امعية إلا بعد محو أمية عدد عدم حصول الطالب على شهادته الج✓
/ 2015مييييواطنين، خييييلال فتييييرة دراسييييته، اعتبييييارًا ميييين العييييام الجييييامعي 

2016. 
أن يتم تكلي  كلية التربية بالجامعة بإعداد حقيبة تدريبية للطلاب، وعقد ✓

 ورش عمل لتدريبيهم على عملية محو الأمية. 
2  

 جامعة
قيييييييييييييييرار مجليييييييييييييييس  الزقازيق

الجامعييييييييييييييية رقيييييييييييييييم 
ريخ ( بتييييييييييييييييييا487)
28/3/2016 

( مييين الأمييييين، كمتطليييب مييين 6ب بمحيييو أميييية عيييدد )لييي أن يقيييوم كيييل طا✓
أميييييين  6متطلبييييات التخييييرج خييييلال سيييينوات الدراسيييية الأربعيييية، بواقييييع )

ميييين  2أميييييين لطييييلاب الفرقيييية الثانييييية(، ) 4لطييييلاب الفرقيييية الأولييييى(، )
الأميين لطلاب الفرقة الثالثة(، )وأمي واحد لطلاب الفرقة الرابعة(، في 

 لاب الكليات العملية.ط( ل2ة، وعدد )الكليات النظري
تشييكيل وحييدة لتعليييم الكبييار، وتعيييين مييديرًا لهييا، وتحديييد المهييام المنوطيية ✓

 به.
 تحديد المتطلبات المالية اللازمة لتأسيس نظام إلكتروني للوحدة.✓

3  
 جامعة
 دمنهور

قيييييييييييييييرار مجليييييييييييييييس 
( 13الجامعة رقم )
/ 29/5بتيييييييييييييييييياريخ 
2016 

مية  خمسية عليى الأقيل مين أ)الآداب والتربية( بمحو يتي يلتزم طلاب كل✓
 أبناء محافظة البحيرة، كشرط للحصول على شهادة التخرج الجامعية.

يييتم تطبيييق هييذا القييرار علييى طييلاب الكليتييين اعتبييارًا ميين العييام الجييامعي ✓
2016/2017. 

4  
كفــــــــــــــــــــر 

 الشيخ

قيييييييييييييييرار مجليييييييييييييييس 
الجامعييييييييييييييية رقيييييييييييييييم 

( بتيييييييييييييييييياريخ 135)
27 /6/2016 

معية كفير الشييخ والهيئية العامية اوتوكيول التعياون الموقيع بيين جبر تطبيق ✓
لتعليييم الكبييار، علييى طييلاب كليييات: )التربييية، التربييية النوعييية، الآداب، 
 8التجارة( كمرحلية أوليىا اليذي يينص عليى إليزام الطيلاب بمحيو أميية )

 ( كل عام.2أفراد(، خلال سنوات الدراسة، بواقع )
ذا المشروع هب طبيعتها، إما الاشتراك في حسيترك للكليات العملية كل ✓
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تاريخ صدور  الجامعة م
 بنود القرار القرار ورقمه 

 القومي، أو تحديد الخدمة المجتمعية المناسبة للتخرج.
 بنظيييام أوا التنشييييطيا  الفيييوري  بنظيييام التكليييي  هيييذا تنفييييذ حريييية للطاليييب✓

 .الحر التعاقد
 إقامتيه محيل أو دراسيته محيل فيي سيواء التكليي  هيذا تنفييذ حرية للطالب✓

 .الجمهورية مستوى  على
 إلييه ويضياف الطالب أوراي ملف نمض التنفيذ كارت بوضع الكلية تقوم✓

 .بالمحافظة الكبار تعليم فرع من باعتماد التكلي  هذا من إنجازه تم ما
5  

 جامعة 
قرار مجلس  أسيوط

 الجامعة رقم 
 ( بتاريخ667) 
11/8 /2016 

ة الموقيع بيين الهيئية العامي الموافقة على البدء في تفعيل برتوكول التعاون ✓
لييى للجامعييات، وذلييك علييى الطييلاب الجييدد علتعلييم الكبييار والمجلييس الأ

 .2017/ 2016الذين سيلتحقون بالجامعة بدءً من العام الجامعي 
/ 2016إليييييزام الطيييييلاب الملتحقيييييين بكلييييييات التربيييييية اعتبيييييارًا مييييين العيييييام ✓

عتبييار ذليييك ( أفييراد مييين الأميييين بيييالمجتمع، وا 8، بمحييو أميييية ) 2017
 امه.ميجوز للطالب التخرج إلا بإت متطلب كلية لا

يشرف مركز تعليم الكبيار بكليية التربيية جامعية أسييوط، عليى الإجيراءات ✓
 اللازمة لتفعيل البروتوكول.  

جامعة   6
جنوب  
)قنا/  الوادي

القصر/ والبحر  
 الأحمر(

قيييييييييييييييرار مجليييييييييييييييس 
 الجامعة
( بتاريخ 239رقم )
26/9 /2016 

جامعيييات بخصيييوص مشييياركة الموافقييية عليييى توصيييية المجليييس الأعليييى لل✓
 امعة في الحملة القومية لمحو الأمية.جطلاب ال

( خييييلال سيييينوات 8أن يكييييون ميييين متطلبييييات التخييييرج محييييو أمييييية عييييدد )✓
 الدراسة.

7  
 جامعة 
 سوهاج 

قيييييييييييييييرار مجليييييييييييييييس 
 الجامعة
( بتاريخ 839رقم )
26/12 /2016 

للحصييول علييى درجيية الليسييانس أو البكييالوريوس أميير محييو الأمييية الييلازم ✓
لطلاب الفرقة الأولى، ابتداءً مين العيام  اكليات النظرية( أمرًا وجوبيً )بال

، علييى أن يقييوم كييل طالييب بمحييو أمييية عييدد 2018/ 2017الجييامعي 
 ( أفراد.8)
وأن يكون القيرار غيير مليزم لطيلاب الفرقية الثانيية والثالثية والرابعية، وإنميا ✓
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تاريخ صدور  الجامعة م
 بنود القرار القرار ورقمه 

 التطوع.على سبيل 
 لمشروع بالطري التي تراها. على الكليات العملية أن تسهم في هذا ا✓

8 

 

 جامعة 
قيييرار مجليييس كليييية  دمياط

التربيييييييييييييييييييية فيييييييييييييييييييي 
26/2/2017 

( 193الموافقيية علييى توصييية مجلييس قسيييم أصييول التربييية بجلسييته رقيييم )✓
 معسكر لمحـو أميـة الكبـار"بتعديل اللائحة وعودة مادة ا 2017لسنة 

 للفرقة الثالثة والرابعة عام وأساسي وطفولة.
كشيييرط أساسيييي  ؛( مييين الأمييييين2محيييو أميييية عيييدد )تكليييي  كيييل طاليييب ب✓

( مييين درجيييات الأعميييال الفصيييلية لمقيييرر تعلييييم الكبيييار، %50لمنحيييه )
ا  التيييابع لقسيييم أصيييول التربيييية بالكليييية، كشيييرط مييين شيييروط التخيييرج وفقيييً

 لوثائق الامتحانات وشهادات محو الأمية.
قيييييييييييييييرار مجليييييييييييييييس 

 (92الجامعة رقم )
 بتاريخ (1003)
30/10  /2017 

ل برتوكيول التعياون بيين المجليس يي قة مجليس جامعية دميياط عليى تفعمواف✓
( 4الأعليى للجامعييات والهيئية العاميية لتعلييم الكبييار، بمحيو أمييية عييدد )

من الأميين كمتطليب رئييس مين متطلبيات التخيرج فيي كلييات االتربيية، 
 النوعية، التربية الرياضية، الآداب(.التربية 

9 

 
جامعة  
بني  
 سويف 

 مجليييييييييييييييس قيييييييييييييييرار
 رقيييييييييييييييم جامعيييييييييييييييةال
 بتيييييييييييييييييياريخ( 129)
29/12/2015 

( 5) لعييييدد ، بقيييييام كييييل طالييييب بمحييييو أميييييةالأمييييية محييييو مشييييروع دعييييم✓
 .المصاري  من الإعفاء مقابل ،دارسين

 مجليييييييييييييييس قيييييييييييييييرار
 رقيييييييييييييييم الجامعييييييييييييييية

 بتيييييييييييييييييياريخ( 163)
26 /6/2018 

 – الخاصيية الاحتياجييات ذوي  علييوم – الآداب) :كلييياتب قيييام كييل طالييب✓
 أميييية بمحيييو (ةيييي الاجتماع الخدمييية -المبكيييرة ليييةللطفو  التربيييية – التربيييية
 من العام القادم. اأفراد أميين بدءً ( 8) عدد

10 
 جامعة 

 بورسعيد 

قيييييييييييييييرار مجليييييييييييييييس 
( 67الجامعة رقم )

بتيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييياريخ 

( 5يقومييون بمحييو أمييية عييدد )لموافقيية علييى تقييديم حييافز للطييلاب الييذين ا✓
 .فأكثر أفراد
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تاريخ صدور  الجامعة م
 بنود القرار القرار ورقمه 

27/1/2015 

11 

 
جامعة  
عين 
 شمس 

ليييييييم يييييييييتم إصييييييييدار 
ر بيييييييييييييييييييإلزام قيييييييييييييييييييرا

الطيييييييييلاب، ولكييييييييين 
لجامعييييييييية اوقعيييييييييت 

عليييى ميييذكرة تفييياهم 
ميييع الهيئييية العاميييية 
لتعليييييييييييييييم الكبييييييييييييييار 

13/7/2015  

ا لمحيييو الأمييية يعتمييد عليييى التطييوع ولييييس ✓ تتبنييي الجامعيية مشيييروعًا قوميييً
الإلزام، مع تقديم حوافز مادية ومعنويية للطيلاب المشياركين، تتضيمن: 

لدراسييييية، وميييين رسييييوم ن ميييين المصييييروفات اإعفيييياء الطييييلاب المشيييياركي
 جامعية، ومنحهم الكتب الدراسية بالمجان.لالمدينة ا

يكلييييف مركييييز تعليييييم الكبييييار بالجامعيييية بتييييدريب الطييييلاب، وحييييثهم علييييى ✓
 المشاركة في المشروع القومي لمحو الأمية.

ــدر : بروتوكيييولات التعييياون الموقعييية بيييين الجامعيييات والهيئييية العامييية لتعلييييم الكبيييار، إدارة المصـ
        ت العامة والإعلام بالهيئة. العلاقا

اإلزامييييية /  :فقييييط، بإصييييدار قييييرارات  ةجامعـ ـــ 11 ، يتضييييح قيييييامممــــا ســــبق      
لضمان مشاركة طلابها في المشروع القومي لمحو الأمية، وإذا ربطنيا  ؛تطوعيةا

، 2018إليى  2014بين هذه القرارات وبيين إنجياز الجامعيات، خيلال الفتيرة مين 
 لتالي:   الالات، كما هو موضح بالجدول نجد الكثير من الد 

 (9دول رقم )ج
 2018إلى   2014المشاركة من بيان مقارن بإنجاز الجامعات في علاقاتها بقرارات  

 
 م

 
 الجامعة

 تاريخ
 عقد البروتوكول

 القرارنوع 
 )إلزامي/ تطوعي(

 الإنجاز
2014 - 
2018 

 21647 2016قرار إلزام   2014/  12/  23 جنوب الوادي 1
 13608 2016إلزام   قرار 2014/ 3/  23 الزقازيق 2
 8897 2015قرار إلزام   2014/ 4/  13 المنوفية 3
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 8810 قرار مشاركة تطوعية 2014/  12/  22 المنيا 4
 3690 2015قرار مشاركة تطوعية   2014/ 6/  10 بورسعيد 5
بروتوكول المجلس الأعلى   أسيوط 6

 للجامعات
 2016قرار إلزام  

3313 

  بروتوكول المجلس الأعلى مياطد 7
 للجامعات

 2017إلزام  قرار 
2337 

 2036 2016قرار إلزام   2014/ 4/  15 كفر الشيخ 8
 1884 قرار مشاركة تطوعية 2014/ 11/ 9 الأزهر 9
10 

 بني سويف
 2015قرار مشاركة تطوعية  2015/ 4/ 6

 2018قرار إلزام  
916 

بروتوكول المجلس الأعلى   دمنهور 11
 معاتللجا

 2016قرار إلزام  
877 

 581 ييي 2015/ 5/ 7 أسوان 12
 356 قرار مشاركة تطوعية 2014/ 2/  11 عين شمس 13
 300 ييي 2014/  10/  15 قناة السويس 14
 292 ييي 2014/ 8/  24 السويس 15
بروتوكول المجلس الأعلى   الإسكندرية 16

 للجامعات
 ييي

218 

 81 ييي 2013/ 1/  14 بنها 17
 50 ييي 2015/ 4/ 5 الفيوم 18
 47 ييي 2014/ 11/ 5 القاهرة 19
 34 2016قرار إلزام   2013/ 5/  26 سوهاج 20
بروتوكول المجلس الأعلى   المنصورة 21

 للجامعات
 ييي

27 

بروتوكول المجلس الأعلى   العريش 22
 للجامعات

 ييي
21 
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ــدر - ى الوثيييائق الخاصييية بكيييل م لباحيييث، بعيييد الرجيييوع إلييي اتصيييميم : الجيييدول مييين المصـ
 .2018/ 2014العامة لتعليم الكبار، خلال الفترة من  والهيئة الجامعات

قيد هنياك العدييد مين الجامعيات المصيرية أن يتضيح من الجدول السـابق،       
لضيمان مشياركة  - سواء إلزاميية أو تطوعيية -أصدرت قرارات متنوعة ومتعددة 

مشيييروع القيييومي لمحيييو الأميييية، كميييا يوجيييد جامعيييات أخيييرى وقعيييت لطلابهيييا فيييي ا
تنفيذية في هذا الشأن، بروتوكولات تعاون مع الهيئة، دون أن تصدر أية قرارات 

 :   ويمكن توضيح ذلك على النحو التالي
قرارات بإلزام الطلاب بمحو أمية عدد مين الدارسيين،  جامعات 9أصدرت  -

ق، ودمنهـور، كفــر الشـيخ، وأســيوط، يالمنوفيـة، والزقــاز جامعيات: ا مثيل
ا، ممييا كيان لييه مييردود وجنـوب الــوادي، وســوهاج، ودميــاط، وبنــي سـويف

إيجابي على إنجياز هيذه الجامعيات فيي مجيال محيو الأميية، حييث جياءت 
ــواديجامعيييات: ا ــوب الـ ــازيقو  ،جنـ ــة، و الزقـ ا فيييي المراتيييب الثلاثييية لمنوفيـ

جيياءت جامعييات  الجامعييات ميين حيييث الإنجيياز، ثييمالأولييى علييى مسييتوى 
( علييى التييوالي، 8، 7، 6) ا فييي الترتيييب كفــر الشــيخو  ،دميــاطو  ،أســيوطا

لييم  ،ســوهاج، وبنــي ســويف، ودمنهــور :جامعييات مثييل نجييد أنفييي حييين 
إليييزام  ات ، رغيييم وجيييود قيييرار فيييي مجيييال محيييو الأميييية املحوظيييً  اتحقيييق إنجيييازً 

دم وجييييود قليييييات تنظيمييييية للطييييلاب، وقييييد يرجييييع السييييبب فييييي هييييذا إلييييى عيييي 
 ليية وخارجيية حاليت دون تفعييل قيرار، أو بسبب وجود تحيديات داخةداخلي
 .، ومن ثم عدم إقبال الطلاب على المشاركةالإلزام

طوعيييية وليسيييت مسيييألة المشييياركة لتكيييون اختياريييية وت جامعــــات 4تركيييت  -
إلزامية على الطلاب، واكتفت بتقديم بعيض الحيوافز التشيجيعية لهيم، مثيل 

ــا، والأزهــرو عــين شــمس، وبورســعيد، امعييات: اج ا، وإذا نظرنييا إلييى المني

 13 ييي 2014/  12/  31 حلوان 23
 رصف ييي 2014/ 3/  25 طنطا 24
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المنيـــــا،  :حجيييييم الانجييييياز المحقيييييق لهيييييذه الجامعيييييات، نجيييييد أن جيييييامعتي
ــعيد د إنجيييازًا كبييييرًا فيييي مجيييال محيييو الأميييية رغيييم عيييدم وجيييو  احققتييي  وبورسـ

ــا"قييرارات ملزميية علييى الطييلاب، فجيياءت  (، 4فييي الترتيييب ) "جامعــة المني
( بعييدد 5الترتيييب ) يا فيي "جامعــة بــور ســعيد(، ثييم 8810بعييدد نيياجحين )

فقيد جياءت فيي الترتييب )التاسيع(  "جامعـة الأزهـر"(، أما 3690ناجحين )
(، وقييييد يبييييدو أن هييييذا الإنجيييياز 1884ميييين حيييييث عييييدد نيييياجحين، وهييييو )

إلا إنه في الحقيقية يعيد إنجيازًا ضيعيفًا جيدًا؛  احية الكمية،ن النممتوسطًا 
توى الجمهورييييية، سيييي اناتهييييا وقوتهييييا البشييييرية علييييى مإمكرنييييا بييييين اإذا مييييا ق

فكيييان إنجازهيييا ضيييعيفًا،  "جامعـــة عـــين شـــمس"أميييا جامعيييات الأخيييرى. بال
فقيط، والسيبب فيي  (356(، بعدد نياجحين )13حيث جاءت في الترتيب )

 ذلك يرجع إلى عدم وجود قرارات ملزمة للطلاب. 
تعليم الكبار، وليم بروتوكولات تعاون مع الهيئة العامة ل جامعة 11وق عت  -
قرارات أو تعليمات تنظيمية داخلية، تحث طلابها أو أعضائها  صدر أيةتُ 

ــاةجامعييات: ا علييى المشيياركة فييي مجييال محييو الأمييية، مثييل ، الســويس قن
ــكندريةو  ــا، و الإســـ ــويس، و بنهـــ ــومو  ،الســـ ــاهرة، و الفيـــ ــورة، و القـــ ، المنصـــ
امعيييات كيييان إنجييياز هيييذه الج ليييذاوأســـوان"؛  ،طنطـــا، و حلـــوان، و العـــريشو 

حفيزييية تحييث الطييلاب أييية قييرارات إلزامييية أو ت ضييعيفًا؛ بسييبب عييدم وجييود 
وربميييا يعيييود سيييبب ذليييك إليييى عيييدم قناعييية قييييادات هيييذه عليييى المشييياركة، 
      مشاركة في مشروع محو الأمية.    الجامعات بفكرة ال

 :النتائج العامة لتحليل وثائق بروتوكولات التعاون وقرارات الجامعات
ة بييالبروتوكولات والقييرارات التيييي صييي ميين خيييلال تحليييل الوثييائق الخا اتضييح      

اتخذتها الجامعات، بشأن تفعيل مشاركتها في مجال محيو الأميية، مجموعية مين 
 الحقائق، من بينها ما يلي: 
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الجامعيات فيي طيلاب مشياركة عليى تميزت البروتوكولات بأنها كانيت تركيز -
 ة.اي كل جامعالأمية بالمحافظات نطخفض معدل 

، وقلييييييات العميييييل أدوار الأطيييييراف المشييييياركة د مييييييزت البروتوكيييييولات بتحديييييي ت-
 والمتابعة والتقييم، وكذلك الحوافز المادية المقدمة للمشاركين. 

، حيث نصت بنودهاوجود تضارب بين  البروتوكولات والقرارات، على  ؤخذ يُ -
ال محيييو بعضيييها عليييى قييييام الجامعيييات بيييإلزام طلابهيييا بالمشييياركة فيييي مجييي 

 الواقع.  على أرض  مية، وهو ما لم يحدث الأ
ا –ؤخيييذ عليييى البروتوكيييولات يُ - نحيييو أنهيييا تفتقييير إليييى سياسييية موحيييدة  -أيضيييً

مشاركة الجامعات في مجال محو الأميية، حييث تيُرك الأمير لظيروف كيل 
وقناعة رؤسائها بالقضية، مما أدى إلى إنجاز متذبذب وضيعي   ،جامعة

 في كثير من الجامعات. 
 

ا ــ  ــائج الملاحظــة م ــرســات أعضــاء المجتمــع الجــامعي : مماثاني ن واقــع نت
 :والمقابلات

بنتيائج ومقارنتهيا اسيتجابات أفيراد العينية، مناقشية نتيائج  هذا المحيوريتناول       
 :على النحو التاليالملاحظة، وفحص الوثائق، 

فــي دعــم المشــروع القــومي لمحــو  واقــع ممارســات الايــادات الجامعيــة -أ
 : الأمية
 :معييية، الإجييراءات التييي يتخييذها كييل ميينايقصييد بممارسييات القيييادات الج      

نتييييائج ويمكيييين تفسييييير  .الكليييييات ووكييييلاء رؤسيييياء الجامعييييات، ونييييوابهم، وعمييييداء 
 :على النحو التاليبنتائج الملاحظة، ارنتها ومقالمقابلات، 

بالنسبة لإجراءات قيادات الجامعات نحو إلزام الطلاب بالمشاركة فـي محـو  -1
 :لأميةا
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تُليييزم  - عينيية الدراسيية -مقييابلات أن معظييم الجامعييات لأوضييحت نتييائج ا       
ا ميين  طلابهييا بالمشيياركة فييي المشييروع القييومي لمحييو الأمييية، وهييو مييا اتضييح جليييً

المنوفيـــــة، خييييلال فحييييص الوثيييييائق الخاصيييية بقييييرارات الإليييييزام، مثييييل جامعييييات: ا
ــور،  ــازيق، ودمنهـ ــوب او والزقـ ــيوط، وجنـ ــيخ، وأسـ ــر الشـ ــوهاج، كفـ ــوادي، وسـ لـ

نييييص  ا لميييياوفقييييً  –ا، وذلييييك فييييي الكليييييات النظرييييية فقييييط ســــويف ودميــــاط، وبنــــي
ا التربيـة كلياتكما أفادت المقابلات بأن ا -بروتوكول المجلس الأعلى للجامعات 
الآداب، ا القيييومي لمحييو الأميييية، تليهيييا كليتيييا هييي الشيييريك الأساسيييي فييي المشيييروع

الكلييات  ليك إليى طبيعية إعيداد طيلاب هيذها، ويرجع السبب فيي ذ والتربية النو ية
 ليكونوا معلمين في الأساس. 

ا لتحفيز الطلاب لنسبة بال -2 ا ومعنويـ  فـي مشـروع محـو الأميـة  ةلمشـاركماديـ 
  :بالجامعة
أوضييحت النتييائج أن هييذه الممارسيية تتحقييق بدرجيية متفاوتيية فييي الجامعييات       

ينييية بالجامعيييات أن الجامعيييات عينييية الدراسييية، حييييث أكيييدت قراء غالبيييية أفيييراد الع
ا( ميين أجييل المشيياركة فييي المشييروع القييومي لمحييو حت ا ومعنويييً فييز طلابهييا )ماديييً

إليى  –النتيجية تتسيق  الأمية، عيلاوة عليى إقامية حفيلات خاصية لتكيريمهم، وهيذه
 مع ما لاحظه الباحث، على النحو التالي:  -حد كبير 

ع الجيامعي، تلاحي  : من خلال معايشة الباحث للمجتمي جامعة عين شمس -
التنسيييق عقييب الاجتميياع الأول للجنيية  –ميين رئيييس جامعيية  ةإصييدار توصييي

حيوافز ، بأن الجامعة سيتقدم ()، بمقر جامعة عين شمسالعليا لمحو الأمية
 

() بحضور الباحث، بمقر 2015يوليو  13ق، عقد هذا الاجتماع يوم الاثنين، المواف ،
رؤساء الجامعات، ورئيس  رئيس الجامعة، وعدد من نوابشمس، برئاسة جامعة عين 

الهيئة العامة لتعليم الكبار، ونائب محاف  الجيزة، بهدف مناقشة تفعيل دور طلاب 
 مية. الجامعات في المشروع القومي لمحو الأ
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أفيراد( تتمثيل فيي:  4مادية ومعنوية للطلاب الذين ينجحون في محو أميية )
المدينييييية ن فيييييي السيييييكرسيييييوم مييييين عفييييياء مييييين المصيييييروفات الدراسيييييية، و الإا

ا لمشيييياركة  ولصيييي الجامعييييية، والح علييييى الكتييييب بالمجييييانا، ممييييا كييييان دافعييييً
 الطلاب، رغم عدم صدور قرار بالإلزام.

ــة ســوهاج - ميين الحييوافز للطييلاب الييذين يقومييون  أعلنييت تقييديم حزميية :جامع
أميييييين(، تتمثييييل فييييي: االأولوييييية فييييي تسييييكين المدينيييية  2بمحييييو أمييييية عييييدد )

وة عليييييى وم اسيييييتخراج شيييييهادة التخيييييرج، عيييييلاالجامعيييييية، الإعفييييياء مييييين رسييييي 
درجيات( مين أعميال السينةا، ورغيم ذليك ظيل إنجياز جامعية  10تخصييص )

 ت بشكل حاسم. سوهاج دون المتوقع، ربما لعدم تفعيل هذه القرارا
ــة - ــة المنوفيـ تقيييدم حيييوافز متنوعييية للطيييلاب المشييياركين، تتمثيييل فيييي:  :جامعـ

دورات تدريبييية  وتقييديم امعيية،اتقييديم جييوائز عينييية فييي احتفاليييات عاميية بالج
جانييية للطييلاب المشيياركين، بالإضييافة إلييى أولوييية المشيياركة فييي الأنشييطة م

 الطلابيةا. 
( بتييياريخ 67صييدر قيييرار مجلييس جامعيية بورسييعيد رقييم )جامعــة بورســعيد:  -

 5، علييى تقييديم حييوافز للطييلاب الييذين يقومييون بمحييو أمييية )27/1/2015
همة امسي و لفصيل دراسيي، ن ثمن الكتيب أفراد(، تتمثل في: اإعفاء الطالب م

رحلية وضيمان التمتيع برعاية الطلاب بدفع جيزء مين المصيروفات الدراسيية، 
سفر للخارج للطالب الفائز بأكبر عدد تيم محيو أميتيها، مميا أدى إليى إقبيال 
الطييلاب علييى المشيياركة، لكيين مؤشييرات الإنجيياز الييواردة ميين الهيئيية العاميية 

ذلييك بقضييية  معيية بورسييعيد بعييد جييع اهتمييام جالتعليييم الكبييار، تشييير إلييى ترا
 الأمية.  

بجانيييب قيييرار الإليييزام اليييذي أصيييدرته الجامعييية عليييى طيييلاب  جامعـــة دميـــاط: -
الكلييييات النظريييية، قاميييت كليييية التربيييية بجامعييية دميييياط بإصيييدار قيييرار بمييينح 
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مييين درجيييات العمليييي فيييي ميييادة تعلييييم الكبيييار المقيييررة عليييى طيييلاب  (50%)
دارس(، مميييا  2) م بمحيييو أمييية عيييدد لكيييل طاليييب يقييو الفرقيية الثالثييية، كحييافز 

 كان له أثر كبير في زيادة إقبال الطلاب على المشاركة. 
أفيادت المقيابلات أن جامعية الزقيازيق ليم تعلين عين تقيديم  جامعة الزقـازيق: -

حوافز تشجيعية للطيلاب، رغيم الإنجياز الكبيير اليذي حققيت الجامعية خيلال 
حيزم، للزام بشيء من اطبقت قرار الإ، حيث 2018إلى  2014: الفترة من

فضيييلًا عييين رغبييية الطيييلاب فيييي المشييياركة، نتيجييية الثقافييية السيييائدة، وحمييياس 
 قيادات الجامعة للقضية. 

أفيادت المقيابلات أن جامعية كفير الشييخ، بجانيب قيرار  جامعة كفر الشـيخ: -
الإلييزام، أعلنييت عيين حزميية ميين الحييوافز المقدميية للطالييب الييذي يقييوم بمحييو 

ينيييية الجامعييييية، والإعفيييياء ميييين د :اتسييييكينه فييييي المته تتمثييييل فييييي أمييييية أسيييير 
المصييروفات الدراسييية، ومنحييه بعييض درجييات أعمييال السيينةا، ممييا كييان لييه 

  أثر طيب على الإنجاز.   
: تعييد جامعيية بنييي سييوي  ميين الجامعييات التييي تشييارك جامعــة بنــي ســويف -

ة مين بإيجابية في المشروع القومي لمحو الأمية، حييث أعلنيت عين مجموعي 
ن تمثلييت فييي: اإعفيياء ميين المصيياري  الجامعييية، يللطييلاب المشييارك الحييوافز

وتكييريم الطييلاب المشيياركين فييي احتفالييية كبييرى، تقييدم فيهييا الجامعيية بعييض 
 الهدايا العينية للمتميزينا. 

أفادت المقابلات أنها لم  "أسيوط، ودمنهور، وجنوب الوادي"، أما جامعات  -
بالمشيياركة  ب واكتفييت بقييرارات إلييزام الطييلا تصييدر قييرارات تحفيزييية للطييلاب،
 في المشروع القومي لمحو الأمية.
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ــام الجامعــة ببالنســبة  -3  لمحــو( مركــز /وحــدة /مكتــب) مكــان تخصــيصلاي
 :الأمية
ميييين الجييييدير بالييييذكر أن المجلييييس الأعلييييى للجامعييييات أوصييييى الجامعييييات       
، لتكييون بمثابيية رورة إنشيياء مركييز، أو وحييدة لتعليييم الكبييار داخييل كييل جامعييةبضيي 

ن الجامعيية والهيئيية العامية لتعليييم الكبييار، وكيذلك للتواصييل الجيييد يحلقية الوصييل بي 
مع الطلاب الراغبين في المشاركة في المشروع القومي لمحو الأمية، فضلًا عن 

ات فييييي تييييدريب الطييييلاب الييييدور الييييذي يمكيييين أن تقييييوم بييييه هييييذه المراكييييز والوحييييد 
 .لتمر لهم أثناء فترة فتح الفصوالإشراف عليهم، وتوجيه الدعم المس

قاميييت بتيييوفير  ،أن معظيييم الجامعيييات عينييية الدراسيييةالنتيييائج أوضيييحت وقيييد       
مكان مخصص لإدارة مشروع محو الأمية بكليات الجامعة، وهو ما أكدته نتائج 

لين عيين تنفيييذ قيييادات الجامعييات، والمسييؤو الملاحظيية، والمقييابلات المفتوحيية مييع 
ات بإنشييياء مراكيييز عييي جامعيييات، بشيييأن قييييام بعيييض الجاممشيييروع محيييو الأميييية بال

عــين شــمس، والمنوفيــة، " مثييل: -كوحييدات ذات طييابع خيياص  –لتعليييم الكبييار 
، وهنييياك بعيييض الجامعيييات الأخيييرى التيييي اتخيييذت خطيييوات اوأســـيوط، والزقـــازيق

ز لتعليييييم الكبييييار بجامعاتهييييا، مثييييل جامعييييات: إجرائييييية لإنشيييياء وحييييدات، أو مراكيييي 
ا، الأمير س، وسـوهاجيوكفـر الشـيخ، ودمنهـور، والسـو  دمياط، وبني سـويف،ا

اليييذي يؤكيييد رغبييية العدييييد مييين الجامعيييات المصيييرية فيييي المشييياركة الفعالييية ضيييمن 
 المشروع القومي لمحو الأمية. 

المشــاركة فــي مشــروع الطــلاب علــى  حــثلعقــد نــدوات ولقــاءات لبالنســبة  -4
 :محو الأمية
تحقييييييق فييييييي غالبييييييية الجامعييييييات أفييييييادت المقييييييابلات أن هييييييذه الممارسيييييية ت       
رية، وذليك مين خيلال قييام الجامعيات بيالإعلان عين المشيروع عبير وسيائل صالم

التواصل الاجتمياعي، وبعيض المنشيورات، واللافتيات داخيل الحيرم الجيامعي عين 
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علييى المشيياركة فييي مشييروع محييو الأمييية،  عقييد نييدوات، ولقيياءات لحييث الطييلاب 
لاب طي وات، لاح  أن حضيور غالبيية اللكن من خلال معايشة الباحث لتلك الند 

لهذه الندوات لم يكن رغبةً منهم، ولكنهم كانوا يحضيرون بشيكل إجبياري، بإيعياز 
ميين بعييض قيييادات الجامعيية، وأعضيياء هيئيية التييدريس، وهييو مييا أكدتييه المقييابلات 

، تمثل مضيعة للوقيت لاب، حيث أكد معظمهم أن هذه الندوات المفتوحة مع الط
حانييات، فيميييا أكييدت بعيييض تب مييع مواعييييد المحاضييرات والامكمييا أنهييا لا تتناسييي 

ح فصييول الطالبييات المشيياركات فييي تلييك النييدوات أنهيين شيياركن لييرغبتهن فييي فييت
 لإيميانهم بيأن التعلييم سيسياعدهم عليى معرفية ديينهم، لمحو أمية جيرانهم الكبيار؛

عليى  وتربية أبنائهم بشكل سليم. كما لاح  الباحث أن الطالبات كن أكثر إقبيالاً 
الذكور، فضيلًا عين تغيير وجهية نظيرهم عين فكيرة بقارنةً مالالتحاي بهذه الندوات 

المشيياركة، لتصييبح أكثيير إيجابييية، والسييبب فييي ذلييك أن هييذه النييدوات تركييز علييى 
 فكرة إقناع الطلاب بالقضية.

ــدريبهم للمشــاركة فــي مشــروع بالنســبة لتنظــيم دورات ل -5 ــل الطــلاب وت تأهي
  :محو الأمية
إلييى أن هييذه الممارسيية تتحقييق بشييكل جيييد  ةأشييارت اسييتجابات أفييراد العينيي        

ا، وهيو عين شـمس، والمنوفيـة، وأسـيوط، ودميـاطفي بعض الجامعات، مثيل: ا
ما أكدته الملاحظة، وُيرجع الباحث ذلك لوجود مراكز متخصصة لتعليم الكبيار، 

التييي ليييس  جامعييات منوطية بعقييد دورات وبييرامج تدريبييية للطييلاب، وذليك عكييس ال
ات لتعليييم الكبييار، كمييا أشييارت المقييابلات إلييى وجييود بعييض د لييديها مراكييز أو وحيي 

ــازيق، الجامعيييات التيييي تتحقيييق فيهيييا هيييذه الممارسييية بدرجييية متوسيييطة مثيييل:  "الزقـ
ا، كما أشيارت النتيائج إليى وجيود بعيض الجامعيات مثيل: ودمنهور، وكفر الشيخ

التييي لا تهييتم بعقييد مثييل  ا،ســويفســوهاج، وجنــوب الــوادي، وبورســعيد، وبنــي ا
ليييييدورات التدريبيييييية للطيييييلاب، وتكتفيييييي فقيييييط بعقيييييد نيييييدوات لتحفييييييزهم عليييييى اهيييييذه 
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المشيياركة، وهييو مييا أكدتييه المقييابلات، حيييث بييرر بعييض أفييراد العينيية هييذا الأميير، 
بأن معظم المشاركين مين كلييات التربيية، وليديهم المهيارات التيي تيؤهلهم للتعاميل 

 مع الكبار.    
يد مين الجامعيات التيي تقيوم بتيدريب د أكدت الملاحظات أن هناك الع كما       

أعييداد كبيييرة ميين الطييلاب؛ لتييأهيلهم للعمييل كمعلمييين للكبييار، دون انعكيياس ذلييك 
على عيدد الفصيول المفتوحية مين قبيل الطيلاب، الأمير اليذي يعتبير إهيدارًا للوقيت 

افعهم للالتحاي عن دو  والجهد الذين يُبذلان في تدريب الطلاب، وبسؤال الطلاب 
وأهميتها بالنسبة لهم، أكدت الغالبية أنهم التحقوا بهذه اليدورات مين  بهذه الدورات 

أجل حصولهم على شهادات مجانية معتمدة من الجامعة، فيما أكدت نسبة قليلة 
مييين الطيييلاب أنهيييم التحقيييوا بهيييذه اليييدورات بهيييدف اكتسييياب مهيييارات التعاميييل ميييع 

 الكبار. 
 :الجامعة /بالكلية ميينلأا العاملين أمية لمحو جراءاتإ تخاذلابالنسبة  -6

عــين شــمس، بجامعييات كييل ميين: ا أشييارت نتييائج المقييابلات مييع القيييادات       
ا، أن هييذه الجامعييات قييد اتخييذت إجييراءات لمحييو والمنوفيــة، ودميــاط، والزقــازيق

المختلفييية، واتخيييذت أميييية العييياملين بهيييا، وأعلنيييت عييين هيييذه المبيييادرة فيييي كلياتهيييا 
فصيييول لمحيييو أميييية العييياملين الأمييييين بهيييا، ومييين  إجيييراءات تنفيذيييية بالفعيييل لفيييتح

خلال معايشية الباحيث لتجربية جامعية عيين شيمس، أكيد قييام مركيز تعلييم الكبيار 
ن خدمة ا، برعاية قطاع شؤو مبادرة جامعة بلا أميةبجامعة عين شمس بطرحة ا

ل لمحييو أمييية جميييع تييي تسييتهدف فييتح فصييو المجتمييع وتنمييية البيئيية بالجامعيية، ال
، والتيييي بمقتضييياها تيييم فيييتح عيييدة فصيييول 2018لييييات الجامعييية عيييام كالعييياملين ب

الطـــب، والحقـــوق، والتربيـــة، والعلـــوم، لمحيييو أميييية العييياملين الأمييييين بكلييييات: ا
ا، والتيي حققيت والصيدلة، والزراعة، والبنات، ومركز الدراسات البردية، والتجارة
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تييى منتصييف عييام حن الجامعيية خالييية ميين الأمييية ، وإن لييم يييتم إعييلااكبيييرً  انجاحييً 
 لتحقيق الهدف منه. ؛، وظل المشروع مستمرًا فيما بعد 2018
ــةلين امييييع المسييييؤو كمييييا أشييييارت نتييييائج المقييييابلات        ــة المنوفيــ أن ، ابجامعــ

 جميييع العمييالبييدأت بحصيير  أطلقييت مبييادرة لمحييو أمييية العيياملين بهييا،الجامعيية 
ن عدميه، وتيم مي صيولهم عليى شيهادة محيو الأميية للتأكيد مين ح ؛ات الجامعيةبكلي

ميييع الأعيييداد اليييذين ثبيييت أنهيييم غيييير فيييتح فصيييول لمحيييو أميييية العييياملين الأمييييين، 
عليييى الجامعييات حييرص بعيييض ، مميييا يعنييي حاصييلين علييى شيييهادة محييو الأمييية

ومين جانيب ين الأميين بها، بمشياركة الطيلاب. إجراءات لمحو أمية العاملاتخاذ 
ا أن هنيياك بعيييض الجقخيير، كميييا أفيييادت المقييي  معيييات التيييي ليييم يعيييرف اابلات أيضيييً

أعضاء التدريس بها بالإجراءات التيي تتخيذها الجامعية نحيو محيو أميية العياملين 
صصيية لتعليييم بهييا، ويفسيير الباحييث هييذا إلييى عييدم وجييود مراكييز أو وحييدات متخ

 لتعلن عن تلك الإجراءات.  الكبار بهذه الجامعات؛
نظمهـا الكليـة/ تشطة والقوافل التنموية التـي قضية الأمية في الأنتضمين  -7

 :الجامعة
اتضح من استجابات غالبية عينة الدراسة، أن قضية الأمية يتم تضيمينها       

فييي الأنشييطة والقوافييل التنموييية التييي تنظمهييا الجامعييات، علييى اعتبييار أن مشييكلة 
امعة، ية التي يجب أن تتصدى لها الجالأمية هي إحدى أهم المشكلات المجتمع

ومشيياركته فييي عييدة قوافييل تنموييية، نظمتهييا جامعيية  ث وميين خييلال معايشيية الباحيي 
ــي عيييين شيييمس فيييي محافظيييات: ا ــا، وبنـ ــاط، والمنيـ ــوم، دميـ ــماعيلية، والفيـ الإسـ

كنهيا تقيوم بعيدة ل، أن هذه القوافل لا تتضمن فتح فصول لمحيو الأميية، و سويف"
مين التعلييم، بالتعياون  أنشطة أخيرى تتمثيل فيي: اعقيد اختبيارات فوريية للمتسيربين

يئة العامة لتعليم الكبار، بالإضافة إلى عقد ندوات لتوعية الكبار بضرورة همع ال
الالتحيياي بفصييول محييو الأمييية، وكييذلك الاشييتراك مييع الهيئيية فييي حصيير الأميييين 
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يدًا لضمهم لفصول محو الأمية بعد ذلكا. وفيي هيذا المترددين على القوافل، تمه
ا فيييي توعيييية الأهيييالي ينييية أن هيييذه القوافيييل تلعيييب دورً الصيييدد أكيييد أفيييراد الع ا مهميييً

بأهمييية التعليييم، وبخطييورة الأمييية علييى حييياتهم، ومسييتقبل أبنييائهم، ممييا يزيييد ميين 
لتحياي استجابة الكبار للانضمام لفصول محو الأمية، بعد توعيتهم بيإجراءات الا

 بالفصل، والرد على استفساراتهم.   
ــدري-8 ــة الت ــز أعضــاء هيئ ــاونين ستحفي ــ   والمع ا ومعنوي ــ  ــي  امادي للمشــاركة ف

 :محو الأميةمشروع 
غالبييييية عينيييية الدراسيييية أن الجامعييييات لا تقييييدم أييييية حييييوافز مادييييية اتفقييييت        

للأعضييياء المشييياركين فيييي مشيييروع محيييو الأميييية، سيييواء فيييي القوافيييل أو تيييدريب 
لب الطلاب، أو حتى الإشراف عليهم، على اعتبار أن عضو هيئة التدريس مطا

 ييية البيئيية، التييي تييدخل ضييمن تقييمييه عنييد الترقييية،مبسيياعات لخدميية المجتمييع وتن
وإذا قدمت الجامعة أية حوافز مادية، فإنها تكون من ضمن المبيال  الماليية التيي 
ا لميا نيص  تحولها الهيئة العامة لتعليم الكبار لهذه الجامعات نظيير الإنجياز، وفقيً

 والجامعة.   عليه بروتوكول التعاون بين الهيئة 
بعيييض اك معايشييية الباحيييث للمجتميييع الجيييامعي، لاحييي  أن هنييي  ومييين خيييلال      

دة، وتنفييييذيين، ومشيييرفين، قييياا :لين عييين المشيييروعأعضييياء هيئييية التيييدريس المسيييؤو 
يتقاضون مكافآت كبيرة، عندما يكون إنجاز الجامعة كبييرًا فيي مجيال  ومدربينا،

، والزقـــــازيق، ب الــــواديجنــــو محييييو الأمييييية، كمييييا هييييو الحييييال فييييي جامعييييات: ا
توكيولات التعياون ، حييث تينص برو ية، ودميـاط، وكفـر الشـيخ، وأسـيوط"فوالمنو 

جنيه( عن كيل دارس نياجح، مميا يعنيي  100على حصول الجامعة على مبل  )
حصيييول الجامعييية عليييى مبيييال  كبييييرة فيييي حيييال وجيييود إنجييياز كبيييير، تيييوزع هيييذه 

لمبيييييذول فيييييي التنفييييييذ، المكافيييييآت عليييييى الأعضييييياء المشييييياركين نظيييييير جهيييييدهم ا
افيآت تيذكر، إذا والتدريب، في حين لا يحصل الأعضاء على أيية مك ،والإشراف
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ا -كييان إنجيياز طييلاب الجامعيية ضييعيفًا، كمييا أكييدت المقييابلات  أن هنيياك  -أيضييً
المشروع من أجل الجانب المادي بعض القيادات والأعضاء الذين يشاركون في 

حيافز لمنهم يشاركون بغض النظير عين افقط، وباب الإنصاف يوجد نسبة كبيرة 
 المادي.  

والعمـل والتحديات التي تواجه تنفيذ مشروع محو الأميـة، رصد المشكلات  -9
 :على حلها
بعييض أن هييذه الممارسيية تتحقييق بدرجيية كبيييرة فييي أشييارت المقييابلات إلييى        

، عين شمس، والمنوفية، ودمياطجنوب الوادي، والزقازيق، و ا :الجامعات، مثل
الممارسية بدرجية متوسيطة  نتيائج إليى تحقيق هيذهير الا، في حين تشبني سويفو 

 بورســعيد، وســوهاج"،أمييا جامعييات: او ، دمنهــور، وكفــر الشــيخ: افييي جامعييات 
كمييييا أشييييارت  بدرجيييية متوسييييطة،فتشييييير النتييييائج إلييييى أن هييييذه الممارسيييية تتحقييييق 

ت ذه المشيكلاالمقابلات إلى أن الجامعيات تتخيذ الإجيراءات المناسيبة لمواجهية هي 
بالهيئية العامية  ون لالمسيؤو  ا الصيدد أكيد وفيي هيذ  تنفييذ المشيروع،ثنياء التي تطيرأ أ

 ،برصيد هيذه المشيكلات الجامعيات يهتميون لتعليم الكبار أن هناك بعض قيادات 
، وبمشيييياركة مسييييؤولين داخييييل الجامعييييةلال اجتماعييييات دورييييية تييييتم مييييع الميييين خيييي 
وضيييع لرصيييد المشيييكلات ومحاولييية  لين مييين الهيئييية العامييية لتعلييييم الكبيييار،مسيييؤو 
 لول لها.ح
 :تشجيع التعاون والتشبيك مع الهيئة العامة لتعليم الكبار -10
يييية ميييع القييييادات الجامعيييية، المقيييابلات الفرديييية والجماعتبيييين مييين خيييلال       
ــاون الين بالهيئييييية العامييييية لتعلييييييم الكبيييييار، ميييييدى أهميييييية وضيييييرورة والمسيييييؤو   التعـــ

، فــي مواجهــة الأميــة" بــاروالهيئــة العامــة لتعلــيم الكوالتشــبيك بــين الجامعــات 
رؤيييية موحيييدة تتسيييق وأهيييداف وذليييك لتكاميييل الجهيييود، وتبيييادل الخبيييرات، ووضيييع 

هيذا التعياون فيي ستراتيجية للهيئة العامة لتعليم الكبيار، والاسيتفادة مين الخطة الإ
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ء وضيع حلييول واقعييية للمشييكلات والتحييديات التييي تواجييه المجتمييع الجييامعي، أثنييا
 لمحو الأمية. وميالمشاركة في المشروع الق

لين بالهيئيييية العاميييية لتعليييييم مقييييارن لنتييييائج المقييييابلات مييييع المسييييؤو وبتحليييييل 
لكبييار، الكبييار؛ نلاحيي  أن ممارسيية التعيياون والتشييبيك مييع الهيئيية العاميية لتعليييم ا

وعــين والزقــازيق، المنوفيــة، تتحقييق بدرجيية كبيييرة فييي بعييض الجامعييات، مثييل: ا
، في حيين أشيارت النتيائج "الواديوب وجنودمياط، ودمنهور، يوط، وأسشمس، 

إلييييى أن هييييذه الممارسيييية تتحقييييق بدرجيييية مُرضييييية فييييي بعييييض الجامعييييات ،مثييييل: 
ــويفا ــي ســ ــوهاج، وبنــ ــيخ، وســ ــر الشــ ــعيد، وكفــ  ا، فييييي حييييين لييييم تشييييربورســ

الاستجابات إلى عدم تحقق هذه الممارسة فيي أي مين الجامعيات عينية الدراسية، 
الكبييار إلييى أن درجيية تحقييق ممارسيية  ليييمسييؤولون بالهيئيية العاميية لتعكمييا أشييار الم

ا، تتحقيق بدرجية رؤسـاء الجامعـات ونـوابهمالتعاون بين الهيئة والقييادات العلييا ا
ا، وقييد يرجييع السييبب فييي ذلييك وكلائهــم، و الكليــات عمــداءأكبيير ميين تحققهييا مييع ا

م تنفييذها بشيكل أكثير إلى سرعة القرارات التي تصدرها القييادات العلييا، والتيي ييت
 لى مستوى الكليات المشاركة.   ة عشمولي
بالجامعـة بوسـائل إعلاميـة  عـن مشـروع محـو الأميـةالإعلان والتو يـة  -11

 :مناسبة
اءات للإعييييلان عيييين تتخييييذ إجيييير ت الجامعيييياعلييييى أن جميييييع  لعينييييةا اتفقييييت       

 -الجييامعي لمحييو الأمييية، والتوعييية بمشيياركة أعضيياء المجتمييع المشييروع القييومي 
ا الصدد أكيدت لك بالوسائل الإعلامية المتنوعة، وفي هذ ذ و  -وبخاصة الطلاب 

لين داخييل الجامعييات علييى أنييه يييتم الإعييلان والتوعييية عيين المقييابلات مييع المسييؤو 
الجامعات وخارجها، بعدة وسائل إعلامية، مثل: االموقع الرسيمي المشروع داخل 

، ت جتميييييياعي، واللافتييييييات، والبييييييانراللجامعييييييات والكليييييييات، ومواقييييييع التواصييييييل الا
ية، واللقييياءات التلفزيونيييية والنشيييرات .. وغيرهييياا، بالإضيييافة إليييى التغطيييية الصيييحف
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حتفيييالات لين عييين المشييروع داخيييل الجامعييات، عيييلاوة علييى النيييدوات، والاللمسييؤو 
 التي تقيمها الجامعات في هذا الصدد.  

مشــروع عــم دواقع ممارسات أعضاء هيئــة التــدريس ومعــاونيهم فــي  -ب
 محو الأمية: 

جيييراءات التيييي يتخيييذها أعضييياء هيئييية التيييدريس تليييك الإيقصيييد بممارسيييات       
، نحو دعم المشروع القومي لمحو الأمية بالجامعة. ويمكن الأعضاء والمعاونون 

 :على النحو التاليير نتائج المقابلات، ومقارنتها بنتائج الملاحظة، تفس
 :الأمية اركة في المشروع القومي لمحوللمشوتحفيزهم الطلاب تشجيع   -1

أعضيياء هيئيية التييدريس علييى أن هييذه الممارسيية تتحقييق بدرجيية  اتفقييت قراء       
ا حيييث دميــاطجامعيية امنخفضيية فييي معظييم الجامعييات عينيية الدراسيية، فيمييا عييدا 

أشييارت اسييتجابات العينيية إلييى تحققهييا بدرجيية متوسييطة، فييي حييين لييم تتحقييق هييذه 
ــعيدامعييييات مثييييل: االممارسيييية فييييي بعييييض الج ير إلييييى أن أدوار شيييي ا، ممييييا يبورســ

أعضيياء هيئيية التييدريس فييي تحفيييز الطييلاب، وحييثهم علييى المشيياركة فييي المشييروع 
 ممارسات القيادات الجامعية. القومي ضعيفة للغاية، إذا ما قورنت بأدوار و 

ومن خلال معايشة الباحث للقضية، فقد لاح  أن هناك فئة من أعضياء        
شيياركة، لكيينهم لييم يجييدوا فرصيية سييانحة مدريس التييي ترغييب بالفعييل فييي الهيئيية التيي 

لذلك، كما لاح  أن هنياك عيددًا كبييرًا مينهم لييس لدييه قناعية بيدور الجامعية فيي 
ذا أكييدت اسييتجابات غالبييية عينيية المقييابلات ميين أعضيياء هييذا المشييروع، وعلييى هيي 

 يشيجعون الطيلاب، هيئة التدريس على أن غالبية الهيئة التدريسية والمعياونين لا
م بالشييكل المييأمول، لعييدة أسييباب منهييا: اضييعف قنيياعتهم بالمشييروع، هولا يحفييزون

 بالإضيييافة إليييى إحساسيييهم بيييأن أدوارهيييم هامشيييية لا قيمييية لهيييا، وأن الطيييلاب هيييم
المنفييذون علييى أرض الواقييع، فضييلًا عيين عييدم امييتلاكهم المعلومييات الكافييية عيين 

 ةمييية وعييي أعضييائها بمجييالات خدميي المشييروعا، وعليييه يجييب علييى الجامعييات تن
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المجتمع، وبخاصة المشروع القومي لمحو الأمية، وقليات المشاركة فيه، وتحديد 
 أدوار أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم في هذا الشأن.

مع  لمناقشة قضية الأمية وخطورتهاالمحاضرات تخصيص جزء من وقت  -2
 :الطلاب
ذه هيي تحقييق  دمهيئيية التييدريس إلييى عيي  نتييائج المقييابلات مييع أعضيياء تشييير       

الممارسة في غالبية الجامعات المصرية، حيث جاءت الاسيتجابات موضيحة أن 
ا فيييي بعيييض الجامعيييات، مثيييل: ا ــيهيييذه الممارسييية لا تتحقيييق مطلقيييً ــمس، عـ ن شـ

وجنــوب والمنوفيــة، ودميــاط، والزقــازيق، ودمنهــور، وكفــر الشــيخ، وســوهاج، 
ــوادي ثيييلاث  ى أنهيييا تتحقيييق بدرجييية ضيييعيفة فييييا، كميييا أشيييارت قراء العينييية إلييي الـ
، وهييو مييا يعنييي أن أعضيياء هيئيية اأســيوط، ودميــاط، وبورســعيد" هييي: جامعييات 

المحاضيرات؛ لمناقشية التدريس بالجامعات لا يخصصون جزءًا مين وقيت بعيض 
قضية الأمية وخطورتها مع الطلاب، مما يكون له أثر سلبي على تحقيق إنجاز 

 الجامعات في هذا الشأن.
عيدم  عين أسيباب  ةح سيؤال عليى أفيراد العيني ر فهيم ذليك، تيم طي  محاولية وفى      

تحقيييق هييذه الممارسيية بالدرجيية المأموليية فييي الجامعييات المصييرية، التييي أرجعتهييا 
ليس لديهم ، و قلة وعي أعضاء هيئة التدريس بأهمية المشروعاب، منها:  لعدة أس

يمكيينهم الحييديث عييين ن ثييم فيييلا ، وميي معلومييات كافييية عنيييه، ولا قليييات العمييل بيييه
استفسيارات مين الطيلاب، فضيلًا أو  ،رحت عليهم أسيئلةإذا ما طُ  ،هشيء يجهلون

لين، ولا والمسييؤو عيين قييولهم بييأن المشييروع يسيييطر عليييه مجموعيية ميين الأعضيياء 
المشيياركة، لأسييباب مادييية تتعلييق بالمكافييآت التييي تييوزع عليييهم بيسييمحون لغيييرهم 

هم ا، كما أضاف بعضيهم إليى عيدم رضي عقب كل دورة امتحانية في محو الأمية
ضييياء هيئييية التيييدريس للعميييل بالمشيييروع، عييين تكليييي  غيييير المتخصصيييين مييين أع

 وترك المتخصصين من ذوي الخبرة في هذا المجال. 



- 141  - 
 

المشاركة في القوافل التنموية، وأنشـطة محـو الأميـة التـي تنظمهـا الكليـة  -3
 :أو الجامعة
لييل قممارسية بدرجية متوسيطة فيي عيدد هذه ال تحقق إلىأشارت المقابلات       

من الجامعات، في حين أنها تتحقق بدرجة ضعيفة فيي بياقي غالبيية الجامعيات، 
وقييد أكييد غالبييية أعضيياء هيئيية التييدريس ومعيياونيهم، بييأن مشيياركة الأعضيياء فييي 
قوافل محو الأمية ضعيفة، لعدة أسباب منها: عدم معرفة غالبية الأعضاء بهيذه 

لمييدة الزمنييية لهييذه القوافييل اهم للمشيياركة فيهييا، كييذلك قصيير م دعييوتالقوافييل، وعييد 
التيييي لا تزييييد عييين ثلاثييية أييييام فقيييط، وأن مجيييال محيييو الأميييية يحتييياج مزييييدًا مييين 
الوقيييت، سيييواء لتوعيييية النييياس، أو حصييير الأمييييين بالمنييياطق المسيييتهدفة للقوافيييل، 

 وكذلك فتح فصول محو الأمية في هذه المناطق.  
لقوافييل التنموييية التييي االباحييث، أثنيياء مشيياركاته فييي  ملاحظييةوميين خييلال       

بالتعيييياون مييييع بعييييض الجامعييييات الأخييييرى مثييييل  ،تنظمهييييا جامعيييية عييييين شييييمس
ــا، وغيرهــا ــوم، والإســماعيلية، والمني ــي ســويف، والفي ــاط، بن ا، اتضييح أن :"دمي

بعض أعضاء هيئة التدريس المتخصصين في مجالات وأهداف القوافل التنميية، 
والزراعيييي،  الجانيييب الطبيييي، شييياركون فيييي هيييذه القوافيييل، مثيييل:ليييذين يهيييم فقيييط ا

وغيرها، أما فيميا يخيص مجيال محيو الأميية فليم يشيارك فيي  والبيطري، والثقافي،
هييذه القوافييل جميعهييا سييوى عييدد قليييل ميين أعضيياء مركييز تعليييم الكبييار بالجامعيية، 

ميية حيو الأوهو ما يشير إلى أن أعضياء هيئية التيدريس لا يشياركون فيي قوافيل م
 إلا فيما ندر.    

 :معلم الكبار بالجامعة تأهيلإعداد و برامج دورات و شاركة في مال -4
تحقق هذه الممارسة في غالبيية الجامعيات  عدمنتائج المقابلات إلى  تشير      

ا  المصرية، حيث جاءت الاستجابات موضحة أن هذه الممارسية لا تتحقيق مطلقيً
ــعيد، فييييي سييييبع جامعييييات، هييييي: ا ــاط، ودمبورســ ــور،يــ ــيخ،  ودمنهــ ــر الشــ وكفــ
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ى أنهيييا تتحقيييق بدرجييية ا، كميييا أشيييارت قراء العينييية إلييي الـــواديجنـــوب وهاج، و س ـــو 
، اوعين شـمس، والمنوفيـةسيوط، "الزقازيق، وأجامعات هيي:  ضعيفة في أربع

وهييذه النتيجيية تتفييق مييع نتيجيية الممارسيية الأولييى التييي أوضييحت أن ضييعف قيييام 
وبسيؤال  ،الطيلاب للمشياركة فيي المشيروع أعضاء هيئة التدريس بتشجيع وتحفييز

عينة المقابلة عن هذه الأسيباب أفيادت بيأن غالبيية اليدورات تقيوم بتنفييذها الهيئية 
دين لديها، وخبرائها في المييدان، العامة لتعليم الكبار، من خلال المدربين المعتم

 وقلة الاستعانة بأعضاء هيئة التدريس، إلا في أضيق الحدود.     
ع الجامعي، لاح  أن هناك الكثير من ممن خلال معايشة الباحث للمجتو       

الجامعييات لا تعتمييد علييى أعضييائها فييي تييدريب الطييلاب، بييل تعتمييد علييى بعييض 
دمنهــور، وكفــر ذلييك: ااعتميياد جامعييات: ا المهتمييين ميين خييارج الجامعيية، مثييال

اعين شمس و ، الشيخ، وبورسعيد ا، عليى فرييق مشيكل مين عيدة جامعيات أحيانـ 
ريب الطييييلاب دون مشيييياركة أعضيييياء هيئيييية د ومنظمييييات مجتمييييع مييييدني، يقييييوم بتيييي 

 التدريس بها.
برفعهـــا  ،المشـــكلات التـــي تـــواجههمالتغلـــب علـــى مســـاعدة الطـــلاب فـــي  -5

 :للمختصين لحلها
غالبييييية عينيييية أعضيييياء هيئيييية التييييدريس علييييى أن هييييذه الممارسيييية لا اتفقييييت       
 ضيياءكميا أكييدت المقييابلات أن أع بدرجيية كبيييرة داخيل المجتمييع الجييامعي، تتحقيق

هيئة التدريس غيير المشياركين، لا يقيدمون أيية نصيائح للطيلاب فيي هيذا الشيأن، 
 مية من الأساس.ولا يتناقشون معهم حول قضية الأ

وبسؤال عينة الدراسة، أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة عن أسباب        
 ،المشكلات الخاصة بالمشروععلى   بمساعدة الطلاب في التغلب   همضعف قيام

ادوا بييأن الجامعيية بهييا مركييز أو وحييدة لمتابعيية المشييروع، وهنيياك قنييوات اتصييال أفيي 
التييي تطييرأ، وهييم بييذلك أجييدى فييي إيجيياد وتواصييل مييع الطييلاب لحييل المشييكلات 
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حلول لها، كما لاح  الباحث عزوف غالبية أعضاء هيئة التدريس من تقديم أية 
شكل رسمي ضمن م بهم بالقضية، أو لعدم وجودهمساعدة؛ ربما بسبب عدم وعي
 فريق العمل بالمشروع.  

 ثالث ا: واقع ممارسات الطلاب في دعم المشروع القومي لمحو الأمية: 
الطيلاب مين أجيل الإجراءات التي يتخذها تلك ، الطلاب يقصد بممارسات       

 المشاركة الفعالة في مشروع محو الأمية بالجامعة. 
ص ممارسيات القييادات الجامعيية فيي يخ فيمافسير نتائج المقابلات يمكن ت      

عليييى النحيييو بنتيييائج الملاحظييية، ارنتهيييا ومقدعيييم المشيييروع القيييومي لمحيييو الأميييية، 
 :التالي
 :الإقبال على الأنشطة التطو ية المختلفة بالجامعة -1

اتفقت قراء عينة الطلاب على أن هذه الممارسة تتحقيق بدرجية منخفضية        
ضعف دور الجامعات في تنمية مهارات العمل  عنيالجامعات، مما يفي غالبية 

التطيوعي ليدى طلابهييا، حييث أشييارت نتيائج المقيابلات إلييى أن هيذه الممارسيية لا 
ا، فيي كفـر الشـيخ، وجنـوب الـوادي، وسـوهاجتتحقق في ثلاث جامعات، هي: ا

ــمجامعيييات، هيييي: اثمييياني حيييين أنهيييا تتحقيييق بدرجييية ضيييعيفة فيييي  ــين شـ س، عـ
ا، نهور، وأسيوط، ودمياط، وبني سـويف، وبورسـعيدودمية، والزقازيق، والمنوف

ويعييييد ذلييييك ميييين أهييييم أوجييييه القصييييور بالجامعييييات المصييييرية، حيييييث عييييدم توعييييية 
ومييين ثيييم يجيييب عليييى  الطيييلاب بأهميييية التطيييوع فيييي حياتنيييا، وخدمييية مجتمعاتنيييا،

 اء المجتمييعسييتراتيجياتها نحييو تنمييية ثقافيية التطييوع لييدى أعضيي الجامعييات تغيييير إ
مييين دورهيييا المجتمعيييي فيييي مواجهييية القضيييايا والمشيييكلات  عظيييمالجيييامعي، بميييا ي

الملحة، تلك التي تعترض مسيرة تقدم وتنمية المجتمعات، والتي تأتي الأمية في 
 مقدمتها.
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ا  -وميين خييلال معايشيية الباحييث لمشييروع محييو الأمييية، اتضييح        أن  -جليييً
اءات حصيي الإكمييا تؤكييد تلييك الجييامعي،  ثقافيية التطييوع شييبه غائبيية عيين المجتمييع

الييواردة ميين الهيئيية العاميية لتعليييم  الكبييار، بشييأن إنجيياز الجامعييات المصييرية فييي 
مجال محو الأمية، التي تؤكيد أن الجامعيات التيي ألزميت طلابهيا بالمشياركة فيي 

ــوب الـــوادي، المشيييروع القيييومي لمحيييو الأميييية، مثيييل جامعيييات: ا ــازيق، وجنـ الزقـ
ن إنجازهيا كبييرًا، إذا ميا قيورن كا ا،، وبورسعيدشيخط، وكفر الوالمنوفية، وأسيو 

 بإنجاز الجامعات التي اعتمدت فقط على تطوع طلابها، ولم تلزمهم بالمشاركة.  
ضيييعف إقبيييالهم عليييى  أن إليييى المقابلييية عينييية أشيييارت هيييذا الصيييدد،  وفيييى       

الثقافية قبيل  هيذهليم يعتيادوا العمل التطيوعي يرجيع للأسيباب التاليية: أن معظمهيم 
امعييية، فضيييلًا عييين كثيييرة الأعبييياء الجامعيييية الخاصييية بالتيييدريس الجأن يلتحقيييوا ب

 والامتحانات التي تعيقهم عن المشاركة، هذا بالإضافة إلى كون معظيم الطيلاب 
عيييدة، ممييا يجعييل ميين مشيياركتهم فييي الأنشييطة ن، ويييأتون ميين محافظييات بمغتييربي

سييتراتيجية د ميين وضييع خطييط إييية. وميين ثييم كييان لابيي التطوعييية أميير صييعب للغا
معات بشأن مشاركة طلابها في الأنشطة التطوعية، فيي أوقيات تتناسيب ميع لجال

 ظروف الدراسة والامتحانات.   
 :ن الأميينتقبل فكرة الإلزام وربط شهادة التخرج بمحو أمية عدد ممدى  -2

ة فييي أجمييع معظييم الطييلاب علييى أنهييم لا يتقبلييون فكييرة الإلييزام بالمشييارك        
رة ربييط شييهادة التخييرج بمحييو أمييية عييدد ميين الأفييراد فكيي  مشييروع محييو الأمييية، أو

الأميييييين، لعييييدة أسييييباب، منهييييا: اعييييزوف الأميييييين عيييين الييييتعلم، وعييييدم امييييتلاكهم 
القييييراءة والكتابيييية، فضييييلًا عيييين كثييييرة الأعبيييياء المهييييارات اللازميييية لتعليييييم الكبييييار 

 د لاحيي  الباحييث اعتييراض كبيييرالجامعييية المكلفييين بهييا أثنيياء العييام الدراسيييا، وقيي 
الطيييلاب، عنيييدما طُرحيييت فكيييرة الإليييزام فيييي عيييدة نيييدوات أقامهيييا مركيييز تعلييييم  مييين

ا، التربيــة، والآداب، والألســن، والبنــاتالكبييار جامعيية عييين شييمس فييي كليييات: ا
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نهم التحقوا بالجامعة لكي يتعلموا، ويحصلوا على الشيهادة الجامعيية، لا معللين أ
كين لليييدور المجتمعيييي ميييدر لأميييية، مميييا يؤكيييد أنهيييم غيييير ليفتحيييوا فصيييول لمحيييو ا

 للجامعة، تجاه قضايا المجتمع ومشكلاته.   
 :معلم الكبار بالجامعةإعداد تحاق ببرامج لالاواقع  -3

أشييارت النتييائج إلييى أن هييذه الممارسيية تتحقييق بدرجيية كبيييرة فييي الجامعييات       
عــين ا أربييع جامعييات هييي: االتييي لييديها مراكييز أو وحييدات لتعليييم الكبييار، وعييدده

ا، كما أشارت نتائج المقابلات إلى تحقق والمنوفية، وأسيوط، والزقازيقس، شم
كفـر الشـيخ، دميـاط، اهذه الممارسية بدرجية متوسيطة فيي ثيلاث جامعيات، هيي: 

بنـي سـويف، ا، وتتحقق بدرجة ضعيفة في أربع جامعات، هي: اوجنوب الوادي
هم ال الطييييلاب عيييين أسييييباب التحيييياقا. وبسييييؤ وبورســــعيد، وســـــوهاج، ودمنهـــــور

بالدورات، أكدوا أنهم يرغبون في الحصيول عليى شيهادة موثقية مين الجامعية تفييد 
لوظيفية ميا، بعيد التخيرج، فضيلًا  بحضور البرنامج، قيد يسيتفيدون بهيا عنيد التقيدم

عييين رغبييية بعضيييهم إليييى تعليييم مهيييارات تدريسيييية جدييييدة، وبخاصييية طيييلاب كليييية 
 التربية، والآداب. 

، ميين خييلال اجتماعييات مارسييات الفعليييةمللوميين خييلال معايشيية الباحييث        
قييييام اللجنييية التنسييييقية العلييييا لمحيييو الأميييية بيييالمجلس الأعليييى للجامعيييات، لاحييي  

الجامعيات بتيدريب قلاف الطيلاب؛ لتيأهيلهم لفيتح فصيول لمحيو الأميية عديد من 
الأميية عليى بمحيطهم السكني، دون أن يقوم هيؤلاء الطيلاب بفيتح فصيول لمحيو 

ؤكيييد أن التحييياي غالبيييية الطيييلاب بهيييذه البيييرامج كيييان بهيييدف ا يممييي أرض الواقيييع، 
 ة.  الحصول على شهادة تدريبية مجانية، وليس بهدف فتح فصول لمحو الأمي

تتضــمن التــي تنظمهــا الجامعــة، و مشــاركة فــي القوافــل التنمويــة الطبيعــة  -4
 :نشاط محو الأمية
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لا تتحقييق فييي  رسييةع الطييلاب إلييى أن هييذه الممانتييائج المقييابلات ميي  تشييير      
غالبيييية الجامعيييات، وقيييد بيييرر الطيييلاب عيييدم مشييياركتهم فيييي قوافيييل محيييو الأميييية، 
للأسيباب التاليية: أن هيذه المشياركات لا تحتسيب ضيمن الإنجياز المطليوب ميينهم 
فييييي مجييييال محييييو الأمييييية، فضييييلًا عيييين انشييييغال الطييييلاب بالمتطلبييييات الجامعييييية 

ا –ه القوافيييل هيييذ  لباحيييث أن دور الطيييلاب أثنييياءلأخيييرى، كميييا لاحييي  اا ميييا  -غالبيييً
يكيييون هامشييييًا، حييييث يقتصييير دورهيييم عليييى حصييير الأمييييين فيييي المنييياطق التيييي 
تستهدفها القوافيل، دون إتاحية فيرص لفيتح فصيول لمحيو أميية الكبيار، مين خيلال 
الطلاب فيي تليك المنياطق، ولكين يكيون اسيتهدافهم مين قبيل الهيئية العامية لتعلييم 

 ار.  الكب
 : أعضاء هيئة التدريسات اقشة استجابمن تائجتعقيب عام على ن

اتضييح ميين خييلال تحليييل قراء عينيية المقييابلات مييع المجموعييات المختلفيية:       
 -إلييى حييد كبييير  - متوافقييةاالقيييادات، وأعضيياء هيئيية التييدريس، والطييلابا، أنهييا 

أبرزهييا مييا  ميينبعييض الحقييائق العاميية، تشييير إلييى والتييي  الباحييث، لاحظييات م مييع
  :يلي
د سياسة موحدة لمشاركة الجامعات في المشروع القيومي لمحيو وجو ضرورة -

الأميييييية تعتميييييد عليييييى الإليييييزام ولييييييس التطيييييوع، حييييييث أثبتيييييت التجربييييية أن 
الجامعييات التييي ألزمييت طلابهييا هييي التييي حققييت إنجييازًا أكبيير فييي مجييال 

 محو الأمية. 
ا تحفيييز الطييلاب المشيياركين فييي المشييروع ا أهمييية- لقييومي لمحييو الأمييية ماديييً

 نويًا، له مردود جيد نحو زيادة مشاركة الطلاب.ومع
 افتقاد الطلاب إلى ثقافة العمل التطوعي.-
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النييدوات والييدورات التييي تعقييدها الجامعييات لتييدريب وتحفيييز تضيياؤل جييدوى -
أنهيييا قليلييية الفائيييدة ولا حييييث تبيييين طلابهيييا نحيييو المشييياركة فيييي المشيييروع، 

 لدورات والندوات. ه ايستلزم إعادة النظر في هذ  تحقق أهدافها، مما
مشييياركة طيييلاب الجامعييية فيييي فيييي تحفييييز مبيييادرة جامعييية بيييلا أميييية أسيييهمت -

المشييييروع، ميييين خييييلال قيييييامهم بمحيييييو أمييييية العيييياملين الأميييييين بالكلييييييات 
 والمعاهد. 

بدرجييية التيييي تنظمهيييا الجامعيييات  ،القوافيييل الإعلاميييية لمحيييو الأمييييةأسيييهمت -
 محو الأمية.ول وعي الأهالي بالالتحاي بفصزيادة كبيرة في 

دور أعضاء هيئة التدريس في المشروع القومي لمحو الأمية ما زال لم يزل -
ا، و  تعزيييييز دور الجامعييييات فييييي علييييى ، بمييييا يسيييياعد يتطلييييب مراجعييييةغائبييييً

 مكافحة الأمية. 
التعاون المشترك بين الجامعات والهيئة العامة لتعليم الكبار، في حل أهمية  -

يمكييين أن تواجيييه الطيييلاب فيييي هيييذا تيييي ر مييين العقبيييات والمشيييكلات الكثيييي 
 المجال. 

فكييرة الإلييزام، وعلييى الجامعيية دمجهييم للاب الجامعييات عييدم تقبييل غالبييية طيي -
 بوسائل الإقناع المختلفة.      

تواجه مشاركة الجامعة في المشروع القــومي لمحــو التحديات التي رابع ا: 
 الأمية:
ي تواجيييييه مشييييياركة التييييي هنييييياك العدييييييد مييييين التحيييييديات  أثبتيييييت التجربييييية أن      

الجامعييات فييي المشييروع القييومي لمحييو الأمييية، علييى مسييتوى كييل ميين: االقيييادات 
الجامعييييية، وأعضيييياء هيئيييية التيييييدريس، والطييييلاب، والأميييييين أنفسييييهم، والمجتميييييع 

 ا، تتمثل أبرز هذه التحديات في الآتي:المحيط
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 تحديات خاصة بالايادات الجامعية: -1
حييييية اتضيييييح أن إيميييييان: ارؤسييييياء الجامعيييييات فتو مييييين خيييييلال المقيييييابلات الم      

بقضييية محييو  -لين عيين المشييروعا وعمييداء الكليييات ووكلائهييم، والمسييؤو ونييوابهم، 
. وفيي هيذا الشيأن، الأمية، له أثر إيجابي على نجاح المشروع، والعكيس صيحيح

، اللهيم إلا عيدد لاح  الباحث أن غالبية القيادات الجامعية غير مؤمنة بالقضيية
ا ميين خييلال رفييض عييدد كبييير ميين عمييداء ووكييلاء ، و قليييل ميينهم يتضييح ذلييك جليييً

كليات الجامعة لفكرة الإلزام، وتأكيدهم بأن طاليب الجامعية غيير منيوط بالأسياس 
 بهذه المهمة. 

ة للباحث مع أحيد وكيلاء كلييات التربيية لشيئون خدمية المجتميع وفي مقابل       
قييائلًا: اإن الجامعييات مقيير  اس،التييام لهييذه الفكييرة ميين الأسيي والبيئيية، أعليين رفضييه 

لتعليم الطلاب، وأن الزج بطيلاب الجامعيات فيي هيذه القضيية غيير منطقيي، وأن 
مواجهييية هيييذه وأن ، االحرث فيييي المييياءأشيييبه ميييا يكيييون بييي فيييي المشيييروع مشييياركتهم 

دون غيرهيييا، وعليهييييا أن  ،الهيئيييية العامييية لتعلييييم الكبييييار وحيييدهاتخيييص مشيييكلة ال
 .اعةتتصدى لها بعيدًا عن الجام

كما لاحي  الباحيث أن بعيض القييادات الجامعيية وجيدت نفسيها مضيطرة         
للمشيييياركة فييييي المشييييروع، عقييييب توقيييييع البروتوكييييول المركييييزي للمجلييييس الأعلييييى 

ة العامة لتعليم الكبار، وبخاصة بعد عرض القضية في أكثر للجامعات مع الهيئ
 :()وقد لاح  الباحث، ما يليمن جلسة من جلسات المجلس، 

المشيروع دور الجامعة فيي ب كبير من قيادات الجامعات  ضعف إيمان عدد -
 القومي لمحو الأمية.

ولا جييدوى  ،للقضييية علييى أنهييا قديميية الأزل نظييرة بعييض قيييادات الجامعييات -
 .الجهود المبذولة حيالهامن 

 
() لجامعاتل الأعلى المجلسب الأمية محوة التنسيقية العليا لاللجنب عضوًا الباحث باعتبار. 
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مشيييية انشيييغال عدييييد مييين القييييادات بيييأمور أخيييرى واعتبيييار هيييذه القضيييية ها-
 وليست رئيسية.

الطييييلاب وأعضيييياء هيئيييية التييييدريس الييييبعض ميييينهم علييييى إقنيييياع رة عييييدم قييييد -
 مشاركة في المشروع.بال
قيييد قيييرارا الإلييزام، مميييا قانونييية تخييوف بعيييض القيييادات الجامعيييية ميين عيييدم -

إذا قيييام الطيييلاب برفيييع دعيييوى قضيييائية ضيييد  للمسييياءلة،يعيييرض الجامعييية 
 الجامعة.

كلييييات والفيييي خطيييط الجامعييية حيييو الأميييية لمعيييدم إدراج المشيييروع القيييومي -
 .منذ البداية وأنشطتها الرئيسية

 :تحديات خاصة بأعضاء هيئة التدريس -2
لعناصييير البشييرية داخيييل المجتميييع يعتبيير أعضييياء هيئيية التيييدريس مييين أهييم ا      

الجامعي، وعليهم يتوقف ميدى نجياح أو فشيل المنظومية الجامعيية بدرجية كبييرة، 
نهم زيييادة وعييي طلابهييم يمكيي مجتمييع وتنمييية البيئيية، حيييث لاسيييما مجييال خدميية ال

ا  بالقضية، وحثهم على المشياركة فيي مشيروعات محيو الأميية، كميا يمكينهم أيضيً
 ة كمعلمين للكبار.            تنمية مهاراتهم التدريسي

 ومعايشييييةأعضيييياء هيئييية التييييدريس،  ميييع المفتوحيييية المقيييابلات  خييييلال مييينو       
التدريس يعتبرون قضية ئة اتضح أن غالبية أعضاء هي ،الجامعي لواقعل الباحث 

الأمييية قضيييية قوميييية، يجيييب عليييى الجمييييع المشييياركة فيييي حلهيييا، وليييدى غيييالبيتهم 
يمكنهيا أن  -بما تمتلكيه مين إمكانيات ماديية وبشيرية هائلية -قناعة بأن الجامعة 

تلعييب دورًا كبيييرًا فييي مكافحييية الأمييية، لكيين الواقييع الحيييالي يفييرض مجموعيية مييين 
ئيية التييدريس فييي مجييال المشيياركة فييي المشييروع هي لتحييديات التييي تواجييه أعضيياءا

 القومي لمحو الأمية، من أبرزها ما يلي: 
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ضييعف حميياس عييدد كبييير ميين أعضيياء هيئيية التييدريس بالكليييات المختلفيية، -
قنييياعتهم بيييدور لضيييعف  مشيييروع محيييو الأميييية؛لاسييييما الكلييييات العمليييية ل

ز سيييلبًا عليييى دورهيييم فيييي تحفيييي  سالجامعييية فيييي هيييذا المجيييال، مميييا يييينعك
 لابهم في المشاركة في محو الأمية.ط
لأعضيياء هيئيية التييدريس الييذين يحقييق المخصصيية مادييية الحييوافز الضييعف -

 .طلابهم نتائج متميزة في مشروع محو الأمية
ضيييييعف اليييييدرجات المخصصييييية للنشييييياط المجتمعيييييي فيييييي معيييييايير ترقييييييات -

 التدريس.  الأساتذة والأساتذة المساعدين من أعضاء هيئة
قطياع خدمية المجتميع ضيمن مهيام وأنشيطة و الأميية محي  قضيةإدراج عدم -

 بعض الجامعات المصرية.، من قبل وتنمية البيئة
بيييار بالجامعيييات لغيييير إسيييناد إدارة مراكيييز ووحيييدات محيييو الأميييية وتعلييييم الك-

المتخصصيييين فيييي أغليييب الأحييييان، مميييا يحيييبط أعضييياء هيئييية التيييدريس 
 المتخصصين في المجال.

 تحديات خاصة بالطلاب: -3
من خلال معايشيته  -للتحديات الخاصة بالطلاب، لاح  الباحث  بالنسبة      

 ا مين طلبيةواضيحً  اتقاعسيً  -لواقع تنفيذ مشروع محو الأميية بجامعية عيين شيمس
وطالبيات الجامعية عين المشياركة فيي مشييروع محيو الأميية، وهيو ميا أكيدت نتييائج 

ح طوعيية، وفيتلتدرجية إقبيالهم عليى الأنشيطة االمقابلات مع الطلاب من ضعف 
فصيييول لمحيييو أميييية الكبيييار، وبسيييؤال الطيييلاب عييين الأسيييباب التيييي تحييييول دون 
مشييياركتهم بفاعليييية فيييي المشيييروع القيييومي لمحيييو الأميييية، فضيييلًا عييين ملاحظيييات 
الباحييييث، اتضييييح وجييييود مجموعيييية ميييين المشييييكلات والتحييييديات التييييي تحييييول دون 

 شروع، من أبرزها: مشاركة الطلاب بفاعلية في الم
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 ،للطيييييلاب عليييييى أن الجامعييييية مكيييييان لتلقيييييي المحاضيييييرات يقة لضييييي النظيييييرة ا-
 .الجامعية فقط شهادةوالحصول على ال

صيييعوبة العثيييور عليييى الدارسيييين الأمييييين، وكيييذلك صيييعوبة إقنييياعهم بأهميييية -
 التعلم والالتحاي بفصول محو الأمية.

ز وقييييرى عييييدم تييييوافر عييييدد كيييياف ميييين الأميييييين بالمييييدن علييييى خييييلاف مراكيييي -
 المحافظة.

خاصييية بيييالأميين وأمييياكنهم ليسيييهل اسيييتهدافهم مييين قبيييل  انيييات بيعيييدم وجيييود -
 الطلاب.

أثنييياء العيييام الدراسيييي، لأنهيييا إعيييداد معليييم الكبيييار  دورات صيييعوبة الالتحييياي بييي -
 تتعارض مع أوقات المحاضرات.

فيييي فيييتح فصيييول محيييو الأميييية للطيييلاب بيييالقرب مييين مقيييرات  وجيييود صيييعوبة-
 سكنهم بالمحافظات.

ا لتواضييعف مهييارات طييري التييدريس، - عامييل مييع الدارسييين الكبييار، خصوصييً
 طلاب الكليات غير التربوية.

 .  على الطلاب  الخاصة بالدراسة والامتحانات الجامعية عباء الأكثرة -
 ميييع الكبيييار لتعلييييم العامييية بالهيئييية الأميييية محيييو اختبيييارات  مواعييييد  تعيييارض -

امتحانييات محييو الأمييية  إن حيييث  الجامعييية؛والامتحانييات  الدراسيية طبيعيية
ا، كتيوبرأ، و يولييو، و أبرييل، و ينيايرئة تعقد أربيع ميرات فيي العيام فيي: اهيبال

مييع الدراسيية والامتحانييات  -ميين وجهيية نظيير الطييلاب  –وهييو مييا يتعييارض 
 الجامعية.

 .للمشاركة في القومي لمحو الأمية دراية الطلاب بالخطوات الإجرائيةعدم -
؛ مييييةلأمحييو ا مشييروعة أبنييائهم فييي ركمشييياالطييلاب كثييير ميين رفييض أسيير -

 .من التعامل مع أشخاص لا يعرفونهم ا عليهمخوفً 
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فيييي بعيييض غيييير قمنييية بعييييدة، و منييياطق سيييكنية  تركيييز بعيييض الأمييييين فيييي-
 .رض الطلاب للخطرمما يعالأحيان، 

 ،الجامعية عليى مبيال  ماليية مين طيلاب مطالبة كثير من الأمييين الحصيول -
 ية، والانتظام فيه.الأمللانضمام لفصل محو كشرط 

 :مع الهيئة العامة لتعليم الكبار خاصة بالتعاون  ياتتحد -4
ستراتيجية للهيئة العامة لتعليم الكبار إلى ضرورة التواصل تشير الخطة الإ      

الجيد مع مؤسسات الدولة، وبخاصة الجامعات المصرية، وتذليل كافة الصيعاب 
ا لقييانون )ميين أجييل شييراكة حقيقييية لمواجهيية الأمييية، و  ، 1991 ( لسيينة8ذلييك وفقييً

، وميين 2009( لسيينة 131بشييأن محييو الأمييية، وتعديلاتييه الييواردة بالقييانون رقييم )
خيييلال المقيييابلات المفتوحييية ميييع التنفييييذيين، ومعايشييية الباحيييث الواقيييع الجيييامعي، 

الخاصيية بالتواصيل والتعياون بييين اتضيح وجيود العدييد ميين المشيكلات والتحيديات 
تحيييييول دون مشييييياركة فعالييييية تيييييي العامييييية لتعلييييييم الكبيييييار، والالجامعيييييات والهيئييييية 
    ما يلي:  للجامعات، من بينها

وذهابيييه لتسيييجيل الفصييل،  التيييي يقييوم بهيييا الطالييب  الإجييراءات الإداريييية المعقييدة-
 .لبدء العمل في المشروع للإدارات المعنية التابعة للهيئة عدة مرات 

مييا لمبييرم مييع الجامعيية، وبخاصيية عييدم التييزام الهيئيية ببنييود بروتوكييول التعيياون ا-
حييث اشيتكى كثيير  يتعلق بتيوفير المسيتلزمات الدراسيية، والمنياهج التعليميية،

 من الطلاب من عدم تسلم 
 الدارسين لهذه المستلزمات، ولا المناهج التعليمية طوال مدة الدراسة بالفصل.-
 ي المقدم للطلاب عن كل دارس ناجح .ضعف الحافز الماد -
سييواء  يئيية العاميية لتعليييم الكبييارالهتحقات المالييية الييواردة ميين تييأخر صييرف المسيي -

 .مخصصات الطلاب، أو مخصصات الجامعة، نظير التدريب والإشراف
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 مواعييد  ميع الكبيار لتعلييم العامية بالهيئية الأميية محيو اختبيارات  مواعيد  رض تعا-
 .الجامعية، والامتحانات الدراسة

ها تعيد ختبارات محو الأميية، التيي في ا الأميين رسوب عدد كبير من الدارسين-
 لتعليم الكبار.الهيئة العامة 

عييدم تواجييد ممثييل للهيئيية العاميية لتعليييم الكبييار بصييفة مسييتمرة فييي الجامعيية أو -
الكليييييات، للييييرد علييييى استفسييييارات الطييييلاب، وتييييذليل كافيييية الصييييعوبات التييييي 

 تواجههم بشأن إجراءات فتح فصل محو الأمية.
الكبيار ئية العامية لتعلييم لهيت التدريبيية التيي تقيدمها اعدم مناسيبة مواعييد اليدورا-

بمييا يتعييارض مييع لطييلاب الجامعييات، حيييث أنهييا تُعقييد فييي الفتييرة الصييباحية، 
 مواعيد المحاضرات.

عييييدم قيييييام الهيئيييية العاميييية لتعليييييم الكبييييار بإمييييداد الجامعييييات ببيانييييات الأميييييين -
 بالمحافظات، حتى يسهل استهدافهم.

مميييا  ،تعاقيييد الحيييرال ( أشيييهر لفصيييل6 – 3لفصيييل مييين )طيييول الميييدة الدراسيييية ل-
أشييهر، حتييى  3حييتم علييى الطالييب الانتظييام مييع الدارسييين مييدة لا تقييل عيين ي

تمكنوا من مهارات القراءة والكتابة قبل يتم عقد الامتحان للدارسين، حتى لو 
 هذه المدة.

المحور الخامس: الرؤية المستقبلية لتفعيل دور الجامعــات المصــرية فــي 
 افحة الأمية: مك

راسيية ميين خييلال إطارهييا النظييري، ونتييائج الدراسيية الميدانييية إلييى الد كشييفت       
أهمييية الييدور الييذي يمكيين أن تقييوم بييه الجامعييات المصييرية فييي مكافحيية الأمييية، 

بوضيييعها  –الجامعيييات المصيييرية وجيييود أوجيييه قصيييور فيييي اليييدور اليييذي تقيييوم بيييه 
ت ناسييييب مييييع إمكانييييات الجامعييييافييييي مكافحيييية الأمييييية، بالقييييدر الييييذي يت -الحييييالي
وميين هييذا المنطلييق؛ يسييتهدف هييذا الجييزء ميين  ادييية والبشييرية فييي هييذا الشييأن.الم
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الدراسة وضع رؤية مستقبلية؛ لتفعيل دور الجامعات في مكافحة الأمية بمصر، 
 ما توصلت إليه الدراسة الميدانية من نتائج.ظري، و لما ورد في الإطار النوفقًا 
تخيدم غاييات وأهيداف  للمسيتقبل،ا أو تصيورً  ا،أو طموحً  ا،هدفً تعد الرؤية و       

ولميييا  أهيييدافها ومتطلباتهيييا، وتعميييل عليييى تحقييييق ،المؤسسييية التيييي تُكيييافح لأجلهيييا
مسييييتقبلية تكيييوين رؤيييية  فوجيييب الاهتميييام بهييييا عييين طرييييق للرؤيييية مييين ضيييرورة؛

محتملييية الحيييدوث، تهيييتم بدراسييية المتغييييرات التيييي يُمكييين أن تيييؤدي إليييى احتميييال 
ومحاولية  ،ترسم صورة تقريريية محتملية للمسيتقبل هاحقيق هذه الرؤية، بجانب أنت

البحييث عيين بييدائل طويليية الأجييل، مسييتهدفة الأخييذ فييي الاعتبييار مييا يطييرأ علييى 
ا للخطيوات  ، وعلييه تسيير(1)المجتمع من تحديات مستقبلية الرؤيية المسيتقبلية وفقيً

  التالية: 

 الهدف العام للرؤية المستقبلية:❖
كتعبييير  ،لجامعيات المصيرية فيي مكافحية الأمييةلتعزييز اليدور المجتمعيي        

وذلك  ك لتفعيل هذا الدور والارتقاء به،ليتها تجاه المجتمع؛ وذلأصيل عن مسؤو 
 وفقًا للآتي: 

 والدراسييييية النظريييييية الدراسييييية عنهيييييا أسيييييفرت  التيييييي الضيييييعف نقييييياط معالجييييية-
 . الأمية مكافحة في الجامعات  دور بواقع يتعلق فيما الميدانية،

 .  تدعيمها على والعمل الدور، هذا في القوة نقاط رصد -
 .الدور هذا لتفعيل ؛الرؤية المستقبلية تحقيق متطلبات  تحديد -
 علييييى الأدوار توزيييييع خييييلال ميييين ،رؤييييية المسييييتقبليةال تنفيييييذ  قليييييات  تحديييييد -

 .المعنية الجهات 

 
 أهدافها،  -أساليبها -مفهومها :المستقبلية الدراسات(: 6200) عامر الرؤوف عبد  طاري  - 1

 . 28ص  والتوزيع، للنشر السحاب دارالقاهرة، 
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 قليييييات  وضييييع علييييى عييييلاوة السييييابقة، المتطلبييييات  تحقيييييق صييييعوبات  رصييييد -
 .  عليها التغلب 

 ت الرؤية المستقبلية:امنطلق❖
ا للإطيار منطلقيات المين عليى جملية  ةالمقترح رؤيةالترتكز        الأساسيية، وفقيً

النظري، ونتائج الدراسة الميدانية لواقع دور الجامعات في مكافحة الأمية، والتي 
 تتمثل في الآتي:  

، ومييا شييهده ميين لمصييري االتحييديات التييي يميير بهييا المجتمييع مييا تفرضييه -1
ا أمييييام تحقيييييق أهييييداف التنمييييية سيييي ارتفيييياع ن بة الأمييييية، التييييي تقييييف عائقييييً

 المستدامة. 
الاتجاهيييات الحديثييية التيييي تؤكيييد أهميييية دور الجامعيييات فيييي مجيييال محيييو -2

 الأمية وتعليم الكبار، باعتبارها بيت خبرة في هذا المجال. 
يييييييادات، القا :القييييييدرة البشييييييرية التييييييي تضييييييمها الجامعييييييات والمتمثليييييية فييييييي-3

التييييي يمكيييين  هيئيييية التييييدريس، والهيئيييية المعاونييييةا، والطييييلاب، وأعضيييياء
 استثمار جهودها في مجال مكافحة الأمية.

وجييييود قطاعييييات لخدميييية المجتمييييع وتنمييييية البيئيييية بالجامعييييات المصييييرية، -4
منييوط بهييا إيجيياد حلييول لمشييكلات المجتمييع، والتييي ميين أبرزهييا مشييكلة 

 الأمية.
لفئات العاملية فيي اعض الجامعات على إعداد ار ببقدرة مراكز تعليم الكب-5

مجييال محييو الأمييية وتعليييم الكبييار، والتنسيييق مييع الهيئيية العاميية لتعلييييم 
 الكبار، ومؤسسات المجتمع المدني في فتح فصول لمحو الأمية.

اليخ(، والتيي تجهييزات، .. قاعيات، و ا :الإمكانات المادية بالجامعيات مين-6
الأميية  قيائمين عليى مشيروعات محيويب اليمكن الاستفادة منها فيي تيدر 

 وتعليم الكبار من مخططين وإداريين ومشرفين ومعلمين، ومتابعتهم.
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الأقياليم المشاركة بفاعلية فيي حميلات محيو الأميية بقدرة الجامعات على -7
 .التي توجد بها

إجيييراء البحيييوث والدراسيييات النظريييية والميدانيييية فيييي عليييى قيييدرة الجامعيييات -8
 تعليم الكبار.محو الأمية و مجال 

فييي مجييال محييو  ،قنييوات والشييراكات مييع المجتمييع المييدنيلفييتح اإمكانييية -9
 الأمية وتعليم الكبار. 

 ركائز الرؤية المستقبلية:❖
د الأساسييية التييي تشييكل مييا ينبغييي أن  الركييائز        تيينهض هييي مجموعيية العُمييُ
ا ليدورها المجتمعيي في  كافية الممارسيات الجامعيية مسيتقبلًا؛عليه  ي مكافحية تحقيقيً

ها المجتمعييية تجيياه إحييدى أخطيير المشييكلات المجتمعييية تالأمييية، ضييمن مسييؤولي
الرؤييية  فلسييفةالتييي تعييوي مسيييرة التنمييية، ألا وهييي: مشييكلة الأمييية، وعليييه فييإن 

 من عدة ركائز أساسية، تتمثل في الآتي:  ق تنطلالمستقبلية 
قيييومي مشييياركة جمييييع الجامعيييات المصيييرية فيييي المشيييروع الالتأكييييد عليييى -1

موحيييييدة، تحيييييت مظلييييية المجليييييس الأعليييييى  لمحيييييو الأميييييية، وفيييييق سياسييييية
 للجامعات. 

المشييروع القييومي لمحييو فييي  التأكيييد علييى مشيياركة جميييع كليييات الجامعيية-2
 الأمية.

التوجه نحو إلزام طلاب الجامعات بالمشاركة في المشروع القومي لمحيو -3
 الأمية. 

ات، وأعضييييياء، بممارسيييييات أعضييييياء المجتميييييع الجيييييامعي: قيييييياد الارتقييييياء -4
 حو الأمية وتعليم الكبار.مفي مجال  وطلاب،

تكثيييي  التعييياون، والتكامييييل، وتبيييادل الخبيييرات بييييين الجامعيييات والمعاهييييد -5
 مجال مكافحة الأمية.العليا المصرية في 
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الارتقاء بدور كلييات التربيية فيي دعيم المشيروع القيومي لمحيو الأميية مين -6
     ميدانية لمقرر تعليم الكبار.خلال إعداد معلمي الكبار، والاستفادة ال

 تفعيل الشراكة المجتمعية بين الجامعات والهيئة العامة لتعليم الكبار.-7
 ؛قوافيييييل، ونيييييدوات، وورش عميييييلرتقييييياء باليييييدور المجتمعيييييي للجامعييييية: الا-8

 لخدمة قضية محو الأمية.
وحدات محو الأمية كذلك و لتعليم الكبار بجميع الجامعات، مراكز إنشاء -9

، ليدعم المشيروع القيومي لمحيو االكلييات والمعاهيد العليي بيار بوتعليم الك
 الأمية.

مشييييييرفين، ومييييييدربين،  :إعييييييداد وتييييييدريب الكييييييوادر البشييييييرية بالجامعييييييات -10
 ، لتعزيز دورهم في مشروع محو الأمية.ب ومنسقين، وطلا

للإشييراف علييى تنفيييذ  تنفيذييية داخييل الجامعييات والكليييات؛ تشييكيل لجييان-11
 مر. المشروع ومتابعته بشكل مست

الجامعيية، بمييا يسيياعد علييى مشيياركة كافيية  لالمؤسسييي داخيي  دعييم المنييا -12
 أعضاء المجتمع الجامعي في المشروع القومي لمحو الأمية.

 ؛تشييييجيع الطييييلاب  افز المقدميييية للطييييلاب، بمييييا يسيييياعد فيييييتنويييييع الحييييو -13
 للإقبال على المشاركة في المشروع.

 محاور الرؤية المستقبلية:❖
عييييات المصيييرية فييييي مالجا دور لتفعييييل ؛المسييييتقبليةمحيييياور الرؤيييية تشيييكل       

 وكيذلك الدراسية مكافحة الأمية، من النتائج التي توصيلت إليهيا الدراسية النظريية،
ومييين مجموعييية مييين الأسيييس التربويييية التيييي ينبغيييي أن تلتيييزم بهيييا كافييية  الميدانيييية،

 الجهات، وتتمثل هذه المحاور في الآتي: 
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لقــومي امشــاركة الجامعــات فــي المشــروع أولا : بلــورة فلســفة ورؤيــة واضــحة ل
 :لمحو الأمية

ه يجييب إدراج در اشييتقاي الأهييداف؛ فإنيي امصيي أحييد لمييا كانييت الفلسييفة هييي       
فلسيييفة محيييو الأميييية وتعلييييم الكبيييار بمفهومهيييا الشيييامل ضيييمن فلسيييفة الجامعيييات، 
وتوجهاتهيييا، وأهيييدافها الأساسيييية، فيييي إطيييار فلسيييفة اليييتعلم المسيييتمر ميييدى الحيييياة 

علييييا نحيييو المشييياركة الفعالييية فيييي المشيييروع لالجامعيييات والمعاهيييد اتوجيييه ع، للجميييي 
مشييياركة يجييب أن تقييوم عليهيييا فلسييفة وميين الركييائز التيييي القييومي لمحييو الأميييية، 

 الجامعات المصرية في مكافحة الأمية، ما يلي: 
 جامعية لمحو الأمية وتعليم الكبار:  ستراتيجيةإ وضع -1

لقيييومي لمحيييو افعالييية للجامعيييات فيييي المشيييروع  إن ضيييمان وجيييود مشييياركة       
تحيت رعايية وإشيراف  لمشياركةلهذه اوجود سياسة موحدة الأمية، يتطلب ضرورة 

 ســــتراتيجية"خطــــة إوهييييذا يتطلييييب القيييييام بوضييييع المجلييييس الأعلييييى للجامعييييات، 
الجامعيييات والمعاهيييد العلييييا، تحيييت  تنفييييذها كافيييةب تلتيييزم جامعيـــة لمحـــو الأميـــة"

لال لجنيية تنسيييقية علييييا خيي ا، ميين لمجلــس الأعلــى للجامعــاتاإشييراف ومتابعيية ا
وى الجامعييات؛ لمتابعيية تنفييييذ علييى مسييت "لجــان مركزيـــةبييالمجلس، مييع تشييكيل ا

بكييل كلييية ومعهييد؛ للإشييراف علييى  "فر يــة "ولجــانالخطيية بييين كليييات الجامعيية، 
التنفيذ والمتابعية داخيل الكليية أو المعهيد، ميع وضيع قلييات لمحاسيبة المقصيرين، 

 تقديم حوافز للمتميزين.و 
تشريعات لضمان مشاركة الطلاب في مشروع محـو الأميـة، )الإلـزام/  نس -2

 والتحفيز(:
عات في مجال محو الجام ب يمثلون النواة الحقيقية لجهود لاشك أن الطلا      

الأمييية؛ لأنهييم هييم ميين ينفييذون علييى أرض الواقييع ميين خييلال فييتح فصييول لمحييو 
أي إنجييياز فيييي هيييذا  سيييكني، وبيييدونهم لا يمكييين تحقييييقأميييية الكبيييار بمحييييطهم ال
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المجال، وعلى هذا الأساس، لابد من وضع قليات لضمان مشاركة الطيلاب فيي 
 المشروع القومي لمحو الأمية، من خلال الآتي:

إصدار تشيريعات جامعيية نحيو: إليزام الطيلاب بمحيو أميية عيدد مين الأفيراد -
تخيييرج، لا يجيييوز للطاليييب دراسيييتهم، كمتطليييب مييين متطلبيييات الخيييلال فتيييرة 
 على الشهادة الجامعية بدونه.  الحصول

ا، مميا  ؛وضع قليات - ا ومعنوييً لتحفيز الطيلاب المشياركين فيي المشيروع مادييً
 شاركة الطلاب في هذا المجال.يكون له مردود جيد نحو زيادة م

، تيوزع ا على جمييع طيلاب كلييات التربييةتعليم الكبارإمكانية تعميم مقرر ا-
 الأفييييراد أمييييية عييييدد ميييين  و(، ومحيييي %50)امتحييييان نظييييري علييييى: درجاتييييه 

 اخيلال ميدة الدراسية بالكليية، عليى أن يكيون المقيرر متطلبيً وذلك (، 50%)
 ، ولا يضاف للمجموع.اجامعيً 

ا يدرس حقوق الإنسان وخدمة المجتمعا :إمكانية طرح مقرر تحت مسمى-
نظييري  شييق ين:علييى طييلاب جميييع الكليييات غييير التربوييية، ينقسييم إلييى شييق

( يوجيه للمشيياركة فيي مشيروع محيو الأمييية، %50مييداني ) (، وقخير50%)
( بفيييتح فصيييول لمحيييو الأمييييية، الكليــــات النظريــــةعليييى أن يقيييوم طيييلاب )

وجهييون لخدميية المشييروع كييل فييي تخصصييه، ( يعمليــةالكليــات الوطييلاب )
 .، ولا يضاف للمجموعاجامعيً  اعلى أن يكون المقرر متطلبً 

ا  معــاونينلوا أعضــاء هيئــة التــدريسشــاركة وضــع آليــات لضــمان م -3 ماديــ 
 :ومعنوي ا

يُعييد أعضيياء هيئيية التييدريس ومعيياونوهم ميين أهييم العناصيير البشييرية داخييل 
المنظومييية الجامعيييية، ولهيييم دور كبيييير فيييي الارتقييياء بيييدور الجامعييية، لاسييييما فيييي 
مكافحيية الأمييية، كأحييد مجييالات خدميية المجتمييع وتنمييية البيئيية، وهييذا يتطلييب ميين 

مشييياركين فيييي اديييية والمعنويييية للأعضييياء المامعييية أن تقيييدم بعيييض الحيييوافز الالج
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المشروع، مع إيجاد قلية لاعتمياد مشياركة أعضياء هيئية التيدريس والمعياونين فيي 
مجيييال محيييو الأميييية ضيييمن قلييييات الترقيييي اليييوظيفي، وذليييك عنيييد مشييياركتهم فيييي 

 الآتي: 
التيي تسيمح فيي المقيررات الدراسيية  – المحاضيرات  وقت  من جزء تخصيص -

لزييييادة وعييييهم، ، الطيييلاب  ميييع وخطورتهيييا الأميييية ةقضيييي لمناقشييية -بيييذلك
  وحثهم على المشاركة في مشروعات محو الأمية.

 أو الكلييية تنظمهيا التييي الأميية محيو وأنشييطة التنمويية، القوافييل فيي المشياركة-
 .الجامعة

بييرامج تيييدريب  فييي المشيياركةتنمييية المهييارات التدريسييية للطييلاب مييين خييلال -
 امعة.جلطلاب ال الكبار معلم وتأهيل

 برفعهيييييا تيييييواجههم، التيييييي المشيييييكلات  عليييييى التغليييييب  فيييييي الطيييييلاب  مسييييياعدة-
 .لحلها للمختصين

 :كليات التربيةجميع طلاب على تعميم تدريس مقرر "تعليم وتعلم الكبار"  -4
أشارت الدراسة الميدانية أن هذا المقرر مطبق على بعض كليات التربيية،       
يات أن الجامعات التي يطبق فيها هذا ئبعض الآخر، كما أفادت الإحصادون ال

المقرر، كان نسبة إنجازها فيي مجيال محيو الأميية، أكبير مين الجامعيات التيي لا 
لمقرر على جميع طلاب كلييات يطبق فيها هذا المقرر؛ لذا لابد من تعميم هذا ا

 :الغايات التاليةلتحقيق  ؛وذلكالتربية بمصر، 
، وخطورتهيييا عليييى مسيييتقبل ةي طيييلاب الجامعيييات بقضيييية الأميييي زييييادة وعييي -

 التنمية بمصر.
تحفيييز الطييلاب للمشيياركة فييي المشييروع القييومي لمحييو الأمييية بفييتح فصييول -

 لمحو أمية الكبار.
 للكبار. الفعال إكساب الطلاب مهارات التدريس-
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التدريب الميداني أثناء فترة دراسة الطيلاب، مميا يزييد مين خبيرتهم فيي هيذا -
 لمجال.ا

 :للطلاب أثناء فترة الدراسة ينعم المستمر دتوفير التدريب وال -6
، الكلييييات والتخصصيييات المختلفييييةبتعيييد بيييرامج تيييدريب طييييلاب الجامعيييات  

لإكسياب الطاليب المعليم الكفاييات  ؛، ذات أهميية كبيرى لإعدادهم كمعلمين للكبيار
ضييوعات التييي ميين أبييرز المو و ، المهنييية اللازميية لفييتح فصييول لمحييو أمييية الكبييار

 الطلاب عليها، ما يلي:  يجب أن يتم تدريب 
 جذب الأميين للالتحاي بفصول محو الأمية. كيفية -
 تعرف خصائص الكبار الاجتماعية، والنفسية، والجسمية.-
 التعلم لدى الكبار.دوافع فهم -
 طري وإستراتيجيات تعليم وتعلم الكبار.-
 .الكبار معالفعال التواصل ومهارات قليات  التدريب على-
 ال مع الدارسين الكبار.عمهارات التواصل الف-
  .بسيطة من البيئة المحلية تعليمية وسائل إعداد -
 معوقات تعليم وتعلم الكبار.-
 تعليم وتعلم الكبار.أساليب التقويم الحديثة في -

 

 تشكيل لجان تنسياية وتنفيذية لمشروع الجامعات في محو الأمية:ثاني ا: 
فيييي المشيييروع القيييومي  ت ف وخطيييط مشيييروع مشييياركة الجامعيييالتنفييييذ أهيييدا       

يقية على مستوى كل تنظيم إداري: لمحو الأمية، كان لابد من تشكيل لجان تنس
للجامعيييات، وعليييى مسيييتوى الجامعيييات، وعلييييى عليييى مسيييتوى المجليييس الأعليييى ا

، تقوم هذه اللجان بالإشراف على تنفييذ المشيروع علياامستوى الكليات والمعاهد ال
تركة؛ لتحقيييق أفضييل النتييائج علييى أرض شيي فييي نطاقييه، وفييق رؤييية شيياملة ومكييل 

 الواقع، والشكل التالي يوضح ذلك: 
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 (2) رقم شكل توضيحي

 
 الشكل التوضيحي من إعداد الباحث. المصدر:  
وتنسييييق بيييين اللجيييان  ، وتكاميييل،مييين الشيييكل السيييابق يتضيييح وجيييود تيييرابط      

ع و اركة طيييلاب الجامعيييات فيييي المشييير اليييثلاث المشيييرفة عليييى تنفييييذ مشيييروع مشييي 
القيييومي لمحيييو الأميييية، حييييث تبيييدأ هيييذه اللجيييان، باللجنييية التنسييييقية العلييييا عليييى 

عات، ثم اللجنة المركزية داخل كل جامعة، وأخييرًا مستوى المجلس الأعلى للجام
اللجنة الفرعيية عليى مسيتوى الكليية أو المعهيد. ويمكين تنياول هيذه اللجيان بشييء 

 ى النحو التالي:    من التفصيل عل
 ة التنسياية العليا لمحو الأمية بالمجلس الأعلى للجامعات: ناللج -1

عيية مشييروع محييو الأمييية بالجامعييات، يييتم تشييكيل لجنيية تنسيييقية عليييا؛ لمتاب      
ا، وتحييت إشييراف مباشيير ميين وزيــر التعلــيم العــالي والبحــث العملــيتحيت رعاييية ا

 واب ني ا، ويشيترك فيي عضيويتها كيل مين: اأمين عام المجلس الأعلى للجامعاتا
 العاميية الهيئيية ورئيييس وتنمييية البيئيية، المجتمييع خدميية ن لشييؤو  الجامعييات  رؤسيياء
الكبيييار، وييييتم اختييييار رئييييس لهيييا مييين ذوي التخصيييص والخبيييرات فيييي هيييذا  لتعلييييم
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ومـن أبـرز مهـام مين المجليس الأعليى للجامعيات.  مقيررالمجال، كما يعيين لهيا 
 ما يلي: هذه اللجنة،ومسؤوليات 

ن مشروعات خدمية المجتميع وتنميية البيئية بالجامعيات مإدراج محو الأمية ض-
 المصرية. 

التييي يجييب أن تتبناهييا الجامعييات فييي  والبييرامج سييتراتيجيات والإ الخطييط وضييع-
 .مجال مكافحة الأمية

 التدريس هيئة أعضاء من المدربين من كوادر لتدريب  المناسبة الآليات  وضع-
 .ميةلأا لمحو كمعلمين للعمل الطلاب  لتدريب  ومعاونيهم

 محيييو مجيييال فيييي للعميييل الجامعيييات  طيييلاب  لتيييدريب  المناسيييبة الآلييييات  وضيييع-
 .الأمية

 لضييمان الجامعييات  تقييدمها أن يجييب  التييي والحييوافز والضييوابط الآليييات  اقتييراح-
 . المشروع في الطلاب  مشاركة

 .المشروع في المتميزين للطلاب  المناسبة الحوافز وضع-
 جهييييود  لتقييييييم ؛امتحانييييية ةر دو  كييييل نهاييييية عقييييب  ،سيييينوي  ربييييع رتقرييييي  إصييييدار-

 .المجلس عن يصدر اسنوي  تقريرا في وتجميعها والكليات، الجامعات 
في   المتميزة والمعاهد  والكليات  الجامعات   مستوى   على  سنوية  جائزة  تخصيص -

 .الإنجاز
محـــو الأميـــة علـــى مســـتوى كـــل لمتابعـــة مشـــروع مركزيـــة اللجنـــة ال -2

 جامعة: 
ــب :رئيسيييها يكيييون  جامعييية، بكيييل مشيييروعللمركزيييية  لجنييية تشيييكيل ييييتم         نائـ

 ومنسييق، مقييرر، ولهييا ،وتنميــة البيئــة خدنــة المجتمــع لشــئون  الجامعــة رئــيس
وتنميييية البيئييية، أو ممثليييين  المجتميييع لخدمييية الكلييييات  وكيييلاءاوعضيييوية كيييل مييين: 
  .ابالجامعة وحدة تعليم الكبارعنهم، ومدير مركز/ 
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 : المركزية بالجامعةمهام اللجنة 
ليات التييييي يمكيييين أن تقييييوم بهييييا اللجنيييية المركزييييية تعييييدد المهييييام والمسييييؤو ت       

 بالجامعة، والتي من أبرزها ما يلي: 
حييول قليييات تنفيييذ  المركزييية، والهيئيية العاميية لتعليييم الكبييار اللجنيية مييع التنسيييق-

 المشروع.
امعيييية كموضييييوع سيييتراتيجية للجج مشيييروع محييييو الأميييية ضييييمن الخطيييية الإإدرا-

 فيه. لرئيس ينبغي العم
عيييين إنجيييياز الجامعيييية  إعييييداد تقرييييير ربييييع سيييينوي، عقييييب كييييل دورة امتحانييييية،-

 بكلياتها، يرفع إلى اللجنة المركزية بالمجلس الأعلى للجامعات.
ا، - ا ومعنويييييً البحييييث عيييين قليييييات ومصييييادر لتحفيييييز الطييييلاب المشيييياركين ماديييييً

أو تخصيييص درجييات محييددة كإعفييائهم ميين مصييروفات المدينيية الجامعييية، 
 .ل السنة، أو ضمن التدريب الميدانيامن أعم

للمشاركة فيي مشيروع  وتحفيزهم الطلاب  لتوعية والمعاهد  بالكليات  ندوات  عقد -
 .محو الأمية

 .الأمية لمحو كمعلمين للعمل الجامعة طلاب  وتدريب  تأهيل-
 .يم الكبارتنسيق مع الهيئة العامة لتعلالفي المشروع ب الطلاب  تسجيل تسهيل-
السيييييكني، فصيييييول محيييييو الأميييييية للطيييييلاب بمحييييييطهم  حتسيييييهيل إجيييييراءات فيييييت-

 بالتنسيق مع الهيئة.
حصر أعداد العاملين الأميين بالجامعة ومقراتها الإدارية؛ تمهيدًا لفتح فصول -

 لمحو أميتهم داخل الجامعة بمشاركة الطلاب. 
 .التنفيذ  أثناءالمشاركين  لطلاب تقديم الدعم الفني ل-
تيي تحقيق ير حوافز مادية وعينية للكلييات الفوتو  ،اد مسابقات بين الكليات إعد -

 إنجازًا أعلى.
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لتيييوفير حيييوافز لطيييلاب  ؛ميييع مؤسسيييات المجتميييع الميييدني التواصيييل والتعييياون -
 الجامعة لزيادة فعاليتهم وذلك لمن يحقق إنجازًا أعلى.

 ةخاصيي  صيفحة إنشياء خيلال مين للمشييروع المناسيب  الإعلاميي اليدورممارسية -
 الإعلاميي المركيز مع بالتنسيق ،الاجتماعي لالتواص مواقع على بالمشروع
  ، بالإضافة إلى الإعلان عنه على الصفحة الرسمية للجامعة.جامعة بكل

 :معهد /لمحو الأمية على مستوى كل كليةالفر ية لجنة ال -3
 يـلوك :رئيسيها يكيون  ،أو معهيد  كليية بكل للمشروعفرعية  لجنة تشكيل يتم      
 أعضيائها اختييار وييتم ،البيئـة وتنميـة المجتمع مةدخ لشئون  المعهد أو الكلية
 وميين ،ميين أعضيياء هيئيية التييدريس والهيئيية المعاونيية والمهتمييين المتخصصييين ميين
 ما يلي:  مهامها ضمن
المركزييييية لمحييييو الأمييييية بالجامعيييية حييييول قليييييات تنفيييييذ  اللجنيييية مييييع التنسيييييق-

 المشروع. 
روع داخيل الكليية/ شي عين الم عقيب كيل دورة امتحانييةإعداد تقرير ربع سنوي -

 المعهد، يرفع إلى اللجنة المركزية بالجامعة.
 . المشروع في للمشاركة وتحفيزهم الطلاب  لتوعية ؛ندوات  عقد -
 .الجامعية أنشطتها ضمن المشروع لدعم ؛الطلابية الأسر مع التنسيق-
 محييول فصييولاقهم بأو المعهييد، وإلحيي  كليييةالب الأميييين العيياملين أعييداد  حصيير-

 .الكلية أو المعهد  أميتهم داخل
 اللجنييية ميييع بالتنسييييق الطيييلاب  لتيييدريب  اللازمييية والتجهييييزات  الأمييياكن تيييوفير-

 .الجامعيةالمركزية ب
التواصل مع الطلاب بخصوص فتح الفصول، وقليات العمل، والتواصل مع -

 الهيئة.
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تعليييم الكبيييار، الهيئييية العاميية ل بالتعيياون مييعدليييل استرشييادي للطيييلاب إعييداد -
والحيييييوافز المقدمييييية مييييين  ،ت المشييييياركة فيييييي المشيييييروعاخطيييييو فييييييه وضيييييح تُ 

 ... إلخ الجامعة والهيئة
إنشاء موقع الكتروني للوحيدة مسيتقل بيداخل الموقيع الرسيمي للكليية، يخيتص -

لليييييرد عليييييى جمييييييع وسييييييلة اتصيييييال ميييييع الطيييييلاب بالمشيييييروع، ميييييع وجيييييود 
 ومعاونتهم. هم،استفسارات

كافييية الكبيييار؛ لتيييذليل  مالعامييية لتعلييييهيئييية الع منسيييقي التواصيييل المسيييتمر مييي -
 ع.لمشرو الطلاب أثناء العمل باتواجه التي صعوبات ال

بحيييييث إمكانيييييية اسيييييتثمار جيييييزء قصيييييير ومحيييييدد فيييييي بيييييدايات المحاضيييييرات، -
 توعية الطلاب وتحفيزهم للمشاركة.بالتنسيق مع أعضاء هيئة التدريس؛ ل

 يع الجامعات المصرية:ثالث ا: إنشاء مراكز لتعليم الكبار بجم
عـين شـمس،  :لى غيرار مراكيز تعلييم الكبيار التيي تيم إنشياؤها بجامعيات ع      

، 2016عيام ، وتنفييذًا لتوصيية المجليس الأعليى للجامعيات اوالمنوفية، وأسـيوط
يجب إنشياء مركيز لتعلييم الكبيار بكيل جامعية، يقيوم بينفس المهيام التيي تقيوم فإنه 

ة فييي المشييروع عيي ا يسيياعد علييى تعزيييز دور الجامبهييا مراكييز هييذه الجامعييات، مميي 
 القومي لمحو الأمية.    

 :يم الكبار بالجامعاتمهام ومسئوليات مراكز تعل•
التواصييل مييع منسيييقي المشييروع بالكلييييات المختلفيية، ومتابعيية ميييا يطييرأ مييين -

 .بالجامعة مستجدات؛ لعرضها على اللجنة المركزية
الكلييييات تأهييييل طيييلاب خاصييية باد خطييية سييينوية لليييدورات التدريبيييية، الإعيييد -

 .القومي لمحو الأمية مل والمشاركة في المشروععلل
والتواصيييل ميييع  ،لمتابعييية المشيييروع بالكلييييات المعنيييية ؛دورييييةإعيييداد خطييية -

 المنسقين.
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لعقيييد نيييدوات ميييع الطيييلاب المشييياركين فيييي  ،لكلييييات لتنظييييم بيييرامج زييييارات -
 المشروع وتحفيز غير المشاركين.

وافز مادية وعينية حتخصيص لمركزية بالجامعة على التنسيق مع اللجنة ا-
 .المتميزين بالمشروع للطلاب 

عقيييب كيييل دورة عييين إنجييياز الكلييييات المشييياركة، يييير دوري شيييامل إعيييداد تقر -
 اللجنة المركزية بالجامعة.تمهيدًا لمناقشته في اجتماعات  ؛امتحانية

      المعاهد العليا: رابع ا: إنشاء وحدات لمحو الأمية وتعليم الكبار بالكليات و 
التييييي يقييييوم بهييييا مركييييز تعليييييم الكبييييار نفسييييها المهييييام ب تقييييوم هييييذه الوحييييدات       

ولكيين علييى مسييتوى الكلييية أو المعهييد، حيييث تمثييل هييذه الوحييدة القنيياة  ،بالجامعيية
المباشيييرة للتواصيييل ميييع الطيييلاب، ويعيييين لهيييا ميييديرٌ مييين أعضييياء هيئييية التيييدريس 

يق ميييع سييي خصيييص، ومييين المفضيييل أن ييييتم التنالمهتميييين بالقضيييية، ومييين ذوي الت
رة الهيئيية العاميية لتعليييم الكبييار؛ ميين أجييل تواجييد موظييف ميين الهيئيية بصييفة مسييتم
 داخل الوحدة؛ للرد على أسئلة واستفسارات الطلاب الخاصة بالواقع الميداني. 

 ومن أبرز المهام التي يمكن أن تقوم بها الوحدة، ما يلي:•
أو  لأقسيييييام المختلفييييية داخيييييل الكلييييييةالتواصيييييل ميييييع منسيييييقي المشيييييروع با-

لعرضها على اللجنية تمهيدًا متابعة ما يطرأ من مستجدات؛ المعهد؛ ل
 بالكلية. الفرعية

بالتنسييق ميع لطلاب الكلية، وذلك إعداد خطة سنوية للدورات التدريبية -
مركز تعليم الكبار بالجامعة؛ لتأهييل طيلاب الكليية للعميل والمشياركة 

 في المشروع.
لكليييات المعنييية، والتواصييل مييع اخطيية دورييية لمتابعيية المشييروع بإعييداد -

 منسقي الأقسام.
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تخصيص حوافز مادية وعينية كلية على التنسيق مع اللجنة الفرعية بال-
 .المشاركين والمتميزين بالمشروع للطلاب 

عقيب  مشاركة كل قسم مين أقسيام الكليية،إعداد تقرير دوري شامل عن -
 على اللجنة الفرعية بالكلية.كل دورة امتحانية، وعرضه 

الشييييعب المختلفيييية  طييييلاب  لتوعييييية نييييدوات  لعقييييد  ؛الأقسييييام مييييع التنسيييييق-
 . الأمية لمحو القومي المشروع في المشاركة بأهمية

 ميع بالتعياون  وخارجهيا الجامعية داخيل الأميية لمحيو فصول فتح تسهيل-
 .الكبار لتعليم العامة الهيئة

 ميع ن و بالتعيا للفصيول والتقيييم ،بعيةوالمتا ،الفني الإشراف في المشاركة-
 .   الهيئة

 لإيجييياد  ؛الميييدني المجتميييع ومؤسسيييات  الأهليييية الجمعييييات  ميييع التنسييييق-
 .  الأمية محو برامج في الطلاب  لدمج مشتركة مشروعات 

 ونييدوات  ،عمييل ورش عقييد  فييي الكبييار لتعليييم العاميية الهيئيية مييع التعيياون -
 – العييييائلات  كبيييار) المسييييتهدف المجتميييع فييييي الطبيعييييين القييييادة ميييع

 .الأمية لمحو والحشد  للتوعية( الأحياء ؤساءر  -المسئولين
ا: تد يم الشراكة والتعاون   بين الجامعات والهيئة العامة لتعليم الكبار:  خامس 

محو الأمية، الذي يينص عليى  بشأن 1991( لسنة 8تفعيلًا للقانون رقم )      
تم حي ولية تجياه قضيية الأميية؛ مميا يلية المشتركة بين الهيئة ومؤسسيات الد المسؤو 
، بـين الهيئـة والجامعـات المصـرية فـي مواجهـة الأميـة" تشـجيع التعـاون اعلى 
رؤية موحدة تتسيق وأهيداف الخبرات، ووضع من  لتكامل الجهود، والإفادة ؛وذلك

فيي  تفادة مين هيذا التعياون ستراتيجية للهيئة العامة لتعليم الكبيار، والاسي الخطة الإ
ديات التيييي تواجيييه لات والتحييي كوضيييع حليييول واقعيييية للمشييي راكة، و رسيييم خطييية للشييي 
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يمكييين ، و أثنييياء المشييياركة فيييي المشيييروع القيييومي لمحيييو الأميييية المجتميييع الجيييامعي
 تحقيق ذلك من خلال :

لمشيياركة الجامعييات فييي المشييروع القييومي  ؛التنسيييق لوضييع خطيية واضييحة-
 لمحو الأمية.

لييم الكبيار داخيل كليييات لإعيداد وتأهييل مع ؛التوافيق عليى سياسيات مشييتركة-
 ، بالتنسيق مع الهيئة العامة لتعليم الكبار.ةالتربي

لإعيداد وتأهييل معلميي  ؛سيتراتيجيةستفادة من كليات التربية فيي وضيع إالا-
 أثناء الخدمة. نلمعلميلر تقديم الدعم المستمو الكبار، 

إعييييداد البحييييوث والدراسييييات العلمييييية التييييي تعييييالج قضييييايا ومشييييكلات محييييو -
 الأمية.

في تمكين طلاب كليات التربيية مين ممارسية  ةالاستفادة من إمكانات الهيئ-
التيييدريب المييييداني بفصيييول تعلييييم الكبيييار بالهيئييية، بإشيييراف مشيييترك بيييين 

 الكبار. كليات التربية والهيئة العامة لتعليم
لتسيييهيل  الهيئييية بمقيييرات الجامعيييات والكلييييات؛منسيييقين دائميييين مييين تواجيييد -

 الأمية.  إجراءات فتح فصول محو
 ية المستقبلية:ؤ متطلبات تنفيذ الر ❖

هناك العديد من المتطلبات الواجب توافرها من أجيل ضيمان تنفييذ الرؤيية        
المسيييييتقبلية؛ لتفعييييييل دور الجامعيييييات فيييييي مكافحييييية الأميييييية، تتمثيييييل أبيييييرز هيييييذه 

 المتطلبات في الآتي: 
لتطوير، وأهمية ، وقيادة حكيمة تؤمن بأهمية التغيير واتوافر إرادة سياسية.1

تمع المصري من خلال مشاركتها في في النهوض بالمج دور الجامعات 
 مكافحة الأمية بمصر.
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توفير الدعم المالي والتأييد من قبل القيادات العليا، ووجود قييادات واعيية .2
فييييي منظوميييية الجامعييييات المصييييرية تقييييدر أهمييييية المشيييياركة فييييي خدميييية 

والعميييل عليييى تفعييييل هيييذا المجتميييع، وبخاصييية مجيييال مكافحييية الأميييية، 
 الدور.

لتمويييل بييرامج محييو الأمييية وتعليييم الكبييار، والعمييل  ؛لييةمصييادر بدي تحديييد .3
لمشاركة طلاب كافة الجامعيات  ؛على توفير الموارد والإمكانات اللازمة
 في المشروع القومي لمحو الأمية.

مؤتمر قومي لدور الجامعات في مكافحية الأميية بمصير؛ لبليورة هيذه عقد .4
ووضييييع خطيييية بيييييق، ى حيييييز التطليييي يييية، ونقلهييييا ميييين حيييييز التنظييييير إالرؤ 

 واضحة.   لتنفيذها وفق إجراءات 
خطييييية واضيييييحة ومحيييييددة لتفعييييييل اسيييييتخدام تكنولوجييييييا المعلوميييييات تبنيييييي .5

ين وطييلاب والاتصييالات فييي مجييال محييو الأمييية، وتنمييية قييدرات المعلميي 
وذليك للتغلب على معوقات الزمان والمكان،  الجامعات في هذا المجال؛
 تطبيق.لوفق خطط زمنية متدرجة ا

امج تدريبييية، وبييرامج للتنمييية المهنييية، تهييدف إلييى تحقيييق التنمييية تييوفير بيير .6
المهنييية المسييتدامة للعناصيير البشييرية المشيياركة فييي مشييروع محييو الأمييية 

 .اطلاب، وإداريين، وفنيين، وقيادات، ومشرفين .. إلخ: ابالجامعات 
ت فييي افييي مجييال مشيياركة الجامعيي  تقدمييةالييدول المتجييارب الاسييتفادة ميين .7

 محو الأمية.حملات 
ا علييى .8 تحييديث عمليييات الإدارة علييى جميييع المسييتويات، بحيييث تركييز دومييً

معييييايير الإدارة الرشيييييدة االشييييفافية، والمسيييياءلة، والرقابيييية، والديمقراطييييية، 
 والكفاءةا.
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، وتفعييييييل دارة مشيييييروع محيييييو الأميييييية بالجامعيييييات إتبنيييييي اللامركزيييييية فيييييي .9
الهيئيية العاميية لتعليييم : امعييية الأخييرى تاكة بينهييا وبييين الأطييراف المجالشيير 

فييي عمليييات الارتقيياء  ا،مييدني، أولييياء أمييور الطييلاب الكبييار، المجتمييع ال
 بالعملية التعليمية.

بميييا يتييييح تحيييديث القيييوانين، والليييوائح المرتبطييية بالجامعيييات المصيييرية،  .10
 مسايرة التطورات المجتمعية المحلية والعالمية.

الطييلاب فييي المشييروع القييومي كة ر خيياذ الإجييراءات التييي تضييمن مشيياات .11
 لمحو الأمية خلال فترة الدراسة الجامعية.

 معوقات تنفيذ الرؤية المستقبلية، وآليات التغلب عليها:❖
لا شيييك أن هنييياك بعييييض المعوقيييات المحتمليييية التيييي يمكيييين أن تحيييد ميييين        

  جودو هذه المعوقات قد تنشأ نتيجة  فاعلية الرؤية المستقبلية، أو تعوي تحقيقها، و 
قصييور فييي التخطيييط، أو التنفيييذ، أو التمويييل، أو الإدارة، أو بسييبب وقييوع بعييض 

 الأزمات غير المتوقعة، ومن أبرز هذه المعوقات ما يلي:   
 لية،داع، والقيييدرة عليييى تحميييل المسيييؤو والإبييي  والابتكيييارروح المبيييادأة ضيييعف .1

 من المسؤولين.دى فئة مقاومة التجديد والتطوير لفضلًا عن 
أعضييياء المجتميييع الجيييامعي بأهميييية دور ليييدى كثيييير مييين  مييياسحضيييعف ال.2

 الجامعات في مكافحة الأمية. 
تعلييييم المرصيييودة فيييي الموازنييية العامييية للدولييية للقلييية المخصصيييات الماليييية .3

 بصفة عامة، ولمشروعات محو الأمية وتعليم الكبار بصفة خاصة.
رييق ليدى فالالعميل بيروح غياب جامعات، و سيادة مبدأ العمل الفردي بين ال.4

 المسؤولين.
التنسيق في وضع السياسات والخطط التي توجه لتحقيق الأهيداف ضعف .5

 التي يتطلبها المشروع القومي لمحو الأمية.
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المشييكلات الداخلييية والخارجييية التييي تعيييق عملييية التهيياون بشييأن مخيياطر .6
 اتخاذ القرار، وتنفيذ المبادرات.

ئم عليى المركزيية المفرطية، ميع االإدارة، القي نظيم الهرمي في سيادة نمط الت.7
 .غياب الرؤية الكلية

 لتغلب على المعوقات المتوقعـة أمـام تنفيـذ التصـور المسـتقبلي،ويمكن ا      
      التنفيذية التالية:   من خلال بعض الآليات

ة لتغيييير، وزيييادة الييوعي المجتمعييي بأهمييي التخطيييط لالاهتمييام بنشيير ثقافيية .1
المجتمعيي، من أجل النهوض لمحو الأمية  يلمشروع القومالمشاركة في ا

 .وتحقيق أهداف التنمية المستدامة
ي ، بحيييييث تراعيييي المصييييريةالقييييوانين واللييييوائح الخاصيييية بالجامعييييات تحييييديث .2

 ضمان المشاركة الفعالة في المشروع القومي لمحو الأمية.
مييية وتعليييم الكبييار، الأنميياط الحديثيية فييي مجييال محييو الأبنييي التوسييع فييي ت.3

تعليم عن بعد، واليتعلم الإلكترونيي(، والتيي مين الممكين أن تعيالج لمثل: )ا
فصيييول محيييو الأميييية، عيييزوف الطيييلاب عييين فيييتح الكثيييير مييين مشيييكلات 

وكييذلك معالجيية مشييكلة ضييعف إقبييال الأميييين علييى الالتحيياي بالفصيييول، 
  بسبب عاملي الزمان والمكان.

دعيييم  لمييين أجييي العميييل عليييى أسيييلوب فرييييق  تبنيييي الآلييييات الحديثييية القائمييية.4
 العمل الجماعي.

قلييييات غيييير تقليديييية؛ لتحفييييز الطيييلاب للمشييياركة فيييي مشيييروع محيييو تبنيييي .5
 الأمية، ومساعدتهم على الابتكار، والإبداع في هذا المجال.

 نظيييام جدييييد للحيييوافز والترقيييي ليييدى أعضييياء هيئييية التيييدريس، والهيئيييةتبنيييي .6
 والإبداع، والابتكار.المعاونة، يشجع على المشاركة، 
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معييييييايير موضييييييوعية؛ لاختيييييييار القيييييييادات الإشييييييرافية، والتنفيذييييييية  انتهيييييياج.7
 لمشروعات محو الأمية بالجامعات.

تفعيييل الشييراكة بييين الجامعييات والهيئيية العاميية لتعليييم الكبييار فييي التخطيييط .8
 للمشروع، والتنفيذ، والتقويم.  
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: مسياهمة طلبية كلييات التربيية فيي (2012) إحسان عمر محمد سعيد أحمد الحديثي.2
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بشيأن محيو الأميية ، 1991( لسينة 8قانون رقم )(: ال1999) جمهورية مصر العربية.6

 .ميريةلأهيئة العامة لشئون المطابع ا، القاهرة، ال6وتعليم الكبار، ط
(: دسييتور جمهورييية مصيير العربييية بييآخر تعديلاتييه، 2014) جمهوريــة مصــر العربيــة.7

 (، القاهرة، مجلس الشورى.25المادة )
ــة العامــة والإحصــاء.8 ، حصييائي السيينوي الكتيياب الإ(: 2017) الجهــاز المركــزي للتعبئ

 القاهرة.
ــراوي .9 ــفيق المنهــ ــافظ شــ ــا حــ  نر الجامعيييية فييييي تمكييييين طلابهييييا ميييي : دو (2015) داليــ

، كليية التربيية، جامعية ستدامة، رسالة دكتيوراه المجتمعية لتحقيق التنمية المالمشاركة 
 عين شمس.   

(: البحييييث الميييييداني الإثنييييوجرافي فييييي العلييييوم 2010) روبــــرت إيمرســــون وآخــــرون .10
 القاهرة، المركز القومي للترجمة. الاجتماعية، ترجمة هناء الجوهري،

http://fayoum.edu.eg/SocialWork/FieldsofSocialWork/pdf/DrAhmed9.pdf
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لييم الكبيار، بييروت، مكتيب اليونسيكو ع(: معجيم مصيطلحات ت2017) نصـارسامي .11
  .2017الإقليمي للتربية في الدول العربية، 

ت االوضع الراهن وتحديا :(: الأمية في الوطن العربي1991) سعيد إسماعيل علي.12
  المستقبلا، عمان، الأردن.

فييي مجييال بييية (: تعريييب وتمصييير التجربيية الكو 2014) الســيد مســعد، ووفــاء زعتــر.13
: تمر السنوي الثاني عشر لمركيز تعلييم الكبيار جامعية عيين شيمسؤ الممحو الأمية، 

 ر في الوطن العربي.تقويم تجارب تعليم الكبا
(: فعالية برنامج تربوي مقترح لإكساب طيلاب 2009)صلاح الدين خضر وآخرون .14

محيييو  مجيييالالجامعيييات المهيييارات التدريسيييية اللازمييية وتيييأهيلهم للعميييل كمعلميييين فيييي 
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 -أسيياليبها -مفهومهييا المسييتقبلية، الدراسييات(: 2006) عــامر الــرؤوف عبــد طــارق .15

 .والتوزيع للنشر السحاب دارالقاهرة،  أهدافها،
 الكبيار وتعليم الأمية حوم في إب جامعة دور: (2014) ينالد محيي محمد عارف.16
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 تراتيجية والسياسية والاقتصادية.الاس

 دور مييييؤتمر(: دور الجامعييييات فييييي تعليييييم الكبييييار، 1978) عبــــد العزيــــز القوصــــي.18
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مييؤتمر دور الجامعييات فييي تعليييم الكبييار ابحييوث ودراسيياتا، القيياهرة، المركييز الييدولي 

 .العربي سرس الليان الوظيفي لتعليم الكبار في العالمللتعليم 
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العلمي والتكنولوجييا بالتعياون ميع المركيز القيومي  ثالقاهرة، أكاديمية البح، ايقالتنس
 .تربوية والتنميةللبحوث ال

(: تقييويم دور كليييات التربييية فييي مواجهيية مشييكلة 2013) عبــد ب بيــومي وآخــرون .22
 (، القيياهرة، مركييز14العييدد ) مجليية قفيياي جديييدة فييي تعليييم الكبييار،الأمييية بمصيير، 
 جامعة عين شمس. تعليم الكبار،

ــادي .23 قييياموس عليييم الاجتمييياع، القييياهرة، مكتبييية نهضييية (: 1983) لجـــوهري اعبـــد الهـ
 .الشري 

دور الجامعيية فييي تنمييية المسييئولية الاجتماعييية لييدى (: 2004) غــادة الســيد الســيد.24
 .، كلية التربية، جامعة أسيوططلابها، رسالة دكتوراه 

ــاد .25 ــل  يــ ــطفى خليــ ــة مصــ للجامعيييية فييييي تلبييييية الييييدور المجتمعييييي : (2018)فاطمــ
التنموييية للمجتمييع المصييري، رسييالة دكتييوراه، كلييية التربييية، جامعيية عييين  الاحتياجييات
 شمس. 

، اللائحيية التنفيذييية لقييانون تنظيييم الجامعييات فييي 1972(، لســنة 49قــم )قــانون ر ال.26
 .2002المعدلة، الهيئة العامة لشئون المطابع الأميرية،  17ج.م.ع، ط 

اسييتحداث منصييب  ن، بشييأ1988( لسيينة 1142رقييم )ء قــرار رئــيس مجلــس الــوزرا.27
   نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة.

، بشيييأن اسيييتحداث منصيييب 1988( لسيينة 780رقيييم )جلـــس الـــوزراء قـــرار رئـــيس م.28
 )نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة.  

 .يةب، القاهرة، مجمع اللغة العر 4(: المعجم الوسيط، ط2004) مجمع اللغة العربية.29
(: النهيييوض الميياليزي اقييراءة فييي الخلفيييات والتطيييور 2008) محســن محمــد صــال .30

أبييو ظبيي، مركييز الإمييارات  (،136مجليية دراسيات اسييتراتيجية، العيدد )الاقتصياديا، 
  والبحوث الاستراتيجية. للدراسات
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محلييية فييي إطييار : الجامعييات وتنمييية المجتمعييات ال(1979) محمــد الهــادي عفيفــي.31
ا، القياهرة، عات في تعليم الكبيار ابحيوث ودراسياتمؤتمر دور الجامة، لالتنمية الشام

 .سرس الليان ،المركز الدولي للتعليم الوظيفي لتعليم الكبار في العالم العربي
: مختييار الصييحاح، ترتيييب: محمييود خيياطر، (2004) محمــد بــن أبــي بكــر الــرازي .32

 .ار الحديث بالأزهرالقاهرة، دار مصر للطباعة ود
مجيالات تعلييم الكبيار ادراسية : دور الجامعية فيي (1999)الرب عبد ب  محمد جاد.33

(، 13، العيدد )مجلة كلية التربية جامعة أسيوانميدانية على جامعة جنوب الواديا، 
 ديسمبر.

(: الميينهج الإثنييوغرافي أولوييية مقترحيية فييي تشييخيص المشييهد 2013) محمــود حســن.34
امعة الإسلامية بغيزة، بعنيوان: اأولوييات جالمؤتمر العلمي الثاني لله، التربوي وتطوير 

 ا، مارس.البحث العلمي في فلسطين
: دور الجامعييات المصييرية فييي خدميية المجتمييع وتنمييية (2003) محمــود علــم الــدين.35

القياهرة، الهيئية  (،83مجلية النييل البيئية والمجتميع، العيدد )البيئة االرؤيية والأدواتا، 
 .ستعلاماتالعامة للا

: التعليييم فييي الييوطن العربييي فييي ظييل العولميية وثقافيية السييوي، (2005) محيــا زيتــون .36
 العربية.مركز دراسات الوحدة  روت،بي
: دور جامعة حلوان في التخطيط لبنياء بيرامج (2002) مديحة فخري محمود محمد.37

جامعية  ، كلية التربيية،حلوان، رسالة ماجستير لمحو الأمية الوظيفية للإناث بمنطقة
 .حلوان

بالهيئييية العامييية لتعلييييم الكبيييار: بييييان بأعيييداد  ودعـــم اتخـــاذ القـــرار تمركـــز المعلومـــا.38
 . 2017/ 7/ 1حتىفأكثر  ةسن 15الفئة العمرية الأميين ونسبتهم في 

ابييط للنشيير (: مصيير وإعييادة البنيياء الحضيياري، القيياهرة، رو 2018) مصــطفى النشــار.39
 وتقنية المعلومات.

 (: تقريييير عييين2000) يونســـكو""ة للتربيـــة والثقافـــة والعلـــوم منظمــة الأمـــم المتحـــد.40
 ، القاهرة.2000التربية عام 
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(: حاليية وتطييور 2009ا)للتربيــة والعلــوم والثقافــة "اليونســكومنظمــة الأمــم المتحــدة .41
تعلييييم وتعليييييم الكبييييار فييييي الييييدول العربييييية اتقرييييير تييييوليفي إقليميييييا، بيييييروت، مكتييييب 

 دول العربية.ي للتربية في الاليونسكو الإقليم
(: مين قضيايا محيو الأميية وتعلييم 2000)للتربية والثقافـة والعلـوم  ةالمنظمة العربي.42

 (، تونس.   47، العدد )ة تعليم الجماهيرمجلالكبار، 
ــوم.43 ــة والعل ــة والثقاف ــة للتربي كبييار فييي سييتراتيجية تعليييم الإ: (2001) المنظمــة العربي

 .الوطن العربي، تونس
 :التعليييم غيير النظييامي (: الدراسيات الجامعييية فيي1978) نبيـل أحمــد عـامر صــبي .44

القياهرة،  ابحيوث ودراسياتا، دور الجامعيات فيي تعلييم الكبيار تمر:ؤ مادراسة مقارنة، 
 .المركز الدولي للتعليم الوظيفي لتعليم الكبار في العالم العربي سرس الليان

مجليية تعليييم بييار، (: التجربيية الكوبييية فييي محييو الأمييية وتعليييم الك1978) نبيــل عــامر.45
 .لثقافة والعلوم(، تونس، المنظمة العربية للتربية وا11عدد )ل، االجماهير

 ليم الكبار، القاهرة، دار النخبة.(: الجامعة وتع2018) نهلة جمال محمد.46
 :: جهييود الجامعييات المصييرية فييي مجييال محييو الأمييية(2006) هــدى حســن حســن.47

 مثالييييث عشيييير لمركييييز تطييييوير التعليييييادراسيييية تحليليييييةا، المييييؤتمر القييييومي السيييينوي ال
الجامعي : الجامعات العربية فيي القيرن الحيادي والعشيرين االواقيع واليرؤىا، القياهرة، 

 .نوفمبر 27-26في الفترة من 
، ااالإصييييلاح والابتكييييار والتجديييييد ا(: التعليييييم الصيييييني2001) هــــوان ســــوو شــــياو.48

 ارات.ينية عبر القترجمة: فريدة وان  فو، الصين، دار النشر الص
(: دور الجامعييات فييي القضيياء علييى الأمييية علييى 2008) هيــا بنــت ســعد الــرواف.49

ضييوء خبييرات بعييض الييدول، المييؤتمر السيينوي السييادس، لمركييز تعليييم الكبييار جامعيية 
 .ليم الكبار في ضوء الجودةا، القاهرةعين شمس: اتطوير برامج ومناهج تع

تيجية لمحيييو الأميييية وتعلييييم سيييترا: الخطييية الإ(2014) الهيئـــة العامـــة لتعلـــيم الكبـــار.50
 .، القاهرة2030-2014بار كال
(: تعليمات منظمة للعملية التعليميية بمحافظيات 2015) الهيئة العامة لتعليم الكبار.51

 )بورسعيد، السويس، الإسماعيلية(.   
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(: بروتوكييول تعيياون بييين الهيئيية العاميية لتعليييم 2016)الهيئــة العامــة لتعلــيم الكبــار .52
رة العلاقيييييات العامييييية  والإعيييييلام الأعليييييى للجامعيييييات، القييييياهرة، إدالكبييييار والمجليييييس ا

 بالهيئة.
(: التعليميات الماليية المنظمية للعمليية التعليميية 2018) لتعلـيم الكبـار الهيئة العامة.53

 بفصول الهيئة. 
(، القيياهرة، 6لعييدد )، امجليية التعليييم للجميييع(: 2018الهيئــة العامــة لتعلــيم الكبــار ).54

 يونيو.
(: مييؤتمر الجامعييات المصييرية 1996) رمــة لمحــو الأميــة وتعلــيم الكبــاالهيئــة العا.55

 8دة للجامعيييات فيييي الحملييية القوميييية لمحيييو الأمييييةا، القييياهرة، انحيييو اسيييتراتيجية جديييي 
 مايو.

ــيم جريفيــــث.56 ، االخبييييرة الأمريكيييييةا :(: دور الجامعييييات فييييي تعليييييم الكبييييار1978) ولــ
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: دليل المسؤولية المجتمعية للجامعات، رام الله، جامعة (2010) يوسف ذياب عواد.57

 .القدس المفتوحة
(: استعراض التجارب الدولية وأفضل الممارسات في مجيال محيو 2011) اليونسكو.58
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