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 البحث ملخص 

وذلك لما تتعرض له المدن من مخاطر عديدة أهمها   التخطيط المســتدامالمدينة المرنة أحد أهم الاتجاهات المعاصــرة في    مفهوم  يعتبر
نمو  اسـتقرار قد تهددالتي   الحضـريةعناصـرها المدينة وب المجتمعية وغيرها من التغييرات الغير متوقعة  ، قتصـادية، الاالتغييرات البيئية

وفقـا ً للتغييرات الـدينـاميكيـة مفهوم جـديـد للتفكير لتحقيق المـدن أهـداف التنميـة المســــتـدامـة لمرونـة الحضــــريـة  يمثـل مفهوم اتلـك المـدن. 
 .غير المتوقعة الحالية اووالأزمات 

ــكالية  وت  ــةمرومدي  غياب الية لتقييم    علىالبحث  رتكز إشـ ــرية وخاصـ ، ظهور مفهوم المدينة المرنة بأبعاده البيئية بعد  نة المدن المصـ
 العمرانية الذي يمكن المدن من القدرة على الصمود تجاه التحديات بأشكالها المختلفة. قتصادية، المؤسسية والا، جتماعيةالا

ــي يتمثل في الكشــف عن الإطار النظري المتكامل الذي يتضــم ــاس ن مبادئ المدن يتناول البحث الإشــكالية عن طريق تحديد هدف أس
 المرنة وأدوات التقييم تلك المبادئ لتحقيقها. 

ثم   .المبـادئ اللازمـة لتحقيق المرونـة للمـدن إلىومن ثم التوصـــــل    ينطلق البحـث من التطور التـاريخي لمفهوم المـدينـة المرنـة ومبـادئهـا
ــرية والمدن الأدوات ملائمة لتقييم المرونة ب  أكثرالعالمية لتقييم مرونة المدن وتحديد    الادواتالبحث  ناقش  ي  اختبار نتائج التطبيق المص

منظمات المن لها  انضـمامها إلى قائمة المدن التي سـيتم تقديم الدعم المدن المصـرية ذات التنافسـية العالمية و  كإحدىعلى مدينة الأقصـر  
 ونة بها. مرمبادئ الرفع عالمية لال

والتي مدينة الأقصـر   علىالعالمية   Rockefeller الصـادرة من منظمةCity Resilience Framework CRF  ة  أداتم تطبيق  
ية والنظم البيئية ومبدأ الحوكمة  بالمدينة من الصـحة وجوده الحياة،  المرونة   مبادئتقييم   على تعتمد اسـ الاقتصـاد والاجتماع، البنية الأسـ

تقييم التقييم نجـاح الأداة في تقييم خصـــــائص المرونـة بـالمـدينـة في جميع قطـاعتهـا وان أدوات    . أظهرت نتـائجوالقيـاده الاســــتراتيجيـة
ــانعي ومتخذي القرارات  أحد طرق التقييم الموجهي    المرونة ــات لله لصـ ــياسـ ــع الاليات والسـ ــتدامة  لوضـ وفقا للمتغيرات تنمية المسـ

  والتحديات الديناميكية بالمدينة.
 

 الكلمات الدالة: 
 . Rockfellerمن  CRF ، اداة تقييمالمدن المرنة، أدوات تقييم مرونة المدن، مبادئ المدن المرنة، مؤشرات المرونة

 
 مقدمة   

مواجهة تعرضـــها ســـتدامة الحضـــرية للحفاظ على النظم البيئية بالمدن والإالتوجه العالمي لمفهوم في الآونة الأخيرة ظهر 
 مخاطر تلك الأضــرار مع عدمثيرات  . تزداد تأوالمكانية لتلك المدن المادية حتمالية تضــرر الخصــائصللمخاطر البيئية وإ

ــســـية الإمكانيات ملائمة ــرية لمجابهة تلك التحديات المؤسـ ــغوطًات علىداد تزكما  البيئية. والإدارية للمدن الحضـ  الضـ
 .[Rao, 2016]المستدامالتخطيط مما استوجب معه التوجه الي السريع  الحضري والخدمات مع التوسع الأراضي
ريع والتحضـر العمراني أدي النمو  ومتوقع ارتفاعه 2010 عام في ٪ 50 إلى 1950 عام في ٪28.3 من العالم في السـ

ظهور مفهوم مرونـة المـدينـة أو المرونـة الحضـــــريـة   إلى م البيئـةالنظ في تغيرات من ومـا تبعـه  2050 عـام % 70 إلى
دامـة     انطلق هـذا المفهوم من مجرد فكر إلى مفهوم واتجـاه لجعـل المـدنو.  [Baldwin, 2018]كتطور لمفهوم المـدن المســـــتـ

طرح مفهوم المرونة الحضــرية  لبيئية والاقتصــادية والعمرانية وتم قدرة على الصــمود تجاه المشــكلات الاجتماعية وا أكثر
ام   ة  ٢٠٠٩في عـ ل منظمـ ة لل  من قبـ الميـ ة  العـ دامـ ة للاســـــتـ ات المحليـ ةCحكومـ  The International Localالحضـــــريـ

Governments for Sustainability (ILEI) [Poland, 2009]. 
 ظهر المرونة الذي لفكر الفعلي التطبيق نحو إلى الاتجاه المؤســســات العالمية و دفع العديد من المنظمات مفهوم المرونة

الاقتصــادية،   البيئية، تقييم مرونة المدينة لمواجهه الضــغوطاتتطبيق وذلك من خلال تطبيق اليات  دون ولكن كفكر ســابقا
 قدرة أكثر المدينة الضـغوطات لتصـبح كل معالجةمجابهة و من خلال المدينة نسـيج من التي تضـعف الاجتماعية والعمرانية

 ،Rockefeller   ،USAIDمنظمة الاتجاه هذا اتخذت التي المنظمات أهم ، ومنالســــلبية للأحداث الاســــتجابة على
DFID. 
ــرات لجعل عن المرنة المدن فتبحث ــاملة اليات وأدوات ومؤشــ ــمودللتكيف وقادرة على   المدن شــ  مع التحديات الصــ

بجميع القطاعات  المعاكسـة  ظل التغيرات المدينة من الضـغوطات المختلفة في تواجهها المتغيرة الديناميكية التي والظروف
بين  الأجل طويل توازنهدف الي تحقيق تالتي   الاســـــتدامة  عنالمرونة   فيختلف فكر  ،[Spaans, 2017]المختلفة بالمدينة  
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الســـــريعــة للتحــديــات والمخــاطر الموارد الطبيعيــة اســـــتنزافالتنميــة و الإخلال بتوازن  في مع أغفــالهــا للــدينــاميكيــة 
 . [S.Roostaiea, 2019]المدينة

المدن  تمكين تطبيق فكر مرونة المدن المصــرية ووضــع اليات تقييم موائمة للحالة المصــرية في وتكمن أهمية البحث في
ــرية ــتواهاقياس   من المصـ ــمود على يتعلق بقدرتها فيما الحالي مسـ ــية للمرونة للازمات  المبادئ بموجب الصـ ــاسـ الأسـ
تلك المدن   تقدم وتتبعلخصائص المرونة المدن  رفع كفائة والإجراءات ل الأولوياتمؤشرات المرونة  بينما تحدد  والتحديات.

 مرونة اسـتعدادا ووجعلها أكثر الصـمود على القصـوى القدرة نحو الزمن وتوجيها مرور مع الصـمود على قدرتها تحسـين في
 . ةعمرانيالو ، المؤسسيةةسياسيال، ةجتماعيالاقتصادية، الا، ةيئيوالمخاطر الب تزماللاتحديات ال لمجابهة

 
 هدف البحث 

ــية  تحليلقتراح الية لتقييم وإ يهدف البحث إلى تطبيق فكر المرونة بالمدن المصـــرية من خلال لتحديد المؤشـــرات الرئيسـ
المدن المصـرية من حيث المرونة والقدرة على الصـمود تجاه المشـكلات للمدن الحضـرية   كفائهالراهن وقياس مدي   الوضـع
ــتراتيجيات والخطط المســـتقبلية للمدينة لتكون أكثر  الاقتصـــادية، الاجتماعية،البيئية،  المؤســـســـية والعمرانية لتوجيه الاسـ

 كأحديمدينة الأقصـر   علىلمرونة تلك الاليات لهة الأزمات والتصـدي لها عند حدوثها. اقترح البحث تطبيق  اسـتعدادا لمواج
ــرية  ــتثماراتعالميا    وذلك لأهميتهاالمدن المصـ ــر من المدن المقترحة من قبل   وجذبها لاسـ عالمية مما جعل مدينة الأقصـ

 [The Rockefeller Foundation, 2014] .المرونةبعض المنظمات العالمية لتطبيق مبادئ 
 

 : هيكل التاليالمن تناول مرونة المدن اتبع البحث  لتحقيق أهداف الدراسة
  وتطورهامفهوم المدن المرنة  -
 ركائز ودعائم المدن المرنة  -
 أدوات تقييم مرونة المدن عالميا -
 بالتطبيق على مدينة الأقصر  الموائمة المقترحة لتقييم مرونة المدن المصرية الأداة -
المدينة لتطبيق فكر المرونة  وتقييم استعدادمدينة الأقصر لتحديد الوضع الراهن للمرونة  على تطبيق الأداة المقترحة  -

 المرونة بالمدينة كفائهلرفع  الألياتواقتراح 
 ونة المدن المصرية لرفع كفاءة مر النتائج والتوصيات -
 
 مفهوم المدن المرنة وتطورها ١
 

حتى الأن من قبـل العـديـد من الجهـات والبـاحثين   ١٩٧٣ظهرت العـديـد من المفـاهيم العـالميـة لتعريف مرونـة المـدينـة منـذ عـام  
مرونة المدن  عام لوالمنظمات العالمية. وســيتم عرض تلك المفاهيم وتناولها باختصــار حتى نتمكن من التوصــل إلى مفهوم  

 بالبحث يتلائم مع الحالة المصرية. 
لأول مرة نظريا في المجال الإيكولوجي كمفهوم يشـــير إلى التكيف مع البيئة حيث عرف    ١٩٧٣فهوم المرونة عام  م طرح
ــوء  على ــية للنظام البيئي على المحافظة على الخدمات المرغوب فيها في ض ــاس مواجهة مخاطر التغيرات  أنها القدرة الأس

أ  ، ظهر تعريف للمرونـة الإيكولوجيـة٢٠٠١عـام . وفي  [Holling, 1973]  البيئيـة والاســـــتغلال البشـــــري نهـا قـدرة النظم بـ
في نفس .  [Carpenter, 2001] من الاضــــطرابات والحفاظ على العمليات اللازمة لها الإيكولوجية والاجتماعية على الحد

ــتيعاب الاض ــشــكل أخر والعام ظهر مفهوم المرونة ب ــرية والتي تعني قدرة المدينة على اس طرابات مع هي المرونة الحض
 .[Lance, 2001] يتفق مع مفهوم المرونة الإيكولوجية ماخدماتها والبنية التحتية والفوقية، وهو وظائفالحفاظ على 

نها المدينة التي تتميز وتم تعريف المدينة المرنة بأ ظهر مصـطلح المدن المرنة كمصـطلح صـريح لأول مرة  ٢٠٠٣فى عام 
والتخفيف من آثـار التغيرات الخـارجيـة والاضـــــطرابـات التي تحـدث في النظـام البيئي   ببنيـة تحتيـة قويـة قـادرة على التعـامـل

ليشــمل مرونة النظم الاجتماعية، وطرح تفكير  ٢٠٠٤. اتســع مفهوم المرونة عام [Godschalk, 2003] والعمراني للمدينة
  نظم تفكير المرونة بثلاث مفاهيم:ت الأبحاث ربط حيث الاستدامة،كنظام تفكير ضروري ومهم بقدر  ٢٠٠٦ المرونة عام

المجال   البشر يعيشون ويعملون في النظم الاجتماعية التي ترتبط بالنظم الإيكولوجية والتغير في أي من المجالين يؤثر في-أ
 الآخر

 يكون صعب التنبؤ بهاالنظم الاجتماعية والإيكولوجية هي أنظمة التكيف المعقدة وقد -ب
اييس التي -ج د من المقـ ديـ ل على العـ ام واحـد مترابط يعمـ اعي إيكولوجي كنظـ ام اجتمـ ارا لعرض نظـ ة إطـ يوفر تفكير المرونـ

 [Walker, 2012] .تركز على كيفية تكيف هذا النظام للاضطرابات التي تواجهه
حمل خاصـية السـكون والتوازن إلى فكر الذي ي وبناءا على فكر المرونة والتوجهات الحضـرية تم التحول من فكر الاسـتدامة

 الأزماتوأصـبحت المرونة الحضـرية تسـعى إلى التصـدي للصـدمات من الزلازل،  المرونة الذي يتميز بخاصـية الديناميكية،
ث الزيـادة الســـــكـانيـة، نظم النقـل العـام غير الفعـالـة، نقص الغـذاء والأمن كواررهـا من  المـاليـة، الحرائق، الفيضـــــانـات وغي

  .[Coaffee, 2016 ].......التغيرات المناخية، الطاقة، أزمة المياه،والغذائي، البنية التحتية 
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المرونة الحضــرية  فكرة طرح كان    ٢٠١٠٪في عام   50 إلى 1950 ٪في عام 28.3 مع التحضــر الســريع في العالم من
تنـاول فكر المرونـة في   بـدأ ٢٠١٠منـذ  الســـــلبيـة، وأكثر قـدرة على التكيف والتجـاوب مع الأحـداث   ننموذج يجعـل من المـد

والأزمات والكوارث مخاطر الطبيعية  التهديدات والو ةالمناخيات البيئية خاصــة  التخطيط والتصــميم العمراني نتيجة التغير
 .[The World Bank, 2018] والطاقةندرة المياه ، التحولات السياسية، المجاعات العالمية، تفشي الامراض  نتيجة

 

حدث تطور لمفهوم انه    هم المفاهيم الخاصــة بمرونة المدينة وتطورها يلاحظ الباحث من مما ســبقلأ الأدبياتوبعد عرض  
 المرونة زمنيا على ثلاث مراحل أساسية وهم:

المرحلة الأولى: المرونة الإيكولوجية وتركز على قدرة النظم الإيكولوجية على التكيف مع التغيرات البيئية والاضطرابات -
 .[Cumming, 2015] تزانها ووظائفها الرئيسية وهو ما أشارت إليه وزارة التنمية الدوليةإالتي تواجهها والمحافظة على 

ة  - ة: المرونـ انيـ ة الثـ اء والتكيف داخـل النظـام الإيكولوجيالمرحلـ ة وتركز على قـدرة النظـام الاجتمـاعي على البقـ  الاجتمـاعيـ
  .[Gaudiano, 2019] الدوليةوهو ما أشارت إليه الوكالة الأمريكية للتنمية 

المنظمات والمؤسـسـات  ظهرت كتطور لمفهوم الاسـتدامة واتفقت   التي  المرونة الحضـرية أو مرونة المدن الثالثة:المرحلة  -
والتكيف بغض النظر عن أنواع  على تعريفهـا بـأنهـا قـدرة الأفراد، المجتمعـات، المؤســـــســـــات وأنظمـة المـدينـة على البقـاء

  الإيكولوجية، الاجتماعية، الاقتصـادية، (الضـغوطات، الكوارث والأزمات الحادة التي تواجهها أي أنها شـاملة لجميع الأبعاد
   Rockefellerبالإضـافة إلى منظمة    UN-habitat دته منظمة الأمم المتحدة للمسـتوطنات البشـريةوهو ما أك ،السـياسـية

  .[Berkowitz, 2018] مدينة مرنة ١٠٠المنظمة لبرنامج 
 

نهـا هي المـدن القـادرة على الاســـــتمرار في النمو والصـــــمود في  بـأللمـدن المرنـة  ومن هنـا تمكن البحـث بتحـديـد تعريف عـام  
بإيجاد خطط بديلة لاســـتيعاب تلك  الاقتصـــادية والســـياســـية، الاجتماعية، مواجهة المخاطر والضـــغوطات المزمنة البيئية

 ستدامة.التنمية المالأزمات وتحقيق  
 

 ركائز ودعائم تحقيق مرونة المدن ٢
الاجتماعية، السـياسـية، المؤسـسـية والعمرانية هناك العديد من الركائز التي توجه المدن لتحقيق المرونة البيئية، الاقتصـادية،  

مجموعة من الدعائم التي تدعم المدن   إلىالكوارث   مخاطر من للحد الثالث العالمي المتحدة الأمم وهذا ما أشـار اليه مؤتمر
 الاقتصادية والسياسية. ، الاجتماعية، لتصبح مدن مرنة أكثر قدرة على الصمود تجاه التحديدات البيئية

اسـية اعتمدت عليهم جميع الدراسـات والمشـاريع  فقد أصـدرت الأمم المتحدة من خلال مشـروعاتها أن هناك عشـرة دعائم أسـ
ــتركة في الحملة ب لتطبيق المرونة، وتلتزم ــرإالحكومات المش لمواجهه التحديات، تكون فيها القيادة القوية  تباع الدعائم العش

ــيق والم ــوحوالتنسـ ــئوليات محددة بوضـ ــات  .سـ ــياسـ ــلة، وتحديد السـ ــاركة الفعالة للأطراف ذات الصـ ــمن ذلك المشـ يتضـ
ائلوالاسـتراتيجيات وتوزيع المهام على نحو جيد، وفاعلية    ,Leitner] .للمخاطرالاتصـال وآليات تيسـير الإدارة الفعالة   وسـ

2018] 
لبناء الداعم    ٢٠١٥لإطار عمل هيوجوالدعائم العشــر والتي تطورت بالتوازي مع الأولويات الخمس  ) ١(  يوضــح شــكلو

(فهم مخـاطر الكوارث، تعزيز ســـــبـل إدارة المخـاطر من  المجتمعـات على بنـاء قـدراتهـا لمجـابهـه المخـاطر وتحقيق المرونـة
لقدرة على التحمل، تحسـين مسـتوى الاسـتعداد، أجل تحسـين التصـدي لها، الاسـتثمار في الحد من المخاطرفي أجل تعزيز ا

والأولويات العشــــر  ركز الدعائمتنلاحظ   .[Angiello, 2018]  إعادة البناء على نحو أفضــــل في إعادة التأهيل والإعمار)
 إدارة ومسـتقبلالمدينة والتخطيط للاسـتجابة بحوكمة القيادة وال،  ثلاثة ركائزرئيسـية: التخطيط الشـامل المتكامل  علىالخمس 
 .[Leitner, 2018] مخاطر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 [Leitner, 2018]ركائز ودعائم تحقيق مرونة المدينة   )١شكل (
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   الأدوات العالمية لتقييم مرونة المدن ٣
اتجهت الكثير من المنظمات العالمية لتطبيق مبادئ المرونة لمواجهه المشكلات والتحديدات التي تواجه المدن وذلك بتطبيق  
أدوات تقييم المرونة، فظهرت العديد من الأدوات أكثر من خمسـون أداة عالمية، التي تمكن المدن من تقييم وتحقيق المرونة 

نماذج لتوضـــيح  وات من حيث تناولها للدعائم والركائز الرئيســـية للمرونة، وفيما يلي  مع تطور مفهومها، وتختلف تلك الأد
 :هم الموضوعات التي تتناولها بعض من تلك الأدوات العالميةأ

  ٢٠٠٧التي ظهرت في عام  )  USIOTWT )U.S. Indian Ocean Tsunami Warning System Programأداة   •
من قبل وكاله الولايات المتحدة للتنمية الدولية، وتتمثل ركائزها الأسـاسـية لتحقيق مرونة المجتمعات في الحوكمة، المجتمع  
والاقتصـاد، إدارة الموارد السـاحلية، اسـتخدامات الأراضـي والتصـميم الهيكلي، تحليل المخاطر، خطط الإخلاء، الاسـتجابة 

                 .[DasGupta, 2015]تعافي من الكوارث للطوارئ، ال
ــة    PEOPLESأداة   • منظم ــل  قب التي   )National Institute of Standards and Technology (NIST)من 

دة في  ٢٠١٠ظهرت في عـام   ات المتحـ ك الأداة في على مســـــتوي الولايـ د تم تطبيق تلـ ،  Western New York، وقـ
وتتمثل الركائز الأسـاسـية لتحقيق مرونة المدينة في مبدأ السـكان والديموغرافيا، البيئة / النظام البيئي، الخدمات الحكومية 

  [Cimellaro, 2016 ]. المجتمع، التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية  والبنية التحتية المادية ونمط الحياة كفاءة
 ;Community and Regional Resilience Institute (CARRI))، من قبل ٢٠١٣التي ظهرت عام   CRSأداة   •

Meridian Institute; Oak Ridge National Laboratory)،    ك الأداة على مســـــتوي د تم تطبيق تلـ ات وقـ الولايـ
ية لتحقيق مرونة المدي اسـ  Community and Regional ]. ةنة في الاجتماع والاقتصـاد والبيئالمتحدة وتتمثل الركائز الأسـ

Resilience Institute CARRI, 2013]  
ــام  LDRI  )Localized Disaster Resilience Indexأداه   • ع في  التي ظهرت  ــائز ٢٠١٣)  الرك ــل  وتتمث  ،

الأسـاسـية لتحقيق مرونة المدينة في إدارة البيئة والموارد الطبيعية، صـحة الإنسـان والرفاه، سـبل العيش المسـتدامة، الحماية 
 .[Orencio, 2013]الاجتماعية الاقتصاد والتخطيط 

التي ظهرت في عـام    American National Standards Institute, ANSI)من قبـل معهـد (   RELIأداة •
ــتوى الولايات المتحده٢٠١٥ ــية في التخطيط والتصــميم  ،، وقد تم تطبيق تلك الأداة في على مس ــاس  ،وتتمثل الركائز الأس

ــادية ؛ الإنتاجية ــتعداد للمخاطر، والحيوية الاجتماعية والاقتصــ ــحة؛ الطاقة والمياه  ،الاســ الغذاء. الموارد، الإبداع ،الصــ
 [Sharifi, 2016 ].والابتكار

((CoBRA Community Based Resilience Analysis  أداة ــز  ــركـ مـ ــل  ــبـ قـ ــن  مـ  (UNDP |Drylands 
Development Centre  لتقييم مرونـة التجمعـات بـأفريقيـا، وقـد تم تطبيق تلـك الأداة في مـدن اثيوبيـا،   ٢٠١٥) في عـام

 ].اوغندا، كينيا وتتمثل الركائز الأســـــاســـــية لتحقيق المرونة في الاقتصـــــاد والبيئة والموارد والبنية التحتية والاجتماع  
Gaillard, 2016] 

من   ٢٠١٤عام    تحديثا للاصدار الأول  ٢٠١٦رت في عام  التي ظهCRF (City Resilience Framework) أداه •
ــبح  The Rockefeller Foundation, Arup( المنظمة العالمية ــتوى عالمي وأصـ )، وقد تم تطبيق تلك الأداة على مسـ

هناك سـنويا مسـابقة لاختيار أفضـل مدينة مرنة، وتتمثل الركائز الأسـاسـية لتحقيق مرونة المدينة في البنية التحتية، البيئة 
  [Morley, 2015 ]. عالقيادة والاستراتيجية،الصحة، الاقتصاد والاجتما

من نتائج تحليل تلك الأدوات نلاحظ أن جميع الدعائم والركائزالرئيسـية بالأدوات تنحصـر على قطاعات رئيسـية الاجتماع، 
). على ٢الشكل (الاقتصـاد، البيئة، المؤسـسـية والبنية الاسـاسـية مع اختلاف نسـب تناولها تبعا لخصـوصـية الحال، كما يوضـح 

  ٢٠١٥من قبل هولندا التي ظهرت في عام  ) الصادرة  (TCRI The Composite Resilience Index  سبيل المثال أداه
ــاد، الاجتماع، البيئة تنظر والتي  ــية لتحقيق مرونة المدينة هي الاقتصـ ــاسـ ــايا الدول العالم النامي فكانت الركائز الأسـ لقضـ

 Canadian Red Cross CRCالصـادرة من  ICBRRأداه    بينما  ،[Angeona, 2015]البنية الأسـاسـية والعمران و
Palang Merah Indonesia (PMI) &   ســتوي إندونيســيا في المجتمعات الســاحلية  التي تم تطبيقها على م ٢٠١٢عام

 ,Kafle ]. البنية التحتية، الاقتصــاد والموارد الطبيعية وركزت الموضــوعات الرئيســية على المعرفة، الصــحة، الاجتماع،
2012]  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الاجتماع الحوكمة والقيادة البنية التحتية الاقتصاد  البيئة         

   [Sharifi, 2016]الدعائم والركائز الرئيسية ونسب تناولها بأدوات التقييم العالمية لمرونة المدن  )٢شكل (
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 المبادئ الأساسية للمدن المرنة 
، قامت من تحليل أدوات التقييم العالمية لمرونة المدن

والتي   أساسية  موضوعات  على  الأدوات  جميع 
 ].نالمدالمبادئ الرئيسية لمرونة  اعتبرها المختصين

Sharifi, 2016]  
وتختلف الأدوات في مدي تناول كل مبدأ علي حسب  

المدينة   المدن  خصوصية  تواجها  التي  والقضايا 
أن  البحث  استخلص  هنا  ومن  المختلفة.  بالقطاعات 

) تقوم  ٣هناك أربع مبادئ أساسية، كما يوضح شكل (
تعريف  يؤكد  ما  وهو  بالمدن،  المرونة  فكرة  عليها 

 مرونة المدينة الخاص بالبحث وهم:
 

 الصحة وجودة الحياة   -
 الاقتصاد والاجتماع   -
 م البيئيةالبنية التحتية والنظ  -
 الحوكمة والقيادة الاستراتيجية  -

 

ن مبادئ المرونة أسـاسـها مبادئ الاسـتدامة  ويلاحظ أ
الاقتصـاد، الاجتماع والبيئة بينما فكر المرونة أضـاف  
المــدن ومن تلــك  بعض المبــادئ لمواكبــة دينــاميكيــة 

ــان وهو الهـدف   دأ يعتمـد على الانســـ ادئ هو مبـ المبـ
لتي ظهر في مبدأ الصــحة  الأســاســي للاســتدامة والتنمية وا

دأ الحوكمـة  ائـة تشـــــغيـل المـدن والتمثيـل الحيوي بهـا في مبـ ادئ تعتمـد على كفـ اة، كمـا ظهر في فكر المرونـة مبـ وجودة الحيـ
 والقيادة الاستراتيجية والبينة التحتية للمدينة للمرافق والخدمات العمرانية والبيئية.

  
    مدينة الأقصر"تقييم مرونة المدن المصرية "حالة دراسة  ٤

 

اختيار . وســيتم بالبحث لحالة والقضــايا الرئيســية بالمدينةتبعا لخصــوصــية ا بالمدن  مرونةالتطبيق أدوات تقييم  نتائج  تتميز  
لذلك يعرض البحث الوضــع و .تبعا لخصــوصــية حالتهامدينة الأقصــر    علىللتطبيق  موائمة للحالة المصــرية  الأداة الأكثر 

  القضايا التي تواجها لاختيار الأداة المثلي لتقييم المرونة بها.والراهن لمدينة الأقصر 
 

 مدينة الأقصر  ٥/١
 

ــرمدينة  تقع ــمن الأقص ــعيد،   جنوب إقليم ض الص
ــمالا، 36- 25 عرض خطي بين  32- 33 شـ

 كم  670  وبنح القاهرة جنوب عن تبعد .شـــرق
 تبلغ كم 220 بحوالي أســوان شــمال مدينة وعن

، 2كم مربع كيلومتر 277 الكلية للمدينة المسـاحة
الجهاز المركزي  ] نسمة 216019 بها السكان عدد

ــري ــاء المصـ الهيئة ] [٢٠٠٦، للتعبئة العامة والاحصـ
 .[٢٠٠٦، العمرانيالعامة للتخطيط 
 والبر الشـــرقي البر شـــطرين من تتكون المدينة

ــلهما ــح   .النيل نهر الغربي، يفصــ كما هو موضــ
ــكل ــرقي البر وكان ).٤( بالش ــور الش  ايام العص

 حيث المعابد الأحياء مدينة عليه يطلق الفرعونية
  والوزارات والأمراء الملوك وقصـــــور الــدينيــة

 وعـامـة والموظفين الكهنـة وبيوت والســـــفـارات
 مدينة عليه يطلق الغربي البر كان الشــعب، كما

  الجنائزي. والمعابد حيث المقابر الأموات
بصـفة  السـياحي النشـاط على قائمة مدينة الأقصـر

المسـاحة  تبلغ حيث الزراعي النشـاط ثم أسـاسـية،

 ، الباحث)[Sharifi, 2016](المصدر: 

 مبادئ المدن المرنة )٣شكل (

 [٢٠٠٦الهيئة العامة للتخطيط العمراني. ]مدينة الأقصر التراثية  )٤شكل (
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 السـكر الزراعية قصـب المحاصـيل أهم ومن فدان، 45000 للاسـتصـلاح حوالي القابلة والمسـاحة فدان 39446 الزراعية
ــامية الذرة- القمح- ــيم – الش ــاط .البرس تعد مدينة الأقصــر من اهم المدن التاريخية والحضــارية في العالم  الخدمي ثم النش

منطقة ومزار أثرى شاهدة على عظمة الحضارة المصرية القديمة فهي معرض مفتوح لكافة مراحل    ٨٠٠فأثارها تزيد عن  
الإنسـاني بداية من العصـر الفرعوني ومروا بالعصـر البلطمي والروماني انتهاء بمعالم الحضـارة الإسـلامية أطلق   التاريخ

عليها العديد من الأسـماء ذات المائة باب ومدينة النور ومدينة الشـمس ومدينة الصـولجان ظلت عاصـمة لمصـر حتى بداية 
 .)٢٠٠٧الأقصر. مجلس مدينة (الأسرة السادسة الفرعونية 

 عاصــمة الأقصــر فقد اختيرت التراثية الحضــارية، ومكانتها الأثرية الأقصــر مدينة لقيمة الأقصــر وذلك مدينة اختيار تم
 بين ما العالمي للتراث اليونسـكو بمركز في قائمة تحتل كما 2017 العربية للثقافة عاصـمة ،2016  عام العالمية للسـياحة
الأنشـطة الاقتصـادية، بالإضـافة  جملة من %40 بها السـياحي النشـاط العالم، فيمثل مسـتوى على وطبيعيا ثقافيا موقعا 560

 ).٢٠٠٦الهيئة العامة للتخطيط العمراني. (إلى وجود إمكانيات التنافسية السياحية العالمية لمدينة الأقصر 
 
 للتطبيق على الحالة المصرية )CRF )City Resilience Framework مرونة المدينة إطار اختيار أداه تقييم ٥/٢

 

تقييم جميع مبادئ المرونة    من قبل البحث لتقييم مرونة المدن بالحالة المصــــرية وذلك لشــــموليتها فى CRFتم اختيارأداه 
. وقد تم اختيار عام ٢٠١٦ونجاح تطبيقها بدول العالم النامية والمتقدمة بالإضافة إلى صدور النسخة المحدثة من الأداة عام  

ــبح مدينة مرنه ضـــمن    Rockefellerمن قبل منظمة  ٢٠١٨ ــر لدعمها لتصـ ــادرة للاداة مدينة الأقصـ   100برنامج  الصـ
المرونـة من  البرنـامج المـدن لادمـاج فكر ذلـك ، ويـدعم(100 Resilient cities) [Morley, 2015]رائـدة   مرنـة مـدينـة

خلال الرؤئ المحلية للمدينة وذلك في إطار تحقيق التوجهات العالمية نحو تحويل الأقصر إلى أكبر متحف مفتوح في العالم 
ة الـدنمـاركيـة للتعـاون الـدولي.  ( ــئون البيئـة، الوكـالـ ادرة  )٢٠٠٨جهـاز شــ ة مرنـة إلى دعم المـدن ذات القيم   ١٠٠. فتهـدف مبـ مـدينـ

الثقافية، التراثية بأن تصـــبح أكثر مرونة في مواجهة التحديات والتي لا تشـــتمل فقط التعامل مع الضـــغوطات والتحديات 
ية والبيئة، والقيادة الطبيعية بل وتتضـمن أيضـا التحديات في الجوانب الاقتصـادية والمجتمعية، الصـحة والسـلامة، البنية التحت

ــتراتيجية بالمدينة حيث أن هذه الضـــغوطات قد تعيق المدينة من تحقيق الروئ العالمية لها إذا لم يتم دعمها لتصـــبح  والاسـ
 ـــ ادرة على الرقى والوصــ ة حتى تكون قـ ة داعمـ اعيـ ة جمـ ة عـالميـ ة وبشـــــراكـ امـدن مرنـ الميـ ا عـ ة منهـ أمولـ  ول للاهـداف المـ

[Morley, 2015]. 
  CRF مرونة المدينة إطارلمدينة الأقصر بتطبيق أداة ونة تقييم المر ٦

 

ة الأقصـــــر.    CRFفي هـذا الجزء من البحـث يتم التعرف على الأداة   دينـ ة مـ ل البحـث لتقييم مرونـ ارهـا من قبـ التي تم اختيـ
تتكون الأداة من الأربع المبادئ رئيسـية للمرونة وهم الصـحة وجوده الحياة، الاقتصـاد والاجتماع، البنية الأسـاسـية والنظم  

هداف الرئيسـية فتحتوي الأداة على كل مبدأ رئيسـي من الأربعة له ثلاثة من الأ  .البيئية ومبدأ الحوكمة والقيادة الاسـتراتيجية
ــي ثلاثة لكل مبدأ من المبادئ الأربعة، فيحتوى مبدأ الصــحة وجوده الحياة على ثلاثة أهداف رئيســية   ١٢عدد   هدف رئيس

، أما مبدأ هدف دعم تنوع ســبل الرزقوالحد الأدنى من الاحتياجات الأســاســية وهدف الرعاية الصــحية الفعالة    وهم تحقيق
المسـتدام وهدف الأمن  ، الاقتصـادالحفاظ على الهوية والمجتمع المحلىالاجتماع والاقتصـاد الثلاثة أهداف الرئيسـية له هم  

ــيادة القانون ــية وس ــية والنظم البيئية أهدافه الرئيس ــاس توافر الخدمات العامة، هدف النقل والاتصــالات ، أما مبدأ البنية الأس
كل هدف رئيســــي من الاثني عشــــر هدف على أهداف فرعية باداه التقييم يندرج لوخاطر والأزمات.  وهدف دعم إدارة الم

CRF   ٥الشـــــكل (هدف فرعي تبعـا لمبـادئ أداة التقييم كمـا يوضـــــحه   ٥٢وعددهم( [The Rockefeller Foundation, 
2016]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الباحث)،  .(The Rockefeller Foundation, ARUP. 2016) (المصدر:

    CRFالأهداف الرئيسية والفرعية لمبادئ المرونة بأداة  )٥شكل (
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ة لأداة   اس وتقييم تلـك الأهـداف تحتوي الأهـداف الفرعيـ ة   CRFولقيـ على مجموعـه من المؤشـــــرات المقترحـة من المنظمـ
، في الجزء القادم سـيتم تطبيق أداة تقييم [The Rockefeller Foundation, 2016]مؤشـر  ١٥٠العالمية والتي بلغت عددها  

مبدأ كل مبدأ من المبادئ الأربعة الصحة وجوده الحياة، مبدأ الاقتصاد والاجتماع،   ىعلى مدينة الأقصر عل  CRFالمرونة  
 البنية الأساسية والنظم البيئية ومبدأ الحوكمة والقيادة الاستراتيجية وتتكون منهجية التطبيق على ثلاثة خطوات:

 
  CRFالخطوة الأولي: قياس وتقييم مؤشرات المرونة لأداة   -

ــر الموجودة بأداة التقييم  ١٥٠  لصــعوبة قياس الـــــ ــ لعدم وجود بيانات محدثة اوقواعد بيانات بمدينة الأقصــر  CRFمؤش
 ـــ  وتضـارب البيانات من الجهات المعتمدة مؤشر  ١٥٠ لمدينة الأقصر لجميع المؤشرات اعتمد البحث علي عدد فقط من الـــ

الموضـوعة من قبل الأداة بحيث تكون ملائمة ومعبرة مبدئيا عن خصـوصـية المدن المصـرية وحالة مدينة الأقصـر من حيث 
القيادة والحوكمة وونة الأربعة الصـــحة وجوده الحياة، الاقتصـــاد والاجتماع، البنية الأســـاســـية والنظم البيئية مبادئ المر

ــرات  ــتراتيجية، تم تحديد تلك المؤش ــية تبعا الاس بحيث ان تكون معبرة عن كل هدف من الأهداف الفرعية للأهداف الرئيس
 ان من المؤشرات:، واعتمد البحث على نوعلكل مبدأ من المبادئ الأربعة

 
المؤشـــرات الرقمية التي يمكن الحصـــول عليها من البيانات الثانوية والتي تضـــمن بيانات من عده مصـــادر من المخطط -

، اســـــتراتيجيـة تنميـة محـافظـات ٢٠٠٧، مركز معلومـات الجهـاز المحلى للمـدينـة  ٢٠١٦الاســـــتراتيجي لمـدينـة الأقصـــــر  
ــاء ، المرصــد الحض ــ٢٠٠٦الجمهورية محافظه قنا   ــر، الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحص ،  ٢٠٠٦ري لمدينة الأقص

ويتم تقييم قيم تلك المؤشرات بمقارنتها بالمؤشرات القياسية المعيارية للنموذج  مؤشرات التنمية البشرية بالأقصر، ..........
CRF.متوسط المؤشرات للمحافظة والجمهورية وبعض المؤشرات العالمية ، 

 
والتي اعتمد البحث فيها على اسـتمارة اسـتبيان لمجموعة من الأسـئلة للمؤشـرات التي تعبر  لوصـفية الترتيبية  المؤشـرات ا -

ه مع عـدد   ابلـ ادئ الأربعـة، وتم عمـل مقـ دأ من المبـ ة الأقصـــــر لكـل مبـ دينـ ة مـ ة التي تخص حـالـ من   ١٢عن الأهـداف الفرعيـ
معة أســوان، مهندســين بمجلس مدينة الأقصــر بالقطاعات الأطراف المعنية وذات الصــلة بموضــع البحث من أكاديميين بجا

وطلب الباحثين من   العمرانية، البنية الأسـاسـية وعضـو من مجلس الشـعب بالمدينة وأعضـاء بالجمعيات الأهلية والخاصـة.
جيد جدا) لكل ســؤال من  –جيد   –متوســط   –ضــعيف   –ضــعيف جدا   –كل مســئول الإجابة على الأســئلة بقيمة (لا يوجد  

ــئلة. قام البحث بتحويل الأ ــفر لا يوجد،  إلىس ــط قيم  ٥  إلىمتوســط    ٣متغير ترتيبي قيمته من ص ــاب متوس جيد جدا وحس
 كل مؤشر للأهداف الفرعية. علىمسئول  ١٢المؤشرات للـ 

 

  CRFالخطوة الثانية: تقييم الأهداف لأداة   -
 

من ثم تقييم لكل هدف رئيسـي ويتابع البحث تقييم الأهداف الفرعية بحسـاب متوسـط المتوسـطات للمؤشـرات التي تم اقتراحها 
توجها لتحقيق المرونة   أكثروفرعي داخل كل مبدأ من المبادئ الأربعة حتى تكون الآليات والسـياسـات المسـتقبلية المقترحة 

إعطاء تقييم لكل مؤشــر من المؤشــرات، ثم إعطاء قيمة للهدف الفرعي المعبر   لمدينة الأقصــر. وقد تطبيق ذلك عن طريق
عن تقييم المؤشرات الفرعية معا، ثم تقييم للهدف الرئيسي الناتج من دلالات تقييم المؤشرات الفرعية الخاصة به، ثم إعطاء  

 التقييم للهدف الرئيسي، ومن ثم إعطاء قيمة لمرونة المبدأ.
غير   إسـكان في تعيش التي الأسـر المثال تم تقييم المؤشـرات (يوجد بالمدينة إسـكان امن وبتكلفة مناسـبه، عددفعلي سـبيل  

على الإيجار السـكني)  المنفق للدخل المئوية رسـمي، نسـبه المباني المتصـدعة، نسـبه مسـاحة المناطق الغير مخططه، النسـبة
توافر الإســكان الأمن بتقييم  لفرعي المعبر عن تلك المؤشــرات وهوثم إعطاء قيمة للهدف ا  ،وإعطاء قيمة لكل مؤشــر منهم

ــرات  ١٫٨ ــطات القيم للمؤشـ ــاب متوسـ ــي وهو تحقيق الحد الأدنى من الاحتياجات   ،من حسـ ثم إعطاء قيمة للهدف الرئيسـ
ية بتقييم   اسـ مداد الأمن لإو  ١٫٨والناتج من حسـاب متوسـطات الأهداف الفرعية من (توافر الإسـكان الآمن بتقييم    ٢٫٢٦الأسـ

اء ذوتوافر الغ  ٢والاتصــالية بخدمات الصــرف الصــحي بتقييم    ٤وتوافر مصــادر الطاقة بتقييم    ٢٫٥لمياه الشــرب بتقييم  
  .)١٫٥وبأسعار مناسبة بتقييم  

  الخطوة الثالثة: وضع اليات لرفع كفائة المرونة -
من الآليات لتحقيق وتحسين وضع المرونة لكل هدف فرعي  ةالخطوة الأخيرة بعد تقييم الأهداف الفرعية يتم وضع مجموع

 فع كفائة المرونة بمدينة الأقصر.ورئيسي لكل مبدأ من المبادئ الأربعة لر
   على مبدأ الصحة وجودة الحياة CRFتطبيق منهجية  ٦/١

لتقييم مرونة مدينة الأقصــر وفقا لمبدأ الصــحة وجودة  CRFبمنهجية أداة  ذه المرحلة تطبيق الخطوات الثلاثة  ســيتم في ه
 الحياة باتباع الثلاث الخطوات.
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 الخطوة الاولي: قياس وتقييم مؤشرات المرونة مدينة الأقصر وفقا لمبدأ الصحة وجودة الحياة  
يتم تحديد الأهداف الرئيسية والفرعية الخاصة بمبدأ الصحة وجوة الحياة، ثم التقييم من خلال المؤشرات ذه الخطوة في ه

جودة الحياة كما والخاصة بكل هدف فرعي والملائمة لحالة مدينة الأقصر، ومن ثم إعطاء التقييم النهائي لمبدأ الصحة 
 ). ١يوضحه الجدول (

 ]المصدر: الباحث[ CRFقياس وتقييم مؤشرات المرونة لمبدأ جودة الصحة وجودة الحياة لأداة  )١( جدول

D:Ordinal Data
 )٢٠٠٣ ، ) (الهيئة العامة للتخطيط العمراني٢٠٠٨ ،وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي (وزارة التخطيط والتنمية المحلية، بيان القيمة: 

 لمرونة مدينة الأقصر وفقا لمبدأ جودة الحياة بمدينة الأقصر الأهداف الخطوة الثانية: تقييم 
كل (من خلال قياس وتقييم مؤشـرات المرونة   نجد أن الهدفالحياة بمدينة الأقصـر   جودةالصـحة ومبدأ  ل )٦الموضـحة بالشـ

ذلك  و  CRFلتحقيق متطابات المرونة طبقا لاداة  اعلي تقييم  بجاء الرئيســي تحقيق الحد الأدنى من الاحتياجات الأســاســية  
ــبة  الفعالةهدف الرعاية الصــحية   تلاهو  ٪٤٨بنســبة    رئيســي هدف دعم تنوع ســبل الرزق وهو ادني هدفبينما  ٪٣٠بنس
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ــطات القيم  أشــارتجودة الحياة. وهذا ما و  بمبدأ الصــحة  ٪١٨متطلبات المرونة بنســبة  يحقق   الفرعية   للأهدافاليه متوس
 الرئيسية لمبدأ الصحة وجوده الحياة. للأهدافوضع مرونة مدينة الأقصر طبقا  إلىوهو مما له دلاله 

الأهداف الرئيسـية والفرعية لمبدأ الصـحة  نقاط الضـعف تعيق تحقيق مرونة وجدت مجموعة من  من تحليل قيم المؤشـرات 
  :وهيوجوده الحياة 

  الشرائيةالإسكان المناسب للقدرة توافر انخفاض  -
وجود فئـة محرومـة من الإســـــكـان الآمن إنشـــــائيـا  و

 للسكانوالمناسب لتحقيق الاحتياجات الأساسية 
مشـكلات  والتصـدي لعدم جاهزية المدينة لتلافي  -

التي    الصرف الصحيومشكلات شبكة  المياهانقطاع 
د حـدوث اعطـال   ة ازمـة عنـ ة في حـالـ ل المـدينـ تجعـ

   بالشبكات.
 وارتفاع أسـعار الغذاء صـعوبة الوصـول للأسـواق   -

 أنهـا  إلاكـافيـة    غـذائيـة إمـداداتمن وجود   على الرغم
 من السكان الفقيرةتفوق القدرة الشرائية للطبقة 

 مهـارات وتطوير للتـدريـب آليـات وجـد عـدم -
 العمالة 

 عــدم وجود على دليــل الفقر نســــــب ارتفــاع -
ــياســات ــة أو للفئات داعمة س  إعانة أنظمة المهمش

 لهم خاصة

ــكان،  - ــحية فعاله للسـ عدم تواجد أنظمة تأمين صـ
في  او خطط لحماية السـكان  واضـحة  ولا توجد اليات  

بالإضــافة  انتشــار الأوبئة او الازمات الصــحية  حالة  
من الخـدمـات الطبيـة أثنـاء إلى عـدم تواجـد موارد كـافيـة  

  الطوارئ

مجموعه من نقاط القوة تحفز من تحقيق  ياة إلى للأهداف الرئيســـية والفرعية لمبدأ الصـــحة وجوده الحكما أشـــار التقييم  
 وهي:مرونة الهدف 

 توافر الخدمات الأساسية للسكان واتصالهم بيها من خدمات الكهرباء والصرف الصحي. -
ــافة   - ــفيات في حالات الطوارئ بالإضـ ــتشـ ــتيعابية للمسـ ــكان لأهمية تناول    إلىوجود طاقة اسـ الوعي الثقافي لدى السـ

 شهر ٢٤ إلىاللقاحات الأساسية للأطفال من عمر شهرين 
 خاصة بصفة للإناث مقترحة عمل دعم وسياسات وجود -
 

 المرونة لمبدأ الصحة وجودة الحياة  كفائهالخطوة الثالثة: وضع اليات لرفع 
الرئيسية التي تساعد صانعي  الآلياتمجموعه من البحث  اقترح ،بمبدأ الصحة وجوده الحياةوالقوة من نقاط الضعف 

 :منها، والأقصرة مبدأ جوده الحياة بمدينة لتحقيق مرون الصلة اتذالقرارات والمعنين والأطراف 
 وضع برامج لتطوير المناطق العشوائية  -
 زيادة النسبة المنفقة على تطوير شبكات البنية الأساسية وخاصة شبكة الصرف الصحي   -
 وبرامج سياسة محاربة الفقربرامج وأنشطة التمويل للفئات المهمشة  -
 تخصيص نسبة منفقة للرعاية الاجتماعية والصحية للسكان وتوفير الخدمات الطبية  -
 اسب مسافات التنقل والسير اليها بما يننشر الأسواق المتحركة وإعادة تخطيط الأسواق  -
   مهارات العمالةالمحلية والمبادرات لتطوير  تنسيق الأنشطة -
 إقامة صندوق طوارئ ضمن ميزانية المدينة -
 د الأزماتتوفير الرعاية الصحية والنفسية لمساعدة المجتمع على مواجهة المخاطر والتعافي السريع منها بع  -
   العامة الصحة رفع الوعي المجتمعي والثقافي للسكان تجاه  -

 
 
 
 
 

 الباحث) (المصدر:                

 الأهداف الفرعية للمرونة لمبدأ الصحة وجودة الحياة للاقصرتقييم  )٦شكل (   
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  على مبدأ الاقتصاد والاجتماع CRFتطبيق منهجية  ٦/٢
لتقييم مرونة مدينة الأقصـــــر وفقا لمبدأ الاقتصـــــاد   CRFبمنهجية أداة  ذه المرحلـة تطبيق الخطوات الثلاثة ســـــيتم في ه ـ

 CRFوالاجتماع بأداة 
 

 CRFالخطوة الأولي: قياس وتقييم مؤشرات المرونة لأداة 
ثم التقييم المؤشـرات الخاصـة    والاجتماع،الاقتصـاد  تحديد الأهداف الرئيسـية والفرعية الخاصـة بمبدأ ذه الخطوة سـيتم في ه

ومن ثم إعطاء التقييم النهائي لمبدأ الاقتصـــاد والاجتماع كما يوضـــحه   الأقصـــر،بكل هدف فرعي والملائمة لحالة مدينة  
  .)٢(الجدول 

 

 ]المصدر: الباحث[ CRFلأداة  الاقتصاد والاجتماع قياس وتقييم مؤشرات المرونة لمبدأ  )٢( جدول

D:Ordinal Data
 

 

دأ  
مب

ونة 
مر

ال
 

هدا 
الأ  ف

 
 الأهداف الفرعية

 
 المؤشرات 

 
 القيمة

المؤشر المعياري 
ييم  القياسي 

لتق
ا

 

اع 
مـــ

جت
والا

اد 
ص

لاقت
ا

 
 

ع  
جتم

الم
 و

وية
اله

ى 
عل

ظ 
حفا

ال
لى 

مح
ال

 

ــع  ــم ــت ــج ــم ال ــم  دع
 المحلى

 نسبة النساء العاملات بأنشطة اقتصادية
 دعم من المجتمعات المحلية للشباب

 المحلية للإناثدعم من المجتمعات 
 نسبة تمكين المرأة في مناصب الإدارة 

٢٥٫٣٪  
 متوسط * 

 * متوسط
٤٠٪  

٣٥٪   
 
 

٤٣٪  

٣ 
٣ 
٣ 
٤ 

 عدد مرافق رعاية المسنين بالمدينة  مجتمعات متماسكة
 توافر دعم للأفراد الأكثر احتياجا  

 دار واحد  
 بكثرة*  

 ١ ضعيف 
٤ 

اظ على الهويـة   الحفـ
 والثقافة  

 عدد الأشهر في السنة تعقد مهرجانات
  والثقافة بالهوية الإحساسوالانتماء 

  أشهر ٥
 قوي*  

 
 

٣ 
٥ 

ــاركـــــة   الـــــمشـــــــ
 المجتمعية

 نسبه المشاركين في الانتخابات البلدية  
 نسبة المشاركين في الأنشطة المجتمعية 

 المدينة  في مجتمع الخاص القطاع مساهمة

٣٢٪   
٢٫٧٪  

 ضعيف* 

 
 

٣ 
٣ 
٢ 

ون 
قان

 ال
ادة

سي
 و

من
الأ

 
 

لـردع  فـعـــالـــة  نـظـم 
 الجريمة

 للجريمة التصدي  الوقائية في عقد برامج
 ردع جرائم السرقات والقتل بشكل متكرر

 متوسط  
 قوي

 ٣ 
٤ 

 درجة الفساد بالمدينة   محاربة الفساد
 للفساد  التصدي  الوقائية البرامج مساهمة

٣٥ **   
 متوسط* 

١   **٧٥ 
٣ 

  المدينة في  النظام لإنفاذ الأمن قوات توافر نظام امنى فعال
 احترام السكان لهيبة منظومة الأمن  

 متوسط* 
 قوي* 

 ٣ 
٤ 

العدالة الاجتماعية  
 والجنائية 

 المدنية  للعدالة فعال نظام يوجد
 شعور الناس بالعدالة والمساواة 

 متوسط*  
 متوسط* 

 ٣ 
٣ 

   
  

دام
ست

الم
اد 

ص
لاقت

ا
 

 
ــمـــالـــيـــة   الـ الإدارة 

 الفعالة
 نسبة صافي الدين المحلي للناتج المحلي  
 مدة السنوات لتقييم الأصول الاقتصادية

 

٤٫٢٪  
١٢  

١٢٪  
٥  

٢ 
٢ 

التخطيط الشـــــامـل 
 للاستثمار

 يوجد خطط لتنمية الاقتصاد المحلي  
 جذب الاستثمارات الأجنبية  

 موازنة لمواجهه مشكلة الإسكان  

 متوسط* 
 * ضعيف 

 لا يوجد* 

 ٣ 
٢ 
٠ 

ة  اعـدة اقتصـــــاديـ قـ
 متنوعة

 الناتج المحلي الإجمالي للفرد  
 محلي متنوع  باقتصاد المدينة تتمتع

٤٢١٨   
 * قوي

٣   ١٠٠٠٠ 
٤ 

 مؤشر سهولة ممارسة الأعمال   بيئة عمل جذابه
   متابعة ومراقبة لإجراءات الأعمال

 ضعيف* 
 نعم* 

 ٢ 

٣ 

مــــع  الــــتــــكــــامــــل 
 الاقتصاديات العالمية

   الاقتصادي ومعدل النم
 مخطط لجذب الاستثمار العالمي 

٠٫٢٠٪  
 * ضعيف 

١  ٪٣ 

٢ 
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 والاجتماع بمدينة الأقصرالخطوة الثانية: تقييم الأهداف لمرونة مدينة الأقصر وفقا لمبدأ الاقتصاد 
كما هو موضح  بعد التقييم لمرونة مبدأ الاجتماع والاقتصاد بمدينة الأقصر من خلال المؤشرات التي تم قياسها يشير التقييم

 الى:  )٧بالشكل (
ــيادة القانون  وهدف الأمن على الهوية والمجتمع المحلى هدفي الحفاظجاء  ــبة بأعلى تقييم وســ لتحقيق متطلبات  ٪٦٠بنســ

ــافة إلى تواجد محفزات لتحقيق تطبيق المرونة  ــر بالإضـ ــبة لمدينة الأقصـ مما له دلاله على أهمية وقوة تلك الأهداف بالنسـ
ــاد ومن ثم هدف مرونة تلك الأهداف،   ــتدام الاقتصـ ــبة المسـ ــارتالاقتصـــاد والاجتماع، وهذا ما  بمبدأ ٪٥٠بنسـ اليه  أشـ

 الاقتصاد والاجتماع.الفرعية لمبدأ  للأهدافمتوسطات القيم 
 

رات طبقا للأهداف الفرعية، أشـار التقييم  من تقييم الأهداف الفرعية لمرونة مبدأ الاقتصـاد والاجتماع بعد تحليل قيم المؤشـ
 وهي:بالمبدأ تحفز من تحقيق مرونة الهدف التي من نقاط القوة  مبدأ الاقتصاد والاجتماع يوجد به العديدإلى أن 

 
ه   - ه بهويتـ من  ترابط المجتمع المحلي وتمســـــكـ

 اهم محفزات تحقيق المرونة بالمدينة 

لدعم الشباب  متوسطةتواجد اليات بدرجة  -
ادية حتى  الاقتص بالأنشطةلمشاركة  والإناث

 يمكن خفض معدل البطالة
في الأنشطة المجتمعية  المتوسطة المشاركة  -

 الأنشطةمع مساهمه القطاع الخاص في  
  أيضا المجتمعية

سبة  بن الإناثتواجد مشاركه متوسطة من  -
 في الأنشطة الاقتصادية  ٪٢٥٫٣

تواجد خطط و تنوع الاقتصـاد المحلى بالأقصـر -
ب الاســتثمارات نظرا وجذقبليه لتطويره مســت
 بة للاستثمارجد بيئة أعمال جاذلتوا

ــاد  - محاربة وتواجد برامج وقائية لمحاربة الفسـ
 ينغير مفعلم لكنه انتشار الجرائم

 
نتج عن التقييم للأهـداف الرئيســـــيـة والفرعيـة بمبـدأ كمـا  

ــاد والاجتماع إلى  ــعف  الاقتصــ مجموعه من نقاط الضــ
 تعيق تحقيق مرونة مدينة الأقصر طبقا لتلك المبدأ:

تصادي وارتفاع معدل  انخفاض معدل النمو الاق -
 الدين المحلى 

 داري الإارتفاع معدل الجريمة وفساد النظام  -
 
  

 الخطوة الثالثة: وضع اليات لرفع كفائه المرونة لمبدأ الاقتصاد والاجتماع 
بعد تقييم مبدأ الاقتصـــاد والاجتماع بمدينة الأقصـــر والتعرف على نقاط الضـــعف التي تعيق تحقيق مرونة مبدأ الاقتصـــاد  

 ، وعلى سبيل المثال:لمواجهه نقاط الضعف بالمبدأالرئيسية  الألياتمجموعه من البحث اقترح والاجتماع بمدينة الأقصر، 
 المدينة حفاظ على التراث الطبيعي بوتنمية ثقافة ال الاجتماعيةتعزيز القدرة  -
 الاستفادة من ترابط وتماسك المجتمع في الحصول على المساعدات أثناء الأزمات وتقليل التأثر من المخاطر   -
 برامج لمواجهه البطالة بالمدينة  -
 وبرامج لتنمية موارد الأسرة  إعداد خطة مالية لدعم الأنشطة الاقتصادية والخطط التنفيذية -
 إعداد خطة مالية من خلال نتائج دراسة الآثار الاقتصادية للمخاطر وتقييمها وتحديد أولويات الحل -
  تقليل معدل الجرائم السنويةو لمحاربة الفساد وخططتحديد اليات  -
 تحديد موارد المدينة وتنسيق الأنشطة المحلية والمبادرات لمواجهة المخاطر  -

 
 

 تقييم الأهداف الفرعية للمرونة لمبدأ الاقتصاد والاجتماع للاقصر )٧شكل (   
                 

  
 الباحث) (المصدر:
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  البنية الأساسية والنظم البيئيةعلى مبدأ  CRFتطبيق منهجية  ٦/٣
البنية الأســاســية لتقييم مرونة مدينة الأقصــر وفقا لمبدأ  CRFبمنهجية أداة  ذه المرحلة تطبيق الخطوات الثلاثة ســيتم في ه

 CRFبأداة  والنظم البيئية
 CRFالخطوة الأولي: قياس وتقييم مؤشرات المرونة لأداة 

لك من خلال تحديد الأهداف  ، وذCRF بأداةســيتم تقييم مرونة مدينة الأقصــر وفقا لمبدأ البنية الأســاســية والنظم البيئية  
ــاســية والنظم البيئية الرئيســية والفرعية الخاصــة بمبدأ  من خلال تحديد المؤشــرات الخاصــة بكل هدف فرعي  البنية الأس

والاســــتبيانات التي تمت مع  الأوليةوالملائمة لحالة مدينة الأقصــــر التي تم التوصــــل اليها من خلال مصــــادر البيانات 
 ).٣(، كما يوضحه الجدول ات الصلةذالأطراف 

 

 ]المصدر: الباحث[ CRFقياس وتقييم مؤشرات المرونة لمبدأ البنية الأساسية والنظم البيئية لأداة  )٣( جدول

D:Ordinal Data
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  لإدارة ســياســات  
ــر   ــاطــ ــمــــخــ الــ

 والأزمات

 للمدينة   المحتملةيوجد حصر للمخاطر  
   المخاطر والأزمات لإدارة يوجد سياسات  

 تم تحديث استراتيجية للازمات كالتغير المناخي  

 * لا يوجد 
 * لا يوجد 
 * لا يوجد 

 
 

٠ 
٠ 
٠ 

واعـــد   قـ الـ ر  وافـ تـ
ــر   ــيـ ــايـ ــعـ ــمـ والـ

 المناسبة

 المطابقة للمعاييرنسبة شبكات البنية الأساسية  
 مطابقة لمعايير البناء   الجديدةالمباني  

 بالمدينة   المرخصةنسبة المباني 

١١٪  
 * متوسط

٦٥٪  

١٠٠٪   
١٠٠٪   

١ 
٣ 
٣ 

الإدارة الفعالة  
للنظم  

 الايكولوجية 

 يوجد تقييم للنظم البيئية بالمدينة  
 سنوات   ٥نسبة زيادة المناطق الخضراء خلال

 للنظم البيئية بالمدينة   إدارةيوجد 

   لا يوجد*
- ١٫٣٠٪  

   *لا يوجد 

 
 

٠ 
٠ 
٠ 

  تحتيةتوافر بنية 
 قوية للحماية 

 فعالة للبنية التحتية   وصيانةتشغيل  أنظمة توجد -
  كفاءة البنية مراجعة تم أن منذ  السنوات عدد -

   *ضعيف 
10  

 
 سنوات   ٥

٢ 
١ 

مة 
لعا

ت ا
دما

لخ
ر ا

واف
ت

 

يـــة  ئـ يـ بـ الـ الإدارة 
النظم   لخـــدمـــات 

 الايكولوجية

 البيئية  النظم لحماية خطط/تشريعات/سياسات توجد
 عدد السنوات منذ أن تم تقييم خدمات النظم البيئية 

 so2تركيز 
 بالمدينة  بالتدهورنسبة البيئية الحيوية المهددة 

 يوجد دور للقطاع الخاص ومنظمات المجتمع  

 * لا يوجد 
١٠  

١٥٫٤٥ 
٧٠ ٪ 

 لا يوجد* 

 
     سنوات ٥
 ٦٠ 3mg/m 5% 

٠ 
١ 
٤ 
١ 
٠ 

يـــة   نـ بـ الـ مـرونـــة 
 التحتية

 الكهربي  التوليد في مصادر تنوع يوجد
 المتجددة  المصادر من الطاقة نسبة

 يوجد تنوع في نظم توزيع المياه  
 يوجد تنوع في نظم إدارة المخلفات  

 عدد مواقع التخلص من النفايات/طرق المعالجة 

 ضعيف* 
٢٫٧٪ 

 * لا يوجد 
   *ضعيف 

١ 

 
   ٪٥من  أكبر

 
 

 ١من  أكبر

١ 
٣ 
٠ 
١ 
١ 

الـقـــدرة   كـفـــاءة 
الاحـــتـــيـــاطـــيـــة 

 للخدمات

 للمدينة  مستقبلية لخدمات الكهرباء خطط توجد
 توافر خطط مستقبلية للخدمات العامة 

 يوجد استعداد للأهالي للتبرع بمواقع الخدمات 
 نسبه مساحة الخدمات العامة بالمدينة  

   *قوي 
   متوسط*
 متوسط* 
١١٫٤٤٪ 

 
 
 

٣٠-٢٠٪   

٤ 
٣ 
٣ 
١ 

الفعالة   الصيانة
 للخدمات 

 لخدمات الكهرباء   صيانة يوجد 
 لشبكات المياه والصرف الصحي   صيانة يوجد 
 لخدمات النظم البيئية   صيانة يوجد 

 يوجد صيانة دورية للخدمات العامة 

 * قوي
 * متوسط
 * ضعيف 
 * ضعيف 

 ٤ 
٢ 
١ 
١ 

استدامة  
 الخدمات 

 التخلص الغير امن للمخلفات  لأساليبالنسبة المئوية  
 وصيانة الخدمات يتوافر خطط مستقبلية لتطوير 

٣٢٪  
 متوسط*  

١  ٠ 
٣ 

لات 
صا

لات
 وا

قل
الن

 

النقــل   شـــــبكــات 
 الفعالة  المتنوعة  

 غيرالسيارات الخاصة   مستخدمي وسائل نسبة
 متنوعة  شبكات نقل توافر بالمدينة 

٣٢٪  
 * متوسط

٣  ٪٥٠ 
٢ 

ــغــيـــل   • الــتشــــ
 الفعالة  والصيانة

 سنوات الماضية   ٥خلال الصيانة تواجد 
 النقل البديلة  خيارات تطوير يتم

 الطوارئ  لحالات النقل  برامج لشبكات يتواجد
 الطوارئ  لخدمات المحددة الطرق

 ضعيفة* 
 * ضعيف 
 * لا يوجد 
   *لا يوجد 

 
 
 
 الأقل  على  ١

١ 
١ 
٠ 
٠ 

تكنولوجيـا   توافر 
 الاتصالات

 فرد  ١٠٠/ الأنترنتمستخدمين 
 للأنترنتالأماكن التي بها شبكات الهوائية 

٣٥  
 * خاص

١   ٧٥ 
١ 

شـــــبكــات   توافر 
 التكنولوجيا

 نسمة ١٠٠٠٠٠الاتصالات/عدد خطوط  
 الضوئية   للأليافتوافر شبكة لاسلكية 

٢٣٠٠٠ 
 * خاص

١   ٣٠٠٠٠٠ 
١ 
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الخطوة الثانية: تقييم الأهداف لمرونة مدينة الأقصر 
بمدينة  البنية الأساسية والنظم البيئية وفقا لمبدأ 

 الأقصر
عد التقييم لمرونة مبدأ البنية الأســاســية والنظم البيئية  ب

ــر من خلال  بمدينة الأ ــرات قياس قص ــارتالمؤش  أش
ــطات القيم  الفرعية وهو مما له دلاله    للأهدافمتوســ

ا    إلى ة الأقصـــــر طبقـ   للأهـدافوضـــــع مرونـة مـدينـ
. يوضـح البنية الأسـاسـية والنظم البيئيةالرئيسـية لمبدأ 

حصل علي  هدف توافر الخدمات العامة    ) ان٨شكل (
دأ  ا المبـ ة  علي تقييم بـ ل   ٪٣٤بنســـــبـ دف النقـ ه هـ ويليـ

ومن ثم هدف دعم إدارة    ٪٣٠بنســـبة  والاتصـــالات  
ة  المخـاطر والأزمـات   وهو اقـل هـدف   ٪٢٠بنســـــبـ

رئيسـي بمبدأ البنية الأسـاسـية والنظم البيئية، مما يشـير  
إلى ضـرورة تحديد اليات لرفع أداء المرونة للأهداف  

 الرئيسية بالمبدأ.
الفرعية  من تحليل قيم المؤشـرات للأهداف الرئيسـية و

نقــاط الضـــــعف تعيق تحقيق   وجــدت مجموعــة من 
مرونة الأهداف لمبدأ البنية الأســـاســـية والنظم البيئية 

 وهي: 
المخاطر والأزمات   لإدارةعدم تواجد ســــياســــات   -

ــا لاحتمـاليـة خط ة  وخـاصـــ اخي لمـدينـ ر التغيير المنـ
  الأقصر

  البيئيةعدم تواجد الإدارة الفعالة للنظم  -
 مما يؤثر على استدامتها  كقائتهامن ضعف  العامةتعاني الخدمات  -
 الموارد نقص حالة ولا توجد خطط بديلة لمصـادر المياه في المخلفات إدارة ونظم الصـحي الصـرف شـبكات مرونة عدم -

 المائية
دم وجود خيارات نقل بديلة للســــكان ومناطق آمنة من عالجماعي  عدم كفاءة شــــبكة النقل حيث البعد عن وســــائل النقل  -

 الطوارئ لحالات النقل مع تواجد خطط بشبكات للمشاة
   والأنترنتقصور الإمداد بخطوط الاتصالات  -
 المدينة لها تتعرض التي للمخاطر حصــر البناء بالإضــافة إلى عدم وجود بمعايير تلتزم لا رســمية، غير مناطق وجود -

 التأثر وقابلية
 

ية والفرعية بمبدأ البنية الأسـاسـية والنظم  القوة التي تحفز مجموعه من نقاط   البيئية إلىكما نتج عن التقييم للأهداف الرئيسـ
من مصــادر متنوعة حيث  والمســتقبلية الحالية الكهرباء خدمات لتوفير خطط وجودمن  من تحقيق مرونة الهدف بالمبدأ

 الزيادة إلى تحتاج منخفضة بنسب ولكن الجديدة والمتجددة بالطاقة الإمدادتوافر 
 

 الخطوة الثالثة: وضع اليات لرفع كفائه المرونة لمبدأ مرونة البنية الأساسية والنظم البيئية بمدينة الأقصر  
 الأقصر من: مبدأ البنية الأساسية والنظم البيئية بمدينة  تحديد اليات لتحقيق مرونةضرورة ذه الخطوة تأتى في ه

 ضمان وصول نظم الإنذار المبكر إلى المعلومات المحدث بشأن المخاطر  -
 التدريب والتأهيل للاستجابة السريعة للمخاطر التي تواجهها المدينة -
وضع استراتيجيات للتعافي وإعادة البناء ووضع خطط للتنمية بالقطاعات المختلفة بالمدينة تضمن عودة المدينة لحالتها  -

 الأزمة في أسرع وقت ممكن عية بعد الطبي
 التطوير الصيانة المستمرة لشبكات البنية التحتية مع إحلال وتجديد الشبكات ورفع معدلاتها   -
 التحول نحو بنية تحتية خضراء  -
 لإدارة المخلفات   ةوجود نظم متكاملو توفير مصادر بديلة للإمداد بالمياه، الصرف والطاقة -
 على الطاقة الجديدة والمتجددة الاعتماد -
 استغلال استعداد الجمعيات الأهلية العاملة في مجال البيئة بالعمل مع مجلس المدينة في برامج التوعية والتحسين البيئي   -
 زيادة الطاقة الاستيعابية لمحطات المعالجة  -
 تحديد أدوار ومسئوليات جهات مجابهة الكوارث  -

 الباحث) (المصدر:

 تقييم الأهداف الفرعية للمرونة لمبدأ البنية الأساسية والنظم البيئية     )٨شكل (   
 لمدينة الأقصر
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 ول المساعدة للجهات المتأثرة من المخاطرتطوير وسائل الاتصالات لدعم وص -
  القيادة الاستراتيجيةعلى مبدأ الحوكمة و CRFتطبيق منهجية  ٦/٤

يتم في ه والقيادة لتقييم مرونة مدينة الأقصـر وفقا لمبدأ الحوكمة  CRFبمنهجية أداة  ذه المرحلة تطبيق الخطوات الثلاثة سـ
 CRFبأداة   الاستراتيجية

 
  CRFالخطوة الأولي: قياس وتقييم مؤشرات المرونة لأداة 

، ودلك من خلال تحـديد الأهداف الرئيســـــيـة CRF بأداةســـــيتم تقييم مرونة مدينـة الأقصـــــر وفقـا لمبـدأ الحوكمـة والقيـادة 
ة الأقصـــــر من خلال تحـديـد  دينـ ادة لمـ دأ الحوكمـة والقيـ ة مبـ ادة، ثم التقييم لمرونـ دأ الحوكمـة والقيـ ة الخـاصـــــة بمبـ والفرعيـ
ــادر البيانات  ــل اليها من خلال مص ــر التي تم التوص ــة بكل هدف فرعي والملائمة لحالة مدينة الأقص ــرات الخاص المؤش

انـات التي تمـت مع    الأوليـة ادة  ذالأطراف  والاســـــتبيـ دأ الحوكمـة والقيـ ة، ومن ثم إعطـاء التقييم النهـائي لمبـ بـالا ات الصـــــلـ
 ).٤( يوضحه الجدول قصركما

 

 ]المصدر: الباحث [ CRFالقيادة الاستراتيجية لأداة وقياس وتقييم مؤشرات المرونة لمبدأ الحوكمة    )٤(  جدول

D:Ordinal Data
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دار
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دة 
قيا

ال
الة 

لفع
ة ا

 
 

الـقـرارات  اتـخــاذ 
 المناسبة

 يوجد تحديث للبيانات والمخطط بصفة دورية 
 للتخطيط المتاحة التعداد لبيانات المئوية النسبة

 تتم عملية رصد للمؤشرات الحضرية  

 ضعيف* 
١٠٠ ٪ 

 متوسط* 

 ١   سنوات ٥
٥ 
٣ 

بـيـن   ــيـق  تـنســـ الـ
 لأطراف المعنية  ا

 التنسيق بين الأطراف المعنية في العملية التخطيطية
 خطط للتنسيق بين الأطراف المعنية  

 متوسط*  
 لايوجد* 

 ٣ 
٠ 

بـيـن   ــيـق  تـنســـ الـ
 الهيئات والمعنين  

 ن  ييوجد تنسيق بين الهيئات والمعني
 اجتماعات دورية بين الهيئات والمعنيين

 متوسط* 
 لايوجد* 

 
 

٣ 
٠ 

م  وتـقـيـيـ ــد  رصــــ
 المخاطر

 سياسات لمواجهه إي مخاطر متوقعه   وجود
 يتم عمل تقييمات للمخاطر بصفة دورية 

 عليهايوجد تحريات على الأراضي المتعدي  
 برامج وآليات لتفادي المخاطر   وجود

 ضعيف* 
 لايوجد* 

 قوي*   
 لايوجد* 

 ١ 
٠ 
٤ 
٠ 

نية 
مع

 ال
ف

طرا
الأ

ن 
مكي

ت
 

الــفــعــالــة   الإدارة 
 للازمات

 المشروعات المقدمة لوكالة خدمات الطوارئ 
 التعامل الفعال مع وكالات الطوارئ العالمية 

 

٠ 
 لايوجد* 

 ٠ 
٠ 

الـتــعــلــيـم   تـوفـيــر 
 للجميع  

 نسبة القيد الإجمالية بالتعليم 
 نسبة الحاصلين على التعليم فوق المتوسط وجامعي  

   يوجد برامج لتنمية الثقافي لكبار السن

٩٨٫٣  
٣٫٨-٢٫٤  

 ضعيف* 

١٠٠٪   
 ٢٫٥-٢٫١٪   

٥ 
٤ 
١ 

الــــوعــــي   رفــــع 
 الاجتماعي

 اليات لرفع الوعي الاجتماعي لدي السكان   وجود
 دور فعال للمنظمات المجتمعية 

 ضعيف* 
 ضعيف* 

 ٢ 
١ 

فعالية المشاركة 
 ٣المجتمعية 

 مشاركة الشباب في المشروعات المقترحة  
 مشاركة المعنيين في المشروعات المقترحة 

 نسبة المشاركين في الخدمات المجتمعية 
 نسبة الإناث المشاركين في الخدمات المجتمعية 

 متوسط* 
 متوسط* 

٢٫٩  
١٫٥     

 
 

٢٫٢  
١٫٨ 

٣ 
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ست
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وإدارة   الـمـتــابـعــة 
 البيانات بالمدن  

   يتم تحديث البيانات بصفة دورية
 المحدثة يتم مراقبة ومراجعة البيانات 

١٠ 
 لايتم* 

 ٢   سنوات ٥
٠ 

التخطيط   ــة  ــاعلي ف
 بالمشاركة

 يوجد مشاركة المعنيين بالتخطيط  
 ي المعنيين يتم الالتزام برأ

 متوسط* 
 ضعيف* 

 ٣ 
١ 

اسـتخدام الأراضـي 
ــط  ــيـ ــطـ ــخـ ــتـ والـ

 المناسب  

 نسبة مساحة المناطق العشوائية 
 خطط متكاملة لاستخدام الأراضي وجود 
 اليات تحدد استخدامات الأراضي وجود 

 اليات تحدد أنماط البناء وفقا لتقييمات المخاطر 

٣٠٪   
 * متوسط

 متوسط*  
 ضعف*  

 ٣ صفر 
٣ 
٣ 
١ 

عـلــى  الـمــوافـقــة 
 عملية التخطيط

 عرض المخططات على الخبراء والمعنيين  
 المعنية بها عرض المشروعات على الوكالات 

 متوسط* 
 لايتم* 

 ٢ 
٠ 
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 بمدينة الأقصر القيادة الاستراتيجيةوالحوكمة الخطوة الثانية: تقييم الأهداف لمرونة مدينة الأقصر وفقا لمبدأ  
جاء هدف تمكين الأطراف  تقييم مؤشــرات المرونة لمبدأ الحوكمة والقيادة الاســتراتيجية بمدينة الأقصــر  ) ٩يوضــح شــكل (

أعلى تقييم   ة بـ ة  المعنيـ ادة    ٪٤٠بنســـــبـ ه هـدف القيـ يليـ
ثم هــدف التخطيط   ٪٣٧بنســـــبــة  والإدارة الفعــالــة  

ا مـا هـذو  ٪٣٤نســـــبـة   بـأقـل  الاســـــتراتيجي المتكـامـل
،  الخاصـة بكل هدف على حدا المؤشـرات ليه  أشـارت إ

ــر طبقا  ــع مرونة مدينة الأقصـ مما له دلاله إلى وضـ
 للأهداف الرئيسية لمبدأ الحوكمة والقيادة.

من تحليل قيم المؤشــــرات وجدت مجموعة من نقاط 
ة   داف الرئيســـــيـ ة الأهـ الضـــــعف تعيق تحقيق مرونـ

 وهي:الحوكمة والقيادة الاستراتيجية والفرعية لمبدأ 
 عاله لإدارة الأزمات والمخاطر فخطط  عدم وجود   -

 ولا يتم عمل تقييمات للمخاطر ومصادرها
لبيانات بصـفة دورية مما يؤثر على  عدم تحديث ا -

 بالمدينة ومتابعتهاإدارة البيانات 
المخططـات النهـائيـة على  ونشـــــر  لا يتم عرض   -

ةأصـــــحـاب   الات   والأخصن  يوالمعني  الصـــــلـ الوكـ
يق ممــا يؤثر ذلــك على تحق  بــالطوارئالخــاصــــــة  

 التخطيط الاستراتيجي المتكامل
  المعنيةعدم وجود خطط للتنسيق بين الأطراف  -
 

كمـا أشـــــار التقييم إلى مجموعـه من نقـاط القوة تحفز 
ة   ــاركـ ة المشـــ اليـ ة الأهـداف من فعـ من تحقيق مرونـ
المجتمعية من خلال مشـــاركة الإناث والشـــباب في  

ة،   ة المجتمعيـ ة من البرامج  الأنشـــــطـ د مجموعـ تواجـ
 لرفع مشاركة المجتمعية.

 
 الخطوة الثالثة: وضع اليات لرفع كفائه المرونة لمبدأ الصحة وجودة الحياة 

ن والأطراف يمن نقاط الضعف والقوة اقترح البحث مجموعه من الآليات الرئيسية التي تساعد صانعي القرارات والمعني 
 جوده الحياة بمدينة الأقصر، ومنها:ذات الصلة لتحقيق مرونة مبدأ 

إعداد الخطط  ، الاحتياجات والأولويات بالنسبة للمدينة والصلة ات ذتحديد الأدوار والمسئوليات الجهات المعنية و -
 الزمنية

 تحديد المنظمات والجمعيات الأهلية ودعمها للمشاركة   -
 لتحقيق الإدارة الفعالة  تطوير القدرات المؤسسية  -
 ذات الصلة  وضع برامج لتفعيل التنسيق بين الجهات المعنية و -
 سنوات ٥المدينة بصفة مستمرة كل  تحديث استراتيجية -
 في تخطيط المدينة وصناعة القرار  توفير وإتاحة البيانات لجميع الجهات المعنية من السكان والجهات المساهمة -
 ضمن استراتيجية المدينة دراجهاوأالتحديث المستمر للبيانات  -
 وارث ضمن مخطط المدينةإدراج خطط للطوارئ والإخلاء أثناء الك -
 وإدراجها في خطط الحد من المخاطر حماية الأراضي الزراعية  -
 تخطيط استعمالات وتقسيم الأراضي وفقا لتقييمات المخاطر  -
 ناء المناسبة لمواجهة المخاطرتطبيق أكواد البوتقييد التنمية بالمناطق الأكثر تأثرا بالمخاطر -
 تشجيع الابتكار في المبادرات المحلية للتصاميم المجابهة للمخاطر الطبيعية  -
 المخاطر بمجهودات الحد من الفقر  ربط استراتيجيات الحد من -

 
 
 

 الباحث) (المصدر:

 تقييم الأهداف الفرعية للمرونة لمبدأ الحوكمة والقيادة الاستراتيجية )٩شكل (
 لمدينة الأقصر
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  CRFداة التقييم لاالعامة لتقييم مرونة مدينة الأقصر طبقا  النتـــائج ٦/٥
 

ة   داف الفرعيـ ات الأهـ ائج تقييمـ ة  ومن نتـ الرئيســـــيـ
دام أداة التقييم   اســـــتخـ دأ يتضـــــح  ،  CRFبـ ان مبـ

هو  و  تقييمجاء بأعلى  بالمدينة الاقتصـاد والاجتماع  
  ،%56يحقق المتطلبات العالمية للمرونة بنســـــبة  

ــبة   يليه مبدأ الحوكمة والقيادة ــتراتيجية بنســ الاســ
ــحة وجوده ثم   ٪٣٧ ــبة  الحياةمبدأ الصـ   ٪٣٠بنسـ

  بنسـبة يحقق   البينية الأسـاسـية والنظم البيئيةأخيرا و
وهو اقـل  من المتطلبـات العـالميـة للمرونـة    ٪٢٦

ا   ة طبقـ ث المرونـ دأ من حيـ ،  CRFالتقييم    لأداةمبـ
 . )١٠كما هو موضح في الشكل (

 
التي تعوق تحقيق   -أ ــة  الرئيســـــي التحــديــات 

 مرونة الأقصر طبقا لمبادئها الأربعة:
 

 طبقا لمبدأ الصحة وجودة الحياة إلى:
ــوائية المناطق تمثل -  معبد مع المتداخلة العشــ

 على خطرا بها الأســاســية البنية الكرنك وتدهور
ــأت الكرنك، وقد معبد ــوائية المناطق نشــ  العشــ

ــا ــاس ــكن لارتفاع تكاليف نتيجة أس  وانخفاض الس
 الفرد دخل متوسـط أن للفرد حيث الشـرائية القدرة

 الوحدة ســـعر جنيه، وســـيط 2000 الشـــهر في
 للوحدة الإيجار الشـهري وسـيط جنيه، 300000

 الدخل من % 50 يمثل الإيجار ،12.5 السنوي الوحدة للدخل سعر نسبة أن أي .جنيه 1000
 شــبكة المياه الصــحي، الصــرف بخدمات رســميا اتصــالها الأســاســية لعدم البنية تدهور أماكن العشــوائية المناطق تمثل -

 معبد مع ومختلطةالمدينة  شــمال الملقطة نجع الطويل، نجع بدران، منطقة نجع في المدينة أطراف على وتنشــر .العامة
 مبنى، 161 مباني عدد بإجمالي شـرق المدينة الصـباغ نجع الخطباء، نجع ومنطقة مبنى،176 مباني عدد بإجمالي الكرنك
 [٢٠٠٦، الهيئة العامة للتخطيط العمراني] مبنى 129 مباني عدد بإجمالي المدينة جنوب نجع العوامية منطقة

 جنيه، 300000 الوحدة سعر جنيه، وسيط 2000 الشهر في الفرد دخل متوسط أن للفرد حيث الشرائية القدرة انخفاض
 من % 50 يمثل الإيجار ،12.5السنوي الوحدة للدخل سعر نسبة أن أي .جنيه 1000 للوحدة الإيجار الشهري وسيط

 [٢٠٠٨، وزارة التخطيط والتنمية المحلية، و برنامج الأمم المتحدة الإنمائي] الدخل. 
 للسكانوجود فئة محرومة من الإسكان الآمن إنشائيا والمناسب لتحقيق الاحتياجات الأساسية  -
ــرف وطاقة أثناء   - ــكان من شــبكات المياه والص ــية للس ــاس ــكلات توفير الاحتياجات الأس عدم جاهزية المدينة لتلافي مش

 الأزمات
 صعوبة الوصول للأسواق وارتفاع أسعار الغذاء -
ــب الفقر مع  - ــة، عدم وجود آليات لدعم تطوير العمالة وتنوع ارتفاع نس ــات فعالة داعمة للفئات المهمش ــياس عدم وجود س

 اد ونقص عدد الأطباء بالمستشفياتسبل الرزق، انخفاض الحالة الصحية للأفر
 

 طبقا لمبدأ البنية الأساسية والنظم البيئية إلى: 
  للمشاةدم وجود خيارات نقل بديلة للسكان ومناطق آمنة وع الجماعيعدم كفاءة شبكة النقل حيث البعد عن وسائل النقل  -
 قصور الإمداد بخطوط الاتصالات والأنترنت -
يول تؤثر - رقي بالبر السـ  أطراف القرى على بعض تدمير إلى تؤدي كما أسـوان،-بطريق القاهرة المرور حركة على الشـ

 مدينة تعرضــت لها التي الســيول أقوى من 1996 زلزال ويعد الآثار على الغربي بالمدينة بالبر الســيول وتؤثر المدينة،
 مقبرة سـور تدمير إلى الأول، وأدى سـيتي ومعبد والملكات الملوك بوادي المقابر الأثرية بعض غرق في وتسـبب الأقصـر

 السياح أعداد في شديد عنه نقص ونتج محب، خور
ــنويا  بمقدار درجتين الحرارة درجة ارتفاع المقدر من -  مما) المياه ندرة (كمية المياه على تأثير المناخية وللتغيراتسـ

جهاز شئون البيئة، الوكالة الدنماركية ]  بمدينة الأقصر الأنشـطة أهم ثاني يعد والذي والإنتاج الزراعي الغذائي الأمن على يؤثر
 إنتاجه ويبلغ قصـب السـكر محصـول بالمدينةبالتغيرات المناخية  التي سـتتاثر  المحاصـيل أهم ومن .[٢٠٠٨للتعاون الدولي. 

 قصـب يعدحيث   السـكر إنتاجية لقصـب الأكثر المحافظات بين الثالث المصـدر وتحتل الأقصـر طن مليون 3.5 بالمحافظة

 الباحث) (المصدر:

 لمدينة الأقصر  CRFتقييم المرونة باستخدام أداة  )١٠شكل (
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الهيئة ]. الغمر بنظام سـنويا/مكعب ألف متر 12- 10 إلى المسـتهلكة المياه كمية وتصـل الشـرهة للمياه المحاصـيل من السـكر
  [٢٠٠٦العامة للتخطيط العمراني. 

 ثاني أكسـيد الكربون، الأوزون، أول العالقة، الكلية قياس للجسـيمات أجهزة توجد لا حيث البيئي للملوثات الرصـد ضـعف -
ــيد  بعض اندثار الحرارة، درجات البيئية وارتفاع التغيرات خلال من التلوث نتيجة وتظهر  .والرصـــاص الكربون أكسـ

 . [٢٠٠٨جهاز شئون البيئة، الوكالة الدنماركية للتعاون الدولي. ] السمكية الثروة من % 70 الأنواع المحلية
 2010 عام مليون سـائح 14.7 من السـياح أعداد تراجع حيث 2011يناير 25 ثورة بعد وخاصـة السـياحة أعداد تراجع -

 مليون 9.6 إلى 2010 نزيل عام مليون 16.7 من بالفنادق النزلاء عدد انخفض ،2016 عام ســـائح مليون 5.4 إلى
 ذلك.دولار مليون 571 إلى 2010 دولار عام مليون 998 من السياحية الإيرادات تراجع أدى إلى مما 2016 عام نزيل

ــياحة نحو الســياح إلى توجه بالإضــافة ــياحة وتراجع البيئية الس التخطيط والتنمية المحلية، و برنامج الأمم وزارة  ].  الثقافية الس
 [٢٠٠٨،  المتحدة الإنمائي

 

 :الاجتماع والاقتصاد طبقا لمبدأ
  الطوارئعدم تخصيص ميزانية لتخطيط   -
 قله الاعتمادات المالية   -
 ارتفاع نسب الفقر ومعدل البطالة  -
 الإناثعدم جود آليات لدعم الشباب وخاصة   -
 ارتفاع معدل الجريمة وفساد النظام الإداري  -
 

 :والاستراتيجيةالقيادة الحوكمة و طبقا لمبدأ
  مدينةوجود سياسات تخطيطية شاملة لمعالجة المخاطر بال عدم -
 عدم وجود تحديث مستمر للاستراتيجيات وخطط التنمية  -
 وجود خطط للطوارئ أثناء الأزمات عدم -
 المدينةضعف التنسيق والتكامل بين الإدارات المختلفة ومجلس  -
 

 يات لدعم تحقيق مرونة مدينة الأقصر:آل -ب
 هناك مجموعة من الآليات لابد من تحديدها بمدينة الأقصر لتحقيق المرونة من:

التغيرات المناخية والسيول كأولوية أولى في مخطط المدينة  ويشمل وضع موضوع الحد من مخاطر  وضع إطار تنظيمي -
ــئوليات، الاحتياجات والأولويات   ــتراتيجية المدينة وتحديد الأدوار والمسـ ــع اسـ من خلال تحليل وتقييم المخاطر في وضـ

ــية لإدارة مخاطر الكوارث المجتمعية وتح ــسـ ــبة للمدينة وإعداد الخطط الزمنية وتطوير القدرات المؤسـ ديد موارد بالنسـ
المدينة وتنسـيق الأنشـطة المحلية والمبادرات لمواجهة المخاطر والإنذار المبكر للمخاطر ورفع الوعي المجتمعي للسـكان 

 سنوات. ٥بالإضافة إلى ضرورة تحديث استراتيجية المدينة بصفة مستمرة كل 
 

ــيناريوهات المحتملة - ــيناريوهات المخاطر وتحديد الســ المخاطر التي تواجه المدينة من حيث من خلال تحليل  إعداد ســ
شـــــدتهـا، احتمـاليـة حـدوثهـا والآثـار النـاجمـة عن كـل ســـــينـاريو محتمـل وتوفير وإتـاحـة البيـانـات لجميع الجهـات المعنيـة من  

دراجها ضـمن وإالسـكان والجهات المسـاهمة في تخطيط المدينة وصـناعة القرار بالإضـافة إلى التحديث المسـتمر للبيانات 
 المدينة. استراتيجية

 

ــة الآثار الاقتصــادية للمخاطر وتقييمها وتحديد  إعداد خطة مالية لدعم الأنشــطة والخطط التنفيذية - من خلال نتائج دراس
أولويات الحل وتتضمن أنشطة التمويل للفئات المعرضة للخطر والتأمين الخاص وخاصة للفئات المهمشة بالمدينة وإقامة 

ة وزيادة النسـبة المنفقة على تطوير شـبكات البنية الأسـاسـية وخاصـة شـبكة الصـرف  صـندوق طوارئ ضـمن ميزانية المدين
 الصحي وشبكة النقل بالإضافة إلى تخصيص نسبة للرعاية الاجتماعية أثناء مرحلة التعافي من الأزمات.

 

من خلال حماية الأراضــي الزراعية وإدراجها في خطط الحد   تطبيق التنمية الحضــرية والتصــاميم المجابهة للمخاطر -
من المخاطر وتخطيط اســــتعمالات وتقســــيم الأراضــــي المراعي للمخاطر وحماية النظم البيئية وتقييد التنمية بالمناطق  

ــبة لمواجهة المخاطر وإدراج خطط للطوارئ والإخلاء أثنا ء الكوارث  الأكثر تأثرا بالمخاطر وتطبيق أكواد البناء المناسـ
ضـمن المخططات والتصـاميم بالمدينة بالإضـافة إلى تشـجيع الابتكار في المبادرات المحلية للتصـاميم المجابهة للمخاطر  

 الطبيعية.
 

من خلال الاسـتفادة من ترابط وتماسـك المجتمع في الحصـول    تعزيز القدرة الاجتماعية في المدينة على مجابهة المخاطر -
  للمشـــــاركـة،زمـات وتقليـل التـأثر من المخـاطر وتحـديـد المنظمـات والجمعيـات الأهليـة ودعمهـا على المســـــاعـدات أثنـاء الأ

وربط اســـتراتيجيات الحد من المخاطر بمجهودات الحد من الفقر وتعزيز المشـــاركة المجتمعية للفئات المختلفة بالمدينة 
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ــحية  ورفع الحالة التعليمية للمجتمع وتنمية ثقافة الحفاظ على التراث الطبيع ــافة إلى توفير الرعاية الص ي والتراثي بالإض
 .والنفسية لمساعدة المجتمع على مواجهة المخاطر والتعافي السريع منها

 

من خلال زيادة الطاقة الاســـتيعابية لمحطات المعالجة، التحول نحو بنية تحتية خضـــراء،    تقوية البنية التحتية بالمدينة -
الصـــــرف، والطـاقة، الاعتمـاد على الطـاقة الجـديدة والمتجـددة، التطوير الصـــــيانة توفير مصـــــادر بديلـة للإمداد بالميـاه، 

 البنية التحتية. المستمرة لشبكات
 

وآليات التعافي السـريع من خلال ضـمان وصـول نظم الإنذار المبكر إلى المعلومات   ضــمان الاســتجابة الفعالة للكوارث -
ــتيعابية لد ــأن المخاطر وزيادة الطاقة الاسـ ــتجابة المحدث بشـ ــحية والاجتماعية، التدريب والتأهيل للاسـ ور الرعاية الصـ

السـريعة للمخاطر التي تواجهها المدينة، تطوير وسـائل الاتصـالات لدعم وصـول المسـاعدة للجهات المتأثرة من المخاطر، 
ات تحديد أدوار ومســـئوليات جهات مجابهة الكوارث، توفير وســـائل الأمن وضـــمان الوصـــول الســـريع والآمن لجه

أعداد الاحتياطات من الأمن الغذائي وضــمان وصــول الاحتياجات الأســاســية للســكان، بالإضــافة إلى وضــع   ،المســاعدة
اســـــتراتيجيـات للتعـافي وإعادة البنـاء ووضـــــع خطط للتنميـة بالقطـاعات المختلفـة بالمـدينـة تضـــــمن عودة المـدينـة لحـالتها  

 الطبيعية بعد الأزمة في أسرع وقت ممكن.
 

   والتوصياتالنتائج  ٧

ــتخدام أداة تقييم المرونة   ــر باسـ ــة وتحليل وتقيم مبادئ المرونة بمدينة الأقصـ ، ظهرت أهمية أدوات تقييم  CRFمن دراسـ
ه لتحقيق  ات الموجهـ اعـ ل القطـ ة من كـ دينـ ل المـ ام عمـ ل والتقييم لنظـ دورالتحليـ ث تقوم بـ ة حيـ ه حقيقيـ ادوات موجهـ ة كـ المرونـ

بمدينة الأقصـــر على مجموعه نقاط الضـــعف   CRFمســـتدامة، فقد أوضـــحت اداة تقييم المرونة  المرونة ومن ثم التنمية ال
 الحالية بمدينة الأقصر.والازمات المتوقعة ووالقوة بالمبادىء الأربعة الموجهه الى القضايا 

لتحـديـد نقـاط الضـــــعف والتحـديـات التي يجـب وضـــــع ســـــيـاســـــات    متخـذي القرار والمعنينين  CRFتقييم  الاداه    تســـــاعـد
لها من اجل الوصــول الي الاســتدامة مع مجابهة والاســتعداد للمخاطر التي قد تجابهم، وتطبيق تلك للمدن  واســتراتيجيات  

ــاعدة منظمة   ــر لمســ ــئولون بمدينة الأقصــ ــانعي القرارات والمســ ــيوجه صــ ــر ســ  Rockefellerالاداه بمدينة الأقصــ
Foundation   لتحديات الحقيقة بكل قطاع لتحقيق المرونة بشـكلها الصـحيح ضـمن برنامج الوصـول لالى  الداعمة للمدينة

  .مدينة مرنه ١٠٠
ــرات ومنها صــــعوبة  CRFفي تطبيق اداه تقييم المرونة  والتحديات    واجه البحث بعض القيود تبعا للمبادىء  قياس المؤشــ

ة البيـانات. من ناحيـة اخري، واجه  عدم حداث ـوالقيم المعتمـدة من الجهـات المختلفـة التعريفـات وتضـــــارب الأربعـة بالمرونة و
تحتاج الي هي خارج نطاق الدراسـة والتي الأهداف الفرعية والرئيسـية و  علىاختيار المؤشـرات الدالة  في صـعوبة البحث 

من أهمية وحسـاسـية في التقييم لوضـعيه المرونة  لما لهاللحالة المصـرية   دراسـة مكملة عن معايير اختيار تلك المؤشـرات
ــعوبة كما و  .للقطاعات الأربعة للمدن ــل الى المعايير اجه البحث ص ــرات التوص ــية تبعا  والمؤش ــةالقياس ان المعايير   خاص

لرصــد وتحديد اخري  العالمية لا تكون ملائمة في اغلب الأوقات مع حالة المدن المصــرية والتي تحتاج أيضــا الى دراســة  
 . تي تلائم الحالة المصريةال القياسية  المعايير

قييم  كتدن المصـــرية  مرونة بالمالالبحث تطبيق أدوات التقييم  عتبر  صـــعوبة القياس الرقمي للمؤشـــرات يوقيود لتلك النظرا 
المخططين . يوصـــي البحث  RRA  Rapid Resilience Assessementالمدن المصـــرية  مبدئي لوضـــع مرونه 

مدن لللاســتدامة  لمعايير امتوافق وداعم  واقعية و أكثرفكر انه حيث المدن المصــرية  لتنمية بالتحول لفكر المرونة المعنيين  و
 . بالمدن المصرية اوالمتوقعة المواجهةالازمات ووالمخاطر مدينة لل الراهن الوضعبديناميكية التغيرمراعاة مع 
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Resilience Assessment for the Egyptian cities using the “City Resilience Framework” CRF 
(Case study Luxor City) 
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Abstract  

The concept of a resilient city is one of the most important modern trends in sustainable planning. The 
cities are exposed to many risks, the most important of which are the environmental, economic, and 
society changes and other unexpected changes in the city and its urban components that may threaten 
the stability and growth of these cities. The concept of urban resilience represents a new concept of 
urbanization to achieve sustainable development goals in accordance with dynamic changes, crises, 
and unpredictable disasters . 

The research problem is based on the absence of a mechanism to assess the resilience of Egyptian 
cities, especially after the emergence of the flexible city concept in its environmental, social, economic, 
and urban dimensions, which enable cities to resist the challenges of various risks . 

The research addresses the problem by defining a fundamental objective of revealing the integrated 
theoretical framework that includes the principles of resilience cities and evaluation tools to achieve 
them . 

The research begins with the historical development of the resilience city concept and its principles 
and then reaching the principles necessary to achieve the resilience of cities. The study then reviews 
the global mechanisms for assessing the resilience of cities. The research determines that Rockefeller 
International's City Resilience Framework CRF is the most suitable framework for measuring the 
resilience of the Egyptian cities. The research examines the chosen framework on Luxor city, as one of 
the cities of Egypt with global competitiveness and joined the list of cities that will be supported by 
international organizations to raise the principles of resilience . 

Rockefeller International's City Resilience Framework CRF has been applied to the city of Luxor, which 
is based on an assessment of the city's resilience principles of health, life, economy and society, 
infrastructure and ecosystems, governance, and strategic leadership . 

The results of the evaluation showed the success of the framework in evaluating the resilience 
characteristics of the city in all its sectors. The tools for assessing resilience are one of the methods of 
assessment of decision-makers and producers to develop mechanisms and policies for sustainable 
development according to the dynamic variables and challenges of the city. 

Keywords: resilience city, resilience assessment, resilience principles, resilience indicators, the 
Rockefeller International's City Resilience Framework CRF. 

 

 

 
 

 


