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 مقدمـة:
حاليعععا  لععع  ت مزعععم ملممميعععا ملتناخسعععيا لوعععا معععو  ععع    نعععا    تععع لي   وععع   منظمعععالأ مالمعععا   تسععع  

ملمنظمعا  لما  ل ر سلسلا ملت رز    ذلك  لتما م لل  ما تمتلكا ن ماج مع شركا  ماملت ا و   ملإ
لأ أ ع   معو ننعا ،   لالميعام م وا ملمناخسا ملمتمميع   محليعا    و ف   مو ق رملأ سلسلا ملت رز  ل يوا  

نشعةا سلسعلا أ  لمليعالأ    تكعار نشعةا ملإألمعا  ملنعناليا محا لعا ملعرين  عيو  وع   منظمالأ ما
لمعا  خعع    ميعا ملسلسععلا مععو  تكعار ل وعع  ت عا ن  سعع م  معو شععركا  مالحا عا لمليععا ملإملت رزع  نظععرم 
 Abdelkafi & Pero  نتوععا م  ت ععا و ملمعع مليو   مل معع   خعع  نوايععا ملسلسععلا ملمعع ر يو   
(2018).  

   أ  ملأ تحقيق ملميم  ملتناخسيا للمنظمعاأن  ح  أكما ينظر  ل  ت ا و سلسلا ملت رز  ملي    إلتبار  
  .Acquah et al.(2021)تحسيو ما م  

مو ننا تس   منظمالأ مالما   ل  ضماو ملبقا     لق ملقيما مو     لمليا ملإ تكعار  ملعذ   
ي تم     ر  لل  تنميا لمليعا   تكارزعا مشعتركا  عيو ملمنظمعا   شعركا  مالمعا  ل عر سلسعلا مت رزع  

 م عت لعذلك ي ع  ملت عا و . Krishnan  et al. (2021)  خع  شعكت ترتيبعالأ   ل قعالأ ت ا نيعا 
سلسععلا ملت رزعع  مععو محعع  ملأ ن ععام ملإ تكععار مععو حيععت ضععر ر   حعع مت ملتكامععت ملعع م ل    مل ععار   

   Freije et al. (2021). مع ملم ر يو   مل م   لتحسيو ةاقالأ ملإ تكار للمنظما ملنناليا

قيعا  منظمعالأ مالمعا  لع   رمسعا كيةيعا حاليعا   مر  سلسعلا ملت رزع   م عا   خع مل رمسعالأ    ت وعلأ    لق  
تع لي   ملنناليا  تحسيو ميمتوا ملتناخسعيا معو  ع   أنشعةا   قع رملأ سلسعلا ملت رزع   لتمعا م للع  

لمليعععالأ ملت عععا و خيمعععا يت لعععق برنشعععةا ملإ تكعععار    نعععا  ل قعععالأ ت ا نيعععا معععع شعععركا  ألمعععا  سلسعععلا 
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ملت رز  ، حيت ي خر ملت ا و  مكانيا ملحن   لل  ملم رخا   ملم ل مالأ ملضعر رزا لتحسعيو لمليعا 
 .supply chain collaboration value innovation    Liao et alسلسعلا ململا تكار م عت 

(2018)  

 مشكلة البحث: – 2
مععععو  عععع   مل  يعععع  مععععو ما  ملأ   ملتناخسععععيا  ميمتوععععا ت مزععععم  مئمععععا ملعععع  لمععععا  منظمععععالأ ما تسعععع  

ملإسترمتي يالأ  انا خ  ظت ضر ر  ملتكيف مع ملتغيرملأ ملس قيا   ملضغ ط ملتناخسعيا ملتع  تع خع 
منت عععالأ    ععع مالأ   يععع   لل مععع   ملمنظمعععالأ ملنعععناليا  لععع  تحسعععيو لمليعععالأ ملإ تكعععار   تقععع ي  

  تحقيععق مةوعع   ملإ تكععار ملت ععا ن   م ععت سلسععلا   لتمععا م للعع   سععتغ   قعع رملأ سلسععلا ملت رزعع  لعع يوا
  (Shen et al., 2021)  .ملت رز  

ت عا و  سلسلا ملت رز   ل   رمسا  تحليت مل  قا  يو    مر   خ  م ا   مؤ رمملبح ت    ت ولأ    لذلك    
سلسلا ملت رز  خ    تكار ملقيما نظرم لضر ر  ت ظيف مل و   ملت ا نيا  ملتنسعيق  عيو أةعرمف سلسعلا 

خع    قع رملأ سلسعلا ملت رزع   سعتةا   معو كيةيعا ملإ   كعذلك   تكعار  ملت رز  خ  منشةا   وع   لمليعا ملإ
 & Lii & kuo, 2016 ; Liao et al. ,2018 ;Abdelkafi). منظما تحسيو ملميم  ملتناخسيا لل

Per, 2018; Liao & Li, 2018 ; Jimenez et al.,2019 ; Statsenko & Zubielqui , 
2020 ; De Campos et al .,2020 ; Kumer  et al.,  2021; Chang et al., 

حاليععا  للمنظمععالأ ملمنععرزابالنسععبا  ك يععر ي عع  ذ  أنميععا  ملبحععت  يمكععو ملقعع   أو  لععذلك . ( 2021
تشعع يع تقععع ي   ملرزععا    م مكبععا ملإت عععا  ملمتمميعع  نحعع  تشعع يع ملت  عععا ملإ تكععار     لعع     سععت انوععا

 منت عععالأ   يععع     م تكعععر  خععع  ملسععع ل ملمنعععر   لمعععا للنعععنالالأ ملمحليعععا   ملتحععع   ملتكن لععع    
 31مل    –ملننالا ملمنرزا  ملت ار    ممر )تقارزر   .مرتبةا بننالا ملم رخا   ملذكا  ملننال   

– 2021) http://www.mti.gov.eg/Arabic/Reports 

ستة ليا ملت  قا   وا ملباحت مو     ملمقاب لأ ملش نيا مع م يري   مر   مو  مقع مل رمسا ملإ
شعركالأ  7خ  لع   ملإنتاج  مل مليالأ   م يري س ست ملت رز ،   مع ير  أنشعةا ملبحع ت   ملتةع زر 

نععناليا  ، م ضععحلأ نتععائا ملمقععاب لأ مانميععا ملك يععر  لعع  ر ملت ععا و  ععيو شععركا  سلسععلا ملت رزعع    
 ضر ر  ت ظيف ق رملأ سلسلا ملت رز  ل ل  ملاتشةا ملا تكارزا   تق ب  ملمنت الأ مل  ي   للس ل.

 ، تتمثل مشكلة البحث فيما يلي:  ما سبقبناء على  
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معع شعركا  سلسعلا ملت رزع    أنشعةا ملت عا و ملإستةا   معو أليعالأ     ل لما   منظمالأ ما  و فت
 ميمتوععاتحسعيو   ذلعك  وع فخع  لمليعالأ ملإ تكعار م تمع   للعع  ت ظيعف قع رملأ سلسعلا ملت رزع  لعع يوا 

 انعا خع    مل سعةا   مل مع  مناخسعا ق يعا تتةلعل ملت عا و مل ميعق معع ملمع ر يو ملتناخسيا خ  ظعت  
بمعا   منت عالأ   يع  ،لمليالأ   ت ا و لإ تكاربة ي توا ل و   تنسيق  لمليالأ ملإ تكار ملت  تحتاج  

 ينععا  للعع  ذلععك تتممععت مشععكلا ملبحععت خعع  محا لععا  .مل ضععع ملتناخسعع  للمنظمععا سععيويسععان  خعع  تح
 ملإ ابا لل  ملتساؤلالأ ملتاليا:

ملت رزع  ملشععركالأ معا نعع  تعرمير ت ععا و سلسعلا ملت رزعع  خع    تكععار ملقيمعا للعع  قع رملأ سلسععلا  – 1
 ملنناليا؟

 ؟ملشركالأ ملنناليا ملتناخسيا خ ملميم  لل   سلسلا ملت رز  ما ن  ترمير ق رملأ  -2

 ملتناخسععععيا للشععععركالأ  للعععع  ملميععععم  ت ععععا و سلسععععلا ملت رزعععع  خعععع    تكععععار ملقيمععععارمير مععععا نعععع  تعععع -3
 ؟ملنناليا

ت عععا و سلسعععلا للععع  مل  قعععا  ععيو قععع رملأ سلسعععلا ملت رزعع  تل بععا  ملعععذيمععا نععع  ملعع  ر مل سعععين  -4
 .ملشركالأ ملنناليا  ملميم  ملتناخسيا خ  ملت رز  خ    تكار ملقيما

 

 أهداف البحث: – 3
 عععيو كععع  معععو ت عععا و سلسعععلا ملت رزععع  خععع   مل  قعععا  رمسعععاملوععع ف ماساسععع  للبحعععت خععع   ممعععتيت

،  يمكعو   مل رمسعااخ  ملشعركالأ ملنعناليا م ع  ملميم  ملتناخسياملت رز      ق رملأ سلسلا  تكار ملقيما  
 تقسي  نذم ملو ف ملرئيس  ل  م م لا مو مان مف ملةرليا كالآت :

خعععع  ملت رزعععع   قعععع رملأ سلسعععلاللععع  ت عععا و سلسععععلا ملت رزععع  خعععع    تكعععار ملقيمععععا م رخعععا تععععرمير  – 1
 .ملشركالأ ملنناليا

 .ملنناليا ملتناخسيا خ  ملشركالأ ملميم  لل   سلسلا ملت رز  ترمير ق رملأ م رخا  – 2

ملشعععركالأ  ملتناخسعععيا خععع ملميعععم  للععع  ت عععا و سلسعععلا ملت رزععع  خععع    تكعععار ملقيمعععا م رخعععا تعععرمير  -3
 .ملنناليا
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ت ععا و سلسعععلا سلسعععلا ملت رزعع   للعع  مل  قعععا  ععيو  قعع رملأ تح يعع  ملعع  ر مل سععين ملعععذ  تل بععا  -4
 خ   ملشركالأ ملنناليا.  ملميم  ملتناخسيا   ملت رز  خ    تكار ملقيما

ملتق   بم م لا مو ملت نيالأ   مل لالالأ للبعاحميو   ملممارسعيو حع   م ضع د مل رمسعا     -5
 نتائ وا   تة يقوا .كيةيا ملإستةا   مو 

 أهمية البحث: – 4
 يمكو لرض أنميا ملبحت خ  ملنقاط ملتاليا:

 مو ملناحيا مل لميا -م

ت ا و سلسعلا مل  قا  يو محا لا س  ملة    ملبحميا خ  م ا    مه سلسلا ملت رز   ذلك   رمسا   –  1
خع  ملشعركالأ ملنعناليا  ملميعم  ملتناخسعيا ملت رزع  للع   قع رملأ سلسعلا ملت رز  خ    تكار ملقيمعا

 .خ  منر

ملعع  ر ملت ععا ن   ععيو شععركا    رمسععانح  م ععا    مر  سلسععلا ملت رزعع   ملحعع يت خعع ت ععا  م مكبععا ملإ – 2
ملنعععناليا خععع   لتحقيعععق ميعععم  تناخسعععيا للشعععركالأ  تكعععار سلسعععلا ملت رزععع  خععع  لمليعععالأ  أليعععالأ ملإ

 .منر

ت عا و سلسعلا ملت رزع  خع    تكعار  مل  قعا  عيولتحليعت   مةعانيم ةعار   تةع زر  ملبحت خ     ن ساي  –  3
للمنظمعععععالأ سلسعععععلا ملت رزععععع   ذلعععععك  وععععع ف تحقيعععععق ملميعععععم  ملتناخسعععععيا  ملقيمعععععا  ت ظيعععععف قععععع رملأ 

 .ملنناليا

 مو ملناحيا ملتة يقيا -ل 

منععاخع مل  قععالأ ملت ا نيععا مععع شععركا  ملإسععتةا   مععو  ملنععناليا خعع ملمنظمععالأ مسععال   معع يري  – 1
 .ملنناليا خ  منر لمنظمام  مل مليالأ  م ت مر  لمليالأ   تكار ملمنت الأ  لما  لن  ما

 لتة يععت  ملإسععتةا   مععو سععتغ   قعع رملأ سلسععلا ملت رزعع  لعع يو   خعع  ملنععناليامنظمععالأ ملمسععال    – 2
 تكن ل  يعا نترنعلأ ملتغيعرملأ ملتكن ل  يعا ملمتسعارلا خع  م عا  ملإ  للإ تكار معمل و   ملت ا نيا  

 .نا  ملرقم تتح يالأ ملإق  ملت ا ل مع ملض ما  ق مل  مل يانالأ   ملم ل مالأ 
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للعع  تحسععيو  ضععع وا ملتناخسعع   إسععت  م  م مر نععا ملم ل ماتيععا   ملبشعععرزا مسععال   ملمنظمععالأ  – 3
لعع  ملإقتنععا  ملرقمعع    نععنالا ملم رخععا     ملما يععا    قتنععاف ملةععرف ملمتاحععا مععو ملتحعع   

تل    حتيا الأ مل م   بسرلا  م تكر تة يقالأ ملذكا  ملننال  خ  شكت منت الأ     مالأ 
  .ك ير   مر نا 

 

 الإطار النظري: -5
 .تعاون سلسلة التوريد :5-1

ملمنظمالأ  و ف نا مل  قالأ ملمت م لا  يو  رب Collaboration  ملت ا و بشكت لا   يقن   بمةو    
لمععا   وعع ف تحقيععق املقععرمرملأ   حععت ملمشععك لأ   مشعاركا ملمعع مر    ملم ععاةر  ععيو شعركا  م ت عاذ  

يمكعو ت ريعف ملت عا و  عيو شعركا  مالمعا  برنعا لمليعا  نعا  كعذلك  Kim (2006).  ميعم  تناخسعيا 
 تكار     تسويت لمليالأ ملإل قالأ ت ا نيا تؤ   مل  تسويت ملحن   لل  ملم مر    ملم ل مالأ 

نعنف ملعب ض أنع مد ملت عا و  لع   كمعا Li et al. (2009). سعترمتي يا للشعركا تحقيعق مانع مف ملإ
ت عععا و أخقععع    نععع  ملعععذ  ي  عععر لعععو ملمنظمعععالأ ملتععع  ت معععت خععع  نةعععس مسعععت   سلسعععلا ملت رزععع  ممعععت 

  ملم مليو م ا ،  ينما ي    ت ا و رأسع    نع  ملعذ  يحع ت  عيو مسعت يالأ م تلةعا أملمنت يو م ا  
 بشعكت أكمعر تح يع م لنع ما  Soosay et al. (2008) يو  ر  م عت ملسلسعلا ممعت ملمنت عيو   ملمع

 وععع ف  ةعععرمف سلسعععلا ملت رزععع  أنتحعع ت لعععو ت عععا و سلسعععلا ملت رزععع  ، خرنوعععا ت نععع  لمليععا شعععرمكا  عععيو 
تحقيق ملمنعاخع ملمشعتركا معو  ع   مشعاركا ملم ل معالأ   ملتنسعيق خع   ملقعرمرملأ    حع مخم ملتنسعيق 

ا    مر  سلسععلا ملت رزعع  . حاليععا ينظععر  لعع  ملت ععا و خعع  م عع Jimenez et al.(2019)ملمشععترك  
لتمعا م للع  نظرزعا    م ملتنظيمع   إلتبار  أح  أ  ملأ تحقيق ملميم  ملتناخسيا للمنظمالأ   تحسعيو ما

  Acquah et al. (2021) .ملم مر    لتما يا

بتكار سلسلةبتكار  الإ :5-2  .التوريد  وا 
 إلتبععار  ينظععر للإ تكععار  ملماضعع ، حيععت منععذ   ميععا تسعع ينيالأ ملقععرو   عع م ملإنتمععا  بمةوعع   ملإ تكععار

كعذلك ينظعر ملعب ض ملع     ي  .    رم ملأ أ  سياسالأ أ  منت الأ أ  نظ  أت ن  أ  أ وم    لمليا
 خع  نعذم ملسعيال لا ع  مو    يع  ،ملت  تش ع ملمنظمالأ لل  تق ي  منت عالأ ملإ تكار  إلتبار  ماليا  
 قع   (Chong et al., 2011) ملإ تكارزعا.ةعرمف مل ار يعا خع  مانشعةا تتشعارك ملمنظمعا معع ما
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مل  يععع  معععو مل رمسعععالأ للععع  تنعععنيف ملإ تكعععار  لععع  نععع ليو مساسعععيو نمعععا: ملإ تكعععار مل عععذر    تةقعععلأ 
سعععت  م    حععع مت تغيعععرملأ ك يعععر  ينعععتا لنوعععا  بال عععذ بالإ تكعععار     ملإ تكعععار ملترمكمععع  ، حيعععت يقنععع

سعععاليل   يععع     تعععؤ    لععع  منت عععالأ   يععع    ينمعععا ملإ تكعععار ملترمكمععع  يتضعععمو تغيعععرملأ أ   ن لععع   تك
 & Ageron et al., 2013; Goleci) .سعاليل   تةع زر ملمنت عالأ لتحسعيو ما محع     تعؤ  

Ponomoron, 2013; Luomaranta & Martinsuo, 2019; Jimanez et al., 2019)  

  تكعار سلسعلا ملت رزع  مو ناحيا أ ر  ظور مةو   ح يت  م عت أ  يعالأ   مر  سلسعلا ملت رزع  يسعم  
supply chain innovation   ملذ  ي ن     ر  ح  ت م م لا مو ملتغيرملأ ملترمكميا   مل ذرزا

 ,Kabadurmus)ةععرمف سلسععلا ملت رزعع  أخعع  ملمنت ععالأ  مل مليععالأ   ملم تمعع   للعع  ملت ععا و  ععيو 
 تكععار خعع  سلسععلا ملت رزعع  ملععذ  ي كععس .  خعع  نععذم ملنعع   لا عع  مععو ملتةرقععا  ععيو مةوعع   ملإ (2020

 مر  ملنظ  ملتشغيليا   ةرل ملنقعت   ملشعحو ملم تكعر  معو م   مر  ملم م و   م  ملإ تكار خ  ملم م  مل ا    
  ملم ل معالأ   نظع  ملرقابعا  تكار ملتكن ل     م ت سلسلا ملت رز  لتحسعيو لمليعالأ تبعا  ناحيا   ملإ

 م    ل  تحسعيو ما نشةا ملل  ستيا،  زؤ   تة يق ملن ليو ملسابقيو مو ملإ تكار ملرقميا لل  ما
ن كععس خعع  مةوعع     ملععذ   Value Creationيض ملتكععاليف   تحسععيو ملقيمععا   ن مععا يسععم  ةععت 
 ;Abdelkafi &Pero, 2018)  م عت سلسعلا ملت رزع  ككعت Value Innovation  تكعار ملقيمعا  

Kabadurmus, 2020; Freije et al., 2021)  

 لق  ت مخقعلأ مل  يع  معو مل رمسعالأ خع  م عا    مر  سلسعلا ملت رزع  للع  أو   تكعار سلسعلا ملت رزع  نع  
متمعم  خع   Upstrem تكار مشترك  يو أةرمف سلسلا ملت رزع  قع  يحع ت خع    ميعا تع خق ملسلسعلا  

نتي ععا ملت ععا و مععع مل معع       Downstrem يو أ  يحعع ت خعع  نوايععا ملسلسععلا ملت ععا و مععع ملمعع ر 
 نععذم مععا يتةععا ق مععع ملت  ععا ملمتمميعع  نحعع  مععا ي ععرف برسعع  ملت  ععا ملإ تكععار   م ععت سلسععلا ملمعع مليو 
نع ليو أساسعيو نمعا   تكعار مل مليعا     تكعار ، كما يتضمو نعذم ملتنعنيف للإ تكعار ملت عا ن   ملت رز  

نشعةا ملبحع ت   ملتةع زر   أك نعنةلأ مل رمسعلأ ملقع رملأ ملإ تكارزعا لسلسعلا ملت رزع  خع  ملمنعتا، كعذل
 ;Lii & Kuo, 2016)ملقع رملأ ملتنعني يا   ملقع رملأ ملتسع يقيا   قع رملأ ملعت ل  ملقع رملأ ملتنظيميعا.

Liao et al., 2017; Zimmermann et al., 2020; Shen et al., 2021; Talukder 
et al., 2021) 
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 .دور تعاون سلسلة التوريد فى الإبتكار: 5-3
مععر ملت ععا ن   م ععت سلسععلا ملت رزعع    ق رتععا للعع  تحقيععق ركععملأ مل  يعع  مععو مل رمسععالأ للعع  تحليععت ما

 تكارزعععا لععع   ملمنظمعععا معععو  ععع   مل مليعععالأ تحسعععيو ملقعع رملأ ملإ  سعععيا للمنظمعععالأ معععو  ععع خميععم  تنا
قسععا   مل مليععالأ ملت ا نيععا مل ار يععا مععع شععركا  سلسععلا ملت رزعع   مرملأ   ماملت ا نيععا مل م ليععا  ععيو ملإ

يععرتبن بضععر ر   نععا    تحسععيو ملمقاخععا ملت ا نيععا خعع  لمليععالأ  مل معع     ملمعع ر يو،  نععذم مععا   انععا
 Zimmermann)ت ا نيعا   ترتيبعالأ  عيو شعركا  ملسلسعلا   نا  ل قالأ ملإ تكار ملذ  يترتل لليا 

et al., 2016 ; Krishnan et al., 2021; Kumar et al., 2021; Shen et al., 
2021; Freije et al., 2021)    نميعا أ  قع  أكع لأ مل  يع  معو مل رمسعالأ خع  مل يئعا مل رييعا للع

 م  ملتشعععغيل     انعععا مل  قعععا معععع  نعععا  ملمقعععا   ملت عععا و  عععيو شعععركا  سلسعععلا ملت رزععع  لتحسعععيو ما
 (2020رش مو  ; 2016 ر و، أملم ر يو   مل م  .) ملش ار   

 :قدرات سلسلة التوريد: 5-4
 لعع  كععت ملقعع رملأ   Supply chain Capabilityقعع رملأ سلسععلا ملت رزعع   يشععير مةوعع        

ملممل كعععا للمنظمعععا  ملتععع  تسعععتةيع ت ظيةوعععا معععو  ععع    سعععت  م  ملمععع مر  مل م ليعععا   مل ار يعععا   
مل رمسالأ نذ  ملقع رملأ معو منظع ر كع  معو ملم ل ماتيا لتسويت لمت سلسلا ملت رز  ،   ق  ننةلأ 

 قع  .    (Liao et  al., 2017)سعت ابا للسع ل   مل مع   اليعا ملإخا   ينشعةا ملل  سعتكةعا   ما
نةعس مةوع   تكامعت سلسعلا ملت رزع   هتنا للأ مل  ي  مو مل رمسالأ مةو   ق رملأ سلسلا ملت رز   إلتبار 

حيعت حع     ملمع مليو، معع ملمع ر يو   مل مع   ملتكامعتب عا  نعذ  ملقع رملأ خع  أمو حيت ت نعيف 
( ممارسععععالأ قعععع رملأ سلسععععلا ملت رزعععع  خعععع  ملتكامععععت مععععع ملمعععع ر يو   ملمعععع مليو    2015لسععععاف )

ملتععع  نعععنةلأ محعععا ر قععع رملأ سلسعععلا ( 2020)  آ عععر و معععر خععع   رمسعععا سعععلماو مل مععع  . كعععذلك ما
 . ملم مليو  مل م  ملت رز  خ  ملتكامت مع ملم ر يو 

 لدراسات السابقةا -6
 م ر مل ق   أملباحمسو خ  م ا    مر  سلسلا ملت رز  بم ض د ملإ تكار   ملت ا و مو     نتما   ظور

ملت ا نيا    Nieto & Santamaria (2007)حيت   ألأ  رمسا    ملماض  ملشبكالأ    رمسا   ر 
لتق ي  ملمنت الأ مل  ي     تحقيق قيما لاليا لل م   مو      نا  ل قالأ ت ا نيا  م ت سلسلا 
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ك ير لل      Azadrgan et al. (2008) رمسا  أ ضحلأ  ملت رز .كما   ملمنن يو بشكت   لتما  
ق رملأ مشتركا للت ل   ملإ تكار      تكارملأ ملم ر يو لتحسيو      ملمنت الأ    أ نلأ بضر ر   نا 

م ر يوا ملمنظما    ل قالأ  و    لل  Soosay (2008) رمسا    أك لأ   ت اهملإ نةس    خ . يو 
حيت   ملمستمر  ملإ تكار  تحسيو  لل   ت مت  ملت رز   سلسلا  شركا  أملت ا و  م ت  مع  مل مت  و 

 Chong et    رمسا أما  .ترمكم مالما  يمكو ملمنظما مو مزا   ق رمتوا خ  ملإ تكار مل ذر    مل
al. (2016)      حيت   م   تكار خ  ممارمسالأ سلسلا ملت رز  لل  تحسيو ما تنا للأ   ر ملإ  خق،

تتشارك  أو  ملممكو  مو  ملتنظيم   أنا  ما م   تحسيو  يؤ    ل   ملإ تكار  تحسيو  أو  أ ضحلأ 
ل يوا ملإ تكار  لمليالأ  لتحسيو  مالما   شركا   مع   Goleci  رمسا     ضحلأأ   .  .  ملمنظما 

&Ponomaron  (2013)      مارتباط ملإي ا    يو   تكارزا ملمنظما   ح   ملإ تكار مو ناحيا
مزا   ح   ملانشةا ملإ تكارزا ي    ملا خ   أو  مر نا سلسلا ملت رز    ش   ملتغيير مل يئ  ، حيت  
خ  نةس  ت ا  مل رمسا ملسابقا ق ملأ  رمسا .ملق رملأ ملإ تكارزا للمنظما  انا خ  مل يئا ملمتغير   

Ageron et al.(2013)     نم ذج مةانيم  نا  اكتشاف   ر ملإ تكار خ  سلسلا ملت رز  أ ذم ق
  ت نللأ مل رمسا  ل  مو ملإ تكار ي   لامت     ،ملحسباو ل قالأ ملت ا و مع ملم ر يو  مل م  

للمل رمسا  أساس  لإ مر  ملسلسا   ض لأ   مارسالأ ملإ تكارزا  م ت سلسا ملت رز   مم ما مست يالأ 
ستو خلأ  رمسا    ق     . يرم مل مليالأ ملتشغيلياأ     مليالأ ملإ مرزا  لمليالأ   مر  ملم ل مالأ  ن  مل 
  ل   ملتناخسيا  ت نللأ مل رمسا ياو أمر ق رملأ سلسلا ملت رز  خ  تحقيق ملميم   (  2015لساف )

  )ملتكامت مع وا  ي ل   مو ملنتائا أ رمنا:      ترمير ذ   لالا  حنائيا لق رملأ سلسلا ملت رز   ب   
ملميم    تحقيق  خ   لممارسا    لأ كما       ملتناخسيا،مل سةا   ملم مليو(  ذ   لالا  حنائيا  ترمير 

برب ا نا ملت رز   سلسلا  خ   ق رملأ  تناخسيا  ملم ما  ميم   تنا للأ   للمنظما.   تحقيق   كما 
 قتو   تحليت مل  قا  يو سلسلا ملت رز    ملإ تكار   ل      Zimmermann et al.(2016) رمسا

و نناك  مس لنانر ي ل تة يقوا لتسويت أت نللأ مل رمسا  حيت   ت لي  ميم  تناخسيا للمنظما   
ملشرمكا  يو أةرمف سلسلا ملت رز    ملتنسيق   ملتكامت  ملإ تكار  م ت سلسلا ملت رز  ن     لمليا

ملمةت م ملإ تكار  ملإسترمتي يا    سترمتي يا  ملتحالةالأ  مانشةا    مقاخا بالإ   يو  مل   نا   ضاخا 
أو مل  قا    Khalfan& McDermott (2016)خ  نةس  ملإت ا  أ ضحلأ  رمسا    .   ملت ا و 

ملق يا  يو ملشركا  خ  سلسلا ملت رز   و ف ملت ا و    ةض ملتكلةا تت  مو      نا  ملت ا و  
ملإ تكار   ملت رز   ملشرم     لمليالأ  مو      كذلك  ملمشر لالأ    تحقيق    للإ تكار  يو    
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للت  ا    Lii & Kuo (2016)ملتكامت. ق   ستو خلأ  رمسا   ملم مع  أ   ملمشترك  ملترمير  تحليت 
ملإ تكار    تكامت سلسلا ملت رز    ملق رملأ ملتناخسيا لل  أ م  ملمنظما ،  ت نللأ نتي ا مل رمسا 

ملتناخ ملق رملأ  لل   ملسلسلا  تكامت  ملإ تكار     للت  ا  ترمير  ي ا    أ م    سيا ل         لل  
)  ملمنظما. ملش ار  ملم ر يو  مل م    2016 تنا للأ  رمسا  مع  ملت ا و  تامير ل قالأ   (  رمسا 

أمر   لوا  ملم ر يو  مل م    مع  مل  قا  أو  مل رمسا  ل   ملشركالأ    لل  ت نللأ  أ م   مو  كت 
ملنناليا مار نيا،  أ م  سلسلا ملت رز ، كما أشارلأ نتائا مل رمسا  ل  أو أ م  سلسلا ملت رز  يؤمر  

ملشركالأ  ق  أ نلأ مل رمسا بضر ر  رخع مست   ملتنسيق  ملت ا و مع شركا  سلسلا تلك  خ  أ م   
كما   )  ملت رز .  سلةاو  تكا2016ستو خلأ  رمسا  ترمير  ملت رز   (  رمسا  سلسلا  مل م ل      مت 

ست ابا   متمم  خ  ملتكامت مع ملم ر يو  ملم مليو   مل م   لل  ملميم  ملتناخسيا  لل   مل ار    
ت      ، ملت رز   ملتكامت  ل    مل رمسا    نللأ سلسلا  يؤمر  مل م ل   ينما  للتكامت  ترمير  ي ا         

  (2016)  مل ان   ن خلأ   رمسا مل مر      ر  أمو ناحيا  مل ار   لل   ست ابا سلسلا ملت رز .
نلأ مل رمسا مل   ل   ر نيا ملمنت ا للأ  يا،   ل  ملت رف لل  ل قالأ سلسلا ملت رز  ملشركالأ ما

ي ا    لت ن أ ل   مو ملنتائا كاو   خ   لما   مع شركا  ما  قالأ  مل         ومة  نموا      أمرم 
مار نيا   مل  مئيا  خ   ملشركالأ  أةرمفمتمملا  ملمتبا لا  يو  أةرمف    ملمقا  ملاتنا   يو   ، ملسلسلا 

ملإ .ملسلسلا،  ملسلسلا  نذ   أ م   ملسلسلا لل   ملت ا و  يو أةرمف  ملسلسلا،  كما لتمم   يو أةرمف 
سلسلا ملت رز  ي ا يا  يو ت ا و   ل       ل قا  Liao et al.(2017)أشارلأ أيضا نتائا  رمسا 

خ  ملإ تكار   ق رملأ سلسلا ملت رز  لل  ملميم  ملتناخسيا للمنظما ،   ي ل ملنظر  ل  ملإ تكار  
بالإضاخا   أساس   لننر  ملت رز   إلتبار   سلسلا  نةس   ل م ت  خ   ملت ا نيا  مل  قالأ  تنميا    

 ل  أنميا ك  مو ملت ا و مل م ل     Liao & Li (2018) رمسا    ت نللأ مو ناحيا أ ر   مل قلأ.
لل    ملق ر   لتحسيو  مل م    ملم ر يو    مع  مل ار    ملت ا و  ملمنظما    يح ت  م ت  ملذ  
ملت ل   ملإ تكار     ةاقالأ  لتحسيو  أمر  ي ا    ملتكامت  ل   ملت ا و    نذم  يؤ    حيت  ملإ تكار 

 & Um ت ملسلسلا. ق  أك لأ  رمسا  تحسيو مشاركا كت أةرمف سلسلا ملت رز  خ    تكار ملقيما  م
Kim (2019)    لل  أو ت ا و سلسلا ملت رز  يرتبن  ي ا يا بر م  ملمنظما   تحقيق مل  ي  مو ممميا

للمنظما. ملتناخسيا  ملميم   تحسيو  بالتال   ملم ام لأ    ركملأ  رمسا  تكلةا  أ ر   ناحيا   .مو 
(2020 )   Statsenkoa & Zubielqui  ت ا ن تحليت   ر  ما م  لل   تحسيو  خ   مل م    يا 

و ت ا و مل م   خ  تبا   ملم ل مالأ    نا   أملإ تكار  للمنظما مل  ميا ،   ت نللأ نتائ وا  ل  
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ملمقا يؤ    ل  سرلا حت ملمشاكت ملمشتركا   يؤ    ل  تحسيو أ م  ملإ تكار. خ   رمسا ناما  
ملمباشر لتكن ل  يا ملم ل مالأ   ت ا و سلسلا لتحليت ملتامير    Jimenez et al. (2019)ق موا  

تامير  ي ا     ل      مل رمسا  نتائا  ،  ت نللأ  للمنتا  مل ذر   ملترمكم   ملإ تكار  لل   ملت رز  
لت ا نيا سلسلا ملت رز  لل  ملإ تكار ملتكن ل    حيت أو ملت ا و مع ماةرمف مل ار يا يسرد مو  

تكن   خ   ملحا   كذلك  ملإ تكار    ملت ا و  لمليالأ  لل   تؤمر  ي ا يا  ملت   ملم ل مالأ  ل  يا 
ملإ نةس  ح  ت    Luomaranta & Mertinsuo(2019)ك لأ  رمسا  أت ا    ملإ تكار. خ   لل  

 تكار لل  مست   سلسلا ملت رز  متضمنا  تح لالأ ك ير  خ  ملمنظمالأ ملنناليا نح  ممز  مو ملإ
ملم ل مالأ   ذلك   الأ ملت رز    تكن ل    تكارملأ خ  مل مليالأ   ملتكن ل      ملويكت   لملي 

تناخسيا. لق    ميم   ملظر ف  أ   Papaioannou et al.(2020)  ضحلأ  رمسا  ألتحقيق  و 
ملإقتنا يا  انا غير ملم متيا تؤمر سل يا لل  ح  ت ملت ا و  يو أةرمف سلسلا ملت رز  حيت  

تةال لل  مان مف  يو ملشركا  مشاركا ملم ل مالأ   ملإ  :ح  لأ مل رمسا ل   أليالأ للت ا و أنموا
ملم رخا  ت مم  نا   ملت   ن   ملاليالأ  نذ   ملمقا    ملم مر     نا   مشاركا  ملقرمرملأ    تمامت    

ملسلسلا.   بالت ل     Kumar et al. (2020) رمسا  كما أظورلأ  ملمشتركا  يو مةرمف  ملت  ا  مو 
يؤمرل     لل   سترمتي يا    ملمنظما  لل      أو مل مليالأ  ي ا يا  تؤمر  مل      ملمر نا   سترمتي يا 

ستو خلأ  رمسا  .ما م  ملإ تكار  للمنظما خ  ظت تكامت سلسلا ملت رز   ( ملت رف  2020رش مو )    م 
ست  م  تكن ل  يا ملم ل مالأ لل  ما م  م  لت ترمير  ر ا ملمقا ملمتبا لا  يو أةرمف سلسلا ملت رز    

ت نللأ مل رمسا مل         ملت رز ،تشغيل  خ  ظت      ت ا و مشترك  يو أةرمف   مر  سلسلا  مل
ملشركالأ     ي ا   ل ر ا ملمقا ملمتبا لا  مست  م  تكن ل  يا ملم ل مالأ لت ما م  ملتشغيل  خ ترمير  

محت مل رمسا، كما يل ل ملت ا و ملمشترك  يو أةرمف   مر  سلسلا ملت رز  كمتغير  سين   رم خ   
 ق    ملتشغيل .ست  م  تكن ل  يا ملم ل مالأ  ما م   م  ملترمير لل  مل  قا  يو  ر ا ملمقا ملمتبا لا   

يل با ملت ا و  م ت مير ملإي ا   ملذ   رملت  لل     et al. (2020)    De Camposiأك لأ  رمسا
سلسلا ملت رز    كذلك ق رملأ تكن ل  يا ملم ل مالأ لل  تنميا كةا   مانشةا ملل  ستيا مل كسيا.  

تنا للأ  رمسا      نس يا  ملمشترك  يو    Pan et al.(2020)مو منظ ر م تلف  ملتم زت  م ض د 
ملت نذم  ملت رز     ست  م   سلسلا  كةا    تحسيو  ملت رز   و ف  سلسلا  أنشةا  أةرمف  خ   م زت 

خ  شكت نظ  تم زت  م ليا  يو    ذلك    شركا  سلسلا ملت رز      ملا تكار  يوملبح ت   ملتة زر  
ملمنت يو   ملم ر يو  ملم مليو لتحسيو كةا   ملتم زت ل   كت شركا  ملسلسلا.  خ   رمسا ناما  
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ملق رملأ      Zimmermann et al.(2020)ق موا   ملت مخق  يو  م      ملإ تكارزا   ل رمسا 
ملت رز    سلسلا  ملق رملأ    حيت     سترمتي يالأ  ق    يو  مي ا    مرتباط  مل        نتائ وا  ت نللأ 

حيت تت سن  سترمتي يالأ سلسلا لما    م  ماأ تكار مع  ملق رملأ مل ملما للإ  للإ تكار  ملاساسيا  
تناخسيا.    لتحقيق ميم   ت مت لل  تحسينوا  مل  قا       خلأ  رمسا سلماو  كما  ستو  ملت رز  نذ  

( تحليت أمر تكامت ق رملأ سلسلا ملت رز  متمملا خ  ملتكامت مع ملم ر يو  مل م   2020) ر و  أ
ي ا   لتكامت        ترمير  ل      ت نللأ نتائا مل رمسا    ملتناخسيا،  ملم مليو لل  تحقيق ملميم   

 يحقق ملميم  ملتناخسيا.   ملمر نا بما ملت رز  لل  مل      ملتكلةا  ملتسلي  سلسلاق رملأ 

 تكعار ملت عا ن  خع  سلسعلا ملت رزع  معو تحليعت لع  ر ملإ Shen et al.(2021) لقع  تنا لعلأ  رمسعا 
تكعار ملقيمعا ، حيعت يتضعر   ر ملمع ر        تحليت   ر ك  معو ملمنت عيو   ملمع ر يو   تحقيعق 
ملمنت عالأ، نعذم ملإ عت ف يع خع ملمنظمعالأ خ    تكار ملم   لأ   يتضر   ر ملمنت يو خ    تكعار 

 ل  ضر ر  س  ملة     يو ملمع ر   ملمنعتا معو  ع   مةوع   ملإ تكعار ملت عا ن   ينومعا لتحقيعق   ياحال
تةاقعا معع م    أخضت قيمعا لل مع    نعذم معا ي كعس  معا كع  معو   تكعار مل مليعا     تكعار ملمنعتا م عا. 

لع  ر ملت عا و  م عت سلسعلا ملت رزع  كعرن   تحلعي  Freije et al.(2021) قا خقع  قع   بمل رمسعا ملسعا
مح  ملأ ن عام ملإ تكعار ،   ت نعللأ مل رمسعا  لع  ضعر ر  تحقيعق ملتكامعت ملع م ل    مل عار   معع 

و مشاركا مل م   تضمو ت رزف مست   مل  معا أملم ر يو  مل م   لتحسيو ق رملأ ملإ تكار حيت  
شععععاركا ملمعععع ر يو تضععععمو  لعععع  ةاقععععالأ ملإ تكععععار خعععع  ملمةلعععع ل خعععع  ملمنت ععععالأ مل  يعععع     ينمععععا م

خقععع  حللعععلأ لمليعععا ملإ تكعععار ملتععع  تحععع ت لععع    Chang et al.(2021)ملمععع   لأ.أما  رمسعععا 
لع  ضعر ر  تحقيعق ملتنسعيق   ملت عا و  سترمتي يالأ ملمع مليو ،  ت نعللأ إمرنا  رملمنت يو   م   ت

  لقع  أكع لأ  رمسعا  تكارزا   تحقيق منعلحا ملمع مليو . يو ملمنت يو  ملم مليو ل ل  مل مليالأ ملإ
Shou et al.(2021)   لل  ضر ر  تنسيق    ما لمليا ملإ تكعار ملتشعغيل   م عت سلسعلا ملت رزع

  ملإ تمعال  م عا لضعماو تحقيعق ملتنسعيق ملع م ل    مل عار    عيو   ملمع  ت ملةنع مو  ع    معا  
 Acquah etكعع لأ  رمسعععا أسععيو ما م .كععذلك أةععرمف سلسععلا ملت رزعع  خعع  لمليعععا ملإ تكععار لتح

al.(2021)   للععع  ضععععر ر  ملنظععععر  لعععع  ت ععععا و سلسععععلا ملت رزعععع   إلتبععععار  أحعععع  أ  ملأ تحقيععععق ملميععععم
ملتناخسععععيا   تحسععععيو أ م  ملمنظمععععا حيععععت أو مقاخععععا ملت ععععا و    نععععا  ملمقععععا ي عععع  مقعععع مالأ ضععععر رزا 

 مل مسعامعع نتي عا  Kumar et al. (2021)للإسعتةا   معو ت عا و سلسعلا ملت رز . قع  متةقعلأ  رمسعا 
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ةععرمف سلسععا أيسععت ل   نععا  قعع رملأ شععرمكا مععع و تحقيععق ملميععم  ملتنامخسععيا للمنظمععا أملسععابقا حيععت 
سعععت مما خععع  ملسلسعععلا   نعععذم يسعععت ل   نعععا  ل قعععالأ شعععرمكا   ت عععا و  م عععت ملت رزععع    تحسعععيو ملإ

ملعر مبن ملإنتا يعا للع  ملت عا و  Yang et al.(2021)معو ناحيعا أ عر  تنا لعلأ   رمسعا   ملسلسا.
  ت نعللأ مل مرسعا أو ملعر مبن معع ملمع ر يو   ملمنت عيو خع  شعكت ل قعالأ   خع  لمليعالأ ملإ تكعار

مشتركا ت مت لل  تق يا  تة يت لمليالأ ملإ تكار  يو ملشركا    تسوت أنشةا ملبح ت   ملتة زر 
 . يو شركا  مالما 

 السابقة:تعليق الباحث على الدراسات  
 تحليت مل  قا  يو ت ا و سلسلا ملت رز  خ    تكار ملقيما  ملسابقا ملت  تنا للأ مل رمسالأ  لرض ب   

 تضر للباحعت   ع    ت عانيو  تحسيو ملميم  ملتناخسيا ملت رز  خ سلسلا  مو ق رملأ    كيةيا ملإستةا  
ملت عا و  م عت سلسعلا ملت رزع  خعع    تحليعت   ر رمسععا تنعا    الأولتجـا  الإ  ملم عا ،بحميعيو خع  نعذم 

 ,.Nieto et al. ,2007; Soosay et al., 2008; Yang et al) .تحسعيو لمليعا ملإ تكعار
2021; Lii & Kuo, 2016; Liao et al.,2018 ; Kumar et al.,2020; Jimenez et 
al. ,2019; Shen et al. ,2021; Freiji et al. ,2021; Chang et al.,2021; 

Acquah et al.,2021  )  .    

خركم لل  رين ت ا و سلسلا ملت رزع  خع  ملا تكعار     ر  للع  تحقيعق لل رمسالأ  الثانى  تجاالإ ما  أ 
 ;Chong et al., 2011; Ageron et al., 2013).  م  ملمنظمعاأملميعم  ملتناخسعيا   تحسعيو 

Zimmermenn et al., 2016; Liao et al., 2017; Kwak el al., 2018 ; Um& Kim 
,2019 ; Statsenko & ; De Campos et al 2020 ; Zimmermenn et al.,2020; 

Shou et al.,2021; Kumar et al., 2021)    بحميعا للباحعت   ع   خ ع     تضعر. معو ننعا
خعع  يععرين  ععيو   ر ت ععا و سلسععلا ملت رزعع  خع  مل رمسععالأ ملسععابقا تتممععت خعع  لعع     عع    ةعار متكامععت 

معو    تكعار ملقيمعا يعالأ تكامت ملسلسعلا لع ل  لملةرمف ملسلسلا  تحقيق أ  ملتنسيق  يو  تكار ملقيما 
ن كععاس ذلععكناحيععا  لتمععا م للعع  مععا تتمتععع بععا   بشععكت لععا    تحسععيو ما م للعع   نععا  ميععم  تناخسععيا   م 

 .مو ناحيا أ ر   مو ق رملأ   سلسلا ملت رز  ملمنظما 
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 النموذج المقترح للبحث:- 7   
أساسيتيو   تيو لل   رمس  لتما  بالإ ملنم ذج ملمقترم للبحت   ضع  نا مً لل  مرم  ا ما  يالأ ت 

  :نما

  Jimenez et al. (2019)   Liao et al. (2017)   للع  معا سع ق يتكع و ملنمع ذج   ينعا م
 :ملم ضحا خ  ملشكت ملتال ملمتغيرملأ ملمقترم للبحت مو 

المستقل  –  1 خ ي :  المتغير  ملقيما      تممت  خ    تكار  ملت رز   أب ا    يتضموت ا و سلسلا  م ما 
 . ح مخم ملتنسيق ملمشتركمشاركا ملم ل مالأ   تمممو ملقرمر    ن  ايساسأ

 .سلسلا ملت رز   ق رملأ يتممت خ   المتغير الوسيط: -2

 للمنظما. ملميم  ملتناخسيا يتممت خ  :  المتغير التابع –3

 ملمقترم: خيما يل  لرض لنم ذج مل رمسا 
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 ( النموذج المقترح للدراسة 1شكل رقم )

  

 فروض الدراسة:  – 8
 م لتما م    للبحت،خ  ملنم ذج ملمقترم    ملم ضحامل  قالأ    نتائا مل رمسالأ ملسابقا لتحليتلل    لتما م 
 ابا  للإ   تبارنا م م لا مو ملةر ض ملت  يمكو    نياغات   ،  ا أن مخو  مل رمسامشكلا  تحليت    لل 

 : كما يل ، ا تحقيق أن مخو مل رمسالل  تساؤلالأ 

ت ا و سلسلا ملت رز  خ   مل  قا  يو    ركملأ لل    لتما م لل  ل    رمسالأ سابقا    :الفرض الأول
 ,Lii & Kuo, 2016 ; Liao et al., 2017; Liao & Li)  تكار ملقيما  ق رملأ سلسلا ملت رز   

2018; Jimenez et al., 2019; Zimmermenn et al., 2020)    تلك نتائا  لل    ينا  
ما ملةرض  بنياغا  ملباحت  قا   ملتال :مل رمسالأ  ترمير        ذ   لالا  حنائيا   ي      يو  ي ا   

    .خ    تكار ملقيما   ق رملأ سلسلا ملت رز   سلسلا ملت رز   ت ا و 

 1ف

 3ف

 2ف

 4ف
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سلسلا ملت رز     ق رملأ   لتما م لل  ل    رمسالأ سابقا لتحليت مل  قا  يو  :  الفرض الثاني     
 ,Chong et al ., 2011 ; Ageron et al., 2013; Lii &Kuo)    ملميم  ملتناخسيا للمنظما

2016; Liao et al.,2017  ; Kwak et al., 2018; Kumar et al.,2020; 
Zimmermenn et al., 2020 ; Freije et al.,2021 )     ينا  لل  نتائا تلك مل رمسالأ قا 

ملةرض   ي    ملتال   ملمان ملباحت بنياغا  ذ   لالا  حنائيا  يو  ترمير    :  سلسلا ق رملأ    ي ا   
 . ملميم  ملتناخسيا للمنظما ملت رز   

ت ا و سلسلا ملت رز  خ    تكار   لتما م لل  ل    رمسالأ سابقا لتحليت مل  قا  يو  :الثالثالفرض 
ملتناخسيا  ملقيما ملميم      ( Ageron et al.,2013; Liao et al., 2017; Statsenko & 

Zubielqui, 2020; et al., 2021; Shou et al., 2021)    ; Krishnan    ينا  لل  نتائا 
 يو  ي ا   ذ   لالا  حنائيا  ي    ترمير  ملتال : ملمالت تلك مل رمسالأ قا  ملباحت بنياغا ملةرض 

 خ    تكار ملقيما   ملميم  ملتناخسيا للمنظما. سلسلا ملت رز   ت ا و 

ت ا و سلسلا ملت رز    لتما م لل  نتائا ب ض مل رمسالأ ملسابقا لتةسير مل  قا  يو  : الفرض الرابع
مو    ملميم  ملتناخسيا  سلسلا ملت رز       ق رملأ مو ناحيا      ق رملأ سلسلا ملت رز        اتكار ملقيمخ    
بنأناحيا   ملباحت  قا   خق    ، ملتال :ي ر   ملرمبع  ملةرض  ملت رز     ر   ق رملأ تل ل    اغا  سلسلا 

 .للمنظما ت ا و سلسلا ملت رز  خ    تكار ملقيما    ملميم  ملتناخسيا سين  يو  
 

 الدراسة التطبيقية:  – 9
 : هدف الدراسة التطبيقية: 1 – 9

ملتة يقيا  ل    مل رمسا  مل رمسا   تبار تو ف  ملباحت   خر ض  قا   ب     ملت   نتائا    مرم  ا   تنميتوا 
خ    تكار  ملت رز      ت ا و سلسلا ملمرتبةا   ن   ،  مل رمساملنظري مو    مل انل مل رمسالأ ملسابقا خ   

ملنناليا    ملمنظمالأ ل   مو  لل      ذلك تة يقاملقيما  ق رملأ سلسلا ملت رز  لل  ملميم  ملتناقسيا  
 خ  منر.
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 : الدراسة: منهج 2 –9
لل ن    ل  ملقائ  لل      ست     مل رمساأن مف    س يا  ملتحليل   مل نة   ملمنوا   تحليتملباحت 

  ملاستقنا    مسةا قائما  ا   م ،  تحليت مل يانالأ ملممل رمساخر ض     تبارم    ،  محت مل رمسا  ملظانر 
ملغرض   نينا  ملم      تس  ستنتا الأ ملإ تةسيرنا  مل ن    ل   لوذم  خ   املت     ترمير  رمسا  ن  

سلسلا ملتناقسيا   ت ا و  ملميم   لل   ملت رز   سلسلا  ملقيما  ق رملأ  خ    تكار  للمنظمالأ    ملت رز  
 . ملنناليا

لضماو نحا  ن        ذلك    لمليا ملتر ما مل كسيا لقائما ملاستقنا     ق  قا  ملباحت  إ رم    
 ن ليو مو ملمنا ر ل مع مل يانالأ نما:  مل رمسا لتم لأ     ق  ماسئلا مل مر    وا .

كتل  مقالالأ  بح ت    رزالأ  مو  ملمنش ر   ما  يالأ  مرم  ا  مو      مان يا:  ذلك  منا ر 
بم ض د   قائما    لتم    أ ليا:    ل رمسا.  منا رمتت لق  لل   ل مع    ستقنا  ملإ ملباحت  كرسل ل 
   .مل يانالأ ما ليا

 

 سلوب المستخدم في جمع البيانات: : الإ3 – 9
ملاستقنا    ست     قائما  أسل ل  ماسئلا   ملباحت  ل ميع  مل كسيا  ملتر ما  لمليا  م رم   ت   حيت 

:  ن رئيسيا     اقسأ م ما    ستقنا ملإ قائما    تضمنلأ .  ق   ملمست  ما  وا للترك  مو نحا ملتر ما  
 ملأ خقر   (23)   لل    يحت     تعاون سلسلة التوريد فى إبتكار القيمةقياس    ستو ف    :مل م  ما

  Michel , (2008) ; Kim et al. (2006): نما   رمستاولل   لتما  بالإ 
  تيو  رمسلل     لتما  بالإ  ملأ ( خقر 7 يحت   لل  )  قدرات سلسلة التوريدقياس   ستو ف   ملمان مل م   
ماأ ،  Morach (1996)      Lynch &Ozment (2000)نما:   ملمالت    مل م    ير  ما 

للمنظمةقياس    ستو ف  التنافسية  نما:    تيو رمسلل     لتما م       ( خقر 15لل  )  تحت      الميزة 
 Li et al. (2009)   رمسا     Kristal et al. (2010) رمسا 

 

 : ةالدراس: مجتمع وعينة 4 – 9
 ما  يا  ملغم   ملكوريائيا  ننالا ما وم   مل املا خ   مجتمع البحث في الشركات الصناعية    تمثل

مل انم    ملنسيا ملة يا  ملمنظةالأ       ملم بس  مل ناياملم  ملأ   ماغذيا  ملش نيا     مستحضرملأ 
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مل ينا   أسل ل ملباحت     ست    ق      ملقانر .  ملإسكن رزا  ملبحير نةال محاخظالأ     ملمشر بالأ خ 
ملبسيةا لم م لا مو ملشركالأ ملنناليا   برنميا أنشةا ملإ تكار   تق ي     ملت  تتميم  مل ش مئيا 

  ملإ تكار نشةا  أ  لتنسيق  ضر ر  ملتنسيق مع شركا  مالما   ملمنت الأ مل  ي   ل يوا  مع أنميا    
ي   مر  تممللأ  ح   ملم اينا خ  م ير ق     ،    ملا وم    ملم  ملأ   انا ننالا  ل ر سلسلا ملت رز   

قا  ملباحت     لق  نشةا ملبح ت   ملتة زر  أ     م ير      ،س ست ملت رز    م يري       مل مليالأ ملإنتاج  
ل      34ل      ستب ا   قائما  ت     346  مستر م   ت     ستقنا  قائما    380 ت مزع   بس ل  قائما 

قائما  ذلك  نسبا ر     لغلأ   268،  يذلك يك و ل   ملق مئ  ملنالحا للتحليت ملإحنائ   كتمالوا 
91% . 

 (:1993ملم ا لا ملتاليا )ملنيا      ،  باست  م ت  تح ي  ح   لينا مل رمسا 

 ]1+  2( ف1 –)و  [و / ح   مل ينا = 

مععو ح عع   %  5 بعع  ملمسععم م مل ةععر ← ف           ملم تمععع ح عع  ←حيععت أو: و   
 مل ينا

،   تعع  ت مزعععع  شععركا 127=)1( + 0.05( )1 – 186/ )) 186 لععذم خععإو ح عع  مل ينععا = 
لمع يري   مر  ملإنتعاج  مل مليعالأ   س سعت ملت رزع ،   أنشعةا  ستمارملأ خع  كعت شعركا  ل   م ما    

 ملبح ت   ملتة زر
= لقالع    يانعالأ نقةعا ملت عار  مل  ليعا ملمنعريا  مل رمسا  خقاحيت مو ح   ملم تمع ملمشاركيو خ   

  .tpegypt.gov.eg www     شركا 186

 للبيانات: حصائي أساليب التحليل الإ :9-5
قا  ملباحت باست  م  م م لا   the SmartPLS3.0 software بالاست انا بال رناما ملاحنائ 

مو   ابالأ   ت   م وا  ملت   مل يانالأ  لتحليت  ملإحنائيا  ذلك  ماساليل  مل رمسا  أمو  لينا  خرم  
  تتممت تلك ماساليل خيما يل :

نحرمف ملم ياري  ذلك بغرض  ب ض أساليل ملإحنا  مل نة  ممت مل سن ملحسا  ،  ملإ -1
 ت نيف متغيرملأ مل رمسا.

http://www.alextp@tpegypt.gov.eg
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لتح ي  ملاتسال مل م ل  لمقاييس متغيرملأ    (Cronbach’s alpha)لةا   تبار كر نباخ م  -2
لتما  لل   ما ملن ل ملتةابق  لمقاييس مل رمسا خق  ت  ملإ أستقنا ،  مل رمسا خ  قائما ملإ

 ملتحليت مل امل   ذلك لإي ا  مت سن ملتبايو ملمةسر. 
 لتحليت مل  قالأ  م ت ملنم ذج. Partial Least Square (PLS)  ست  م  تحليت  ت   -3

 ثبات مقايس وصدق مقايس متغيرات الدراسة:  ختبارإ: 9-6
بالإلإ ملباحت  قا   مل رمسا،  نم ذج  ملإ تبار  بال رناما   the Smart PLS3.0حنائ   ست انا 

software    ملنح  ملتال :  تبار ن ل  مبالأ مقايس متغيرملأ مل رمسا  ذلك لل  لإ 

 : اختبار ثبات المقاييس: -9-6-1
( رق   مل      خ   مل مر    مل يانالأ  مل رمسا 1 تشير  ملمتغيرملأ  لمقاييس  ملةا  م امت  قي   مو  مل    )

.  نذم يشير مل  تمتع مقايس متغيرملأ مل رمسا   ر ا مو ملمبالأ  0.856،  0.611  تترم م  يو   
  (Fornell and Larcker, 1981) 0.60 ذلك ةالما مو م ام لأ ملمبالأ أك ر مو  

 (: درجة ثبات وصدق المقاييس المستخدمة في قياس المتغيرات 1جدول رقم )

 المتغيرات 
معامل  
 الثبات 

متوسط 
 التباين 
(AVE) 

معامل  
  التحميل

CO-SC .تعاون سلسلة التوريد فى إبتكار القيمة      
 )     IC)    مشاركة المعلومات  0.742 0.569  

تشارك ملمنظما مع شركا  سلسلا ملت رز  ملم ل مالأ ح   ملات انالأ ملحاليا   -1
   ملمستق ليا بالس ل. 

  0.522 

ملت رز    -2 سلسلا  شركا   مع  ملمنظما  تةضي لأ   تتشارك  ح    ملم ل مالأ 
 رغبالأ مل م  . 

  0.590 

ملاس مل    -3 ح    ملم ل مالأ  ملت رز   سلسلا  شركا   مع  ملمنظما  تتشارك 
 مل  ي      ملتن ؤ بالةلل خ  ملس ل..

  0.626 

ملمنت الأ    -4 ح    ملم ل مالأ  ملت رز   سلسلا  شركا   مع  ملمنظما  ىتتشارك 
 ملا تكارملأ مل  ي  ..

  0.634 
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 المتغيرات 
معامل  
 الثبات 

متوسط 
 التباين 
(AVE) 

معامل  
  التحميل

تتشارك ملمنظما مع شركا  سلسلا ملت رز  ملم ل مالأ ح   ملم منةالأ  -5
 ملمةل با للمنت الأ مل  ي  .. 

  0.631 

ملم ل مالأ  ح   نيكت تكلةا -6 ملت رز   ملمنظما مع شركا  سلسلا  تتشارك 
 ملمنت الأ مل  ي  ..

  0.626 

ملمرتبةا بالم رخا تتشارك ملمنظما مع شركا  سلسلا ملت رز  ملم ل مالأ   -  7 
   مل  رملأ ملمشتركا

  0.673 

 (DS)تمممو ملقرمرملأ 
0.739 

 
0.581  

 ترميرملأ     تمتلك ملمنظما  ةن مشتركا مع شركا  سلسلا ملت رز  مرتبةا    -8
 ملات انالأ مل  ي   خ   يئا ملالما . 

  0.644 

بن   -9 ملت رز   سلسلا  شركا   مع  مشتركا  ملمنظما  ةن  منشةا    تمتلك 
 ملمنت الأ مل  ي  .

  0.615 

لتة زر -10 ملت رز   سلسلا  شركا   مع  مشتركا  ملمنظما  ةن  ملمنت الأ   تمتلك 
 مل  ي  . 

  0.599 

ملمنت الأ   تمتلك ملمنظما  ةن مشتركا مع شركا  سلسلا ملت رز  لتنمي    -11
 مل  ي  . 

  0550 

ملت رز    -12 لتحليت محتيا الأ   تمتلك ملمنظما  ةن مشتركا مع شركا  سلسلا 
 مل م   مو ملمنت الأ مل  ي  .

  0.755 

تمتلك ملمنظما  ةن مشتركا مع شركا  سلسلا ملت رز  لتة زر ملتكن ل        -13
 مل مليالأ ملنناليا. 

  0.700 

م منةالأ   تمتلك ملمنظما  ةن مشتركا مع شركا  سلسلا ملت رز  لتح ي   -14
 ملمنت الأ مل  ي  .

  0.747 

  0.732 0.538 (IAح مخم ملتنسيق ملمشترك )
ملت رز   يت  مو     خرزق مل مت مل ظيةيا ملمشتركا مع شركا  سلسلا   -15

  تكارملأ مل  ي  .خكار ملمنت الأ   ملإملت نت ا
  0.741 

 0.742   يؤ   ملتنسيق خ  أخكار ملالما  مل  ي    ل  ت ةيض ملتكاليف. -16
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 المتغيرات 
معامل  
 الثبات 

متوسط 
 التباين 
(AVE) 

معامل  
  التحميل

       لما  مل  ي   مل  تحقيق ل قالأ يؤ   ملتنسيق خ  أخكار ما -  17
 خائم  يو ملشركا .   -خائم   

  0.742 

تةال ت ا ن   مرير  تكار مل  ملت نت لإتؤ   ملمشاركا خ  لمليالأ ملإ -18
 ةرمف.لكت ما

  0.764 

تةال مرض  ح   تكاخا تة زر  ل    ينت  ميع شركا  سلسلا ملت رز   -19
 ملمنت الأ مل  ي  .

  0.773 

تحقق مليالأ ملتنسيق ملمشتركا  يو شركا  سلسلا ملت رز  ملسرلا خ  تق ي   -20
 ملمنت الأ مل  ي  .

  0.668 

ملتنسيق    -21 خ اليا  مو  ملمناخع  مو  مل  ي   ملت رز    سلسلا  شركا   يحقق 
 ملمشترك.

  0.654 

ل  تحقيق م ت نم    يؤ   ملتنسيق ملمستمر   يو شركا  سلسلا ملت رز    -22
 يرم ملأ   ملريحيا.مستمر خ  ملإ

  0.720 

ملمنت الأ  -23 تة زر  تكلةا  ت ةيض  مناخع  ملت رز   سلسلا  شركا   يحقق 
 نتي ا ملتنسيق ملمشترك  ينو  مل  ي   

  0.622 

  0.721 0.575 ( SCCق رملأ سلسلا ملت رز  ) 
 0.617   ت   ملمنظما مست    لتبسين لمليالأ سلسلا ملت رز   ل يوا.  -24
مملا م  لمليالأ غير ضر رزا خ    تمتلك ملمنظما ملق ر  لل  ت نل      -25

 سلسلا ملت رز .
  0.687 

 0.768   ملمنظما منت الأ لاليا مل     . تق    -26
 0.774   تمتلك ملمنظما ق ر  تسلي  مرتة ا   ت مت لل  تحسينوا.  -27
 0.678   تمتلك ملمنظما ل قالأ ق يا مع مل م     ملم ر يو.  -28
 0.731   تمتلك ملمنظما ملق ر  لل  حت مشاكت مل م  . -29

 0.716   تنمين   ت حي  منت اتوا     ماتوا.تمتلك ملمنظما ملق ر  لل   -30
  0.722 0.508 (CAملميم  ملتناخسيا للمنظما )

 
 0.716   قت لمنت اتوا. أس ار أتستةيع ملمنظما تق ي   -31
 0.639   تستةيع ملمنظما تق ي  مس ار مقت لمنت اتوا مقارنا بمناخسيوا.    -32
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 المتغيرات 
معامل  
 الثبات 

متوسط 
 التباين 
(AVE) 

معامل  
  التحميل

 0.588   ست  م       منت اتوا    ماتوا كس م تناخس . تستةيع ملمنظما   -33
 0.684   تق   ملمنظما منت الأ     مالأ ي تم  لليوا.   -34
 0.731   .تمتلك ملمنظما منت الأ     مالأ ي تم  لليوا  -35
 0.703   تضمو ملمنظما ت مخر منت اتوا بالس ل.  -36
 0.775   تنستةيع ملمنظما ت نيت ملمنت الأ خ  مل قلأ ملمتةق لليا.   -37
 0.736   تمتلك ملمنظما لمليالأ نقت   ت مزع ي تم  لليوا. -38
 0.678   حتيا الأ ملم تلةا لل م  . تستةيع ملمنظما ملتكييف حسل ملإ -39

     تستةيع ملمنظما تغيير مل ر ض مل ي يا   م منةالأ ملمنت الأ     -40
 حسل حا ا مل ميت. 

  0.652 

 0.616   ست ابا ملسرز ا لاحتيا الأ مل م   تستةيع ملمنظما ملإ -41
 0.654   تمتلك ملمنظما منظما تسلي  سرز ا لمنت اتوا     ماتوا. -42
 0.716   ملمنظما ملس ق  مئما خ  تق ي  ملمنت الأ مل  ي   للس ل. تمتلك  - -43
 0.684   قت مو مت سن ملس ل.أمت سن مممنا ملتسلي  ل   ملمنظما   -44
 0.607   تستةيع ملمنظما تق ي  منت الأ   ي   للس ل بسرلا.  -45

 المصدر: نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة  -
مستب ا     - رق  مات   ملتحميت    ن ةاض لإ    Q1    Q2  Q10   Q11     Q33  سئلا  م امت 

ملقياس( )نم ذج  ملت كي    مل امل   ملتحليت  ملن ل      ملم يار  خ   ت    رم    تبار  بانا  ، للما 
 سؤم  بقائما ملاستقنا . 45مةر    ذلك ل     346ملمبالأ ل ميع ملمةر ملأ   ل  نا 

 صدق المقاييس:  ختبارإ -2 – 6 –9
ستنا م  ل   ت  تح ي   ر ا ن ل ملمقاييس ملمست  ما خ  قياس ملمةاني  ملنظرزا مل انا بال رمسا  

(  0.6( ن   أو  ميع م ام لأ ملتحميت لل  مل  ممت تمز  لو ) 1ملم ايير بالنظر  ل  مل     )
ت ( أو قي  م ام لأ ملتحمي1، ي ضر مل     )0.001 تتمتع بمست   م ن ي مرتةع لن  ألةا =  

مو   ملمةسر     7. 47،  0.607تترم م  ملتبايو  مت سن  أو  مل      يظور   Average) أيضاً 
Variance Extracted) (AVE)    تُ   تلك ملقي     0.5تمز   ميع ملقي  مل انا بالمتغيرملأ لو 
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 ,Fornell and Larcker)قترحوا كً  مو خ رنيت  اكرر    ملت     0.5م ئما تماماً حيت تت ا م 
رتباط  يو أي .  خيما ي ف خحف ملن ل كانلأ  ميع نذه ملقي  أك ر مو م ام لأ ملإ(1981

  ا لاليا مو ملن ل ملتمايمي. متغيرزو،  نذم ي   لل  تمت وا   ر 
 

 رتباط والصدق التمايزي ( معاملات الإ 2جدول رقم )

  
 تعاون سلسلة التوريد فى 

 إبتكار القيمة  
 

 الميزة التنافسية  قدرات سلسلة التوريد 
تعاون سلسلة التوريد فى   

 إبتكار القيمة 
0.860   

 
 قدرات سلسلة التوريد 

0.782 0.708  

 
 ية التنافس الميزة 

0. 677 0.682 0.677 

               Briefly, both of validity was achieved (Fornell & Larcker, 1981). 

 توصيف مفردات الدراسة:  –3- 6  –9
م يري   مر  ملإنتاج  مل مليالأ  ت  خ  نذم مل م  ملقيا  بمقاب لأ ش نيا مع ملمستقن  منو  مو     

. بالإضاخا  ل  ذلك قا  ملمستقن   نشةا ملبح ت   ملتة زرأ      م يري س ست ملت رز ،   م ير 
ملقيما   ق رملأ   خ    تكار ستقنا ،  ذلك لقياس ل قا ت ا و سلسلا ملت رز   منو  بمت  قائما ملإ

( نذه ماب ا  ،  كذلك  3سلسلا ملت رز  خ  تحسيو ملميم  ملتناخسيا للمنظما،  ز ضر مل     رق  )
 نحرمف ملم ياري لكً  منوما.ملمت سن  ملإ

 ( توصيف متغيرات الدراسة 3جدول رقم ) 

 المتغيرات 
  الانحراف المعيارى  الوسط 

CO-SC تعاون سلسلة التوريد فى إبتكار القيمة.    4.569 0.815 

 )     IC)     مشاركة المعلومات  4.234 0.911 

ملات انالأ -1 ح    ملم ل مالأ  ملت رز   سلسلا  شركا   مع  ملمنظما   0.799 3.567تشارك 
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 المتغيرات 
  الانحراف المعيارى  الوسط 

 ملحاليا   ملمستق ليا بالس ل.
 تتشارك ملمنظما مع شركا  سلسلا ملت رز  ملم ل مالأ ح   تةضي لأ -2
   رغبالأ مل م  .  

3.455 0.760 

ملاس مل   -3 ح    ملم ل مالأ  ملت رز   سلسلا  شركا   مع  ملمنظما  تتشارك 
 مل  ي      ملتن ؤ بالةلل خ  ملس ل..

4.569 0.881 

ىتتشارك ملمنظما مع شركا  سلسلا ملت رز  ملم ل مالأ ح   ملمنت الأ     -4
 ملا تكارملأ مل  ي  ..

3.860 0.781 

ملت رز  ملم ل مالأ ح   ملم منةالأ  تتشارك ملمنظما مع شركا  سلسلا   -5
 ملمةل با للمنت الأ مل  ي  ..

4.269 0.971 

نيكت   -6 ح    ملم ل مالأ   ملت رز   سلسلا  شركا   مع  ملمنظما  تتشارك 
 تكلةا ملمنت الأ مل  ي  ..

4.569 0.800 

ملمرتبةا  -7  ملم ل مالأ   ملت رز   سلسلا  شركا   مع  ملمنظما  تتشارك 
 بالم رخا   مل  رملأ ملمشتركا

4.569 0.898 

 4.739 (DS)تمممو ملقرمرملأ 
 

0.9821 

مرتبةا    8 ملت رز   سلسلا  شركا   مع  مشتركا  ملمنظما  ةن     تمتلك 
  ترميرملأ ملات انالأ مل  ي   خ   يئا ملالما . 

4.400 0.890 

منشةا    تمتلك ملمنظما  ةن مشتركا مع شركا  سلسلا ملت رز  بن   -9
 ملمنت الأ مل  ي  .

4.210 0.799 

لتة زر-10 ملت رز   سلسلا  شركا   مع  مشتركا  ملمنظما  ةن    تمتلك 
 ملمنت الأ مل  ي  .

4.960 0.930 

لتنمي   -11 ملت رز   سلسلا  شركا   مع  مشتركا  ملمنظما  ةن    تمتلك 
 ملمنت الأ مل  ي  .

3.503 0.887 

ملت رز   -12 سلسلا  شركا   مع  مشتركا  ملمنظما  ةن   0832 4.569لتحليت    تمتلك 
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 المتغيرات 
  الانحراف المعيارى  الوسط 

 محتيا الأ مل م   مو ملمنت الأ مل  ي  .
سلسلا  -13 شركا   مع  مشتركا  ملمنظما  ةن  لتة زر  تمتلك  ملت رز  

 ملتكن ل      مل مليالأ ملنناليا. 
4.872 0.912 

لتح ي    14 ملت رز   سلسلا  شركا   مع  مشتركا  ملمنظما  ةن    تمتلك 
 م منةالأ ملمنت الأ مل  ي  .

4.669 0.801 

 4.787 0.790 (IAح مخم ملتنسيق ملمشترك )

 يت  مو     خرزق مل مت مل ظيةيا ملمشتركا مع شركا  سلسلا  -15
 ملت رز  ملت نت اخكار ملمنت الأ   ملإ تكارملأ مل  ي  .

4.880 0.877 

 0.772 3.798 يؤ   ملتنسيق خ  أخكار ملالما  مل  ي    ل  ت ةيض ملتكاليف.-16

  يؤ   ملتنسيق خ  أخكار مالما  مل  ي   مل  تحقيق ل قالأ     -  17
 خائم  يو ملشركا .  -خائم             

4.231 0.890 

تؤ   ملمشاركا خ  لمليالأ ملإ تكار مل  ملت نت لإتةال ت ا ن    -18
 مرير لكت ماةرمف.

4.109 0.789 

ح   تكاخا  ينت  ميع شركا  سلسلا ملت رز   ل   تةال مرض   -19
 تة زر ملمنت الأ مل  ي  .

3.546 0.809 

تحقق مليالأ ملتنسيق ملمشتركا  يو شركا  سلسلا ملت رز  ملسرلا خ   -20
 تق ي  ملمنت الأ مل  ي  .

4.266 0.744 

ملتنسيق    -21 خ اليا  ملمناخع مو  مو  مل  ي   ملت رز    يحقق شركا  سلسلا 
 ملمشترك.

3.709 0.788 

م ت  يؤ    -22 تحقيق  ملت رز   ل   سلسلا  ملمستمر   يو شركا   ملتنسيق 
 نم  مستمر خ  ملإيرم ملأ   ملريحيا. 

3.887 0.909 

ملمنت الأ  -23 تة زر  تكلةا  ت ةيض  مناخع  ملت رز   سلسلا  شركا   يحقق 
 مل  ي   نتي ا ملتنسيق ملمشترك  ينو  

4.708 0.801 

 3.890 0.843 (SCCق رملأ سلسلا ملت رز  ) 
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 المتغيرات 
  الانحراف المعيارى  الوسط 

 0.936 4.890 ت   ملمنظما مست    لتبسين لمليالأ سلسلا ملت رز   ل يوا. -24

تمتلك ملمنظما ملق ر  لل  ت نل    مملا م  لمليالأ غير ضر رزا    -25
 خ  سلسلا ملت رز .

3.890 0.936 

 0.783 4.421 تق   ملمنظما منت الأ لاليا مل     .  -26

 0.800 4.090 مرتة ا   ت مت لل  تحسينوا.تمتلك ملمنظما ق ر  تسلي   -27

 0.912 3.3870 تمتلك ملمنظما ل قالأ ق يا مع مل م     ملم ر يو.  -28

 0.830 4.770 تمتلك ملمنظما ملق ر  لل  حت مشاكت مل م  . -29

 0.878 4.113 تمتلك ملمنظما ملق ر  لل  تنمين   ت حي  منت اتوا     ماتوا. -30

 3.441 0.834 (CAملتناخسيا للمنظما )ملميم  

 0.898 4.045 تستةيع ملمنظما تق ي  أس ار أقت لمنت اتوا.-31

 0.901 3.340 تستةيع ملمنظما تق ي  مس ار مقت لمنت اتوا مقارنا بمناخسيوا.  -32

 0.876 4.032 تستةيع ملمنظما   ست  م       منت اتوا    ماتوا كس م تناخس . -33

 0.909 3.907 تق   ملمنظما منت الأ     مالأ ي تم  لليوا.  -34

 0.812 3.899 تمتلك ملمنظما منت الأ     مالأ ي تم  لليوا.  -35

 0.890 3.677 تضمو ملمنظما ت مخر منت اتوا بالس ل. -36

 0.900 4.214 تنستةيع ملمنظما ت نيت ملمنت الأ خ  مل قلأ ملمتةق لليا. -37

 0.832 3.999 ملمنظما لمليالأ نقت   ت مزع ي تم  لليوا. تمتلك -38

 0.789 3.850 تستةيع ملمنظما ملتكييف حسل ملإحتيا الأ ملم تلةا لل م  .-39

     تستةيع ملمنظما تغيير مل ر ض مل ي يا   م منةالأ ملمنت الأ  -40
 حسل حا ا مل ميت. 

3.790 0.987 

 0.789 4.090 ملسرز ا لاحتيا الأ مل م  تستةيع ملمنظما ملإست ابا -41

 0.988 3.190 تمتلك ملمنظما منظما تسلي  سرز ا لمنت اتوا     ماتوا. -42

 0.887 3.790 تمتلك ملمنظما ملس ق  مئما خ  تق ي  ملمنت الأ مل  ي   للس ل.-43
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 المتغيرات 
  الانحراف المعيارى  الوسط 

 0.766 3.890 مت سن مممنا ملتسلي  ل   ملمنظما أقت مو مت سن ملس ل. -44

 0.839 3.890 تستةيع ملمنظما تق ي  منت الأ   ي   للس ل بسرلا.-45

 ( يتضر منوا ما يل :3 بالنظر مل  ملنتائا مل مر   خ  مل     رق  )
تلك   (1) قي   ترم حلأ  حيت  مل رمسا،  م ضع  بالمتغيرملأ  ملمت لقا  ملمةاني   مت سةالأ  تقاريلأ 

 (.  4.569(  )3.441ملمت سةالأ مل انا  وذه ملمةاني  ما  يو )
ملإ    (2) أيضا  حيت تقاريلأ  مل رمسا،  م ضع  بالمتغيرملأ  ملمت لقا  للمةاني   ملم يارزا  نحرمخالأ 

      (815 .0و قي  ملانحرمخالأ ملم يارزا مل انا  وذه ملمةاني  ق  ترم حلأ ما  يو ) أل حظ  
ملمةاني   خرم  ملمشاركيو خ  مل رمسا ح   تلك  رم  ماأ ت ف خ    ل    ( مما يشير  (0.936

 كاو مح   م بشكت نس  . 

 : ختبار فروض الدراسةإ نتائج  – 4  – 6 –9
بالإ ملباحت  قا   مل رمسا،  نم ذج  ملاحنائ   لا تبار  بال رناما   the SmartPLS3.0ست انا 

software (  ملشكت   ( نتائا نم ذج مل رمسا ملمقترم )م ام لأ  حنائيا2 ز ضر ملشكت رق ، )لأ(
 ( نتائا تحليت نم ذج مل رمسا.4ي ضر      رق  ) ذلكنح مر  كنتائا م ام لأ ملإ( 4(  )3رق  )

 (: نتائج تحليل نموذج الدراسة المقترح 2الشكل رقم )
 حصائية )ت(  إمعاملات 
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 معاملات الانحدار   (: نتائج تحليل نموذج الدراسة المقترح3الشكل رقم )

 

 ملخص نتائج التحليل الإحصائي:  – 5  – 6 – 9
ت ا و   يو  لتحليت مل  قالأ  م ت ملنم ذج   Partial Least Square (PLS) ست  م  تحليت   ت   

ملقيما   ملت رز  لا تكار  ملتناخسياملت رز      ق رملأ سلسلاسلسلا  نتائا    للمنظما،  ق     ملميم   أظورلأ 
و  أ ضحلأ ملنتائا  أحيت    ملرمبع  مئيا ت  ق    ملةرض     ملمان   ملمالت     ملتحليت ق    ملةرض ما

ق رملأ سلسلا ملت رز  تل ل   ر مل سين مل مئ  خ  مل  قا  يو ت ا و سلسلا ملت رز  لا تكار ملقيما  
 : لتال لاك (5  )  4( رق  ) للمنظما كما ت ضحا نتائا مل   ليو  ملميم  ملتناخسيا

الفروض الثلاث الأولىختبار إ( نتائج 4جدول رقم )  
مستوى  القرار 

 المعنوية 
قيمة 

 إحصائية ت 
معامل  
 المسار 

 الفرض   العلاقة  

قدرات  < --- تعاون سلسلة التوريد فى إبتكار القيمة 0.695 9.920 0.000 ***قبول
 سلسلة التوريد 

 1ف

 2ف الميزة التنافسية < --سلسلة التوريد   قدرات 0.786 21.953 0.000 قبول*** 
الميزة  < --تعاون سلسلة التوريد فى إبتكار القيمة   0.236 3.477 0.000 قبول*** 

 التنافسية   
 3ف

Note: t-values > 1.96** (p < 0.05);  t-values > 2.58*** (p < 0.01), SE= Stander error, 
S=Supported 
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ض الوسيطالفر ( نتائج اختبار 5جدول رقم )  
  VAF p-value t-value SE Indirect القرار 

Effect 
CO-SC  ----> 

CA    

Path B 
SCC -> CA 

Path A 
CO-SC -> 

SCC 

 الفرض 

Partial 50% 0.000 5.809 0.032 0.185 0.236 0.786 4ف  
Note: t-values > 1.65* (p < 0.10); t-values > 1.96** (p < 0.05); t-values > 2.58*** (p < 
0.01)  

 
الفرض الأول:  ختبارإنتائج   

 تكار ملقيما  خ   ت ا و سلسلا ملت رز   ي    ترمير  ي ا   ذ   لالا  حنائيا  يو    :ملةرض ما  
( أو قيما  5يت يو مو ملنتائا مل مر   خ       )  ،مل رمساملشركالأ محت  خ     ق رملأ سلسلا ملت رز    

 م ن يا لن  مست   م ن يا أقت   م  بال قا    ن     0.695   يو ملمتغيرزو  لغلأ م امت ملمسار  
يةسر    0.001مو   ما  ما          ق      نذم  ذ   لالا  حنائيا  ملةرض  ت ا و  ترمير  ي ا   

  . ق رملأ سلسلا ملت رز  خ  ملشركالأ محت مل رمساسلسلا ملت رز  خ    تكار ملقيما 
 

الفرض الثاني:  ختبارإنتائج   
   ملميم  ملتناخسيا سلسلا ملت رز   ي    ترمير  ي ا   ذ   لالا  حنائيا  يو ق رملأ  ملةرض ملمان :  

)  ،للمنظما خ        مل مر    ملنتائا  مو  قيما  5يت يو  أو  ملمسار  (  ملمتغيرزو  لغلأ  م امت   يو 
ل قا    0.786 لن   ن   مو    م  با  م ن يا  أقت  م ن يا  ق      0.001مست    يةسر  ما   نذم 
ذ   لالا  حنائيا    ملمان          ملةرض  ملت رز   ترمير  ي ا    ق رملأ سلسلا  ملتناخسيا يو     ملميم  
 .خ  ملشركالأ محت مل رمسا للمنظما

  
الفرض الثالث:  ختبارإنتائج   

ت ا و سلسلا ملت رز  خ    تكار ملقيما  ي    ترمير  ي ا   ذ   لالا  حنائيا  يو  ملةرض ملمالت:  
 لغلأ  م امت ملمسار  ( أو قيما  5يت يو مو ملنتائا مل مر   خ       )  للمنظما،   ملميم  ملتناخسيا  

 نذم ما يةسر ق       0.001 ن  ل قا م  با  م ن يا لن  مست   م ن يا أقت مو       0.236
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ترمير  ي ا   ذ   لالا  حنائيا  يو ت ا و سلسلا ملت رز  خ    تكار ملقيما              ملةرض ملمالت 
 ملميم  ملتناخسيا للمنظما . 

 : نتائج اختبار الفرض الرابع
ملت رز     ر  سين  يو    ق رملأ تل ل    ملميم   سلسلا  ملقيما    خ    تكار  ملت رز   سلسلا  ت ا و 

، حيت مو ملمت قع أو تؤمر ق رملأ سلسلا ملت رز  كمتغير  سين لل  مل  قا    ملتناخسيا للمنظما
خ    ملت رز   سلسلا  ت ا و  محت    يو  ملشركالأ  خ   للمنظما   تناخسيا  ميم   تحقيق  ملقيما     تكار 

( مل مر   خ        ملنتائا  يت يو مو  لمتغير  5مل رمسا ،  ملمباشر  ملمسار للأمر  ( مو قيما م امت 
و قيما م امت  أ،     0.786  كانلأ سلسلا ملت رز     ق رملأ لل     ت ا و سلسلا ملت رز  خ    تكار ملقيما

،   ينما    0.236 لغلأ     ملميم  ملتناخسياسلسلا ملت رز  لل     ق رملأ لمتغير    ملمسار للأمر ملمباشر
ملمسار   م امت  قيما  خ  ظت         غير لغلأ  كمتغير  سين  يو    ق رملأ ملمباشر  ملت رز   سلسلا 
خ    ملت رز   ملقيما ت ا و سلسلا  للمنظما        تكار  ملتناخسيا    5.809،  قيما لأ  0.185  ملميم  

م ن يا،   ل قا  م ن يا   ن   مست    مو    0.000لن   مقت  ب   %1 ن   ذلك    ق رملأ و  ر،  يةسر 
ملت رز    مل  سلسلا  مل  قا  يو   خ    سين   ملمتغير  ل  لأ   ر   خ   تحسيو  ملت رز   ت ا و سلسلا 

خاو نذم    %50ن   لغلأ  ر ا ملتبايو ملمةسر لتلك مل  قا  أ،  حيت    تكار ملقيما   ملميم  ملتناخسيا  
سلسلا   ق رملأ و متغير  ر ب  ملرمبعين ننا  سين  مئ   نذم ما يةسر ق    ملةرض  و مل سأ ل    يشير  
 .  سين  مئ  ي   ملت رز  

    : تفسير النتائج ومناقشتها:-10
 التحليلات الإحصائية السابقة على النحو التالي: فى ظليمكن تفسير ومناقشة النتائج 

ت ععا و سلسععلا ملت رزعع  خعع  ي ععا   ذ   لالععا  حنععائيا  تععرمير    عع   لعع   ت نععللأ نتععائا مل رمسععا  -1
نتعائا  تتةعق تلعك ملنتي عا معع  ،  تكار ملقيما  ق رملأ سلسعلا ملت رزع  خع  ملشعركالأ محعت مل رمسعا 

)Jimenez et al. 1Kumar et al.,202 ;    نعذم ملم عا   ب عض مل رمسعالأ ملسعابقا خع
,2019; Shen et al. ,2021; Freije et al. ,2021; Chang et al.,2021; 

Acquah et al.,2021) لمليعالأ ملت ععا و ملتع  تحعع ت  عيو شععركا  و ر يمكعو تةسععير ذلعك بعع
قسععععا   مرملأ   مامنععععاخع مل مليععععالأ ملت ا نيععععا مل م ليععععا  ععععيو ملإبمععععا تعععع خر  مععععو  سلسععععلا ملت رزعععع  
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    ملمع ر يو،  نعذم معايرتبن  مل مليالأ ملت ا نيا مل ار يا مع شركا  سلسلا ملت رزع   معع مل مع 
بضععر ر   نععا    تحسععيو ملمقاخععا ملت ا نيععا خعع  لمليععالأ ملإ تكار ملععذ  يترتععل لليععا  نععا  تحسععيو 

 ملق رملأ ملل  ستيا للمنظما   تحسيو ل قالأ ملتكامت مع ملم ر يو  ملم مليو   مل م  .
 لالعا  حنعائيا  عيو قع رملأ سلسعلا ي  ع  تعرمير  ي عا   ذ  نع  ألع   يضعا أت نللأ نتائا مل رمسا   -2

خع  نعذم ملم عا   نتعائا مل  يع  معو مل رمسعالأ  مععيتةق  ن معا ،ملت رز    ملميم  ملتناخسعيا للمنظمعا.
 Liao et al., 2017; Kwak el al., 2018; Um & Kim, 2019; Statsenko) ممعت

& Zubielqui, 2020) ،  تكامعت مل لمليعالأ تحسعيو  ملمنعرزا أومل يئعا  ذلعك خع  يمكو تةسير
و  لعع  تحسععيو ملقعع رملأ ملتناخسععيا للمنظمععا حيععت   ملت رزعع  تععؤ  سلسععلا   ععيو أةععرمف ت ععا و مل  

تحقيق ملميم  ملتنامخسيا للمنظما يست ل   نا  ق رملأ شرمكا مع أةرمف سلسعا ملت رزع    تحسعيو 
ملإسععت مما خعع  ملسلسععلا   نععذم يسععت ل   نععا  ل قععالأ ت ععا و  م ععت ملسلسععلا تععؤ   ملعع  تحسععيو 

 . ملمشتركا للإ تكارخ  ملتكاليف لمليالأ ملإ تكار   ت ةيض 
ي  عع  تععرمير  ي ععا   ذ   لالععا  حنععائيا  ععيو ت ععا و نعع  ألعع   كععذلك  ت نععللأ نتععائا مل رمسععا -3

 مل مرسعالأ  ب عض ك تع  نتعائا أ،  ن معا  سلسلا ملت رز  خع    تكعار ملقيمعا   ملميعم  ملتناخسعيا للمنظمعا
 ,.De Campos et al., 2020; Zimmermenn et al., 2020; Shou et al) ممعت

2021; Kumar et al., 2021)   تحقيعق ملت عا و خع    تكعار ملقيمعا و ايمكعو تةسعير ذلعك بع
 م ععت سلسععلا ملت رزعع  يؤ ىععإل  أمععر  ي ععا   لتحسععيو ةاقععالأ ملععت ل   ملإ تكععار   تحسععيو مشععاركا كععت 
أةرمف سلسلا ملت رز  خ    تكار ملقيما  م ت ملسلسلا ، كذلك يمكو ملق   أو ت ا و سلسلا ملت رز  

لمعا  ل عر معع شعركا  ماميعا تكلةعا ملم عام لأ يرتبن  ي ا يا بر م  ملمنظمعا   تحقيعق مل  يع  معو مم 
 .  بالتال  تحسيو ملميم  ملتناخسيا للمنظماملسلسلا 

سلسعععلا ملت رزععع   قععع رملأ تمارسععا   مئععع ننععاك ل قعععا   ر  سعععين أظوععرلأ نتعععائا ملتحليعععت مو   -4
،   يةسععر ت ععا و سلسععلا ملت رزعع  خعع    تكععار ملقيمععا   ملميععم  ملتناخسععيا للمنظمععا للعع  مل  قععا  ععيو 

ةرمف سلسعلا ملت رزع  لتحسعيو   أ يو  نا  ل قالأ ملتكامت  يو   مضحاملباحت ذلك       ل قا 
  ذلعك لتحقيعق ملتةع ل ملتناخسع   تكارزا  انا لع   ملمع ر يو   مل سعةا  ستةا   مو ملق رملأ ملإملإ

  مل خععع رملأ ملتكاليةيعععا   مزعععا   ملمر نعععا   سعععرلا ملإسعععت ابا   ملإسعععرمد بم ععع لالأ ملتسعععلي  متمعععم  خععع
لل م   مو     تقع ي  حلع   م تكعر    تقع ي  منت عالأ   يع    تحسعيو ملقع رملأ ملإ تكارزعا لسلسعلا 
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ملت رزعععع  متمملععععا خعععع   خعععع  تحسععععيو أنشععععةا ملبحعععع ت   ملتةعععع زر   ملقعععع رملأ ملتنععععني يا   ملقعععع رملأ 
 قيا   ق رملأ ملت ل   ملق رملأ ملتنظيميا.ملتس ي

 توصيات الدراسة:  -11
ملحالي مل رمسا  نتائا  ما كشةلأ لن   تةسير  مناقشا    ،  ينا  لل اخ  ض    ملباحت مو  ق م   ما 

يمكو   مل رمسا  لبح ت   تق ي  لنتائا  ت نيالأ  تة يقيا،  ت نيالأ  ملت نيالأ  نما:  مو  ن ليو 
 مستق ليا. 

 

 : التوصيات التطبيقية: 11-1

المسؤول عن   متطلبات التنفيذ  التوصية 
 التنفيذ 

الفترة الزمنية   مؤشرات النجاح 
 للتنفيذ

ضر    نا       -1
 ل   ةاقالأ  
ت ا و سلسلا  
ملت رز  خ  

  تكار ملقيما  
خ  ملمنظمالأ 
ملنناليا  
 ملمنرزا

 ضع  ةا   -
ل نا  ل قالأ 
ت ا و  يو  

أةرمف سلسلا 
ملت رز  لإ تكار  
ملقيما س م  
لل مليالأ م  
للمنت الأ  
 مل  ي  .

رين أنشةا   -
ملت ا و ملإ تكار   

ل ر شركا   
سلسلا ملت رز  مو  

    أنظما  
 ملم ل مالأ  

ملإ مر    -
 مل ليا

  مر    -
 سلسلا ملت رز  

أقسا    -
ملبح ت    
 ملتة زر  

  مر   -
 مل مليالأ 

 

 ر ا ملتق   خ    -
 ةا  نا     ل   
ةاقالأ ت ا و  

سلسلا ملت رز  خ   
   تكار ملقيما 

ت خير مل ل    -
ملمال     ملإ مر   

  ملم ل مات   
ملمةل ل ل ل  
أنشةا   تكار  

ملقيما ل ر سلسلا  
ملت رز  مع شركا   

 . مالما 

تقاس   -
 سن يا 

 

 

 

كت سنا   -
 ماليا  
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ضر ر    -2
 ل  ق رملأ 

سلسلا ملت رز  
ل   ملمنظما  
بشكت مستمر  
لمسانمتوا  
ملمباشر  خ   
 ل  لمليالأ  
ملا تكار  م ت 
 سلسلا ملت رز  

 ضع  ةن   -
 ل  مةو   تكامت  
سلسلا ملت رز  مو  
حيت ت نيف  

أب ا  نذ  ملق رملأ 
خ  ملتكامت مع  
ملم ر يو مل م   
 ملم مليو  انا  

خ  لمليالأ  
ملبح ت    
 ملتة زر  

 ملإ مر  مل ليا   -

م ير   مر    -
 سلسلا ملت رز  

م ير   -
 مل مليالأ 

م ير    -
منشةا ملبح ت  

 .   ملتة زر

ل   مبا رملأ  -
ملتكامت مع  

ملم ر يو  ملم مليو  
  مل م    

ل   خرل مل مت  -
ملمشتركا مع  
ملم ر يو    
ملم مليو    

مل م   خيما يت لق  
برنشةا ملبح ت    

ملإ تكار    
 . ملتة زر

  3-1من  -
سنوات خلال 
فترة التخطيط  
 متوسط الاجل 

 نا     ل      -3
مقاخا شاملا  

للت ا و ملإ تكار   
أةرمف سلسلا 

ملت رز  قائ  لل   
ملمنلحا 

ملمشتركا    نا   
ميم  تناخسيا مع  
شركا  مالما    
 انا خ  م ا    
ملإنتاج  مل مليالأ  

 م  مر  سلسلا 
 ملت رز  

 ضع  ةن   -
ملت رزل مل مما  

للم ظةيو  
 ملم يرزو لكيةيا  
تنميا ملمقاخ   

يا خ   ملت ا ن
ملإ تكار مع  

شركا  مالما   
 مو     ت م   

ملم ل مالأ  
 ماتنالالأ 
م و  بشكت  

 مستمر  

م ير   مر    -
سلسلا ملت رز  
بالتنسيق مع  
  مر  ملم مر   

 ملبشرزا  

م ير   مر    -
مل مليالأ 

بالتنسيق مع  
  مر  ملم مر   

 ملبشرزا 

ملإ مر     -
 مل ليا

ل    رمما   -
ملت رزل خ  م ا  
 نا  مقاخا ملت ا و  

خ  ملا تكار  
 ملتة زر مع  

 شركا  ملالما .  

مؤشرملأ ن ام   - 
ل قالأ ملت ا و  
 يو شركا  سلسلا 

 ملت رز  

ل    تةاقيالأ   -
ملتكامت   ملشرمكا  

ملة الا  يو  

 شو ر  3 -

 

 

 

 

  3-1مو  -
 سن ملأ 
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ةرمف  أ  ملمنظما  
 سلسلا مل

ضر ر  مل مت    -4
بشكت  مئ  لل   

رين أنشةا ملت ا و  
خ    تكار ملقيما  
بق رملأ سلسلا  
ملت رز  ملمرتكم   
لل  ل قالأ  

ملتكامت ملم ل ما 
برنظما م ل ماتيا  

تنالالأ.     م 

 ضع مل رمما   -
للق بانشةا  

ملا تكار  
 ملمنت الأ  
 مل  ي  

 

 ملإ مر  مل ليا  -
م ير   مر    -

 سلسلا ملت رز  

م ير  -
 مل مليالأ 

م ير   -
تكن ل  يا  
 ملم ل مالأ

مؤشرملأ ما م   -
ملمرتيةا  تحسيو  
لمليا ملشرمكا مع  
أةرمف سلسلا 

ملت رز  ملمشاركيو  
خ   رمما ملإ تكار  

 ملتة زر 
  ملمنت الأ مل  ي  

  2-1مو  -
سنا  انا  
خ   رمما  
ملمنت الأ  
 مل     .

 : التوصيات لبحوث مستقبلية: 11-2
ت ا و  مل  قا  يو  قترح  ملباحت لل    ملنم ذج ملذي     تبار   لل مل رمسا ملحاليا    لأ قتنر   -1

ملقيما   خ    تكار  ملت رز   سلسلاسلسلا  ملتناخسياملت رز      ق رملأ   يمكو    للمنظما،    ملميم  
ممت أنشةا سلسلا ب ا  م ر  ناما لسلسلا ملت رز  أل   تة يق نةس ملنم ذج لل    مستقب 

 .ملتشغيل    ممت ما م  ملمال ملمنظما ملم تلةا  م  ما أب ا  ملت رز  ملمست مما   
لل     -2 ملحاليا  مل رمسا  ملذي     تبار قتنرلأ  ملشركالأ    قترح  ملنم ذج  قةاد  لل   ملباحت 

ي ن      ملنناليا   ممت     لذلك  مل  مالأ  قةاد  لل   ملبح ت  مو  ملممز   ملباحت  إ رم  
ملإتنالالأ مل ن ك   لإنوا   ملةنا ل  شركالأ  مل   أ   ملمستشةيالأ  تحتاج  م تكارزا  أيضا  نشةا 

ما شركا   ت ا و  يو  لمليالأ  ضر ر   ح مت  أنميالما   تست ل   مل م      ر     كذلك 
 .   ي   لل م   تكار   مالأ  ملمستةي يو مو نذ  مل  مالأ لن  

 

 



 ةدور تعاون سلسلة التوريد فى إبتكار القيم               محمد محمود ابوخشبة.د

497 

 2022مجلة الدراسات المالية والتجارية                                     العدد الثالث   
 

 

 

 المراجع 
 أولا: المراجع العربية: 

(  2021  – 31مل    –.)تقارزر  ممر  ملت ار    ملننالا ملمنرزا    -
http://www.mti.gov.eg/Arabic/Reports    

  ،ملمملكا مل رييا ملس   يا  ،ةرل ملم اينا ملإحنائيا  ،(  1993ملنيا ،      منةة      ) -
          . مر حاخظ 
ل قالأ سلسلا ملت رز      توا  ،   (2016)  مل ان  مل مر  ، غساو ليس    منةة  ل  مل مح   -

م لا  ام ا مانبار  ،مار نيا لل  ملشركالأ مل  مئيالل  أ م  ملسلسلا:  رمسا تة يقيا        أمرنا 
 16مل    8ملم لّ   ،كليا ملإ مر   ملاقتنا   ، ام ا مانبار  ، ملإ مرزا     لل ل   ملاقتنا يا 

أمر ل قالأ ملم ر يو  ملميائو خ  أ م  ملشركالأ ملنناليا مار نيا  ،  (2016) ملش ار،  سحق محم    -
 43مل ل   ملإ مرزا، ملم لّ   ،،مل ام ا مار نياست  م  أ م  سلسلا ملت رز  كمتغير  سين      مو     

 . 1مل    
 ملت رز  ترمير تكامت سلسلا ملت رز  لل  مست ابا سلسلا  ،(2016)، أشرف خؤم  ملسي  سلةاو -
ملم لا ،  ملميم  ملتناخسيا للمنظما:  رمسا تة يقيا لل  قةاد ملننالالأ ملغذمئيا مل اف ملمنري  

 .ملرمبعمل    -(10،ملم ل  )كليا ملت ار   ، ام ا ليو شمس  ،ل قتنا   ملت ار         مل لميا 
سلسلا   تكامت ق رملأ (، أمر  2020)  م حلأ م رمني  ملةرم نا    ةا ل  مللةيف ليا  ريا ، سلماو -

  ، رسالا رمسا حالا م م لا شركالأ ملمنانير خ  ملار و -تحقيق ملميم  ملتناخسيا        ملت رز  خ 
 ملار و  -كليا مل رمسالأ مل ليا ،مؤتا     ام ا  –ما ستير منش ر  

 رمسا   -، أمر ق رملأ سلسلا ملت رز  خ  تحقيق ملميم  ملتناخسيا  (2015لساف ،محم  أحم  حسيو )  -
 . ام ا ملشرل ما سن -، رسالا ما ستير منش ر    م م لا شركالأ ق  مر خ  مار و       حالا: 

، ترمير  ر ا ملمقا ملمتبا لا  يو أةرمف سلسلا ملت رز   (2020)رش مو، أحم  محم  ل   مل ا   -
ست  م   تكن ل  يا ملم ل مالأ لت ما م  ملتشغيل : مل  ر مل سين للت ا و ملمشترك  يو أةرمف             م 

 -  مر  سلسلا ملت رز  
م لا  ام ا ملإسكن رزا لل ل   ملإ مرزا  كليا    رمسا تة يقيا لت ملشركالأ ملنناليا ف منر.    

 .3مل    -57ملاسكن رزا،ملم ل      ملت ار ،  ام ا 

http://www.mti.gov.eg/Arabic/Reports


 ةدور تعاون سلسلة التوريد فى إبتكار القيم               محمد محمود ابوخشبة.د

498 

 2022مجلة الدراسات المالية والتجارية                                     العدد الثالث   
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 ثانيا: المراجع الأجنبية:
- Abdelkafi, N., & Pero, M. (2018). Supply chain innovation-driven 

business models: Exploratory analysis and implications for 

management. Business Process Management Journal. 

- Acquah, I. S. K., Naude, M. J., & Sendra-García, J. (2021). Supply 

chain collaboration in the petroleum sector of an emerging economy: 

Comparing results from symmetrical and asymmetrical 

approaches. Technological Forecasting and Social Change, 166, 

120568. 

- Ageron, B., Lavastre, O., & Spalanzani, A. (2013). Innovative 

supply chain practices: the state of French companies. Supply Chain 

Management: An International Journal. 

- Azadegan, A., Dooley, K. J., Carter, P. L., & Carter, J. R. (2008). 

Supplier innovativeness and the role of interorganizational learning 

in enhancing manufacturer capabilities. Journal of Supply Chain 

Management, 44(4), 14-35.                                   

- Chang, S., Yue, J., Wang, X., & Yu, B. (2021). Managerial strategies 

for process innovation through the perspective of competition among 

supply chain members. Journal of Cleaner Production, 296, 126532. 

- Chong, A. Y., Chan, F. T., Ooi, K. B., & Sim, J. J. (2011). Can 

Malaysian firms improve organizational/innovation performance via 

SCM? Industrial Management & Data Systems. 

- De Campos, E. A. R., de Paula, I. C., Ten Caten, C. S., Maçada, A. 

C. G., Marôco, J., & Ziegelmann, P. K. (2020). The effect of 

collaboration and IT competency on reverse logistics competency-

Evidence from Brazilian supply chain executives. Environmental 

Impact Assessment Review, 84, 106433. 



 ةدور تعاون سلسلة التوريد فى إبتكار القيم               محمد محمود ابوخشبة.د

499 

 2022مجلة الدراسات المالية والتجارية                                     العدد الثالث   
 

 

 

- Fornell, C., & Larcker, D. F. (1981). Evaluating structural equation 

models with unobservable variables and measurement error. Journal 

of marketing research, 39-50.     

- Freije, I., de la Calle, A., & Ugarte, J. V. (2021). Role of supply 

chain integration in the product innovation capability of servitized 

manufacturing companies. Technovation, 102216. 

- Golgeci, I., & Ponomarov, S. Y. (2013). Does firm innovativeness 

enable effective responses to supply chain disruptions? An empirical 

study. Supply Chain Management: An International Journal. 

- Jimenez-Jimenez, D., Martínez-Costa, M., & Rodriguez, C. S. 

(2019). The mediating role of supply chain collaboration on the 

relationship between information technology and innovation. Journal 

of Knowledge Management. 

- Kabadurmus, F. N. K. (2020). Antecedents to supply chain 

innovation. The International Journal of Logistics Management. 

- Khalfan, M. M., & McDermott, P. (2006). Innovating for supply 

chain integration within construction. Construction Innovation. 

- Kim, D., Cavusgil, S. T., & Calantone, R. J. (2006). Information 

system innovations and supply chain management: channel 

relationships and firm performance. Journal of the academy of 

marketing science, 34(1), 40-54. 

- Kristal, M. M., Huang, X., & Roth, A. V. (2010). The effect of an 

ambidextrous supply chain strategy on combinative competitive 

capabilities and business performance. Journal of Operations 

Management, 28(5), 415-429. 

- Krishnan, R., Yen, P., Agarwal, R., Arshinder, K., & Bajada, C. 

(2021). Collaborative innovation and sustainability in the food 

supply chain-evidence from farmer producer 

organisations. Resources, Conservation and Recycling, 168, 105253. 

- Kwak, D. W., Seo, Y. J., & Mason, R. (2018). Investigating the 

relationship between supply chain innovation, risk management 

capabilities and competitive advantage in global supply 

chains. International Journal of Operations & Production 

Management. 



 ةدور تعاون سلسلة التوريد فى إبتكار القيم               محمد محمود ابوخشبة.د

500 

 2022مجلة الدراسات المالية والتجارية                                     العدد الثالث   
 

 

 

- Kumar, V., Jabarzadeh, Y., Jeihouni, P., & Garza-Reyes, J. A. 

(2020). Learning orientation and innovation performance: the 

mediating role of operations strategy and supply chain 

integration. Supply Chain Management: An International Journal. 

- Kumar, G., Meena, P., & Difrancesco, R. M. (2021). How do 

collaborative culture and capability improve sustainability? Journal 

of Cleaner Production, 291, 125824. 

- Liao, S. H., Hu, D. C., & Ding, L. W. (2017). Assessing the 

influence of supply chain collaboration value innovation, supply 

chain capability and competitive advantage in Taiwan's networking 

communication industry. International Journal of Production 

Economics, 191, 143-153. 

- Liao, Y., & Li, Y. (2018). Complementarity effect of supply chain 

competencies on innovation capability. Business Process 

Management Journal. 

- Lii, P., & Kuo, F. I. (2016). Innovation-oriented supply chain 

integration for combined competitiveness and firm 

performance. International Journal of Production Economics, 174, 

142-155. 

 

- Li, G., Yang, H., Sun, L., & Sohal, A. S. (2009). The impact of IT 

implementation on supply chain integration and 

performance. International journal of production economics, 120(1), 

125-138. 

- Lynch, D. F., Keller, S. B., & Ozment, J. (2000). The effects of 

logistics capabilities and strategy on firm performance. Journal of 

business logistics, 21(2), 47. 

- Luomaranta, T., & Martinsuo, M. (2019). Supply chain innovations 

for additive manufacturing. International Journal of Physical 

Distribution & Logistics Management. 

- Michel, S., Brown, S. W., & Gallan, A. S. (2008). An expanded and 

strategic view of discontinuous innovations: deploying a service-

dominant logic. Journal of the academy of marketing science, 36(1), 

54-66. 



 ةدور تعاون سلسلة التوريد فى إبتكار القيم               محمد محمود ابوخشبة.د

501 

 2022مجلة الدراسات المالية والتجارية                                     العدد الثالث   
 

 

 

- Morash, E. A., Droge, C. L., & Vickery, S. K. (1996). Strategic 

logistics capabilities for competitive advantage and firm 

success. Journal of business Logistics, 17(1), 1. 

- Nieto, M. J., & Santamaría, L. (2007). The importance of diverse 

collaborative networks for the novelty of product 

innovation. Technovation, 27(6-7), 367-377. 

- Papaioannou, G., Mohammed, A. M., Despoudi, S., Saridakis, G., & 

Papadopoulos, T. (2020). The role of adverse economic environment 

and human capital on collaboration within agri-food supply 

chains. International Journal of Information Management, 52, 

102077. 

- Pan, X., Guo, S., & Chu, J. (2021). P2P supply chain financing, 

R&D investment and companies' innovation efficiency. Journal of 

Enterprise Information Management. 

- Shen, B., Xu, X., Chan, H. L., & Choi, T. M. (2021). Collaborative 

innovation in supply chain systems: Value creation and leadership 

structure. International Journal of Production Economics, 235, 

108068.             

- Shou, Y., Zhao, X., Dai, J., & Xu, D. (2021). Matching traceability 

and supply chain coordination: Achieving operational innovation for 

superior performance. Transportation Research Part E: Logistics 

and Transportation Review, 145, 102181. 

- Soosay, C. A., Hyland, P. W., & Ferrer, M. (2008). Supply chain 

collaboration: capabilities for continuous innovation. Supply chain 

management: An international journal. 

- Statsenko, L., & de Zubielqui, G. C. (2020). Customer collaboration, 

service firms' diversification and innovation performance. Industrial 

Marketing Management, 85, 180-196. 

- Talukder, B., Agnusdei, G. P., Hipel, K. W., & Dubé, L. (2021). 

Multi-indicator supply chain management framework for food 

convergent innovation in the dairy business. Sustainable Futures, 3, 

100045. 

 

- Um, K. H., & Kim, S. M. (2019). The effects of supply chain 

collaboration on performance and transaction cost advantage: The 



 ةدور تعاون سلسلة التوريد فى إبتكار القيم               محمد محمود ابوخشبة.د

502 

 2022مجلة الدراسات المالية والتجارية                                     العدد الثالث   
 

 

 

moderation and nonlinear effects of governance 

mechanisms. International Journal of Production Economics, 217, 

97-111. 

- Yang, R., Che, T., & Lai, F. (2021). The Impacts of production 

linkages on cross-regional collaborative innovations: The role of 

inter-regional network capital, Technological Forecasting and Social 

Change, 170, 120905. 

- Zimmermann, R., Ferreira, L. M. D., & Moreira, A. C. (2016). The 

influence of supply chain on the innovation process: a systematic 

literature review. Supply Chain Management: An International 

Journal. 

- Zimmermann, R., Ferreira, L. M. D., & Moreira, A. C. (2020). How 

supply chain strategies moderate the relationship between innovation 

capabilities and business performance. Journal of Purchasing and 

Supply Management, 26(5), 100658. 

 


