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 لخص البحث : م
نتقضج إتكقضلي   إدارة يدام أسلوب المنطق  الاقضمف  قستخأقتراح نموذج لايهدف البحث إلى         

وم وأهموققق  توضقققوت وتحليققق  م هقققمققق  خققق   هقققذا الهقققدف  يتحقققق لمصقققضدر المتةقققددة   و مققق  اضقققق  الط
تقققضج الطضقققق  مققق  المصقققضدر نإتحليققق  م هقققوم وأنقققوا  تكقققضلي    و المنطققق  الاقققضمف  تطبيققق  وخطقققوا  
تققضج الطضققق  مقق  المصققضدر نإتكققضلي   دارةإ يسققتخدام المنطقق  الاققضمف  ققاتحديققد فو وقق    و المتةققددة 
إدارة تكضلي   ترتيب المةموعض  الرئوسو  التي تؤثر على  نتضئج الدراس   ي  أهم  وتتمث    المتةددة 

 : لكقق  عضمقق  مقق  حيقققث التققيثير فمققض يلقققي هتمقققضملأهميتهقققض النسققبو  ودرةقق  الا و قققض   الطضققق  المتةققددة
تي المتايرا  ال   ولىتيخذ الأهمو  النسبو  الأ  المتةددة المتايرا  التي تتعل  بقوضس تكضلي  الطضق

متايرا  التي تتعل  بضلتقرير وال     نوتيخذ الأهمو  النسبو  الثضلي  تكضلي  الطضق  المتةددة  تتعل  بتح
  ققى الأهموقق  النسققبو  تى  ققى المرتبقق  الثضلثقق  مقق  حيققث تققيعقق  نتيةقق  تحليقق  تكققضلي  الطضققق  المتةققددة 

 .ضلي  الطضق  المتةددة م إدارة تكتدعو
 

 الكلمات المفتاحية :

طضققق   –الطضققق  الشمسققو   -مشققفل  الطضققق   –المنطقق  الاققضمف  –الطضققق  المتةققددة  –كل قق  إدارة الت
 طضق  الوقود الحيوي  –طضق  الموضة  –الطضق  المضئو   –الريضح 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 دارة تكاليف الطاقة المتجددة إالمنطق الغامض فى  استخدامنموذج مقترح لمقومات                    شيماء يوسف

287 

 2022 الثانيالعدد                                   لمالية والتجارية               مجلة الدراسات ا
 

 

Abstract                                                                                                 

          The research aims to analyze how to use the fuzzy logic in managing 

of renewable energy cost , the  research introduces a proposed framework 

for using of fuzzy logic in managing of renewable energy cost , The most 

important result of the study is the most important result is the more using 

of fuzzy logic , the more effectine management of renewable energy cost . 

 

Key woreds : 
Cost management – Renewable energy - fuzzy logic - Energy problem – 

Solar - wind energy – Hydropower – Water energy – Biofuel energy . 

 

 

 :مقدمة
أصققبح  الطضققق  ةقق ف مهققم  ققى حوققضة الققدو  علققى المسققتوع الأقتصققضدع والأةتمققضعى   لققذل         

 حق  لهقذا المشقضك   ث عق  بحقي اصقبت العقضلم فلق عندمض فض  هنض  مشقضك  تتعلق  بتنتقضج الطضقق    
؛ ومق   لمطلقوب مشضك   يضدة الطلب حتى أصبت  يضدة المعروف منهض أق  مق  اهذا ال  ىوفضن  أول

علققى مصققضدر الوقققود الأح ققورع  ققى إنتققضج  عتمققضد العققضلما هققى وثققضنى مشققفل   هنققض بققدأ  أ مقق  الطضققق  
  الوققققود الأح قققورع قضبققق  للن قققضذ وأسقققعضرا  قققى  يقققضدة   ومققق  المعقققروف ا %90بنسقققب  تتةقققضو  الطضقققق  

   العقضلم عق  بقدي     لقذل  بحثق  دو ب تلقوث البيئقلوقود الأح ورع م  أهم اسبضمستمرا   غير أ  ا
 للوقود الاح ورع   أو على الأق  مصضدر أخرع تسضهم  ى ح  هذا المشضك  .

وفضنقق  المصققضدر المتةققددة هققى الحقق  المنضسققب  نتققضج الطضققق    لأنهققض بةضنققب إنتضةهققض للطضققق        
قق  ر ملوث  للبيئ    م  ضقم  هقذا المصقضدر الطضقق  الشمسقو  وطضهى مصضدر غير قضبل  للن ضذ وغي

مصقققضدر الطضقققق  المتةقققددة أنهقققض متقققو رة  قققى  الريقققضح والطضقققق  المضئوققق  وطضقققق  الوققققود الحيقققوع   وتتميققق 
 الطبوع  غير قضبل  للن ضذ وغير خضضع  لأع سوطرة غير الدول  المنتة  .

الققذع يةققب أ  يتققوا ر  ققى مقق يج الطضققق  الققذع  مقق  هنققض يتحققق  ةضنققب مقق  ةوانققب أمقق  الطضققق       
صققضدر متنوعقق  مقق  دولقق   ققى العققضلم   والةضنققب الاخققر يتحققق  مقق  الأعتمققضد علققى متعتمققد علوقق  أع 

مصضدر الطضقق    ولكق  مق  المعقروف أ  التكنولوةوقض  المسقتخدم   قى إنتقضج الطضقق  مق  المصقضدر 
دارة هققذا ض فققض  يةققب البحققث عقق  طريققق   مقق  هنققالمتةققددة تكنولوةبققض  حديثقق  مرت عقق  التكل قق    و 
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سقققتخدام أسقققلوب   وتقققم ا ج الطضقققق  وحققق  الأ مققق مققق  المصقققضدر المتةقققددة  قققى إنتقققضالتكل ققق  لفسقققت ضدة 
 المنط  الاضمف  ى إدارة هذا التكل   لتحقي  الأست ضدة الكضمل  م  هذا المصضدر .

  مشكلة البحث :
عتمققضد علققى الطضققق  المتةققددة و يققضدة حصققتهض  ققى  رضقق  التشققريعض  الأوروتوقق  تع يقق ا  ل        

لتصقحوت وتحسقي  وضقل الطضقق  المتةقددة وذلق  مق  حيقث  ض  الأوروتو  ووضع  نموذةم يج الطضق   
  وذلققق  لتةنقققب  (Delano-Paz  2015التكقققضلي  والمخقققضطر وأنبعضثقققض  الاقققض ا  الملوثققق  للبيئققق   
البيئقي وأرت قض  تكقضلي  أسقتخراة  مقل مقرور مخضطر الوقود الأح ورع المتمثل   ى النضوب والتلوث 

 Mendoncandا الطضق   دة أهمو  الطضق  المتةددة  اد الاهتمضم بتدارة تكضلي  هذ ال م    ومل  يض
, 2014) . 

دارة التكل   تعرف بينهض نظقم يقتم      تصقمومهض بهقدف تخطقوت وتحسقي   عضلوق  التكل ق  خق   دورة وا 
 ض مقرورا  وتخ وضقه   حيث يتم التخطقوت للتكل ق  نتضجم  قب  ا   تمتد   حيث أنهض عملو      حوضة المنتج

 , Dabeerلأنتهقضف مق  ا نتقضج  والرقضب  حتقى ا ويتم تخ وف التكل   وبعد ا نتضج   بعملو  الانتضج

مققق  ( . وحتقققى يقققتم إدارة تكقققضلي  إنتقققضج الطضقققق  المتةقققددة فقققض  يةقققب الاعتمقققضد علقققى اسقققلوب 2014
إدارة  –بحقققث لحققق  مشقققفل  ال منضسققب   يثقق    وفقققض  أكثقققر الأسقققضليب نضعى الحد صقققطأسققضليب القققذفضف الأ

الققدرة علقى التعضمق  مققل  مق  لقق    لمقضهققو اسقلوب المنطق  الاقضمف  -تكل ق  إنتقضج الطضقق  المتةقددة 
لقق  القققدرة علققى التعضمقق  مققل و مشققف   التققى تتشققضب  مققدخ تهض ووشققوتهض الامققوف وعققدم الوضققوح ال

تقضج الطضقق    إنتكل قذل   ضلأسلوب أنسب لعم   نموذج  دارة ل  (Zenned,2017المتايرا  اللاوو   
 .المتةددة هو المنط  الاضمف 

 : ةيمكن للباحثة بلورة مشكلة البحث من خلال طرح التساؤلات التاليو
تقققوم البضحثقق  بعمقق  نمققوذج يتعلقق  بضسققتخدام أسققلوب المنطقق  الاققضمف  ققى إدارة تكققضلي  إنتققضج       

 المصضدر المتةددة   ويةيب ع  التسضؤلا  التضلو  : الطضق  م 
 و  : مض هو م هوم وأسضليب إدارة التكل   ؟ؤ  الأالتسض

 : مض هو م هوم وأهمو  وخطوا  تطبي  المنط  الاضمف ؟ التسضؤ  الثضنى
 : في  ومف  إستخدام المنط  الاضمف  ى إدارة تكضلي  إنتضج الطضق  المتةددة ؟ التسضؤ  الثضلث 

 ف البحث :هد
 .ارة تكضلي  الطضق  المتةددة إد الاضمف  ى مقومض  تدعوم المنط  نموذج مقترح لعم         
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 ث :منهجية البح 

بضسقتقراف الكتضبقض  المحضسقبو   قي   البضحثق   المنهج الاستقرائي ومقنهج تحليق  المحتقوع : قضمق       
والمنط  الاضمف مق  حيقث م هومق  وأهدا ق  إدارة التكل   بضلنسب  لمصضدر الطضق  المتةددة   مةض   

مقنهج تحليق  المحتققوع   البضحثق     فمقض اسقتخدم إدارة تكقضلي  الطضقق  المتةققددة وم اوقض اسقتخدام   قي
 لتل  الكتضبض  وذل  لتةمول المعلومض  ع  العنضصر الرئوسو  للبحث وتحليلهض وت سيرهض لبنقضف إطقضر

 ي إدارة تكضلي  الطضق  المتةددة.استخدام أسلوب المنط  الاضمف   عفسو نظري 
 خطة البحث :

وأهموق  إدارة التكل ق  لأنتقضج مصقضدر النققض  التقى توضقت م هقوم  بحقث ضحث   ى هذا ال  البتتنضو       
 وأهمو  أسلوب المنط  الاضمف    وآلوض  تطبوق  هذا الأسلوب   فمض تتنضو  م هومالطضق  المتةددة  

 :وذل  م  خ   المبحثي  التضليي  

 ط  الاضمف  .المن أسلوب دارة التكل   و المبحث الأو  : الأطضر الم ضهومى  
 . ارة تكضلي  الطضق  المتةددةإد مقومض  تدعوم المنط  الاضمف  ى نموذج مقترح ل المبحث الثضنى :

 

 سلوب المنطق الغامض  دارة التكلفة واالمفاهيمى لإالأطار : المبحث الأول 
 مقدمة :

لتكنولوةوققققض   وذلقققق  نتيةقققق  لتطققققور ا   الطضققققق  هققققى  يققققضدة الطلققققب عقققق  المعققققروف تعتبققققر أ مقققق      
قتصقضدع   مقق    الطضققق  تمثق  حةقر الأسضسقى والرئوسققى  قى التققدم الاأ  غيقر  سقتخدامض  الطضقق او 

حتوضةقض  الأسضسقو  البحقث عق  حلقو  لهقذا هنض ظهر  أهمو  الطضق  لل رد والمةتمقل   وفقض  مق  الا
نتقضج الطضقق  إستخدام مصضدر الطضقق  المتةقددة  قى م  هذا الحلو  اللةوف لاالمشفل    وفض  م  ض

وتقنوقض  مصقضدر تتعقدد أشقفض  و    و المعوشقى  الاقتصقضدو على المستوع  خدم  المةتمل  الكهرتضئو  ل
 ومنهض الطضق  الشمسو  وطضق  الريضح والطضق  المضئو  وطضق  الوقود الحيوي . الطضق  المتةددة

ر محضسقب  التكققضلي   ق  وتعتبقرة التكلهنقض  م قضهوم أسضسقو  مرتبطق  بقتدا إدارة التكلفوة : : مفهوو  أولاا 
  حدع الرفضئ  الهضم  التى تعتمد عليهض المحضسب  ا داري   ى تكوي  ة ف فبير م  مضدتهض العلموق  إ

ب  للعديققد مقق  تخقضذ القققرارا  الرشققيدة بضلنسققا مقق  لمسققضعدة ا دارة  ققى وتقو ير المعلومققض  التحليلوقق  ال 
 ئ هض المختل   .المشضك  والأمور المعروض  عليهض  ى مةض  وظض
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وتةسققيدا للتققرابت والتكضمقق  بققي  محضسقققب  التكققضلي  والمحضسققب  ا داريقق  ظهققر  إدارة التكل ققق          
داريقق    وتختلقق  إدارة التكل قق  عقق  وهققى عبققضرة عقق  دمققج لكقق  مقق  محضسققب  التكققضلي  والمحضسققب  ا 

يقراد وا نتضةوق  وقومق  ل ق  وا منهض حيث أنهض ترف  على التك  تكضلي   ى فونهض أكثر شمولا  محضسب  ال
العمي  والمرف  الأستراتيةى   فمض أ  إدارة التكل   تختل  ع  المحضسب  ا داري  فونهض معنو  أكثر 

 ( 2016   حسي    . تخضذ القرارا  ابتو ير معلومض  ع  التكضلي   ى 
مقق  وذلقق  باققرف تققو ير بينهققض مققنهج مققنظم وهوفلققى ل هققم التكققضلي  بضلمنظ ري هققض أوضققض  وتققم تع        

 ( Ananthanarayanan , 2000  . ستبعضد التكضلي اتخ وف و و طضر المتكضم  للرقضب    الا
 ( 2015    عمر   (  2020وتتمث  مداخ  إدارة التكل    ومض يلي :   محمود           

 لقوم  .( مدخ  تحلي  سلسل  ا1 
 ( مدخ  التكل   على أسضس النشض  .2 
 س  القوم  .( مدخ  هند 3 
 ( مدخ  القوضس المرةعي .4 
 ( مدخ  التكل   المستهد   .5 
 ( مدخ  التحسي  المستمر .6 

تطبي  منهج إدارة التكل   التحسي  المسقتمر للمتايقرا  السقلوفو  للعقضملي  بضلمنشقية ويتطلب          
المنشققية مقققل  سققتراتيةو  وأهققداف وسوضسققض  امشققضرف  العققضملي   ققى تصققموم ووضققل مقق  خقق    يققضدة 

حتوضةقض  العمق ف بمقض وحقق  القومق  م  ةضنقب ا  الدعم الكض ى دارة العلوقض ت منقض مقل تحديقد رغبقض  وا 
المضققض   للمنشققية والعميقق    مققل محضولقق  التخلققى عقق  م هققوم تخ ققوف التكل قق  وتبنققى م هققوم ترشققيد 

 ( Kaur & Amrit  2012 ) التكل   .
تهققدف إلققى تحديققد مققدع مسققضهم   لمحضسققب  التقليدوقق     هققىإدارة التكل قق  عقق  نظققم ا وتختلقق        

وتعتمقد علقى تحليق  عوامق  تمثق    ستراتيةو  المنظمق  االأنشط  أو العملوض  والمنتةض   ى تحقي  
سقققتراتيةو  التكل ققق  بقققضلنظرة الا  أوضقققض إدارة البيئققق  الداخلوققق  والخضرةوققق  المحوطققق  بضلمنظمققق    وتتميققق

تحليقق  الموققق  التنض سققى     التحليقق  وهققى تحليقق  سلسققل  القومقق    و للتكققضلي  علققى ث ثقق  أنمققض  مقق
  وتحلي  مسببض  التكل   .
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 ثانيا : مفهو  المنطق الغامض :
فققض  الهققدف الأسضسققى للمنطقق  الاققضمف هققو تطققوير الأبحققضث المتعلققق  بنققق  بعققف الوظققضئ       
  عصقققب الأةهققق ة ا لكترونوققق    إلقققى ا لا  الحضسقققب  ا لكترونوققق    ثقققم لقققم تلبقققث أ  أصقققبحالذهنوققق

 علققى سقبي  المثققض  فيق  ومفقق  للحضسقب ا لققى أ  وسقتةيب لمعلومققض   الحديثق  بيشققفضلهض المختل ق   
أو أوامققر تمقق  صققوضغتهض مقق  قبقق  المسققتخدم البشققرع علققى نحققو غققضمف؟ لاشقق  أنقق  وحتققضج لأطققضر 

رةض  متبضين    قد تكو  ئم هذا الاموف   بحيث تتعدد لدو  أحتمضلا  الأستةضب  بد عم  معي  و 
 ( 2012   محمد   . ى منهض أقرتهض للقرار الصحوت لا متنضهو  العدد   وم  ثم ينتق

وشير المنط  الاضمف إلى نظضم لح  المشقضك  المنهةوق  التقى تكقو   يهقض البوضنقض  مبهمق  و         
المصقضحب  للمنطق  وسقيل  بسقوط  للوصقو   سقتنتضج يتةقضو  ال ةقوة بقي  الدقق    أو غضمض    ويو ر

 ( 2019   محمود    . لسضئدا  ى العضلم الواقعىالتقليدع   بسمت  الحدو  وغوضب الدق  ا
المنط  الاقضمف علقى إمفضنوق  التعضمق  بشقف  مختلق  مقل فق  عنصقر علقى حسقب  ووعتمد          
 تعقضم     الضقبضبو    بعفقس الحقض   قى المنطق  التقليقدع القذع يقؤم  نتمقضف العنصقر للمةموعقادرة   
   ( نتمضف وهى  ينتمقى   لا ينتمقىبضلنسب  لةمول عنضصر المةموع  التى تمتل  ن س نسب  الا  ثضبتض  

أع أ  ةمول العنضصر خقضرج المةموعق  لق  تسقبب أع تعضمق  بعفقس الحقض  للمنطق  الاقضمف القذع 
 ( 2015     عةيب  . تمو  أع لايوةد عدم أنتمضف لأع عنصر فض تكو   و  ةمول العنضصر من

   عبدالصقققضد     (  2004   ابو يقققد    : وتتمثوووم ممتووومات المنطوووق الغوووامض  يموووا تلووو         
2006  ) 

أو  النتققضئجتسققه  م ققضهوم المنطقق  الاققضمف  هققم الم ققضهوم الريضضققو    وبضلتققضلى سققهول  إسققتخراج  (1 
 المخرةض  بطر  مبسط  .

 ا  طبوع  مختل   .مرون  المنط  الاضمف وقدرت  على التعضم  مل مشضك  ذ  (2 
عند تطبي  المنط  الاضمف تت شى الصعوب  المرتبط  بعملوض  التمثي  الريضضى   :  البسضط ( 3 

بتستخدام م ردا  لاوو  وصق و  بعيقدة عق   إذ وسمت تطبوق  بوص  المدخ   والمخرةض  والقواعد 
 التعقيد .

منطقق  الاققضمف علققى تكققوي  عققدد أققق  الحضةقق  المحققدودة للترميقق  والسققع   ققى الققذاكرة : وعتمققد ال (4 
ؤدع هقققذا ترميققق  أقققق    ومققق  ثقققم ذاكقققرة أمقققق  مققق  أنظمققق  القققتحفم المةدولققق  مققق  القواعقققد   وبضلتقققضلى يققق

 المعتمدة على القواعد الريضضو  .
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  لتن يقذ قواعقد المنطق  الاقضمف تشقف   م الأداف الأ ض  : إ  السرع   ى أداف الحضسضبض  ال  (  5 
 مف أ ض  .حسضبض  بسوط  ومعضلةض  غير معقدة وصبت أداف المنط  الاضمي ة هضم      ى ظ  

سققهول  التطققوير: حيققث ومفقق  تققدرج التعضمقق  مققل المققدخ   المتعققددة   وتعمقق  القواعققد المختل قق  ( 6 
 مضم  بضلمسضئ  الريضضو  .هتا بشف  مت ام    بحيث يرف  المصمم على أهدا   أكثر م  

إ  المنطقق  الاققضمف قققضدر علققى مسققضعدة المققديري  :  لتيكققد عققدم ا سققتوعضب االقققدرة علققى  هققم و  (7  
مققق  خققق   إضقققض   المتايقققرا  التقققى  علقققى إتخقققضذ ققققرارا  أ ضققق   قققى الأوققققض  المنضسقققب  والصقققحوح 

ةققراف عققدم امقق   بققدلا  وصققحضبهض عققدم التيكققد إلققى متايققرا  المسققيل  القراريقق  ضققم  مققدخ   المشققفل  
 .التيكد على الحلو  النضتة  

 : ومف  توضوت عنضصر المنط  الاضمف م  خ   الشف  التضلىو         

 
 .  2017. المصدر : عبدالوهاب    عناصر المنطق الغامض:  (  1شكم رق  )         

 : لىفمض يالمنط  الاضمف ومف  توضوت عنضصر و          
 غموف .والوقوف على مض بهض م   هذا المرحل   حص المدخ   ةيدا  ال حص : يتم  ى  (1 
  ( الدق  : دق   ى إستخدام الدوا  المنضسب  وتحوي  الم ضهوم الل ظو  الاضمض  إلى بوضنض  رقمو 2 
 ( توليد القيود : ظهور قيود على بوضنض  الوص و  الاضمض  .3 
  .  محققققق  البوضنقققققض  الوصققققق و  الاضمضققققق حقققققإسقققققتخراج بوضنقققققض  رقموققققق  محقققققددا لت : ( المخرةقققققض  4 

 ( 2017  عبدالوهضب 
تختلققق  المةموعقققض  الاضمضققق  عققق  المةموعقققض  التقليدوققق   قققى أ   يات المنطوووق الغوووامض :اضوووري

تعتمققد علققى مققدع قققوة التطققضب  مققل معققضيير  نتمققضفعنضصققر هققذا المةموعقق  لهققض درةقق  متايققرة مقق  الا
 .نتمضف إلى المةموع الا
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 "واضققققحتي " وعطققققى التقققققضطل بققققي  مةمققققوعتي  عققققضديتي لمعققققروف أ  مقققق  ا : (˄,AND التقوووواط *
وتسقققتخدم هقققذا  ى مةموعققق  العنضصقققر المشقققترف  بقققي  المةمقققوعتي  الأصقققليتي   مةموعققق  ةديقققدة هققق

العملوققققق  لتضقققققيي  خوقققققضرا  الشقققققرو  التقققققى يةقققققب أ  تتصققققق  بهقققققض العنضصقققققر  لتةموقققققل بقققققي  إلقققققى 
 .المةموعتي 

        Min{ MA(X),MB(X)} x  X   =MC(X) 
نتمققضف   وذلقق  قصققى لقومقق  الاتي  وحفمقق  الحققد الأتحققضد مةمققوعتي  غضمضققاإ   :(˅,OR تحووادل *ا

وتسققتخدم هققذا العملوقق     نتمققضفلقومقق  الا علققى عفققس تقققضطل مةمققوعتي  والققذع وحفمقق  الحققد الأدنققى
ض إلققى نتمضئهققضلتوسققول خوققضرا  البحققث عقق  الشققرو  التققى تتصقق  بهققض هققذا العنضصققر  حيققث وفت ققى ب

 .إحدع المةموعتي  على الأق 
         Max{ MA(X),MB(X)} x  X   =MC(X) 

  متمم  المةموع  الاضمض  تعرف أو تحدد درة  الثق  لك  العنضصر غير  إ :  ~(التعارض *
 . (Toosi,2015  هوم المرتبت بضلمةموع  الاضمض  المتوا ق  مل الم

M ̄A(X)=1– MA(X)|x x 
          :  الغامض  المنطق إعداد خطوات
ملوقققض    وع تضقققبيب المقققدخ   تتمثققق   قققي حثي  مققق  يقققرع أنهقققض أرتقققل خطقققوا    البقققضهنقققض  مققق      

ومفق   خطقوا  السقضبق ال تلق ولكق  البضحثق  تقرع أ     ا  الق  الضقبضبو   و  مرحلق  القدمج  و  الاسقتدلا 
 : (Ghadi,2014 )Jia , 2013 وهمض دمةهم  ى خطوتي   قت 

هذا الخطوة تعيي  المتايرا  اللاووق  للمقدخ     ى يتم : تعيي  المتايرا  اللاوو  والحدود الضبضبو  (1 
 والمخرةض  وهى تمث  عملو  التضبيب   وم  خق   المتايقر اللاقوع يقتم وضقل الحقدود الضقبضبو   

والعملوض  الةبري  فمض  ( وهى  ى الوق  ن س  أداة الدمج بي  المتايرا  اللاوو   المةموعض  ال رعو 
  تكقو  المتايقرا  اللاووق  للمقدخ    عضمق  مقث    حفقم علقى ف قضفة  للتوضقوت لل تم ذفقر ذلق  سقضبقض  

هى سرعت   ى أداف المهضم وأتقضن  لهض   والمتايقرا  اللاووق  للمخرةقض  هقى مسقتوع ف قضفة العضمق    
 الحدود الضبضبو  تكو  :و 

 هى : مدخ   يرا  اللاوو  للمتاالحدود وال @
 ( سريل –متوست  -بطئ  سرع  أداف المهضم :   -
  ( ةيد ةدا –ةيد  –سيئ  أتقض  المهضم :   -
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 المتايرا  اللاوو  للمخرةض  هى :و   @ الحدود         
 ( عضلى الك ضفة –متوست الك ضفة  –منخ ف الك ضفة  الك ضفة :   -
 قققى هقققذا الخطقققوة فتضبققق  قواعقققد الاسقققتدلا  يقققتم  القققرتت بقققي  متايقققرا  المقققدخ   والمخرةقققض  : (2 

العضمق  ل سقتدلا    متايقرا  المقدخ   والمخرةقض    أع يقتم إسقتخدام الصقوا  الضبضبى بقضلرتت بقي
فمقض على المثض  السضب  شرو  الأسقتدلا  الضقبضبى تكقو      وتطبوقض    IF……Thenالضبضبى وهى  

 :يلي 
 هو متوست الك ضفة .  ةيدة ةدا  تقضن  لمهضم  ا  إذا فضن  سرع  العضم  بطيئ  و  -أ
 هو عضلى الك ضفة .  تقضن  ةيد ةدا  ا   ى أداف مهضم  و  ض  إذا فض  العضم  سريع -ب 
 .هو متوست الك ضفة  تقضن  ةيد إإذا فض  العضم  متوست  ى أداف مهضم  وفض   -ج
 هو منخ ف الك ضفة . تقضن  ةيد إإذا فض  العضم  متوست  ى أداف مهمضم  أوفض   -د 
 لك ضفة .خ ف اهو من تقض  متوسط  ولا يةيد ا  عت إذا فض  العضم  سر  -ه

و ققى هققذا الخطققوة يققتم الققدمج بققي  الحققدود الضققبضبو    ويققتم بداوقق  إ القق  الضققبضبو  بتسققتخدام         
(   ˄,ANDوالعطقق  المنطقققى الاققضمف  أدوا  المنطقق  الاققضم  التققى السققضب  التحققدث عنهققض وهققى 

  ~( . (   والن ى المنطقى الاضمف للقضو  أو نقوضهض˅,ORلاضمف  والأن صض  المنطقى ا
دارة تكووالت  إالمنطووق الغووامض  وو   اسووتخدا نمووو م مقتوورح لمقومووات : المبحووث الثووان         

 . الطاقة المتجددة
 مقدمة :
المنطق  الاقضمف عق  مةموعق  مق  القواعقد التقى تحقو  المقدخ   غيقر الواضقح  إلقى   وعبر       

يقتم وضقعهض مق  خق    قى شقف  متايقرا  لاووق    مق  القواعقد واضقح  مق  خق   مةموعقمخرةض   
نتقققض  مقق  خقق   الاسققتدلا  الضققبضبى مقق  المققدخ   إلققى المخرةققض    لققذل  ر بشققرع   ويققتم الاخبيقق

ترع البضحث  أ  عق  النموذج الاضمف يتمث   ى قضعدة المعر و  والاسقتدلا  الاقضمف وعتبقرا العمقود 
الموضو     البوضنض  ع ةمول  المعر و  م  خ   ت   القضعدةيويتم تكو  م المنط  الاضمف ال قرع لنظض

مح  الدراس    والخبرة المعر و  التى  وفتسبهض الخبير البشرع م  مةض  عمل   قى موضقو  الدراسق  
نتققققض  ال فقققر مققق  المققققدمض  إلقققى النتقققضئج   أو مققق  قضقققضوض وسقققلم بصقققدقهض إلقققى االاسقققتدلا  ووشقققير   

 .وض آخرع مةهول  وستد  على قوم  صدقهض م  الأولىوقضض
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 : إدارة تكووالت  الطاقووة المتجووددة المجموعووات الرسيسووية التوو  تووؤثر علوو تحدتوود لوو  : ة الو المرحلوو
ع   دود  ضصل  دقوق  تع لهضتشير المةموع  الضبضبو  إلى مةموع  م  العنضصر التي لوس لديهض ح

 ض   وتحديد المتايرا  ال رعو  التي تنقدرج تحق  فق  مةموعق غيرهض م  العنضصر التي لا تنتمي إليه
علققى قققوائم الاستقصققضف  ققي تحديققد المةموعققض  الرئوسققو    فمتايققرا    البضحثقق   وقققد اعتمققد    رئوسو  

ال رعو  التقي تنقدرج تحق  فق   (   وعدد المتايرا   عنضصر إدارة تكل   الطضق  المتةددةرئوسو  تمث   
الققققوائم  تمقققضف فققق  متايقققر  رعقققي لمةموعتققق  الرئوسقققو    وققققد تقققم اسقققتو ضفمةموعققق   رعوققق    ودرةققق  ان

بفلوقققق  التةققققضرة   وفضنقققق  نتيةقققق  تلقققق   تكققققضلي لالسققققضبق  مقققق  خقققق   المنضقشققققض  مققققل السققققضدة أسققققضتذة ا
بتصقني    البضحثق     وقضمق إدارة تكقضلي  الطضقق  المتةقددةالتقي تقؤثر  قي    متايقرا  المنضقشض  تعدد ال

 مةموعض  التضلو  : إلى ال متايرا  تل  ال
تتمثقق  تلقق  و    (ق  )ويرمقق  لهققض بققضلرم   : جووددةالطاقووة المت بقيووات تكووالت تتعلووق  متغتووراتأولاا : 

  ومض يلي : متايرا  ال
 )ويرم  لهقض بقضلرم   حصر عنضصر تكضلي  الطضق  المتةددة وتحديد البوضنض  ال  م  لقوضسهض  (  1 
                 .( 1ق
 .( 2ق )  ويرم  لهض بضلرم نض  ال  م  وتصموم المستندا  المطلوب تةمول البوض( 2 
                        .(3ق )ويرم  لهض بضلرم  تبويب تكضلي  الطضق  المتةددة ( 3 
   .( 4ق )ويرم  لهض بضلرم   القوضس الكمي لعنضصر تكضلي  الطضق  المتةددة( 4 
              .( 5ق )ويرم  لهض بضلرم   الطضق  المتةددةالتقرير ع  نتية  قوضس عنضصر تكضلي  ( 5 

  ( ل  )ويرمقق  لهققض بققضلرم  :   تحلتووم عناصوور تكووالت  الطاقووة المتجووددةتتعلووق ب متغتووراتثانيوواا : 
  ومض يلي :              متايرا  وتتمث  تل  ال

 )يرمق  لهقض بقضلرم  و  ، عنضصقر تكقضلي  الطضقق  المتةقددةتطبي  تحلي  سلسل  القوم   ي تحلي  (  1 
 .( 1ل
 . ( 2ل )ويرم  لهض بضلرم   ، لطضق  المتةددةكضلي  اعنضصر تتحلي  وضبت مسببض  ( 2 
ويرم      ي تحقي  استراتيةو  ريضدة التكل   عنضصر تكضلي  الطضق  المتةددةتحلي  دور قوضس  (  3 

                            .( 3ل )لهض بضلرم  
عوم الموققققق  تققققد   ققققي عنضصققققر تكققققضلي  الطضققققق  المتةققققددةأدوا  إدارة التكل قققق  ل تحليقققق  اسققققتخدام( 4 

 .       ( 4ل )ويرم  لهض بضلرم   ، التنض سي لمشروعض  إنتضج الطضق  المتةددة
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دارة تكووالت  الطاقووة المتجووددة ثالثوواا :  ويرمقق  لهققض : متغتوورات تتعلووق بووالتقرير عوون نتوواس  تحلتووم وا 
  ومض يلي : متايرا  ل  وتتمث  تل  ا( ر )بضلرم  

دارة تكضلي  الطضق  المتتحديد شف  التقرير ع  نتضئج تح(  1  .(1ر )  ويرمق  لهقض بقضلرم  ةددةلي  وا 
     

دارة تكقققضلي  الطضقققق  ( 2  ققققرارا  ا دارة العلوقققض نتيةققق  ل حقققص وتحليققق  التقريقققر عققق  نتقققضئج تحليققق  وا 
 .( 2ر )  ويرم  لهض بضلرم   المتةددة

 .(  3ر )  ويرم  لهض بضلرم   ذ القرارا  التي تم اتخضذهضتضبع  تن ي( م3  
  وتنضف على مض سب  ومف  صوضغ  الدال  الرئوسو  التضلو  :       

  ر+  ل+  ق£   د ت ط م
                  حيث : 

 ة .تةدد الم إدارة تكل   الطضق :  د     ج
 :£ : دال   ي 

 . لمتةددةبقوضس تكضلي  الطضق  اتتعل   متايرا  :   
   .   المتةددةمتايرا  تتعل  بتحلي  عنضصر تكضلي  الطضق:   
دارة تكضلي  الطضق  المتةددة:  ر  . متايرا  تتعل  بضلتقرير ع  نتضئج تحلي  وا 

: تحدتد الومن النسب  أو الهمية النسبية لكم مجموعة رسيسية من المجموعوات   المرحلة الثانية
التو   ، ويعكوت عودد المجموعوات الرسيسوية  تكوالت  الطاقوة المتجوددةإدارة  ة الت  توؤثر  و   ثلاثال

 قي تحديقد   البضحثق   اعتمقد  كوم مجموعوة الوومن النسوب  للمجموعوة :تتفاعم معها أو توؤثر  تهوا  
وذلقق  بتحديققد المةموعقق  الرئوسققو  التققي تققؤثر  ققي إدارة تكققضلي   تلقق  الأهموقق  علققى قضئمقق  الاستقصققضف

ةموعق  طلقب مق  المستقصقى منق  تحديقد عقدد النققض  التقي تيخقذهض فق  مإنتضج الطضقق  المتةقددة   وو
  فمض يلي : ( 3 : 1رئوسو    عدد النقض  

 عدد النقاط    المجموعات الرسيسية الت  تؤثر    إدارة تكالت  إنتام الطاقة المتجددة
  بقوضس تكضلي  الطضق  المتةددة .تتعل   المةموع  الرئوسو  التي

  بتحلي  عنضصر تكضلي  الطضق  المتةددة . تتعل  سو  التيالمةموع  الرئو
دارة ت تتعلقق  المةموعقق  الرئوسققو  التققي كققضلي  الطضققق  بققضلتقرير عقق  نتققضئج تحليقق  وا 

 المتةددة .
 

 . ( : تحدتد الهمية النسبية المجموعات الرسيسية الت  تؤثر    إدارة تكالت  إنتام الطاقة المتجددة 1جدول ) 
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حيث لا ومفق   قي  حدوثهض لأولوو و قض   ترتيب المةموعض  الرئوسو  و قض  لفهمو  النسبو يتم  و       
ئ مقض دو  قوضسق    وبعقد قوضسق  يقتم تحليق  عنضصقرا و حصق    ثقم التقريقر عق  نتيةق  البداو  إدارة ش

العوامق   مق  تحليق  تلق  الققوائم أ  تلق     واتضت للبضحثق التحلي  واتخضذ القرارا  بشي  فو و  إدارت 
وأهموققق   3حيقققث تيخققذ الققو   النسققبي  ققق  المتةققددةبقوقققضس تكققضلي  الطضتتعلقق   التققي متايرا  بققضلتبققدأ 

حيقققث تيخقققذ  متايقققرا  تتعلققق  بتحليققق  عنضصقققر تكقققضلي  الطضقققق  المتةقققددةو   (  6   3   0,5نسقققبو  
متايققرا  تتعلقق  بتحليقق    والعوامقق  التققي تتعلقق  (  6   2   0,333وأهموقق  نسققبو   2الققو   النسققبي 

 (   6   1   0,166وأهموقق  نسققبو   1حيققث تيخققذ الققو   النسققبي  عنضصققر تكققضلي  الطضققق  المتةققددة
                          :ض سب  ومف  صوضغ  الدال  التضلو وتنضف على م
  . ر 0,167+  ل 0,333+  ق 0,5£  د ت ط م

همية النسوبية لكوم متغتور  رعو  داخوم كوم مجموعوة : تحدتد الومن النسب  أو ال  المرحلة الثالثة
من حتث علاقته م  المتغترات الفرعية سواء داخم مجموعته الرسيسية أو داخم مجموعة   رسيسية

إلققى أنقق  يققتم تحديققد الققو   النسققبي بشققف  دقيقق  وصققحوت لكقق   البققضحثي  وشققير بعققف  :سيسووية أخوور  ر 
اخلق  بقي  تلق  العوامق  مق  خق   الاعتمقضد علقى عضم  م  العوام  المؤثرة   وتحديقد الع ققض  المتد 

 قي تحديقد   البضحثق     وققد اعتمقد  ( sardasht & Rashedi 2018 , P. 69 )خبقرة عنصقر ال
وذلقق  بتحديققد متايققرا  المةموعقق  الرئوسققو  التققي تتعلقق  بقوققضس  تلقق  الأهموقق  علققى قضئمقق  الاستقصققضف

ديد عدد النقض  التقي تيخقذهض فق  مةموعق  تكضلي  الطضق  المتةددة   ووطلب م  المستقصى من  تح
  فمض يلي : ( 5 : 1النقض   رئوسو    عدد 

 عدد النقاط    بقيات تكالت  الطاقة المتجددة  تتعلق  متغترات المجموعة الرسيسية الت 
               تحديد البوضنض  ال  م  لقوضس حصر عنضصر تكضلي  الطضق  المتةددة و          
  . ةمول البوضنض  ال  م  وتصموم المستندا  المطلوب ت         

  تبويب تكضلي  الطضق  المتةددة .
  .القوضس الكمي لعنضصر تكضلي  الطضق  المتةددة 

  . التقرير ع  نتية  قوضس عنضصر تكضلي  الطضق  المتةددة
 د الباحثة .بقيات تكالت  الطاقة المتجددة . المصدر : من إعداق تتعل ( : تحدتد الهمية النسبية لمتغترات المجموعة الرسيسية الت 2جدول )

وذلققق  بتحديقققد متايقققرا   علقققى قضئمققق  الاستقصقققضفالنسقققبو   قققي تحديقققد الأهموققق    البضحثققق   واعتمقققد      
المةموع  الرئوسو  التي تتعل  بتحلي  تكضلي  الطضق  المتةددة   ووطلب م  المستقصى من  تحديد 

 :فمض يلي ( 4 : 1هض ف  مةموع  رئوسو    عدد النقض  عدد النقض  التي تيخذ 
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 عدد النقاط    بتحلتم تكالت  الطاقة المتجددة .تتعلق  متغترات المجموعة الرسيسية الت      
  . تطبي  تحلي  سلسل  القوم   ي تحلي  عنضصر تكضلي  الطضق  المتةددة         
   . لطضق  المتةددةتحلي  وضبت مسببض  عنضصر تكضلي  ا         
 ققي تحقيقق  اسققتراتيةو   تكققضلي  الطضققق  المتةققددة تحليقق  دور قوققضس عنضصققر         

 ريضدة التكل  
 

تحليقق  اسققتخدام أدوا  إدارة التكل قق  لعنضصققر تكققضلي  الطضققق  المتةققددة  ققي          
 تدعوم

        . الموق  التنض سي لمشروعض  إنتضج الطضق  المتةددة         

 

من إعداد الباحثة :  بتحلتم تكالت  الطاقة المتجددة . المصدرتتعلق  رات المجموعة الرسيسية الت ( : تحدتد الهمية النسبية لمتغت3جدول )         
. 

وذلق  بتحديقد متايقرا   على قضئمق  الاستقصقضفالنسبو   ي تحديد الأهمو     البضحث    اعتمد فمض        
دارة تكقضلي  الطضقق المةموعق  الرئوسقو  التقي ت المتةقددة   ووطلققب  تعلق  بقضلتقرير عقق  نتقضئج تحليق  وا 

فمقض  ( 3 : 1م  المستقصى من  تحديد عدد النقض  التي تيخذهض ف  مةموع  رئوسو    عدد النققض  
  :يلي

بوووالتقرير عووون نتووواس  تتعلوووق  متغتووورات المجموعوووة الرسيسوووية التووو                  
دارة تكالت  الطا  قة المتجددة .تحلتم وا 

 عدد النقاط   

دارة تكضلي  الطضق  المتةددة .تحديد شف               التقرير ع  نتضئج تحلي  وا 
دارة            قرارا  ا دارة العلوض نتية  ل حقص وتحليق  التقريقر عق  نتقضئج تحليق  وا 
 تكضلي 

 الطضق  المتةددة .          

 

  لتي تم اتخضذهض .تضبع  تن يذ القرارا  ام          
دارة تكالت  الطاقة المتجددةبالتقرير تتعلق  ية لمتغترات المجموعة الرسيسية الت ( : تحدتد الهمية النسب4جدول ) من  :  المصدر  عن نتاس  تحلتم وا 

 إعداد الباحثة .

  : وقد أمف  ترتيب المتايرا  ال رعو  داخ  ف  مةموع  رئوسو  وصوضغ  الدوا  التضلو         
                 . 5ق 1/15+  4ق 2/15+  3ق 3/15+  2ق 4/15+  1ق 5/15£  ق

+  4+  3+  2+  1   15تم حسقضب تلق  الققوم علقى أسقضس خمقس متايقرا  بمةمقو  وقد          
 1  15 5( ‘ ووفو  الو   النسبي للمتايرا  ال رعو  داخ  تلق  المةموعق  الرئوسقو  فمقض يلقي :   5
   4 15  2    3 15  3    2 15  4    1 15  5 . 
                  . 1ل 0,1+  3ل 0,2+  2ل 0,3+  4ل0,4£  ل
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=  4   وفققو  معضمقق     10تققم حسققضب تلقق  القققوم علققى أسققضس أرتققل متايققرا  بمةمققو  وقققد         
 0.1=  1  معضم     0.2=  3  معضم    0.3=   2  معضم    0.4
  . 3ر 670,1+  2ر ,3330+  1ر ,50£  ر

=  3 ر   وفققو  معضمقق   10ل متايققرا  بمةمققو  تققم حسققضب تلقق  القققوم علققى أسققضس أرتققفمققض         
  .50=  1  معضم    .3330=   2ر  معضم   .1670

ضرب درة  انتمضف  يتم ذل  م  خ   : حساب قيمة العضوية لكم متغتر  رع  :  المرحلة الرابعة
سقققبي لكققق  متايقققر  رعقققي  قققي القققو   النسقققبي لمةموعتققق  مةموعتققق  الرئوسقققو   قققي القققو   النلالمتايقققر 

سقو    ويةقب أ  تكقو  قومقق  العضقوو   قي هققذا التوابقل محصقورة بققي  الصق ر والواحقد   وتتمثقق  الرئو
 2015المعضيير التي يةب توا رهض  ي توابل الانتمضف الضبضبو   ومض يلقي :   محمقد   هيقثم وآخقرو  

  (  109  ص. 
                 نتمضف محصورة بي  الص ر والواحد .( يةب أ  تكو  تضبل الا1 
( يةققققب أ  تكققققو  قومقققق  درةقققق  عضققققوو  الانتمققققضف تسققققضوي الواحققققد للعنصققققر الموةققققود  ققققي مرفقققق  2 

 العنضصر إلى المةموع   المةموع  لضمض  انتمضف بضقي
 ةموع  إلى الحدود بطريق  منضسب  ( يةب أ  ومتد تضبل الانتمضف م  مرف  الم3 
طق  وعق  الك سقوفو  وهقي نقعلقى حقدود المةم crossover pointأ  تققل نقطق  العبقور ( يةقب 4 

يققتم حسققضب قومقق  العضققوو  لكقق  متايققر  رعققي فمققض يلققي :و    0.5ذا  قومقق  درةقق  عضققوو  تسققضوي 
                   

   قوم  عضوو  انتمضف المتاير ال رعي = درة  انتمضف المتايقر ال رعقي ا القو   النسقبي لق  ا القو *
 النسبي للمةموع  الرئوسو  .    

 المتوست للردود بضلقضئم  التضلو :م  خ   إيةضد  درة  انتمضف المتاير ال رعيتحديد  يتمو     
 درجة الانتماء المجموعة الرسيسية أو المتغتر الفرع  التاب  لها 

  بقوضس تكضلي  الطضق  المتةددة .تتعل   المةموع  الرئوسو  التي
  متةددة .بتحلي  عنضصر تكضلي  الطضق  ال تتعل  المةموع  الرئوسو  التي

دارة تكققققضلي  الطضققققق   تتعلقققق  المةموعقققق  الرئوسققققو  التققققي بققققضلتقرير عقققق  نتققققضئج تحليقققق  وا 
 المتةددة .

 

  وتحديد البوضنض  ال  م  تكضلي  الطضق  المتةددة  عنضصر حصر          
  .  م  وتصموم المستندا  المطلوب تةمول البوضنض  ال           
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  دة .تبويب تكضلي  الطضق  المتةد
  .القوضس الكمي لعنضصر تكضلي  الطضق  المتةددة 

  . التقرير ع  نتية  قوضس عنضصر تكضلي  الطضق  المتةددة
  .  تطبي  تحلي  سلسل  القوم   ي تحلي  عنضصر تكضلي  الطضق  المتةددة          
    . تحلي  وضبت مسببض  عنضصر تكضلي  الطضق  المتةددة          
  ي تحقي    تحلي  دور قوضس عنضصر تكضلي  الطضق  المتةددة          

 . استراتيةو  ريضدة التكل            
 

 تحلي  استخدام أدوا  إدارة التكل   لعنضصر تكضلي  الطضق            
 لتنض سي لمشروعض  إنتضج الطضق  المتةددة  ي تدعوم الموق  ا          
         . المتةددة          

 

دارة تكضلي  الطضق  المتةددة             تحديد شف  التقرير ع  نتضئج تحلي  وا 
 قرارا  ا دارة العلوض نتية  ل حص وتحلي  التقرير ع  نتضئج تحلي            
دارة تكضلي  الطضق  المتةددة .            وا 

 

  تضبع  تن يذ القرارا  التي تم اتخضذهض . م          
وتعتمقد هقذا العملوقض  علقى مةموعق  مق   : إجراء عمليات الاستدلال الضوبابية : امسةالمرحلة الخ

والتقي تعتبقر النقواة لعملوقض  الاسقتدلا  الضقبضبو  حيقث تقدمج هقذا  ( if – then )القواعقد الضقبضبو  
الشرطو  ع  شتقض  المخرةض  الضبضبو  للنموذج   وتعبر القضعدة القواعد مل المدخ   الضبضبو  لا

(   وتعبر القواعد الضبضبو  ع  مةموع  م  الققواني  أو  2015   هيثم وآخرو    لعبضرة الضبضبو   ا
العبققضرا  الشقققرطو  المفونققق  مققق  إذا فقققض  فقققذا  تنققق  فققذا  حيقققث ومثققق  الةققق ف الأو  مققق  الققققضنو   عققق  

 ( . 2016  ضني ةواب الشر  .   محمد   الة ف الثالشر  وومث
لضقققبضبو   قققي ضقققوف قومققق  عضقققوو  انتمقققضف المتايقققر   وتتمثققق  القواعققققد ويقققتم وضقققل القواعقققد ا       

        الضبضبو  لنموذج البحث فمض يلي :                 
و  مقق  حيققث الأهموقق  النسققب : القاعوودة الضووبابية التوو  تتعلووق بالمجموعووة الرسيسووية الولوو  1/  5
 إدارة تكقضلي  الطضقق  المتةقددةفونقض  فيحقد م بقوضس تكضلي  الطضق  المتةددةتتعل   التي    متايرا  ال 

 (   وتتمث  تل  القضعدة  ومض يلي :
 متايقرا  البمعنى أ  المةموع  الرئوسقو  التقي تتضقم   د     جم   ,50تمث    إذا فضن  :   1ق

 إدارة تكضلي  الطضق  المتةددة  مرف  أو قلب عوام  تمث بقوضس تكضلي  الطضق  المتةددةتتعل   التي  
 .مو  النسبو  م  حيث الأه
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يت ققر  مقق  القضعقدة الضققبضبو  السققضبق   5 حتقى  1 و قي ضققوف قومق  عضققوو  الانتمققضف للمتايقرا  مقق  
  التي تندرج تح  المةموع  الرئوسو  الأولى .القواعد ال رعو  

سققبو  مقق  حيققث الأهموقق  الن المجموعووة الرسيسووية الثانيووة: القاعوودة الضووبابية التوو  تتعلووق ب 2/  5
  وتتمثق  تلق   (إدارة تل  التكقضلي  فيحد مفونض   لي  عنضصر تكضلي  الطضق  المتةددة تحب وتتعل   

 لىالقضعدة  ومض ي
تحلي  عنضصقر ببمعنى أ  المةموع  الرئوسو  التي د     ج م   330,3تمث    إذا فضن  :    2ق

 .تكضلي  الطضق   إدارةتمث  الأولوو  الثضنو   ي  تةددة تكضلي  الطضق  الم
يت قر  مق  القضعقدة الضقبضبو   4 حتقى  1 و ي ضوف قوم  عضقوو  الانتمقضف للمتايقرا  مق           

  التي تندرج تح  المةموع  الرئوسو  الثضنو  .السضبق  القواعد ال رعو  
مق  حيقث الأهموق  النسقبو    لرسيسوية الثالثوة : القاعدة الضبابية التو  تتعلوق بالمجموعوة ا  3/    5

  ل ن س  فيحد مفونض  قوم  المراةع    وتتمث  تل  القضعدة  ومض يلي :عوام  تتعل  بضلمراة
تتعلق  بقضلتقرير بمعنقى أ  المةموعق  الرئوسقو  التقي د     ج مق   ,1670تمث   رإذا فضن   :    3ق

دارة تكققضلي  الطضققق  المتةققددة تققدوم إدارة تكققضلي  ن سقق  تمثقق  الأولووقق  الثضلثقق   ققي  عقق  نتققضئج تحليقق  وا 
 . ددةالطضق  المتة
يت ققر  مقق  القضعققدة الضققبضبو   3رحتققى  1رو ققي ضققوف قومقق  عضققوو  الانتمققضف للمتايققرا  مقق          

  التي تندرج تح  المةموع  الرئوسو  الثضلث  .السضبق  القواعد ال رعو  
صقق  إلققى نتيةقق  واحققدة لكقق  القواعققد مقق  خقق   دمققج نتققضئج وتعنققي التو الوودم  :  : المرحلووة السادسووة

 وذل  فمض يلي : ( Sankar & Srinivasan , 2018 , P 13 )رعو  القواعد ال 
 التضلي : ةدو ال: دمج القواعد التي تتعل  بضلمةموعض  الرئوسو  فمض  ي  1   6

 .  ةالمصدر: من إعداد الباحث ( : دمج القواعد الفرعية لنموذج الدراسة . 6جدول )      

 جواب الشرط    عم الشرط                        
 ققققض  و  إدارة تكقققضلي  الطضقققق  المتةقققددة مةموعقققض  الرئوسقققو  التقققي تقققؤثر علقققىإذا تقققم ترتيقققب ال

 :  لأهميتهض النسبو  ودرة  الاهتمضم لك  عضم  م  حيث التيثير فمض يلي
تقققققققققققققققققققققققققققققققدعوم إدارة 
تكقققققققققضلي  الطضقققققققققق  

 . ولىوتيخذ الأهمو  النسبو  الأالمتايرا  التي تتعل  بقوضس تكضلي  الطضق  المتةددة ( 1  المتةددة .
   .نوذ الأهمو  النسبو  الثضوتيخالمتايرا  التي تتعل  بتحلي  تكضلي  الطضق  المتةددة ( 2 

وتيخذ  المتايرا  التي تتعل  بضلتقرير ع  نتية  تحلي  تكضلي  الطضق  المتةددة ( 3 
 الأهمو  النسبو  الثضلث  . 
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  متايقققرا  قوقققضس  الأولقققى الرئوسقققو   بضلمةموعققق  : دمقققج القواعقققد ال رعوققق  التقققي تتعلققق  2   6
 التضلي :فمض  ي الةدو   تكضلي  الطضق  المتةددة (

 جواب الشرط  عم الشرط
و قققض  لأهميتهققض المتايققرا  التققي تتعلقق  بقوققضس تكققضلي  الطضققق  المتةققددة إذا تققم ترتيققب 
 فمض يلي :إدارة تكضلي  الطضق  المتةددة على يث التيثير النسبو  م  ح

تققققققققققققققققدعوم إدارة تكققققققققققققققققضلي  
 الطضق  المتةددة .

 حصر عنضصر تكضلي  الطضق  المتةددة وتحديد البوضنض  ال  م  لقوضسهض  ( 1 
 . ( 1ق )ويرم  لهض بضلرم  

   لهضويرم تةمول البوضنض  ال  م  وتصموم المستندا  المطلوب ( 2          
 .( 2ق )بضلرم            

إلى تكضلي  إنتضج الطضق  المتةددة م   (  3ق )ق  المتةددة تبويب تكضلي  الطض( 3 
  )كضلي  إنتضج الطضق  المتةددة م  الطضق  الشمسو    وت (  1 / 3ق  )طضق  الريضح 

 (  3 / 3ق )تكضلي  إنتضج الطضق  المتةددة م  طضق  الموضا   و  ( 2 / 3ق
 رم  لهض بضلرم وي القوضس الكمي لعنضصر تكضلي  الطضق  المتةددة( 4          

   . ( 4ق )           
 ويرم   التقرير ع  نتية  قوضس عنضصر تكضلي  الطضق  المتةددة( 5          
 ( 5ق )لهض بضلرم            

 

 . ة . المصدر: من إعداد الباحث ول  بالمجموعة الرسيسية ال ( : دم  القواعد الفرعية الت  تتعلق 7جدول ) 

 
ثضنوقققق    متايققققرا  تحليقققق  ال الرئوسققققو   ال رعوقققق  التققققي تتعلقققق  بضلمةموعقققق دمققققج القواعققققد :  3   6

  التضليفمض  ي الةدو   تكضلي  الطضق  المتةددة (
 جواب الشرط  عم الشرط  

لأهميتهض النسبو  م     و قض  المتايرا  التي تتعل  بتحلي  تكضلي  الطضق  المتةددة إذا تم ترتيب 
 فمض يلي :ق  المتةددة على إدارة تكضلي  الطضحيث التيثير 

تقققققققققققدعوم إدارة تكقققققققققققضلي  
 تةددة الطضق  الم

 تطبي  تحلي  سلسل  القوم   ي تحلي  عنضصر تكضلي  الطضق  المتةددة(  1          
 .( 1ل )ويرم  لهض بضلرم             
 ويرم  لهض  ، عنضصر تكضلي  الطضق  المتةددة تحلي  وضبت مسببض (  2          
 . ( 2ل )ضلرم   ب           

     ي تحقي  استراتيةو  ريضدة التكل   تحلي  دور قوضس عنضصر تكضلي  الطضق  المتةددة( 3 
 . ( 3ل )ويرم  لهض بضلرم  
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 دةتحلي  استخدام أدوا  إدارة التكل   لعنضصر تكضلي  الطضق  المتةد(  4          
 ويرم  لهض  ، لطضق  المتةددة ي تدعوم الموق  التنض سي لمشروعض  إنتضج ا          
 .   ( 4ل )بضلرم             

 . ة . المصدر: من إعداد الباحث بالمجموعة الرسيسية الثانية ( : دم  القواعد الفرعية الت  تتعلق 8جدول ) 
ثضلثققق    التققققرر عققق  نتيةققق  ال الرئوسقققو   عققق دمقققج القواعقققد ال رعوققق  التقققي تتعلققق  بضلمةمو :  4   6

  التضليفمض  ي الةدو   ضق  المتةددة (تحلي  تكضلي  الط
 جواب الشرط  عم الشرط

و قض  لأهميتهض المتايرا  التي تتعل  بضلتقرير ع  نتضئج تحلي  تكضلي  الطضق  المتةددة إذا تم ترتيب  
 فمض يلي :المتةددة  على إدارة تكضلي  الطضق النسبو  م  حيث التيثير 

تدعوم إدارة تكقضلي  
 تةددةالطضق  الم

دارة تكضلي  الطضق  المتةددة(  1               ويت ر ( 1ر   تحديد شف  التقرير ع  نتضئج تحلي  وا 
   والتقرير  ي( 1    1ر  م  هذا المتاير التقرير  ي شف  من ص  ع  التقضرير المضلو            
 وةو  التقرير إلى  وت ( 2    1ر ويرم  لهض بضلرم    م  مل التقضرير المضلو شف  متكض          
     ( . 3   1ر   ويرم  لهض بضلرم ا دارة العلوض           
دارة تكضلي (  2            قرارا  ا دارة العلوض نتية  ل حص وتحلي  التقرير ع  نتضئج تحلي  وا 
 يت ر  م  هذا المتاير ضبت مسببض  تكضلي  إنتضج الطضق   و ( 2ر   الطضق  المتةددة          

 المتةددة م  الطضق  الشمسو    وضبت مسببض  تكضلي  إنتضج الطضق  المتةددة م  طضق           
الريضح   وضبت مسببض  تكضلي  إنتضج الطضق  المتةددة م  الطضق  المضئوقق    وضققبت مسققببض  تكققضلي   

 ضق  الوقود الحيوع .     إنتضج الطضق  المتةددة م  ط
  ويت قققر  مققق  هققققذا المتايقققر التحقققق  مققق  توةوقققق     (  3ر   لتقققي تققققم اتخضذهقققضتضبعققق  تن يقققذ الققققرارا  ا( م3 

والتوةقققق  للصققققوضن  الدوريقققق  الأةهقققق ة والمعققققدا  المسققققتخدم   البطضريققققض (  ققققي تخقققق ي  الطضققققق  المتضحقققق  
الأةهقق ة والمعققدا  المسققتخدم   البطضريققض (  ققي  الصققوضن  الدوريقق  ( 1   3ر   بضسققتخدام الطضققق  الشمسققو 

الصوضن  الدوري  الأةهقق ة والمعققدا  المسققتخدم   ( 2   3ر    المتضح  بضستخدام طضق  الريضح تخ ي  الطضق
 ( 3   3 البطضريض (  ي تخ ي  الطضق  المتضح  بضستخدام الطضق  المضئو   ر

 البحث : نتاس 
وف محضولق  تخ قمق  قبق  ا نتقضج مق  مرحلق  التخطقوت للمنقتج و متقد تعملوق     تعتبر إدارة التكل ق   (1 

وتصق  لمرحلق  مقض بعقد ا نتقضج     ومق  أسقضليب نتقضج منقتج خقضلى مق  العيقوب التكل   حتى مرحلق  إ
إدارة التكل قق  أسققلوب تحليقق  سلسققل  القومقق    واسققلوب التكل قق  علققى أسققضس النشققض    واسققلوب التكل قق  

 تهد   .المس
س  ققى مققدخ تهض التعضمقق  مققل المشققف   التققى تتصقق  بققضلاموف واللققب نطقق  الاققضمف يةيققد الم (2 

بقققضلاموف حيقققث أنهقققض خضضقققع  للظقققروف  تتصققق  المصقققضدر المتةقققددةوعقققدم الوققققي   قققى نتضئةهقققض   و 
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البيئوقق  والتايققرا  المنضخوقق    لققذل  لا ومفقق  التنبققؤ بفموققض  الطضققق  التققى ومفقق  إنتضةهققض منهققض بشققف  
لطضقق  مق  هقذا الحضةق   سقتخدام المنطق  الاقضمف  قى إدارة تكقضلي  إنتقضج ا دقي    وم  هنض فضنق  

 المصضدر .
مق  أهقم قققدرا  المنطق  الاققضمف أنق  يتعضمقق  مقل المتايقرا  اللاووقق  حيقث أنقق  الأسقلوب الوحيققد  (3 

القدرة على التعضمق  مقل اللمتايقرا  اللاووق  مثق  عقضلى التكل ق    مقنخ ف التكل ق    عقضلى   الذع لدو 
ل  البحققث لعققدم دام   ققى مشققفسققتخ  لققذل  فققض  هققو الأسققلوب الأنسققب لاةققودة   مققنخ ف الةققودة ال

 .ض  واضح  للمشفل  وةود أرقضم وتوضن
و قض  لأهميتهض  إدارة تكضلي  الطضق  المتةددة إذا تم ترتيب المةموعض  الرئوسو  التي تؤثر على( 4  

المتايرا  التي تتعل  بقوضس تكضلي   : فمض يليالنسبو  ودرة  الاهتمضم لك  عضم  م  حيث التيثير 
المتايقققرا  التقققي تتعلققق  بتحليققق  تكقققضلي  الطضقققق  و    ولقققىتيخقققذ الأهموققق  النسقققبو  الأتةقققددة الطضقققق  الم
متايققرا  التققي تتعلقق  بققضلتقرير عقق  نتيةقق  تحليقق  تققيتى الو    تيخققذ الأهموقق  النسققبو  الثضنوقق المتةققددة 

  تقققدعوم إدارة تكقققضلي  ققى  مققق  حيققث الأهموققق  النسقققبو الثضلثقق     قققى المرحلقققتكققضلي  الطضقققق  المتةققددة 
 الطضق  المتةددة .

و ققض  لأهميتهقض النسقبو  مق  المتايقرا  التقي تتعلق  بقوقضس تكقضلي  الطضقق  المتةقددة إذا تم ترتيب  (  5 
وتحديقد البوضنقض   حصر عنضصر تكقضلي فمض يلي : على إدارة تكضلي  الطضق  المتةددة حيث التيثير  

 ال  مق  وتصقموم المسقتندا  المطلوبق   تةمول البوضنقض     قوضس الكمي لعنضصرال  ل  م  لقوضسهض  ا
الوققود  -المضئوق  -الريقضح -لطضقق  المتةقددة مق  الطضقق   الشمسقو إلقى تكقضلي  إنتقضج ا ويقب تكقضلي تب

 . التقرير ع  نتية  قوضس عنضصر تكضلي  الطضق  المتةددة الحيوي(
 ققض  لأهميتهقض النسقبو  مق  و المتايرا  التي تتعل  بتحليق  تكقضلي  الطضقق  المتةقددة ب  إذا تم ترتي(  6 

تطبيق  تحليق  سلسقل  القومق   قي تحليق   فمقض يلقي :علقى إدارة تكقضلي  الطضقق  المتةقددة حيث التيثير  
 ققي تحقيقق   تحليق  دور قوققضس عنضصققر تكقضلي  الطضققق  المتةقددة ، عنضصقر تكققضلي  الطضقق  المتةققددة

تحلي  استخدام    الطضق  المتةددة  تحلي  وضبت مسببض  عنضصر تكضلي   اتيةو  ريضدة التكل  استر 
أدوا  إدارة التكل   لعنضصر تكضلي  الطضق  المتةقددة  قي تقدعوم الموقق  التنض سقي لمشقروعض  إنتقضج 

 . الطضق  المتةددة
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 :   وراجلموووووووقاسمة ا 
 أولا : المراج  العربية :

ا  بتستخدام أسلوب الشقبفض  دراس  مقضرن  بي  التنبؤ  "   (2004 غضدة محمد عبدالله   ابو يد   -1
  فلوقق     مقدمقق  للحصقو  علققى درةقق  المضةسقتير  ةضمعقق  عقي  شققمس العصقبو  وأسققضليب الأنحقدار"

 .   قسم الأحصضف والريضض  والتيمي  التةضرة
المنطقق  الاققضمف ل يققضدة  عضلوقق   إسققتخدام أسققلوب  "   (2017 خضلققد عصققضم خضلققد   عبققدالوهضب  -2

سقوي   فلوق     رسضل  مضةستير  ةضمعق  بنقى "   دراس  تطبوقو (  لمحضسبو معضيير ةودة المعلومض  ا
 . التةضرة  قسم محضسب 

" نمققوذج مقتققرح لتطققوير منهةوقق  قوققضس معققضيير ةققودا  (  2006 أسققضم  سققعيد   عبدالصققضد   -3
 طق  الاقضمف "  مةلق  المحضسقب  والادارا والتقضمي    فلوق المعلومض  المحضسبو   ى ضوف  لسق   المن

 . الاو تةضرا   ةضمع  القضهرا   العدد 
والتحفمض  الضبضبو  للتحفم بسرع   PID"مقضرن  بي  حلقض  التحفم      (2015 دريد    عةيب    -4

لققد وم الهندسققو   المةمحققر  خطققوي"  مةلقق  ةضمعقق  تشققري  للبحققوث والدراسققض  العلموقق  سلسققل  العلقق
 .3  العدد 37
"  ضعلوق  إدارة التكل ق   قي صقوضغ  اسقتراتيةوض  شقرفض   (  2015   أبو عبيقدة سقرالختم   عمر  -5

القطققض  الصققنضعي بولاوقق  الخرطققوم "   رسققضل  دفتققوراا   ةضمعقق  السققودا  للعلققوم والتكنولوةوققض   فلوقق  
 الدراسض  العلوض .

  ةضمعقق   "  رسقضل  دفتققوراة لاقضئم وأنسققن  ا لقق المنطقق  ا " (  2012 ن ققي   قضرو   ققؤاد   محمقد  -6
   قسم  لس   .   فلو  ا داب  عي  شمس

"إسققتخدام المنطقق  الاققضمف  ققى التنبققؤ بقققوم متايققرا  قومقق   (  2019 حسقق  شققلقضمى   محمققود  -7
المراةع  وتحديد الأشضدا  المطلوب  لتوةو  تل  ا ثضر نحقو تعظقوم قومق  المراةعق  دراسق  تطبوقوق "  

 . 4 العدد  23المةلد   ةضمع  عي  شمس    التةضرةل  علمو  ل قتصضد و مة
(   " دور التكضمققق  بقققي  نظقققضم المحضسقققب  عققق  تكقققضلي  دورة حوقققضة 2020محمقققود    قققؤاد محمقققد   -8

المنتج ومداخ  إدارة التكل   الاستراتيةو   ي تخ وف تكقضلي  المنقتج بمقض وعق   مق  الققدرة التنض سقو  
معققق  الاسققق مو  والمتوسقققط  الحةقققم  قققي قطقققض  غققق ة : دراسققق  حضلققق  " مةلققق  الةضللمنشقققا  الصقققايرة 

   العدد الرابل . 28للدراسض  الاقتصضدو  وا داري    المةلد 
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