
  محاسبة التكالیف "دراسة تحلیلیة" ودعم تطویر ومدي تأثیره علي اج الإنسیابىنظام الإنت

 

٢١٣ ٢٠١٩مجلة الدراسات المالیة والتجاریة                                                        العدد الاول 

  "دراسة تحلیلیة" محاسبة التكالیف ودعم تطویر علي هومدي تأثیر  اج الإنسیابىلإنتانظام 

Lean Production System and its Effect on Developing and 
Supporting Cost Accounting "Analytical Study"  

  

  

  إعداد      

  فتیح ولاء محمد عبد العلیم د/

  بالمعھد التكنولوجي محاسبة  مدرس

  وحالعالي فرع مرسي مطر

  

  

Dr.Walaa Mohamed abd elaleem fetah 

lecturer in accounting at Higher 

Institute of Technology 

Marsa Matruh 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  محاسبة التكالیف "دراسة تحلیلیة" ودعم تطویر ومدي تأثیره علي اج الإنسیابىنظام الإنت

 

٢١٤ ٢٠١٩مجلة الدراسات المالیة والتجاریة                                                        العدد الاول 

  الملخص:

ام محاسـبة تطـویر نظـ علـي هومدي تـأثیر  اج الإنسیابىالإطار العام للإنت تناول هذا البحث

، leanوم واهــــداف ومبــــادئ وعناصــــر وأدوات النظــــام الإنســــیابي التكــــالیف، وتــــم تنــــاول مفهــــ

مفــاده هــو حــذف  Lean Productionوتوصــلت الدراســة إلــي أن نظــام الإنتــاج الإنســیابي 

 العاملین ویقضـى علـى العقبـات ویسـمح لهـم بـالتركیز علـى الأهـداف، دعم والعمل عليالفاقد 

تكســیر الحــواجز بــین المســتویات  ویعــزز تنظــیم الأعمــال علــى المــدى الطویــل ویســاعد علــى

وعلى  الإداریة مما یسمح لجمیع الاقسام والمستویات للعمل معاً بشكل أفضل لصالح الشركة،

كــذلك فــإن نظــام تكــالیف تــدفق القیمــة هــو النظــام و  الجانــب الآخــر فهــو یحقــق رضــا العمــلاء،

  .Cost  Lean Production&التكلفة الإنتاج و  المحاسبى الملائم الذى یقدمه نظام ترشید

مسارات ، التكلفةالإنتاج و  نظام ترشید ،lean production: الإنتاج الإنسیابي الكلمات الدالة

  نظام تكالیف تدفق القیمةتدفق القیمة، 

 

Abstract: 
This study deals with the general framework of the production and 

the development of the system of cost accounting. The concept, 
objectives, principles, elements and tools of the lean system were 
discussed. The study concluded that the Lean Production system is to 
eliminate waste and work to support workers, eliminate obstacles and 
allow them to focus on Aims to strengthen business organization over 
the long term and helps break down barriers between administrative 
levels, allowing all departments and levels to work better together for 
the benefit of the company. On the other hand, it achieves customer 
satisfaction. The appropriate accountant provided by the system of 
rationalization of production and cost 
 

Key words: Lean production Lean production, rationalization system 
production and operation, value flow paths, cost flow system value. 
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  والدراسات السابقة طار العام للبحثالمبحث الأول: الإ

  اولاً: الإطار العام للبحث

   :مقدمةال

تشهد النظم المحاسبیة بوجه عام ونظم التكالیف بوجه خاص تطـوراً سـریعاً وملحوظـاً لمواكبـة 

التغیـــرات والتطـــورات المتلاحقـــة فـــى بیئـــة الإنتـــاج، ومـــع تزایـــد حـــدة المنافســـة  بـــین الشـــركات 

تسعى كل شركة إلـى جـذب العمـلاء مـن خـلال تقـدیم منـتج یتناسـب  ل،العاملة فى نفس المجا

مــع إحتیاجــات العمــلاء المتعــددة والمتنوعــة، ونظــراً لمــا تعــانى منــه الــدول مــن عــدم الإســتخدام 

ـــة فـــى تطـــویر نظـــم الإنتـــاج والإســـتخدام الأمثـــل  ـــل للمـــوارد، وإمتـــداداً للمجهـــودات البحثی الأمث

 leanنظــام یعـــرف بنظــام الإنتــاج الإنســیابي  لإنتاجیــةللمــوارد، ظهــرت حــدیثاً فــى الــنظم ا

production  ،سر تفوق الشركات الیابانیةــ وهـو ویعد وهو نظام بدأ تطبیقه في شركة تویوتا

ؤدى إلـى إحـداث تحسـینات جوهریـة فـى یـعمل على ترشید التكلفة والإنتاج فى وقت متزامن و ی

ل طریقــة ممكنــة، ویُــدعَم الإنتــاج الانســیابي تخدام المــوارد بأفضــالمنــتج والحــد مــن الفاقــد، وإســ

بالآلیــات المحاســبیة الضــروریة للقیــام بعملیــات إدارة التكلفــة والرقابــة والتخطــیط وقیــاس وتقیــیم 

  .الأداء وتتمثل تلك الآلیات فیما یعرف بالمحاسبة الانسیابیة

علـى  إیجابیـة ینتج عن تطبیقه من آثار وما lean cost ونظراً لأهمیة منهج ترشید التكلفة

تطــویر نظــام تكــالیف الشــركة، والــذى یــنعكس علــى تحســین الجــودة وســرعة الإســتجابة لرغبــات 

تمشــیا مــع هــذا النظــام كــان هنــاك حاجــة و  .ره یــدعم المیــزة التنافســیة للشــركةالعمیــل والــذى بــدو 

  لتطویر أسالیب ونظم إدارة التكالیف للإستفادة من هذا النظام الجدید.

  مشكلة البحث: 

تلخص مشكله البحث في عرض إطار لنظام الإنتـاج الإنسـیابي بإعتبـارة مـن نظـم الإنتـاج ت

المرنة، وما یتطلبة من تعدیل في نظم التكالیف القائمة، وذلك من خلال محاولة الإجابـة علـي 

  الأسئلة التالیة:

  لإنسیابي، والمبادئ التي یقوم علیها ؟ا الإنتاجما هو مفهوم  - 

  ؟ نظام الإنتاج الإنسیابى سفة التي یقوم علیهاما هي الإهداف والفل - 

إلــى نظـــام الترشـــید Mass التحــول مـــن نظــام الإنتـــاج التقلیــدى هــل هنـــاك مبــرر لعملیـــة  - 

Lean؟  

  ؟التكالیف نظام دعم فى الإنسیابى الإنتاج نظام دورما هو  - 



  محاسبة التكالیف "دراسة تحلیلیة" ودعم تطویر ومدي تأثیره علي اج الإنسیابىنظام الإنت

 

٢١٦ ٢٠١٩مجلة الدراسات المالیة والتجاریة                                                        العدد الاول 

  أهمیة البحث:

نظــــام الإنتــــاج او العملــــي لمــــا ل الأكــــادیمي یوجــــد اهمیــــة لهــــذا البحــــث ســــواء علــــي الجانــــب

میــزات للعدیــد مــن الم نظــراً  الإنســیابي مــن اهمیــة فقــد أثبــت نجاحــة فــي تفــوق الشــركات الیابانیــة

التي ینطوي علیها تطبیقة والتي منها علي سبیل المثال تقلیل الفاقد، وزیادة المرونـه فـي تغییـر 

  للعاملین. وتهیئة خطوط الإنتاج، وإرتفاع الجودة، والربحیة، وتحسین الحالة المعنویة

  :هدف البحث

اج یتمثــل الهــدف الأساســي مــن هــذا البحــث فــي تنــاول وعــرض الإطــار العــام لنظــام الإنتــ 

 الرئیســي ینبثــق مــن هــذا الهــدفو ، النظــام القــائم للتكــالیف تطــویر ومــدي تــأثیرة علــي الإنســیابى

  الأهداف الفرعیة التالیة:

  لیها.لإنسیابي، والمبادئ التي یقوم ع الإنتاجتحدید مفهوم  - 

  .نظام الإنتاج الإنسیابى تحدید الأهداف والفلسفة التي یقوم علیها - 

إلـى نظـام الترشـید Mass production  التحول من نظام الإنتاج التقلیدى عرض عملیة  - 

Lean production.  

 .التكالیف نظام دعم فى الإنسیابى الإنتاج نظام دورتناول   - 

  منهج البحث:

نباطي، وذلـك والإست ،الإستقرائي ینة علي كلا من المنهجسوف یعتمد البحث بصفة أساسی

ورســائل، وذلــك للتوصــل إلــي  كتــب ودوریــات فــي هــذا الموضــوع مــنفر مــن خــلال قــراءة مــا تــو 

  وإستنباط مفهوم واضح للإنتاج الإنسیابي ومعرفة مدي تأثیرة علي تطویر نظام التكالیف.

  :خطة البحث

  الإطار العام للبحث  المبحث الأول:

 الإنسیابى الإنتاج لنظام العام الإطار: لمبحث الثانيا 

  .التكالیف نظام دعم فى الإنسیابى الإنتاج نظام دور: حث الثالثالمب

  

  الدراسات السابقةثانیا: 

ركـزت الدراسـة علـى اسـتخدام طـرق   Xia, MENG, Bo, 2010) -(CHEN Liدراسـة 

الشـركات الصـینیة بالاسـتعانة بـالخبرات الإنتاج الإنسیابى فى صناعة السیارات بـالتطبیق علـى 
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الیابانیــة  والأمریكیــة واستعرضــت الدراســة التطــور الشــامل مــن نظــام إنتــاج تویوتــا إلــى  نظـــام 

  ٠الإنتاج الإنسیابى 

 leanطریقة لاستغلال مفاهیم التفكیر المرن  )S. Tyagi, et.al., 2015(اقترحت دراسة 

thinking لمنتج بشكل أسرع مع تحسین أو على الأقل من أجل إدارة وتحسین وتطویر ا

الحفاظ على مستوى الأداء والجودة. وتشمل مفاهیم التفكیر المرن مجموعة واسعة من 

الأدوات والأسالیب التي تهدف إلى تحقیق النتائج النهائیة. ومع ذلك، یتم استخدام طریقة 

واطن الهدر، لإكتشاف م  the value stream mapping (VSM)تعیین تدفق القیمة 

  وعدم الكفاءة، والخطوات التي لیس لها قیمة مضافة في كامل عملیة تطویر المنتج.

): تناولت الدراسة الإنتاج الإنسیابي وتـأثیرة علـي تعقیـد  Marlon S., et.al, 2019دراسة  (

یل عدد ) تقل١یمیل إلى: ( إلي ان الإنتاج الإنسیابيأشارت النتائج النظم الإجتماعیة والتقنیة، و 

) الحـد مـن الاضـطرابات الناجمـة عـن ٣) تقلیل تنوع السـلوكیات والمعتقـدات ؛ (٢الموظفین ؛ (

) زیــادة التنــوع ٥) زیــادة ثــراء وتیــرة التفــاعلات ؛ (٤المعلومــات والمشــاكل المتعلقــة بالإنســان ؛ (

) تقلـل ٣) و (٢) و (١الوظیفي للعناصر ؛ و (سادسا) زیادة المرونـة. فـي حـین أن التـأثیرات (

یمكــن أن یكــون  LPمــن التعقیــد ، فــإن الآثــار الأخــرى تشــیر إلــى زیادتهــا ، ممــا یشــیر إلــى أن 

  وسیلة فعالة لموازنة سمات التعقید. 

كانــت هنــاك موجتــان  الإنســیابيمنــذ بدایــة الإنتــاج : )Georg H., et.al., 2019(دراســة 

معزولـة عـن  نسـیابيلإنتـاج الإالتنفیذ. فشلت الأولى حیث أن شركات التصنیع طبقت أسـالیب ا

بعضــها الــبعض ، بینمــا فــي الموجــة الثانیــة تعلمــت هــذه الشــركات مــن هــذه التجربــة. منــذ ذلــك 

وفر الرقمنة وت. ات ولكنه لم یتطورالحین ، تم استخدام الإنتاج في تنظیم الإنتاج وخفض النفای

ل توسـیع قدراتـه. لـذلك ، مـع ظـروف السـوق المتفاقمـة مـن خـلا الانسـیابيطرقًا لتكییف الإنتاج 

  .نسیابيفإن الرقمنة لدیها القدرة على بدء موجة ثالثة ضمن فلسفة الإنتاج الا

ومن واقع استقراء الدراسات السابقة یمكن للباحثة التوصل للإطار النظري لنظام الإنتاج 

 علي نظم المحاسبة بصفة عامة ونظام  leanالإنسیابي ومدي تاثیر التحول إلي نظام ال 

  ، وهو ما یمثل موضوع الدراسة الحالیة.  محاسبة التكالیف بصفة خاصة 

  الإنسیابى الإنتاج لنظام العام الإطار: ثانيالمبحث ال

 Lean productionمفهوم الإنتاج الإنسیابى 
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: فتعنــى الترشــید ،   Lean "لقــد تعــددت المعــانى التــى أطلقهــا الأكــادیمین علــى كلمــة "

نســـیابى ، الخــالى (الخلـــو) مــن الفاقـــد ،اللینــى ، القضـــاء علــى الفاقـــد، الرشــیق ، الخــالص ، الإ

المـدخل الموجـه لتحسـین الكفـاءة ،  ،التصـنیع/ الإنتـاج المـرن، إنتاج بدون فاقد ، إستبعاد الفاقد

  ترشید  الفاقد ، وترشید التكلفة.                      

التــى تضــیف قیمــة یــز علــى العملیــات الترك فــيالأساســیة للإنتــاج الإنســیابى تتمثــل الركیــزة و 

ـــل ـــةللعمی ـــات غیـــر جوهری ـــدفق القیمـــة  ( ، وحـــذف أى عملی أنشـــئ و  ).Costello,2011فـــى ت

 Dakov, Novkov) (2007,الیابانیــــة شــــركة تویوتــــابواســــطة  نمــــوذج الإنتــــاج الإنســــیابى

  .في الوقت المحددویستخدم نظم الإنتاج 

  ویمكن عرض بعض التعریفات له كالتالي:

هـو إنتـاج رشـیق أى غیـر محمـل بمخـزون زائـد أو   Lean Productionاج الإنسـیابي الإنتـ - 

  ).٢٠٠٩عمالة زائدة أو فواقد أخرى (محمود،

) أن الإنتـاج الإنسـیابى یعنـى إنتـاج أقصـى منتجـات أو  Rooney  Rooney & كمـا یـرى ( - 

 )٢٠١٥( معوض،       . خدمات یمكن بیعها بأقل تكالیف تشغیل وأقل مخزون ممكن

هو نظام إنتاجى رائد یهـدف إلـى إرضـاء العمیـل والـتخلص مـن الفاقـد مـن خـلال تسـهیل تـدفق  - 

  ).٢٠١٥( معوض، المنتجات المطلوبة من العمیل مع الحفاظ على الجودة وتخفیض التكلفة

شیر مصطلح " الترشید " إلى النظـام الـذي یسـتغل أقـل المـدخلات لتحقیـق أفضـل أهـداف  وی

 ,Bayou and De Korvin, 2008)ید  أفضل إنتاج من المخرجات. الشركة من خلال تول

S. Vinodh and S. Kumar Chintha, 2011(  

: وقت، تخزین، مساحة، عمـل، مـال، فترشـید ى فلسفة " الفعل الأكثر بأقلإن  الإنسیابیة ه

 اج التكلفة یقوم بإختزال العملیات وتبسیط الإجراءات للوصول إلى حـذف الفاقـد، وسـرعة الإنتـ

Cottyn, Et Al ,2011 )(  

 (الإنتاج الإنسیابي) الإنتاج المُرشّد للتكلفة احثینعرف البیوفى ضوء التعریفات السابقة 

ثقافة الخلو من الفاقد التى تسعى إلى ترشید التكلفة والتـى تعنـى إنتـاج منـتج یتمتـع بتكلفـة  بأنه

  .ب علمیة لتحقیق أهدافهمقارنةً بقیمته وجودته المرتفعة، مستخدماً أسالی منخفضة،

   :المبادئ التى تقوم علیها بیئة الإنتاج الإنسیابى

ان تطبیق مبادئ الإنتاج الإنسیابى بنجـاح یمكـن ان یحسـن مـن هیكـل التكـالیف وإتجاهـات 

 ( )٢٠٠٨شـــاهین ،&  ٢٠٠٨زغلـــول ،&  ٢٠١٢عبـــد اللطیـــف، . ( القیمــة وأوقـــات التســـلیم

,CHEN, MENG, 2010 (IMA,2006    
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یعتمــد مــنهج الإنتــاج الإنســیابى علــى تعریــف وتحدیــد القیمــة مــن  :تحدیــد القیمــة بــدأ الأول:الم

فهـم الموجـه لكافـة جهـود التحسـین فضـلا عـن الإهتمـام بالقیـادة حیـث انهـا وجهة نظـر العمـلاء 

 لها دور في توجیه جهود العاملین. 

 Identify Valueة أداء عملیـات التشـغیل فـى سـیاق مسـارات تـدفق القیمـ المبـدأ الثـانى:

Streams : مسار تدفق القیمة یتضمن  كل عملیات التشغیل والتى بموجبهـا یـتم تحویـل الأمـر

  المستلم من العمیل إلى سلعة أو خدمة یتم توصیلها فى الوقت المحدد لذات العمیل.

 تسـعى الشـركات التـى تتبنـى: أداء عملیات التشغیل بنظامى التدفق والسحب  المبدأ الثالث :

خـلال سلسـلة  المعلومـات النقدیـة، منهج الإنتاج الإنسیابى إلى تعظـیم تـدفق المنتجـات، المـواد،

بمـــا یتناســـب مـــع معـــدل الســـحب الخـــاص بـــالعملاء وفقـــاً لإحتیاجـــاتهم الفعلیـــة و تـــدفق القیمـــة، 

  ٠ والموردین ویحتاج تطبیق هذا المفهوم إلى إبراز التعاون والثقة بین العاملین

لابـد : Empowerment  تمكـین وتأهیـل العنصـر البشـرى (تمكـین العمالـة) المبـدأ الرابـع:

مــن  إنشــاء نظــام للقیــاس والرقابــة یمــد كــل عامــل بالمعلومــات ویمنحــه ســلطة تمكنــه مــن القیــام 

  بالتصرفات المناسبة فى التوقیت المناسب لإضافة قیمة للعمیل وتستبعد الفاقد.

 Pursueسـعى للحـد الأقصـى للإتقـان والكمـال  المبدأ الخـامس : التوجـه باسـتمرار نحـو ال

Perfection)( :الجــودة  ویتضــمن القیــام بأعمــال التحســین المســتمر علــى أعلــى مســتوى مــن

نســیابیة الإنتـاج والقیمـة مــن وجهـة نظــر العمیـل عبـر مراحــل تـدفقات القیمــة إ والتكلفـة والخدمـة و 

  بهدف الوصول إلى إنتاج خالى من الفاقد.

  

 Allen, 2000,William Steaven,2009 ،٢٠١١(سعید،تاج الإنسیابى أهداف نظام الإن

(  

یهدف نظام التكلفة المُرّشد أساساً إلى تحقیق التوازن بمعنى أن یتضمن تدفق سریع وسلس 

عن طریق إستخدام الموارد بأفضل طریقة  م وتقصیر وقت العملیة الإنتاجیة للمواد خلال النظا

ف النهــائى علــى جــودة تحقیــق الأهــداف الفرعیــة لهــذا النظــام ممكنــة وتعتمــد درجــة تحقیــق الهــد

  والتى تشمل ما یلى: 

 .: بمعنى إلغاء أیة معوقات قد تعترض التدفق السلس للإنتاجإلغاء الاعتراضات - 

  العملاء. مواصفاتأى قابلا لمواجهة التغیر فى  :جعل النظام مرناً  - 

  .رلمستمبفلسفة كایزن أو التحسین ا مع التمسك إلغاء الفاقد - 
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: ویكـون ذلـك مـن خـلال الإنتـاج فقـط بنــاء  Reduce Total Costتخفـیض التكلفـة الكلیـة  - 

  الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة. على طلب العمیل والإعتماد على أسالیب

تخفـــیض المســـاحات ، ترشـــید المـــواد المســـتخدمة ، ر الجهـــد المبـــذول مـــن عمـــال الإنتـــاجتـــوفی - 

  للشركة.تحقیق میزة تنافسیة ، المستغلة

  فلسفة نظام الإنتاج  الإنسیابى

تــدفق  ،تحدیــد القیمـة خمــس مبـادئ هـى :یلخـص  : Lean Thinking التفكیـر المرشــد .١

 .تقان (الكمال )الإالتدفق والسحب،السعى نحو  القیمة،

الاستفادة  الكاملة فالعامل أصل من أصول  ولابد ان یستفاد منهم:  العمال أصول للشركة .٢

 Waddel ,2010  ،Reichhart And،  ٢٠١١(سـعید،إتخـاذ قـرارات  الشـركة ولهـم سـلطة

holweg ,2007 ، ،٢٠٠٦رفاعى (  

تقوم فلسفة الإنتاج الإنسیابى على القضاء على الفاقد فى جمیـع مراحـل :  Wasteالفاقد  .٣

ویعرف الفاقد بانه: القید او الضاغط الأساسى على تحقیق الربحیة وهو أى شئ غیر  المنتج.

 .تاج المنتج أو تقدیم الخدمةضرورى لإن

 Nada,2011 )٢٠٠٦رفاعى ، ،٢٠٠٧، ،عبد الحلیم، ٢٠١١،سعید، ٢٠١٢(عبد اللطیف 

Tyson  ( Rachna ,2003,Smadi,2012, Womack Et Al, 1990.) Kocakulah 
Et Al., 2008& Www.Leanproduction.Com    

  

 صر الرئیسیة للإنتاج الإنسیابى العنا

 الموارد المرنة. - 

 التخطیط الخلوى. - 

 التدفق السلس.  - 

  ٠(Russell, 2006)التحسینات  - 

  

  Leanإلى نظام الترشید Mass التحول من نظام الإنتاج التقلیدى  

إستخدام موارد أقل مقارنة بنظم الإنتاج   إن الغرض الرئیسى من إدارة ترشید التكلفة   

بین الإنتاج التقلیدى وترشید ویمكن اجراء مقارنة  .Ahlstrom, Karlsson,1996 ةالتقلیدی

 & ٢٠١١،، تهانيسعید، الهلباوى&  ٢٠١٣حبیب ، )١في الجدول التالي رقم (التكلفة 

    Sullivan Et Al, 2002 &٢٠٠٨شاهین ،
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 ) الفرق بین الإنتاج التقلیدى والإنتاج الإنسیابى١جدول رقم (

 الإنتاج الإنسیابى الإنتاج التقلیدى ةوجه المقارن  

 –أداة التطبیـــــــــــق  ١

 أساس المنافسة

  إقتصادیات الإنتاج الكبیر. 

 آلات على نطاق واسع .

  تكنولوجیا المجموعات أو خلایا الإنتاج.

 

هـــــــــــدف ومبـــــــــــدأ  ٢

 الإنتاج 

  ادة كفایة الإنتاج.زی

 فع نسبة استغلال الموارد.ر 

  خفض تكلفة  الإنتاج . 

  ل تكلفة ممكنة للوحدة.تحقیق اق 

  أعلى مستوى ممكن من الإنتاجیة.  

 الرقابة والسیطرة. -

  تقلیل زمن دورة تشغیل عائلة المنتجات  .

 رفع مستوى جودة الإنتاج .

 سرعة الاستجابة لمتطلبات السوق.

 مقابلة متطلبات العملاء .

  الآلات منخفضة المرونة. الموارد المستخدمة ٣

 رات  .عمالة محدودة المها

  الآلات عالیة المرونة .

 عمالة متعددة المهام .

 إنتاج مرن متنوع ومتباین بدرجة صفر عیوب. إنتاج نمطى . نوع الإنتاج ٤

 سحب الإنتاج . دفع الإنتاج . النظام المتبع ٥

 أدنى درجة ممكنة من الفاقد. ارتفاع نسبة الفاقد.  نسبة الفاقد ٦

 یل والمورد.العم العمیل. مصدر التصمیم ٧

الكثیر ،منهم وفى بعـض الحـآلات یتواجـد أكثـر مـن  عدد الموردین ٨

 مورد لنفس السلعة. 

 القلیل ،وواحد لكل جزئیة أو سلعة .

لكــــل  العمــــلحجــــم  ٩

 مورد 

 كبیر ،حیث أن عدد الموردین قلیل  صغیر، حیث أن عدد الموردین كبیر 

ـــ طبیعة الإتفاق  ١٠ تم إبرامهـــا للحاجـــات أمـــر الشـــراء، العقـــود التـــى ی

 الفوریة.

 عقود طویلة الأجل ،وعلاقات وطیدة.

 ٠طویل الأجل تمتد إلى العدید من السنوات ٠قصیر الأجل ، حسب حاجة العمل والإتفاق الفترة الزمنیة ١١

مـن أسعار تفاوضیة،وتحقق وفورات فى التكلفـة  محددة، وجود فاقد یضاف إلى تكالیف المنتجات. السعر/التكلفة ١٢

خـــلال التحســــین المســــتمر فــــى الأعمــــال لــــدى 

 ٠العمیل والمورد

ـــرة ، ویعتمـــد العمیـــل علـــى فحـــص البضـــاعة  الجودة  ١٣ متغی

  القادمة .

 وتتم مقارنة التكالیف المعیاریة بالمخططة

عالیـــة،من اول مـــرة وتعتمـــد علـــى الجـــودة فـــى 

المنبــــع ویســــتخدم المــــوردین وأســــالیب الرقابــــة 

 الإحصائیة على الجودة

 متكرر ، نقطة الإستخدام. غیر متكرر ،المخزن. الشحن/ الموقع   ١٤

 ، التلیفون. كارت التعلیمات الفاكس، البرید أو التلیفون.طریقة الإصـدار أو  ١٥
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 الطلب 

ــــــــل  ١٦ تفاعــــــــل العمی

 والمورد

یتبـــادل المعلومـــات بـــین الشـــركة والعمـــلاء بطریقـــة 

. رسمیة،لا توجد فرق عمل،خدمات الموردین قلیلة

تبــادل رســمى وغیــر رســمى للمعلومــات ،جــداول 

 الإنتاج،الأخطار، المشاكل،یوجد فرق عمل .

إنتاج ما یریده المهندسون بكمیات كبیره وبمسـتوى  رضا العملاء  ١٧

 جوده مقبول احصائیاً.

إنتاج ما یریـده العمـلاء ، وبـدون عیـوب عنـدما 

 یطلبوه وبالكمیات المطلوبة فقط.

  

١٨       

 علاقات طویلة الأجل . على أساس السعر .ات الخارجیة العلاق

 یكون فى الحد الأدنى اللازم للتشغیل.  كبیر لتعویض أخطاء التنبؤ والطلبیات المتأخرة . المخزون  ١٩

أصول الشركة ،ورأس المال الفكـرى ویعتبـر مـن  لازمون لتأدیة العمل فالعمالة كثیفة، طبیعة العمالة  ٢٠

 جاح .أهم عناصر الن

 صغیرة كبیرة دفعات الإنتاج  ٢١

علــى  -ضــعف نظـام المعلومـات  -معلومـات فقیـرة  معلومات الإدارة  ٢٢

 أساس تقاریر ملخصة تصدر للمدیرین  .

قـــوة نظـــام المعلومـــات علـــى  –معلومـــات غنیـــة 

أساس رؤیة نظم الرقابة بواسـطة المـوظفین أى 

 المشاركة بین كل العاملین فى الشركة .

التركیـز علــى جــودة التصـمیم لاشــباع إحتیاجــات  التركیز على المنتج . بحوث والتطویر ال ٢٣

 العملاء.

نمـــوذج قـــائم علـــى فریـــق العمـــل مـــع مـــدخلات  مدخلات قلیلة من العملاء . الهندسة  ٢٤

عالیــة ومعلومــات وفیــرة مــن العمــلاء والمتزامنــة 

 مع تطویر المنتج وتصمیم عملیات الإنتاج .

ـــاج  شركة مصادر ال ٢٥ ـــى حجـــم إنت البشـــر والآلات بهـــدف تحقیـــق أعل

  متكرر (روتینى )،

وتنفیـذ  الإدارات وتطبیـق  میزانیـات والتركیـز علـى

 .الموازنة في الواردة الأرقام

ــــرق عمــــل مــــن خــــلال  ــــى أســــاس ف تعمــــل عل

مجموعـــة مـــن مســـارات تـــدفق القیمـــة والتركیـــز 

 على التحسین المستمر.

 تدفق خلوى على أساس القطعة الواحدة . ت الكبیرة .تفضل الدفعا تعریف التدفق  ٢٦

العنصـــــر البشـــــرى  ٢٧

 والصیانة 

الصــیانة مــن خــلال المتخصصــین  –إشــراف مكثــف 

 فقط.

 تمكین العمالة.

 تكلفة ثابتة . تكلفة متغیرة . سیاسة الأفراد  ٢٨

  هیكل الشركة   ٢٩

مصــــــــادر إتخــــــــاذ 

 القرارات 

مشــاركة  -علــى أســاس تــدفق القیمــة -ثابــت  وظیفي. تخطیط هرمى وظیفى ،

 الموظفین .
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 تركز على الجودة والمرونة . تركز على توفیر العمالة  .مقاییس الاستثمار  ٣٠

  مخرجات على أساس تدفق القیمة.  مفصل ، مرؤوس ،تعتمد على كفاءة العامل . مقاییس الأداء  ٣١

 عائد العملیات الداخلیة .

التكنولوجیـــــــــــــــــــــــا  ٣٢

 الصناعیة

 ط تجمیع.خطو 

 تطبیقات تكنولوجیة منفصلة .

التكنولوجیـــــا كثیفـــــة وتعتمـــــد علـــــى تطبیقـــــات 

 تكنولوجیة مرتبطة بنظام شبكات .

 عالمى. محلى أو اقلیمى . التسویق ٣٣

طبیعـــــة معلومـــــات  ٣٤

 إدارة التكلفة 

 مالیة وغیر مالیة . مالیة.

نظـــــــام التكـــــــالیف  ٣٥

 المستخدم

 فق القیمة .تكالیف  تد التكالیف المعیاریة.

 سریعة. بطیئة. الاستجابة للعملاء ٣٦

 من خلال المشاركة على مستوى واسع.  من خلال الأوامر التنفیذیة . الریادة  ٣٧

  

أن مــنهج ترشــید التكلفــة أكثــر تطــوراً مــن مــنهج الإنتــاج التقلیــدى حیــث إنــه  ویــري البــاحثین

أقــل مــن الإنتــاج  یــا المتقدمــة وبتكلفــةإنتــاج مــرن یجمــع بــین الأیــدى العاملــة الكــفء والتكنولوج

   .Mass production الكبیر

فیمــا  منــافع الإنتــاج الإنســیابى او لخصــأن ی ینیمكــن للبــاحثمزایــا تطبیــق مــدخل ترشــید التكلفــة 

  یلي: 

تقلیــل الفاقــد، تخفــیض المخــزون، تقلیــل المســاحة، الكفــاءة العالیــة، تحســین تحســین الجــودة، 

یع، تحقیـــق الرضـــا للعمـــلاء، تحســـین العلاقـــات بـــالموردین، ربحیـــة أداء التســـلیم، التطـــور الســـر 

وزیــادة ، تحســین الإنتاجیــة ،اعلــي، زیــادة الأعمــال، تخفــیض وقــت الطلــب، المرونــه فــي العمــل

  .التدفقات النقدیة، ورفع القیمة السوقیة للسهم فى سوق الأوراق المالیة

  

  .التكالیف ظامن دعم فى الإنسیابى الإنتاج نظام دورالمبحث الثاني: 

یتطلـــب نظـــام الإنتـــاج الإنســـیابى إعـــادة النظـــر فـــى نظـــم التكـــالیف التقلیدیـــة بحیـــث تتـــوافر 

أســــالیب جدیــــدة لتحدیــــد وقیــــاس وعــــرض معلومــــات التكــــالیف وأن تاخــــذ عوامــــل المنافســــة فــــى 

یــتم الإعتمــاد أیضــا الحســبان وأن لا تكــون التكلفــة هــى المحــدد الوحیــد لســعر بیــع المنــتج وانمــا 

.  اســـعار الســـوق والمنافســـین التـــى قـــد تجبـــر الإدارة علـــى تبنـــى فلســـفة جدیـــدة للتكـــالیف علـــي

 Carnes, Hedin, 2005& ٢٠١١سعید،
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بنظـــام  اوالـــذي یمكـــن تســـمیته لقـــد تمكـــن نظـــام المحاســـبة فـــى ظـــل مـــدخل ترشـــید التكلفـــة و 

ل علـى تـوفیر من تجنب نواحى القصور فى نظام التكالیف التقلیدى والعمـالمحاسبة الإنسیابیة 

  معلومات الترشید من خلال المبادئ التالیة :

 .المتاح المحاسبى النظام تطویر على العمل .١

 .الترشید سلوكیات تحفیز إلى یهدف محاسبى نظام وإعداد بناء .٢

 . الملائم التوقیت وفى واضحة محاسبیة معلومات توفیر .٣

 .الترشید منظور من للشركة التخطیط .٤

 .                                                                        الداخلیة المحاسبیة لرقابةا تقویــــــــــــــــة .٥

ــالیف ویمكــن للباحثتــان ان تعــرض ــى تطــویر نظــم التك فــي الجــدول  إنعكــاس مفهــوم الإنتــاج الإنســیابى عل

  :التالي

  

  "حثین"إعداد البا ) یلخص دور الإنتاج الإنسیابى فى دعم نظام التكالیف٢جدول رقم (

 أولاً: مرحلـــــة المدخــــــــلات

١-  

تصـــــــــنیف  

وتبویــــــــــب 

عناصــــــــــر 

التكـــــــالیف 

ـــــــــــــل  (هیك

 التكالیف)

الإعتماد على الآلیة تضاؤل عنصر العمل حیث یمثـل نسـبة ضـئیلة مـن تكـالیف الصـنیع  -

 الإجمالیة، وسوف یتم التركیز على التكالیف التى تضیف قیمة للمنتج، ومن ثم لا یتبقـى

فى مجموعة العناصر المباشرة سـوى المـواد المباشـرة والتـى تمثـل عـادة نسـبة قلیلـة مـن 

 التكلفة الكلیة للإنتاج .

ینظر إلى تدفقات القیمة كوحدة عمل مستقلة تعمـل بمفردهـا وتعتبـر تـدفقات القیمـة هـى  -

 مراكز المسئولیة.

عناصـر  تحدیـد یـتم القیمـة، تـدفق مسـار داخـل الأنشـطة حسـب التكـالیف عناصر تبویب -

 . المتاح بالقدر الموارد ولیس المستخدم بالقدر  الموارد أساس على التكالیف

القیمـة  تـدفق داخـل التكالیف وتجمیع المباشرة، وغیر المباشرة التكالیف بین التفرقة عدم -

كتكـالیف  القیمـة بتـدفق تـرتبط لا المباشـرة غیـر ثـم التكـالیف ومـن مباشرة تكالیف وتعتبر

 الإداریة. والتكالیف التسهیلات

 الوحـدات عـدد هـو القیمـة تـدفق تكلفـة متوسـط حسـاب فـي المسـتخدم الأسـاس إن -

  . التام الإنتاج من المخزون تخفیض إلى یؤدي مما المنتجة المشحونة ولیس

تتضـاءل أهمیــة تصــنیف عناصــر التكــالیف إلــى متغیـر وثابــت ،مباشــر وغیــر مباشــر مــن  -
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ات الرقابة المحاسبیة وكذلك دراسة عناصـر التكـالیف حیث عدد حسابات التكالیف وإجراء

وإعــداد التقــاریر المحاســبیة المباشــرة، ویقتضــى ذلــك إمــا التقلیــل مــن خاصــیة المباشــرة 

بالنســبة لتصــمیم نظــم التكــالیف ودراســة عناصــر التكلفــة والتقریــر عنهــا أو التعــدیل فــى 

التـــى تنـــاط بالعناصـــر معیـــار التصـــنیف بحیـــث یتســـنى الحفـــاظ علـــى الأهمیـــة التقلیدیـــة 

المباشرة كأن یسمح المعیار بإعتبار تكلفة الآلات وهى وسیلة الإنتاج الرئیسیة مـن قبیـل 

  ) .٢٠١١التكالیف المباشرة (سعید،

 یؤثر على هیكل التكالیف. JITتطبیق نظام الإنتاج الفورى  -

التكـالیف فى ظـل نظـام ترشـید التكلفـة فـإن سـواء الثابتـة منهـا أو المرنـة تتضـاءل نسـبة  -

المتغیرة والتى تكاد تقتصر على تكلفة المـواد الخـام أمـا بقیـة عناصـر التكـالیف بمـا فیهـا 

تكلفــة العمــل البشــرى فغالبــاً مــا تكــون فــى حكــم التكــالیف الثابتــة ،ویقلــل ذلــك مــن أهمیــة 

التصــنیف التقلیــدى لعناصــر التكــالیف إلــى ثابتــة ومتغیــرة كمــا یخفــف مــن حــدة مشــكلة 

ق الثابت والشق المتغیـر فـى مجموعـة عناصـر التكـالیف شـبه الثابتـة أو الفصل بین الش

شبه المتغیرة والتى تضم عادة نسبة كبیرة من مفردات التكالیف فـى نظـم الإنتـاج العادیـة 

كما أن زیادة نسبة التكالیف الثابتة إلـى التكـالیف الكلیـة یسـهل نسـبیاً مـن عملیـة تقـدیر 

ســهولة ودقــة فــى مجــال الإنتــاج الإنســیابى للمنتجــات التكــالیف ویجعــل تحلیلاتهــا أكثــر 

 النمطیة التقلیدیة.

إفتراض ثبات نسبة تغیر التكالیف المتغیرة مع التغیرات فى حجم الإنتـاج فـى حـدود مـدى  -

ــدى  ــل المحاســبى التقلی ــة التحلی ــل مــن ملائمــة وفعالی ــك التقلی ــین ویســتتبع ذل ــاجى مع إنت

ـــوم ع ـــذى یق ـــادل) وال ـــل التع ـــة (تحلی ـــالیف المتغیـــرة  للعلاق ـــة دالـــة التك ـــى افتـــراض خطی ل

  ) .١٩٨٦(بیومى،

فهى تمثل مجموع تكلفة الأجزاء  (Support Cost)وبالنسبة للتكالیف الداعمة للإنتاج  -

والعدد الصغیرة، وقطع الغیار التى یتم شراءها مباشـرة لمسـار تـدفق القیمـة، والتـى ترحـل 

 )٢٠١٢مسار تدفق القیمة (عبد الدایم ، مباشرة إلى مركز التكلفة/ الربحیة المتمثل فى

. 

٢- 

ـــــــــات  نظری

تحمیـــــــــــــل 

نظراً لإختلاف درجة الآلیة فى بیئـة التصـنیع الجدیـدة فإنـه یصـعب إتبـاع مـدخلى التحمیـل  -

 ) . ٢٠١١سواء الكلى أو الجزئى لتوفیر المعلومات الملائمة (سعید ،
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 التكالیف

٣- 

أهــــــــــــداف 

المحاســــبة 

عــــــــــــــــــــن 

 التكالیف

  للتجدید والتطویر والسبق التكنولوجى ولیس لخفض التكالیف . تكون الأولویة -

الرقابة على التكالیف أحد أهـداف محاسـبة التكـالیف وسـوف تـزداد أهمیـة المؤشـرات غیـر  -

  ) .٢٠١١المالیة مثل الجودة ،ورضا العملاء (سعید،

ام نظـام إن تقییم مخزون أخر المدة لا یحتاج إلیه فى ظـل هـذا النظـام ،حیـث یـتم إسـتخد - 

JIT   والتى تقضى بإستخدام سیاسة التسویق قبل الإنتاج، والتى تتضمن عدم وجـود كمیـات

هامة من المخزون بفئاته الثلاثة ،وهذا بالنسبة لمختلف أنواع المنتجات وبغـض النظـر عـن 

دورة عمرهــا الإقتصــادى أى ســواء كانــت نمطیــة أو منتجــات التقنیــة العالیــة ویتضــافر هــذان 

فـى تخفـیض المخـزون، ومـن ثـم یتضـاءل دور المخـزون السـلعى فـى تصـمیم نظـم التطوران 

التكــالیف ،كمــا أن تــوفیر المعلومــات اللازمــة لرســم السیاســات وإتخــاذ القــرارات كهــدف أخــر 

  سوف یتطلب إدارة التكلفة بما یخدم ترشیدها وتحقیق المزایا التنافسیة. 

اذ القـرارات وهــذا یتطلـب إدارة التكلفـة بمــا تـوفیر المعلومـات اللازمـة لرســم السیاسـات وإتخـ -

 ).٢٠١١یخدم تخفیضها وتحقیق المزایا التنافسیة (سعید،

٤-  

مراكـــــــــــــــز 

  التكلفة 

 

یتم الإعتماد على المراكز المتعددة ودمج الكثیر من المراكز مما قد یؤدى إلـى أداء أكثـر مـن 

ز علـى التكـالیف لكـل ) ،فـلا تركـ٢٠١١عملیة مختلفة على المنـتج فـى نفـس المركـز (سـعید،

منتج على حدة ، وإنما تركز على إجمالى التكالیف التى تتدفق خلال مسارات تدفق القیمـة ، 

إن تتبع تكالیف وربحیة تدفق القیمة یساعد فى فهم أفضل لتدفق القیمة ویلقى الضوء علـى 

لتحسـین مسارات تدفق القیمة ویحقق رقابة أفضل على التكالیف ویؤدى إلـى تحقیـق فعالیـة ا

 ).٢٠٠٨المستمر (خطاب ،

 ثانیاً: مرحلــــــة التشـــــــــــــغیل

١-  

أســــــــــالیب 

وإجـــــراءات 

المحاســــبة 

  عن

  التكالیف 

 

نظراً لتضاءل مقدار وأهمیة عنصر العمل المباشر فانه ینتفى مبـرر المحاسـبة عـن العمـل  -

العنصـر وتتبعـه إلـى  المباشر كعنصر تكلفة مستقل ومن ثم یمكن اختزال إجراءات حصر ذلك

ــك  ــات ذل ــل انحراف ــاییر وحســاب وتحلی ــزال إجــراءات وضــع مع ــذلك اخت ــة ك أوامــر تشــغیل معین

العنصر ومن ثم توفیر قدرا ملموسا من الوقت والجهد والتكلفة التى تستغرقها تلك الإجـراءات 

.  

المحاســبة  عــن تكلفــة تشــغیل الآلات الرئیســیة كعنصــر تكلفــة مســتقل مــن خــلال إمســاك  -

بطاقة خاصة لكل آلة،یجب ان تتضمن البطاقة البیانات غیر المالیة عن تشغیل الاله مثـل : 
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مســتویات التشــغیل التقدیریــة والفعلیــة وتحدیــد الفــروق وأســبابها ،حســاب الإنتاجیــة الفعلیــة 

للالــه مقارنتهــا بالإنتاجیــة المقــدرة وتحدیــد أســباب الاخــتلاف وحصــر عــدد مــرات التوقــف أو 

ابها وعـــدد وحـــدات الإنتـــاج التـــى تلفـــت أثنـــاء التشـــغیل  أو بســـبب التوقفـــات الأعطـــال وأســـب

والأعطال ، یجب أن تتضمن البطاقة تحلیل مفردات تكالیف تشغیل الآله على أساس تقـدیرى 

ومقارنتها بالتكالیف الفعلیة مع التمییز بین العناصر الثابتة والعناصر المتغیرة لتیسیر إجـراء 

  خاذ القرارات.التحلیل التفاضلى وإت

خفض تكلفة الإتصالات والأعمال الورقیة : نظراً لمحدودیة عـدد أفـراد تـدفق القیمـة ودرایـتهم 

 .الكاملة بأبعاد القرارات التى شاركوا فى إتخاذها

خفـــض تكـــالیف الفحـــص : حیـــث یقـــوم مـــدخل محاســـبة ترشـــید التكلفـــة علـــى تـــوفیر جمیـــع 

ین بسلسـلة التوریـد وعنـد معرفـة متطلبـات متطلبات منتج محدد من آلات وخامات مـن مـورد

العملاء ، یتم إبلاغ الموردین بالمواصفات المطلوبة والتى قد تتطلـب توریـد خامـات بدیلـة أو 

رفع درجة تقنیـة الآلات مـن الناحیـة التكنولوجیـة، مـع إلـزام المـوردین بالمواصـفات المطلوبـة 

الآلات من الناحیة التكنولوجیة ، مع  والتى قد تتطلب تورید خامات بدیلة أو رفع درجة تقنیة

 إلزام الموردین بتقدیم شهادة ضمان وسلامة لما تم توریده مع المواصفات المحددة .

خفض تكالیف التخزین والنقل والمناولة: ففى ظل مفهوم تدفق القیمة لا یوجد مخزن رئیسى 

ى مسـاحة تخزینیـة حیث توجد منطقة للإستلام من الموردین ، وعقب إتمـام الفحـص تنقـل إلـ

محدودة ضمن حدود الخلیة الإنتاجیة ، مما یعنى الحد من تكـالیف التخـزین والتلـف وخفـض 

تكلفة النقـل والمناولـة ورفـع معـدل دوران المخـزون ، نظـراً لأن الكمیـة الـواردة مـن المـوردین 

 سوف تستخدم بالكامل للوفاء بمتطلبات العملاء .

اج : ففـى ظـل مفهـوم تـدفق القیمـة ،تصـبح تكلفـة الإنتـاج إنخفاض تكلفة تتبع تكالیف الإنت 

محددة بتكالیف كل تـدفق قیمـة ، حیـث أن جمیـع تكـالیف الآلات وأفـراد فریـق العمـل والطاقـة 

ومساحة الخلیة الإنتاجیة والمعدات ....إلخ ، تكون جمیعها تكالیف مباشرة لما ینتجـه تـدفق 

 یف غیر المباشرة .القیمة مما یحد من مشكلة تتبع عناصر التكال

  

٢-  

أســـــــــــــــس 

 التحمیل 

لم تعد سـاعات العمـل هـى الأسـاس المناسـب للتحمیـل وإنمـا یجـب البحـث عـن أسـس جدیـدة 

تتناسب مع بیئة التصـنیع الجدیـدة ، فـیمكن تحمیـل التكـالیف علـى أسـاس تشـغیل الآلات إلا 

همیـة العنصـر البشـرى إنه نظراً لأن هناك درجات متفاوتة من الآلیة أو درجات متفاوتة مـن أ
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وأن تحول الإنتاج إلى الآلیة الكاملة یتم على مراحل، فلقد یكـون مـن الأكثـر ملائمـة حسـاب 

معـــدلات تحمیـــل الأعبـــاء الإضـــافیة علـــى أســـاس تكلفـــة التحویـــل أى مجمـــوع تكلفـــة العمـــل 

لــب والأعبــاء الإضــافیة، وبالتــالى لا یتــأثر معــدل التحمیــل بتفــاوت درجــات الآلیــة كمــا لا یتط

حساب هذا المعدل التفرقة بین العمل المباشر وغیر المباشر وهو الأمر الذى یكتنفه قدر من 

ــبعض مفــردات تكلفــة العمــل البشــرى مثــل عــلاوات الأجــر  التفــاوت والإخــتلاف فیمــا یتعلــق ب

 الإضافى وتكلفة التجهیز والإنتظار.

 ثالثاً: مرحلــــــة المخرجــــــــــــــــــات

١-  

ــــــــایی س مق

(مؤشــرات) 

نظــــــــــــــــــام 

 التكالیف

تمثل مقاییس أو مؤشرات التكلفـة المخـرج الرئیسـى لنظـام التكـالیف، وتتحـدد فعالیـة نظـام  -

التكالیف بمدى ملائمة تلك المؤشرات أو المقاییس لخصائص وطبیعـة الأنشـطة التـى یهـدف 

  نظام التكالیف إلى خدمتها وترشیدها.

ف أى الموارد المادیة والبشریة والـزمن یكـرس لحصـر الجانب الأكبر من طاقة نظام التكالی -

 التكالیف الفعلیة للإنتاج ومقارنتها بالتكالیف المعیاریة.

 یتضمن نظام التكالیف معالجة الجودة. -

توفر مقاییس غیر مالیة مثل مقاییس الكفاءة الإنتاجیة حیـث المنافسـة تقـوم علـى تقـدیم  -

، ومن ثم تعطى الأولویة لإعتبارات الإبتكار والتجدید منتجات جدیدة ذات جودة وتقنیة عالیة 

  وتنوع المنتجات والتى تمیز بقصر حیاتها الإنتاجیة وتقضیها فى مراحل البدایة والنمو.

إنخفاض تكلفة البحوث والتطویر وبحوث السـوق إعتمـاداً علـى الوفـاء الفـورى لإحتیاجـات  -

  ).١٩٩٣المستهلك(الجبالى، 

ر الآلات مــن خــلال إنشــاء مركــز تكلفــة مســتقل یتــولى تــأجیر الآلات تطبیــق مفهــوم تــأجی  -

والتجهیزات للأقسام الإنتاجیة الأخرى وذلك انطلاقاً من المناظرة بین قطاع التشیید والعملیـات 

الإنتاجیة فى النظم الآلیة ،حیث یتمیـز كلاهمـا بضـخامة الإسـتثمار فـى المعـدات والتجهیـزات 

ن تحقیق عائد مناسب علـى الأمـوال المسـتثمرة فـى التجهیـزات ویهدف هذا المفهوم إلى ضما

ــة المنتجــات علــى أســاس  ــة الصــناعیة وتحلیــل ربحی ــین العائــد والعائــد مــن العملی ــز ب والتمیی

التكالیف الجاریة كما یكفل هذا  المفهوم التمییز بین المسـئولیة عـن فعالیـة إسـتخدام الآلات 

هــذا التمییــز أو الفصــل حــافزا علــى زیــادة فعالیــة  والمســئولیة عــن العملیــة الإنتاجیــة ویخلــق

وكفاءة كل من العملیة الإنتاجیة والاستثمار فى التجهیزات ویتحدد مقابـل تـأجیر الآلات علـى 

أساس القیمة التأجیریة بالأسعار الجاریة لیغطى تكالیف الإصلاحات والصیانة بالإضـافة إلـى 
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 رأس المال المستثمر .جزء من تكلفة الأصول شاملة عائدا مناسب على 

٢- 

تقـــــــــــــاریر 

 التكالیف

  لقد زادت أهمیة التقاریر غیر المالیة فى ظل بیئة ترشید التكلفة   -

  یوفر نظام ترشید التكلفة  تقاریر لمؤشرات و مقاییس جدیدة للأداء غیر المالى  -

 عقود طویلة الأجل مع الموردین بدلاً من تقاریر الانحرافات .

 ن تكالیف الجودة .إعداد تقاریر ع -

 إعداد تقاریر عن جودة الإنتاج. -

توفیر تقاریر تقییم مستمر لمدى التقدم نحو الهدف وتحدیـد مصـادر وأسـباب المسـاهمات  -

 الإیجابیة  والسلبیة.

 لكل تدفق قیمة قائمة أرباح وخسائر خاصة ومركز مالى لإتخاذ القرارات . -

 -وشهر أسبوع تتراوح بین زمنیة رةفت أساس على والمعلومات البیانات تعد -

تتم آلیة إعداد التقاریر على مستوى كل تدفق وستوجه التكالیف الصناعیة الغیر مباشـرة   -

ــل تلــك التكــالیف عــن طریــق معــدلات  ــتج عــن هــذا التخصــیص أن تحمی ــدفق قیمــة ون لكــل ت

مـة محـدد التحمیل أصبح عملیة غیر إجباریة ،لأن معظم تلك التكالیف تخصص إلى تدفق قی

ــا یــؤدى ویحمــل ضــمنیاً التوصــل إلــى تكلفــة منــتج أكثــر دقــة وتعزیــز عملیــة القابلیــة  ، مم

 .للمحاسبة المباشرة لأغراض رقابة التكلفة

٣- 

موضوعات 

  التكلفة   

 

یمثل المنتج النهائى الموضوع الرئیسى  للتكلفة فإن العناصر تتحدد آلیا وقبل بدء التشـغیل مـن 

  رج الشركة :خلال أربعة عوامل خا

  ٠قرارات تشیید الطاقة الإنتاجیة 

 خدمات الصیانة الوقائیة الدوریة التى تضمن سلامة التجهیزات وأجهزة التحكم الآلیة .

 خدمات أو أنشطة تخطیط الإنتاج وجدولة الأنشطة والعملیات برامج التحكم الآلیة.

 محددة  ضمان تورید خامات ذات جودة ومواصفات محددة فى أوقات وبكمیات

وبالتــالى فــان الأنشــطة الخدمیــة التــى تتعلــق بهــذه العوامــل الأربعــة تحــل بدرجــة متفاوتــة محــل 

  المخزون وأنشطة الإنتاج كموضوع رئیسى لأسالیب وإجراءات قیاس وتحلیل ورقابة التكالیف.

ــام الأول بمــدى التكامــل  تتحــدد فعالیــة نظــام التكــالیف فــى معالجــة تلــك الموضــوعات فــى المق

تعاون بین المحاسب والمسئولین عن مجالات تلك الموضوعات ویقتضى ذلك نزول المحاسب وال

إلى مواقع العمل لتفهم مختلف جوانب الإدارة وتنفیذ ورقابـة العملیـات الإنتاجیـة بجوانبهـا الفنیـة 

  ٠والإداریة
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 علي:طبیق مفهوم محاسبة الإنتاج الإنسیابى یعمل ت النتائج:

 بارهم رأس المال الفكرى بالشركة .تمكین العاملین باعت - 

 وتحسین العلاقات مع الموردین . ،ةجعل العمیل محور الإهتمام - 

لقیمة والعمل على خلق بیئـة عمـل مناسـبة وتبنـى لإعادة تقسیم الشركة الى مسارات تدفق  - 

 والعمل على التحسین المستمر وبشكل تدریجى .   Lean Thinkingثقافة الفكر المرشد 

 الفاقد بكافة صوره وإدارته من أجل تخفیض التكلفة. القضاء على - 

  التوصیات

  ضرورة التحول من بیئة الإنتاج التقلیدیة إلى بیئة الإنتاج المرشدLean Production  

 لعمیل .لتحقیق أفضل قیمة للشركة و   حتي یتسني

 وإشراكهم فى صنع القرارات، المقترحات التى یقدمها العاملین تفعیل. 

  رد فى العمل مسئول عن حذف الفاقد.العاملین على أن كل فتدریب یجب 

 المحاسبین على الكیفیة المهنیة لممارسة نظام تكالیف تدفق القیمة التى  یجب تدریب

 تتلائم مع بیئة ترشید التكلفة .

   إستمرار الأبحاث المتعلقة ببیئة الإنتاج المرشد لتحدید المتغیرات التى یتطلب إضافتها

حتى تتوافق مع  كالیف بصفة خاصة،و  نظم المحاسبة بصفة عامةأو حذفها فى 

 .التطورات التكنولوجیة الحدیثة
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  قائمة المراجع

  المراجع العربیة 

  كتب

) ،المحاســبة الإداریــة المتقدمــة ، ٢٠١١الهلبــاوى ،ســعید محمــود ،النشــار ، تهــانى محمــود(  -١

 . مدخل إدارة التكلفة ،كلیة التجارة ،جامعة طنطا 

  )،"أدوات سیاسة تقلیل الفاقد"،بدون ناشر.٢٠٠٩محمود،سامح،( -٢

  دوریات

)، دراسة إستخدام منهج تخصیص التكلفـة ١٩٩٣( الجبالى ، محمد مصطفى احمد ، یونیو -١

حسب الأنشطة لمواجهة تطبیق نظم التطور المستمر فى المشروعات المتقدمة تكنولوجیاً ، 

، الســـنة ازیقـــة الزقـــجامع، فرع بنها -التجارة یــة مجلــة الدراســات والبحــوث التجاریـــة ، كل

 .٩٥-٤٩ص ص  الثالثة عشر ،العدد الثانى،

)، مدخل ترشید الفاقد فى تطـویر أسـلوب التكلفـة علـى أسـاس ٢٠١٠الجندى، نشوى أحمد ( -٢

النشــاط الموجــه بالوقــت (دراســة تطبیقیــة ) ،مجلــة المحاســبة والإدارة والتــأمین ،كلیــة التجــارة 

 .٧٧اهرة ،العدد ،جامعة الق

)، " تقیـــیم المـــنهج المتكامـــل لاســـتبعاد الفاقـــد ٢٠٠٦، ممـــدوح عبـــد العزیـــز محمـــد ،(رفـــاعى  -٣

دراســـة میدانیـــة " ، مجلـــة الدراســـات والبحـــوث التجاریـــة  –وســـتة ســـیجما بـــالبنوك المصـــریة 

 .٢٩٤-٢٠٥،كلیة التجارة ،جامعة بنها ، العدد الأول ،ص ص 

،"اطار مقترح لاختبار مدى تكیف ممارسات المحاسبة )٢٠٠٨زغلول، جودة عبد الرؤوف،( -٤

الإداریة مع متطلبات بیئة الإنتاج الخالیة من الفاقد "،المجلة العلمیة للتجارة والتمویل ،كلیـة 

 التجارة ،جامعة طنطا،المجلد الثانى،العدد الثانى .

)،مســـــتویات تطبیـــــق انشـــــطة نظـــــام الإنتـــــاج الرشـــــیق فـــــى ٢٠١١ســـــعید، اصـــــفاد مرتضـــــى( -٥

دراســة حالــة فــى شــركة الــزوراء العامــة، مجلــة كلیــة بغــداد للعلــوم الاقتصــادیة ، –منظمــات ال

 .٢٠٣-١٧٧الكلیة التقنیة الإداریة ، بغداد ،العدد السابع والعشرون ، ص ص 

) ،العوامـــل المـــؤثرة فـــى تحـــول الشـــركات إلـــى تطبیـــق مـــنهج ٢٠٠٨شـــاهین ،محمـــد احمـــد ( -٦

الصناعیة الكویتیة "،مجلة المحاسبة والإدارة والتأمین دراسة میدانیة فى الشركات  -الترشید 
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،كلیــة التجارة،جامعــة القاهرة،العــدد الســبعون ،الســنة الســابعة والأربعــون، الجــزء الأول ،ص 

 .٤١٩-٣٧٣ص 

سـیجما  ٦)،"اثـر تطبیـق مـدخل الإنتـاج الإنسـیابى والــ٢٠٠٧عبد الحلیم،عمـرو محمـد سـعید( -٧

دراســـة حالـــة"، مجلـــة المحاســـبة والإدارة والتـــأمین ،  -علـــى تصـــمیم نظـــم المحاســـبة الإداریـــة

 ٠ ٩٢-١،كلیة التجارة ، جامعة القاهرة،ص ص ٤٦، السنة  ٣٩العدد 

فـى  ( VSC) نظـام تكـالیف مسـار تـدفق القیمـةدور  )،٢٠١٢ عبـد الـدایم ،صـفاء محمـد،( -٨

لقـدرة التنافسـیة دعم إستراتیجیة ریادة التكلفة فى بیئة الإنتاج الخالى من الفاقد بهدف زیـادة ا

 .مع دراسة تطبیقیة ، مجلة المحاسبة والإدارة والتأمین ، جامعة القاهرة ، كلیة التجارة 

)، إطـــار مقتـــرح للتكامـــل بـــین منهجیـــة الإنتـــاج  ٢٠١٢عبـــد اللطیـــف ، محمـــد یـــس (یولیـــو  -٩

الخالى من الفاقد ومنهجیة ستة سیجما بغرض تطویر أداء المنشات الصناعیة ،مجلـة كلیـة 

 ) ، الجزء الأول. ٢) ،عدد(٤٩جارة للبحوث العلمیة ، مجلد (الت

 أسـاس علـى التكـالیف نظـام لتكامـل مقتـرح )، مـدخل ٢٠١٣حبیب ، مرام محمد ( - ١٠

الكفاءة دراسة تطبیقیة،  لتحسین الموجهة الإنتاج بیئة في المستمر مع التحسین القیمة تدفق

 م الإداریة.رسالة ماجستیر غیر منشورة ،اكادیمیة السادات للعلو 
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