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  العام للʖʲॺالإʟار 
  مقʗمة

الॽʺʻʱة، فقʙ عقʙت الأمʦ الʺʙʴʱة مʕتʺʛها الʵاص تʴقȘʽ نʛʤاً لأهʺॽة الʴفاȍ على الʯʽʰة و 
تʗʻʰ معʦʤ الʙول الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ؗهʙف وʻʡي، وهʨ ما أدȐ و ، مǼ١٩٩٢الॽʺʻʱة والʯʽʰة عام 

الʙاخلॽة للʺʷʻآت وȂلى  الإدارةبʙوره إلى ضʛورة تʨفʛʽ الॽʰانات الʺعॽɾʛة الʺلائʺة عʧ الʯʽʰة إلى 
الʺʤʻʺات  مʨر الʺʱعلقة بها للʴفاȍ على الʯʽʰة وتقʦॽʽ أداءأفʛاد الʺʱʳʺع، وذلʥ لغʛض معالʳة الأ

ن الʺعلʨمات الʴالॽة الʱي تفʸح عʻها الʺʴاسॼة في الʱقارʛȄ الʺالॽة إفي هʚا الʺʳال، ولʚا ف
الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة، وهʨ ما دعا الى  الȄʨʻʶة إلى الʺʱʳʺع لʦ تعʙ ؗاॽɾة لأغʛاض الʺʨʯʶلॽة

اهʱʺام الʺʴاسʧʽʰ القانʨنʧʽʽ والʺʙققʧʽ الʵارجʧʽʽ وأصʴاب العلاقة إلى الاهʱʺام Ǽالʺعلʨمات 
  .الʺʴاسॽʰة الʺʱعلقة Ǽالʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة في الʱقارʛȄ الʺالॽة
ات الǽʙʻؔة ʛؗʷا الʺॽآت ولاسʷʻʺال ʧم ʙيʙالع ʗعʛش ʥلʚةً لǼاʳʱواس  ȑʨʻس ʛȄʛتق ʧاح عʸالإفǼ

عʧ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة لاقʻʱاعها Ǽأن ذلʥ سʨف يʙȄʜ مॽʀ ʧʺة أسهʺها وخلȘ ما ǽعʛف ॽʁǼʺة 
 ʧʽʺاهʶʺالShareholder value. 

ʙيʙالع ʗʳهʱان ʙوق ॽʺات العلʯʽاله ʧة  ةمॽإ عʺل Șاد وثائʙشادوأدلةعʛʱةاسǽGuidance 
Documents   ةॼاسʴʺال ʧعلىع ȍفاʴا ودورها في الʯʽʰلʯʽʰعلى ال ȍفاʴالة ال في  ةة، مʲل وؗ

، )United States Environmental Protection Agency(1995الʨلاǽات الʺʙʴʱة عام 
 ʧʽʰاسʴʺة الॽɻʺوجʧʽȄا عام  الإدارʙʻؗ 1996في)Society of 

ManagementAccountants of Canada(، ʯʽʰة الʺʤʻة عام  ةومǽʙʻؔال
1997)Environment Canada( ،ائʙوالʯʽʰدة الʨج ʧفاع عʙة للॽمʨة القʛات  ةǽلاʨفي ال

 US Department of Defense, NationalDefenseCenter  for(1999الʺʙʴʱة عام 
Environmental Excellence(، ة الأʺʤʻةومʙʴʱʺال ʦامة عام  -مʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ʦʶق

2001)United Nations Division for Sustainable Development(.  
معهʙ الʺʴاسʧʽʰ القانʨنʧʽʽ عʧ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، فقʙ قام ؗلا مʧ  الإفʸاحونʛʤاً لأهʺॽة      

 Institute of Chartered Accountants in England and(1996لʛʱا ووȄلʜ عام ʳفي ان
Wales(، ة الأʺʤʻةومʙʴʱʺال ʦة عام  -مॽʺʻʱارة والʳʱالʛʺتʕ1999م)United Nations 

Conference on Trade and Development( ،ॽضʨةالأور ةوالʺفॽȃل عام   وʽʶ في بʛوؗ
2001)European Commission(ات وأدلةʛʷاد نʙإعǼ ،  ȘعلʱتǼؔالʱة الॽʯʽʰال ʅॽاحʸوالإف 

Ǽ هاʻةعॽʰاسʴʺال ʛȄقارʱاً . الʹǽة وأʛل دائʲة مॽمʨة القॼاسʴʺال ʛȄقارʱب Ȍॼتʛا يʺॽɾ
عام  ॽȃةو الأور ، والʺفʨضॽة )Euro stat(2001عام ) يʨروسʱات( ȃيو الإحʸاءالأور 
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2003)European Commission( ةʺʤʻوم ،ʦة الأمʙʴʱʺة  -الʛاءدائʸعام  الإح
2003)United Nations(.    
ॽɾʺا يʱعلʱʵʺ Șلفة الʺॼادرات التقʦǽʙ سالفة الʛؗʚتقʨم بʙور فاعلفي  هʚه الهʯʽات ؗل     

 Solid Wasteالʸلॼة اتدارة الʻفاǽإȘȄʛʡ تʛشʙʽ عʺلॽات  لʺʴاسॼة عʧ الʯʽʰة الʺʙʱʶامة عǼʧا
 Environmentالʯʽʰة إدارة، وتقʦǽʙ نSupply Chain ʦʤدارة سلʶلة الʳʱهȂ ʜʽو 

Management Systems و ، ʦةدعʢʷارات  الأنʛةوالقȄالإدارManagement Decisions 
and Activities ،ادʙعȂةوॽارجʵهات الʳلل ʛȄقارʱال ʛʽʹʴوتReporting External.  

ʖʲॺلة الȜʵم:  
 والإفʸــاحولـة الʱعـʛف علـى ॽʀــاس أثـʛ الʱؔـالʅॽ الॽʯʽʰـة مʴا فيةتؔʺـʧ مʷـȞلة الʴॼـʘ الʛئʶॽــ

وللإجاǼة على عʻها في ضʨء مʢʱلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي على تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، 
  :ʱʶǽلʜم الإجاǼة على الʶʱاؤلات الʱالॽة الإشȞالॽةهʚه 

 بʧʽ الʤʻام الاʨȞǽلʨجي وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة؟هل هʻاك علاقة  -

-  ȋاॼارت Ȑʙجيما مʨلـʨȞǽـام الاʤʻـات  الʺʤʻـل مʰق ʧمة مـʙʵʱـʶʺـا الॽجʨلʨʻؔʱالǼالأعʺـال  ʥذلـ ʛوأثـ
 على تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة؟

 ؟الʯʽʰي الأداءهل هʻاك علاقة بʧʽ الʤʻام الاʨȞǽلʨجي وتʧʽʶʴ جʨدة  -

- ʧة عॼاسʴʺواضح لل ʅȄʛاك تعʻامة؟ هل هʙʱʶʺة الॽʺʻʱال 

ما هي مȞʷلات الॽʁاس الʺʴاسʰي للʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وعلاقʱهـا Ǽالʤʻـام الاʨȞǽلـʨجي وأثـʛ ذلـʥ علـى  -
 الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة؟

 ما هʨ أثʛ ارتॼاȋ مʙاخل الʱؔلفة ʢʱʺǼلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي وأثʛ ذلʥ على الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة؟ -

؟، االॽʯʽʰةوالإفʸاحعʻهامʴاســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــॽʰاً الʺʷʻآتالʻʸاॽɺةॽʁǼاسʱأثʛʽاتهالʜʱاممــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا مʙى -
 الʯʽʰي؟أدائهاالʨʴʱʽʱلʙونॽʁامالʺʕسʶاتॼالॽʁاسʨالإفʸاحالʺʴاسॽʰعʻالʺعʨقاتماॽʂو 

ـــــʖ ضـــــʛورة   - عـــــʧ معلʨمـــــات الॽʺʻʱـــــة الʺʶـــــʙʱامة؟وما هـــــي  الإفʸـــــاحهـــــل هʻـــــاك تقـــــارʛȄ تʢʱل
 ؟على ذلʥالʺʛʱتॼةʺʻافعال

ʖʲॺة الॻʸأه 
الʺʱʵلفة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة  الأǼعادوتʛʰز أهʺॽة هʚا الʘʴॼ في الاهʱʺام الʺʜʱايʙ بʙراسة وتʴلʽل 

الʺʴاسʰي   والإفʸاحالʺʙʱʶامة، ومʧ أهʦ هʚه الʺʢʱلॼات هʨ الʤʻام الاʨȞǽلʨجي وتأثʛʽات الॽʁاس 
 ʧʽʶʴأجل ت ʧة مॽʯʽʰال ʅॽؔالʱي،   الأداءللʯʽʰفي ز ال ʘʴॼا الʚة هॽʺاً أهʹǽجع أʛادة وتȄ

ʛʽعʹالʺعايȃارʙإصǼةॽʰاسʴʺاتالʺʤʻʺالʨاتʯʽامالهʺʱاه  ʛȄقارʱاصةوالʵاتالʛʷʻاحوالʸالإفǼ  ʧع
 .تلʥ الʱقارʛȄمʙʸاॽʀةمعلʨمات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʺا ؗان له Ǽالغ الأثʛ على زȄادةمʨثॽʀʨةو 
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ʖʲॺف الʗه  
للʲʴॼفʨʱʽضॽɿॽȞʴॽةالॽʁاسالʺʴاسʽʰللʱؔالॽفالॽʯʽʰةوالإفʸاحعʻهافي الʛئʶॽيʲʺʱلالهʙف

 ʧم ʥذل ȘقʴʱȄجي، وʨلʨȞǽام الاʤʻات الॼلʢʱء مʨامة في ضʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ȘʽقʴʱةلॽالʺالʛȄقارʱال
  :خلال تʴقȘʽ الأهʙاف الفॽɺʛة الʱالॽة

ه Ǽالॽʺʻʱة وعلاقʱ الأساسॽة، ومعʛفة مʨاصفاته مʢʱلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجيدراسة وتʴلʽل  )١(
 .الʺʙʱʶامة

 .ومʙخل سلʶلة الॽʁʺة ॽʀاس أثʛ مʢʱلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي على مʙخل دورة حॽاة الʺʱʻج )٢(

عʻها وتʙاॽɺات ذلʥ على  والإفʸاحمʙاخل الॽʁاس الʺʴاسʰي للʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة دراسة وتʴلʽل  )٣(
  .معلʨمات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ǼالʱقارʛȄ الʺالॽة

ʖʲॺمʹهج ال  
 الʺʻهج الȑʛʤʻ  وȄعʧʽʙʺʱ أساسʧʽʽ هʺا الʺʻهج الȑʛʤʻ والʺʻهج الॽʰʢʱقي، مʻهǽ ʳقʨم الʘʴॼ على

الʺʛاجع  فيالʺʴاسॼة عʧ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةما ʨʸʵǼ ʖʱؗص أهʦ دراسة وتʴلʽل وتقʦȄʨ على 
ʚلʥ الʨʴॼث الʺʱاحة على شȞॼة الʺعلʨمات  الʺʨʱفʛة في الʺॼʱȞات العॽȃʛة والأجॽʰʻة، وؗ

مʳال العلاقة بʧʽ  فيوالʺʱعلقة Ǽالʺʨضʨع، Ǽالإضافة إلى ʨʴǼث الʺʧʽʸʸʵʱ ) الإنʛʱنʗ(لʙولॽةا
مʙاخل الॽʁاس الʺʴاسʰي دراسة وتʴلʽل ، وذلʥ بهʙف الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

وتʙاॽɺات ذلʥ على  الʤʻام الاʨȞǽلʨجيعʻها في ضʨء مʢʱلॼات  والإفʸاحللʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة 
الॽʰʢʱقي فقʙاعʙʺʱناعلʻʺʼهʙʳراسةالʴالة، مʧ خلال إجʛاء دراسة ، أما الʺʻهج لʺʙʱʶامةالॽʺʻʱة ا

ʧʽʺʱلاع آراء الʺهʢʱة لاسॽانʙʽم Ǽ ʧʽʽʻةوالʺعॼاسʴʺامة الʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ʧع ،ʦخلال  وت ʧم ʥذل
ʘʴॼع الʨضʨʺǼ اصةʵانات الॽʰع الʺʳة لॽʸʵʷلات الǼاء والʺقاʸقʱالاس ʦائʨق.  

  الʯʸعلقة بهʗف الʖʲॺالʗراسات الʴاǺقة 
تʻاول العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ الʺʴاسॼة عʧ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʛʽʲؔ مʧ الʙراسات والʨʴॼث 

ʜʽعلʼالʙراساتالأكʛʲقȃʛاً مʧ زواǽا مʱʵلفة، ʛؗʱاتʺالʚول ʘʴॼع الʨضʨʺǼعلاقةʙدراسة والأش ʧȞʺȄو ،
  :وتʴلʽل أهʦ هʚه الʙراسات على الʨʴʻ الʱالي

 ) Wei et al., 2012(دراسة  )١(

تهʙف هʚه الʙراسة إلى ضʛورة الʙʰء في تʙʴيʙ الأهʙاف الʺʛاد تॽʁʴقها مʧ أصʴاب 
الʺʸالح داخل الʺʷʻأة وخارجها، ثʦ تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الأهʙاف الʺʱعارضة Ǽاسʙʵʱام الʤʻام 
ات  ʛؗة في شॽاذج الʺالʺʻال ʧʽب Ȍȃʛعلى ال ʦراسة القائʙه الʚف هʙه Șʽقʴʱل ʥجي، وذلʨلʨȞǽالا
صʻاعة الالʛʱؔونॽات في الʧʽʸ وʧʽȃ مʢʱلॼات الʯʽʰة مʧ خلال مʙخل أسʺاه الॼاحʙʺǼ ʘخل 

  .الʱؔامل
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تʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى أن مʙخل الʱؔامل ǽعʙ نʺʨذجاً تॽʁॽʶʻاً بʧʽ الʻʺاذج الʺالॽة والʻʺاذج 
 صلاحالإالॽʯʽʰة مع الأخʚ في الاعॼʱار اسʙʵʱام الʤʻام الاʨȞǽلʨجي مʧ أجل تʴقȘʽ مʢʱلॼات 

 تالقʛاراوالʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ للʻʺاذج الʺالॽة والʱي مʧ أهʺها الʻʺاذج الʺʙʵʱʶمة في صʻاعة 
  .الʷʱغʽلॽة

 )٢٠١٣ ،العʙمʟʦي(دراسة  )٢(

تهʙف هʚه الʙراسة إلى بॽان أثʛ عʻاصʛ مʴاسॼة الاسʙʱامة على الʱقارʛȄ الʺالॽة في 
ات الʻʸاॽɺة الʺʶاهʺة العامة  ʛؗʷةالॽف على االأردنʛعʱاجه ، والʨي تʱقات الʨلات والʺعȞʷʺل

ات عʙʻ تȘʽʰʢ معايʛʽ الʱقارʛȄ الʺالॽة على الʺعلʨمات غʛʽ الʺالॽة ʛؗʷال ʥتل.  
ات  إلʺامتʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى عʙم  ʛؗʷال ʖʻʳامة، وتʙʱة الاسॼاسʴة مॽʺأهǼ ات ʛؗʷال

الʹʛر ॽʁǼʺة عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة اعʱقاداً مʻها أن ذلʥ يلǼ  Șʴالإفʸاحالॽʁام 
صعȃʨة ॽʀاس Ǽعʠ بʨʻد الʱؔالʅॽ والʺʻافع الʺʱعلقة Ǽعʻاصʛ  إلى، وتʨصلʗ أǽʹاً ااسʲʱʺاراته

ʥلʚة بʺʱة الʺهॽʰاسʴʺال ʛʽالʺعاي ʠعǼ دʨم  وجʙلع ʥامة وذلʙʱة الاسॼاسʴم.  
 )Weiller & Neely, 2013(دراسة  )٣(

في ضʨء مȐʙ  عʺالالأتقʦȄʨ نʺاذج  إعادةتهʙف هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على عʺلॽات 
الاتفاق والاخʱلاف مع الʤʻام الاʨȞǽلʨجي، Ǽغʛض دعʦ الʴفاȍ على الʺʜʽة الʻʱافॽʶة في الʯʽʰة 

الॽاǼان، وفʛنʶا، والʨلاǽات : الʙيʻامॽȞॽة الʺʱغʛʽة لأنʢʷة صʻاعة الॽʶارات في أرȃعة بلʙان هي
  .الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة، والʛʻوȄج

ʂ ورة إعادةʛراسة إلى ضʙه الʚه ʗصلʨل تʽلʴان تॼʶʴفي ال ʚالأخ ʙعǼ ةʺॽʁلة الʶلة سلȞॽ
 ʧʽʶʴʱال Șʽقʴض تʛغǼ ةʯʽʰالǼ هاʢȃر ʙعǼ ةʺॽʁال ʦجي في دعʨلʨȞǽام الاʤʻات الॼلʢʱائج مʱن

ات صʻاعة الॽʶارات ʛؗʷة لॽʶافʻʱة الʜʽʺعلى ال ȍفاʴوال ،ʛʺʱʶʺال.  
 )٢٠١٤ ،الʚهʙاء(دراسة  )٤(

ʽʰة الॼاسʴʺف على الʛعʱراسة إلى الʙه الʚف هʙي تهʯʽʰث الʨلʱال ʧم ʙʴة ودورها في الॽʯ
ॽɿॽة  الʻاتج عʧ الاسʱغلال غʛʽ الأمʲل للʺʨارد الॽɻॽʰʢة، والʱعʛف ॽʰʡعة الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وؗ

الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها تʴقȘʽ  الأسالʖʽعʻها في الʱقارʛȄ الʺالॽة للʺʷʻآت، ودراسة  الإفʸاح
  .الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة داخل الʺʷʻآت

  ʅॽؔالʱل الʽلʴاس وتॽʁǼ علقةʱʺلات الȞʷʺال ʧم ʙيʙد العʨراسة إلى وجʙه الʚه ʗصلʨت
 ʅॽؔالʱال ʥاس تلॽʀو ʙيʙʴʱة بॽʻهات الʺعʳل الʰق ʧم ʙايʜʱʺام الʺʱل الاهʣ ة، خاصة فيॽʯʽʰال

  .عʻها ǼالʱقارʛȄ الʺالॽة والإفʸاح
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 )Maximilian Heimstädt et al., 2014 (دراسة  )٥(

صʨرة اʳǽابॽة  إعʢاءسة إلى مʴاولة الاسʱفادة مʧ الʤʻام الاʨȞǽلʨجي في تهʙف هʚه الʙرا
عʧ الॽʰانات الʺالॽة، وॽȃانات رॼɼات العʺلاء وذلʥ مʧ خلال الʴʱلʽل الفʨرȑ للॽʰانات 

  .والʺعلʨمات في مʷʻآت الأعʺال في بʢȄʛانॽا
لʹʺان اسʙʱامة وتʨصلʗ إلى ضʛورة الȌȃʛ بʧʽ الʺʨارد الʺʱاحة والʯʽʰة الʺʢॽʴة Ǽالʺʷʻأة 

ʚلʥ ضʺان ال ة وؗ ʛؗʷات الʳʱʻعلى م ʖلʢالॼلʡ ار فيʤʱات الانॽʰعلى سل ʖغلʱ ات العʺلاء
ات ʛؗʷجي في الʨلʨȞǽام الاʤʻابي للʳǽل اȞॽʂ اءʻإلى ب ȑدʕوره يʙا بʚوه.  

 )Mele & Russo-Spena, 2015(دراسة  )٦(

ʧف عʷؔمات للʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔام وسائل تʙʵʱراسة إلى اسʙه الʚف هʙق  تهʛʡأدوات و
ات الاتʸالات، مʧ خلال ابʱؔار ثلاثة  ʛؗا شʺॽوعات ولاسʛʷʺة للॽʯʽʰؔار في الʺʺارسات الʱالاب

كفاءة العʺلॽات : Ǽالʯʽʰة الʺʢॽʴة، وهʚه الʺʙʴدات هي الʺʷʻأةمʙʴدات تʶاعʙ على دمج مʨارد 
  .مʻع الʱلʨث الʯʽʰي - رȌȃ الʦʤʻ الاʨȞǽلʨجॽة Ǽالʺʛʷوع -الʷʱغʽلॽة

الʙراسة إلى ضʛورة الاسʱفادة مʧ الأنʤʺة الالʛʱؔونॽة في دعʦ عʺلॽات وتʨصلʗ هʚه 
مفهʨم الاسʙʱامة للأنʢʷة والعʺلॽات ورʢȃها Ǽالʤʻام  وȂقʛارالابʱؔار الʯʽʰي في الʺʷʻآت، 

  .الاʨȞǽلʨجي
  )٢٠١٥ ،لعȏʗʻʮ(دراسة   )٧(

ʼراسة إلʙه الʚف هʙفتهʛعʱة الॽɿॽ على ʛʡق وʙȃائل الॽʁاس الʺʴاسʰي للʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة، وؗ
ات الʻʸاॽɺة،  الإفʸاح ʛؗʷقهʺا في الॽʰʢض تʛʱي تعʱقات الʨة والʺعॽالʺال ʛȄقارʱها في الʻع

 ʧʽʶʴوت ʦȄʨات تقʛشʕوم ʖʽق وأسالʛʡ ف علىʛعʱي الأداءوالʯʽʰال.  
ʼراسة إلʙه الʚه ʗصلʨأداه داعʺة ت ʛʰʱة تعॽʯʽʰة الॼاسʴʺام الʤها نʛفʨي يʱمات الʨأن الʺعل

 إلىالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وتʙʴيʙها بʙقة مʺا يʕدȑ  إʣهارللʺʷʻآت في تقʦȄʨ أدائها الʯʽʰي، مʧ خلال 
 .ȞʷǼل صॽʴح الإنʱاجسهʨلة تʸॽʸʵها وتʽʺʴلها على 

 )٢٠١٦ ،عʙȜب(دراسة  )٨(

الاʨȞǽلʨجي في دعʦ نʤام الʺعلʨمات الʺʴاسʰي تهʙف هʚه الʙراسة إلى بॽان دور الʤʻام 
لعʺلॽة الʴʱلʽل الاسʛʱاتʳॽي للʱؔالǼ ʅॽالاسʱفادة مʧ تʴلʽل تؔلفة الʷʻاȋ الʯʽʰي في مʷʻآت 

، ودراسة مȐʙ تʨافʛ مʢʱلॼات الʺʜʽة الʻʱافॽʶة الʺʙʱʶامة Ǽاسʙʵʱام الʤʻام الاʨȞǽلʨجي الأعʺال
  .لʙعʦ جʨانʖ الʴʱلʽل الاسʛʱاتʳॽي للʱؔلفة

مʧ الʸʵائʟ الʱي  لاسʛʱاتʳॽي يʨʺʳʺǼ ʦʶʱعةʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى أن الʴʱلʽل ات
 ʥذل ʛفʨة، ؗʺا يǽادʸʱات الاقʛʽغʱʺمع ال ʅॽؔʱال ʧه مʻȞʺوت ʅॽؔالʱام الʤن ʛȄʨʢعلى ت ʙاعʶت
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الʤʻام العʙيʙ مʧ الʺعلʨمات عʧ الالʜʱامات الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة الʱي تʶاعʙ على تʴقȘʽ الʺʜʽة 
  .الʺʙʱʶامة الʻʱافॽʶة

أن معʦʤ هʚه الʙراسات وفي ضʨءعʛض الʙراسات الʶاǼقة الʺʱعلقة بهʙف الʘʴॼ، يʱʹح 
تʻاولǼ ʗالʴʱلʽل فقȌ الʺʴاسॼة عʧ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ حʘʽ مفاॽʂʺها وأهʙافها وأʛʡها ʸǼفة 

الʤʻام  نʨʴ تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وتʻاول الॼعʠ الأخʛ الʺʷʻأةعامة وأهʺʱʽها في ॽʀاس أداء 
الاʨȞǽلʨجي ودورة في دعʦ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة الʺʙʱʶامة، وضȌॼ الأداء داخل مʤʻʺات الأعʺال، إلا 
 ʖʽق وأسالʛʡؔلفة وʱاخل الʙجي ومʨلʨȞǽام الاʤʻال ʧʽاول العلاقة بʻʱت ʦراسات لʙه الʚأن ه

ॽة الʺʙʱʶامة الʺʴاسʰي عʧ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة ومȐʙ الȌȃʛ بʧʽ ذلʥ وتʴقȘʽ الʨ ʺʻʱالإفʸاحسالॽʁا
ʘʴॼا الʚفي ه ʘاحॼه الǼ مʨقॽما س ʨآت الأعʺال، وهʷʻʺل.  

ʖʲॺة الʠخ  
أثॽʀ ʛاستʦ تʴقȘʽ هʙف الʘʴॼ مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ الʺॼاحʘ، هʙف الأول مʻها إلى 

، أما الʺʘʴॼ في ضʨء مʴاسॼة الاسʙʱامة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة علىمʢʱلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي 
ثʛ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة على تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في ضʨء أॽʀاس الʲاني فهʙف إلى 

الإفʸاح عʧ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة في ، أما الʺʘʴॼ الʲالʘ فهʙف إلى مʢʱلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي
وتʻاول الʺʘʴॼ الʛاǼع ، ضʨء مʢʱلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

ʥ تʦ عʛض نʱائج الʘʴॼ وتʨصॽاته، وقائʺة الʺʛاجع، وأخʛʽا ملاحȘ ثǼ ʦعʙ ذل.الʙراسة الʺʙʽانॽة
ʘʴॼال.  

 
  

   



 الاʦȜǻلʦجيॻɾاس أثʙ الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة والإفʶاح عʹها في ضʦء مʠʯلॺات الʹʢام 

٤٣ 
 ٢٠١٨ الاولمجلة الدراسات المالية والتجارية                                             العدد 

 

 ʖʲॺʸالأولال  
  في ضʦء مʲاسॺة الاسʗʯامة الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة علىॻɾاس أثʙ مʠʯلॺات الʹʢام الاʦȜǻلʦجي 

ʗʻهʸت  
ʟʱʵǽ هʚا الʺʘʴॼ بʙراسة وتʴلʽل الʤʻام الاʨȞǽلʨجي مʧ حʘʽ مفهʨمه ومʨاصفاته الأساسॽة، 

ʚا  الʺفاॽʂʺي لʺʴاسॼة  والإʡارالʺفاॽʂʺي للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وعلاقʱها بهʚا الʤʻام، الإʡاروؗ
  :وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي الاسʙʱامة،

  )ECOSYSTEM (الʹʢام الاʦȜǻلʦجي  ॻʮʟعة: أولا
ॽʰʡعة الʤʻام الاʨȞǽلʨجي مʧ خلال تʻاول مفهʨمه ومʨاصفاته الأساسॽة ʧȞʺǽ للॼاحʘ تʻاول 

  :وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي
  )ECOSYSTEM (الʹʢام الاʦȜǻلʦجي مفهʦم ) ١(

الʤʻام الاʨȞǽلʨجي  WHO(World Health Organization(عʛفʗ مʤʻʺة الʴʸة العالʺॽة 
 ʧة مʙعة معقʨʺʳل مȞʷت ʛاصʻه العʚة، وهʯʽʰعة في الʺʱʳʺة الॽجʨلʨʽʰة والॽائȄʜʽالف ʛاصʻأنه العǼ

الة حʺاǽة الʯʽʰة . الॼعʠالعلاقات الʺʙʱاخلة مع Ǽعʹها  ) EPA(كʺا عʛفʗ وؗ
Environmental Protection AgencyجيʨلʨȞǽام الاʤن)ECOSYSTEM ( أنهǼ " امʤن

 ȌǼاʛʱم ʨة الʯʽʰدات الʨجʨم ʧʽة االعلاقات بʯʽʰومع ال ʠعॼعʹها الǼ فاعل معʱي تʱة، والʙح
  ).EPA, 2010:2( .الʵارجॽة ȞǼل جʜء مʻها

ʙعǽُ امʤن)ECOSYSTEM ( آتʷʻʺة لॼʶʻالǼالأعʺال  ʧأ مʜʳʱء لا يʜات اجॽʳॽاتʛʱة اسʺʤʻʺل
واسʻʱاداً على تفاعلات عها، ʙʵʱʶǽم في وضع وتʻفʚʽ سॽاسات الʯʽʰة الʺʢॽʴة والʱفاعل الʺॼʱادل م

 ʜاكʛم ʙيʙʴوت Ȍॽʢʵʱة والʢʷارد والأنʨʺاف والʙالأه ʙيʙʴوضع وت ʦʱجي يʨلʨȞǽام الاʤʻال
  ). ٨-٤ : ٢٠١٠رومان & ʨماتا ايʻ( .الأعʺالالʺʨʯʶلॽة لʺʤʻʺات 

 Ǽالأداءإلى زȄادة الاهʱʺام ) ISO14001( وفقاً لʺॽɻار الʨʳدة) ECOSYSTEM(نʤام يهʙف 
 ʛʽفʨت ȘȄʛʡ ʧة عǽادʸʱات الاقʙحʨم بها الʨي تقʱة الʢʷالأن ʖانʨي في ؗافة جʯʽʰارالʡعʺل  إ

نʦʤ  وȄعʛف الأيʜو .الʺʙخلات الʛئʶॽة لعʺلॽة اتʵاذ القʛارات إحȐʙتʨؔن ॽɾه الأهʙاف الॽʯʽʰة 
 أنهاالإدارة الॽʯʽʰة على أنها مʨʺʳعة مʧ الʨʻʰد الʺʛʱاʢǼة والʺʙʱاخلة مع Ǽعʹها الॼعʠ، ؗʺا 

جʜء مʧ الʤʻام الإدارȑ الʺʙʵʱʶم في تʛȄʨʢ وتʻفʚʽ وȂدارة الॽʶاسات الॽʯʽʰة داخل الʺʤʻʺة، 
 ʧلفة مʱʵʺة الॽʯʽʰاءات الʛوالإج ʛʽام الʺعايʙʵʱخلال اس ʧة مॽʯʽʰالإدارة ال ʦʤل نʽتفع ʧȞʺȄو

  ).Campos et al., 2015:286-296(جانʖ الʺʤʻʺة 
                                                             

 معيار الجودة)ISO14001 (ت هو معيار بيئي دولي يحدد المتطلبات المتعلقة بنظم الإدارة البيئية للسماح للمنظمة بوضع السياسا
  .والأهداف وفقاً للمتطلبات البيئية، وتحديد المعلومات المتعلقة بالآثار البيئية



 الاʦȜǻلʦجيॻɾاس أثʙ الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة والإفʶاح عʹها في ضʦء مʠʯلॺات الʹʢام 

٤٤ 
 ٢٠١٨ الاولمجلة الدراسات المالية والتجارية                                             العدد 

 

 ʧʽʲاحॼال ʙصف أحʨُام يʤن)ECOSYSTEM ( ةǽادʸʱة الاقʙحʨم الʨها تقʰجʨʺǼ يʱأنه الأداة الǼ
Ǽإدارة الʺʨارد ȞǼفاءة وفاعلॽة مع الأخʚ في الاعॼʱار ؗافة عʨامل الأمان والʴʸة ومʢʱلॼات الʯʽʰة 

 ,.Abdullah et al(إدراك الʺʸالح وتʴقȘʽ رॼɼات العʺلاء الʺʢॽʴة، ورʢȃها مع Ȅʛʡقة 
2011:525-533.(  

اسات ॽʰʡعة الʤʻام الاʨȞǽلʨجي مʧ حʘʽ دوافعه وأسॼاǼه وأهʺʱʽه، وأثʛه تʻاولʗ العʙيʙ مʧ الʙر 
، ودراسة الأعʺالمʧ قʰِل مʷʻآت  الʺʙʵʱʶمةعلى إعادة صॽاغة وʻȃاء الهȞॽل الʺʨȞن للʨʻؔʱلʨجॽا 

  ).Baldwin,2012:1-12(والʯʽʰة الʺʢॽʴة  الأعʺالالʱأثʛʽ الȄʛʶع والʺॼʱادل بʧʽ مʤʻʺات 
 Ȑʛم، يʙء ما تقʨام وفي ضʤأن ن ʘاحॼال)ECOSYSTEM ( افʙالأه ʧʺض ʧم ʙعǽ

ॽɿॽة  وȂدارةللʺʤʻʺة والȑʚ مʧ خلاله يʦʱ تʛȄʨʢ وتʻفʚʽ  الإسʛʱاتॽʳॽة الॽʶاسات الॽʯʽʰة Ǽالʺʤʻʺة وؗ
والʺʨارد والعʺل على  والأنʢʷةتʙʴيʙ الأهʙاف  مع الʯʽʰة الʺʢॽʴة، وʨʺȃجॼه يʦʱ تفاعلها

  . الاسʱغلال الأمʲل لها
  )ECOSYSTEM( لʹʢام الأساسॻةالʦʸاصفات )٢(

على مʨاصفات مʨʻʱعة عʙʻ تॽʰʢقه في الʨحʙات الاقʸʱادǽة ) ʱʷǽ)ECOSYSTEMʺل نʤام 
ʧȞʺȄة، وʢॽʴʺة الʯʽʰادلة مع الॼʱʺة، والعلاقة الǽف والغاʙواله Șʽʰʢʱة الॽلاف عʺلʱاخǼ لفʱʵت 

ʘاحॼول ال للʙʳخلال ال ʧاصفات مʨʺه الʚه ʦاليدراسة ومقارنة أهʱ )الهادʙʰعȑ ونʛوآخ ، ،
٢٠٠٨:١١٩(:  

 ʤول رقʗ١(ج(:  اصفاتʦʸةمقارنة الॻام  الأساسʢʹل)ECOSYSTEM(  

  أساس الʸقارنة
  الʦʸاصفات الʠȂʙʮانॻة

  )ECOSYSTEM(لـ
الʦʸاصفات الأوروॻȁة 

  )ECOSYSTEM(لـ
  الʦʸاصفات الʗولॻة

  )ECOSYSTEM(لـ

 BS7750 EMAS ISO14001  الاخʶʯار العلʸي

  مʨاصفات وॽʻʡة بʢȄʛانॽة  الʦʸاصفاتॻʮʟعة 
مʨاصفات الاتʴاد 

  الأوروȃي
  مʨاصفات دولॽة

  اخॽʱارȄة  إلʜامॽة  اخॽʱارȄة  الʦʸاصفات إلʚامॻة

Ȗʻʮʠʯال الʱم  

Șʰʢǽ ة علىʢʷات  أنʙحʨال
الاقʸʱادǽة Ǽالؔامل أو جʜء 

مʻها، وأǽʹاً على 
 ʛʽة وغॽɺاʻʸات الʺʤʻʺال

الʻʸاॽɺة الʨȞʴمॽة 
  .والأهلॽة

أنʢʷة الʺʨاقع على ॼʢǽق
  .الʻʸاॽɺة الʺʙʴدة

على أنʢʷة الʨحʙات ॼʢǽق
الاقʸʱادǽة Ǽالؔامل أو 
جʜء مʻها، وأǽʹاً على 
الʺʤʻʺات الʻʸاॽɺة 

وغʛʽ الʻʸاॽɺة الʨȞʴمॽة 
  .والأهلॽة

ʚʻ ʙؕʯمات   الʨام الʺعلʤعلى ن ʜ ʛؗي ʧʽʶʴة تॽɿॽؗ على ʜ ʛؗام يʤعلى ن ʜ ʛؗي



 الاʦȜǻلʦجيॻɾاس أثʙ الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة والإفʶاح عʹها في ضʦء مʠʯلॺات الʹʢام 

٤٥ 
 ٢٠١٨ الاولمجلة الدراسات المالية والتجارية                                             العدد 

 

الأداء الʯʽʰي للʺʨاقع   .الʯʽʰي وعلى ॽɿॽؗة تʻʽʶʴه
 ʥلʚؗالات وʸالات ʧʽʶʴت

  .مع العʺلاء

 ʙؗʕȄي وʯʽʰمات الʨالʺعل
ȞʷǼل غʛʽ مॼاشʛ على 
ʛʺʱʶʺي الʯʽʰال ʧʽʶʴʱال.  

الالʚʯام Ǻالॻʴاسة 
  الॻʭʻʮة

 ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱالǼ مʜʱيل
للأداء الʯʽʰي للʨحʙات 

  . الاقʸʱادǽة

يلʜʱم Ǽالʧʽʶʴʱ الʯʽʰي 
الʺʛʺʱʶ للأداء للʨحʙات 

فȘ مع الاقʸʱادǽة، والʨʱا
الاشʛʱاʡات القانʨنॽة 

  .الʺॼʢقة

 ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱالǼ مʜʱيل
للأداء الʯʽʰي ومʻع الʱلʨث 
والʨʱافȘ الاخॽʱارȑ مع 
الاشʛʱاʡات القانʨنॽة 

  .للʯʽʰة

  الأهʗاف والغاǻات

يʢʱلʖ أن تʨؔن الأهʙاف 
الॽʯʽʰة الʺʱعلقة Ǽالʨحʙات 
الاقʸʱادǽة ذات مॽʁاس 

  .زمʻي

 الإدارةيʢʱلʖ أن تʨؔن 
الॽʯʽʰة الʺʱعلقة Ǽالʨحʙات 
الاقʸʱادǽة ذات مॽʁاس 

  .زمʻي

يʢʱلʖ أن تʨؔن الأهʙاف 
الॽʯʽʰة الʺʱعلقة Ǽالʨحʙات 
الاقʸʱادǽة ذات مॽʁاس 

  .زمʻي

  الأʙʟاف الʸعʹॻة

كل الʺʱعاملʧʽ مع الʨحʙة 
 ʧʽʽʻة والʺعǽادʸʱالاق

  .Ǽالॽʶاسة الॽʯʽʰة

كل الʺʱعاملʧʽ مع الʨحʙة 
 ʧʽʽʻة والʺعǽادʸʱالاق

  .Ǽالॽʶاسة الॽʯʽʰة

كل الʺʱعاملʧʽ مع الʨحʙة 
 ʧʽʽʻة والʺعǽادʸʱالاق

  .Ǽالॽʶاسة الॽʯʽʰة

ʱفاعل بʧʽ الॼاحʘ أن الʤʻام الاʨȞǽلʨجي هʨ نʤام ديʻامȞॽي Ȍॼʹǽ ال يȐʛ وفي ضʨء ما تقʙم،
في الاعॼʱار رॼɼات العʺلاء والʱأثʛʽات الʶلॽʰة  الأخʚة الʺʢॽʴة مع والʯʽʰ الأعʺالمʤʻʺات 

سالفة الʛؗʚ على ) ECOSYSTEM(للʱلʨث الʯʽʰي، وتعʺل مʨاصفات ومʢʱلॼات نʤام 
، ؗʺا ǽعʺل هʚا الʤʻام أǽʹاً وتʴقȘʽ رॼɼات الʯʽʰة الʺʢॽʴة الأعʺالالʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ لॽʯʽʰة 

تغʛʽʽ ، وȃالʱالي الأعʺال عʧ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة لʺʤʻʺات الإفʸاحعلى تʧʽʶʴ جʨدة 
يʙعʦ وʴȄقȘ الॽʺʻʱة Ǽʺا  الʺʴاسॽʰةالʺعلʨمات هʚه الأʛʡاف الʺʱʶفʙʽة مʧ اتʳاهات وانॼʢاعات 

  .الʺʙʱʶامة لهʚه الʺʤʻʺات
 الʸفاʸॻʀي للॻʸʹʯةالʗʯʴʸامة وعلاقʯها Ǻالʹʢام الاʦȜǻلʦجي الإʟار: ثانॻا

مʧ خلال  الʺفاॽʂʺي للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وعلاقʱها Ǽالʤʻام الاʨȞǽلʨجي الإʡارʧȞʺǽ للॼاحʘ تʻاول 
  :وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي وارتॼاʡها Ǽالʤʻام الاʨȞǽلʨجيها أǼعادالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة،و  تʻاول مفهʨم

  )Sustainable Development(مفهʦم الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة ) ١(
، ولSustainable Development( ʧؔ( الʺʙʱʶامةʺʱʵلفة للॽʺʻʱة تʨجʙ العʙيʙ مʧ الʺفاʦॽʂ ال

 ʛȄʛإلى تق ʙʻʱʶǽ اق واسعʢم على نʙʵʱʶʺائع والʷم الʨك"الʺفهʛʱʷʺا الʻلʰقʱʶاء " مʻأث ʛʷن ȑʚال
م، والȑʚ نȞʷǼ ʟل أساسي على ١٩٨٧عام  بʨرتلانBrundtland Commissionʙعقʙ لʻʳة
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 الأجॽالاجات الʴاضʛ دون الʺʶاس Ǽقʙرة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة هي الॽʺʻʱة الʱي تلʰي احॽʱ:" ما يلي
  .(Levin,2006: 60-61)"الʺقʰلة على تلॽʰة احॽʱاجاتها الʵاصة

-OECD - Organization for Economic Co(تُعʛف مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة 

operation and Development ( أنهاǼ امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱال " ʧʺʹʱي تʱة الॽʺʻʱإدماجال 
في الʨقʗ  الإنʶانالأهʙاف الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة للʺʱʳʺع مʧ أجل تعʦॽʤ رفاॽʂة 

وتOECD,2002( . ʧʺʹʱ ("الʴاضʛ دون الʺʶاس Ǽقʙرة الأجॽال الʺقʰلة على تلॽʰة احॽʱاجاتها
ʧء مʜارها جॼʱاعǼ ةॽارجʵة الʯʽʰأة على الʷʻʺة الʢʷأن ʛʽتأث Ȑʙأة مʷʻʺال Ȑʨʱʶامة على مʙʱالاس 

الʤʻام الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ، ومʧ ثʦ تهʦʱ مقايʝॽ الاسʙʱامة Ǽʺعʙل اسʱهلاك الʺʷʻأة للʺʨارد 
 Aras. and(الʺʨاردالاقʸʱادǽة والॽʯʽʰة، مʺا يʢʱلʖ الʴاجة إلى زȄادة الؔفاءة في اسʙʵʱام هʚه 

D.Crowther, 2009: 279-288(.  
  وارتॺاʟها Ǻالʹʢام الاʦȜǻلʦجي Ǻعاد الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامةأ)٢(

م مʳالات الॽʺʻʱة ٢٠٠٢حʙد مʕتʺʛ القʺة العالʺي للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في جʨهانʛʰʶج عام 
  :هي على الʨʴʻ الʱالي) Sebhatu, Samuel Petros, 2007(الʺʙʱʶامة بʲلاثة أǼعاد رئʶॽة 

الʛفاॽʂة مʧ خلال تʴقȘʽ الॼعʙ الاجʱʺاعي، وȄقǼ ʙʸه العلاقة بʧʽ الॽʰʢعة والʛʷॼ وتʴقȘʽ  - أ
ॽمʨȞʴال ʛʽة وغॽمʨȞʴهات الʳاد مع الʳخلال العʺل ال ʧم ʥة، وذلॽɺاʺʱالة الاجʙاد العʛةوالأف

، والʛعاǽة الॽʴʸة والʛʲوات، والʛʱاȌǼ والإقلॽʺॽةالʺʴلॽة ، والॽʺʻʱة لʴل الʺȞʷلات الʺʱعلقة Ǽالʢॼالة
  .الخ.... الاجʱʺاعي، وتʨزȄع الʙʵمات،

ادȑ، وȄقǼ ʙʸه تʅॽʣʨ الʺʨارد الʺالॽة والʺادǽة والȄʛʷॼة لʴʱقȘʽ تॽʺʻة الॼعʙ الاقʸʱ - ب
  .الॽɻॽʰʢة للʺʨاردمʧ خلال الاسʙʵʱام الأمʲل  وȂبʙاॽɺةاقʸʱادǽة وتʻافॽʶة 

الʛʲوة الॽɻॽʰʢة والʦʤʻ الاʨȞǽلʨجॽة والʨʽʰلʨجॽة  مʸادرالॼعʙ الʯʽʰي، وȄقǼ ʙʸه الʴفاȍ على  -ج
ʙʵʱخلال الاس ʧم ʥلفة وذلʱʵʺاردالʨʺال ʥلʱدة لʙʳʱادر مʸاف مʷʱل لها، واكʲام الأم.  

يʢʱلʖ نʤام مʱؔامل وʧʽʰʱȄ للॼاحʘ مʧ خلال ما تقʙم، أن تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 
ومʦʹǽ Șʶʱ الॽʶاسات الʨʻؔʱلʨجॽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة في خʢة شاملة للॽʺʻʱة، 

الॽɻॽʰʢة ورأس الʺال الȄʛʢǼ ȑʛʷॼقة تʴقȘ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  للʺʨاردتʹʺʧ الاسʙʵʱام الأمʲل 
أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة يȐʛ الʲلاثة الʶاǼقة اللازمة لʴʱقȘʽ  الأǼعادإلى  Ǽالإضافة.الʷاملة

في مʳالات الॽʺʻʱة الʺʨʱاصلة في الॼاحʘ أن هʻاك Ǽعʙاً هاماً يلʜم تʴققه ووجʨده لʴʱقȘʽ الʱؔامل 
 ʙعॼال ʨآت وهʷʻʺل الʨʴʱالǼ ʦʱيه ȑʚي والʻقʱارد  إلىالʨʺام الʙʵʱفة والأكفأ في اسॽʤʻا الॽجʨلʨʻؔʱال

  :مʲل وʴʱȄقȘ ذلʥ مʧ خلال ما يليالॽɻॽʰʢة على الʨجه الأ
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تقʙم تʨʻؔلʨجي هام ǽعʺل على تقلʽل الʻفاǽات الʻاتʳة عʧ اسʙʵʱام الʢاقة الʱقلǽʙʽة  إحʛاز -
ʜʽ على الʢاقة الʺʙʳʱدة بʙلاً مʧ ال ʛؗʱد والغازوالʨقʨ.  

تȘʽʰʢ الʨʻؔʱلʨجॽا ǼالȞʷل الʧʺʹǽ ȑʚ تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة وȃالʱالي تʴقȘʽ الॽʺʻʱة  إمȞانॽة -
الʺʙʱʶامة للʺʷʻأة وللʯʽʰة الʵارجॽة مʧ خلال الفʨائʙ الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة الʱي تعʨد 

  .على الʺʱʳʺع مʧ خلال هʚه الابʱؔارات الʨʻؔʱلʨجॽة
أن هʻاك علاقة وثॽقة بʧʽ الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي  تقʙم، يȐʛ الॼاحʘوفي ضʨء ما 

)ECOSYSTEM (امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأه ȘʽقʴوتSustainable Development بل ،
ʧȞʺǽ القʨل أن تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة يʨʱقف على مȐʙ الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي للʺʷʻأة، وهʨ ما 

كʺا يȐʛ الॼاحʘ أن الʤʻام . الأعʺاليʻعʝȞ بʙوره على نʦʤ الʱؔالʅॽ داخل مʷʻآت 
 ʦخلال دع ʧامة مʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴاس هام لʹʺان تॽʁʺؗ مʙʵʱʶǽ أن ʧȞʺॽʽجʨلʨȞǽالا

ذات العلاقة Ǽالʯʽʰة، ولاسॽʺا في مʳال العقارات وأعʺال الʙʽʽʷʱ والʻʰاء،  الأنʢʷةالاسʲʱʺارات في 
العقارات Ǽʺا Ǽ ʛʹǽالʯʽʰة وȄقلل مʧ  وتʙʽʽʷ إنʷاءحʧʺʹǽ ʘʽ عʙم تʛاكʦ الʻفاǽات خلال مʛاحل 

  .الॽʁʺة الاسʲʱʺارȄة لهʚه الʺʛʷوعات
  الʸفاʸॻʀي لʲʸاسॺة الاسʗʯامة الإʟار: ثالʰا

لʺʴاسॼة عʧ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة نʳॽʱة أما مʧ الʻاحॽة الʺʴاسॽʰة ʸॽɾعʖ وضع مفهʨم مʙʴد ل
 ASDهʚا الʺʢʸلح تʴلʽل ه الأداة الʙʳيʙة، إلا أنه عʙʻ دراسة و عʙم وجʨد قʨʰل عام حʨل هʚل

Accounting of Sustainable Development هʙيʙʴفه وتȄʛتع ʦʱف يʨة سॽʁʢʻرة مʨʸǼ
ة الإشارةوʨʸǼ ʧȞʺȄرة صʴॽʴة،  ʛؗʷǼ اصʵال ʅȄʛعʱا إلى الʻهAT & T  ةॼاسʴʺالǼ اصʵال

  :الʺʙʱʶامة
"Tracking environmental materials and activities and using this 
information for environmental management decisions. The purpose is to 
recognize and seek to mitigate the negative environmental effects of 
activities and systems. Sometimes (ASD) refers to a firm's private costs 
while others include the full range of private and societal costs imposed 
throughout the life cycle of a product. (Environmental Protection Agency, 
1995). 

الॽʯʽʰة واسʙʵʱام الʺعلʨمات الʻاتʳة عʻها لاتʵاذ القʛارات الॽʯʽʰة،بهʙف  والأنʢʷةتॼʱع الʺʨاد "
للʺʴاسॼة عʷȄ" ʧار أحॽاناو .وأنʱʺʤها وأنʱʢʷهاالʘʴॼ عʧ الʱأثʛʽات الॽʯʽʰة الʶلॽʰة 

ة،  ʛؗʷالǼ اصةʵال ʅॽؔالʱالǼ امةʙʱʶʺةالॽʺʻʱا الʺʻʽب Ȑʛالعامة الأخ ʅॽؔالʱال ʧʺʹʱالا  تʳم
  ".،والʱؔالʅॽ الʵاصة خلال دورة حॽاة الʺʱʻجمʧ الʱؔالʅॽ الاجʱʺاॽɺة" واسعا"

      ȑدʕʽسॽʯʽʰات الॽʴʹʱأة للʷʻʺل الʺʴفع، وتʙث يʨيل ʧاسة مॽس Șʽʰʢةت  ʅॽادة تؔالȄإلى ز
 ʛʽاً أو غॼɻة صʯʽʰالǼ ات الʹارةʳʱʻʺاج الʱة إنॽعل عʺلʳȄاج، وʱانالإنॽالأح ʠعǼ في ʧȞʺم، 
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أسعار الʺʳʱʻات وهʚا بʙوره سʕʽدȑ إلى الʱأثʛʽ في القʨه الʻʱافॽʶة والʸʴة  علىʕʽثʛ سلأنه 
ʛʽأثʱال ʦث ʧأة ومʷʻʺة للॽʀʨʶعلى ال ʷʻʺال ʥتل ʨʺها أنʱʽʴȃة ور)Freedman,1992( ʧوم ،

ناحॽة أخȐʛ تʕدȑ سॽاسة مʧ يلʨث يʙفع الى تȌॽʷʻ صʻاعة حʺاǽة الʯʽʰة وȂنعاش صʻاعات مʲل 
 .ʧ الʱلʨثصʻاعة معʙات وتʳهʜʽات تॽʁʻة ومعالʳة الʺॽاه وتॽɿʸة الهʨاء م

الʺهʺة الʱي ʧȞʺǽ إضافʱها لॽʣʨفة الʺʴاسॼة، هʨ عʺل الʺʴاسʨʰن  Ǽعادالأحʙ ألʚا فان  
ات، وللॽʁام بʚلʥ عʧ الʯʽʰة معاً على تॽʳʷع مॼادرات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶام والʺʨʯʶلʨن  ʛؗʷة داخل ال

 Greenبʙ للʺʴاسʧʽʰ مʧ اسʙʵʱام الʺʴاسॼة عʧ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة أو الʺʴاسॼة الʛʹʵاءلا
Accounting لʺʷʱة، لȄة الإدارॼاسʴʺة والॽة الʺالॼاسʴʺاوز الʳʱر تʨق إلى أمʛʢʱي تʱوال ،

الʯʽʰة الʵارجॽة تʧʺʹʱ الʱأثʛʽات الॽʯʽʰة الʻاتʳة مʧ عʺلॽات الʺʤʻʺة، وتهʦʱ  تʟʵ وضع آلॽات
، بهʙف تʜوʙȄ مȑʚʵʱ القʛارات Ǽالʺعلʨمات ذات العلاقة بهʚه تؔالॽفهاȞʷʺǼلة الʱلʨث وॽʀاس 

 ʙيʙʴشاد بها في تʛʱلة للاسȞʷʺةالʯʽʰة على الʤافʴʺعʺله لل ʖʳǽ ما ʛȄʨʢة وتʯʽته ʧفʹلا ع،
 ʦʤنॽʰاسʴملا ةمʛفʨقاتها، تॽʰʢة وتʯʽʰالǼ Șعلʱات الأ ئʺة تʺʤʻم ʙاعʶي تʱمات الʨعʺال الʺعل

وعلى هʚا الأساس فان عʙد ʛʽʰؗ مʧ أصʴاب . )IFAC,2005(في إعʙاد الȌʢʵ الإسʛʱاتॽʳॽة
ʜʽ على ʨʴǼث مʴاسॼة االʺʸالح بʙءوا ال ʛؗʱامةلاʙʱس  Sustainability Accounting   

ʜ على ال ʛؗي لا تʱقاتها الॽʰʢوت ʖانʨʳنʺا على الȂو ʖʶʴاملة فʷة الǽادʸʱة والاقॽʯʽʰامل الʨع
  ).٥: ٢٠٠٦الʸفار،(الاجʱʺاॽɺة الʹʛورȄة والأساسॽة للʯʽʰة الʺʙʱʶامة 

 ʙفق ،Șʰاً لʺا سʛʤر ونʨʢتʧʺʹʱأ يʙȃة وॼاسʴʺال ʦامة، و ا علʙʱالاسǼ علقةʱʺا الǽلقʹاʛاحل  مʛʺǼ
ʚلفة وأخʱʵها ما يلي مʻال مȞة أشʙع:  

، والʱي اسʙʵʱمEnvironment Management Accounting ʗالॽʯʽʰة  الإدارȄةالʺʴاسॼة  )١(
 ʙيʙʴʱاداتلʛه  الإيʚه ʖʰʶي تʱة والʯʽʰالǼ علقةʱʺات الʛʽغʱʺامل والʨالع ʙيʙʴخلال ت ʧم ʅॽؔالʱوال

 ʅॽؔالʱاداتالʛوالإي.  
، والʱي تʙʵʱʶم في وضع أسعار Cost of SustainabilityAccountingتؔالʅॽ الاسʙʱامة  )٢(

  .مʨضॽɺʨة للأمʨر الʵارجॽة الʻاتʳة عʧ تأثʛʽات عʺلॽات ومʛʵجات الʺʤʻʺة
مʨʺʳعة الأنʢʷة ،وȄقʙʸ بها Social Responsibility Accountingالʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة )٣(

الʱي تॽʁǼ ʟʱʵاس وتʴلʽل الأداء الاجʱʺاعي لʨحʙة مʴاسॽʰة معʻʽة وتʨصʽل تلʥ الʺعلʨمات 
وذلǼ ʥغʛض مʶاعʙتهʦ في اتʵاذ القʛارات وتقʦॽʽ الأداء  اللازمة للفʯات والʨʢائف الʺʸʱʵة

، ومʸالح الʺʣʨفSupply Chain ʧʽ، والʱي تʷʺل سلʶلة الʜʱوʙȄ الاجʱʺاعي للʺʷʻأة
Employee Welfare ة العʺلاءǽوحʺا ،Customer Protection سةʨʺالʺل ʛʽافع غʻʺوال ،
Intangible Benefits.  
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عʧ مȐʙ قʙرة الʺʷʻأة على  والإفʸاحالʙʽʳ لʺʴاسॼة الاسʙʱامة  الأداءوʧʽʰʱȄ مʺا سȘʰ أن 
  :تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة له العʙيʙ مʧ الʺʻافع والفʨائʙ نʛؗʚ مʻها ما يلي

وتॽʤʻʺها للʨقʨف على  إʡلاقهالʺȐʙ فاعلॽة الʺॼادرات الʱي يʦʱ مॽʁاساً ǽعʛʰʱ تقʛȄʛ الاسʙʱامة  - أ
  .اخلॽةالʙ الإدارةالʻʽʶʴʱات الʱي حʙثʗ في 

  .ؗفاءة في الʱؔالʅॽ والʱي ʨȞǽن مʧ نʱائʳها تʠॽɿʵ الʺʵاʛʡ - ب
اشʛʱاك أصʴاب الʻفʨذ والʺʸلʴة في عʺلॽة تॼادل الʺعلʨمات، وتʶهʽل عʺل أصʴاب  -ج

  .الʺʸلʴة
  .اجʚʱاب الʺʙʵʱʶمʧʽ والʺʧȄʛʺʲʱʶ الʴالʧʽʽ والʺʛتقʧʽʰ والاحʱفاȍ بهʦ - د
ات، وتʴقȘʽ مʽ -ه ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼخ مॽسʛامةتʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴت ʧʺʹǽ اʺǼ ةॽʶافʻة تʜ.  

أن هʻاك ارتॼاȋ وثȘʽ بʧʽ تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة لॼاحʘ فقʙ أوضح اوفي ضʨء ما تقʙم، 
الʺʙʱʶامة والʤʻام الاʨȞǽلʨجي والʱي يʲʺʱل أهʺها في الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي، وهʨ ما يʻعʝȞ بʙوره 

 ʙاعʶȄو ʅॽؔالʱل الʽلʴعلى تȘʽقʴفي ت ʥما يلي ذل:  
ضʺʧ عʻاصʛ الʴʱلʽل الاسʛʱاتʳॽي للʱؔالʅॽ،  وȂدراجهامعالʳة مȞʷلة ॽʀاس الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة،  -

للʱؔلفة على مȐʨʱʶ  الإسʛʱاتॽʳॽةالأساسॽةالʴʱلॽلات  إحȐʙوالʱي تʺʲل لارتॼاʡها ʶǼلʶلة الॽʁʺة 
الʨحʙات الاقʸʱادǽة، وأǽʹاً معالʳة مȞʷلة ॽʀاس الʺʻافع الॽʯʽʰة الʱي يʢʱلʰها الʴʱلʽل 

  .الاسʛʱاتʳॽي للʱؔلفة
ʧȞʺǽ  حʱىخلȘ الʺعايʛʽ الॽʯʽʰة الʺلائʺة للॽʁاس الʺʴاسʰي  علىمȐʙ قʙرة الʤʻام الاʨȞǽلʨجي  -

ʻالǼ والفعلي Ȍʢʵʺال ʧʽالʺقارنة ب ʙʻامها عʙʵʱل اسʽلʴʱة الॽائج عʺلʱعلى ن ʦȞʴة للॼʶ
  . الاسʛʱاتʳॽي للʱؔلفة
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 ʖʲॺʸانيالʰال  
الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة أهʗاف تʲقȖʻ ثʙ الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة على ॻɾاس أ  

ʠʯلॺات الʹʢام الاʦȜǻلʦجيفي ضʦء م  
ʗʻهʸت  

مʢʱلॼات مʙاخل الॽʁاس الʺʴاسʰي للʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة، وأثʟʱʵǽ ʛ هʚا الʺʘʴॼ بʙراسة وتʴلʽل 
ʥاح ذلʹǽا ʧȞʺȄة، وʺॽʁلة الʶخل سلʙج ومʱʻʺاة الॽخل دورة حʙجي على مʨلʨȞǽام الاʤʻعلى  ال

  :الʨʴʻ الʱالي

  مʗاخلالॻɿاس الʲʸاسʮي للʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة: أولا
  :تʺʛ عʺلॽة ॽʀاس الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة ʛʺǼحلʧʽʱ أساسʧʽʱʽ هʺا

مʛحلة تʙʴيʙ الʺʰلغ الإجʺالي للʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة الʨاقعة، حʘʽ يʦʱ تॽʺʳـع الʱؔـالʅॽ الॽʯʽʰـة الʵاصـة  )١(
 ȑʙـʽقلʱال ʅॽؔالʱة الॼاسʴام مʤل، ولعل نȞؗ أةʷʻʺة للॽة الإجʺالॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال ʦث ʧوم ،ʦʶل قȞǼ

 Ȑʛالأخــ ʅॽؔــالʱــاقي الȃــة وॽʯʽʰال ʅॽؔــالʱال ʧʽــل بــʸع الفॽʢʱــʶǽ ؔــا. لاʱال ʛيʙقــʱــة فــإن ولॽʯʽʰال ʅॽل
 ʖʳǽ ʦʶقهعʺل ؗل قॽثʨالعʺـل  تǼ ʧʽʺـة القـائʤـا ملاحʹǽفـة وأʛذو مع ʟʵمقابلـة شـ ȘـȄʛʡ ʧع

أثʻـــاء تأدǽـــة مهـــامهǼ ʦالإضـــافة إلـــى الʨســـائل الʺʱعـــʙدة الأخـــȐʛ للʸʴـــʨل علـــى الॽʰانـــات الʺʱعلقـــة 
ʚلــغ الــʰʺــاب الʶح ʧــȞʺǽ ــىʱلهــا حʽلʴت ʦعهــا ثــॽʺʳــة وتॽʯʽʰال ʅॽؔــالʱالǼ ʦʱيــ ȑر ع إنفاقــهʨلــى الأمــ

  ).٥٠٦- ٥٠٥: ٢٠٠٢عʙʰالʛʰ،(الॽʯʽʰة
حʘʽ يʦʱ تʖȄʨʰ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة مʧ خلال معʛفة مॼʰʶات الأنʢʷة مʛحلة تʖȄʨʰ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة، )٢(

  :الॽʯʽʰة والʱي ʧȞʺǽ إǽʹاحها ؗʺا يلي
  .والʱي تʦ تॽʺʸʺها لإزالة مʸادر الʺʵاʛʡ الॽʯʽʰة) الʴʺاǽة(أنʢʷة الʺʻع  - أ 
  .أنʢʷة الʱقʦॽʽ لʺʱاǼعة الأثʛ الʯʽʰي على الʺʷʻأة - ب 
  .أنʢʷة رقابॽة لʹʺان عʙم حʙوث مʵاʛʡ بॽʯʽة - ج 

 .أنʢʷة العلاج الʺʛʱتॼة على الفʷل في مʻع الأحʙاث الॽʯʽʰة - د  
الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة مʧ خلال معʛفة مʶـॼʰات الأنʷـʢة الʶـاǼقة إلـى  ʖȄتʧȞʺǽ ʨʰ وفي ضʨء ما تقʙم، 

، AssessmentCosts، وتؔـــالʅॽ الʱقʽـــPrevention Costs ʦॽ) الʺʻـــع(ة تؔــالʅॽ الʴʺاǽـــ: 
  . Failure Costs، وتؔالʅॽ الفʷل  Control Costsوتؔالʅॽ الʛقاǼة

- ٤٥٦: ٢٠٠١، وشʴاتةبʙوʧȞʺǽ ) ،ȑ الʱفʛقة بʧʽ مʙخلʧʽ أساسʧʽ لॽʁاس الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰةو
  :، هʺا على الʨʴʻ الʱالي)٤٥٨

وȄقـʨم ذلـʥ الʺـʙخل علـى ॽʀـاس مʗخل الॻɿاس الʸؒي ذو الʦʸʷʸن الʦاحـʗ، : الʗʸخل الأول
ʧʽاهʳات ʙجʨأن يʷا الʚهʺا، وفي هʻʽة ب ʛؗʱʷة مॽخاص ʝȞعǽ ʙحʨار مॽɻʺǼ ًاॽʺؗ ʛاهʨʤال:  
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الॽʁاس Ǽاسʙʵʱام وحʙة الʺʻفعة الاجʱʺاॽɺة، أȑ مȐʙ قʙرة الʷئ على إشॼاع حاجة  الاتʱاه الأول،
ʴع وتʺʱʳʺامها في الʙʵʱم اسʙاً لعॽɾاً  ؗاॼʰاً سॽفعة عʺلʻʺال ʥاس تلॽʀ رʚتع ʛʰʱعȄافع له، وʻم Șʽق

  . ॽʀاس الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة
ــاني، ʰــاه الʱــى  الات ــة عل ॽة الʺالॼاســʴʺــاس فــي الॽʁال ʙــʺʱعǽ ʘــʽح ،ʙــ الॽʁــاس Ǽاســʙʵʱام وحــʙة الʻق

ــاً مــا تؔــʨن  ॼــة فغالॽʯʽʰة الॽلʨʯــʶʺال ʧة عــॼاســʴʺــادل، أمــا ال ॼʱاحــة أســعار الʱم ʛــʽه الأســعار غʚهــ
 ʧعــ ʛــعʶال ʛــʰعǽ ما لاʙــ ʻــة عʺॽʁاً للʴॽʴاً صــʛشــʕن مʨلا تؔــ ʙه الأســعار قــʚــى أن هــ Ǽالإضــافة إل
الʺʻفعة الʱي تʴققهـا الʶـلعة أو الʙʵمـة، وللʱغلـʖ علـى صـعȃʨة ॽʀـاس العʺلॽـات الॽʯʽʰـة فـي صـʨرة 

ʢـʛق غʽـʛ الʺॼاشـʛة للʱقـʙيʛ نقǽʙة فقʙ اقʛʱح الॼعʠ تقʙيॽʀ ʛʺة هʚه العʺلॽات اسʻʱاداً إلى Ǽعʠ ال
  .الʖʻʳʱ أوȄʛʡقة الʱقʦॽʽ الʙʰيل، Ȅʛʡقة الاسʱقʸاء، Ȅʛʡقة تؔلفة الॽʴʸʱح مʧ أهʺها، 

ʱʽʹــʺʧ نفــʝ ل مʷابهعلــى تقــʙيʛ عʻاصــʛ الʯʽʰــة ॽʁǼʺــة عʸʻــʛ بــʙي Ȅʛʡقــة الʱقʽــʦॽ الʰــʙيلتعʱʺــʙ و 
ــȘ الʛجــʨع إلــى أســعار  Ȅʛʡ ʧــاس، عــॽʁع الʨضــʨــة م ॽʯʽʰات الॽʴــʹʱــافع أو ال ʻʺيل الʙــʰال ʛــʸʻالع

ة فــي هــʚه الȄʛʢقـة فــي مــȐʙ تــʨافʛ الʰــʙائل ة الॽʯʽʰــة، وتؔʺـʧ الʺʷــȞلة الʛئʶॽــلॽʁـاس عʻاصــʛ الʱؔلفــ
فʱعʙʺʱ علــى تʴلʽــل أمــا Ȅʛʡقــة الاسʱقʸــاء،. الʺʻاســॼة للاخॽʱــار مــʧ بʻʽهــا الॽʁʺــة الʙʰيلــة الʺلائʺــة

للʺʷʻـأة، حʽـȞʺǽ ʘـʧ سـʕالهʦ الॽʰانات الʱي يʦʱ الʨʸʴل علʽها مـʧ الفʯـات الʺʱـأثʛة Ǽالآثـار الॽʯʽʰـة 
ʦهʛʤوجهة ن ʧم ʦهʽة علॼتʛʱʺات الʛʽأثʱة الʺॽʀ ʧع .ʙʺʱعلـى  وتعॼʻʳʱح أو الॽʴـʸʱقـة تؔلفـة الȄʛʡ

ʱي تʱة الॽʯʽʰؔلفة الʱاس الॽʀةॽʯʽʰار الʛالأض ʖʻʳʱة اللازمة لॽفقة الʺالʻار الʙقʺǼ أةʷʻʺلها الʺʴ. 
وȄعʱʺـʙ ذلـʥ الʺـʙخل علـى أسـلʨب الॽʁـاس الؔʺـي مـʗخل الॻɿـاس مʯعـʗد الأǺعـاد، : الʗʸخل الʰاني

إلى جانʖ أسلʨب الॽʁاس الʨصفي، ولا يʱقʙʽ ذلʥ الʺـʙخل Ǽأسـلʨب ॽʀـاس معـʧʽ، وʷȄـʱʺل أسـلʨب 
نʤــام نʤــام الॽʁــاس الʛʱتʰʽــي، نʤــام الॽʁــاس الفاصــلي، :الॽʁــاس الؔʺــي علــى أنʤʺــة الॽʁــاس الʱالॽــة

  .الॽʁاس الʰʶʻي
 ʛــي علــى تʰʽتʛʱــاس الॽʁــام الʤم نʨقـǽ ــهȄʨʱʴمــا ت Șوفــ ʛأو أصــغ ʛــʰــاً أكॼائهـا رتʢعȂاث وʙالأحــ ʖــʽت

ــȑʚ تʸʱــف Ǽــه  الʵاصــॽة مʴــل الॽʁــاس، بʻʽʺــا ǽقــʨم نʤــام الॽʁــاس الفاصــلي علــى تʙʴيــʙ القــʙر ال
الأحــʙاث مــʧ الʵاصــॽة مʴــل الॽʁــاس تʙʴيــʙاً ؗʺॽــاً، أمــا نʤــام الॽʁــاس الʶʻــʰي ॽɾقــʨم علــى أســاس 

ʽʺʱȄاء وॽالأش ʧʽة بॽʰʶʻاس العلاقات الॽʀ ʛـفʸـة الʢـام الفاصـلي فـي أن نقʤʻال ʧام عʤʻا الʚه ʜ
الʱــي يʰــʙأ مʻهــا الॽʁــاس هــي نقʢــة حॽʁقــة ǼعȞــʝ الॽʁــاس الفاصــلي حʽــʘ نقʢــة الʸــفʛ هــي نقʢــة 

  . اعॼʱارȄة ولʗʶॽ حॽʁقة
 ʛʡـاʵʺة أو الॽʯʽʰات الॽوائي للعʺلʛائي أو الʷالإن ʅॽصʨʱصفي على الʨاس الॽʁب الʨلأسلʺʱʷȄو

ــا ȃــة، و ॽʯʽʰــفة والآثــار الʸǼ ــهॽــاد علʺʱــإن الاع ــʥ الأســلʨب وانʵفــاض تؔلفʱــه ف لʛغʦ مــʧ ســهʨلة ذل
  . مʢلقة لا يʨفʛ معلʨمات مʨضॽɺʨة
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 product life cycleأثʙ مʠʯلॺات الʹʢام الاʦȜǻلʦجي على مʗخل دورة حॻاة الʯʹʸج : ثانॻاً 
عʺلॽــة تقــʙيʛ وتॽʺʳـــع الʱؔــالʅॽ علــي مــȐʙ دورة حॽـــاة  Ǽأنهــا ة حॽــاة الʺʻـــʱجتؔلفــة دور تعــʛف 

الʺʱʻج Ȟؗل، وتعʛʰʱ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة جʜءاً هاماً مʧ هʚه الʱؔالʅॽ حʘʽ تʲʺʱل الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰـةفي 
ʷʻʺلها الʺʴʱي تʱال ʅॽؔالʱـة أالॽʯʽʰة الآثار الʳॽʱج نʱʻʺاة الॽهاة خلال دورة حʱʢـʷلأن، Ȍॼتʛي تـʱوال
بʙاǽـــة مـــʧ مʛحلـــة تʸـــʺʦॽ الʺʻـــʱج ف ومʢʱلॼـــات الʤʻـــام الاʨȞǽلـــʨجي، ʷǼـــȞل مॼاشـــʛ بʴʱقʽـــȘ أهـــʙا

وتʶــȄʨقه، وأخʽــʛاً مʛحلــة الــʵʱلʟ مʻــه اذا ؗــان  إنʱاجـهوتʙʴيـʙ خʢــʨات وأســلʨب إنʱاجــه ثــʦ مʛحلــة 
مـــʧ الʺʳʱʻـــات الʱـــي لهـــا نفاǽـــات وتʱʹـــح علاقـــة الʱؔـــالʅॽ الॽʯʽʰـــة بـــʙورة حॽـــاة الʺʻـــʱج مـــʧ خـــلال 

  ):٢٣٤- ٢٣٠، ٢٠٠٣عʙʰالʙاʦǽ، ( الʺʛاحل الʱالॽة
)١( ،ʤॻʸʶʯحلة الʙـاة  مॽدورة ح Ȑʙـأة علـى مـʷʻʺلهـا الʺʴʱـي تʱـة الॽʯʽʰال ʅॽؔـالʱال ʦـʤد معʙʴʱت ʘʽح

ʦॽ الʱفʸـʽلي للʺʻــʱج، والʱـي مــʧ خلالهـا يــʦʱ تʙʴيـʙ وتʨصــʅॽ الʺــʙخلات  الʺʻـʱج فــي مʛحلـة الʸʱـ̋ـ
 ʙـاعʶǽ حلـةʛʺه الʚـة فـي هـॽʯʽʰاحي الʨʻالǼ امʺʱة، فالاهʯʽʰة الǽاءات حʺاʛجȂات وʜʽهʳائل تʙب ʦȄʨوتق

لى تʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة الʱي قʙ تʴʱʺلها ॽɾʺا Ǽعʙ، وهʨ ما يʕدȑ بʙوره إلـى تʸـʺʦॽ الʺʷʻأة ع
مʳʱʻــات صــǽʙقة للʯʽʰــة، Ǽʺــا يــʙعʦ الʺʨقــف الʻʱافʶــي لʺʳʱʻــات الʺʷʻــأة، وهــʨ مــا ʶǽــʺى Ǽʺفهــʨم 

 . ، وهʨ ما ʴǽقȘ مʢʱلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي"الʦॽʺʸʱ مʧ أجل الʯʽʰة"
ʱي ʖʳǽ أخʚها في الॼʶʴان عʙʻ الǼ ʦॽʺʸʱʺـا ʶǽـاعʙ علـى وتʨجʙ مʨʺʳعة مʧ الاعॼʱارات ال

وȃʺـــا ǽʹــʺʧ رȃـــȌ  تʻʳــʖ الʱؔــالʅॽ الʺʛʱتॼـــة علــى الآثـــار الॽʯʽʰــة لأنʷــʢة الʺʷʻـــأة أو تॽɿʵʹــها،
  :وʲʺʱȄل أهʺها ॽɾʺا يليالʤʻام الاʨȞǽلʨجي Ǽالʯʽʰة الʺʢॽʴة،  تʦॽʺʸعʺلॽة 

  .الʹارة ʨʺǼاد بʙيلة ॽʺॽائॽةالؔʺʨاد تقلʽل اسʙʵʱام ال، و اسʙʵʱام مʨاد ʧȞʺǽ إعادة تʙوʛȄها - أ
  .Ȃعادة اسʙʵʱام الʺʵلفات والʻفاǽات،و ॽʻʸع مʳʱʻات نهائॽة ʧȞʺǽ تʙوʛȄهات - ب

تؔـالʅॽ الʴॼـʨث والʢʱــʛȄʨ لʙʴʱيـʙ مʢʱلॼـات جــʨدة : ومـʧ أمʲلـة الʱؔــالʅॽ الॽʯʽʰـة لهـʚه الʺʛحلــة
يʨʱافـــȘ مـــع الاعॼʱـــارات  الʺʻـــʱج الॽʯʽʰـــة، تؔـــالʅॽ تعـــʙيل تʸـــʺʦॽ الʺʻـــʱج والعʺلॽـــات الإنʱاجॽـــة Ǽʺـــا

الॽʯʽʰة، تؔـالʅॽ اخॽʱـار أو تʸـʺʦॽ الʺʨȞنـات أو الʵامـات الʺʢلȃʨـة والʱـي تأخـʚ الآثـار الॽʯʽʰـة فـي 
مـــʧ للʺʻـــʱج، وتؔـــالʅॽ تʴلʽـــل قابلॽـــة الʺʵـــاʛʡ الʺʱعلقـــة Ǽالاســـʙʵʱام الآ الʶʴـــॼان، تؔـــالʅॽ تʴلʽـــل

ʛȄوʙʱام أو الʙʵʱج لإعادة الاسʱʻʺال.  
ǽعʺل الاخॽʱـار الʺʻاسـʖ للʺـʨاد الʺʶـʙʵʱمة فـي إنʱـاج الʺʻـʱج مʙحلة اقʯʹاء الʦʸاد الʳام والʠاقة،  )٢(

علــى تɿʵــʠॽ الآثــار الॽʯʽʰــة الʹــارة Ǽʺــا Ȟǽــʨن لــه الأثــʛ علــى تɿʵــʠॽ الʱؔــالʅॽ الॽʯʽʰــة وȃالʱــالي 
لـل تʠॽɿʵ تؔلفة إنʱاج الʨحʙة، ؗʺا أن الʸʴـʨل علـى مʸـادر ʡاقـة نॽʤفـة غʽـʛ ملʨثـة للʯʽʰـة ǽق
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اعʙ علـــى تɿʵــʠॽ الʱؔـــالʅॽ أجهــʜة ومعــʙات تقلـــل الانॼعاثــات الʹـــارة، Ǽʺــا ʶǽــ إلـــىمــʧ الʴاجــة 
 .الॽʯʽʰة

ــة فʴــʟ الʺــʨاد والأجــʜاء لʺʢاǼقʱهــا مــع : ومــʧ أمʲلــة الʱؔــالʅॽ الॽʯʽʰــة فــي هــʚه الʺʛحلــة تؔلف
الʺʢʱلॼات الॽʯʽʰـة والʳـʨدة، تؔلفـة الʴʱقـȘ مـʧ اسـʙʵʱام مʸـادر ʡاقـة نॽʤفـة، الʱؔـالʅॽ الإضـاॽɾة 
 ʙقــ Ȑʛفʹــة وأخــʵʻــة مॽʯʽاقــة لهــا آثــار بʡ ــادرʸاد ومʨام مــʙʵʱاســ ʧʽؔلفــة بــʱق الʛفــ ʧــة عــʳاتʻال

ȑدʕإلى ت ʷʻʺل الʺʴأتॽؔالʱامهاة بʙʵʱة لاسʳॽʱة نॽɾة إضاॽʯʽب ʅ.  
تعʰʱــʛ مʛحلــة الʸʱــॽʻع تʛجʺــة للʺʳهــʨدات الʺʚʰولــة فــي الʺʛاحــل الʶــاǼقة حʽــʘ مʙحلــة الʶʯــʹॻع،  )٣(

 ʥتل ʠفʵʻعاثات، وتॼلفات والانʵʺات والǽفاʻال ʧم ʙيʙللع ʛاشॼʺر الʙʸʺع الॽʻʸʱحلة الʛم ʛʰʱتع
ʙʵʱاسǼ ة الʹارةॽʯʽʰفـة خـلال الآثار الॽʤاقـة نʡ امʙʵʱـة، واسـʯʽʰالǼ ضـارة ʛـʽاء غʜاد خام وأجـʨام م

مʛاحل الʷʱغʽل، واسʙʵʱام آلات ومعʙات لا تʙʴث ضʛر Ǽالʯʽʰة الʺʢॽʴة، Ǽʺـا يـʕدȑ فـي الʻهاǽـة 
 .تʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة الʺʛʱتॼة على تلʥ الآثار إلى

الʱقʦॽʽ الʯʽʰي خلال مʛحلة الإنʱاج، تؔالʅॽ الفʟʴ و : ومʧ أمʲلة الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة في هʚه الʺʛحلة
ــــة  تؔــــالʅॽ تʷــــغʽل وصــــॽانة الأجهــــʜة والʺعــــʙات الʺʛتʢॼــــة بʶʴʱــــʧʽ الأداء الʯʽʰــــي، وتؔــــالʅॽ إزال

  .الخ.... الأضʛار أولاً Ǽأول 
)٤(  ،ʃـــ ॻغلʯـــة وال ʭʮعʯـــة ال ـــي عʰـــʨات غʽـــʛ ضـــارة Ǽالʸـــʴة أو الʯʽʰـــة مʙحل ʳǽـــʖ أن ǽقـــʙم الʺʻـــʱج ف

ॽع العʰــʨة  دون اســʙʵʱام مʨȞنــات ســامة أو مــʨاد خʢــʛة وأن تؔــʨن هــʚه الʺʢॽʴــة، مʺــا يʢʱلــʖ تʸـ̒ـ
العʨʰات قابلة لإعـادة الʱـʙوʛȄ أو إعـادة الاسـʙʵʱام دون وجـʨد أخʢـار علـى الʸـʴة ولا تʺʲـل عʯʰـاً 

 .بॽʯʽاً عʙʻ الʵʱلʟ مʻها
ات  مʙحلة الاسʗʳʯام، )٥( ʛؗʷعلى ال ʙعǼ اʺॽɾ دʨة تعॽʯʽوث آثار بʙج حʱʻʺام الʙʵʱعلى اس ʖتʛʱي ʙق

واحʱʺـــال أن تلʱــʜم بʻفقـــات معʻʽـــة لإصــلاح الʹـــʛر الــȑʚ تʶـــʖʰ فـــي ذلــʥ الʺʻـــʱج Ǽعـــʙ  الʺʸــʻعة
 .اسʙʵʱامه

عʻــʙ اســʙʵʱام مʳʱʻــات يʻــʱج عʻهــا مʵلفــات لا Ȟʺǽــʧ إعــادة تــʙوʛȄها ولهــا آثــار مʙحلــة الاســॺʯعاد،  )٦(
لʺــا ؗانــʗ تلــʥ الʺʵلفــات ذات  ضــارة علــى الʯʽʰــة، Ȟॽɾــʨن الȄʛʢقــة الʨحʽــʙة هــي الــʵʱلʟ مʻهــا، وؗ

ت ضـــارة ʽʰؗـــʛة ؗلʺـــا ارتفعـــʗ الʱؔـــالʅॽ الॽʯʽʰـــة الʺʱعلقـــة Ǽـــالʵʱلʟ مʻهـــا، مʲـــل الॽؔʺاوȄـــات تـــأثʛʽا
 . والغازات الʶامة

وʱȄʹح مʺا سȘʰ أهʺॽة مʙخل دورة حॽاة الʺʱʻج في تʙʴيʙ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة والعʺل على 
ʧȞ للॼاحʘ كʺا ǽʺ.اء الʯʽʰي خلال دورة حॽاة الʺʱʻجتॽɿʵʹها مʧ خلال رقاǼة ومʱاǼعة وتقʦȄʨ الأد

 ʛعǽُ امةأنʙʱʶʺاتالʳʱʻʺأنها فالǼ ةǽادʸʱةواقॽʯʽʰافعʻʺققʴʱاتʳʱʻم
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ʴةالعامة،وتʴʸةللǽاʺʴالʛفʨة،وتॽɺاʺʱققواجȑادʸʱخاءالاقʛة  الॽʂفاʛوال
ʙعلʴʼʺاǽةالʯʽʰةخلالʙور و  ʕؗاتهاتॽلهاة حʽهائʻال ʅȄʛʸʱالʼʱʴامʵادالʨʺاجالʛʵʱاسʱقʨʻم.  
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  Value Chainأثʙ مʠʯلॺات الʹʢام الاʦȜǻلʦجي على مʗخل سلʴة الʸॻɿة : ثالʰاً 
 ʅॽؔالʱل الʽلʴت ʛʸʱقǽ لا ʘʽؔلفة، حʱي للʳॽاتʛʱالاس ʙعॼة الʺॽʁلة الʶلʶمʨل مفهʲʺǽ
واسʙʵʱاماتها على عʻاصʛ الʺʨارد الʺʨجʨدة داخل الʺʷʻأة، بل يʱعʙها إلى خارج الʺʷʻأة بʙاǽة 

لʺʨاد الأولॽة وصʨلاً Ǽالʺʱʶهلʧʽؔ لʺʳʱʻات الʺʷʻأة، ومʧ ثʦ فإن سلʶلة مʧ الʺʨرديʧ لعʻاصʛ ا
الॽʁʺة تʺʲل تʛاȌǼ الأنʢʷة الʱي تʹॽʀ ʅॽʺة أو مʻفعة للʺʷʻأة بʙاǽة مʧ مʸادر الʺʨاد الأولॽة 
حʱى تʶلʦॽ الʺʳʱʻات للʺʱʶهلʥ الʻهائي، فالʛʤʻة للʺʷʻأة وفقاً لهʚا الʺفهʨم تعʛʰʱها نʤاماً مفʨʱحاً 

ʯʽʰة الʵارجॽة وهʨ ما يʨʱافȘ مع مʢʱلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي، وʛȄتʜؔ مفهʨم سلʶلة الॽʁʺة على ال
 ،ʧʽأساس ʧȄرʨʴة، : الأولعلى مʺॽʀ ʅॽʹي تʱة الʢʷالأن ʙيʙʴانيتʰي : والʱة الʢʷالأن ʙيʙʴت

  .)١٠٦- ١٠٣: Ǽ٢٠١٤اسʽلي، ( لا تʹॽʀ ʅॽʺة
ʶॽة ومʨʺʳعة مʧ الأنʢʷة الفॽɺʛة، وتʨؔʱن سلʶلة الॽʁʺة Ǽأȑ مʷʻأة عادة مʧ خʺʝ أنʢʷة رئ

 إǽʹاح، وBharati, P., 2012: 38-60( ʧȞʺȄ( تʱʹافॽɾ ʛʺا بʻʽها لʱقॽʀ ʦǽʙʺة مॼاشʛة للعʺلاء
  :ذلʥ على الʨʴʻ الʱالي

 :وتʨؔʱن مʧ الأنʢʷة الʱالॽة، Primary Activitiesالأنʠʵة الأساسॻة  )١(
الʱي تʛتǼ Ȍॼاسʱلام، وتʧȄʜʵ، ، وȄقǼ ʙʸه الأنʢʷة Inbound Logisticالʗعʤ الʗاخلي - أ

  .وتʨصʽل، الʺʙخلات اللازمة للʺʱʻج
  .، وȄقʙʸ بها الأنʢʷة الʱي تʨʴل الʺʙخلات إلى مʳʱʻات نهائॽةOperationsالعʸلॻات - ب
، وȄقǼ ʙʸه الأنʢʷة أو الʙʵمات الʺʛتʢॼة، بOutbound Logistic ʧȄʜʵʱالʗعʤ الʳارجي -ج

  .وتʨزȄع الʺʱʻج إلى العʺلاء
والʛʱوȄج والʱي  الإعلان، وȄقʙʸ بها أنʢʷة Marketing and SalesالȖȂʦʴʯ والॻʮʸعات - د

  .تʶاعʙ على شʛاء الʺʱʻج أو الʙʵمة الʺقʙمة مʧ الʺʷʻأة
، وȄقʙʸ بها الأنʢʷة الʺʛتʢॼة بʱقʦǽʙ الʙعॽɾ ʦʺا Ǽعʙ الॽʰع للʺʴافʤة Servicesالʗʳمات -ه

  .على ॽʀʺة الʺʱʻج
أرȃعة أنʢʷة رئʶॽة، ʧȞʺǽ ، وتʨؔʱن مSupport Activities ʧ الأنʠʵة الʗاعʸة أو الفॻɸʙة )٢(

 :إǽʹاحها على الʨʴʻ الʱالي
ة- أ ʙؕʵة للॻʯʲʯة الॻʹʮالFirm Infrastructure ةॽة والʺالॽنʨة القانʢʷبها الأن ʙʸقȄو ،

  .على الॽʁام بʣʨائفها الʺʱʵلفة الʛئʶॽةوالʱي تʶاعʙ الأنʢʷة  والإدارȄةوالʺʴاسॽʰة 
الʺʛتʢॼة Ǽالعʛʸʻ الȑʛʷॼ، وتʷʺل  الأنʢʷة، وهي Human ResourcesالȂʙʵॺة الʦʸارد - ب

ʦات لهʹȄʨعʱافع والʻʺال ʦǽʙوتق ʧʽفʣʨʺال ʖȄرʙوت ʧʽتع.  
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الʺʛتʢॼة بʛȄʨʢʱ وتʦॽʺʸ الʺʱʻج أو الʙʵمة  الأنʢʷة، وهي Technologyالʦʹؒʯلʦجॻا -ج
ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼة الʢʷل أهʺها في أنʲʺʱȄو.  

الʺʛتʢॼة Ǽالʨʸʴل على الʺʨاد الʵام، والʙʵمات،  الأنʢʷة، وهي PurchasingالȂʙʯʵʸات - د
  . الأساسॽة الأنʢʷةإلى الʺॼاني الʺʙʵʱʶمة لʻʱفǼ  ʚʽالإضافةوالآلات، وغʛʽها 

إعـادة تقʽـʦॽ نʺــاذج Ǽلعʙيـʙ مـʧ الʨحـʙات الاقʸʱـادǽة وفـي ضـʨء الأنʷـʢة الʶـاǼقة، فقـʙ قامـʗ ا
، Ǽغــʛض الʴفــاEcosystem( ȍ(مــع الʤʻــام الاʨȞǽلــʨجي  أعʺالهــا فــي ضــʨء الاتفــاق والاخــʱلاف

الʺʛؔʱʰة ذو  الأعʺالعلى الʻʱافॽʶة في الʯʽʰات الʙيʻامॽȞॽة الʺʱغʛʽة، حʘʽ تʦ دراسة وتʴلʽل نʺاذج 
: الॽʁʺة الॽʀʨʶة الʺʛتفعة والʱي Ȑʛʳǽ تʛȄʨʢها على أنʢʷة صʻاعة الॽʶارات في أرȃعة بلـʙان هـي

مॽȞȄʛـة، وفʛنʶـا، والʻـʛوȄج، حʽـʘ تـʦ إعـادة Ȟॽʂلـة سلʶـلة الॽʁʺـة Ǽعـʙ الॽاǼان، والʨلاǽات الʺʙʴʱة الأ
Ǽغـــʛض دعـــʦ الॽʁʺـــة للعʺـــلاء Ǽعـــʙ رʢȃهـــا ) Ecosystem(إدخـــال مʢʱلॼـــات الʤʻـــام الاʨȞǽلـــʨجي 

ات صـʻاعة  ʛؗـʷامة لʙ ɦـʶʺة الॽـʶافʻʱة الʜـʽʺاً على الʹǽأ ȍفاʴامة، والʙʱالاس Șʽقʴض تʛة لغʯʽʰالǼ
  .الॽʶارات

      ʛء العʨفوفي ضʛعǽٌ أن ʘاحॼلل ʧȞʺǽ ،Șابʶامض الʙʱʶʺوعالʛʷʺات  الॼلʢʱء مʨفي ض
تॽʁʴقʺȄʨʱʶاتأداءعالॽةʵǼلقॽʁʺةلʺȄʛʺʲʱʶهʨعʺلائه ॽعʺل على الʺʛʷوعالʚيالʤʻام الاʨȞǽلʨجي Ǽأنه
ʜعلʼالʤʻʺالॽʯʽʰةوالاجʱʺاॽɺةللʨʸʴلعلʨʺʼاردهالʺʛتʢॼة Ǽهومʨرديهʨمʣʨفʽهʨللهʯʽات ʛؗȄʨوه،.  
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  الثالثالمبحث 

  متطلبات النظام الايكولوجي في ضوءعن التكاليف البيئية  الإفصاح

  لتحقيق أهداف التنمية المستدامة

ʗʻهʸت  
ʟʱʵǽ هʚا الʺʘʴॼ بʙراسة وتʴلʽل الॽʰانات والʺعلʨمات الॽʯʽʰة الʱي ʖʳǽ الإفʸاح عʻها، 

قاً وأسلʨب العʛض والإفʸاح ǼالʱقارʛȄ الʺالॽة، والإفʸاح عʧ الʱؔالʅॽ والالʜʱامات الॽʯʽʰة وف
الʺʴاسʰي  الإفʸاحلʺعايʛʽ الʺʴاسॼة الʺȄʛʸة، ودور مʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة في مʳال 

 ʛȄقارʱار العالʺي لॽɻʺامة،  والʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ʛȄʛاد تقʙعȂة، وॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال ʛȄʛاد تقʙعȂي، وʯʽʰال
  :الاسʙʱامة، وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي

  الʯي ʔʱǻ الإفʶاح عʹهاالॻʭʻʮة الॻʮانات والʸعلʦمات : أولا
   ʗـأوصـॽȞȄʛرصـات الأمʨʰـة والॽـة الأوراق الʺالʯʽةه Securities and Exchange 

Commission(SEC)  ʧـاح عـʸل الإفʺʷي تʱي والʯʽʰاح الʸة للإفॽات الأساسॼلʢʱʺال ʠعॼب
إلــــي جʻــــʖ مــــع الإفʸــــاح عــــʧ الأداء الاقʸʱــــادȑ، فالإفʸــــاح الــــȑʚ تʢلॼــــه  الأداء الʯʽʰــــي جॼʻــــاً 

، الʷʱـȄʛعات الॽʯʽʰـة والآثـار الʨʳهȄʛـة ॽʰʡعة نʷـاȋ الʨحـʙة: معلʨمات عʧ ة ʖʳǽ أن يʨفʛالʨʰرص
، لʱقʙيȄʛة الʺʛتʢॼـة بهـʚا الالʱـʜام، الʻفقات الʛأسʺالॽة الفعلॽة وام بهʚه الȄʛʷʱعاتالʺʛʱتॼة علي الالʜʱا

ــʜ الʺــالي الʺالالʜʱامــات الॽʯʽʰــة الʺʨʱقعــة ومــا يــʛتȌॼ بهــا مــʧ تؔــالʅॽ وأثــʛ هــʚه الʱؔــالʅॽ علــي  ʛؗ
ʦهʶال ʙلة وعائʨʽʶوالʽʰث الʨـة تلـʴافȞم ʅॽل تؔالʽلʴامـاً ، تʜʱـة الॽʯ ـةॽمʨȞʴعات الȄʛـʷʱالǼ خاصـة ،

 ʅॽـةزالة الإتؔالॽʯʽʰار الʛالأضـ ʧة مǽقاʨوالʱه الʚـʺل هـʷت ʙـال قـʲʺل الʽ hوعلـي سـ ، ʅॽتؔـال ʅॽؔـال
 ʴ(7thـــة تلـــʨث الʯʽʰـــة، وتؔـــالʅॽ الʺـــʨارد الʺʢلȃʨـــة للॽʁـــام Ǽأنʷـــʢة مȞافالʱعȄʨʹـــات القʹـــائॽة

International Economics & Business Management Conference  Malaysia, 
2015:117-126).  

  :ومʧ أمʲلة الॽʰانات والʺعلʨمات الॽʯʽʰة الʱي ʖʳǽ الإفʸاح عʻها
)١(  ȑل الʺادȄʨʺʱوال ʦعʙال ʧانات عॽةبॽʯʽʰار الʛاجهة الأضʨʺب لʨلʢʺال. 
ــــا الʹــــॽʰȄʛة ا )٢( ǽاʜʺال ʧانــــات عــــॽأو إعفائهــــا ب ʠــــ ــــي تʸʴــــل علʽهــــا الʺʷʻــــأة  نʳॽʱــــة لʵف ʱل

ʻوضة علي امʛالʺف ʖائʛʹةالॽʯʽʰة الʢʷالأنǼ علقةʱʺل الʨلأص .  
ـʚلʥ زȄـادة الʺॽʰعـات  )٣( بॽانات عʧ الȄʜادة في الأرȃاح الʻاتʳة عـʧ تɿʵـʠॽ تؔلفـة الإنʱـاج ، وؗ

 .ʖʰʶǼ إॼʀال الأفʛاد علي شʛاء الʺʳʱʻات الǽʙʸقة للʯʽʰة
 : الʅॽ والالʜʱامات الॽʯʽʰة مʲلمʱعلقة Ǽالʱؔبॽانات مالॽة  )٤(
  . زمة لإزالة أو مʻع أسॼاب الʱلʨثتؔالʅॽ اقʻʱاء الأصʨل اللا - أ
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  . فȎ أو الʵʱلʟ مʧ الʺʵلفات الʹارةتؔالʅॽ تʙوʛȄ أو ح - ب
  . مʵالفة قʨانʧʽ ونʦʤ حʺاǽة الʯʽʰةالأॼɺاء الʺالॽة الʴالॽة والʺʱʴʺلة الʻاتʳة مʧ  - ج
  العʙض والإفʶاح ǺالʯقارʙȂ الʸالॻة أسلʦب :انॻثا

 ʛالأم ʧʽنʨالقان ʧʽʰاسʴʺع الʺʳر مʙي أصȞȄAmerican Institute of Certified Public 
Accountants (AICPA) ـارॽɻم(SOP 96-1) ـةॽʯʽʰامـات الʜʱـة الالʳـلʺعالʹʱي ʘـʽʴǼ ،ʧʺ 

ॽɿॽة الإفʸـاح والعـʛض Ǽـالق ʨائʦ الʺالॽـة Ǽالʶʻـॼة هʚا الʺॽɻار إرشادات تǼ ʟʱʵالʺʴاسॼة الॽʯʽʰة وؗ
  :للʱؔالʅॽ والالʜʱامات الॽʯʽʰة على الʨʴʻ الʱالي

تʴʺل علـي حʘʽ تعʛʰʱ تؔالʅॽ حʺاǽة الʯʽʰة مʧ مʛʸوفات الʷʱغʽل الʱي العʛض Ǽقائʺة الʙخل،  )١(
، تʸـʖʽ الأصـʨلالʻاتʳة عʧ الأضـʛار الॽʯʽʰـة الʱـي  ، ʚؗلʥ الȄʜادة في ॽʀʺة الإهلاكقائʺة الʙخل

الʵـاص  )  (SOP 96- 1إهـلاك الأصـʨل الॽʯʽʰـة الʲابʱـة ، وذلـʥ وفقـا لʺॽɻـار الإفʸـاح  وأǽʹـا
 ʧʽʽنʨالقان ʧʽʰاسʴʺي للȞȄʛالأم ʙالʺعه ʧادر عʸة والॽʯʽʰامات الʜʱة الالʳعالʺǼAICPA.(  

ʜ الʺالي،  )٢( ʛؗʺقائʺة الǼ ضʛفقات العʻة والॽʯʽʰل الʨالأص ʧم ʙيʙالقائʺة الع ʧʺʹʱت ʘʽح
ʯʽʰة الॽأسʺالʛاح  الʸار الإفॽɻʺة وفقا لॽSop 96-1 ʝلʳم Ȑʙالآن ل ʙائʶاه الʳبل إن الات ،

 .Joel A(نʨʴ زȄادة الاعʛʱاف Ǽالالʜʱامات الॽʯʽʰة في الʺʜʽانॽة  FASBمعايʛʽ الʺʴاسॼة الʺالॽة 
Hochman,1998: 30(. ʧم ʧʽعʨاك نʻة فإنه هॽالʺال ʦائʨاح في القʸالإف ʖلي جانȂو

 :)٣٣- ٣٢: ٢٠٠١عʙʰالʛʰ، ( هʺاالإفʸاح
  .الʺʱʺʺةمات الॽʯʽʰة Ǽالإǽʹاحات الإفʸاح عʧ الʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة لʺعالʳة الالʜʱا - أ

 sop 96الإفʸاح عʧ الʶʵائʛ الʢارئة الʻاتʳة عʧ الʺʵاʛʡ الॽʯʽʰة وفقا لʺॽɻار الإفʸاح  - ب
ʚا الإفʸاح وȃالʱالي تʨقع حʙوث ، عॽʰʡ ʧعة وॽʀʺة الالʜʱام الʢارȏ  في هʨامʞ القʨائʦ الʺالॽة وؗ

عʧ الʱؔالʅॽ والالʜʱامات مʺا سȘʰ يʱʹح أن هʻاك ضʛورة ملʴة للإفʸاح .خʶائʛ إضاॽɾة
  .الॽʯʽʰة

  الإفʶاح عʥ الʯؒالʃॻ والالʚʯامات الॻʭʻʮة ॺʟقا لʸعايʙʻ الʲʸاسॺة الȂʙʶʸة: لʰااث
الاسʲʱʺار رقʦ قʛار وزʛȄ (فʸاح عʧ الʨʻاحي الॽʯʽʰة تʻاولʗ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʺȄʛʸة الإ

  :وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي )مʷǼ٢٠٠٨ان معايʛʽ الʺʴاسॼة الʺȄʛʸة،  ٢٠٠٦لʻʶة  ٢٤٣
Ǽعʨʻان عʛض ) ١(ॽɻʺǼار الʺʴاسॼة رقʦ  ١٠رقʦ  حʘʽ ورد Ǽالفقʛة ،الإفʸاح خارج القʨائʦ الʺالॽة )١(

وتقارʛȄ الॽʁʺة ت Ǽعʛض معلʨمات إضاॽɾة مʲل الʱقارʛȄ الॽʯʽʰة آتقʨم الʺʷʻ"نه أالقʨائʦ الʺالॽة 
  ."عʙ فʽها العʨامل الॽʯʽʰة مʕثʛةالʺʹافة  خاصة Ǽالॼʶʻة للʻʸاعات الʱي ت

Ǽعʨʻان الأحʙاث الʱالॽة لʱارȄخ ) ٧( ورد ॽɻʺǼار الʺʴاسॼة الʺȑʛʸ رقʦ ، الإفʸاح Ǽالقʨائʦ الʺالॽة )٢(
 ʦة رقʛالفقǼ ةॽانʜʽʺ٢٠ال Ǽأʷʻʺاج الʱʴالات تʴال ʠعǼ أن في ʘيʙʴاحة إلى تʸالق الإفǼ ʦائʨ
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إذا ؗان ʙʱʶǽعى  ، وخʨʸصاً حʸلʗ علʽها Ǽعʙ تارȄخ الʺʜʽانॽة الʺالॽة لʱعʝȞ الʺعلʨمات الʱي
، ʖʳॽɾ الʵاص Ǽالʺʸʸʵات) ٢٨(ʺʴاسॼة رقʦ تʧȄʨؔ مʟʸʵ أو تعʙيله ॼʡقا لʟʻ مॽɻار ال

 .الʺʱʴʺل في ضʨء هʚا الʙلʽل لʜʱامالاعʧ  الإفʸاحتقʨم بʙʴʱيʘ  أنة أالʺʷʻعلى 
لة فقǼ ʙعʨʻان الʺʸʸʵات والأصʨل والالʜʱامات الʺʱʴʺ) ٢٨( الʺʴاسॼة رقʦ ما مॽɻار أ     

 ʦة رقʛالفقǼ ١٩ورد Ǽاث "ن أʙة أحǽأǼ Ȍॼتʛة قائʺة ولا تॽاث ماضʙأح ʧج مʱʻي تʱامات الʜʱالال
ʵʺؗ اف بهاʛʱالاع ʦʱي يʱال Ȍة هي فقॽلʰقʱʶاتمʸʸاماتʜʱالال ʥلة تلʲأم ʧوم ،: 

  .ʛار غʛʽ القانʨنॽة للʯʽʰةʅॽ للأضتؔالʅॽ الʨʤʻʱ الغʛامات
رȃʺا يʛʱتʖ على الʙʴث الȑʚ لا يʷʻا "ن أǼ Ș٢١ الإشارة إلॽه Ǽالفقʛة رقʦ كʺا ورد Ǽالʺॽɻار الʶاب

حʙث ما عʧ  أو، وذلʖʰʶǼ ʥ الʱغʛʽات في القʨانʧʽ ، الʜʱام في وقʗ لاحȘم في الʴالعʻه الʜʱا
ʷʻʺال ȘȄʛʡيأʺȞام حʜʱأة الʷإلى ن ȑدʕل ة يʽʰال، على سʲʺي فالʯʽر بʛث ضʙʴǽ ماʙʻإ، ع ʙنه ق

ॼʸǽح إحʙاث  أنفي حʧʽ انه مʧ الʺʺʧȞ . لإزالة الآثار الʺʛʱتॼة على ذلʥ لا ʨȞǽن هʻاك الʜʱام
عʙʻما تعلʧ  أولʷʻأة الʜʱام عʙʻما ʙʸǽر قانʨن جʙيʙ يʢʱلʖ إزالة آثار الʹʛر  أضʛار بॽʯʽة سॼʰاً 

ʷʻʺا اأالʚة إزالة آثار هॽلʨʯʶʺلها لʨʰق ʧاً ة عॼʰس ʥن ذلʨȞॽɾ رʛʹي لʺȞام حʜʱأة الʷʻل ."  
 ʟʸʵʺالǼ افʛʱها الاعʽف ʦʱي يʱالات الʴح الॽضʨʱة لॽʯʽا بǽلة لقʹاʲأمǼ ارॽɻʺأتى ال ʙاد وقʛʺال

  .ǽعʛʱف فʽها Ǽالʺʟʸʵ والʴالات الʱي لا تʻȄʨؔه
  الʲʸاسʮي الʭʻʮي الإفʶاحدور مʱلʛ معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة في مʱال : اراǺع

 International Accounting Standards Committee الدوليةأصʙرتلʻʳةمعايʛʽالʺʴاسॼة
)IASC (ةلعامʲيʙʴعاتهاالʨʰʢʺॽɿʶلʳʺعةللǼاʱ٢٠٠٤ال ،

،والʱي "الʺعايʛʽالʙولॽةلإعʙادالʱقارʛȄالʺالॽة:مʨʺʳعةمʻالʺعايʛʽالʺʴاسॽʰةالʙولॽةأʡلقʱعلʽها
ʽولʙةالॼاسʴʺارالॽɻهامʻʽʰʻقمʛ ʦ)ان)١ʨʻعǼ: "ضʛائʺعʨةالقॽالʺال" ʧʺأنهʼعلʸʻيʚوال،

 -خارجʢʻاقالقʨائʦ الʺالॽة– مʨȞناتالقʨائʺالʺالॽةومʻʺʹʻالʺلاحʤات،هʻاكॼعʹالʱقارʛȄتعʛض
معلʨماتʨقʨائʺॽʯʽʰةوقʨائʺالॽʁʺةالʺʹافة،وهʚهالقʨائʺʱعʛʰʱخارجʢʻاقʺعايʛʽالإǼلاغ 

ʚهʺǽʙقʱʼآتعلʷʻʺارالॽɻʺاالʚعهʳʷȄض،وʛالعʨاتॼلʢʱʺالʲʽʴʻةمॽولʙالॽانات الʺالॽʰهال
الإضاॽɾةإذاكانʱالإدارةتعʱقʙأنهاسʶʱاعʙالʺʙʵʱʶمॽɿʻʽاتʵاذقʛاراتاقʸʱادǽة،كʺاأضاف 

: هأنॽɾفقʛتهالʲالʲة عʛʷة"والآلات ʨالʺعʙاتالʺʺʱلؔات"عʨʻانǼ) ١٦(ʦ الʺॽɻارالʺʴاسॽʰالʙولʛʽق
ʻȞʺǽالʨʸʴلعلʼالʺʺʱلؔاتʨالʺʸانعʨالʺعʙاتلأغʛاضالʶلامةأوالʯʽʰة،وهʚا 

اتʨالʺʸانعʨالʺعʙات،وȂنؔانلايʙȄʜمॼاشʛةالʺʻافعالاقʸʱادǽةلʙʻʰمʨʻʰʻد الʱʺلؔلʱلؔالʺʺʱلؔ
الʺʺʱلؔاتʨالʺʸانعʨالʺعʙات،إلاأنهʻȞʺॽأنʨȞॽنʹʛورȄاًللʺʛʷوعلॽʁʴʱقʺʻافعاقʸʱادǽة 
مʱʶقʰلॽةمʻأصʨلهاالأخȐʛ،وهʻاǽعʛʰʱالʨʸʴلعلʼهʚهالʺʺʱلؔاتʨالʺʸانعʨالʺعʙاتʺʕهلاً 
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لعلʻʺʼافعاقʸʱادǽةمʱʶقʰلॽةمʻالأصʨل كʨنهʻȞʺॽالʺʛʷوعʺʻالʨʸʴ ) كأصل(للاعʛʱاॼɾه
  .)NOODEZH, MOGHIMI, 2015: 13-18(الʺʛتʢॼةأكʛʲمʺالʱʺʱȄʨʺلؔها

ʴة: اخامॻʭʻʮال ʃॻؒالʯال ʙȂʙاد تقʗإع  
لʯʽʰي في ʣل حاجة الإدارة والأʛʡاف الʵارجॽة إلى بॽانات ومعلʨمات عʧ تؔالʅॽ الأداء ا

، تقʛȄʛ عʧ  الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة الʺʴاسʧʽʰ إعʙاد، فان ذلʱʶǽ ʥلʜم مʧ تʶاعʙهʦ في اتʵاذ القʛارات
(NOODEZH, MOGHIMI, 2015: 13-18) ، ʦʶقʻه وتʚهʧʽعʨإلى ن ʛȄقارʱهʺا ال:  

)١( ʅॽؔالʱال ʛȄة تقارॽاخلʙارات وموهي ، الʛالق ʧم ʙيʙاذ العʵفي ات ʧȄʛيʙʺال ʙاعʶي تʱهاالʻ: 
  .تقǼ ʛȄʛأجʺالي الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة الʵاصة ȞǼل قʦʶ - أ

  .يʧʺʹʱ جʺॽع الأنʢʷة الʱي ǽقʨم بها ؗل قʦʶ وॽʰʡعة ؗل نʷاȋتقʛȄʛ  - ب
تقʛȄʛ الفʸل بʧʽ الʱؔالʅॽ الʺʛʱتॼة على الʺʵاʛʡ الॽʯʽʰة الʱي لها تأثʛʽ مॼاشʛ على الʯʽʰة  -ج

 ʛʢلها أثار خ ʝॽي لʱة الॽʯʽʰال ʛʡاʵʺة على الॼتʛʱʺال ʥةوتلȄورʛها ضʻؔة ول.  
  .الॽʯʽʰة حʖʶ تʰȄʨʰهاصʛ الʱؔالʅॽ الʱقʛȄʛ الأخʛʽ وʲʺȄل عʻا - د

  .فʸاح فʽها عʧ الالʜʱامات الॽʯʽʰةالʱي يॼʻغي الإهي ، و الʱقارʛȄ الʺالॽة )٢(
 وضʛورȄاً  عʧ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة ǽعʙ هاماً  والإفʸاحالʱقʛȄʛ  وفي ضʨء ما تقʙم، يȐʛ الॼاحʘ أن

 ʥاوذل ʧم ʙيʙارات للعॼʱالأداء لاع ʅॽة تؔالǼعة ورقاǼاʱل أهʺها في مʲʺʱي يʱاولة والʴي، ومʯʽʰال
الʛʢॽʶة علʽها وتॽɿʵʹها، وȃالʱالي فإن عʙم  الʱقʛȄʛ عʧ تؔالʅॽ الأداء الʯʽʰي قʙ يʕثʛ على 

  .ة وʱʺॽʀها الॽʀʨʶة في سʨق الʺالأالʺʧȄʛʺʲʱʶ وȃالʱالي سʺعة الʺʷʻ قʛارات
  ʗامةإعʗاد تقʙȂʙ الॻʸʹʯة الʯʴʸ: دساسا

 ʛʰʱعǽ ʛȄʛقʱاحالʸامة  والإفʙʱالاس ʧع)Sustainability ( ʛʽʷȄاً، وॽʰʶة نʲيʙʴات الʴلʢʸʺال ʧم
ات مع  ʛؗʷة تعامل الॽɿॽؗ اثإلىʙع  الأحॽاضʨʺالǼ علقةʱʺر الʨل الأمʲة مॽالʺال ʛʽة وغॽالʺال

ات  ʛؗʷلي للʰقʱʶʺعلى الأداء ال ʛثʕأن ت ʧȞʺǽ يʱص الʛة، والفǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰال
  .وعلى دخلها وʱʺॽʀها

ॽɿॽة  هʯʽاتالبʙأت ولʚا   الإفʸاحوالʺʤʻʺات الʺهॽʻة الʺʴاسॽʰة الاهʱʺام ʴʺǼاسॼة الاسʙʱامة وؗ
 ʧʽʽنʨالقان ʧʽʰاسʴʺاني للʢȄʛʰع الʺʳʺال ʥفي ذل Șʰʶال ʖان صاح عʻها في الʱقارʛȄ الʺالॽة،  وؗ
 ʗقام ʙولق ،ʛȄʛقʱها الȄʨʱʴǽ يʱمات الʨامة والʺعلʙʱالاس ʛȄʛل تقʨات حʛʷة نʙر عʙأص ʘʽح

ا ʛؗʷال ʠعǼ صفة ʙعǼ هاʽف ʚʵʱل أن يʰة قॽɺاʨʡ ʛȄʛقʱا الʚه ʛʷʻة بॽȃامت الأوروʜالإل ʙوق ،
  ):Gray, 2010:62-47 (رʛȄ مʻها االʱقهʚه تعʙدت الॽʺʶʱات الʱي تʢلȘ على 

ة )Sustainability Report(تقʛȄʛ الاسʙʱامة  ʛؗʷة الॽلʨʯʶم ʛȄʛتق ،)Corporate 

Responsibility Report( ةॽلʨʯʶʺال ʛȄʛة ، تقॽɺاʺʱالاج)Corporate Social Report( ،
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، ولʧؔ الॽʺʶʱة الʷهʛʽة هي )Social and Community Report(تقʛȄʛ الʳʺهʨر والʺʱʳʺع 
، حʱʷǽ ʘʽʺل )Triple Bottom Line Reporting(الʲلاثॽة وهي  الأǼعادالॽʺʶʱة ذات 

ادǽة والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱ: الʱقʛȄʛ معلʨمات عʧ أداء الʺʷʻأة في ثلاثة مʳالات رئॽʶॽة هي
 Total Net Value(والॽʯʽʰة والʱي تʺʲل في مʳʺلها صافي الॽʁʺة الʺʹافة للʺʱʳʺع 

Added( .)يʢȄʨʶوال ʛʢم٢٠١٢، م(.  
عʧ معلʨمات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ الʱقارʛȄ الʺلʴقة Ǽالقʨائʦ  الإفʸاحيʦʱ كʺا 

، الأǼعاداسʙʵʱام مʙخل الॽʁاس مʱعʙد  إلʽهاالʺالॽة الʺʨʷʻرة، والʱي تعʛض الʱʻائج الʱي تʨصل 
 ʧȞʺǽ خلʙʺا الʚل هʣ ادوفيʙة  إعॽʺʻʱال الʳأة في مʷʻʺأداء ال ʧع ʛȄʛقʱة للॽنʺاذج أساس

Ȅامة وʙʱʶʺال ʧȞʺاحʹǽالي إʱال ʨʴʻعلى ال ʦائʨه القʚه:  
تهʙف هʚه القائʺة إلى ، قائʸة الʗخل الʸعʗلة Ǻأॺɸاء الʦفاء Ǻالʦʭʴʸلॻة عʥ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة )١(

أثʛ مʶاهʺات الʺʷʻأة في مʳال الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة على صافي الʙخل، حʘʽ تʨضح أثʛ  إʣهار
على صافي الʙخل، وتعʙ  -والاخॽʱارȄة الإجॼارȄة - الʺʶاهʺات الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة 

هʚه القائʺة ȄʛʢǼقة ʧȞʺǽ مʧ خلالها معʛفة ما تʴʺلʱه الʺʷʻأة مʧ أॼɺاء لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة 
أو  إجॼارȄةمʻʸفة حॽʰʡ ʖʶعة الʺʨʯʶلॽات إلى  الأॼɺاءالʺʙʱʶامة، على أن تʤهʛ هʚه 

مʧ بʨʻد لʗʶॽ على سʽʰل الʛʸʴ، بل إلى أن ما تʻʺʹʱه هʚه القʨائʦ  الإشارةاخॽʱارȄة، وتʙʳر 
هي أمʲلة لʺا ʧȞʺǽ أن تȄʨʱʴه حʘʽ يʨʱقف ذلʥ على ॽʰʡعة عʺلॽات الʺʷʻأة والقʨانʧʽ الॽʶادǽة 

 :أهʦ بʨʻد هʚه القائʺة على الʨʴʻ الʱالي إǽʹاح، وʧȞʺȄ )٢٠١٣ ،بʙوȑ والʰلʱاجي(الʺʤʻʺة لها 
مʨʺʳعʧʽʱ هʺا، الʺʨʺʳعة الأولى ، يʱʹح تقॽʶʺها إلى )٢(ʙʳول رقʦ وفي ضʨء بॽانات ال

وتʱعلǼ Șالʨفاء Ǽالʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة الإجॼارȄة وتʦ تقॽʶʺها إلى أرȃعة مʳالات أساسॽة 
مʳال الʺʶاهʺات الॽʯʽʰة، ومʳالالʺʶاهʺاتالعامة، ومʳالالʺʨاردالȄʛʷॼة، ومʳالʺʶاهʺات : هي

في الʙخل الʺʴاسʰي للʨصʨل إلى الʺʱʻج، وȃعʙ تॽʺʳع تؔالʅॽ هʚه الʺʳالات تʹاف إلى صا
  .صافي الʙخل الʺعʙل Ǽأॼɺاء الʨفاءǼالʺʕʶولॽةالاجʱʺاॽɺةالإجॼارȄة

       ʝفʻب ʦʶة، وتقȄارॽʱةالاخॽɺاʺʱةالاجॽولʕʶʺالǼفاءʨاء الॼɺأǼ Șعلʱʱة فॽانʲعة الʨʺʳʺأما ال
ʙخل Ȅʛʡقة الʺʨʺʳعة الأولى، ثʦ تʳʺع تؔالʅॽ مʳالات الʺʶاهʺة بها وتʹاف إلى صافي ال

الʺعʙل Ǽأॼɺاء الʨفاءǼالʺʕʶولॽةالاجʱʺاॽɺةالإجॼارȄة للʨصʨل إلى صافي الʙخل الʺعʙل Ǽأॼɺاء 
الʨفاءǼالʺʕʶولॽةالاجʱʺاॽɺةالإجॼارȄة والاخॽʱارȄة، والǽ ȑʚعʛʰ عʧ عائʙ الॽʣʨفة الاقʸʱادǽة 

ʽʰة والॽɺاʺʱةالاجॽولʕʶʺالǼ فاءʨاء الॼɺأǼ لهاʽʺʴت ʙعǼ ةॽɺاʻʸات الʶسʕʺة للॽʯʽʰة والȄارॽʱة الاخॽʯ
  .والإجॼارȄة
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 ʤول رقʗة : )٢(جʸخلقائʗامة الʗʯʴʸة الॻʸʹʯال ʥة عॻلʦʭʴʸالǺ فاءʦاء الॺɸأǺ لةʗعʸال  
    صافي الدخل المحاسبي
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  :يضاف إليه
  الإجباريةالاجتماعيةأعباءالمسؤولية:أولا

  :مجالالمساهماتالبيئية- ١
  تكلفةمعالجةالمخلفاتالسائلة - 
  ءتكلفةعملياتالرقابةعلىتلوثالهوا - 
  تكلفةتحسينالمظهرالجماليللبيئة - 

  تكاليف المساهمات البيئية إجمالي

  :مجالالمساهماتالعامة - ٢
  فروقخدماتالنقلوالمواصلات - 
  إضافيةللعاملينحإعاناتومن- 
  تكلفةخدماتإسكانالعاملين - 
  خسائرالتسعيرةالجبرية - 
  الخاصةالاحتياجاتذويففروقتوظي - 
  عمالةزائدةففروقتوظي - 

  تكاليف المساهمات العامة إجمالي

 
x  
x  
x  
x  
x  
x  

  
  :مجال مساهماتالمواردالبشرية - ٣
  الأمنالصناعياشتراطاتتكلفة - 
  العاملينبتكلفةتدري - 

  تكاليف مساهماتالموارد البشرية إجمالي

 
x  
x  

  :مجالمساهمات المنتج - ٤
  تكلفةالرقابةعلىالمواصفاتالقياسيةللجودة - 
  جالمنتاستخداممانلأ الإضافيةتكاليف الاختبارات  - 

  تكاليف مساهماتالمنتج إجمالي

  
x  
x  

  xxx    الإجباريةالاجتماعيةبالمسؤوليةالوفاء أعباء إجمالي
 xxxx      الإجبارية الاجتماعيةالمعدلبالمسؤوليةصافي الدخل 

xxx  )الاختياريةالاجتماعيةأعباء الوفاءبالمسؤولية إجمالي) يضاف  
 xxxx  الإجبارية والاختياريةالاجتماعيةصافي الدخل المعدلبالمسؤولية

ʚ الʸالي الʸعʗلة Ǻأॺɸاء الʦفاء Ǻالʦʭʴʸلॻة عʥ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة )٢( ʙؕʸة الʸه ، قائʚف هʙته
الʯʽʰي والاجʱʺاعي  الأداءالقائʺة إلى تʨفʛʽ معلʨمات عʧ الʺʨارد الʺʱاحة للاسʙʵʱام في مʳالات 

مʧ حقʨق للغʛʽ، فʤʱهʛ هʚه القائʺة الأصʨل الʵاصة Ǽالأنʢʷة الॽʯʽʰة  ǽقابلهاوالاقʸʱادȑ وما 
Ǽالأنʢʷة مʧ خʨʸم ʨʸǼرة مʻفʸلة عʧ الأصʨل والʨʸʵم الʵاصة  ǽقابلهاوالاجʱʺاॽɺة وما 

 ʧȞʺȄة، وǽادʸʱاحالاقʹǽالي إʱال ʨʴʻه القائʺة على الʚد هʨʻب ʦأه: 
ʦ صافي أصʨل أرȃعة مʳالات ، ǽُعʙل صافي الأصʨل ʸʵǼ)٣(ʙʳول رقʦ وفي ضʨء بॽانات ال

صافي أصʨل الʺʶاهʺات الॽʯʽʰة، و صافي أصʨل الʺʶاهʺاتالعامة، و صافي أصʨل : أساسॽة
مʶاهʺات الʺʱʻج، وذلʥ للʨصʨل إلى صافي الأصʨل الʵاصة الʺʨاردالȄʛʷॼة، وصافي أصʨل 

  .Ǽالأنʢʷة الاقʸʱادǽة
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كʺا ʦʸʵǽ أǽʹاً مʧ مʨʺʳع الʨʸʵم مقابل تʺȄʨل الأصʨل الʵاصة Ǽالأنʢʷة 
  .الاجʱʺاॽɺةوالॽʯʽʰة وذلʥ للʨصʨل إلى مʨʺʳع الʨʸʵم الʵاصة Ǽالأنʢʷة الاقʸʱادǽة

ʚ الʸاليقائʸة : )٣(جدول رقم  ʙؕʸلة  الʗعʸامةالʗʯʴʸة الॻʸʹʯال ʥة عॻلʦʭʴʸالǺ فاءʦاء الॺɸأǺ  
    مجموعصافيالأصول
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  :يخصم منه
  :صافي الأصول الخاصة بمجالالمساهماتالبيئية- ١
  مبانيوإنشاءاتالرقابةعلىالتلوث - 
  أجهزةالرقابةعلىتلوثالهواء - 
  معداتتنقيةالمخلفاتالسائلة - 
  نفقاتتحسينالمظهرالجماليللبيئة - 
  مخزونموادتنقيةالمخلفاتالصناعية - 

  بالمساهمات البيئية صافي الأصول الخاصةإجمالي

  :صافي الأصول الخاصة بمجالالمساهماتالعامة - ٢
  منشآتووسائلالترفيه - 
  مبانيسكنيةللعاملين - 
  منشآتالرعايةالصحية - 
 معداتوأجهزةطبية - 
  مخزونالمستلزماتالطبية - 
  وسائلنقلومواصلات - 
  مبانيوإنشاءاتمركزرعايةالطفولة - 

  صافي الأصول الخاصة بمجالالمساهماتالعامةإجمالي 
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x  
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  :صافي الأصول الخاصة بمجال مساهماتالمواردالبشرية - ٣
  وسائلومعداتالتدريب - 
  معداتوأجهزةرقابةبيئةالعاملين - 
  مبانيوإنشاءاتمركزالتدريب - 

  صافي الأصول الخاصة بمجال المواردالبشريةإجمالي 

 
x  
x 
x  

  :صافي الأصول الخاصة بمجالمساهمات المنتج - ٤
  أجهزة الرقابة على جودة المنتج - 
  أجهزة اختبار أمان المنتج - 

  صافي الأصول الخاصة بمجالالمنتجإجمالي 

 
x  
x  

    إجمالي صافي الأصول الخاصة بالأنشطة الاجتماعيةوالبيئية

      صافي الأصول الخاصة بالأنشطة الاقتصادية إجمالي* 
  

xxxx  
  :مجموع الخصوم

  والبيئيةالاجتماعيةمقابل تمويل الأصول الخاصة بالأنشطة  - 
  مقابل تمويل الأصول الخاصة بالأنشطة الاقتصادية 

xxxx  
)xx(  

xx 

تهʙف هʚه ، ʯأثʙʻات عʗم الʦفاء Ǻالʦʭʴʸلॻة عʥ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامةبة الʸالॻة الʸعʗلة ʸالقائ )٣(
 إلىالقائʺة إلى تʨفʛʽ معلʨمات تعʝȞ نʱائج الॽʁاس الʻقȑʙ للعʺلॽات الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة الʺʕدǽة 

الʯʽʰي والاجʱʺاعي مʺا ʨȞǽن له تأثʛʽات سلॽʰة على اسʙʱامة  الأداءانʛʴافات غʛʽ ملائʺة في 
 ʧȞʺȄة، وॽʺʻʱاحالʹǽالي إʱال ʨʴʻه القائʺة على الʚد هʨʻب ʦأه: 

، تʦ تقʦॽʶ الʱأثʛʽات الʶالॼة نʳॽʱة عʙم الʨفاء Ǽالʺʕʶولॽة )٤(ʙʳول رقʦ وفي ضʨء بॽانات ال
الأضʛار الʶالॼة للʺʶاهʺات الॽʯʽʰة، ॽʀʺة : إلى أرȃعة مʳالات أساسॽة هي والاجʱʺاॽɺةالॽʯʽʰة 
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وॽʀʺة الأضʛار الʶالॼة للʺʶاهʺات العامة، وॽʀʺة الأضʛار الʶالॼة لʺʶاهʺات الʺʨارد الȄʛʷॼة، 
وॽʀʺة الأضʛار الʶالॼة لʺʶاهʺات الʺʱʻج، وذلʥ للʨصʨل إلى إجʺالي 

  .والاجʱʺاॽɺةॽʀʺةالʱأثʛʽاتالʶالॼةنʳॽʱةعʙمالʨفاءǼالʺʕʶولॽةالॽʯʽʰة 
  الʦفاء Ǻالʦʭʴʸلॻة عʥ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة بʯأثʙʻات عʗمالʸعʗلة  القائʸة الʸالॻة: )٤(رقʤ جʗول 

 الʸॻɿة بʦحʗة الʹقʗ  بॻان
 :مʱالالʴʸاهʸاتالॻʭʻʮة:أولا
  ॽʀʺةأضʛارعʙمॽʁʻʱةالʺʵلفاتالʶائلة - 
  ॽʀʺةالʹʛرالʚيॼʽʸॽالʺʨاردʱʰʰʶǼلʨثالهʨاء - 
  ॽʀʺةالʹʛرالʚيॼʽʸॽالأفʛادʱʰʰʶǼلʨثالهʨاء - 
  نॼʽʸالʺʛʷوعʺॽʁʻʺةأضʛارتʛاكʺʺॼʰʶاتʱلʨثالهʨاء - 
  نॼʽʸالʺʛʷوعʺॽʁʻʺةأضʛارتʛاكʺʺॼʰʶاتʱلʨثالʺॽاهʨالȃʛʱة - 

  الʯأثʙʻات الʴالॺة للʴʸاهʸاتالॻʭʻʮة إجʸالي

 
x  
x 
x 
x 
x  

 
 
 
 
 
 
x x  

 :مʱالالʴʸاهʸاتالعامة: ثانॻا
  مقابلعʙمʨʱفʛʽوسائلʻقلʨمʨاصلات - 
 - Ȅوʚʻʽفالعاملॽʣʨʱمʙاجاتمقابلعॽʱاصةالاحʵال  
  مقابلعʙمʨʱفʛʽخʙماتʛعاǽةالʢفʨلة - 

  الʯأثʙʻات الʴالॺة للʴʸاهʸاتالعامة إجʸالي

 
x  
x 
x  

 
 
 
 
x x  

  :مʱالʴʸاهʸةالʦʸاردالȂʙʵॺة :ثالʰا
  ॽʀʺة الʹʛر الʻاتج عʧ العʜʳالʜʳئي - 
  ॽʀʺة الʹʛر الʻاتج عʧ العʜʳالؔلي - 
  ॽʀʺة الʹʛر الʻاتج عʧ الʨفاةالʺʛȞॼة - 
  الʹʛر الʻاتج عʧ الʨʱقفعʻالعʺلللعلاجॽʀʺة  - 

  الʯأثʙʻات الʴالॺة لʴʸاهʸاتالʦʸارد الȂʙʵॺة إجʸالي

 
x  
x 
x 
x  

 
 
 
 
 
x x  

 :مʱال مʴاهʸةالʯʹʸج:راǺعا
  ॽʀʺة الʹʛر الʻاتج عʧ عʙمॽʁʴʱقالʺȄʨʱʶاتالॽʁاسॽةللʨʳدة - 
  ॽʀʺة الʹʛر الʻاتج عʧ عʙماسʙʵʱام وسائل أمان الʺʱʻج - 

  الʯأثʙʻات الʴالॺة لʴʸاهʸاتالʯʹʸج إجʸالي

 
x  
x  

 
  
 
x x  

 xxx    والاجʸʯاॻɸةʓʴʸولॻةالॻʭʻʮةॺالإجʸالॻالʯأثʙʻاتالʴالॺةنʱॻʯةعʗمالʦفاءعʹ

تعʝȞ ، يهدف هذا التقرير إلى توفير معلومات الأǺعادتقʙȂʙ الأداء الʭʻʮي والاجʸʯاعي مʯعʗد  )٤(
نʱائج ॽʀاس الʱأثʛʽات الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة الؔلॽة الʺʕدǽة لاسʙʱامة الॽʺʻʱة، والʱي اعʙʺʱ في ॽʀاسها 

، ولʚا يʜʽʺʱ هʚا الʱقʛȄʛ عʧ القʨائʦ الʶاǼقة Ǽأنه يʨفʛ معلʨمات الأǼعادعلى مʙخل الॽʁاس مʱعʙد 
 ʨها القانʰلʢʱي يʱة الॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰات الॽاس العʺلॽʀ ائجʱن ʝȞة تعॽʺʻʱال Șʽقʴʱأدنى ل ʙʴؗ ن
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 ʦائʨالق ʛهʨور جʙا يʺʻʽمه، بʙع ʧات مॽه العʺلʚأة بهʷʻʺام الॽʀ ʧع ʛʤʻال ʠغǼ امةʙʱʶʺال
عʧ الʺعلʨمات الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة الʱي قامʗ بها الʺʷʻأة فعلاً، ؗʺا يʜʽʺʱ  الʱقʛȄʛالʶاǼقة حʨل 

ʱʺة الॽمʨȞʴة الʜمات للأجهʨه معلʛʽفʨʱاً بʹǽأ ʛȄʛقʱا الʚف على هʛعʱالǼ ةʺʱة الʺهʸʸʵالأداء 
الʯʽʰي والاجʱʺاعي لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽغʠ الʛʤʻ عʺا تʴʺلʱه مʧ مॼالغ في سʽʰل  

  .ذلʥ إلىالʨصʨل 
  Global Standardالॻɹʸار العالʸي لʯقارʙȂ الاسʗʯامة:ساǺعا

 ʛاتفي أواخʻʽعʶن الʺاضي  تʛم ) م١٩٩٠(القʙʵʱʶǽ ذجʨʺاد على نʺʱات في الاعʺʤʻʺأت الʙب
 ʗقام ʘʽح ،ʥفي ذل Șʰʶة الॼالعالʺي صاح ʛȄʛقʱادرات الॼم ʗؗان ʙعي، ولقʨʡ ار عالʺيॽɻʺك

 Global Reporting Initiative’s(مॼادرة الʱقʛȄʛ العالʺي  ǼإصʙارȂرشادات

Guidelines(GRI-3) ( فيʛȃʨʱ٢٠٠٦ أك ʥاداً م، وذلʻʱة  إلىاسʙʴʱʺال ʦالاتفاق العالʺي للأم
 ʦت ʘʽلحʰق ʧها مʽع علॽʀʨʱ٢٩٠٠ ال ʧة مʺʤʻالي مʨ١٠٠ ح  ʙتدولة، وقʙʺʱاع  ʛȄʛقʱادرة الॼم
  .قʰل العʙيʙ مʧ الʺʤʻʺات الʛʽʰؔة والʛائʙة في العالʦمʧ  (GRI-3)العالʺي 

 ʥتل ʙالا الإرشاداتوتع ʛȄʛقʱة لॽʺادرة العالॼʺها الʱي وضعʱامة الʙʱس)GRI ( ʛʽة الʺعايǼاʲʺǼ
ملʴقاً  ١٥الʺهॽʻة الʺقʨʰلة عالʺॽاً في مʳال تȘʽʰʢ مʴاسॼة الاسʙʱامة وتقارʛȄها، ؗʺا أصʙرت 

 ،ʧʽاع معʢها لقʻؗل م ʟʸخ ʗʻʺʹلف  ٤٩ الإرشاداتؗʺا تʱʵعلى م Șʰʢǽ ًاʶॽاً رئʛشʕم
ات والʺʤʻʺات، وتʹʺʗʻ أǽʹاً  ʛؗʷة الʢʷعلى  ١٩أن Șʰʢǽ ًاॽɺʛاً فʛشʕم ȋاʷعة نॽʰʡ ʖʶح

: كل مʷʻأة، وتʦ تʅॽʻʸ تلʥ الʺʕشʛات الʛئʶॽة والفॽɺʛة إلى ثلاث فʯات رئʶॽة هي، الأولى
 ʦॽʽقʱة الأداءلॽانʲوال ،ȑادʸʱالاق : ʦॽʽقʱة الأداءلʲالʲي، والʯʽʰال : ʦॽʽقʱاعي، على أن  الأداءلʺʱالاج

  .)م٢٠١٢، والʢȄʨʶي ،مʛʢ(فॽɺʛةيʦʱ تقʦॽʶ ؗل فʯة رئʶॽة مʧ تلʥ الʺʕشʛات الى مʕشʛات 
وॽɾʺا يʱعلǼ Șʺعايʛʽ اخॽʱار معلʨمات الʱقʛȄʛ عʧ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة فʨʱجʙ صعȃʨات تʨاجه 

 الأداءȞʷǼل مʻاسʖ للʺهǼ ʧʽʺʱالʱعʛف على  إخʛاجهاخॽʱار الʺعلʨمات الʱي تؔفل ضʺان 
 ʛȄʨʢت ʖʳǽ ʛȄʛقʱال Ȑʨʱʴة مॽوع، ولʹʺان فعالʛʷʺاعي للʺʱي والاجʯʽʰوال ȑادʸʱعة الاقʨʺʳم

مʧ الʺعايʛʽ يʦʱ الاعʱʺاد علʽها عʙʻ صॽاغة هʚه الʱقارʛȄ لʱʱʺاشى مع مʛحلة الʨʢʱر الʴالॽة 
 ʧȞʺȄة، وॽʯʽʰة والॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧة عॼاسʴʺاحللʹǽالي إʱال ʨʴʻعلى ال ʛʽه الʺعايʚه:  

ʛ الॽʺʻʱة وهي مʧ أهʦ الʺعايʛʽ الʱي ʖʳǽ تʨافʛها في الʺعلʨمات الʱي Ȅʨʱʴǽها تقȄʛالʺلاءمة،  )١(
حاجة  إشॼاعالʺʙʱʶامة، فالʺعلʨمات الʱي يʻʺʹʱها الʱقʖʳǽ ʛȄʛ أن تʨؔن قادرة على 
  .مʙʵʱʶمʽها، وتعʨʸǼ ʝȞرة واضʴة تأثʛʽات الʺʶاهʺات الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة للʺʷʻأة
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)٢(  ،ʜʽʴʱال ʧع ʙعॼالȄه وʚه ʝȞأن تع ʖʳǽ ȑامة، أʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ʛȄʛمات تقʨة معلǽادॽه حǼ ʙʸق
الʱأثʛʽات الʶالॼة والʺʨجॼة للعʺلॽات الʺʛتʢॼة ǼأǼعاد الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، دون الانॽʴاز  الʺعلʨمات

  .الʱقʛȄʛ لʙʵمة فʯة على حʶاب الفʯات الأخȐʛ  إعʙادفي 
)٣(  ʙʻه عǼ امʜʱغي الالॼʻاً يॽاً أساسॼلʢار مॽɻʺا الʚه ʛʰʱعǽ ،ʦة للفهॽادالقابلʙة  إعॽʺʻʱال ʛȄʛتق

ʧ تأثʛʽات العʺلॽات الʺʛتʢॼة ǼأǼعاد الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ الʺʙʱʶامة، وذلʥ لʺا يʸʱف Ǽه م
وخʨʸصاً وأن الʱعامل مع خʸائʟ تʕدȑ إلى احʱʺال غʺʨض وتعقʙ الʺعلʨمات الʺعʛʰة عʻها، 
ʙʽفʱʶʺوال ʙالʺع ʧاً لؔل مʲيʙاً حʛأم ʛʰʱعǽ ماتʨه الʺعلʚه ʠعǼ . ارॽʱاخ ʙʻغي عॼʻكʺا ي

ʦʱامة أن تʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ʛȄʛمات تقʨمعل  ȑدʕفالأول ي ،ʙائʜال ʜʽ ʛؗʱوال ʙائʜل الʽʸفʱال ʧʽازنة بʨʺال
قʙ معلʨمات  إلʼإخفاءفي أدق الʱفاصʽل والʱي قʙ تʨؔن عǽʙʺة الॽʁʺة، والʲاني يʕدȑ  إلʼالإسهاب

ʧيʙʽفʱʶʺال ʖجان ʧم ʦء فهʨاك وسॼهʺا ارتʽعلى ؗل ʖتʛʱȄة، وʺॽʀ ن هامة وذاتʨؔت.  
)٤(  ʛʽالʺعاي ʧونة مʛʺال ʛʰʱونة، تعʛʺة الॽالأساس  ʛȄʛمات تقʨها في معلʛافʨت ʖاجʨة الȄورʛʹوال

الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة لʹʺان فعالॽة الاتʸال، حʘʽ أن الʱأثʛʽات الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة 
نʳॽʱة تغʛʽ الʛʤوف  إلʼأخȐʛ الʺʨʯʶلॽة عʧ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة قʙ تʱغʛʽ مʧ سʻة  الʱي تفʛضها

ॽة الʺʢॽʴة Ǽالʺʷʻأة، وقʙ تʨؔن العʺلॽات الʺʛتʢॼة ǼأǼعاد الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʶاس
 ʛاضʴالǼ اصةʵات الॽن العʺلʨؔت ʙا قʺؗ ،ʛاضʴال ʗقʨملائʺة لل ʛʽامة في الʺاضي غʙʱʶʺال

 .غʛʽ ملائʺة وغʛʽ مʻاسॼة للʺʱʶقʰل
ʘاحॼال Ȑʛم، يʙء ما تقʨوفي ض  ʨامة هʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ʧع ʛȄʛقʱةأن الॼاسʴʺʻأعʜʳʱءلايʜج 

الاجʱʺاॽɺة،وتعʛʰʱأداةتʺʙالʺʱʶفʙʽيॼʻالʺعلʨمات الʺʕʶولॽة
ʲʽʴǼ،ة ʛؗʷأداءالʻرةكاملةعʨاءصʢةلإعॽʯʽʰالॽاحʨʻالǼعلقةʱʺفالॽؔالʱماتالʨعلʺॼاراتʛالقǽʚʵʱةومॽʰاسʴʺالʱʱ

ʱالي ʖʳǽ أن ، وȃالǼالأداءالॽʯʽʰإلʳʼانॼالॽʰاناتʨالʺعلʨماتالʺʱعلقةǼالʨʻاحॽالʺالॽةالʺʱعلقةॽʰانات ʻالʺض
  .تʱʺʱع هʚه الʱقارǼ ʛȄالʺعايʛʽ الʶاǼقة
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ʛامʳال ʖʲॺʸال 

  الʗراسة الʗʻʸانॻة
تهʙف الʙراسة الʺʙʽانॽة إلى معʛفة مȐʙ وجʨد علاقة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ مʢʱلॼات 

ʥذل ʧم Șقʴʱال ʙʻات، وع ʛؗʷامة داخل الʙʱʶʺة الॽʺʻʱات الʛشʕجي ومʨلʨȞǽام الاʤʻال ، ʦʱي
الʴʱقȘ مʧ مȐʙ وجʨد علاقة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ مʢʱلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجʨʽتʴلʽل 

مȐʙ وجʨد علاقة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة وهʨ ما يʕدȑ بʙوره إلى معʛفة الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة
ʻʽان بॽا بʛʽات، وأخ ʛؗʷامة داخل الʙʱʶʺة الॽʺʻʱات الʛشʕة ومॽʯʽʰال ʅॽؔالʱل الʽلʴʱدʨوج Ȑʙم 

ʻʽة بॽائʸة ذات دلالة إحȄʨʻامة علاقة معʙʱʶʺة الॽʺʻʱات الʛشʕي ومʯʽʰي الʰاسʴʺاح الʸالإف
ات ʛؗʷداخل ال.  

ان الʗراسة الʗʻʸانॻة: أولا   أرؕ
ان الʙراسة الʺʙʽانॽة مʧ خلال الʻقاȋ الʱالॽة   :ʧȞʺǽ إǽʹاح أرؗ

  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة) ١(
ʯʽʰة الॼاسʴʺالǼ ʧʽʺʱفي الʺه ʘʴॼع الʺʱʳل مʲʺامة داخل تʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴة ودورها في تॽ

ات، ʛؗʷو ال ʗȄʛه أجʚه ʧة مʻʽراسة على عʙة الȄʛʸʺامعات الʳالǼ ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه
 ʧعة مʨʺʳوم ʥلʚ ات الʺالʻʽʽ الʺʙيʧȄʛ والʺʴللʧʽالʺʴاسʧʽʰ والʺʛاجعʧʽ وؗ ʛؗʷاخل الʙ ةȄʛʸʺال

الغاز والʛʱʰول، قʢاع الॽؔʺاوȄات، قʢاع : الʺʳʶلة Ǽالʨʰرصة وشʺلʗ العʻʽة أرȃعة قʢاعات هي
وقʙ تʦ اخॽʱار مʨʺʳعة مʧ الʺفʛدات تʺʲل  .قʢاع الʙʽʽʷʱ والʻʰاء، قʢاع الʛعاǽة الॽʴʸة والأدوȄة

 ٤٥مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرǼ ʝȄالʳامعات الʺȄʛʸة،  ٤٥عʻʽة الʘʴॼ، وقʙ تʹʺʗʻ هʚه العʻʽة 
 الʺʙيʧȄʛ الʺالʧʽʽمʧ  ٣٠، ʛؗهاالʶابȘ ذقʢاعات ال مʧ الʺʴاسʧʽʰ والʺʛاجعʧʽ العاملʧʽ في

  .مفʛدة ١٢٠والʺʴللʧʽ الʺالʨȞǽ ʘʽʴǼ ،ʧʽʽن الʺʨʺʳع الؔلي للعʻʽة الʺʱʵارة 
  فʙوض الʗراسة الʗʻʸانॻة) ٢(

في ضʨء مȞʷلة الʘʴॼ والهʙف مʻه، وفي ضʨء نʱائج الʙراسات الʶاǼقة، فقʙ تʦ فقʙ تʦ صॽاغة 
  :الفʛوض الʲلاثة الʛئʶॽة الʱالॽة

تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ مʢʱلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي ومʕشʛات : الفʙض الأول
ات ʛؗʷامة داخل الʙʱʶʺة الॽʺʻʱال.  

تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ مʢʱلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي والʱؔالʅॽ :الفʙض الʰاني
  .الॽʯʽʰة

ʖالʰض الʙي لل: الفʰاسʴʺاح الʸالإف ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨة تॽʯʽʰال ʅॽؔالʱ
ات ʛؗʷامة داخل الʙʱʶʺة الॽʺʻʱات الʛشʕوم.  
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  )قائʸة الاسॻʮʯان(الʗʻʸانॻة أداة الʗراسة ) ٣(
 ʧʺʹʱان تॽʰʱام قائʺة اسʙʵʱة على اسॽانʙʽʺراسة الʙانات الॽع بॽʺʳفي ت ʘاحॼال ʙʺʱلةاعʯالأس 

 ʦت ʙة، وقʻʽاد العʛأف ȑلاع رأʢʱاداللازمة لاسʙقة قائʺة  إعǼاʶراسات الʙاءً على الʻان بॽʰʱالاس
ʘʴॼع الʨضʨʺǼ امʺʱاب الاهʴة مع أصॽʸʵʷلات الǼالʺقا ʠعȃو ʘʴॼف الʙة بهʢॼتʛʺال . ʙوق

 ʧان مॽʰʱقائʺة الاس ʗنʨؔ١١ت  ʗفʙالا هʕإلىس  ʗفʙه ʘʽراسة، حʙوض الʛار فॼʱلةاخʯالأس 
ع حʱى الʲامʻلاخॼʱار الفʛض مʧ الʛاǼ والأسʯلة، الأولمʧ الأول وحʱى الʲالʘ لاخॼʱار الفʛض 

  .مʧ الʱاسع حʱى الʴادȑ عʛʷلاخॼʱار الفʛض الʲالʘ والأسʯلةالʲاني، 
 ʘاحॼقام ال ʙادوقʙإعǼ  ه القائʺة علىʚع هȄزʨادوتʛام  أفʙʵʱاسǼ ʗنʛʱخلال الان ʧة مʻʽالع

ة . https://docs.google.com)١(مʨقع العʻʽة في اسʱؔʺال هʚه  أفʛادوقʙ ؗانʗ نॼʶة مʷارؗ
 ʦول رقʙʳالǼ وارد ʨالي) ٥(القائʺة ؗʺا هʱال:  

ʖʲॺع الʸʯʱة  مʹʻدات العʙد مفʗدود  عʙد الʗدود  عʙة للȂʦʭʸة الॺʴʹال  
ʝȄرʙʱة الʯʽ٦٤  ٢٩  ٤٥  أعʹاء ه%  
ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺ٥٣  ٢٤  ٤٥  ال%  

 ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺوال ʧȄʛيʙʺ٦٣  ١٩  ٣٠  ال%  
  %٦٠  ٧٢  ١٢٠  الإجʺالي

وʱȄʹح مʧ بॽانات الʙʳول الʶابȘ أن نॼʶة الʛدود تعʛʰʱ مʻاسॼة لإجʛاء الʴʱلʽل الإحʸائي 
  .علʽها

  تʲلʻل بॻانات الʗراسة الʗʻʸانॻة أسلʦب) ٤(
وقʙ تʦ تSPSS ver22 . ʙȄʨؔقام الॼاحʘ بʴʱلʽل بॽانات الʙراسة الʺʙʽانॽة Ǽاسʙʵʱام بʛنامج 

) ٥(الॽʰانات الʨصॽɿة الʨاردة Ǽالقائʺة ॼʡقاً للأوزان الॽʰʶʻة ʘʽʴǼ يʦʱ إعʢاء الʨزن الʰʶʻي 
للإجاǼة ) ٣(، والʨزن الʰʶʻي )مʨافȘ(للإجاǼة ) ٤(، والʨزن الʰʶʻي )مʨافȘ جʙا(للإجاǼة 

)ʙايʴم( يʰʶʻزن الʨوال،)٢ ( ةǼللإجا)Șافʨم ʛʽغ( يʰʶʻزن الʨوال،)١ (ةǼللإجا ) Șافʨم ʛʽعلى غ
  ).الإʡلاق

 ʙام وقʙʵʱاسǼ ʘاحॼاءاتقام الʸة  الإحॽɿصʨةالॽائʸالإحॼʽة والأسالॽالʱال:  
 )Likert Scaleمॻɿاس لʙȜॻت (weighted averageالʦسȊ الʴʲابي الʙʸجح  - أ

ʙʵʱʶǽم هʚا الʺॽʁاس لʙʴʱيʙ درجة أهʺॽة الʺʱغʛʽات أو العʨامل مʴل الʙراسة، ومʧ ثʦ درجة 
ʚلʥ أǽʹاً تʛتʖʽ هʚه الʺʱغʛʽات )أȑ اتʳاه الʛأȑ نʨʴ الʺʨافقة أو عʙم الʺʨافقة(علʽها الʺʨافقة  ، وؗ

ثʦ فʛʱات ) (rangeالʺȐʙ الʺॽʁاس تʙʴيʙا لʢʻاق الʺʨافقة  وʢʱȄلʖ هʚا. أو العʨامل مʴل الʙراسة
                                                             

  :يمكن الاطلاع على نسخة الكترونية من القائمة من خلال الرابط التالي)١(
hƩps://docs.google.com/forms/d/15wlGR1HbFaS3X1Hnd6iRVimfcaeiYC8Wv7lscvCbLUM/edit  
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ʝʺʵافقة الʨʺال . ʙʴالأعلى وال ʙʴال ʧʽق بʛة الفʺʶخلال ق ʧاق مʢʻا الʚه ʙيʙʴت ʦʱȄدنى والأو
قل ॽʀʺة أإلʼ، وȄʹاف هʚا الʢʻاق )٠,٨=٥÷٤(على الʙʴ الأعلى ) ٤=١-٥(لʙرجات الʺʨافقة 

لʙʴʱيʙ الʙʴ الأعلى لها، وʻȃاء علॽه يʦʱ تʙʴيʙ درجات الʺʨافقة على الʺʱغʛʽات أو العʨامل مʴل 
 ʦول رقʙʳوارد في ال ʨقاً لʺا هॼʡ راسةʙ٦(ال) (Field; 2009.(  

 ʤول رقʗراسة :)٦(جʗل الʲامل مʦات والعʙʻغʯʸلل ȏأʙال ʗيʗʲاق تʠن  

  الʹʠاق
 ʧ١م   
  ١,٨حʱى 

 ʧم ʛʰ١,٨أك 
  ٢,٦حʱى 

 ʧم ʛʰ٢,٦أك 
 ٣,٤حʱى 

 ʧم ʛʰ٣,٤أك 
 ٤,٢حʱى 

 ʧم ʛʰ٤,٢أك 
 ٥حʱى 

ȏأʙال  
 Șافʨم ʛʽغ

  الإʡلاقعلى 
Șافʨم ʛʽغ  ʙايʴم  Șافʨاً   مʙج Șافʨم  

  للفʙق بʥʻ الʦʯʸسʠات Test Kruskal-WallisوȂلʚ -اخॺʯار ʙؕوسȜال -ب
لاخॼʱار تʴلʽل الॼʱايʧ في اتʳاه  ǽnon parametricعʛʰʱ هʚا الاخॼʱار بǽʙلا لا معلʺॽاً 

ʙواحOne Way ANOVAʖتʛع الʨʺʳي على مʻʰم ʨما  .، وه ʙيʙʴʱار لॼʱا الاخʚم هʙʵʱʶȄو
الʺʱعلقة Ǽالʺʱغʛʽات  الأسʯلةالعʻʽة على  إجاǼاتبʧʽ مʨʱسȌ ) جʨهȑʛ (ؗان هʻاك فʛق معȑʨʻ  إذا

وʨȞȄن الفʛض العʙمي أن جʺॽع الʺʨʱسʢات مʶʱاوȄة، أو Ǽʺعʻى . لا أمأو العʨامل مʴل الʙراسة 
العʻʽة Ǽالॼʶʻة لؔل مʱغʛʽ أو  إجاǼاتبʧʽ مʨʱسʢات  إحʸائॽةأخʛ لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة 

وȄة، أو Ǽʺعʻى أما الفʛض الʙʰيل ʨȞॽɾن أن الʺʨʱسʢات لʗʶॽ ؗلها مʶʱا. عامل مʴل الʙراسة
العʻʽة Ǽالॼʶʻة لؔل مʱغʛʽ أو عامل  إجاǼاتبʧʽ مʨʱسʢات  إحʸائॽةأخʛ تʨجʙ فʛوق ذات دلالة 

، )٢x2Chi-Squareكا(في ॽʀʺة  test statisticوʲʺʱȄل إحʸاء هʚا الاخॼʱار . مʴل الʙراسة
كʛʰ مʧ حʘʽ تʺʲل أساس اتʵاذ القʛار بʻاء على ॽʀʺة مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺȃʨʶʴة، فإذا ؗانʗ أ

 ʨماً وهʙد مقʙʴʺة الȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶ٠,٠٥(م (ميʙض العʛل الفʨʰق ʦʱي ʝȞالعǼ ʝȞوالع ،)Field; 
2009.(  

  )Uاخॺʯار (للفʙق بʥʻ مʦʯسMann-Whitney Test  ʥʻʠوʯȂʹي - اخॺʯار مان - جـ
 ʛʰʱعǽ ي علىʻʰʺوال ʧʽعʺʱʳي مʢسʨʱم ʧʽق بʛالفǼ اصʵار الॼʱاً للاخॽʺلا لا معلǽʙار بॼʱا الاخʚه

ʧʽʱقلʱʶم ʧʽʱʻʽة . أساس عȄʨʻوق معʛد فʨار في حالة وجॼʱا الاخʚه ʘاحॼم الʙʵʱʶȄو ʧʽب
وȄلʜ الʶابʘʽʴǼ ،Ș يʦʱ تʙʴيʙ الʺʨʳعʧʽʱ اللʱان وقع بʻʽهʺا -الʺʨʱسʢات ॼʡقا لاخॼʱار ʛؗوسȞال

، والʱي تʺʲل أساس اتʵاذ zوʲʺʱȄل إحʸاء هʚا الاخॼʱار في ॽʀʺة  . ʛوق داخل العʻʽةهʚه الف
 ʧʽʰجان ʧار مॼʱار أن الاخॼʱا في الاعʚة أخȃʨʶʴʺة الȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶة مʺॽʀ اء علىʻار بʛالق

tailed-2 ʨماً وهʙد مقʙʴʺة الȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧم ʛʰأك ʗض  )٠,٠٥(، فإذا ؗانʛل الفʨʰق ʦʱي
  ).Ǽ ʝȞ)Field; 2009العʝȞ العʙمي، والع
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وقʰل إجʛاء الʴʱلॽلات الإحʸائॽة لॽʰانات قائʺة الاسॽʰʱان فقʙ تॽʀ ʦاس درجة الاعʱʺاد على أو 
قائʺة الاسॽʰʱان، والǽ ȑʚعʻي أن الإجاǼات سʨؔʱن هي نفʶها لʨ تʛؔر تॽʰʢقها  reliabilityثॼات 

وقʙ تॽʀ ʦاس ثॼات قائʺة الاسʱقʸاء Ǽاسʙʵʱام معامل . على نفʝ الأشʵاص في أوقات مʱʵلفة
  ).٧(، والʱي أʣهʛت نʱائʳه الʦॽʁ الʨاردة Ǽالʙʳول رقCronbach Alpha ʦالॼʲات ألفا ʛؗونॼاخ 

 ʤول رقʗانمعا): ٧(جॻʮʯة الاسʸاور قائʲʸاخ لॺونʙؕ ات ألفاॺʰمل ال  
  قائʺة الاسॽʰʱان Ȟؗل  الفʛض الʲالʘ  الفʛض الʲاني  الفʛض الأول  

  ٠,٨٧٨  ٠,٨٠٢  ٠,٨٣١  ٠,٧٦٨  الॽʁʺة
  مʛتفعة جʙاً   جʙاً  مʛتفعة  جʙاً  مʛتفعة  مʛتفعة  الʙلالة

الاسॽʰʱان سʨاء على مʙ Ȑʨʱʶرجة عالॽة مʧ الॼʲات في قائʺة الʶاǼقوتʧʽʰ الʦॽʁ الʨارد Ǽالʙʳول 
  .الʺʴاور الʲلاثة للقائʺة أو على مȐʨʱʶ القائʺة Ȟؗل

  تʲلʻل بॻانات الʗراسة الʗʻʸانॻة الʳاصة Ǻالفʙض الأول: ثانॻا
إلى مʨʺʳعة مʧ الفʛوض الفॽɺʛة، هʙفʗ الأسʯلة مʧ الأول وحʱى الʲالʘ  الأولتʦ تقʦॽʶ الفʛض 

  :ذلʥ على الʨʴʻ الʱالي إǽʹاحوʧȞʺȄ . في القائʺة إلى اخॼʱارها
هʻاك حاجة لʧʽʺʹʱ وتفعʽل الʤʻام الاʨȞǽلʨجي :  تʦ صॽاغة الفʛض الفʛعي الأول ؗالآتي )١(

ات ʛؗʷض. داخل الʛا الفʚار هॼʱال الأول في القائʺة إلى اخʕʶف الʙوه . ʦول رقʙʳضح الʨȄو
  :الإحʸاءات الʨصॽɿة والأسالʖʽ الإحʸائॽة الʵاصة بهʚا الʕʶال)٨(

  الإحʶاءات الʦصॻɽة والأسالʔʻ الإحʶائॻة الʳاصة الʓʴال الأول):٨(ʤ جʗول رق

ʙʻغʯʸال  
  Likert  Kruskal-Wallis) لʙȜॻت(الʦسȊ الʴʲابي الʙʸجح 

هʭʻة 
ʛȂرʗʯال  

 ʥʻʮاسʲʸال
ʥʻاجعʙʸوال  

 ʥʻللʲʸال
ʥʻʻالʸال  

  العʻʹة Ȝؕل
Chi-

Square  
Asymp. 

sig.  

  ٠,٣٦٣  ٢,٠٢  ٤,٣٩  ٤,٤٢  ٤,٢٥  ٤,٤٨  جʚء مʥ اسʙʯاتॻʱॻات مʹʵآت الأعʸال - ١
  ٠,١١٠  ٤,٩٣  ٤,١٩  ٤,٥٨  ٣,٨٣  ٤,٢٤  .يʦʸǺ ʤʯجॺه تʗʲيʗ الأهʗاف والأنʠʵة - ٢
  ٠,١٠٠  ٤,١٣  ٤,٤٢  ٤,٥٣  ٤,٠٨  ٤,٦٢  .يʦʸǺ ʤʯجॺه الاسʯغلال الأمʰل للʦʸارد - ٣
  ٠,٠٠٠  ٢٢,٩٥  ٣,٨٨  ٤,٥٨  ٣,١٣  ٤,٠٣  .يʦʸǺ ʤʯجॺه تʗʲيʗ مʙاكʚ الʦʭʴʸلॻة - ٤
تʙȂʦʠ وتʹفʘʻ وȀدارة يʦʸǺ ʤʯجॺه  - ٥

  الॻʴاسات الॻʭʻʮة
٠,١٠٥  ٤,٥١  ٤,٥٦  ٤,٧٩  ٤,٤٦  ٤,٤٨  

Ȋॺʷǻ الʯفاعل بʥʻ الʸʢʹʸة والʭʻʮة  - ٦
الʠॻʲʸة مع الأخʘ في الاعॺʯار رॺɺات 

  العʸلاء
٠,٠٠٠  ٢٠,٧٢  ٤,٠٣  ٤,٢٦  ٣,٣٨  ٤,٤١  

 مʨافȘ جʙا(فʛاد العʻʽة يʨافقʨن ȞʷǼل ʛʽʰؗ أأن ؗل  الʶابȘوʱȄʹح مʧ خلال بॽانات الʙʳول 
Șافʨات) وم ʛؗʷجي داخل الʨلʨȞǽام الاʤʻل الʽوتفع ʧʽʺʹʱاجة لʴة الॽʺعلى أه . Ȍسʨؗان ال ʙوق

الʶʴابي الʺʛجح الأعلى لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والȑʚ يʙعʦ وجʨد الʤʻام الاʨȞǽلʨجي داخل 
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 ʦرق ʛʽغʱʺال ʙʻات ع ʛؗʷ٣(ال ( ʟʱʵʺارد،والʨʺل للʲغلال الأمʱالاسǼا Ȍسʨا ؗان الʺʻʽابي بʶʴل
 ʙʻات ع ʛؗʷجي داخل الʨلʨȞǽام الاʤʻد الʨوج ʦعʙي ȑʚوال ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺجح الأعلى للʛʺال

 ʦرق ʛʽغʱʺ٥(ال ( ʟʱʵʺةبوالॽʯʽʰاسات الॽʶدارة الȂو ʚʽفʻوت ʛȄʨʢʱ ، ابيʶʴال Ȍسʨا ؗان الʺʻʽب
ات الʺʛجح الأعلى للʺʙيʧȄʛ الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ والȑʚ يʙعʦ وجʨد الʤʻام الاʨȞǽلʨجي د ʛؗʷاخل ال

 ʦرق ʛʽغʱʺال ʙʻب) ٥(ع ʟʱʵʺةوالॽʯʽʰاسات الॽʶدارة الȂو ʚʽفʻوت ʛȄʨʢʱ ، ةʻʽالع Ȑʨʱʶأما على م
ات -الأعلىكȞل فقʙ ؗان الʨسȌ الʶʴابي  ʛؗʷجي داخل الʨلʨȞǽام الاʤʻد الʨوج ʦعʙي ȑʚوال- 

 ʦرق ʛʽغʱʺال ʙʻب) ٥(ع ʟʱʵʺةوالॽʯʽʰاسات الॽʶدارة الȂو ʚʽفʻوت ʛȄʨʢʱ .  
ʣأ ʙالوقȞوسʛؗ ارॼʱاخ ʛة -هȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶʺاً لʺॽʀ ʜلȄو ʧع ʙȄʜة تȃʨʶʴʺا ( ٠,٠٥الʙا عʺॽɾ

 ʦرق ʛʽغʱʺال Ȑʨʱʶوق على مʛد فʨ٤وج  ʦرق ʛʽغʱʺوق )٦والʛد فʨم وجʙي عʻعǽ ȑʚال ʛالأم ،
معȄʨʻة بʧʽ مʨʱسʢات الʺʨʺʳعات الʲلاثة حʨل أهʺॽة الʴاجة لʧʽʺʹʱ وتفعʽل الʤʻام 

اتالاʨȞǽلʨجي داخل  ʛؗʷمي. الʙض العʛل الفʨʰق ʥعلى ذل ʖتʛʱȄأن  وǼ اك حاجة القائلʻه
ات ʛؗʷجي داخل الʨلʨȞǽام الاʤʻل الʽوتفع ʧʽʺʹʱل.  

 ʦرق ʛʽغʱʺات على الǼات الإجاʢسʨʱم ʧʽد بʨجʨʺال ȑʨʻق الʺعʛة للفॼʶʻالǼ ٤أما  ʦرق ʛʽغʱʺ٦وال ،
ومʧ خلال ). ٩(ة Ǽالʙʳول رقʦ الʦॽʁ الʨارد وذلʥ مʧ خلالوʻʱȄي - فقʙ أʣهʛت نʱائج اخॼʱار مان

بॽانات هʚا الʙʳول يʱʹح أن الʖʰʶ في ʣهʨر فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʨʱʺʻʽسʢات 
 ʦرق ʛʽغʱʺات على الǼ٤الإجا  ʦرق ʛʽغʱʺات  ٦والʢسʨʱم ʧʽلافات بʱالاخ ʖʰʶǼ ʗثʙح ʙق

لافات ،  وقʙ حʙثʗ أǽʹاً ʖʰʶǼ الاخʱالʲلاث مʨʺʳعاتلؔل مʧ  ٤على الʺʱغʛʽ رقʦ  الإجاǼات
ومʨʺʳعة هʯʽة الʙʱرʝȄ لؔل مʧ مʨʺʳعة  ٦على الʺʱغʛʽ رقʦ  الإجاǼاتبʧʽ مʨʱسʢات 

ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳوم ،ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺعة الʨʺʳوم ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺؗان ، ال ʘʽح
 ʧة أقل مȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶ٠,٠٥م.  

 ʤول رقʗ٩(ج :( ʙʻغʯʸات على الǺات الإجاʠسʦʯم ʥʻوق بʙدراسة الف ʤ٦و  ٤رق  

ʙʻغʯʸعات  الʦʸʱʸال  U Z 
Asymp. sig.(2-

tailed)  

٤  
ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳوم ʝȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳم ʧʽاجعʛʺدالة  ٠,٠٠٠  - ٣,٥٨٠  ١٥٧,٥٠٠  وال  

ʴʺعة الʨʺʳوم ʝȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳمʧʽʽالʺال ʧʽدالة  ٠,٠٤٤  - ٢,٠١٧ ١٨٩,٠٠٠ لل  
ʴʺعة الʨʺʳوم ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳم ʧʽللʧʽʽدالة  ٠,٠٠٠  - ٤,٢٨٠ ٦١,٠٠٠ الʺال  

٦  
ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳوم ʝȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳدالة  ٠,٠٠٠  - ٤,١٧٥ ١٢٦,٠٠٠  م  

ʴʺعة الʨʺʳوم ʝȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳمʧʽʽالʺال ʧʽدالة  ٠,٣٦٠  - ٠,٩١٦ ٢٣٦,٠٠٠ لل ʛʽغ  
ʴʺعة الʨʺʳوم ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳمʧʽʽالʺال ʧʽدالة  ٠,٠٠١  - ٣,٤٧١ ٩٥,٠٠٠ لل  

هʻاك حاجة لʨجʨد نʤام مʱؔامل ومʦʹǽ Șʶʱ ؗافة :ؗالآتي تʦ صॽاغة الفʛض الفʛعي الʲاني) ٢(
وهʙف الʕʶال الʲاني في القائʺة إلى اخॼʱار هʚا . أǼعاد الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة داخل مʤʻʺات الأعʺال
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الإحʸائॽة الʵاصة بهʚا الإحʸاءات الʨصॽɿة والأسالʖʽ ) ١٠(وʨȄضح الʙʳول رقʦ . الفʛض
  :الʕʶال

 ʤول رقʗاني):١٠(جʰال الʓʴاصة الʳة الॻائʶالإح ʔʻة والأسالॻɽصʦاءات الʶالإح  

ʙʻغʯʸال  
  Likert  Kruskal-Wallis) لʙȜॻت(الʦسȊ الʴʲابي الʙʸجح 

هʭʻة 
ʛȂرʗʯال  

 ʥʻʮاسʲʸال
ʥʻاجعʙʸوال  

 ʥʻللʲʸال
ʥʻʻالʸال  

  العʻʹة Ȝؕل
Chi-

Square  
Asymp. 

sig.  

  ٠,١٠٠  ٥,٩٠  ٤,٣٥  ٤,٤٧  ٣,٩٢  ٤,٦٢  الॺعʗ الاجʸʯاعي - ١
٢ - ȏادʶʯالاق ʗعॺ٠,٠٠٠  ١٨,٦٦  ٤,٦٤  ٤,٨٤  ٤,٢٩  ٤,٧٩  ال  
  ٠,٢٠١  ٣,٦٠  ٤,٤٤  ٤,٥٨  ٤,١٧  ٤,٥٩  الॺعʗ الʭʻʮي - ٣
  ٠,٣٥٢  ٢,٠٩  ٤,٧٦  ٤,٧٤  ٤,٦٣  ٤,٩٠  الॺعʗ الʦʹؒʯلʦجي - ٤

) مʨافȘ جʙا(أن ؗل أفʛاد العʻʽة يʨافقʨن ȞʷǼل ʛʽʰؗ  الʶابȘوʱȄʹح مʧ خلال بॽانات الʙʳول 
الʴاجة لʨجʨد نʤام مʱؔامل ومʦʹǽ Șʶʱ ؗافة أǼعاد الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة داخل مʤʻʺات على أهʺॽة 

 هʚا وقʙ ؗان الʨسȌ الʶʴابي الʺʛجح الأعلى لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والȑʚ يʙعʦ وجʨد. الأعʺال
عʙʻ الʺʱغʛʽ  د الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة داخل مʤʻʺات الأعʺالالʺʱؔامل والʦʹǽ ȑʚ ؗافة أǼعاالʤʻام 

 ʦ٤(رق ( ʟʱʵʺجيوالʨلʨʻؔʱال ʙعॼالǼ ʧʽʰاسʴʺجح الأعلى للʛʺابي الʶʴال Ȍسʨا ؗان الʺʻʽب ،
 ʧʽاجعʛʺامة داخل والʙʱʶʺة الॽʺʻʱعاد الǼؗافة أ ʦʹǽ ȑʚؔامل والʱʺام الʤʻا الʚد هʨوج ʦعʙي ȑʚوال

بʻʽʺا ؗان الʨسȌ الʶʴابي والʺǼ ʟʱʵالॼعʙ الʨʻؔʱلʨجي، ) ٤( عʙʻ الʺʱغʛʽ رقʦمʤʻʺات الأعʺال 
 ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʧȄʛيʙʺجح الأعلى للʛʺال ʦʹǽ ȑʚؔامل والʱʺام الʤʻا الʚد هʨوج ʦعʙي ȑʚوال

والʺǼ ʟʱʵالॼعʙ ) ٢(عʙʻ الʺʱغʛʽ رقʦ كافة أǼعاد الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة داخل مʤʻʺات الأعʺال 
ȑادʸʱالاقʽالع Ȑʨʱʶأما على م ،ʴال Ȍسʨؗان ال ʙل فقȞؗ ةʻ جح الأعلىʛʺابي الʶ-  ʦعʙي ȑʚوال

عʙʻ -وجʨد هʚا الʤʻام الʺʱؔامل والʦʹǽ ȑʚ ؗافة أǼعاد الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة داخل مʤʻʺات الأعʺال
 ʦرق ʛʽغʱʺجي) ٤(الʨلʨʻؔʱال ʙعॼالǼ ʟʱʵʺوال .  

ॽɾʺا عʙا ( ٠,٠٥وȄلॽʀ ʜʺاً لʺȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺȃʨʶʴة تʙȄʜ عʧ -وقʙ أʣهʛ اخॼʱار ʛؗوسȞال
 ʦرق ʛʽغʱʺال Ȑʨʱʶوق على مʛد فʨ٢وج( ʧʽة بȄʨʻوق معʛد فʨم وجʙي عʻعǽ ȑʚال ʛالأم ،

أهʺॽة الʴاجة لʨجʨد نʤام مʱؔامل ومʦʹǽ Șʶʱ ؗافة أǼعاد حʨل  مʨʱسʢات الʺʨʺʳعات الʲلاثة
ʙʱʶʺة الॽʺʻʱات الأعʺالالʺʤʻأن . امة داخل مǼ مي القائلʙض العʛل الفʨʰق ʥعلى ذل ʖتʛʱȄو
لʨجʨد نʤام مʱؔامل ومʦʹǽ Șʶʱ ؗافة أǼعاد الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة داخل مʤʻʺات هʻاك حاجة 

  .الأعʺال
      ʦرق ʛʽغʱʺات على الǼات الإجاʢسʨʱم ʧʽد بʨجʨʺال ȑʨʻق الʺعʛة للفॼʶʻالǼ ٢أما،  ʙفق

ॼʱائج اخʱت نʛهʣي -ار مانأʻʱȄخلال و ʧم ʥوذل ʦول رقʙʳالǼ اردةʨال ʦॽʁخلال ). ١١(ال ʧوم
بॽانات هʚا الʙʳول يʱʹح أن الʖʰʶ في ʣهʨر فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʨʱʺʻʽسʢات 



 الاʦȜǻلʦجيॻɾاس أثʙ الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة والإفʶاح عʹها في ضʦء مʠʯلॺات الʹʢام 

٧٤ 
 ٢٠١٨ الاولمجلة الدراسات المالية والتجارية                                             العدد 

 

قʙ حʙثʖʰʶǼ ʗ الاخʱلافات بʧʽ مʨʱسʢات الإجاǼات على الʺʱغʛʽ  ʦ٢ الإجاǼات على الʺʱغʛʽ رق
 ʦ٢رق  ʧلؔل مȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳمʻʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳوم ʝ عةʨʺʳمʨ عةʨʺʳم

ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺعة الʨʺʳوم ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺال ، ʧة أقل مȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶؗان م ʘʽ٠,٠٥ح.  
 ʤول رقʗ١١(ج :( ʤرق ʙʻغʯʸات على الǺات الإجاʠسʦʯم ʥʻوق بʙ٢دراسة الف  

ʙʻغʯʸعات  الʦʸʱʸال  U Z 
Asymp. sig.(2-

tailed)  

٢  
  دالة  ٠,٠٠٠  - ٣,٦٣٢  ١٧٣,٠٠٠  الʙʱرʝȄ ومʨʺʳعة الʺʴاسʧʽʰ والʺʛاجعʧʽمʨʺʳعة هʯʽة 

ʴʺعة الʨʺʳوم ʝȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳمʧʽʽالʺال ʧʽ٠,٦٧٤  - ٠,٤٢١ ٢٦٢,٠٠٠ لل   ʛʽدالةغ  
ʴʺعة الʨʺʳوم ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳمʧʽʽالʺال ʧʽدالة  ٠,٠٠٠  - ٣,٥٥٢ ١٠٢,٥٠٠ لل  

هʻاك حاجة لʦॽɺʙʱ الإʡار الʺفاॽʂʺي لʺʴاسॼة : تʦ صॽاغة الفʛض الفʛعي الʲالʘ ؗالآتي) ٣(
في الʲالʘ وهʙف الʕʶال . الاسʙʱامة داخل مʤʻʺات الأعʺال لʴʱقȘʽ مʕشʛات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

الإحʸاءات الʨصॽɿة والأسالʖʽ ) ١٢(وʨȄضح الʙʳول رقʦ . القائʺة إلى اخॼʱار هʚا الفʛض
  :الʵاصة بهʚا الʕʶالالإحʸائॽة 

 ʤول رقʗاني):١٢(جʰال الʓʴاصة الʳة الॻائʶالإح ʔʻة والأسالॻɽصʦاءات الʶالإح  

ʙʻغʯʸال  
  Likert  Kruskal-Wallis) لʙȜॻت(الʦسȊ الʴʲابي الʙʸجح 

هʭʻة 
ʛȂرʗʯال  

 ʥʻʮاسʲʸال
ʥʻاجعʙʸوال  

 ʥʻللʲʸال
ʥʻʻالʸال  

  العʻʹة Ȝؕل
Chi-

Square  
Asymp. 

sig.  

  ٠,٠٠٠  ١٩,٣٧  ٤,٣٣  ٤,٦٨  ٣,٧٩  ٤,٥٥  الإدارȂة الॻʭʻʮةالʲʸاسॺة  - ١
  ٠,٨٨٤  ٠,٢٤٨  ٤,٥٠  ٤,٤٧  ٤,٤٦  ٤,٥٥  مʲاسॺة تؒالʃॻ الاسʗʯامة - ٢
  ٠,٣٢٠  ٤,٩١  ٤,٢٥  ٤,٢١  ٤,٠٤  ٤,٤٥  الʲʸاسॺة الاجʸʯاॻɸة - ٣
  ٠,٢٠٠  ٣,٨١  ٤,٣٥  ٤,٣٧  ٤,٠٠  ٤,٦٢  تȖʻʮʠ سॻاسة مʥ يلʦث يʗفع - ٤
  ٠,٢٥٠  ٢,٧٧  ٤,٣٧  ٤,٦٨  ٤,٣٧  ٤,١٧  الʲʸاسॺة عʥ الʦʸارد الॻɹॻʮʠة - ٥

على  )مʨافȘ جʙا(فʛاد العʻʽة يʨافقʨن ȞʷǼل ʛʽʰؗ أأن ؗل  الʶابȘوʱȄʹح مʧ خلال بॽانات الʙʳول 
ʴاجة لʦॽɺʙʱ الإʡار الʺفاॽʂʺي لʺʴاسॼة الاسʙʱامة داخل مʤʻʺات الأعʺال لʴʱقȘʽ أهʺॽة ال

وقʙ ؗان الʨسȌ الʶʴابي الʺʛجح الأعلى لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ . مʕشʛات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
الإʡار الʺفاॽʂʺي لʺʴاسॼة الاسʙʱامة داخل مʤʻʺات الأعʺال لʴʱقȘʽ والȑʚ يʙعʦ وجʨد هʚا 

بʻʽʺا ، Șʽʰʢʱ سॽاسة مʧ يلʨث يʙفعوالʺʟʱʵ ب) ٤(عʙʻ الʺʱغʛʽ رقʦ مʕشʛات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
الإʡار لʺʴاسʧʽʰ والʺʛاجعʧʽ والȑʚ يʙعʦ وجʨد هʚا كان الʨسȌ الʶʴابي الʺʛجح الأعلى ل

عʙʻ  الʺفاॽʂʺي لʺʴاسॼة الاسʙʱامة داخل مʤʻʺات الأعʺال لʴʱقȘʽ مʕشʛات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
 ʦرق ʛʽغʱʺ٢(ال ( ʟʱʵʺوالǼامةʙʱالاس ʅॽة تؔالॼاسʴʺ جحʛʺابي الʶʴال Ȍسʨا ؗان الʺʻʽب ،

ʦعʙي ȑʚوال ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʧȄʛيʙʺا  الأعلى للʚد هʨامة وجʙʱة الاسॼاسʴʺي لʺॽʂار الʺفاʡالإ
والʺʟʱʵ ) ٥(عʙʻ الʺʱغʛʽ رقʦ  داخل مʤʻʺات الأعʺال لʴʱقȘʽ مʕشʛات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

ʶابي الʺʛجح أما على مȐʨʱʶ العʻʽة Ȟؗل فقʙ ؗان الʨسȌ الǼʴالʺʴاسॼة عʧ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة،



 الاʦȜǻلʦجيॻɾاس أثʙ الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة والإفʶاح عʹها في ضʦء مʠʯلॺات الʹʢام 

٧٥ 
 ٢٠١٨ الاولمجلة الدراسات المالية والتجارية                                             العدد 

 

لʺʴاسॼة الاسʙʱامة داخل مʤʻʺات الأعʺال الإʡار الʺفاॽʂʺي والȑʚ يʙعʦ وجʨد هʚا  - الأعلى 
  .ʺʴاسॼة تؔالʅॽ الاسʙʱامةوالʺǼ ʟʱʵ) ٢(عʙʻ الʺʱغʛʽ رقʦ -لʴʱقȘʽ مʕشʛات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

ॽɾʺا عʙا (٠,٠٥تʙȄʜ عʧ وȄلॽʀ ʜʺاً لʺȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺȃʨʶʴة -وقʙ أʣهʛ اخॼʱار ʛؗوسȞال
 ʦرق ʛʽغʱʺال Ȑʨʱʶوق على مʛد فʨ١وج(ʻعǽ ȑʚال ʛالأم ، ʧʽة بȄʨʻوق معʛد فʨم وجʙي ع

ʴاجة لʦॽɺʙʱ الإʡار الʺفاॽʂʺي لʺʴاسॼة الاسʙʱامة الأهʺॽة حʨل مʨʱسʢات الʺʨʺʳعات الʲلاثة 
وʛʱȄتʖ على ذلʥ قʨʰل الفʛض . داخل مʤʻʺات الأعʺال لʴʱقȘʽ مʕشʛات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

د الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة العʙمي القائل Ǽأن هʻاك حاجة لʨجʨد نʤام مʱؔامل ومʦʹǽ Șʶʱ ؗافة أǼعا
  .داخل مʤʻʺات الأعʺال

      ʦرق ʛʽغʱʺات على الǼات الإجاʢسʨʱم ʧʽد بʨجʨʺال ȑʨʻق الʺعʛة للفॼʶʻالǼ ١أما ʙفق ،
ومʧ خلال ). ١٣(الʦॽʁ الʨاردة Ǽالʙʳول رقʦ وذلʥ مʧ خلال وʻʱȄي -أʣهʛت نʱائج اخॼʱار مان

بॽانات هʚا الʙʳول يʱʹح أن الʖʰʶ في ʣهʨر فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʨʱʺʻʽسʢات 
 ʦرق ʛʽغʱʺات على الǼ١الإجا  ʛʽغʱʺات على الǼات الإجاʢسʨʱم ʧʽلافات بʱالاخ ʖʰʶǼ ʗثʙح ʙق

 ʦ١رق  ʧالؔل مʛʺوال ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳوم ʝȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳمʧʽعة  جعʨʺʳعة ومʨʺʳم
ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺعة الʨʺʳوم ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺال ʧة أقل مȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶؗان م ʘʽ٠,٠٥، ح.  

 ʤول رقʗ١٣(ج :( ʤرق ʙʻغʯʸات على الǺات الإجاʠسʦʯم ʥʻوق بʙ١دراسة الف  

ʙʻغʯʸعات  الʦʸʱʸال  U Z 
Asymp. sig.(2-

tailed)  

١  
 ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳوم ʝȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳمʧʽاجعʛʺدالة  ٠,٠٠٠  - ٣,٦٣٨  ١٧٦,٠٠٠  وال  

ʴʺعة الʨʺʳوم ʝȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳمʧʽʽالʺال ʧʽدالة  ٠,٣٦٤  - ٠,٩٠٨ ٢٣٩,٠٠٠ لل ʛʽغ  
ʴʺعة الʨʺʳوم ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳمʧʽʽالʺال ʧʽدالة  ٠,٠٠٠  - ٣,٨٦١ ٨٥,٠٠٠ لل  

  اخॺʯار الفʙض الأول)٤(
الفʛوض الفॽɺʛة الʱي ǽعʙʺʱ علʽها الفʛض الأول، فقʙ تʦ قʨʰل بʻاء على الʴʱلʽل الʶابȘ واخॼʱار 

الفʛض العʙمي للفʛوض الفॽɺʛة، وهʨ الأمʛ الǽ ȑʚعʻي قʨʰل الفʛض الأساسي الأول القائلॼأن 
علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ مʢʱلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي ومʕشʛات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  هʻاك

ات ʛؗʷداخل الॽʺخلال أه ʧم ʥورة ،وذلʛجي داخل ة وضʨلʨȞǽام الاʤʻل الʽوتفع ʧʽʺʹت
ات ʛؗʷات ، و الʺʤʻامة داخل مʙʱʶʺة الॽʺʻʱعاد الǼؗافة أ ʦʹǽ Șʶʱؔامل ومʱام مʤد نʨوج
تʦॽɺʙ الإʡار الʺفاॽʂʺي لʺʴاسॼة الاسʙʱامة داخل مʤʻʺات الأعʺال ، وأهʺॽة وضʛورة الأعʺال

  .لʴʱقȘʽ مʕشʛات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
  الʰانينات الʗراسة الʗʻʸانॻة الʳاصة Ǻالفʙض تʲلʻل بॻا: ثالʰا

وحʱى  تʦ تقʦॽʶ الفʛض الʲاني إلى مʨʺʳعة مʧ الفʛوض الفॽɺʛة، هʙفʗ الأسʯلة مʧ الʛاǼع
ʧامʲارها الॼʱالي. في القائʺة إلى اخʱال ʨʴʻعلى ال ʥاح ذلʹǽإ ʧȞʺȄو:  
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الॽʯʽʰة مʧ خلال معʛفة ضʛورة تʖȄʨʰ الʱؔالʅॽ :  تʦ صॽاغة الفʛض الفʛعي الأول ؗالآتي) ١(
وʨȄضح . في القائʺة إلى اخॼʱار هʚا الفʛض الʛاǼعوهʙف الʕʶال . مॼʰʶات الأنʢʷة الॽʯʽʰة

 ʦول رقʙʳال) ١٤(الʕʶا الʚاصة بهʵة الॽائʸالإح ʖʽة والأسالॽɿصʨاءات الʸالإح:  
 ʤول رقʗال الأول):١٤(جʓʴاصة الʳة الॻائʶالإح ʔʻة والأسالॻɽصʦاءات الʶالإح  

ʙʻغʯʸال  
  Likert  Kruskal-Wallis) لʙȜॻت(الʦسȊ الʴʲابي الʙʸجح 

هʭʻة 
ʛȂرʗʯال  

 ʥʻʮاسʲʸال
ʥʻاجعʙʸوال  

 ʥʻللʲʸال
ʥʻʻالʸال  

  العʻʹة Ȝؕل
Chi-

Square  
Asymp. 

sig.  

  ٠,٦٩٧  ٠,٧٢١  ٤,٥٣  ٤,٥٨  ٤,٤٦  ٤,٥٥  )الʸʹع(تؒالʃॻ الʸʲاǻة  - ١
٢ - ʤॻʻقʯال ʃॻ٠,٢٠٢  ٣,١٩  ٤,٢٦  ٤,٥٨  ٤,١٣  ٤,١٧  تؒال  
  ٠,٠٠١  ١٣,٨٨  ٤,١٤  ٤,٥٨  ٣,٨٣  ٤,١٠  تؒالʃॻ الʙقاǺة- ٣
  ٠,٧٦٥  ٠,٥٣٧  ٤,٠٧  ٤,١٦  ٣,٩٢  ٤,١٤  تؒالʃॻ الفʵل - ٤

 مʨافȘ جʙا(فʛاد العʻʽة يʨافقʨن ȞʷǼل ʛʽʰؗ أأن ؗل  الʶابȘوʱȄʹح مʧ خلال بॽانات الʙʳول 
Șافʨة ) ومॽʺات على أهॼʰʶفة مʛخلال مع ʧة مॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال ʖȄʨʰورة تʛةوضʢʷة الأنॽʯʽʰال .

 ʦعʙي ȑʚوال ʝȄرʙʱة الʯʽجح الأعلى لأعʹاء هʛʺابي الʶʴال Ȍسʨؗان ال ʙوق ʖȄʨʰورة تʛض
والʺʟʱʵ ) ١(عʙʻ الʺʱغʛʽ رقʦ  الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة مʧ خلال معʛفة مॼʰʶات الأنʢʷة الॽʯʽʰة

اجعʧʽ بʻʽʺا ؗان الʨسȌ الʶʴابي الʺʛجح الأعلى للʺʴاسʧʽʰ والʺʛ ، )الʺʻع(ʱؔالʅॽ الʴʺاǽة ب
 ʦعʙي ȑʚةوالॽʯʽʰة الʢʷات الأنॼʰʶفة مʛخلال مع ʧة مॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال ʖȄʨʰورة تʛض  ʙʻع
 ʦرق ʛʽغʱʺ١(ال( ب ʟʱʵʺة والǽاʺʴال ʅॽؔالʱ)عʻʺجح الأعلى ، )الʛʺابي الʶʴال Ȍسʨا ؗان الʺʻʽب

 ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʧȄʛيʙʺلل ʦعʙي ȑʚفة موالʛخلال مع ʧة مॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال ʖȄʨʰورة تʛات ضॼʰʶ
أما على مȐʨʱʶ العʻʽة ، )الʺʻع(ʱؔالʅॽ الʴʺاǽة والʺʟʱʵ ب) ١(رقʦ عʙʻ الʺʱغʛʽ الأنʢʷة الॽʯʽʰة

ؗ ʙل فقȞجح الأعلىكʛʺابي الʶʴال Ȍسʨان ال- ʦعʙي ȑʚوال ʧة مॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال ʖȄʨʰورة تʛض
 والʺʟʱʵ بʱؔالʅॽ الʴʺاǽة) ١(عʙʻ الʺʱغʛʽ رقʦ  -خلال معʛفة مॼʰʶات الأنʢʷة الॽʯʽʰة

  . )الʺʻع(
ॽɾʺا عʙا ( ٠,٠٥وȄلॽʀ ʜʺاً لʺȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺȃʨʶʴة تʙȄʜ عʧ -وقʙ أʣهʛ اخॼʱار ʛؗوسȞال

 ʦرق ʛʽغʱʺال Ȑʨʱʶوق على مʛد فʨ٣وج( ʧʽة بȄʨʻوق معʛد فʨم وجʙي عʻعǽ ȑʚال ʛالأم ،
أهʺॽة وضʛورة تʖȄʨʰ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة مʧ خلال معʛفة حʨل مʨʱسʢات الʺʨʺʳعات الʲلاثة 

ضʛورȄة وʛʱȄتʖ على ذلʥ قʨʰل الفʛض العʙمي القائل Ǽأن هʻاك حاجة . ت الأنʢʷة الॽʯʽʰةمॼʰʶا
  .لʖȄʨʰʱ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة مʧ خلال معʛفة مॼʰʶات الأنʢʷة الॽʯʽʰة

      ʦرق ʛʽغʱʺات على الǼات الإجاʢسʨʱم ʧʽد بʨجʨʺال ȑʨʻق الʺعʛة للفॼʶʻالǼ ٣أما ʙفق ،
ومʧ خلال ). ١٥(الʦॽʁ الʨاردة Ǽالʙʳول رقʦ لʥ مʧ خلال وذوʻʱȄي -أʣهʛت نʱائج اخॼʱار مان

بॽانات هʚا الʙʳول يʱʹح أن الʖʰʶ في ʣهʨر فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʨʱʺʻʽسʢات 
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 ʦرق ʛʽغʱʺات على الǼ٣الإجا  ʛʽغʱʺات على الǼات الإجاʢسʨʱم ʧʽلافات بʱالاخ ʖʰʶǼ ʗثʙح ʙق
 ʦ٣رق  ʧلؔل م ʝȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳعة مʨʺʳومʻʽʽالʺال ʧʽللʴʺعة الʨʺʳمʨ ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳم

ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺعة الʨʺʳوم ʧʽاجعʛʺوال ʧة أقل مȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶؗان م ʘʽ٠,٠٥، ح.  
 ʤول رقʗ١٥(ج :( ʤرق ʙʻغʯʸات على الǺات الإجاʠسʦʯم ʥʻوق بʙ٣دراسة الف  

ʙʻغʯʸعات  الʦʸʱʸال  U Z 
Asymp. sig.(2-

tailed)  

٣  
 ʝȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳمʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳ٠,١٢٣  - ١,٥٤٣  ٢٧٢,٠٠٠  وم   ʛʽدالةغ  

ʴʺعة الʨʺʳوم ʝȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳمʧʽʽالʺال ʧʽدالة  ٠,٠١٠  - ٢,٥٨٩ ١٦٦,٥٠٠ لل  
ʴʺعة الʨʺʳوم ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳمʧʽʽالʺال ʧʽدالة ٠,٠٠٠  - ٣,٥٣٥ ٩٦,٥٠٠ لل  

هʻاك حاجة لॽʁاس الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وفقاً :  تʦ صॽاغة الفʛض الفʛعي الʲاني ؗالآتي) ٢(
. في القائʺة إلى اخॼʱار هʚا الفʛض الʵامʝوهʙف الʕʶال . لʺʢʱلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي

 ʦول رقʙʳضح الʨȄال) ١٦(وʕʶا الʚاصة بهʵة الॽائʸالإح ʖʽة والأسالॽɿصʨاءات الʸالإح:  
 ʤول رقʗال الأول):١٦(جʓʴاصة الʳة الॻائʶالإح ʔʻة والأسالॻɽصʦاءات الʶالإح  

ʙʻغʯʸال  
  Likert  Kruskal-Wallis) لʙȜॻت(الʦسȊ الʴʲابي الʙʸجح 

هʭʻة 
ʛȂرʗʯال  

 ʥʻʮاسʲʸال
ʥʻاجعʙʸوال  

 ʥʻللʲʸال
ʥʻʻالʸال  

  العʻʹة Ȝؕل
Chi-

Square  
Asymp. 

sig.  
  ٠,٠٧٣  ٥,٢٣  ٤,٣٩  ٤,٥٣  ٤,١٢  ٤,٥٢  الॻɿاس Ǻاسʗʳʯام وحʗة الʸʹفعة الاجʸʯاॻɸة - ١
٢ - ʗة الʹقʗام وحʗʳʯاسǺ اسॻɿ٠,٢٧١  ٢,٦١  ٤,١٠  ٤,٢٦  ٣,٨٧  ٤,١٧  ال  
  ٠,٠٥٤  ٥,٢٢  ٣,٦١  ٤,١٦  ٣,٥٠  ٣,٣٤  الॻɿاس Ǻاسʗʳʯام Ȃʙʟقة الاسʯقʶاء - ٣
٤ -  ʔي إلى جانʸؒاس الॻɿب الʦام أسلʗʳʯاس

  .الॻɿاس الʦصفي للعʸلॻات والʳʸاʙʟ والآثار الॻʭʻʮة
٠,٣٢٧  ٢,٢٣  ٤,٦٥  ٤,٦٨  ٤,٥٨  ٤,٦٩  

مʨافȘ جʙا (ȞʷǼل ʛʽʰؗ فʛاد العʻʽة يʨافقʨن أأن ؗل الʶاǼقوʱȄʹح مʧ خلال بॽانات الʙʳول 
Șافʨورة ) ومʛة وضॽʺجيعلى أهʨلʨȞǽام الاʤʻات الॼلʢʱʺة وفقاً لॽʯʽʰال ʅॽؔالʱاس الॽʁاجة لʴال .

 ȑʚوال ʝȄرʙʱة الʯʽجح الأعلى لأعʹاء هʛʺابي الʶʴال Ȍسʨؗان ال ʙعʺوقʙورة يʛʹاجة الʴ
والʺʟʱʵ ) ٤(عʙʻ الʺʱغʛʽ رقʦ  لॽʁاس الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وفقاً لʺʢʱلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي

Ǽ والآثار ʛʡاʵʺات والॽصفي للعʺلʨاس الॽʁال ʖاس الؔʺي إلى جانॽʁب الʨام أسلʙʵʱاس
ضʛورة والȑʚ يʙعʦ بʻʽʺا ؗان الʨسȌ الʶʴابي الʺʛجح الأعلى للʺʴاسʧʽʰ والʺʛاجعʧʽ الॽʯʽʰة،

والʺʟʱʵ )٤(عʙʻ الʺʱغʛʽ رقʴ  ʦاجة لॽʁاس الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وفقاً لʺʢʱلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجيال
Ǽ والآثار ʛʡاʵʺات والॽصفي للعʺلʨاس الॽʁال ʖاس الؔʺي إلى جانॽʁب الʨام أسلʙʵʱاس

ضʛورة والȑʚ يʙعʦ بʻʽʺا ؗان الʨسȌ الʶʴابي الʺʛجح الأعلى للʺʙيʧȄʛ الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ الॽʯʽʰة،
والʺʟʱʵ )٤(عʙʻ الʺʱغʛʽ رقʴ ʦاجة لॽʁاس الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وفقاً لʺʢʱلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجॽال
Ǽ،ةॽʯʽʰوالآثار ال ʛʡاʵʺات والॽصفي للعʺلʨاس الॽʁال ʖاس الؔʺي إلى جانॽʁب الʨام أسلʙʵʱأما اس

ʴال Ȍسʨؗان ال ʙل فقȞؗ ةʻʽالع Ȑʨʱʶجح الأعلىعلى مʛʺابي الʶ - وال ʦعʙي ȑʚ ورةʛاجة الضʴ
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والʺʟʱʵ ) ٤(عʙʻ الʺʱغʛʽ رقʦ  - لॽʁاس الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وفقاً لʺʢʱلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي
Ǽةॽʯʽʰوالآثار ال ʛʡاʵʺات والॽصفي للعʺلʨاس الॽʁال ʖاس الؔʺي إلى جانॽʁب الʨام أسلʙʵʱاس .  

لؔل  ʙ٠,٠٥ عʧ تȄʜوȄلॽʀ ʜʺاً لʺȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺȃʨʶʴة -وقʙ أʣهʛ اخॼʱار ʛؗوسȞال
حʨل  عʙم وجʨد فʛوق معȄʨʻة بʧʽ مʨʱسʢات الʺʨʺʳعات الʲلاثةالʺʱغʛʽات، الأمʛ الǽ ȑʚعʻي 

وʛʱȄتʖ على . ʴاجة لॽʁاس الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وفقاً لʺʢʱلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجيالضʛورة أهʺॽة و 
وفقاً لʺʢʱلॼات  لॽʁاس الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰةة Ȅضʛور هʻاك حاجة القائل Ǽأن  ذلʥ قʨʰل الفʛض العʙمي

  .الʤʻام الاʨȞǽلʨجي
ضʛورة رȌȃ مʛاحل دورة حॽاة الʺʱʻج Ǽالʱؔالʅॽ :تʦ صॽاغة الفʛض الفʛعي الʲالʘ ؗالآتي) ٣(

. وهʙف الʕʶال الʶادس في القائʺة إلى اخॼʱار هʚا الفʛض. الॽʯʽʰة وʢʱʺȃلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي
 ʦول رقʙʳضح الʨȄ١٧(و (ʖʽة والأسالॽɿصʨاءات الʸال الإحʕʶا الʚاصة بهʵة الॽائʸالإح:  

 ʤول رقʗال الأول):١٧(جʓʴاصة الʳة الॻائʶالإح ʔʻة والأسالॻɽصʦاءات الʶالإح  

ʙʻغʯʸال  
  Likert  Kruskal-Wallis) لʙȜॻت(الʦسȊ الʴʲابي الʙʸجح 

هʭʻة 
ʛȂرʗʯال  

 ʥʻʮاسʲʸال
ʥʻاجعʙʸوال  

 ʥʻللʲʸال
ʥʻʻالʸال  

  العʻʹة Ȝؕل
Chi-

Square  
Asymp. 

sig.  

١ - ʤॻʸʶʯحلة الʙ٠,٢٠٠  ٣,٧٨  ٤,٧٢  ٥,٠٠  ٤,٦٧  ٤,٥٩  م  
  ٠,١٩٠  ٣,٣٢  ٤,٥٣  ٤,٥٣  ٤,٦٧  ٤,٤١  مʙحلة اقʯʹاء الʦʸاد الʳام والʠاقة - ٢
  ٠,٠٩٨  ٤,٦٣  ٤,٥٤  ٤,٨٩  ٤,١٧  ٤,٦٢  مʙحلة الॻʹʶʯع - ٣
٤ - ʃॻغلʯة والʭʮعʯحلة الʙ٠,٨٨٧  ٠,٢٤  ٤,٢١  ٤,٢١  ٤,١٣  ٤,٢٨  م  
  ٠,١٤٥  ٣,٨٦  ٤,٣٧  ٤,٥٨  ٤,٢٥  ٤,٣٤  مʙحلة الاسʗʳʯام - ٥
  ٠,٠١٤  ٨,٦٠  ٣,٩٠  ٤,٢٦  ٣,٥٠  ٤,٠٠  مʙحلة الاسॺʯعاد - ٦

مʨافȘ جʙا (فʛاد العʻʽة يʨافقʨن ȞʷǼل ʛʽʰؗ أأن ؗل الʶاǼقوʱȄʹح مʧ خلال بॽانات الʙʳول 
Șافʨة ) ومॽʺعلى أهʢʱʺȃة وॽʯʽʰال ʅॽؔالʱالǼ جʱʻʺاة الॽاحل دورة حʛم Ȍȃورة رʛام وضʤʻات الॼل

وقʙ ؗان الʨسȌ الʶʴابي الʺʛجح الأعلى لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والȑʚ يʙعʦ . الاʨȞǽلʨجي
عʙʻ الʺʱغʛʽ رȌȃ مʛاحل دورة حॽاة الʺʱʻج Ǽالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وʢʱʺȃلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجॽضʛورة 

 ʦ٣(رق ( ʟʱʵʺوالǼعॽʻʸʱحلة الʛʺ، ʧʽʰاسʴʺجح الأعلى للʛʺابي الʶʴال Ȍسʨا ؗان الʺʻʽب
رȌȃ مʛاحل دورة حॽاة الʺʱʻج Ǽالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وʢʱʺȃلॼات الʤʻام ضʛورة ʦ والʺʛاجعʧʽ والȑʚ يʙع

ॽجʨلʨȞǽالا ʦرق ʛʽغʱʺال ʙʻ١(ع ( ʟʱʵʺوالǼʦॽʺʸʱحلة الʛʺ، جحʛʺابي الʶʴال Ȍسʨا ؗان الʺʻʽب
 ʦعʙي ȑʚوال ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʧȄʛيʙʺورة الأعلى للʛض ʅॽؔالʱالǼ جʱʻʺاة الॽاحل دورة حʛم Ȍȃر

أما على ، ʺʛحلة الʦॽʺʸʱوالʺǼ ʟʱʵ) ١(عʙʻ الʺʱغʛʽ رقʦ  وʢʱʺȃلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجيالॽʯʽʰة 
ؗ ʙل فقȞؗ ةʻʽالع Ȑʨʱʶجح الأعلى مʛʺابي الʶʴال Ȍسʨان ال-  ʦعʙي ȑʚورة والʛاحل ضʛم Ȍȃر
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) ١(عʙʻ الʺʱغʛʽ رقʦ  - دورة حॽاة الʺʱʻج Ǽالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وʢʱʺȃلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي
Ǽ ʟʱʵʺوالʺʦॽʺʸʱحلة الʛ .  

عʙا  ॽɾʺا( ٠,٠٥وȄلॽʀ ʜʺاً لʺȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺȃʨʶʴة تʙȄʜ عʧ -وقʙ أʣهʛ اخॼʱار ʛؗوسȞال
 ʦرق ʛʽغʱʺال Ȑʨʱʶوق على مʛد فʨ٦وج( ʧʽة بȄʨʻوق معʛد فʨم وجʙي عʻعǽ ȑʚال ʛالأم ،

الॽʯʽʰة رȌȃ مʛاحل دورة حॽاة الʺʱʻج Ǽالʱؔالʅॽ ضʛورة حʨل أهʺॽة و  مʨʱسʢات الʺʨʺʳعات الʲلاثة
على ذلʥ قʨʰل الفʛض العʙمي القائل Ǽأن هʻاك حاجة وʛʱȄتʖ . وʢʱʺȃلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي

  .الॽʯʽʰة وʢʱʺȃلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي لȌȃʛ مʛاحل دورة حॽاة الʺʱʻج ǼالʱؔالʅॽضʛورȄة 
      ʦرق ʛʽغʱʺات على الǼات الإجاʢسʨʱم ʧʽد بʨجʨʺال ȑʨʻق الʺعʛة للفॼʶʻالǼ ٦أما ʙفق ،

ومʧ خلال ). ١٨(الʦॽʁ الʨاردة Ǽالʙʳول رقʦ وذلʥ مʧ خلال وʻʱȄي -أʣهʛت نʱائج اخॼʱار مان
بॽانات هʚا الʙʳول يʱʹح أن الʖʰʶ في ʣهʨر فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʨʱʺʻʽسʢات 

 ʦرق ʛʽغʱʺات على الǼ٦الإجا  ʛʽغʱʺات على الǼات الإجاʢسʨʱم ʧʽلافات بʱالاخ ʖʰʶǼ ʗثʙح ʙق
 ʦ٦رق  ʧلؔل مʳمʶȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺ عةʨʺʳمʨʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺعة  الʨʺʳوم ʧʽʰاسʴʺال

ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺعة الʨʺʳوم ʧʽاجعʛʺوال ʧة أقل مȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶؗان م ʘʽ٠,٠٥، ح.  
 ʤول رقʗ١٨(ج :( ʤرق ʙʻغʯʸات على الǺات الإجاʠسʦʯم ʥʻوق بʙ٦دراسة الف  

ʙʻغʯʸعات  الʦʸʱʸال  U Z 
Asymp. sig.(2-

tailed)  

٦ 
ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳوم ʝȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳدالة  ٠,٠٢٣  - ٢,٢٦٦  ٢٢٩,٥٠٠  م  

ʴʺعة الʨʺʳوم ʝȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳمʧʽʽالʺال ʧʽ٠,١٤٠  - ١,٤٧٥ ٢١٣,٠٠٠ لل   ʛʽدالةغ  
ʴʺعة الʨʺʳوم ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳمʧʽʽالʺال ʧʽدالة ٠,٠١٣  - ٢,٤٧٩ ١٣٢,٠٠٠ لل  

ة لʶلʶلة الॽʁʺة الʛئʶॽضʛورة رȌȃ الأنʢʷة : تʦ صॽاغة الفʛض الفʛعي الʛاǼع ؗالآتي )٤(
في القائʺة إلى اخॼʱار هʚا  الʶاǼعوهʙف الʕʶال . Ǽالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وʢʱʺȃلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي

الإحʸاءات الʨصॽɿة والأسالʖʽ الإحʸائॽة الʵاصة بهʚا ) ١٩(وʨȄضح الʙʳول رقʦ . الفʛض
  :الʕʶال

 ʤول رقʗال الأول):١٩(جʓʴاصة الʳة الॻائʶالإح ʔʻة والأسالॻɽصʦاءات الʶالإح  

ʙʻغʯʸال  
  Likert  Kruskal-Wallis) لʙȜॻت(الʦسȊ الʴʲابي الʙʸجح 

هʭʻة 
ʛȂرʗʯال  

 ʥʻʮاسʲʸال
ʥʻاجعʙʸوال  

 ʥʻللʲʸال
ʥʻʻالʸال  

  العʻʹة Ȝؕل
Chi-

Square  
Asymp. 

sig.  

اسʱلامʨتʧȄʜʵ، أنʢʷة (الʗعʤ الʗاخلي  - ١
  )وتʨصʽل، الʺʙخلات اللازمة للʺʱʻج

٠,٤٢٠  ٣,٣٥  ٤,٥١  ٤,٧٩  ٤,٥٠  ٤,٣٤  

أنʱʢʷه تȄʨʴل الʺʙخلات إلى ( العʸلॻات - ٢
  )مʳʱʻات نهائॽة

٠,٢١٠  ٣,٧٣  ٤,٤٣  ٤,٤٧  ٤,٢١  ٤,٥٩  

أنʢʷة تʧȄʜʵ وتʨزȄع (الʗعʤ الʳارجي  - ٣
  ) الʺʱʻج إلى العʺلاء

٠,٢٤٠  ٤,٤٦  ٤,٣٥  ٤,٦٨  ٤,٢١  ٤,٢٤  

  ٠,٢١٥  ٣,٠٧  ٤,١٩  ٤,٢٦  ٣,٩٦  ٤,٣٤أنʢʷة الإعلان (الȖȂʦʴʯ والॻʮʸعات  - ٤
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  )والʛʱوȄج لʛʷاء الʺʱʻج أو الʙʵمة
أنʢʷة الʙعॽɾ ʦʺا Ǽعʙ الॽʰع (الʗʳمات  - ٥

  )للʺʴافʤة على ॽʀʺة الʺʱʻج
٠,٠٠٠  ١٧,٠١  ٤,٢٤  ٤,٦٨  ٣,٦٧  ٤,٤١  

مʨافȘ جʙا (ʛʽʰؗ فʛاد العʻʽة يʨافقʨن ȞʷǼل أأن ؗل الʶاǼقوʱȄʹح مʧ خلال بॽانات الʙʳول 
Șافʨة ) ومॽʺةعلى أهॽʯʽʰال ʅॽؔالʱالǼ ةʺॽʁلة الʶلʶة لʶॽئʛة الʢʷالأن Ȍȃورة رʛات  وضॼلʢʱʺȃو

وقʙ ؗان الʨسȌ الʶʴابي الʺʛجح الأعلى لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والȑʚ يʙعʦ . الʤʻام الاʨȞǽلʨجي
عǼ ʙʻالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وʢʱʺȃلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجॽة لʶلʶلة الॽʁʺة الʛئʶॽالأنʢʷة رȌȃ ضʛورة 

 ʦرق ʛʽغʱʺ٢(ال ( ʟʱʵʺوالǼ،اتॽالعʺل ʧʽʰاسʴʺجح الأعلى للʛʺابي الʶʴال Ȍسʨا ؗان الʺʻʽب
 ʦعʙي ȑʚوال ʧʽاجعʛʺورة والʛض Ȍȃة رʢʷالأنʶॽئʛات الॼلʢʱʺȃة وॽʯʽʰال ʅॽؔالʱالǼ ةʺॽʁلة الʶلʶة ل

بʻʽʺا ؗان الʨسȌ الʶʴابي الʙعʦ الʙاخلي،والʺǼ ʟʱʵ) ١(عʙʻ الʺʱغʛʽ رقʦ  الʤʻام الاʨȞǽلʨجي
 ʦعʙي ȑʚوال ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʧȄʛيʙʺجح الأعلى للʛʺورة الʛض Ȍȃة رʢʷالأنʶॽئʛلة الʶلʶة ل

الʙعʦ والʺǼ ʟʱʵ) ١(عʙʻ الʺʱغʛʽ رقʦ  الॽʁʺة Ǽالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وʢʱʺȃلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي
والȑʚ يʙعʦ  -ان الʨسȌ الʶʴابي الʺʛجح الأعلىفقʙ ؗ أما على مȐʨʱʶ العʻʽة Ȟؗل الʙاخلي،
 - ة لʶلʶلة الॽʁʺة Ǽالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وʢʱʺȃلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجيالʛئʶॽالأنʢʷة رȌȃ ضʛورة 

 ʦرق ʛʽغʱʺال ʙʻ١(ع (Ǽ ʟʱʵʺاخليوالʙال ʦعʙال .  
ॽɾʺا عʙا ( ٠,٠٥الʺȃʨʶʴة تʙȄʜ عʧ وȄلॽʀ ʜʺاً لʺȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة -وقʙ أʣهʛ اخॼʱار ʛؗوسȞال

 ʦرق ʛʽغʱʺال Ȑʨʱʶوق على مʛد فʨ٥وج( ʧʽة بȄʨʻوق معʛد فʨم وجʙي عʻعǽ ȑʚال ʛالأم ،
الأنʢʷة الʛئʶॽة لʶلʶلة الॽʁʺة حʨل أهʺॽة وضʛورة رȌȃ  مʨʱسʢات الʺʨʺʳعات الʲلاثة

 وʛʱȄتʖ على ذلʥ قʨʰل الفʛض العʙمي القائل. Ǽالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وʢʱʺȃلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي
ة لʶلʶلة الॽʁʺة Ǽالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وʢʱʺȃلॼات الʛئȌȃʛʶॽ الأنʢʷة لة Ȅضʛور ʻاك حاجة هǼأن 

  .الʤʻام الاʨȞǽلʨجي
      ʦرق ʛʽغʱʺات على الǼات الإجاʢسʨʱم ʧʽد بʨجʨʺال ȑʨʻق الʺعʛة للفॼʶʻالǼ ٥أما ʙفق ،

مʧ خلال و ). ٢٠(الʦॽʁ الʨاردة Ǽالʙʳول رقʦ وذلʥ مʧ خلال وʻʱȄي -أʣهʛت نʱائج اخॼʱار مان
بॽانات هʚا الʙʳول يʱʹح أن الʖʰʶ في ʣهʨر فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʨʱʺʻʽسʢات 

 ʦرق ʛʽغʱʺات على الǼ٥الإجا  ʛʽغʱʺات على الǼات الإجاʢسʨʱم ʧʽلافات بʱالاخ ʖʰʶǼ ʗثʙح ʙق
 ʦ٥رق  ʧلؔل مʶȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳعة مʨʺʳمʨʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺعة  الʨʺʳوم ʧʽʰاسʴʺال

 ʧʽاجعʛʺوالʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺعة الʨʺʳوم ʧة أقل مȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶؗان م ʘʽ٠,٠٥، ح.  
 ʤول رقʗ٢٠(ج :( ʤرق ʙʻغʯʸات على الǺات الإجاʠسʦʯم ʥʻوق بʙ٥دراسة الف  

ʙʻغʯʸعات  الʦʸʱʸال  U Z 
Asymp. sig.(2-

tailed)  

٥ ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳوم ʝȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳدالة  ٠,٠٠٢  - ٣,٠٤٢  ١٨٨,٥٠٠  م  
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ʴʺعة الʨʺʳوم ʝȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳمʧʽʽالʺال ʧʽدالة  ٠,١٨٣  - ١,٣٣٣ ٢٢٠,٥٠٠ لل ʛʽغ  
ʴʺعة الʨʺʳوم ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳمʧʽʽالʺال ʧʽدالة ٠,٠٠٠  - ٣,٧٩٣ ٨٣,٠٠٠ لل  

ضʛورة رȌȃ الأنʢʷة الʙاعʺة أو الفॽɺʛة لʶلʶلة : تʦ صॽاغة الفʛض الفʛعي الʵامʝ ؗالآتي) ٥(
في القائʺة إلى  الʲامʧوهʙف الʕʶال . Ǽالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وʢʱʺȃلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجيالॽʁʺة 

الإحʸاءات الʨصॽɿة والأسالʖʽ الإحʸائॽة ) ٢١(وʨȄضح الʙʳول رقʦ . اخॼʱار هʚا الفʛض
  :الʵاصة بهʚا الʕʶال

 ʤول رقʗال الأول):٢١(جʓʴاصة الʳة الॻائʶالإح ʔʻة والأسالॻɽصʦاءات الʶالإح  

  ʙʻالʯʸغ

  Likert  Kruskal-Wallis) لʙȜॻت(الʦسȊ الʴʲابي الʙʸجح 

هʭʻة 

ʛȂرʗʯال  

 ʥʻʮاسʲʸال

ʥʻاجعʙʸوال  

 ʥʻللʲʸال

ʥʻʻالʸال  
  العʻʹة Ȝؕل

Chi-

Square  

Asymp. 

sig.  

ة - ١ ʙؕʵة للॻʯʲʯة الॻʹʮ٠,٠٩٣  ٣,١١  ٤,٥٦  ٤,٨٩  ٤,٤٦  ٤,٤١  ال  

  ٠,٠٩٢  ٣,١٢  ٤,٦٠  ٤,٧٩  ٤,٢٥  ٤,٧٦  الʦʸارد الȂʙʵॺة - ٢

  ٠,٨٠٣  ٠,٤٣  ٤,٧٩  ٤,٧٩  ٤,٨٣  ٤,٧٦  الʦʹؒʯلʦجॻا - ٣

  ٠,١١٩  ٤,٢٦  ٤,١٧  ٤,٤٧  ٤,١٣  ٤,٠٠  الȂʙʯʵʸات - ٤

مʨافȘ جʙا (أن ؗل أفʛاد العʻʽة يʨافقʨن ȞʷǼل ʛʽʰؗ الʶابȘ وʱȄʹح مʧ خلال بॽانات الʙʳول 
Șافʨوم ( Ȍȃورة رʛة وضॽʺةعلى أهʢʷة  الأنॽʯʽʰال ʅॽؔالʱالǼ ةʺॽʁلة الʶلʶة لॽɺʛاعʺة أو الفʙال

وقʙ ؗان الʨسȌ الʶʴابي الʺʛجح الأعلى لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ . وʢʱʺȃلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي
 ʦعʙي ȑʚورة والʛض Ȍȃات رॼلʢʱʺȃة وॽʯʽʰال ʅॽؔالʱالǼ ةʺॽʁلة الʶلʶة لॽɺʛاعʺة أو الفʙة الʢʷالأن

بʻʽʺا ؗان الʨسȌ الʶʴابي الʨʻؔʱلʨجॽا، والʺǼ ʟʱʵ) ٣(رقʦ  عʙʻ الʺʱغʛʽ الʤʻام الاʨȞǽلʨجي
 ʦعʙي ȑʚوال ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺجح الأعلى للʛʺورة الʛض Ȍȃة رॽɺʛاعʺة أو الفʙة الʢʷالأن

ॽجʨلʨȞǽام الاʤʻات الॼلʢʱʺȃة وॽʯʽʰال ʅॽؔالʱالǼ ةʺॽʁلة الʶلʶل ʛʽغʱʺال ʙʻع ʦ٣(رق ( ʟʱʵʺوال
Ǽاॽجʨلʨʻؔʱال ʦعʙي ȑʚوال ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʧȄʛيʙʺجح الأعلى للʛʺابي الʶʴال Ȍسʨا ؗان الʺʻʽب ،

الأنʢʷة الʙاعʺة أو الفॽɺʛة لʶلʶلة الॽʁʺة Ǽالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وʢʱʺȃلॼات الʤʻام رȌȃ ضʛورة 
ॽجʨلʨȞǽالا ʦرق ʛʽغʱʺال ʙʻ١(ع (Ǽ ʟʱʵʺةوال ʛؗʷة للॽʱʴʱة الॽʻʰال، ʙل فقȞؗ ةʻʽالع Ȑʨʱʶأما على م

الأنʢʷة الʙاعʺة أو الفॽɺʛة رȌȃ ضʛورة والȑʚ يʙعʦ  - ن الʨسȌ الʶʴابي الʺʛجح الأعلىاك
والʺʟʱʵ ) ٣(رقʦ عʙʻ الʺʱغʛʽ  -لʶلʶلة الॽʁʺة Ǽالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وʢʱʺȃلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي

Ǽاॽجʨلʨʻؔʱال .  
لؔل  ٠,٠٥وȄلॽʀ ʜʺاً لʺȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺȃʨʶʴة تʙȄʜ عʧ -وقʙ أʣهʛ اخॼʱار ʛؗوسȞال

الʺʱغʛʽات، الأمʛ الǽ ȑʚعʻي عʙم وجʨد فʛوق معȄʨʻة بʧʽ مʨʱسʢات الʺʨʺʳعات الʲلاثة حʨل 
 Ȍȃورة رʛة وضॽʺات أهॼلʢʱʺȃة وॽʯʽʰال ʅॽؔالʱالǼ ةʺॽʁلة الʶلʶة لॽɺʛاعʺة أو الفʙة الʢʷالأن



 الاʦȜǻلʦجيॻɾاس أثʙ الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة والإفʶاح عʹها في ضʦء مʠʯلॺات الʹʢام 

٨٢ 
 ٢٠١٨ الاولمجلة الدراسات المالية والتجارية                                             العدد 

 

قʨʰل الفʛض العʙمي القائل Ǽأن هʻاك حاجة ضʛورȄة لȌȃʛ وʛʱȄتʖ على ذلʥ . الʤʻام الاʨȞǽلʨجي
  .وʢʱʺȃلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي الأنʢʷة الʙاعʺة أو الفॽɺʛة لʶلʶلة الॽʁʺة Ǽالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة

  الʰانياخॺʯار الفʙض )٦(
بʻاء على الʴʱلʽل الʶابȘ واخॼʱار الفʛوض الفॽɺʛة الʱي ǽعʙʺʱ علʽها الفʛض الʲاني، فقʙ تʦ قʨʰل 
الفʛض العʙمي للفʛوض الفॽɺʛة، وهʨ الأمʛ الǽ ȑʚعʻي قʨʰل الفʛض الأساسي الʲاني القائلॼأن 

، وذلʥ مʧ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ مʢʱلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي والʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة هʻاك
 وضʛورة الʴاجة ،ضʛورة تʖȄʨʰ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة مʧ خلال معʛفة مॼʰʶات الأنʢʷة الॽʯʽʰةخلال 

لॽʁاس الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وفقاً لʺʢʱلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي، وضʛورة رȌȃ مʛاحل دورة حॽاة الʺʱʻج 
ة لʶلʶلة الॽʁʺة الʛئʶॽضʛورة رȌȃ الأنʢʷة ، و Ǽالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وʢʱʺȃلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي

الفॽɺʛة  ضʛورة رȌȃ الأنʢʷة الʙاعʺة أو، و Ǽالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وʢʱʺȃلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي
  .لʶلʶلة الॽʁʺة Ǽالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وʢʱʺȃلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي

  الʰالʖتʲلʻل بॻانات الʗراسة الʗʻʸانॻة الʳاصة Ǻالفʙض : راǺعا
وحʱى  الʱاسعإلى مʨʺʳعة مʧ الفʛوض الفॽɺʛة، هʙفʗ الأسʯلة مʧ  الʲالʘتʦ تقʦॽʶ الفʛض 

ʛʷع ȑادʴارها الॼʱالي. في القائʺة إلى اخʱال ʨʴʻعلى ال ʥاح ذلʹǽإ ʧȞʺȄو:  
ضʛورة إعʙاد تقارʛȄ حʨل تؔالʅॽ الأداء الʯʽʰي : تʦ صॽاغة الفʛض الفʛعي الأول ؗالآتي) ١(

وʨȄضح . في القائʺة إلى اخॼʱار هʚا الفʛض الʱاسعوهʙف الʕʶال . للʺʶاعʙة في اتʵاذ القʛارات
 ʦول رقʙʳاءات ) ٢٢(الʸالالإحʕʶا الʚاصة بهʵة الॽائʸالإح ʖʽة والأسالॽɿصʨال:  

 ʤول رقʗال الأول):٢٢(جʓʴاصة الʳة الॻائʶالإح ʔʻة والأسالॻɽصʦاءات الʶالإح  

ʙʻغʯʸال  
  Likert  Kruskal-Wallis) لʙȜॻت(الʦسȊ الʴʲابي الʙʸجح 

هʭʻة 
ʛȂرʗʯال  

 ʥʻʮاسʲʸال
ʥʻاجعʙʸوال  

 ʥʻللʲʸال
ʥʻʻالʸال  

  العʻʹة Ȝؕل
Chi-

Square  
Asymp. 

sig.  

ــالʃॻ الॻʭʻʮــة الʳاصــة  - ١ ؒʯــالي الʸإجǺ ʙــȂʙتق
ʤʴل قȜǺ.  

٠,٤٢٠  ١,٧٣  ٤,٤٩  ٤,٣٢  ٤,٥٤  ٤,٥٥  

تقȂʙــʙ يʷʯــʥʸ جॻʸــع الأنʵــʠة الʯــي ǻقــʦم  - ٢
ȉاʵعة ؕل نॻʮʟو ʤʴبها ؕل ق.  

٠,٠٠١  ١٣,٩٨  ٤,٦٠  ٤,٧٩  ٤,٢٩  ٤,٧٢  

ــة الʯــي  - ٣ ॻʭʻʮال ʃॻؒــالʯال ʥʻــ ــʙ الفʶــل ب Ȃʙتق
الʭʻʮــة وتلــʣ الʯــي لــʛॻ لهــا تــأثʙʻ مॺاشــʙ علــى 

  .لها آثار خʙʠة ولؒʹها ضʙورȂة
٠,٤٢٠  ١,٧٣  ٤,٣٩  ٤,٦٨  ٤,٦٢  ٤,٠٠  

  ٠,٥٩٢  ١,٠٤  ٤,٥١  ٤,٤٧  ٤,٦٣  ٤,٤٥  .تقʙȂʙ تʔȂʦʮ عʹاصʙ الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة - ٤
الʯقارʙȂ الʸالॻة والʯـي ʱǻـʔ الإفʶـاح فʻهـا  - ٥

  .عʥ الالʚʯامات الॻʭʻʮة
٠,٣٥٤  ٢,٠٧  ٤,٧١  ٤,٦٣  ٤,٨٣  ٤,٦٦  

) مʨافȘ جʙا(أن ؗل أفʛاد العʻʽة يʨافقʨن ȞʷǼل ʛʽʰؗ الʶابȘ وʱȄʹح مʧ خلال بॽانات الʙʳول 
وقʙ . الأداء الʯʽʰي للʺʶاعʙة في اتʵاذ القʛارات وضʛورة إعʙاد تقارʛȄ حʨل تؔالʅॽعلى أهʺॽة 



 الاʦȜǻلʦجيॻɾاس أثʙ الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة والإفʶاح عʹها في ضʦء مʠʯلॺات الʹʢام 

٨٣ 
 ٢٠١٨ الاولمجلة الدراسات المالية والتجارية                                             العدد 

 

 ʦعʙي ȑʚوال ʝȄرʙʱة الʯʽجح الأعلى لأعʹاء هʛʺابي الʶʴال Ȍسʨورة كان الʛض ʛȄاد تقارʙإع
ʱقʛȄʛ والʺʟʱʵ ب) ٢(عʙʻ الʺʱغʛʽ رقʦ ت تؔالʅॽ الأداء الʯʽʰي للʺʶاعʙة في اتʵاذ القʛارا حʨل

ȋاʷعة ؗل نॽʰʡو ʦʶم بها ؗل قʨقǽ يʱة الʢʷع الأنॽʺج ʧʺʹʱابي ، يʶʴال Ȍسʨا ؗان الʺʻʽب
 ʦعʙي ȑʚوال ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺجح الأعلى للʛʺورة الʛالأداء ض ʅॽل تؔالʨح ʛȄاد تقارʙإع

الʱقارʛȄ الʺالॽة والʱي ʖʳǽ والʺǼ ʟʱʵ) ٥(عʙʻ الʺʱغʛʽ رقʦ  تʺʶاعʙة في اتʵاذ القʛاراالʯʽʰي لل
بʻʽʺا ؗان الʨسȌ الʶʴابي الʺʛجح الأعلى للʺʙيʧȄʛ ، الإفʸاح فʽها عʧ الالʜʱامات الॽʯʽʰة

 ʦعʙي ȑʚوال ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺورة الʛاذ ضʵة في اتʙاعʶʺي للʯʽʰالأداء ال ʅॽل تؔالʨح ʛȄاد تقارʙإع
ʱقʛȄʛ يʧʺʹʱ جʺॽع الأنʢʷة الʱي ǽقʨم بها ؗل قʦʶ والʺʟʱʵ ب) ٢(عʙʻ الʺʱغʛʽ رقʦ ت لقʛاراا

ȋاʷعة ؗل نॽʰʡو ،ʴال Ȍسʨؗان ال ʙل فقȞؗ ةʻʽالع Ȑʨʱʶجح الأعلىأما على مʛʺابي الʶ -  ȑʚوال
 ʦعʙورة يʛاراضʛاذ القʵة في اتʙاعʶʺي للʯʽʰالأداء ال ʅॽل تؔالʨح ʛȄاد تقارʙتإع-  ʛʽغʱʺال ʙʻع
 ʦ٥(رق (Ǽ ʟʱʵʺةوالॽʯʽʰامات الʜʱالال ʧها عʽاح فʸالإف ʖʳǽ يʱة والॽالʺال ʛȄقارʱال .  

ॽɾʺا عʙا (٠,٠٥تʙȄʜ عʧ وȄلॽʀ ʜʺاً لʺȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺȃʨʶʴة -وقʙ أʣهʛ اخॼʱار ʛؗوسȞال
 ʦرق ʛʽغʱʺال Ȑʨʱʶوق على مʛد فʨ٢وج( ʧʽة بȄʨʻوق معʛد فʨم وجʙي عʻعǽ ȑʚال ʛالأم ،

إعʙاد تقارʛȄ حʨل تؔالʅॽ الأداء الʯʽʰي ضʛورة و أهʺॽة حʨل مʨʱسʢات الʺʨʺʳعات الʲلاثة 
هʻاك حاجة القائل Ǽأن  ذلʥ قʨʰل الفʛض العʙميوʛʱȄتʖ على . تللʺʶاعʙة في اتʵاذ القʛارا

  .ʶاعʙة في اتʵاذ القʛاراتعʙاد تقارʛȄ حʨل تؔالʅॽ الأداء الʯʽʰي للʺة لإȄضʛور 
 ʦرق ʛʽغʱʺات على الǼات الإجاʢسʨʱم ʧʽد بʨجʨʺال ȑʨʻق الʺعʛة للفॼʶʻالǼ ت ٢أماʛهʣأ ʙفق ،

ومʧ خلال بॽانات هʚا ). ٢٣(الʦॽʁ الʨاردة Ǽالʙʳول رقʦ وذلʥ مʧ خلال وʻʱȄي -نʱائج اخॼʱار مان
الʙʳول يʱʹح أن الʖʰʶ في ʣهʨر فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʨʱʺʻʽسʢات الإجاǼات على 

 ʦرق ʛʽغʱʺ٢ال  ʦرق ʛʽغʱʺات على الǼات الإجاʢسʨʱم ʧʽلافات بʱالاخ ʖʰʶǼ ʗثʙح ʙ٢ق  ʧلؔل م
ʶȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳعة مʨʺʳمʨاجʛʺوال ʧʽʰاسʴʺالʧʽعة  عʨʺʳوم ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺال

ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺعة الʨʺʳوم ʧة أقل مȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶؗان م ʘʽ٠,٠٥، ح.  
 ʤول رقʗ٢٣(ج :( ʤرق ʙʻغʯʸات على الǺات الإجاʠسʦʯم ʥʻوق بʙ٢دراسة الف  

ʙʻغʯʸعات  الʦʸʱʸال  U Z 
Asymp. sig.(2-

tailed)  

٢ 
 ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳوم ʝȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳمʧʽاجعʛʺدالة  ٠,٠٠٢  - ٣,١١٠  ١٩٧,٥٠٠  وال  

ʴʺعة الʨʺʳوم ʝȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳمʧʽʽالʺال ʧʽدالة  ٠,٦١٣  - ٠,٥٠٦ ٢٥٧,٥٠٠ لل ʛʽغ  
ʴʺعة الʨʺʳوم ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳمʧʽʽالʺال ʧʽدالة ٠,٠٠١  - ٣,٢٠٥ ١١٤,٥٠٠ لل  

أساسॽة ملʴقة Ǽالقʨائʦ الʺالॽة  ضʛورة إعʙاد نʺاذج: تʦ صॽاغة الفʛض الفʛعي الʲاني ؗالآتي) ٢(
في  العاشʛوهʙف الʕʶال . الʺʨʷʻرة للʱقʛȄʛ عʧ الأداء الʯʽʰي للʺʷʻأة في مʳال الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة



 الاʦȜǻلʦجيॻɾاس أثʙ الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة والإفʶاح عʹها في ضʦء مʠʯلॺات الʹʢام 

٨٤ 
 ٢٠١٨ الاولمجلة الدراسات المالية والتجارية                                             العدد 

 

الإحʸاءات الʨصॽɿة والأسالʖʽ ) ٢٤(وʨȄضح الʙʳول رقʦ . القائʺة إلى اخॼʱار هʚا الفʛض
  :الإحʸائॽة الʵاصة بهʚا الʕʶال

   



 الاʦȜǻلʦجيॻɾاس أثʙ الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة والإفʶاح عʹها في ضʦء مʠʯلॺات الʹʢام 

٨٥ 
 ٢٠١٨ الاولمجلة الدراسات المالية والتجارية                                             العدد 

 

 ʤول رقʗاءا):٢٤(جʶال الأولالإحʓʴاصة الʳة الॻائʶالإح ʔʻة والأسالॻɽصʦت ال  

ʙʻغʯʸال  
  Likert  Kruskal-Wallis) لʙȜॻت(الʦسȊ الʴʲابي الʙʸجح 

هʭʻة 
ʛȂرʗʯال  

 ʥʻʮاسʲʸال
ʥʻاجعʙʸوال  

 ʥʻللʲʸال
ʥʻʻالʸال  

  العʻʹة Ȝؕل
Chi-

Square  
Asymp. 

sig.  

قائʸة الʗخل الʸعʗلة Ǻأॺɸاء الʦفاء  - ١
  الʗʯʴʸامة Ǻالʦʭʴʸلॻة عʥ الॻʸʹʯة

٠,٢١١  ٣,٨١  ٤,٨١  ٤,٨٤  ٥,٠٠  ٤,٦٢  

ʚ الʸالي الʸعʗلة Ǻأॺɸاء الʦفاء  - ٢ ʙؕʸة الʸقائ
  Ǻالʦʭʴʸلॻة عʥ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة

٠,٥٤١  ١,٢٢  ٤,٥٣  ٤,٧٤  ٤,٣٨  ٤,٥٢  

القائʸة الʸالॻة الʸعʗلة بʯأثʙʻات عʗم  - ٣
  الʦفاء Ǻالʦʭʴʸلॻة عʥ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة

٠,٠٠٣  ١١,٥٨  ٤,٥٣  ٤,٦٣  ٤,٨٣  ٤,٢١  

تقȂʙــــʙ الأداء الʭʻʮــــي والاجʸʯــــاعي مʯعــــʗد  - ٤
  الأǺعاد

٠,٤٥٠  ٢,٤٣  ٤,٦٠  ٤,٥٨  ٤,٨٨  ٤,٣٨  

مʨافȘ جʙا (أفʛاد العʻʽة يʨافقʨن ȞʷǼل ʛʽʰؗ أن ؗل الʶاǼقوʱȄʹح مʧ خلال بॽانات الʙʳول 
Șافʨورة ) ومʛة وضॽʺعلى أهʧع ʛȄʛقʱرة للʨʷʻʺة الॽالʺال ʦائʨالقǼ قةʴة ملॽاد نʺاذج أساسʙإع 

وقʙ ؗان الʨسȌ الʶʴابي الʺʛجح الأعلى .الأداء الʯʽʰي للʺʷʻأة في مʳال الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
 ʦعʙي ȑʚوال ʝȄرʙʱة الʯʽورة لأعʹاء هʛاد ضʙرة إعʨʷʻʺة الॽالʺال ʦائʨالقǼ قةʴة ملॽنʺاذج أساس

ʟʱʵ والʺ) ١(عʙʻ الʺʱغʛʽ رقʦ  للʱقʛȄʛ عʧ الأداء الʯʽʰي للʺʷʻأة في مʳال الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
Ǽ،امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ʧة عॽلʨʯʶʺالǼ فاءʨاء الॼɺأǼ لةʙخل الʺعʙابي قائʺة الʶʴال Ȍسʨا ؗان الʺʻʽب

 ʦعʙي ȑʚوال ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺجح الأعلى للʛʺورة الʛاد ضʙإع ʦائʨالقǼ قةʴة ملॽنʺاذج أساس
رقʦ عʙʻ الʺʱغʛʽ الʺالॽة الʺʨʷʻرة للʱقʛȄʛ عʧ الأداء الʯʽʰي للʺʷʻأة في مʳال الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

)١ (Ǽ ʟʱʵʺامة،والʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ʧة عॽلʨʯʶʺالǼ فاءʨاء الॼɺأǼ لةʙخل الʺعʙا ؗان قائʺة الʺʻʽب
 ʦعʙي ȑʚوال ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʧȄʛيʙʺجح الأعلى للʛʺابي الʶʴال Ȍسʨورة الʛاد ضʙنʺاذج إع

للʺʷʻأة في مʳال الॽʺʻʱة أساسॽة ملʴقة Ǽالقʨائʦ الʺالॽة الʺʨʷʻرة للʱقʛȄʛ عʧ الأداء الʯʽʰي 
قائʺة الʙخل الʺعʙلة Ǽأॼɺاء الʨفاء Ǽالʺʨʯʶلॽة عʧ والʺǼ ʟʱʵ) ١(رقʦ عʙʻ الʺʱغʛʽ الʺʙʱʶامة

والʶ-  ȑʚابي الʺʛجح الأعلىأما على مȐʨʱʶ العʻʽة Ȟؗل فقʙ ؗان الʨسȌ الʴالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة،
 ʦعʙورة يʛاد ضʙر إعʨʷʻʺة الॽالʺال ʦائʨالقǼ قةʴة ملॽي نʺاذج أساسʯʽʰالأداء ال ʧع ʛȄʛقʱة لل

قائʺة الʙخل الʺعʙلة والʺǼ ʟʱʵ) ١(رقʦ عʙʻ الʺʱغʛʽ  -للʺʷʻأة في مʳال الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
  . Ǽالʺʨʯʶلॽة عʧ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةǼأॼɺاء الʨفاء 

ॽɾʺا عʙا ( ٠,٠٥وȄلॽʀ ʜʺاً لʺȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺȃʨʶʴة تʙȄʜ عʧ -وقʙ أʣهʛ اخॼʱار ʛؗوسȞال
، الأمʛ الǽ ȑʚعʻي عʙم وجʨد فʛوق معȄʨʻة بʧʽ )٣مȐʨʱʶ الʺʱغʛʽ رقʦ وجʨد فʛوق على 

نʺاذج أساسॽة ملʴقة Ǽالقʨائʦ الʺالॽة حʨل أهʺॽة وضʛورة إعʙاد  مʨʱسʢات الʺʨʺʳعات الʲلاثة
وʛʱȄتʖ على ذلʥ قʨʰل . الʺʨʷʻرة للʱقʛȄʛ عʧ الأداء الʯʽʰي للʺʷʻأة في مʳال الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة



 الاʦȜǻلʦجيॻɾاس أثʙ الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة والإفʶاح عʹها في ضʦء مʠʯلॺات الʹʢام 

٨٦ 
 ٢٠١٨ الاولمجلة الدراسات المالية والتجارية                                             العدد 

 

 نʺاذج أساسॽة ملʴقة Ǽالقʨائʦ الʺالॽةالفʛض العʙمي القائل Ǽأن هʻاك حاجة ضʛورȄة لإعʙاد 
  .الʺʨʷʻرة للʱقʛȄʛ عʧ الأداء الʯʽʰي للʺʷʻأة في مʳال الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

      ʦرق ʛʽغʱʺات على الǼات الإجاʢسʨʱم ʧʽد بʨجʨʺال ȑʨʻق الʺعʛة للفॼʶʻالǼ ٣أما ʙفق ،
ومʧ خلال ). ٢٥(الʦॽʁ الʨاردة Ǽالʙʳول رقʦ وذلʥ مʧ خلال وʻʱȄي -انأʣهʛت نʱائج اخॼʱار م

بॽانات هʚا الʙʳول يʱʹح أن الʖʰʶ في ʣهʨر فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʨʱʺʻʽسʢات 
 ʦرق ʛʽغʱʺات على الǼ٣الإجا  ʛʽغʱʺات على الǼات الإجاʢسʨʱم ʧʽلافات بʱالاخ ʖʰʶǼ ʗثʙح ʙق

 ʦ٣رق  ʧلؔل مʶȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳعة مʨʺʳمʨʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺال Ȑʨʱʶؗان م ʘʽح ،
 ʧة أقل مȄʨʻ٠,٠٥الʺع.  

 ʤول رقʗ٢٥(ج :( ʤرق ʙʻغʯʸات على الǺات الإجاʠسʦʯم ʥʻوق بʙ٣دراسة الف  

ʙʻغʯʸعات  الʦʸʱʸال  U Z 
Asymp. sig.(2-

tailed)  

٣ 
ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳوم ʝȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳدالة  ٠,٠٠١  - ٣,٢٤٧  ١٩٠,٠٠٠  م  

ʴʺعة الʨʺʳوم ʝȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳمʧʽʽالʺال ʧʽدالة  ٠,٠٥٩  - ١,٨٨٥ ١٩٤,٥٠٠ لل ʛʽغ  
ʴʺعة الʨʺʳوم ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳمʧʽʽالʺال ʧʽ٠,١٣٧  - ١,٤٨٨ ١٨٢,٠٠٠ لل  ʛʽدالةغ  

ضʛورة إعʙاد مॽɻار عالʺي لʱقارʛȄ الاسʙʱامة : تʦ صॽاغة الفʛض الفʛعي الʲالʘ ؗالآتي )٣(
في القائʺة إلى  الʴادȑ عʛʷوهʙف الʕʶال . على مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ الهامةمʱʷʺلا 

الإحʸاءات الʨصॽɿة والأسالʖʽ الإحʸائॽة ) ٢٦(وʨȄضح الʙʳول رقʦ . اخॼʱار هʚا الفʛض
  :الʵاصة بهʚا الʕʶال

 ʤول رقʗال الأول):٢٦(جʓʴاصة الʳة الॻائʶالإح ʔʻة والأسالॻɽصʦاءات الʶالإح  

ʙʻغʯʸال  
ʴʲال Ȋسʦجح الʙʸت(ابي الʙȜॻل (Likert  Kruskal-Wallis  

هʭʻة 
ʛȂرʗʯال  

 ʥʻʮاسʲʸال
ʥʻاجعʙʸوال  

 ʥʻللʲʸال
ʥʻʻالʸال  

  العʻʹة Ȝؕل
Chi-

Square  
Asymp. 

sig.  

  ٠,٤٠٠  ٢,٤٣  ٤,٧٩  ٥,٠٠  ٤,٨٣  ٤,٦٢  الʸلاءمة - ١
٢ - ʚʻʲʯال ʥع ʗعॺ٠,٨٣٥  ٠,٣٦٠  ٤,٦١  ٤,٥٨  ٤,٦٧  ٤,٥٩  ال  
٣ - ʤة للفهॻ٠,٠٠٧  ٩,٩٤  ٤,٦٤  ٤,٨٩  ٤,٧٥  ٤,٣٨  القابل  
  ٠,٤٠٠  ٢,٤١  ٤,٦١  ٤,٦٨  ٤,٧٩  ٤,٤١  الʙʸونة - ٤

 ʧح مʹʱȄول وʙʳانات الॽخلال ب Șابʶال ʛʽʰؗ لȞʷǼ نʨافقʨة يʻʽاد العʛا (أن ؗل أفʙج Șافʨم
Șافʨورة ) ومʛة وضॽʺعلى أه ʧعة مʨʺʳلا على مʺʱʷامة مʙʱالاس ʛȄقارʱار عالʺي لॽɻاد مʙإع

وقʙ ؗان الʨسȌ الʶʴابي الʺʛجح الأعلى لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والȑʚ يʙعʦ . الʸʵائʟ الهامة
عʙʻ  إعʙاد مॽɻار عالʺي لʱقارʛȄ الاسʙʱامة مʱʷʺلا على مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ الهامةضʛورة 

 ʦرق ʛʽغʱʺ١(ال (Ǽ ʟʱʵʺالʺلاءمةوال ، ʧʽʰاسʴʺجح الأعلى للʛʺابي الʶʴال Ȍسʨا ؗان الʺʻʽب
 ʦعʙي ȑʚوال ʧʽاجعʛʺوال ʛورة ض ʧعة مʨʺʳلا على مʺʱʷامة مʙʱالاس ʛȄقارʱار عالʺي لॽɻاد مʙإع
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بʻʽʺا ؗان الʨسȌ الʶʴابي الʺʛجح ، الʺلاءمةوالʺǼ ʟʱʵ) ١(رقʦ عʙʻ الʺʱغʛʽ الʸʵائʟ الهامة
 ʦعʙي ȑʚوال ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʧȄʛيʙʺورة الأعلى للʛامة ضʙʱالاس ʛȄقارʱار عالʺي لॽɻاد مʙإع

 ʧعة مʨʺʳلا على مʺʱʷالهامةم ʟائʸʵال ʛʽغʱʺال ʙʻع ʦ١(رق (Ǽ ʟʱʵʺأما على ، الʺلاءمةوال
إعʙاد مॽɻار ضʛورة والȑʚ يʙعʦ  -ي الʺʛجح الأعلىمȐʨʱʶ العʻʽة Ȟؗل فقʙ ؗان الʨسȌ الʶʴاب

) ١(رقʦ عʙʻ الʺʱغʛʽ -عالʺي لʱقارʛȄ الاسʙʱامة مʱʷʺلا على مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ الهامة
  . والʺǼ ʟʱʵالʺلاءمة

ʱاخ ʛهʣأ ʙالوقȞوسʛؗ ارॼ- ʧع ʙȄʜة تȃʨʶʴʺة الȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶʺاً لʺॽʀ ʜلȄا ( ٠,٠٥وʙا عʺॽɾ
 ʦرق ʛʽغʱʺال Ȑʨʱʶوق على مʛد فʨ٣وج( ʧʽة بȄʨʻوق معʛد فʨم وجʙي عʻعǽ ȑʚال ʛالأم ،

إعʙاد مॽɻار عالʺي لʱقارʛȄ الاسʙʱامة  حʨل أهʺॽة وضʛورة إمʨʱسʢات الʺʨʺʳعات الʲلاثة 
وʛʱȄتʖ على ذلʥ قʨʰل الفʛض العʙمي القائل Ǽأن . ʟ الهامةمʱʷʺلا على مʨʺʳعة مʧ الʸʵائ

لإعʙاد مॽɻار عالʺي لʱقارʛȄ الاسʙʱامة مʱʷʺلا على مʨʺʳعة مʧ هʻاك حاجة ضʛورȄة 
  .الʸʵائʟ الهامة

      ʦرق ʛʽغʱʺات على الǼات الإجاʢسʨʱم ʧʽد بʨجʨʺال ȑʨʻق الʺعʛة للفॼʶʻالǼ ٣أما ʙفق ،
ومʧ خلال ). ٢٧(الʦॽʁ الʨاردة Ǽالʙʳول رقʦ وذلʥ مʧ خلال وʻʱȄي -أʣهʛت نʱائج اخॼʱار مان

بॽانات هʚا الʙʳول يʱʹح أن الʖʰʶ في ʣهʨر فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʨʱʺʻʽسʢات 
قʙ حʙثʖʰʶǼ ʗ الاخʱلافات بʧʽ مʨʱسʢات الإجاǼات على الʺʱغʛʽ  ʱ٣غʛʽ رقʦ الإجاǼات على الʺ

 ʦ٣رق  ʧلؔل مʶȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳعة مʨʺʳمʨʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺة و ،الʯʽعة هʨʺʳم
ʶȄرʙʱال،ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺعة الʨʺʳمʨ  ʧة أقل مȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶؗان م ʘʽ٠,٠٥ح.  

 ʤول رقʗ٢٧(ج :( ʤرق ʙʻغʯʸات على الǺات الإجاʠسʦʯم ʥʻوق بʙ٣دراسة الف  

ʙʻغʯʸعات  الʦʸʱʸال  U Z 
Asymp. sig.(2-

tailed)  

٣ 
ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳوم ʝȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳدالة  ٠,٠٢٦  - ٢,٢٢٢  ٢٤٤,٠٠٠  م  

ʴʺعة الʨʺʳوم ʝȄرʙʱة الʯʽعة هʨʺʳمʧʽʽالʺال ʧʽدالة  ٠,٠٠٦  - ٢,٧٤٥ ١٦٧,٥٠٠ لل  
ʴʺعة الʨʺʳوم ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺعة الʨʺʳمʧʽʽالʺال ʧʽدالة ٠,٥١٦  - ٠,٦٥٠ ٢١٢,٠٠٠ لل ʛʽغ  

  الʰالʖاخॺʯار الفʙض )٤(
بʻاء على الʴʱلʽل الʶابȘ واخॼʱار الفʛوض الفॽɺʛة الʱي ǽعʙʺʱ علʽها الفʛض الʲالʘ، فقʙ تʦ قʨʰل 

الفʛض الأساسي الʲالʘ القائلॼأن الفʛض العʙمي للفʛوض الفॽɺʛة، وهʨ الأمʛ الǽ ȑʚعʻي قʨʰل 
بʧʽ الإفʸاح الʺʴاسʰي للʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة ومʕشʛات الॽʺʻʱة علاقة ذات دلالة إحʸائॽة  هʻاك

ات ʛؗʷامة داخل الʙʱʶʺخلال ال ʧم ʥوذل ، ʅॽل تؔالʨح ʛȄاد تقارʙورة إعʛي  الأداءضʯʽʰال
القʨائʦ الʺالॽة الʺʨʷʻرة للʱقʛȄʛ ضʛورة إعʙاد نʺاذج أساسॽة ملʴقة Ǽ، وللʺʶاعʙة في اتʵاذ القʛارات
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ضʛورة إعʙاد مॽɻار عالʺي لʱقارʛȄ ، وعʧ الأداء الʯʽʰي للʺʷʻأة في مʳال الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
  .الاسʙʱامة مʱʷʺلا على مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ الهامة

  نʯائج الʖʲॺ وتʦصॻاته
ʖʲॺائج الʯن  

  :لقʙ خلʟ الॼاحʘ مʧ هʚه الʙراسة إلى الʱʻائج الʱالॽة
ـــى تʶʴـــʧʽ جـــʨدة الإفʸـــاح عـــʧ الʺعلʨمـــات الʺʴاســـॽʰة لʺʤʻʺـــات ǽعʺـــل  )١( الʤʻـــام الاʨȞǽلـــʨجي عل

الأعʺال، وȃالʱالي تغʛʽʽ اتʳاهات وانॼʢاعات الأʡـʛاف الʺʶـʱفʙʽة مـʧ هـʚه الʺعلʨمـات الʺʴاسـॽʰة 
ʺǼ امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ȘقʴȄو ʦعʙاتداخل ا يʺʤʻʺه الʚه . 

ة مʽــʜة تʻافʶــॽة عــʧ غʛʽهــا مــʧ الʺʷʻــآت أʺʷʻــللǽعʢــى الإفʸــاح عــʧ الʱؔــالʅॽ والأنʷــʢة الॽʯʽʰــة  )٢(
 .، ؗʺا تʶاعʙ الʱقارʛȄ الʵاصة بʱؔالʅॽ الأداء الʯʽʰي على اتʵاذ القʛاراتالعاملة في نفʝ الʺʳال

ات علــى مــȐʙ الʱقــʙم الʨʻؔʱلــʨجي للʺʷʻــأة، وهــʨ مــا  )٣( ʛؗــʷامة داخــل الʙʱــʶʺــة الॽʺʻʱال Șــʽقʴقــف تʨʱي
 . يʻعʝȞ بʙوره على نʦʤ الʱؔالʅॽ داخل تلʥ الʺʷʻآت

ـــــــــــــــــــــــــــة الʺʶـــــــــــــــــــــــــــʙʱامة جʜءلايʜʳʱأعʴʺʻاســـــــــــــــــــــــــــॼة  )٤( ॽʺʻʱال ʧعـــــــــــــــــــــــــــ ʛـــــــــــــــــــــــــــ Ȅʛقʱال ʛـــــــــــــــــــــــــــ ʰʱعǽ
الʺʕʶولॽةالاجʱʺاॽɺة،وȄعʛʰʱأداةتʺʙالʺʶـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʱفʙʽيॼʻالʺعلʨمات 

ǽʚʵʱةومॽʰاسʴʺةال ʛؗʷأداءالʻرةكاملةعʨاءصʢةلإعॽʯʽʰالॽاحʨʻالǼعلقةʱʺفالॽؔالʱماتالʨعلʺॼاراتʛالق. 
ʙامة داخـــل مʤʻʺـــات الأعʺـــال لʴʱقʽـــȘ وجـــʨد حاجـــة ل )٥( ɦة الاســـॼاســـʴʺي لʺॽʂـــا ـــʦॽɺʙ الإʡـــار الʺف ʱ

  .مʕشʛات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
)٦( ʖــȄʨʰʱد حاجــة لʨــة  وجــॽʯʽʰال ʅॽؔــالʱاســو الॽʀها ʺॽجʨلʨȞǽــام الاʤʻــات الॼلʢʱʺإلــى وفقــاً ل ȑدʕــا يــʺ

ات ʛؗʷامة داخل الʙʱʶʺة الॽʺʻʱات الʛشʕم Șʽقʴت.  
ـــة  )٧( ॽعʺل ʙـــاعʶـــة تʺॽʁـــلة الʶلʶـــة لॽɺʛـــة والفʶॽئʛة الʢـــʷالأن Ȍـــȃج ورʱـــ ʻʺـــاة ال ॽاحـــل دورة حʛم Ȍـــȃر

ॽجʨلʨȞǽــــام الاʤʻـــــات الॼلʢʱʺȃــــة وॽʯʽʰال ʅॽؔــــالʱالǼʼامة داخـــــل علʙʱــــʶʺــــة الॽʺʻʱات الʛشـــــʕم Șــــʽقʴʱ
ات ʛؗʷال. 

 ʖʲॺائج الʯةبʹاء على نॻالʯات الॻصʦʯال ʤǻʗتق ʥȜʸǻ:  
ات، ʽʴǼـــǽ ʘʹـــʦ ؗافـــة أǼعـــاد الॽʺʻʱـــة  )١( ʛؗـــʷجي داخـــل الʨلـــʨȞǽـــام الاʤʻـــل الʽوتفع ʧʽʺورة تʹـــʛضـــ

ات ʛؗʷامة داخل الʙʱʶʺة الॽʺʻʱات الʛشʕاف ومʙأه Șقʴǽ اʺȃامة وʙʱʶʺال. 
ضʛورة تȘʽʰʢ أسلʨب تʴلʽل سلʶـلة الॽʁʺـة فـي الʺʷʻـآت الʱـي تعʺـل فـي ʣـل الʤʻـام الاʨȞǽلـʨجي  )٢(

 .للʺʶاعʙة في إدارة وتʴلʽل الʱؔالʅॽ وȃʺا ʴǽقȘ لهʦ مʜʽة إسʛʱاتॽʳॽة وتʻافॽʶة أفʹل
ॼʳǽأنʱعʺلالʺʤʻʺاتʨالهʯʽاتالعلʺॽةالʺʴاسॽʰةالʙولॽةوالॽʻʡʨةعلʼالॽʁامʙʰورها،وذلؔʺʵʻلالإصــــʙارمعايʛʽم )٣(

 .حاسॽʰةخاصةتلʜمالʺʕسʶاتالʻʸاॽɺةعلʼالॽʁاسʨالإفʸاحعʻالʱؔالॽفالॽʯʽʰةفʱʽقارʛȄها الʺالॽة
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ضʛورة  إعʙاد نʺاذج أساسॽة ملʴقة Ǽالقʨائʦ الʺالॽة الʺʨʷʻرة للʱقʛȄʛ عʧ الأداء الʯʽʰي للʺʷʻأة فـي  )٤(
 .مʳال الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

ضʛورة إعʙاد مॽɻار عالʺي لʱقارʛȄ الاسʙʱامة مʱʷʺلا على مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ الهامة والʱي  )٥(
اتالʺʙʱʶامة تʶاعʙ في تʴقȘʽ مʕشʛات الॽʺʻʱة  ʛؗʷداخل ال.  

مʕشـʛات : الʗراسـات الʴʸـʯقʮلॻة فـي هـʘا الʱʸـال نʲـʦ في ضʨء ما سȘʰ يʨصي الॼاحʘ بʨʱجॽـه )٦(

ʽʯʽʰالأداءالʻʽʶʴةلللتॽʶافʻاتǽاʜʺقॽʁʴʱ جيʨلــʨʻؔʱم الʙقــʱالǼ امةʙʱــʶʺــة الॽʺʻʱات الʛشــʕم Ȍــȃــآت، رʷʻʺ

،ʅॽؔالʱي للʳॽاتʛʱــل الاســʽلʴʱعلــى ال ʥــ ات وأثــʛ ذل ʛؗــʷــة داخــل الʺॽʁــلة الʶــة سل وفقــاً إعــادة Ȟॽʂل

 .لʺʢʱلॼات الʤʻام الاʨȞǽلʨجي بهʙف تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة لʺʷʻآت الأعʺال
  

   والĸ ʗʸʲ الȏʘ بʹعʯʸه تʤʯ الʶالʲات
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  ملحق 

  قائمة الاستقصاء

  

  :توجيه عام

  تحت العمود الذي يتفق مع وجهة نظركم،،،،،،،،،،،،(*) برجاء وضع علامة 

  ):.............................................اختياري( الاسم

  :برجاء تحديد نوع وظيفتك: الوظيفة

  المديرين الماليين والمحللين الماليين  المحاسبين والمراجعين  عضو هيئة تدريس بالجامعة
      
  

  
  أسئلة قائمة الاستقصاء

  
  

ات، فʷلا حʗد : الʓʴال الأول ʙؕʵجي داخل الʦلʦȜǻام الاʢʹل الʻوتفع ʥʻʸʷʯاجة لʲال Ȏʗة مॻʸدرجة وأه ʗيʗʲجاء تʙب
  :أهॻʸة ذلʣ مʸا يليدرجة 

  غʙʻ مʦافȖ  مʲايʗ  مʦافȖ  مʦافȖ جʗا  بॻان
 Ȗافʦم ʙʻغ
  على الإʟلاق

            جʚء مʥ اسʙʯاتॻʱॻات مʹʵآت الأعʸال - ١
            .يʦʸǺ ʤʯجॺه تʗʲيʗ الأهʗاف والأنʠʵة - ٢
            .يʦʸǺ ʤʯجॺه الاسʯغلال الأمʰل للʦʸارد - ٣
            .يʦʸǺ ʤʯجॺه تʗʲيʗ مʙاكʚ الʦʭʴʸلॻة - ٤
يʦʸǺ ʤʯجॺه تʙȂʦʠ وتʹفʘʻ وȀدارة الॻʴاسات  - ٥

  الॻʭʻʮة
          

Ȋॺʷǻ الʯفاعل بʥʻ الʸʢʹʸة والʭʻʮة الʠॻʲʸة  - ٦
  مع الأخʘ في الاعॺʯار رॺɺات العʸلاء

          

  
: الʓʴالالʰاني

بʙجاءتʗʲيʗدرجةوأهॻʸةمʗىالʲاجةلʦجʦدنʢامʯʸؒاملʦمȜʸʷॻɿʴʯافةأǺعادالॻʸʹʯةالʗʯʴʸامةداخلʸʢʹʸاتالأعʸال،فʷلاحʗددرجة
  :أهॻʸةذلʸʸؒايلي

  غʙʻ مʦافȖ  مʲايʗ  مʦافȖ  مʦافȖ جʗا  بॻان
 Ȗافʦم ʙʻغ
  على الإʟلاق

            الॺعʗ الاجʸʯاعي - ١
٢ - ȏادʶʯالاق ʗعॺال            
            الॺعʗ الʭʻʮي - ٣
            الॺعʗ الʦʹؒʯلʦجي - ٤
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ʖالʰالالʓʴال: 

بʙجاءتʗʲيʗدرجةوأهॻʸةمʗىالʲاجةلʸॻɸʗʯالإʟارالʸفاʻʸॻʀلʲʸاسॺةالاسʗʯامةداخلʸʢʹʸاتالأعʸاللॻɿʲʯقʓʸشʙاتالॻʸʹʯةالʗʯʴʸامة
  :،فʷلاحʗددرجةأهॻʸةذلʸʸؒايلي

  غʙʻ مʦافȖ  مʲايʗ  مʦافȖ  مʦافȖ جʗا  بॻان
 Ȗافʦم ʙʻغ
  على الإʟلاق

            الإدارȂة الॻʭʻʮةالʲʸاسॺة  - ١
            مʲاسॺة تؒالʃॻ الاسʗʯامة - ٢
            الʲʸاسॺة الاجʸʯاॻɸة - ٣
            تȖʻʮʠ سॻاسة مʥ يلʦث يʗفع - ٤
            الʲʸاسॺة عʥ الʦʸارد الॻɹॻʮʠة - ٥
  

: الʓʴالالʙاǺع
  :بʙجاءتʗʲيʗدرجةوأهॻʸةمʗىالʲاجةلॺȂʦʮʯالʯؒالॻفالॻʭʻʮةمʹʳلالʸعʙفةمॺʮʴاتالأنʠʵةالॻʭʻʮة،فʷلاحʗددرجةأهॻʸةذلʸʸؒايلي

  غʙʻ مʦافȖ  مʲايʗ  مʦافȖ  مʦافȖ جʗا  بॻان
 Ȗافʦم ʙʻغ
  على الإʟلاق

            )الʸʹع(تؒالʃॻ الʸʲاǻة  - ١
٢ - ʤॻʻقʯال ʃॻتؒال            
            تؒالʃॻ الʙقاǺة- ٣
            تؒالʃॻ الفʵل - ٤
  

ʛامʳالالʓʴال :
  :بʙجاءتʗʲيʗدرجةوأهॻʸةمʗىالʲاجةلॻɿاسالʯؒالॻفالॻʭʻʮةوفقاًلʠʯʸلॺاتالʹʢامالاʦȜǻلʦجي،فʷلاحʗددرجةأهॻʸةذلʸʸؒايلي

  غʙʻ مʦافȖ  مʲايʗ  مʦافȖ  مʦافȖ جʗا  بॻان
 Ȗافʦم ʙʻغ
  على الإʟلاق

            الॻɿاس Ǻاسʗʳʯام وحʗة الʸʹفعة الاجʸʯاॻɸة - ١
٢ - ʗة الʹقʗام وحʗʳʯاسǺ اسॻɿال            
            الॻɿاس Ǻاسʗʳʯام Ȃʙʟقة الاسʯقʶاء - ٣
٤ -  ʔي إلى جانʸؒاس الॻɿب الʦام أسلʗʳʯاس

  .الॻɿاس الʦصفي للعʸلॻات والʳʸاʙʟ والآثار الॻʭʻʮة
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: الʓʴالالʴادس
ʸؒةذلॻʸددرجةأهʗلاحʷجي،فʦلʦȜǻامالاʢʹاتالॺلʠʯʸȁةوॻʭʻʮفالॻؒالʯالॺʱʯʹʸاةالॻورةحʗاحلʙʸʠȁاجةرʲىʗةمॻʸدرجةوأهʗيʗʲجاءتʙب

  :مايلي

  غʙʻ مʦافȖ  مʲايʗ  مʦافȖ  مʦافȖ جʗا  بॻان
 Ȗافʦم ʙʻغ
  على الإʟلاق

١ - ʤॻʸʶʯحلة الʙم            
            مʙحلة اقʯʹاء الʦʸاد الʳام والʠاقة - ٢
            الॻʹʶʯعمʙحلة  - ٣
٤ - ʃॻغلʯة والʭʮعʯحلة الʙم            
            مʙحلة الاسʗʳʯام - ٥
            مʙحلة الاسॺʯعاد - ٦
  

: الʓʴالالʴاǺع
بʙجاءتʗʲيʗدرجةوأهॻʸةمʗىʲاجةرʠȁالأنʠʵةالʙئॻʴॻةلʴلʴلةالʸॻɿةǺالʯؒالॻفالॻʭʻʮةوʠʯʸȁلॺاتالʹʢامالاʦȜǻلʦجي،فʷلاحʗددرج

  :ةأهॻʸةذلʸʸؒايلي

  غʙʻ مʦافȖ  مʲايʗ  مʦافȖ  مʦافȖ جʗا  بॻان
 Ȗافʦم ʙʻغ
  على الإʟلاق

أنʢʷة اسʱلامʨتʧȄʜʵ، (الʗعʤ الʗاخلي  - ١
  )وتʨصʽل، الʺʙخلات اللازمة للʺʱʻج

          

أنʱʢʷه تȄʨʴل الʺʙخلات إلى ( العʸلॻات - ٢
  )مʳʱʻات نهائॽة

          

أنʢʷة تʧȄʜʵ وتʨزȄع (الʗعʤ الʳارجي  - ٣
  ) الʺʱʻج إلى العʺلاء

          

٤ - ȖȂʦʴʯعات  الॻʮʸة الإعلان (والʢʷأن
  )والʛʱوȄج لʛʷاء الʺʱʻج أو الʙʵمة

          

أنʢʷة الʙعॽɾ ʦʺا Ǽعʙ الॽʰع (الʗʳمات  - ٥
  )للʺʴافʤة على ॽʀʺة الʺʱʻج

          

ʥامʰالالʓʴال :
بʙجاءتʗʲيʗدرجةوأهॻʸةمʗىʲاجةرʠȁالأنʠʵةالʗاعʸةأوالفॻɸʙةلʴلʴلةالʸॻɿةǺالʯؒالॻفالॻʭʻʮةوʠʯʸȁلॺاتالʹʢامالاʦȜǻلʦجي،فʷلا

  :حʗددرجةأهॻʸةذلʸʸؒايلي

  غʙʻ مʦافȖ  مʲايʗ  مʦافȖ  مʦافȖ جʗا  بॻان
 Ȗافʦم ʙʻغ
  على الإʟلاق

ة - ١ ʙؕʵة للॻʯʲʯة الॻʹʮال            
            الʦʸارد الȂʙʵॺة - ٢
            الʦʹؒʯلʦجॻا - ٣
            الȂʙʯʵʸات - ٤



 الاʦȜǻلʦجيॻɾاس أثʙ الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة والإفʶاح عʹها في ضʦء مʠʯلॺات الʹʢام 

٩٦ 
 ٢٠١٨ الاولمجلة الدراسات المالية والتجارية                                             العدد 

 

 

 :الʓʴالالʯاسع
  :بʙجاءتʗʲيʗدرجةوأهॻʸةمʗىالʲاجةلإعʗادتقارʙȂحʦلʯؒالॻفالاداءالʻʭʻʮللʴʸاعʗةॻɼاتʳاذالقʙارات،فʷلاحʗددرجةأهॻʸةذلʸʸؒايلي

  غʙʻ مʦافȖ  مʲايʗ  مʦافȖ  مʦافȖ جʗا  بॻان
 Ȗافʦم ʙʻغ
  على الإʟلاق

١ -  ʃॻــال ؒʯــالي الʸإجǺ ʙــȂʙاصــة تقʳــة الॻʭʻʮال

ʤʴل قȜǺ.  
          

تقȂʙــʙ يʷʯــʥʸ جॻʸــع الأنʵــʠة الʯــي ǻقــʦم  - ٢

ȉاʵعة ؕل نॻʮʟو ʤʴبها ؕل ق.  
          

ــة الʯــي  - ٣ ॻʭʻʮال ʃॻؒــالʯال ʥʻــ ــʙ الفʶــل ب Ȃʙتق

 ʛॻــي لــʯال ʣــة وتلــʭʻʮعلــى ال ʙاشــॺم ʙʻلهــا تــأث

  .لها آثار خʙʠة ولؒʹها ضʙورȂة

          

            .تقʙȂʙ تʔȂʦʮ عʹاصʙ الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة - ٤

الʯقارʙȂ الʸالॻة والʯـي ʱǻـʔ الإفʶـاح فʻهـا  - ٥

  .عʥ الالʚʯامات الॻʭʻʮة
          

ʙالالعاشʓʴال :
ॻʸʹʯالالʱʸॻɼأةʵʹʸللʻʭʻʮعʹالأداءالʙȂʙقʯرةللʦʵʹʸةالॻالʸالʸائʦالقǺقةʲةملॻاذجأساسʸادنʗاجةلإعʲىالʗةمॻʸدرجةوأهʗيʗʲجاءتʙب

  :ةالʗʯʴʸامة،فʷلاحʗددرجةأهॻʸةذلʸʸؒايلي

  غʙʻ مʦافȖ  مʲايʗ  مʦافȖ  جʗامʦافȖ   بॻان
 Ȗافʦم ʙʻغ
  على الإʟلاق

قائʸة الʗخل الʸعʗلة Ǻأॺɸاء الʦفاء  - ١
  Ǻالʦʭʴʸلॻة عʥ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة

          

ʚ الʸالي الʸعʗلة Ǻأॺɸاء الʦفاء  - ٢ ʙؕʸة الʸقائ
  Ǻالʦʭʴʸلॻة عʥ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة

          

القائʸة الʸالॻة الʸعʗلة بʯأثʙʻات عʗم  - ٣
  Ǻالʦʭʴʸلॻة عʥ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامةالʦفاء 

          

تقȂʙــــʙ الأداء الʭʻʮــــي والاجʸʯــــاعي مʯعــــʗد  - ٤

  الأǺعاد
          

  
  
  
  



 الاʦȜǻلʦجيॻɾاس أثʙ الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة والإفʶاح عʹها في ضʦء مʠʯلॺات الʹʢام 

٩٧ 
 ٢٠١٨ الاولمجلة الدراسات المالية والتجارية                                             العدد 

 

ʙʵعǻادʲالالʓʴال :
بʙجاءتʗʲيʗدرجةوأهॻʸةمʗىالʲاجةلإعʗادمॻɹارعالʻʸلʯقارʙȂالاسʗʯامةمʸʯʵلاعلʺʦʸʱʸعةمʹالʶʳائʶالهامة،فʷلاحʗددرجةأه

  :مॻةذلʸʸؒايلي

  غʙʻ مʦافȖ  مʲايʗ  مʦافȖ  مʦافȖ جʗا  بॻان
 Ȗافʦم ʙʻغ
  على الإʟلاق

            الʸلاءمة - ١
٢ - ʚʻʲʯال ʥع ʗعॺال            
٣ - ʤة للفهॻالقابل            
            الʙʸونة - ٤
 


