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 اسʙʵʱامتȌॽʢʵ أهʺॽةتʛʰز ،ʨتأكʙʽ الʜʱامها ʴǼʺاǽة الʯʽʰةنʱاجتʠॽɿʵ تؔلفة الإنʷʻʺ  ʨʴأتفي ʣل سعي ال
تʺʲل لأن تؔلفة الʢاقةنʛʤاً  ،الʢاقة إسʱهلاكالʻʸاॽɺة، وخاصة الʻʸاعات ॽʲؗفة  ʺʷʻأتفي الالʢاقة 

 ʛثʕاعات وتʻʸال ʥؔلفة في تلʱال ʧم ʛʰء الأكʜʳةالʛاشॼأة داءفي الأ مʷʻʺما إضافة إلى ،الʺالي لل Ȍॼتʛي
 ʧعاثبها مॼات إن ʛʹة تʯʽʰالȃ ي داءالأوʯʽʰأة الʷʻʺلل.ʘʴॼف الʙاء يهʛام  إلى إجʙʵʱاس ʖانʨʳل ʦॽʽتق

هʦ وأ ة ॽنʱاجالʢاقةالʺʱʵلفة فى العʺلॽات الإ مʸادروتʙʴيʙ جʙوȐ اسʙʵʱام مȄʜج مʧ  اً وॽʯʽȃاً ǽإقʸʱادالʢاقة
ʚلʥ تʙʴيʙ الʢاقة إسʱهلاكॽʲؗفة  ʺʷʻأتمʙʴدات تȘʽʰʢ مȄʜج الʢاقة فى ال  أهʙافتʴقȘʽ  أولȄʨات، وؗ

 وذلʥ،الʢاقة فى مȄʜج واحʙ مʸادرمʧ  مʙʸرالॽʰʶʻة لاسʙʵʱام ؗل  هʺॽةالأفʹلاً عʧ اسʙʵʱام الʢاقة 
ʗ أوضʴالʺȄʛʸة،  سʺȃʗʻالȘʽʰʢʱ على صʻاعة الأو ॽةإسʢʱلاǼɺاسʙʵʱام دراسة .لʱقʦॽʽ خʛʰاء الʺʳالوفقاً 

جʖʻ مع إلى  ة جॼʻاً ॽنʱاجالʺʜʱايǼ ʙالʳانʖ الʯʽʰي لاسʙʵʱام الʢاقة فى العʺلॽات الإ هʱʺامنʱائج الʙراسة الإ
اسʙʵʱام مȄʜج مʧ  إمȞانॽةالʻʸاॽɺة، مع  ʺʷʻأتفى الالأول  هʱʺامالإ ǽعʙالȑ  ȑʚقʸʱادالʳانʖ الإ

والʱغلʖ على Ǽعʠ الʺȞʷلات والعʨامل الʺʕثʛة  سʺʗʻالʢاقة لʨʱفʛʽ الʢاقة الʛʴارȄة لʻʸاعة الأ مʸادر
ʙʵام الʢاقة فى العʺلॽات اسʱ إدارةولى عʙʻ الأ ولȄʨةن الأأوضʗʴ الʱʻائج أؗʺا فى تȘʽʰʢ الʺȄʜج، 

تʠॽɿʵ  أولȄʨةتʠॽɿʵ الʱؔلفة في حʧʽ تأتي  أولȄʨةة هى تʴقȘʽ ؗفاءة اسʙʵʱام الʢاقة يلʽها ॽنʱاجالإ
تفʹل  عʺالالأ مʷʻأتن أت نʱائج الʙراسة أʣهʛ خʛʽة، ؗʺا أأولȄʨةات الॽʯʽʰة نʳॽʱة اسʙʵʱام الʢاقة ؗنॼعاثالإ
خȐʛ بʖʶʻ الʢاقة الأ مʸادري فى مȄʜج الʢاقة يلॽه أساسʺʙʸر الʱؔلة الȄʨʽʴة ؗ مʙʸرعلى  عʱʺادالإ

  .اتنॼعاثمʱقارȃة، وذلʥ نʳॽʱة لʜʽʺʱه فى جانʰى الʱؔلفة والإ

 ʺʸادرالॽʰʶʻة ل هʺॽةثʛ الʯʽʰي لاسʙʵʱام الʢاقة، الأمȄʜج الʢاقة، تؔلفة الʢاقة، الأ: كلʸات الفهʙسة
  . الʴʱلʽل الهʛمي أسلʨبॽة، سʢʱلاɺواسʙʵʱام الʢاقة، الʙراسة الإ إدارةأولȄʨاتأهʙافالʢاقة، 

                                                             
نموذج مقترح للتحليل المحاسبي البيئي لمصادر استخدام الطاقة " هذا البحث استكمالا لمتطلبات مناقشة رسالة دكتور الفلسفة في المحاسبة بعنوان ١

 .، كلية التجارة، جامعة القاهرة"لتحديد مزيجها الأمثل بالتطبيق على القطاع الصناعي



 الصناعية المصرية من منظور محاسبي بيئي منشأتالطاقة في المزيج تقييم استخدام 

٢٠٢ 
 ٢٠١٨ الاولمجلة الدراسات المالية والتجارية                                             العدد 

 

  :مقʗمة
    ʧـة مـʯʽʰـع والʺʱʳʺـة الؔاملـة للǽاʺʴاسة الॽس ʙاتتعʛʽـأثʱة لأ الॽʰـلʶةالʢʷـأتنʷʻعʺـالالأ م  ʛلفـة أمـʱʵʺال

غʛʽ مʺʧȞ مʧ الʻاحॽة الʨاقॽɻة، وذلʥ لأن الʺʱʳʺع سʨف ʙʳǽ نفʶـه فـى مʛحلـة مـا مʹـʛʢاً للʶـʺاح بʙرجـة 
 ʧة مʻʽاتمعʛʽأثʱمات  الʙـʵـلع والʶل علـى الʨـʸʴال ʧمـ ʧȞʺʱـى يـʱح ،Ȍॽʴʺع الʺʱʳʺة والʯʽʰة على الॽʰلʶال

أنــه لا  مʺــا ǽعʻــيلأȐ مʱʳʺــع،  ȑقʸʱــادالʱــي تؔــʨًن فــى مʨʺʳعهــا الهȞॽــل الإ عʺــالالأ مʷʻــأتالʱــي تقــʙمها 
 مʷʻـــأتوفـــى ســـعي . نʱـــاجإلا اذا تʨقـــف الʺʱʳʺـــع تʺامـــاً عـــʧ الإ% ١٠٠بʯʽـــة نॽʤفـــة إلـــى  Ȟʺǽـــʧ الʨصـــʨل

علـى  ʺʷʻـأتهـʚه ال، دائʺـا مـا تʨاجَـه عʺـالها الʺʢʢʵة والʨʺʻ والإسʛʺʱار فـى بʯʽـة الأأهʙافلʴʱقȘʽ  عʺالالأ
ʢــʷلافأنʱها إخʱــʴال ʗقــʨة، خاصــة فــى الʛــʽʰؗ اتǽʙــʴʱد الأزمــات الإبʙــادالي ومــع تعــʸʱقǽة، ʧمــ  ʦأهــ ʥتلــ

Șعلـــʱات مـــا يǽʙـــʴʱخلات الإ الʙمـــ ʛʽفʨـــʱـــاجبʱلفـــة نʱʵʺـــي  الʱـــعوال مـــع زȄـــادة  أســـعارها Ǽʺعـــʙلات ʽʰؗـــʛة تʛتف
فى Ǽعــــʠ نʱــــاجوتʺʲــــل نʶـــॼة ʽʰؗــــʛة مــــʧ تؔـــالʅॽ الإ نʱــــاجمـــʙخلات الإأهــــʦ  ، وتعــــʙ الʢاقـــة أحــــʙهاإســـʱهلاك

 ,Huang( ات ضارة تʕثʛ على الʯʽʰة والʺʱʳʺعإنॼعاث، فʹلاً عʧ ما يʛʱتʖ على اسʙʵʱامها مʧ الʻʸاعات

2013: Salahuddin & Gow, 2014(.  
 :ॻʮʟعة الȜʵʸلة

علــى الʴॼــʘ  وॽʯʽȃــاً اً ǽإقʸʱـادنفʶــها مʛʰʳة عʺــالالأ مʷʻـأت، تʳــʙ عالʺॽــا ومʴلॽــافـي ʣــل الʹــغȋʨ الʺʱʵلفـة 
 ʧـــادرعـــʸم  ʙـــʶاقـــة تʢاجللॽʱوا أنـــه إحʙـــʰي Ȑʚفهـــا والـــॽإرتفـــاع تؔال ʧمـــ ʙـــʴـــى تʱـــاً، حॽئʜـــاً أو جॽاتهـــا إمـــا ؗل

ʶǼــʖʰ الॽʰʢعــة غʽــʛ الʺʳʱــʙدة لأغلــʖ مʸــادر الʢاقــة الʺʶــʙʵʱمة فــي  سʶॽــʛʺʱ فــى الإرتفــاع فــى الʺʶــʱقʰل
جʙيـʙة للʢاقـة لـǼ ʝॽـالقʛار الʶـهل، إذ  مʸـادرإلـى  لʧؔ مʛʳد تفʛʽؔ الʺʷʻـأة وقʛارهـا للʴʱـʨل. الʨقʗ الʴالي

الʺʲʺʱــل فــي تؔلفــة الʸʴــʨل علــى  ȑقʸʱــادأن لــʚلʥ القــʛار أǼعــاد مʱعــʙدة لــʝॽ فقــȌ مــا ʵǽــǼ ʟʱالʳانــʖ الإ
الʺـالي للʺʷʻـأة، بـل إن الأهـʦ فـى الʨقـʗ الʴـالي  داءلʛغʦ مـʧ أهʺʱʽـه الʽʰؔـʛة وعلاقʱـه الʺॼاشـʛة Ǽـالأالʢاقة، Ǽا

هـʨ وفى ʣل الʹغȌ الʺʛʺʱʶ مʧ الʨȞʴمات والʳهات والهʯʽات الʙولॽة والʺʴلॽة الʺهʱʺة Ǽالʯʽʰـة والʺʱʳʺـع، 
  .الʻʸاॽɺة ʷʻأتʺلإسʙʵʱام الʢاقة مʧ مʱʵلف مʸادرها وخاصة فى الالʯʽʰي  ثʛما يʱعلǼ Șالأ

الʸــʻاॽɺة تʢــʡ ʛȄʨــʛق وأســالʖʽ تʴلʽــل وتʢʵــʷʻʺ  Ȍॽــأتإرتॼاʡــاً Ǽالقʢــاع الʸــʻاعي، فقــʙ أصــॼح علــى ال  
ــالإ ــة وخاصــةً  إســʙʵʱامات الʻاتʳــة مــʧ نॼعاث ॽɻॽʰʢارد الʨــادرالʺــʸم  Ȍॽــʢʵورة تʛــة، مــع ضــ  إســʙʵʱامالʢاق

ها فـــى إســʙʵʱاموتقــʙيʛ ورقاǼــة مــا تʶــॼʰه مـــʧ تلــʨث للʯʽʰــة نʳॽʱــة  ،ات مʻهـــاحॽʱاجــالʢاقــة والʺʨازنــة بــʧʽ الإ
الأʡــʛاف ذات الʺʸــلʴة Ǽالʺʷʻــأة Ǽالʸʴــʨل علــى  إهʱʺــامة، وȄــأتي ماســȘʰ فــى ʣــل تʜايــॽ ʙــنʱاجالعʺلॽــات الإ

الʯʽʰـي حʱــى Ȟʺǽـʧ تقʽـʦॽ مـȐʙ إلʱــʜام الʺʷʻـأة Ǽالʴفـاȍ علــى  داءالʺعلʨمـات الʺالॽـة وغʽـʛ الʺالॽــة الʺʱعلقـة Ǽـالأ
ʯʽʰة الॽ :) محمد صفاء ،ʦǽاʙال ʙʰ٢٠٠٣ع:Morse et al., 2003  .(  

الʺʸــادر الʺʳʱـʙدة وأهʺهــا : غʽـʛ مʳʱـʙدة وأخــȐʛ مʸـادر مʳʱـʙدة إلــى  الʺʱاحـة حالॽـاً  تʻقʶـʦ مʸـادر الʢاقــة
 ʛʸʱقȄاح وȄʛاقة الʡة وॽʶʺʷاقة الʢامالʙʵʱل إسʺʱʷا تʺʻʽة، بॽȃʛاقة الؔهʢال ʛʽفʨالي فى تʴال ʗقʨها فى ال

الʢاقة مـʧ الʨقـʨد الأحفـʨرȑ ؗـالفʦʴ والʱʰـʛول والغـاز الॽʰʢعـي، والʱـى  مʸادرالʺʸادر غʛʽ الʺʙʳʱدة على 
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ي للʷʻــاȋ الʸــʻاعي مʻـــʚ الʲــʨرة الʸـــʻاॽɺة وحʱــى الآن، لقــʙرتها علـــى تــʨفʛʽ الʢاقـــة ساســـتʺʲــل الʺʴــʛك الأ
ها فـــى تʨلʽـــʙ إســـʙʵʱامعـــʧ ة خاصـــة فـــى قʢـــاع الʸـــʻاعة، فʹـــلاً ॽـــنʱاجالعʺلॽـــات الإزمـــة فـــى الʛʴاراǽـــة اللا

  ). ٢٠١٤محمد مʛʽʻ، : ٢٠١٦جॽلانى،  مʨʺʴد(الؔهȃʛاء 
القʢاع الʺȄʛʸة، فإن الأمʛ لا ʱʵǽلف فى القʢاع الʻʸاعي الʺȑʛʸ عʧ  عʺالȂرتॼاʡاً بʯʽʰة الأو 

ʦالعال Ȑʨʱʶاعي على مʻʸالإ ال ʧʽلة تأمȞʷʺǼ Șعلʱا يʺॽɾاجॽʱاقة اللازمة للإحʢال ʧاجات مʱإلا أن ن ،
الʢاقة فى القʢاع الʻʸاعي الʺȑʛʸ، خاصة فى الʻʸاعات الإسʛʱاتॽʳॽة ॽʲؗفة  إسʙʵʱامكفاءة 
الʢاقة لʻفʝ الʻʸاعات ȞʷǼل ملȍʨʴ،  إسʙʵʱام، أقل مʧ الʺʨʱسȌ العالʺي لʺعʙلات ؗفاءة الʢاقةإسʱهلاك

ʙ ع ʕؗؗفاءة مʺا ي ʧʽʶʴʱال لʳاك مʻاملى أن هʙʵʱة  إسॽلʴʺاعة الʻʸاقة فى الʢال) ʙاد وسعॽɺ Ȑرʨن
  ).٢٠١٤فʴʱي، 

فإما : الʢاقة ʺʸادرإسʙʵʱامدارةلإالʻʸاॽɺة  ʺʷʻأتالǽأتي ما سȘʰ في ʣل مʙʴودǽة الॽʵارات الʺʱاحة أمام
الʴالॽة الʺʱاحة مع تʴʺل تؔلفʱها الʺʛتفعة نʳॽʱة زȄادة أسعارها،  ʺʸادرال إسʙʵʱامفى  ʺʷʻأتأن تʛʺʱʶ ال

ʺʴت ʗقʨال ʝهاوفي نفʻة عʳاتʻة الॽʯʽʰال ʅॽؔالʱل ال ;ل الʙʰʱʶما أن تȂأتوʷʻʺ ادرالʸʺ  اقةʢة للॽالʴال
Ǽادرʸʺ  Ȑʛؔلفة مأخʱةأقل في الॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال ʧم ʙȄʜل مʺʴالأو  ;ع ت ʙʺʱأتأن تعʷʻʺ ةॽɺاʻʸعلى  ال

Ȅʜم ʧادرج مʸالإ م ʖانʳال ʧʽأة بʷʻʺازن الʨى تʱاقة حʢلفة للʱʵادمʸʱقȑ  ؔلفة وʱالǼ اصʵال ʧʽȃ ʖانʳال
مȐʨʱʶ معʧʽ  نʱاجتॽʺؗ ʠॽɿʵة الʢاقة اللازمة لإات، وȃالʱالى ॼʸǽح هʙف الʺʷʻأة نॼعاثالʯʽʰي الʵاص Ǽالإ

 ,.Allan et al: ٢٠١٠نʳلاء صʴॼى، (وفي نفʝ الʨقʗ تʠॽɿʵ مȐʨʱʶ الʱلʨث الʻاتج عʻها نʱاجمʧ الإ

2015; Worrel et al., 2017, Price et al., 1999; Fuentes-Bracamontes, 2012(  
 إسʱهلاكوالʻʸاعات ॽʲؗفة  يʨاجهه القʢاع الʻʸاعي الʺॽɾ  ȑʛʸʺاالʺȞʷلة الʴالॽة  ، تʱلʟʵبʹاء علॻه

الʻʸاॽɺة ॽʲؗفة  ʺʷʻأتات الإحॽʱاجॽɾʺا ʟʵǽ تȌॽʢʵ  ،سʺʻʸؗʗʻاعة الأعلى وجه الʙʴʱيʙ، الʢاقة 
، خاصة فى ʣل نʱاجالʢاقة الʺʱʵلفة، والʱى تʺʲل نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ تؔلفة الإ مʸادرالʢاقة مʧ  إسʱهلاك

 الʢاقة مʧ الʛʱʰول والغاز الॽʰʢعي، مع تʨجه الʨȞʴمة الʺȄʛʸة نʨʴ ضʛورة الʨʴʱل مʸادرإرتفاع تؔلفة 
للʢاقة مʲل الفʦʴ والʱؔلة الȄʨʽʴة، لʅॽɿʵʱ العʖء على الʺʸادر الʴالॽة الʺʙʴودة ذات أخȐʛ  مʸادرإلى 

على الʳانʖ . الʢاقة الʺʙʵʱʶمة فى القʢاع الʻʸاعي مʸادريʕثʛ بʙوره على  مʺاالʱؔلفة الʺʛتفعة، 
 الʵاص بʱؔلفة ȑقʸʱادالʻʸاॽɺة لا تقʛʸʱ على الʳانʖ الإ ʺʷʻأتالأخʛ، فإن مȞʷلة الʢاقة فى ال

، وهʨ جانʖ هʺॽةالʢاقة فقȌ، بل إن هʻاك جانʖ أخʛ على نفʝ القʙر مʧ الأ مʸادرالʨʸʴل على 
الʢاقة، وما قʙ تʴʱʺله الʺʷʻأة مʧ غʛامات ونفقات بॽʯʽة  ʺʸادرإسʙʵʱامات الʨȃʛؔنॽة الʻاتʳة مʧ نॼعاثالإ

ʵة مʳॽʱة،نॽلʴʺة والॽولʙال ʛʽها للʺعايʱالف ʛʰأك ʧاعي مʻʸاع الʢاعات الإخاصة وأن القʢادالقʸʱقǽ ة
  .تلʲȄʨاً للʯʽʰة

  :سʭلة الॻʰʲॺةالأ
 :، ʱʷǽʺل الʘʴॼ على الأسʯلة الأتॽةفى ضʨء ॽʰʡعة الʺȞʷلة الॽʲʴॼة
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- ʼةما هॽʺالإ أه ʧʽʰانʳادالʸʱي وأقʯʽʰوال ȑيهʺا  ʛʲامأكʺʱاً إه  Ȍॽʢʵت ʙʻأة عʷʻʺال ʖجان ʧم
 ؟ة ॽنʱاجالʢاقة الʺʙʵʱʶمة فى عʺلॽاتها الإ مʸادر

ات مʧ الʢاقة حॽʱاجالʢاقة في تʠॽɿʵ تؔالʅॽ الإ مʸادرمȄʜج مʧ  إسʙʵʱامما مȐʙ فاعلॽة  -
ʚلؔفي تॽʺؗ ʠॽɿʵة الإنʱاجالʛʴارȄة اللازمة للإ الʢاقة  إسʱهلاكات الʨȃʛؔنॽة الʻاتʳة مʧ نॼعاث، وؗ
 ؟ نʱاجالʛʴارȄة اللازمة للإ

الʻʸاॽɺة مʧ وجهة  ʺʷʻأتفى الوالʺȞʷلات الʺʛتʢॼة بȘʽʰʢʱ مȄʜج الʢاقة العʨامل أهʦ  ما هي -
 ؟ نʛʤ خʛʰاء الʺʳال

الʢاقة في حال  ʺʸادرما هي أولȄʨات تʴقȘʽ أهʙاف اسʙʵʱام الʢاقة، وما هي الأهʺॽة الॽʰʶʻة ل -
 اسʙʵʱام مȄʜج مʻها، حʖʶ رأȐ خʛʰاء الʺʳال ؟

  :الʖʲॺ أهʗاف
واسʙʵʱام الʢاقة فى  إدارةجʨانʖ  أهʺॽةتʙʴيʙ مȐʙ  ،الأول الهʗف:على هʙفʧʽ رئʧʽʽʶॽ الʱʷǽ ʘʴॼʺل

والʺʲʺʱل فى تؔلفة الʨʸʴل على  ȑقʸʱادالʢاقة والʱي تʹʦ الʳانʖ الإ إسʱهلاكالʻʸاॽɺة ॽʲؗفة  ʺʷʻأتال
ات ʨȃʛؗنॽة إنॼعاثاسʙʵʱام الʢاقة على الʯʽʰة فى شȞل أثʛ  الʢاقة، والʳانʖ الʯʽʰي الʺʲʺʱل في مʸادر
 ȑقʸʱادʡاقة وأثʛ تॽʰʢقه فى الʺʷʻأة على الʳانʧʽʰ الإمʸادر مʧ مȄʜج  اسʙʵʱامإمȞانॽةتʙʴيʙ و ضارة، 
. الʺȄʛʸة سʺʗʻصʻاعة الأ مʷʻأتوماهي أهʦ مȞʷلات وقʨʽد تȘʽʰʢ الʨʺʻذج مʧ وجهة نʛʤ  ،والʯʽʰي

الʢاقة  مʸادرواسʙʵʱام  إدارةتॽʁʴقها عʙʻ إلى  الʛئॽʶॽة الʱي تʶعى الʺʷʻأة هʙافالأتʙʴيʙ  ،الهʗف الʰاني
الॽʰʶʻة لؔل مʻها  هʺॽةاً على الأإعʱʺادتॽʁʴقها  أولȄʨاتة وتʙʴيॽ ʙنʱاجالإ نʢʷةوالأ اللازمة فى العʺلॽات

ʚلʥ تʙʴيʙ الأاتها، Ȃتʳاهحʛʣ ʖʶوف الʺʷʻأة و  الʢاقة  مʙʸر مʧ مʸادرالॽʰʶʻة لإسʙʵʱام ؗل  هʺॽةوؗ
ة ǽقʸʱادالإ هʙافمʲل للʢاقة الʴǽ ȑʚقȘ الأǼʺا ǽعʝȞ الʺȄʜج الأ الأخǼ  Ȑʛالʺʸادرالʺʱاحة مقارنة  رȃعةالأ

 . ةॽنʱاجواسʙʵʱام الʢاقة فى العʺلॽات الإ دارةوالॽʯʽʰة لإ

ʖʲॺة الॻʱمʹه :  
، ʨȞʺǼنات الʺȞʷلة الॽʲʴॼةيʙʰأ الǼ ʘʴॼالʙراسة الȄʛʤʻة الʱي تʱʶهʙف الإʡار الȑʛʤʻ والʺفاॽʂʺي الʵاص 

وذلʥ قʰل مʻاقʷة وتʴلʽل ما تʦ تʻاوله فى دراسات الأدب الʺʴاسʰي الʺʛتʢॼة ʨʺǼضʨع الʘʴॼ وفى حʙود 
الʢاقة وȂسʙʵʱام  إدارةما تʨصل إلॽه الॼاحʘ، للʨقʨف على ما تʨصلʗ إلॽه تلʥ الʙراسات فى مʳال 

ʜʽ على الʻʸاعات ॽʲؗفة  ʺʷʻأتها فى المʸادر  ʛؗʱة مع الॽɺاʻʸهلاكالʱاقة  إسʢاعة الأالʻʸؗʗʻʺس،  ʦث 
الʜʳء : جʜئʧʽوالʱي تʧʺʹʱ الʺȄʛʸة،  سʺʗʻصʻاعة الأ مʷʻأتعلى عʻʽة مॽ ʧة إسʢʱلاɺيʦʱ تʻفʚʽ دراسة 

الʨقʨد  مʸادرالʢاقة و  إدارةإسʱقʸاء خʛʰاء الʻʸاعة للʨقʨف على الʨضع الʛاهॽɾ ʧʺا ʟʵǽ : الأول
والʛʰʵاء العاملॽɾ ʧʽه مʧ  سʺʗʻصʻاعة الأ مʷʻأتة للʱعʛف على مʨقف ॽنʱاجالʺʙʵʱʶمة فى العʺلॽات الإ

لʱؔلفة والʳانʖ الʯʽʰي الʵاص ل ȑقʸʱادʛه على ؗل مʧ الʳانʧʽʰ الإتȘʽʰʢ مفهʨم مȄʜج الʢاقة وأث
ات، فʹلاً عʧ تʙʴيʙ أهʦ الʺȞʷلات والعʨامل الʺʕثʛة فى تȘʽʰʢ مȄʜج الʢاقة فى العʺلॽات نॼعاثǼالإ
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ʥ الʺȞʷلات والعʨامل الʱى تʺʲل قʨʽد على تȘʽʰʢ مȄʜج الʢاقة، ة وذلʥ للʙʴʱيʙ الʙقȘʽ لأهʦ تلॽنʱاجالإ
هʨ أما الʜʳء الʲاني ف. ات مʻهاحॽʱاجومعʛفة أهʦ تʨصॽات وȂقʛʱاحات الʛʰʵاء فى مʳال الʢاقة وتȌॽʢʵ الإ

 نʱاجة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وتȌॽʢʵ الإʺʙʸر خاصة خʛʰاء الʢاقة ال سʺʗʻالإسʱعانة بॼعʠ خʛʰاء صʻاعة الأ
كفاءة ( أهʙافالʢاقة وهى ثلاثة  إدارةهʙافالॽʰʶʻة لأ هʺॽةالॽʯʽʰة، وذلʥ لʱقʙيʛ الأوزان الʛʱجʳॽة والأ دارةوالإ
، وذلǼ ʥاسʙʵʱام رȃعةالʢاقة الأ مʸادرالॽʰʶʻة لإسʙʵʱام  هʺॽةفʹلاً عʧ تʛتʖʽ الأ ،)اتإنॼعاث  -تؔلفة  –

الʢاقة فى الʺȄʜج الأمʲل مʧ  مʸادرولي لʖʶʻ ، وذلʥ لʺعʛفة الʱقʦॽʽ الأ)AHP( الʴʱلʽل الهʛمي أسلʨب
 .في الʯʽʰة الʺȄʛʸة سʺʗʻوجهة نʛʤ خʛʰاء صʻاعة الأ

ʖʲॺة الʠخ:  
ʻة تॽالʱاء الʜفي الاج ʦʱي ،ʘʴॼف العام للʙاله Șʽقʴʱأل ʙأحǼ هاʻؗل م ʟʱʵǽ ȋة نقاʙنات اول عʨȞان وم رؗ

الʺʷʻأت الʻʸاॽɺة وخاصة الʺʷʻأت الʻʸاॽɺة الʺȞʷلة الॽʲʴॼة الʱي يʦʱ دراساتها وهي اسʙʵʱام الʢاقة في 
ʘʽاقة، حʢهلاك الʱفة اسॽʲأت الأعʺال  كʷʻارات في مʛاذ القʵات ʙʻه عʱʽʺي وأهʯʽʰال ʙعॼاول الʻاولاً ت ʦʱي

وخاصة الʺʷʻأت الʻʸاॽɺة وعلاقʱها Ǽالʺʴاسॼة الادارȄة الॽʯʽʰة، ثʦ يʦʱ تʴلʽل ادارة اسʙʵʱام الʢاقة في 
ॽʁاعي والʻʸاع الʢالق ʠعॼة لॽاجʱات الانॽاقة في العʺلʢادر الʸام مʙʵʱي لاسʯʽي بʰاسʴل مʽلʴʱام ب

الʻʸاعات ॽʲؗفة الʢاقة وأهʺها صʻاعة الاسʺʗʻ الʺȄʛʸة، يلي ذلʥ مʻاقʷة لʺفهʨم مȄʜج الʢاقة في 
، وذلʥ قʰل مʻاقʷة الʙراسات الʶاǼقة الʺʛتʢॼة ʨʺǼضʨع الʘʴॼ، وذلʥ الʺʷʻأت الʻʸاॽɺة وأهʦ مʙʴداته

ʽاعة تʺهʻأت صʷʻم ʧة مʻʽها على عʚʽفʻت ʦʱة يॽɺلاʢʱل في دراسة اسʲʺʱي ȑʚء العʺلي والʜʳالǼ امॽʁاً للʙ
ʘʴॼاف الʙقا لأهॽʁʴالعʺلي ت Șʽʰʢʱال للʳʺؗ ةȄʛʸʺال ʗʻʺالأس . ʧء مʜاول ؗل جʻت ʧȞʺǽ ا يليʺॽɾو

  :الاجʜاء الʶابȘ الإشارة إلʽها

  الʵʹʸأةفي  الॺعʗ الʭʻʮي وȀتʳاذ القʙارات -/:١
الʨʸʴل على الʺʙخلات Ǽأقل تؔلفة وȂسʱغلالها ʺʷʻأةفي إسʱغلال مʨاردها تفʛض علʽها إن ؗفاءة ال    

 ȞʷʺǼلةعʙʻ سعʽها لʴل مȞʷلاتها وȂتʵاذ القʛارات  عʺالالأ مʷʻأته ʨاجَ وعادة ما تُ  مʺʻȞة، ȄʛʡقةǼأفʹل 
 ʧʽب Șʽفʨʱاجالإالॽʱح ʧاحة ات مʱʺارد الʨʺال ʧʽȃافوʙة،أهʢʢʵʺارمʺا ها الॽʱم الʺفاضلة والإخʜلʱʶǽ)وصفي 
لʹʛورة تʹʺʧʽ الॼعʙ الʯʽʰي في  ʺʷʻأتتʜايʙ إدراك ال ،Ǽالʯʽʰة هʱʺاممع تʜايʙ الإو . )١٩٨١،عʙʰ الفʱاح

ة ǽقʸʱادالؔفاءة الإǼالʺعلʨمات عʧ الʴالة الॽʯʽʰة وتʻʰى مفهʨم  اً إهʱʺامأكʷʻʺ  ʛʲأتمʙيʛو ال قʛاراتها،وأصॼح
ʜفʴʺؗ ةॽʯʽʰبوؗ دارةللإ الʨز  أسلʜعǽةǽة حʺاʯʽʰع والʺʱʳʺالإ .ال ʗارات  دارةواذا ؗانʛاذ القʵم على إتʨتق

إلى  وتقʨم أǽʹاً على إتʵاذ القʛارات الॽʯʽʰة الʱي تʱʴاج ،لʗʶॽ إسʻʲʱاء ʺʷʻأةالॽʯʽʰة في ال دارةفإن الإ
: ٢٠٠٦ ،محمد عʙʰالʙʽʺʴ مʢاوع( إتʵاذ تلʥ القʛاراتعلʽها لʛʱشʙʽ  عʱʺادʧȞʺǽ الإمعلʨمات دॽʀقة 

Buritt&Saka, 2006 :ان محمدʺʲ١٩٩٤ ،ع; ʦعʻʺالʙʰمحمد ع ʙأ;٢٠٠٣ ،خال ʦالعال هاشʙʰةعॼʷخʨب، 
٢٠٠٢    .(  
ʛʽʷǽ) ،اللهʙʰح عॽفل ʦعʻʺالʙʰ٢٠٠٢ع :ʦǽاʙالʙʰأ) ٢٠٠٣، صفاء محمد ع ʅॽؔالʱي والʯʽʰال ʙعॼال ʚم أخʙن ع

 داءمȄʨʱʶات جʨدة الأ تʙني: عʙة نʱائج أهʺهاإلى  خلال عʺلॽة صʻع القʛارات سʕʽدȑ الॽʯʽʰة في الإعॼʱار
في  الʷʻاȋ ةʻع مʧ مʜاولالʺإلى  ؗالغʛامات، بل قʸǽʙل الأمʱʛʺاॽɺة وȂج ل تॼعات قانʨنॽةتʴٌ̋ و الʯʽʰي 
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وزȄادة  ةॽنʱاجام غʛʽ الؔفء للعʻاصʛ الإسʙʵʱنʳॽʱة للا نʱاجتؔالʅॽ الإ ،فʹلاً عʻإرتفاعǼعʠ الأحॽان
ʙ مȐʙمعʙلات الʱلʨث،  ʕؗة مʺا يॽʺة والأ أهॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال ʧمات عʨمعل ʛافʨيال داءتʯʽʰ أةللʷʻʺ  اذʵإت ʙʻع

  .ʺʷʻأةوعʺلॽات ال أنʢʷةفي  لى الʯʽʰة وتأكʙʽ الالʜʱام الʯʽʰيالʺʴافʤة عتʱعلॼʁقʛارات 
  الʠاقة إدارةقʙاراتالʲʸاسॺةالإدارȂةالॻʭʻʮةفʗʻعʤ أهॻʸة -/:٢

وذلʥ  الʻʸاॽɺة ʺʷʻأتلوخاصة ا عʺالالأ مʷʻأتاسʙʵʱام الʢاقة فى  في الʦȞʴʱإلى  الʢاقة إدارةʦʤʻ تهʙف
مʛاجعات  إجʛاء،مع ات الغازات الʹارةإنॼعاثوتقلʽل لʺʸادر الʢاقة الʺʱاحة الأفʹللʹʺان الاسʙʵʱام 
مʲل الأȞǼفاءة الʢاقة والʱعʛف على الʺعʨقات الʱى تʨʴل دون الاسʙʵʱام الʵاصةدॽʀقة للॽʶاسات 

لʨجʨد فʛص ʛʽʰؗة لʧʽʶʴʱ ؗفاءة نʛʤاً  يالʢاقة فى القʢاع الʻʸاعإدارةنʦʤ  أهʺॽةوتʛʰز هʚا، .للʢاقة
هʚا مقارنة مع الʨفʛ فى  ،%٣٠- ١٠حʨالى إلى  الاسʙʵʱام الʻهائى للʢاقة فى هʚا القʢاع والʱى تʸل

الʛشʙʽ  نʳॽʱة تȘʽʰʢ سॽاسة الاسʙʵʱام% ١٥-٥والǽ Ȑʚقʙر ʨʴǼالى  ȑ الʳʱار ات الأخʛىʺʲل القʢاع القʢاع
  . )٢٠١٤ ،محمد مʛʽʻ مʳاهʙ(للʢاقة الؔهॽȃʛة

الʺʴاسॼة  إهʱʺاممʳالات أكʛʲ  مʧأن إلى  الʢاقة إدارةالʺʴاسॼة الإدارȄة الॽʯʽʰة Ǽالॼʶʻة لʦʤʻ  أهʺॽةتʛجع 
إن إسʙʵʱام : اهʺها، وذلʥ لعʙة أسॼاب الإدارȄة الॽʯʽʰة هʨ الʱؔالʅॽ الʵاصة Ǽإقʻʱاء الʺʨاد الʵام والʢاقة

 ʧبهʺا م Ȍॼتʛة وما ي ʛؗʴʺاقة الʢام والʵاد الʨʺعاثالॼإن ʧم ʛʽʲȞǼ Ȍॼتʛاتات تʛʽأثʱي  الʱة الॽʰلʶالʹارة ال
ة والʺʙʵʱʶمة في ال،وأǼالʯʽʰة عʺالتʙʴثها مʤʻʺات الأ ʛؗʴʺاقة الʢام والʵاد الʨʺال ʅॽأتن تؔالʷʻʺ  جهʨب

Ȑʙ مॼʰʶات الʱؔلفة والʜʳء الأكʛʰ مʧ الʱؔلفة في Ǽعʠ تʺʲل إح ،الʻʸاॽɺة بʨجه خاص ʺʷʻأتوال عام،
الإسʛʱاتॽʳॽة للʢاقة  هʺॽةالأʺʷʻأة، فʹلاً عʧ أن زȄادة الʺالي لل داءوتʕثȞʷǼ ʛل مॼاشʛ في الأ ،الʻʸاعات

وأثʛها الʯʽʰي يʛʱتʖ علʽها تؔالʅॽ مʨʱقعة في الʺʱʶقʰل نʳॽʱة مʨʯʶلॽات قانʨنॽة جʙيʙة في مʳال إسʙʵʱام 
والʱى مʧ الʺʨʱقع نʺʨها ȞʷǼل مʜʱايʙ في الʺʱʶقʰل مع تʜايʙ نʙرة مʸادر الʢاقة  ،ثʛ الʯʽʰي لهاالʢاقة والأ

  )AAA, 1973(وتʜايʙ معʙلات تلʘȄʨ الʯʽʰة 
 الʠاقة إسʯهلاكʃॻʰؕ  الʠاقة في القʠاع الʶʹاعياسʗʳʯام إدارة -/:٣

القʢاع الʻʸاعي مʻفʛداً ما ǽقʛب مʧ  ، وʱʶȄهلʥالʢاقة على نʨاحى الॽʺʻʱة الʺʱʵلفة إسʱهلاكتʱعʙد أوجه    
٥٤٪  ʧادرها، خاصة مʸلف مʱʵʺǼ اقةʢال ʧد الأمʨقʨال ȑرʨحف) ʧع ʙȄʜ٧٥ما ي٪  ʧعاثمॼن إنʨȃʛؔات ال
الʨقʨد  إحʛʱاقات مʧ قʢاع الʻʸاعة نʳॽʱة نॼعاثالإ مʧ ثلʲيأكʛʲ  وȄأتي،)حفʨرȑ تى مʧ حʛق الʨقʨد الأتأ
وȃالأخʟ  الʢاقة إسʱهلاكى تʱʵلف عǼ ʧعʹها الॼعʠ في فॼʽعʠ الʻʸاعات والʱالʺॼاشʛ  حفʨرȑ الأ

وتعʙʺʱ على  ،والʱي تʙʵʱʶم ؗل مʧ الʢاقة الؔهॽȃʛة والʢاقة الʛʴارȄةالʢاقة، إسʱهلاكالʻʸاعات ॽʲؗفة 
-٢٠يʛʱاوح ما بʧʽ  نʱاجʘʽʴǼ تʺʲل تؔلفة الʢاقة جʜءاً ʛʽʰؗاً مʧ تؔلفة الإ نʱاجي فى الإأساسالʢاقة ȞʷǼل 

 حفʨرȑ الʢاقة مʧ الʨقʨد الأ مʸادري على مʸادر و أساس، وتعȞʷǼ ʙʺʱل نʱاجتؔلفة الإ مʧ إجʺالي% ٦٠
الʻʸاعة على  نʸف الʢاقة الʺʙʵʱʶمة فى يمʲل الʛʱʰول والغاز الॽʰʢعي والفʘʽʴǼ ،ʦʴ تʱʶهلʥ حʨال

انة غلʖ دول العالʦ وتʱʴل مȞالʢاقة والʱى تʨجʙ فى أ  إسʱهلاكهʦ الʻʸاعات ॽʲؗفة مȐʨʱʶ العالʦ، ومʧ أ 
، صʻاعة الʙʴيʙ والʸلʖ، سʺʗʻصʻاعة الأ: بʨجه عام قʸʱادرتॼاʡها Ǽقʢاعات الإة مʱقʙمة لإǽإقʸʱاد

ॽʺاوȄات وصʻاعة الأصʻاعة الأ تʙʵʱʶم الʢاقة فى الʻʸاعات ॽʲؗفة ، و سʺʙةلʨمʨʽʻم، صʻاعة الʛʱʰوؗ
ॽة خام أساسؗʺادة تغǽʚة  وأǽʹاً ة الʛʴارȄة والؔهȃʛاء الʢاقة فى نʦʤ الʧʽʵʶʱ والʙȄʛʰʱ وتʨلʙʽ الʢاق إسʱهلاك
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ॽʺॽائॽة والأ يالॽʰʢعالغاز  مʲلتʙخل فى الॽʻʸʱع  ʚلʥ الفʦʴ فى صʻاعة  سʺʙةفى صʻاعة الʺʨاد الʛʱʰوؗ وؗ
ʖلʸال)UNIDO, 2008, 2016()EIA, 2016(. 
 ,Worrel et al., 2004(  :الʢاقة بॼعʠ الʸʵائʟ أهʺها إسʱهلاكتʜʽʺʱ الʻʸاعات ॽʲؗفة هʚا، و 

2009 ; Bertrand et al., 2004; Radwan, 2012 ; Uson et al., 2013 : ،٢٠٠٢محمد الهواري( :  
 Specific Energy–إنʱاجالʢاقة لؔل وحʙة  إسʱهلاك(الʨʻعى للʢاقة سʱهلاكالإ إرتفاع -

Consumption(الإ ȋاॼهلاك، مع ارتʱة الإ سʙحʨاجلʱة  نॼʶع ونॽʻʸʱفى ال Șʰʢʺا الॽجʨلʨʻؔʱال ȐʨʱʶʺǼ
 ʧغلة مʱʶʺاقة الʢاح إجʺاليالʱʺال. 

تʨʴʱʶذ الʻʸاعات  تʨʴʱʶذ على نॼʶة عالॽة مʧ الʢاقة الʺʙʵʱʶمة فى القʢاع الʻʸاعى Ȟؗل، فعالʺॽاً  -
كॽʲفة الʢاقة على نʨʴ نʸف الʢاقة الʱى ʙʵʱʶǽمها القʢاع الʻʸاعي العالʺى، وتʛتفع الॼʶʻة فى 

ʜʽ جهʨد خفʠ الʢاقة فى الʻʸاعات ॽʲؗفة  إلى أهʺॽة مʺا ʛʽʷǽ% ٦٠مʧ أكʛʲ  إلى مʛʸ لʸʱل ʛؗت
 .مʴلॽاً عالʺॽاًو الʢاقة 

-٢٠، حʘʽ تʛʱاوح فى الʻʸاعات الॽʺॽؔائॽة ما بʧʽ نʱاجتʺʲل تؔلفة الʢاقة نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ تؔلفة الإ -
٦٠% ʖلʸاعة الʻاعة الأ% ٢٥- ٢٠، وصʻلغ فى صʰا تʺʻʽب ،ʗʻʺس  ʧʽتؔلفة % ٥٠- ٢٠ما ب ʧم
مʛتفعة لʨʱفʛʽ الʢاقة فى الʻʸاعات ॽʲؗفة الʢاقة، فʨʴʻ ثلʲي فʛص تʴقȘʽ  إمȞانॽةوȃالʱالي  .نʱاجالإ

 .وفʨرات الʢاقة فى القʢاع الʻʸاعي ʧȞʺǽ تॽʁʴقها مʧ الʻʸاعات ॽʲؗفة الʢاقة
الʱأثʛʽ الʛʽʰؔ على الʯʽʰة وȂرتفاع نॼʶة الʱلʨث الʻاتʳة مʧ الʻʸاعات ॽʲؗفة الʢاقة، حʘʽ ان صʻاعات  -

ॽʺॽائॽة فقȌ مʨʯʶلة عʧ ما ǽفʨق  سʺʗʻالʙʴيʙ والʸلʖ والأ مʧ إجʺالي % ٤٠والʻʸاعات الʛʱʰوؗ
 .ات ثاني اكʙʽʶ الʨȃʛؔن الʻʸاॽɺة الʺॼاشʛة على مȐʨʱʶ العالʦإنॼعاث

 فʛان الʸهʛهʙر الʢاقة الʛʴراǽة الʻاتʳة مʧ أة للʢاقة وتقلʽل مʙʸر عالॽة لاسʙʵʱام مʸادر  إمȞانॽة -
نʨاعها للʨʸʴل على الʢاقة اǽات الʻʸاॽɺة والʱؔلة الȄʨʽʴة Ǽأفاسʱغلال الʻ إمȞانॽةنʨاعها، مع والʛʴق Ǽأ

 .نʱاجالʛʴارȄة اللازمة للإ
  

  فى القʠاع الʶʹاعي الʠاقة مʶادرتقʤॻʻ مʲاسʮي بʭʻي لاسʗʳʯام  -/:٤
ها الʺʙʵʱʶمة فى مʸادر مʧ  مʙʸرॽɾʺا يلي تʴلʽل وتقʦॽʽ مʙʰئي لاسʙʵʱام الʢاقة على مȐʨʱʶ ؗل 

للʨʸʴل على  سʺʅॽʲؗʗʻ الʢاقة ʻʸؗاعة الأ والʱى تقʛʸʱ فى القʢاع الʻʸاعي القʢاع الʻʸاعي
الʛʱʰول،  مʙʸرهى على الʛʱتʖʽ  مʸادرأرȃعةبهʙف الʘʴॼ على  رتॼاʡاً إنʱاجالʢاقة الʛʴارȄة اللازمة للإ

  .الʱؔلة الȄʨʽʴة مʙʸرو الفʦʴ،  مʙʸرالغاز الॽʰʢعي،  مʙʸر
  الʠاقة فى القʠاع الʶʹاعي مʶادرلاسʗʳʯام  ȏقʶʯادتقʤॻʻ الॺعʗ الإ: ٤/١

ʙʺʱعǽ الإ ʙعॼال ʦॽʽل وتقʽلʴادتʸʱقȑ هلاكلإʱادرسʸʺ اقة فى الأʢادرعلى تؔلفة  ساسالʸى  مʱاقة والʢال
 ʧلف مʱʵرتʙʸؔلفة العامل مʱال ʙتع ʘʽح ،ʛالأول  لأخ ʧʽوالʺفاضلة ب ʦȞʴادرللʸم  Ȍॽʢʵت ʙʻاقة عʢال

وȃالʛغʦ مʧ الॽʰʢعة الʺʱغʛʽة لʱؔلفة  دون الأخʛ، مʙʸرعلى  عʱʺادالʻʸاॽɺة والإ ʺʷʻأتإسʙʵʱامها فى ال
 Price et al., 1999 ;Worrel et(لʙراسات وفقاً  الʢاقة مع مʛور الʨقʗ، الا أنه مʸادرالʨʸʴل على 

al., 2009 ; Önüt et al., 2008 ;IEA, 2017 ; Salahuddin & Gow, 2014(،  ةॼʶل نʤت
الʢاقة مʧ الʨقʨد الأحفʨرȑ ثابʱة نॽʰʶاً على الأقل في الأجل القʛʽʸ سʨاء  مʸادربʧʽ تؔلفة  خʱلافالإ
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الʢاقة على ؗʺॽة الʢاقة الʺʱʶهلؔة مʧ ؗل  مʸادرعʙʻ مقارنة تؔلفة  ʺʷʻأتزȄادةً أو نقʸاً، وتعʙʺʱ ال
ؗʺʳال لاسʙʵʱام  سʺʗʻنفʝ الؔʺॽة مʧ الʺʳʱʻات، وʧȞʺȄ الإسʱعانة ʻʸǼاعة الأ نʱاجوذلʥ لإ مʙʸر

 مʙʸرة لʱؔلفة ؗل ǽقʸʱادالʢاقة مʧ الʻاحॽة الإ مʸادرالʢاقة الʵاصة بها لʴʱلʽل وتقʦॽʽ  إسʱهلاكات بॽان
ʧʡ  إنʱاجوॽɾʺا يلي جʙول يʧʽʰ تؔلفة . الʱى تʙʵʱʶم فى هʚه الʻʸاعة ॽʲؗفة الʢاقة رȃعةالأ ʺʸادرمʧ ال

  :٢٠١٧الʺȄʛʸة لعام لأسعار الʢاقة فى الʯʽʰة وفقاً  الʢاقة مʸادرمʧ  مʙʸرمʧ ؗل  سʺʗʻالأ
  كلنكر سمنتطن من خام الأ نتاجلإتكلفة الطاقة ): ١/١(جدول 

 سمنتطن من خام الأ نتاجالوقود اللازمة لإ/تكلفة الطاقة
  )طن/جنية(

  الطاقة مصدر

  المازوت/ البترول   ٣٦٠
  الغاز الطبيعي   ٥٠٠
  الفحم   ٣٠٠
  الكتلة الحيوية    ١٨٠

  ٢٠١٧لعام  سمنتلأامنشأتلجدول عروض وأسعار الطاقة على  عتمادإعداد الباحث بالإ: المصدر

الغاز  مʙʸرهʨ  سʺʧʡʗʻ مʧ خام الأ نʱاجالʢاقة تؔلفة لإ مʸادرأكʛʲ  :نيʷʯح مʥ الʗʱول الʴابȖ أ
 ١٨٠(الʱؔلة الȄʨʽʴة بʨاقع  مʙʸر، وأن أقلها تؔلفة يʲʺʱل فى )ʧʡ/جॽʻة  ٥٠٠(الॽʰʢعي بʨاقع 

على الʛʱتʧʡ ( ،ʖʽ/ جॽʻة ٣٠٠:  ٣٦٠(الʛʱʰول والفʦʴ بʨاقع  مʙʸر، مع تقارب تؔلفة ؗل مʧ )ʧʡ/جॽʻة
 ʝȞعǽ لافمʺاʱادرال إخʸʺ عةالأȃؔلفة الإ رʱادفى عامل الʸʱقǽ ʝॽع لʹʵǽ هاʻʽب ʧار مॽʱة، إلا أن الإخ

أجʜاء تالॽة مʧ الʘʴॼ وأهʺها العامل  لʱعʛض لها فيعʨامل أخȐʛ سʨف يʦʱ افقȌ لعامل الʱؔلفة ولʧؔ ل
  . الʢاقة ʺʸادروهʨ ما ǽعʝȞ الʱقʦॽʽ الʯʽʰي ل مʙʸرات الʻاتʳة مʧ ؗل نॼعاثالʯʽʰي ونॼʶة الإ

  الʠاقة فى القʠاع الʶʹاعي مʶادرتقʤॻʻ الॺعʗ الʭʻʮي لاسʗʳʯام : ٤/٢
ي الʺʙʵʱʶم ساسمل الأالʢاقة العا مʸادرمʧ  مʙʸرات الʻاتʳة مʧ اسʙʵʱام ؗل نॼعاثʲʺǽل عامل نॼʶة الإ

 ʦॽʽل وتقʽلʴʱادرلʸة مॽʯʽʰاتها الʛʽة تأثॽناح ʧاقة مʢال ʧم ʦغʛالȃلاف، وʱالأ إخ ʛʽوتغ ʧʽȃادرسعارʸم 
رتॼاʡها الʢاقة تʤل ثابʱة وذلʥ لإ مʸادرʧ ات الʻاتʳة منॼعاثن نॼʶة الإالʢاقة مع مʛور الʨقʗ إلا أ

ʱʴʺالǼ ني لؔلʨȃʛؔال Ȑʨرʙʸالأ مǼ مقارنةʛخ )Worrel et al, 1999, 2001, 2004( ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ ،
إما بॽʺؗ ʠॽɿʵʱة الʨقʨد الʺʙʵʱʶمة أو Ǽاسʙʵʱام  ʺʙʸرات الʻاتʳة عʧ النॼعاثالʦȞʴʱ في نॼʶة الإ

ॼʽة الॽʺॽؔائॽة لل ʛؗʱعلى ال ʛʽأثʱال ʧȞʺǽ لا ʧؔة، ولʲيʙا حॽجʨلʨʻؔرتʙʸʺ . ʧʽادروللʺقارنة بʸاقة  مʢال
ʺॽة  مʙʸرالʻʸاॽɺة مʙʰئॽاً على الʺȐʨʱʴ الʨȃʛؔني لؔل  ʺʷʻأتالʺʱʵلفة مʧ الʻاحॽة الॽʯʽʰة تعʙʺʱ ال وؗ

ؗʺॽة معʻʽة مʧ الʺʱʻج، وȃاسʙʵʱام بॽانات قʢاع  إنʱاجعʙʻ  مʙʸرات الʻاتʳة مʧ اسʙʵʱام ؗل نॼعاثالإ
ات ʨȃʛؗنॽة إنॼعاثلʺا ॼʰʶǽه مʧ نʛʤاً  ةالقʢاعات الʻʸاॽɺة ضʛراً Ǽالʯʽʰأكʛʲ  أǽʹاً Ǽإعॼʱاره مʧ سʺʗʻالأ

 ʧʽالʺقارنة ب ʧȞʺǽ ،ادرضارةʸة مॽʯʽʰة الॽاحʻال ʧاقة مʢة الإ. الॽʺؗ ضحʨول يʙا يلي جʺॽɾعاثوॼات ن
ʚلʥ رȃعةالأ ʺʸادرمʧ ال) جʳॽا جʨل(ʨحʙة ʡاقة قʙرها نʱاجالʢاقة لإ مʸادرالʻاتʳة مʧ اسʙʵʱام  ، وؗ

 ʧة مʳاتʻاجالʱخام الأإن ʧم ʧʢʗʻʺلات  سʙام أفʹل معʙʵʱاسǼهلاكʱخام  إس ʧم ʧʡ اقة لؔلʢال
  :حʶابي أساسʧʡ ؗ/جʳॽا جʨل ٣وهʨ  سʺʗʻالأ

 سمنتطن من خام الأ إنتاجات الناتجة من مصادر الطاقة المختلفة نتيجة نبعاثكمية الإ): ١/٢(جدول 
  ) الكلنكر(

ات الناتجة من استخدام نبعاثكمية الإ
 سمنتطن من خام الأ نتاجالطاقة  لإ
  )طن/كجم كربون(

واحد  إنتاجات الناتجة من نبعاثكمية الإ
من  مصدرجيجا جول من الطاقة من كل 

  جيجا جول/كجم كربون ربعةالأ مصادرال

  الطاقة مصدر

  المازوت/ البترول   ٧٧.٤  ٢٣٢.٢
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  الغاز الطبيعي  ٥٦.١  ١٦٨.٣
  الفحم  ٩٧.٥  ٢٩٢.٥
  الكتلة الحيوية   صفر  صفر

 ; Worrel et al., 2004; Uson et al., 2012(على دراسات  عتمادالباحث بالإاعداد : المصدر
IPCC, 2006(  

ات ʨȃʛؗنॽة نʳॽʱة اسʙʵʱامها فى إنॼعاثالʢاقة يʱʻج عʻها  مʸادرأكʛʲ  :نيʷʯح مʥ الʗʱول الʴابȖ أ    
اسʙʵʱام الغاز الॽʰʢعي ات الʨȃʛؔنॽة نʳॽʱة نॼعاثالʛʱʰول، ثʦ تʵʻفʠ الإ/ هʨ الفʦʴ يلॽه الʺازوت  نʱاجالإ

ات الʻاتʳة عʧ الفʦʴ، إلا أن أقل نॼعاثʧȄ الʶاǼقʧʽ لʰʱلغ حʨالي نʸف الإʺʙʸر ȞʷǼل ملȍʨʴ عʧ ال
ات مʧ إنॼعاثالʱؔلة الȄʨʽʴة، والȑʚ لا يʦʱ حʶاب معʙلات  مʙʸرات هʨ نॼعاثالʢاقة مʧ حʘʽ الإ مʸادر

  .لاحقاً فى الʜʳء العʺلي مʧ الʘʴॼاسʙʵʱامه وفȘ القʨاعʙ العالʺॽة، وهʚا ما سʦʱʽ تʨضॽه 
    ʛʤʻالǼ أنه ʘاحॼال ȐʛȄام إلى  وʙʵʱاس ʦॽʽل وتقʽلʴي تʰادرجانʸم  ʧȞʺǽ ،Șابʶء الʜʳاقة فى الʢال

وفȘ ؗل مॽʁاس على حʙه، وȃالʱالي  ʺʸادراسʙʵʱام ال أولȄʨاتات ʛʽʰؗة فى تʛتʖʽ إخʱلافالقʨل ان هʻاك 
الʢاقة قʴǽ ʙقȘ هʙف ما على حʶاب هʙف أخʛ، وذلʥ  درمʸاواحʙ فقȌ مʧ  مʙʸرعلى  عʱʺادفإن الإ

ات حॽʱاجالʢاقة والʱي تʙȄʜ مʧ تعقʙʽ عʺلॽة تȌॽʢʵ الإ ʺʸادرجʨانʖ الʱقʦॽʽ الأخȐʛ لإلى  بʙون الʱعʛض
 ʺʷʻأتوال عʺالالأ مʷʻأتمʧ مʸادر الʢاقة، خاصة وأن الʨاقع العʺلي فى الʨقʗ الʴاضʛ يʨجʖ على 

ʧيʙعॼال ʚورة أخʛة ضॽɺاʻʸادالإ الʸʱقȑ الإ Ȍॽʢʵت ʙʻار عॼʱي فى الإعʯʽʰاجوالॽʱح ʧادرات مʸم 
هʙف ي للʺʷʻأة، أساسة الॽʯʽʰة ؗهʙف ǽقʸʱادة، مʛاعاة لʺʙʰأ الؔفاءة الإॽنʱاجالʢاقة اللازمة للعʺلॽات الإ وؗ

بل إن هʻاك ، لʢاقة لǼ ʝॽالأمʛ الʶهلة الॽʯʽʰةلǽقʸʱادالإ ؔفاءةالفإن تʧʽʶʴ  ،إسʛʱاتʳॽي ʖʳǽ تॽʁʴقه
عʙʻ تʻفʚʽ مʷارȄع ؗفاءة الʢاقة ʖʳǽ الʱغلʷʻʺ  ʖأةالعʙيʙ مʧ الʸعȃʨات والǽʙʴʱات الʱي قʙ تʨاجهها ال

الʢاقة وهʨ مȄʜج الʢاقة الامʲل  إدارةاسʙʵʱام الʢاقة يʛʰز الʺفهʨم الʙʳيʙ فى  ʺʸادرإخʱلاف، ؗʺا ان علʽها
  .الʜʳء الʱاليوالʯʽʰي، والʧȞʺǽ ȑʚ تʻاوله فى  ȑقʸʱادالʴǽ ȑʚقȘ ؗلا الهʙفʧʽ الإ

  .وأهʤ مʗʲداته لʠاقةامȂʚج  -/:٥
الʨقʨد الʱي تʙʵʱʶم في الʨقʗ / الʺʱʵلفة مʧ مʸادر الʢاقة ʺʸادر الǽعʛف مȄʜج الʢاقة Ǽأنهʺʨʺʳعة    

فى قʢاع معʧʽ مʲل قʢاع  ʺʷʻأتو الة الʺʱʵلفة أǽقʸʱادالقʢاعات الإو تعʙʺʱ علʽها الʙول  ذاته، والʱي
 ,ʱʵʺǼ)Worrel et alلف صʨرها، سʨاء ʡاقة ؗهॽȃʛة أو ʡاقة حʛارȄة  الʢاقة ها مʧاتإحॽʱاجلʙʶ  الʻʸاعة

1999, IEA, 2016, Bertrand et al., 2004 .(أدى ʙالعالʺوقॼلʢالॽɾʙايʜʱʺالʨʺʻالॽʼادر علʸʺاقةʢال 
الأمʲل الʺȄʜج إلى  ʛʹǼورة الʨصʨل هʱʺامالإتʜايʙإلى  وتاثʛʽاتها الॽʯʽʰة هاالعالʺॽةȂرتفاعأسعار و الʺʙʴودة

الʯʽʰي عʙʻ اسʙʵʱام الʢاقة فى  ȑقʸʱادللʢاقة، وهʨ مȄʜج الʢاقة الʴǽ ȑʚقȘ الʨʱازن بʧʽ ؗلا الʳانʧʽʰ الإ
ة للʺʷʻأة، مʺا ǽعʻي مʛاعاة تؔلفة الʢاقة عʙʻ الʨʸʴل علʽها واسʙʵʱامها Ǽʺا ʴǽقॽ Șنʱاجالعʺلॽات الإ

وقʙ بʛز مفهʨم الʺȄʜج الأمʲل للʢاقة . مʻهاات الʸادرة نॼعاثالغʛض مʻها، وفى نفʝ الʨقʗ مʛاعاة ؗʺॽة الإ
و الʺʸادر أ الʺʸادر الʺʙʵʱʶمة حالॽاً  مʧللʢاقةʺʸادر Ȅʨʻʱʰعهʱʺامالʻʸاॽɺة لॽعʝȞ الإ ʺʷʻأتفي ال

الʢاقة مʲل  إسʱهلاكॽʲؗفة  خاصةॽɾالقʢاعات ،مʻها اتحॽʱاجمʧʽ الإأنʨاعها وتأة لها ʱʵʺǼلف ʺʙʸر ال
  )٢٠١٠، نʳلاءصʴॼى: ʻʸ)Kehrel& Sick, 2015اعيالقʢاع ال

 ات مʻهاحॽʱاجيʛتʜؔ تʙʴيʙ الʺȄʜج الأمʲل للʢاقة على هʙف رئʶॽي وهʨ تʴقȘʽ إسʙʱامة الʢاقة وتأمʧʽ الإ
. ة الʺʱʵلفةॽنʱاجها فى العʺلॽات الإإسʱهلاكالʻاتʳة عʧ الʹارة الʨȃʛؔنॽة ات نॼعاثالإتʠॽɿʵ نॼʶة  مع
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الʺʙʴدات : أهʺهالʺʨʺʳعة مʙʴدات  ʺʷʻأتالʺȄʜج الأفʹل للʢاقة سʨاء للʙول أو لل إخॽʱاروʵȄʹع ،هʚا
الʢاقة  مʸادرلʺʙʴودǽة نʛʤاً  فى تʧȄʨؔ مȄʜج الʢاقة الأمʲلالأول  ة والʱى تعʛʰʱ العاملǽقʸʱادالإ

ʙʵام ؗل ومʧ هʚه الʺʙʴدات أسعار الʢاقة والʱؔلفة الإسʲʱʺارȄة لاسʱ. الʨقʨد الأحفʨرʸʺ  ȑادرالʺʙʵʱʶمة ؗ
: ʺʙʸرالʱؔلفة الʷʱغʽلॽة والʺʨازنة بʧʽ الʱؔلفة والॽʁʺة الʺʴققة مʧ اسʙʵʱام الضافة إلى Ǽالإ مʙʸر

مʺا ʴǽقȘ ؗفاءة فى  ʺʙʸرالʺʙʴدات الʨʻؔʱلʨجॽة وتعʝȞ مȐʨʱʶ الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي اللازم لاسʙʵʱام ال
والʺعاهʙات الʙولॽة الʱى تهʙف لʵفʠ الʺʙʴدات الॽɻȄʛʷʱة والॽʯʽʰة والʱى تعʝȞ قʨانʧʽ الʯʽʰة : اسʙʵʱامه
: Loken, 2007, p. 1585; Datta et al., 2011, p. 272( ات الʨȃʛؔنॽة الʹارة نॼعاثنॼʶة الإ

Kehrel & Sick, 2015, p. 230; )Martin-Amouroux, 2008, p. 162/178: IEA, 2008 :
  :)١٤.ص،٢٠٠٨،محمد مʢʸفى الॽʵاȋ: ١٨٦. ص،٢٠١٠،نʳلاء صʴॼى

  :سʕʹʸقة في صʹاعة الأالʠا إسʯهلاك -/:٦
، وʚȄهʖ الʜʳء الأكʛʰ مʧ الʢاقة الʺʙʵʱʶمة في دول العالʦ ثلʘما ǽقʛب مʧ  يالʻʸاعالقʢاع تʱʶهلؔ

الʢاقة الʛʴارȄة في الʢاقة، والʱي تعʙʺʱ لʨʱفʛʽ  إسʱهلاكالʻʸاعات ॽʲؗفة إلى  الʢاقة الʻʸاॽɺة
الʢاقة، تʖʰʶʱ الʻʸاعة في  إسʱهلاكوȂرتॼاʡاً Ǽ. الأحفʨرȑ الʨقʨد الʢاقة مʧ مʸادر Ȟʷॼل ʛʽʰؗ على نʱاجالإ

 ʨʴإجʺالي % ٣٠-٢٥ن ʧعاثمॼاني،إنʶالإن ȋاʷʻها الʰʰʶǽ يʱن الʨȃʛؔاعة الأات الʻها صʙوحʱʻʺسʥهلʱʶʱ 
مʧ الʢاقة % Ǽ٢ʺا ʲʺǽل نʨʴ  مʧ الʢاقة الʺʙʵʱʶمة في قʢاع الʻʸاعة Ǽالؔامل% ١٥ – ١٢حʨالى 

ات الʨȃʛؔن الʻʸاॽɺة، Ǽʺا ʲʺǽل إنॼعاثمʧ إجʺالي % ٢٧في نʨʴ  سʺʗʻوتʖʰʶʱ صʻاعة الأالعالʺॽة، 
 سʺʗʻالأتُعʙ صʻاعة و  (IEA, 2016; Vanderborght, 2016). ات العالʺॽةنॼعاثمʧ الإ% ٦-٥حʨالي 

ة ǽقʸʱادʛʽ وȃأوجه الॽʺʻʱة الإوالʱعʺلʻʰاء أعʺالامॼاشʛة Ǽ لأȐ دولةلإرتॼاʡها سʛʱاتॽʳॽةمʧ الʻʸاعات الإ
 ،Ȑʛاعة الأو الأخʻص ʜʽʺʱتʗʻʺس  ʙحʨʺها الʳʱʻوم ʦة الʺعالʴاضʨودها الʙة وحॽʢʺʻة الʢॽʶॼاتها الॽعʺلǼ

واسʙʵʱام الʢاقة وتʧʽʶʴ مʕشʛاتها  إدارةوذلʥ في أغلʖ دول العالʦ، لʚلʥ فإن إسʙʵʱامها لʙراسة مȞʷلة 
مʻاȘʡ وȃلʙان  بʧʽ مʸانع في داء، حʘʽ تʶاعʙ خʸائʸها على مقارنة الأهʺॽةعلى درجة ʛʽʰؗة مʧ الأ

ات إنॼعاثؗلʛؔʻ،  أسʺʗʻالʢاقة الأولॽة لؔل ʧʡ  إسʱهلاكإجʺالي : مʱʵلفة، ومʧ أهʦ مʕشʛات ʲؗافة الʢاقة
تعʛʰʱ الʧʽʸ و ملॽارات ʧʡ،  ٤إلي  سʺʗʻالعالʦ مʧ الأ إنʱاجحʦʳ  ، وʸȄلسʺʗʻالʨȃʛؔن لؔل ʧʡ مʧ الأ

 إنʱاجحʧʽ لا يʱعȐʙ في  ،العالʺي نʱاجأكʛʰ مʱʻج عالʺي ʦʳʴǼ ملॽارʧʡ ȑ سȄʨʻا مʺا ǽعادل نʸف الإ
  ).EIA, 2016( العالʺي نʱاجمʧ حʦʳ الإ% Ǽ٦ʺا ʲʺǽل  ملʨʽن ʧʡ سȄʨʻاً  ٣٠٠العالʦ العȃʛي 

ات مʧ الʢاقة حॽʱاجالʢاقة مʧ الʨقʨد الأحفʨرȑ لʙʶ الإ مʸادرعلى  سʺʗʻعالʺॽا تعʙʺʱ صʻاعة الأ   
مʧ الʱؔلة الȄʨʽʴة أو الʻفاǽات بॼʶʻة لا  ʺʙʸرالʨقʨد الفي حʧʽ تعʙʺʱ على % ٩٠الʛʴارȄة بॼʶʻة تʳاوز 

 ʧع ʙȄʜد ال% ٧تʨقʨام الʙʵʱة في إسॼʶʻه الʚت هʙتع ʙول قʙال ʠعǼ ʗعالʺي، وان ؗان Ȍسʨʱʺركʙʸʺ 
  .)Vanderborght et al., 2016(% ٤٠ -٢٠إلى  مʧ الʱؔلة الȄʨʽʴة والʻفاǽات والॼقاǽا لʸʱل

  مʹاقʵة للʗراسات الʴاǺقة -/:٧
ذات علاقـة Ǽاسـʙʵʱام مʸـادر في حـʙود مـا تʨصـل الॽـه مـʧ دراسـات سـاǼقة  ،، ʴǽاول الॼاحʘالʜʳءفي هʚا 

ة وॽʯʽȃـة، الʨقـʨف علـى مـا تʨصـلʗ الॽـه تلـǽ ʥإقʸʱـادوما يʛتȌॼ بها مʧ جʨانʖ  عʺالالأ مʷʻأتالʢاقة في 
ʜʽالʙراسات  ʛؗʱة مع الॽʲʴॼلة الȞʷʺلفة للʱʵم ʖانʨوج ʧلة، مȞـʷʺات الʛـʽغʱتؔلفـة  على م ʦॽـʽلـة فـى تقʲʺʱʺوال
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الʢاقـة الʺʻاسـॼة والʺʷـاكل الʺʛتʢॼـة Ǽـه،  مʸادرمʧ مȄʜج الʢاقة الʺʙʵʱʶمة وأثʛها الʯʽʰي وجʙوȐ اسʙʵʱام 
ة ॽـــنʱاجواســـʙʵʱام الʢاقـــة فـــى عʺلॽاتهـــا الإ إدارةتॽʁʴقهـــا مـــʧ إلـــى  الʱـــى تʶـــعى الʺʷʻـــأة هـــʙافضـــʨء الأ فـــي

 .على اخʙʸʺ ʛروتفʹʽلها ل

 ʙفقʴدراسات أوض ʗ) ،ʦॽʂاʛاس محمد، : ١٩٩٨محمد محمد ابʻى، :٢٠٠٧إيʴʱف ʙلات ) ٢٠٠٩خالʙمع ʙايʜأن ت
عʙم اسʙʵʱام مʸادر الʢاقة : ات الʹارة في الʺʷʻأة الʻʸاॽɺة ؗان نʳॽʱة عʙة أسॼاب مʻهانॼعاثالʱلʨث والإ

ضعف ضافة إلى الإأو مʛاॼʀة الʱلʨث، Ǽ نʱاجالॽʤʻفة بॽʯʽاً، وعʙم تȘʽʰʢ الʨʻؔلʨجॽا الʙʴيʲة الأمʻة في الإ
في حʧʽ أشارت دراسات . الʢاقة والʺʨارد إدارةنʦʤ الॽʯʽʰة ʱʷǼى تʸʸʵاتها ولا سॽʺا  دارةتȘʽʰʢ نʦʤ الإ

تʴʺل إلى  أدȐ أن الʳانʖ القانʨنيإلى  )٢٠٠٥إيʻاس محمد، : ٢٠٠٣عʺʛو حʧʽʶ، (ات دراساخȐʛ مʻها 
والȐʚ إنعʝȞ  نʱاجزȄادة تؔالʅॽ الإإلى  دȐعامة والʻʸاॽɺة خاصة بʱؔالʅॽ بॽʯʽة إضاॽɾة، مʺا أ ʺʷʻأتال

 ;ʷʻʺ .ʅॽʹǽ)Henri & Journeault, 2008; Kehrel & Sick, 2015أتالॽʴȃة على ر بʙوره

Mwakaje, 2013 : ،محمد ʧʽʶ١٩٩٩ح : ،ʙال حامʻي له )٢٠٠٩مʯʽʰال ʖانʳأن ال  ʛأث ʖانʳعلى ال
ؗفاءة في أكʛʲ  تʛȄʨʢ أسالʖʽإلى  Ǽالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة يʕدȐ هʱʺامالʺʷʻأة، وأن زȄادة الإ نʢʷةالʺالي لأ

إلى  الॽʁاس الʙقȘʽ للʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة يʕدȑوذلʥ لأن. نʱاجʜʳؗء مʧ تؔالʅॽ الإحʶاب الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة 
وॽʯʽȃاً مع اً ǽإقʸʱادتʴقȘʽ الاسʙʵʱام الأمʲل لʱلʥ الʺʨاردو الॽʯʽʰة للʺʨارد والʺʙخلات  دارةتʧʽʶʴ نʦʤ الإ

  .تؔلفʱهافʠ خ
 Ȑʛدراسات اخ ʗاولʻالإ ت Ȍॽʢʵاجتॽʱاقة حʢال ʧادات مʺʱات ؗفاءة إعʛشʕافة اً على مʲ مʻها ، الʢاقةوؗ

الʱي و ) Battjes, 1999) ( Shahbaz et al., 2015; Radwan, 2012; kratena, 2004(دراسات 
ʴفة أوضʛومع ʙيʙʴت ʧʽاً بʡاॼاك إرتʻأن ه ʗالإ ʛادالأثʸʱقȑ  امʙʵʱي لاسʯʽʰادروالʸاقة على  مʢال

ها، ولا تʱʵلف هʚه العلاقة مع تʨʻع بʯʽات الȂ Șʽʰʢʱسʱهلاكوʧʽȃ تأمʧʽ إمʙادات الʢاقة و  ȑقʸʱادالʷʻاȋ الإ
ة مʲل الإتʴاد الاوروȃى أو على مȐʨʱʶ صʻاعات معʻʽة، ǽقʸʱادوالॽʰانات على مȐʨʱʶ الʙول والأقالʦॽ الإ

 ʺʷʻأتالإتʳاهتʜايʙ إلى  مʺا أدȐ .الʢاقة إسʱهلاكॽʲفة خاصة القʢاعات الʻʸاॽɺة ذات الʶʴاسॽة الॽʯʽʰة ؗ
 , Gonenc & Scholtens(دراساتفقʙ بʗʻʽ . الʢاقة ʺʸادروارتॼاʡهॼالʯʽʰي الʺالي  داءǼالأ هʱʺامللإ

2017; Madlool et al., 2011; Bhattacharyya & Timilsina, 2010(أتالأنʷʻʺ  فةॽʲؗهلاكʱإس 
 ȑرʨد الأحفʨقʨال ʧاقة مʢال  ʛʲامأكʺʱالأ اً إهǼال داء ʧي مʯʽʰأتالʷʻʺ  ،ȑرʨد الأحفʨقʨة على الʙʺʱالʺع ʛʽغ

  .الʺالي والॽʴȃʛة داءالʯʽʰي ǽأتي على حʶاب تʴقȘʽ الأ داءبʧʽʶʴʱ معʙلات الأ هʱʺاموأن زȄادة الإ
ʻʽتفي حʜ ʛؗ  دراسات)Stankeviciute & Criqui, 2008 :Huang, 2013  ( على ʧʽالعلاقة ب
ات غاز ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن، Ǽاسʙʵʱام مقايʲؗ ʝॽافة إنॼعاثالʢاقة والأثʛ الʯʽʰي لها مʲʺʱلاً في  إسʱهلاك

ʺॽة الإ فاءة الʢاقة وؗ ات والʙʴود الʺʨʺʶح بها، وȃʺقارنة بॽانات قʢاعات تʨلʙʽ الؔهȃʛاء نॼعاثالʢاقة وؗ
 ʙة دول، ولقʙقل لعʻاعة والʻʸوالʴأوضʶʴت ʧم ʦغʛالǼ راسات أنهʙال ʥتل ʗ فاءة ʧ معʙلات ʲؗافة الʢاقة وؗ

ات إزدادت معʙلاتها نʳॽʱة زȄادة اسʙʵʱام نॼعاثالقʢاع الʻʸاعي مʧ حʘʽ اسʙʵʱام الʢاقة، إلا أن الإ
ها والȑʚ مʸادر الȄʨʴʱل بȂ ʧʽمȞانॽةتȌॽʢʵ اسʙʵʱام الʢاقة و الʱؔلفة فى عامل  أهʺॽةمʺا يʙل على . الʢاقة

والʱى )Stern, 2007; Jeong & Kim, 2013; Kookos et al., 2011(تʻاولʱه دراسات عʙيʙه اهʺها 
الʢاقة وتؔلفة الʨʸʴل علʽها  مʸادر، فإن أسعار مʳالات اسʙʵʱام الʢاقة إخʱلافمع أنه حʱى اكʙت 
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تʛؗʚ للʳانʖ الʯʽʰي قʙ تʙفع  أهʺॽةلا تʤهʛ أȑ و تعʙ العامل الʛئʝॽ في قʛار مȄʜج الʢاقة الʺʙʵʱʶم، 
ʨʴأة نʷʻʺل الȄʨʴʱرإلى  الʙʸم ʛاقة أخʡ.  

اً ǽإقʸʱادالʦȞʴ الʺʨʱازن ǽعʝȞ ضʛورة إتʳاهǼالʳانʖ الʯʽʰي لاسʙʵʱام الʢاقة بʛز  هʱʺاممع تʜايʙ الإ   
ʜʽ على مʸادر الʢاقة مʧوॽʯʽȃاً عʙʻ تȌॽʢʵ الʢاقة ʛؗʱالȃادرال ، وʸʺ  ،دةʙʳʱʺال ʛʽغ ʛʽʷةدراست 

)Rogner et el., 2008( يʱوالʱمʙʵʱباسʨة  أسلॽانات فعلॽاء على بʻب ʙؔلفة والعائʱل الʽلʴت ʟʱʵت
Ǽهلاكʱة، إسȄوʨʻاقة الʢادر الʸوالغاز وم ʦʴول والفʛʱʰال ʧدة مʙʳʱʺال ʛʽاقة غʢادر الʸؔلفة أن إلى  مʱال

تعʙ العامل الأكʛʲ تأثʛʽاً في تʽȞʷل مȄʜج الʢاقة الʺʙʵʱʶمة في تʨلʙʽ الؔهȃʛاء، وأن تʨʻؔلʨجॽا إحʨʱاء 
 ʙن قʨȃʛؔالȑدʕام إلى  تʙʵʱواس Șʽʰʢادة تؔلفة تȄز ʙار قʛإلا أن الق ȑرʨد الأحفʨقʨال ʧاقة مʢادر الʸم

دقة خاصة عʙʻ اسʙʵʱام تلʥ الॽʰانات في أكʛʲ  أسالʖʽ إحʸائॽة وʨʴȃث عʺلॽاتʱʵǽلف في حال اسʙʵʱام 
  .إتʵاذ القʛار

    ʦॽʽقʱالǼ ًاʡاॼؔامل لإرتʱʺادرالʸʺ  ʖانʨج ʧاقة مʢادالʸʱإقǽ ةॽʯʽȃامو ة وʙʵʱأشارت الؔفاءة في الاس ،
إعʙʺʱت في تقॽʽʺها لʺȄʜج الʢاقة على والʱي )Purwanto et al., 2015; Gutowski, 2007(دراسات 

أن إلى  )ات، ؗفاءةإنॼعاثتؔلفة، ( ةبʻاء نʺاذج رȄاضॽة تʱʷʺل على معادلة تȐʨʱʴ على جʨانʖ الʱقʦॽʽ الʲلاث
ʜʽ علʽها ؗهʙف أول يʕدȑإلى  الʢاقةتʠॽɿʵ تؔلفة الʨʸʴل على مʸادر  ʛؗʱالȃو ،ʧȞʺم ʙإلى  أدنى ح

والʯʽʰي  ȑقʸʱادات، Ǽʺعʻى أنه ʖʳǽ أخʚ الهʙفʧʽ الإنॼعاثعʙم تʴقȘʽ الʱʻائج الʺʛجʨة في مʳال تʠॽɿʵ الإ
  .وॽʯʽȃاً اً ǽقʸʱادالʺȄʜج الأمʲلإإلى  حʱى ʧȞʺǽ الʨصʨل هʺॽةفي الॼʶʴان وʻȃفʝ الأ مʙʸرلؔل 

ʜʽ على  ʛؗʱالȃاعيوʻʸاع الʢاقة فى القʢج الȄʜم Ȍॽʢʵت ʗاولʻت ʙدراسة ، فق);Radwan, 2012 ةʜع
ها مǼ ʧعʠ دراسات مʸʸʵʱة فى قʢاع مȄʜج الʢاقة الأمʲل في القʢاع الʻʸاعي ؗغʛʽ ) ٢٠١٥على، 

 ;Madlool et al., 2011; ; Ba-Shammakh et al., 2008; Uson et al., 2013(مʻها الʻʸاعة 

Taylor et al., 2006( ،يʱل ل والʲج الأمȄʜʺت على الʜ الʻʸاॽɺة مʷʻʺ  ʧأتالʢاقة في ال ʺʸادررؗ
، بʙون الʨʱسع في دراسة الʳانʖ الʯʽʰي الʵاص نʱاجة والʨʻؔʱلʨجॽا الʺʙʵʱʶمة في الإǽقʸʱادالʻاحॽة الإ

Ǽعاثॼاعةإنʻʸال ʧة مʳاتʻن الʨȃʛؔات ال . ʙوق ʧع ʦʴالف ʜʽʺراسات تʙال ʗʻʽادربʸم  ʧة مǽʙʽقلʱد الʨقʨال
ة في تʨلʙʽ الʢاقة ǽقʸʱادالʨقʨد الأحفʨرȑ مʲل الʛʱʰول والغاز الॽʰʢعي، مʧ حʘʽ إنʵفاض الʱؔالʅॽ الإ

لفة أفʹل مʧ حʘʽ الʱؔ نʱاج، وأن اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة في الإ نʱاجللإالؔهॽȃʛة والʛʴارȄة اللازمة 
جهʨد تʴقȘʽ أن نه Ǽالʛغʦ مʧ أ) ʅॽʹǽ )Ba-Shammakh et al., 2008. الʨقʨد سʱهلاكة لإǽقʸʱادالإ

ات إنॼعاثʛʡق تʴقȘʽ وفʛ فى الʢاقة وتʠॽɿʵ فʹل إلا أن أ ،تؔلفة الʢاقةكفاءة الʢاقة قʙ تʴقȘ وفʛ فى 
ا مع الȘʽʰʢʱ الفعال الʢاقة ॽɾʺا بʻʽه مʸادريʲʺʱل فى الȄʨʴʱل مʧ  الʻʸاعةالʻاتʳة مʧ  الʨȃʛؔن 

ات بʖʶʻ تفʨق نॼʶة نॼعاثوالȑʚ قʴǽ ʙقȘ وفʛ فى الʢاقة والإ) CCS(الʨȃʛؔن تʧȄʜʵ حʨʱاء و لʨʻؔʱلʨجॽا إ
صʻاعة ʵاصة في Ȃنʱاجفʹل تʨʻؔلʨجॽا تॽʻʸع و وأكʛʲ فى حال تȘʽʰʢ أ% ٢٠إلى  وقʙ تʸل% ١٠
  .سʺʗʻالأ
أن أهʦ العʨامل والʺʙʴدات لʺȄʜج إلى  )Datta et al., 2011:٢٠١٠نʳلاء صʴॼى، (تʹʅॽ دراسات  

ات الʻاتʳة مʧ حʛق نॼعاثالʺʢلȃʨة ومȐʙ تʨفʛها والإ نʱاجتʲʺʱل فى الʶعʛ وتقلॼاته وتʨʻؔلʨجॽا الإ الʢاقة
معʧʽ على غʛʽه، لʧؔ هʻاك عʨامل  مʙʸرهي عʨامل مʕثʛة في إخॽʱار وتفʹʽل و الʢاقة أو الʨقʨد،  مʙʸر
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، لعل مʸادرأخʳǼ Ȑʛانʖ العʨامل الʶاǼقة تʕثʛ على إخॽʱار وتʧȄʨؔ تʽȞʷلة مȄʜج الʢاقة الأمʲل مʧ عʙة 
أهʺها القʨانʧʽ الॽɻȄʛʷʱة الʺʳʷعة أو العقȃʨات، مقʙار الʺʱاح ومعʙلات نʺʨ الاحॽʱاʡي مʧ مʸادر الʢاقة 

هʚا، وقʙ . مʴل الʙراسة وغʛʽها الʺʱʵلفة، وأخʛʽاً الأوضاع الॽʶاسॽة والʛʸاعات في الʺʢʻقة الإقلॽʺॽة
ة الʺʱʵلفة ǽقʸʱادأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة تʻاول مʨضʨع مȄʜج الʢاقة الأمʲل ǼالȘʽʰʢʱ على القʢاعات الإ

  .وأهʺها القʢاع الʻʸاعي
لا يʨجʙ نʺʨذج عام ʷǽʺل الॼعʙيʧ ومʧ تʴلʽل الʙراسات الʶاǼقة، وارتॼاʡاً ʨʺǼضʨع الʧȞʺǽ ،ʘʴॼ القʨل أنه 

 ʺʷʻأتالʢاقة فى ال مʸادرات مʧ حॽʱاجعلॽه عʙʻ تȌॽʢʵ الإ عʱʺادلʯʽʰي ʧȞʺǽ الإوا ȑقʸʱادالإ
 ʧʽؔامل بʱال Șʽقʴت ʧم ʧȞʺى تʱة الॼاسʻʺدة والʙʴʺة والॽالعʺل ʝॽل على الʺقايʺʱʷǽ ʘʽʴǼ ،ةॽɺاʻʸال

الʺالي  داءالعلاقة بʧʽ الأخاصة وأن  .الʢاقة مʸادرة والॽʯʽʰة عʙʻ إتʵاذ قʛارات ǽقʸʱادوجهʱى الʛʤʻ الإ
، لʦ يʦʱ على الʯʽʰة وعʺلॽات الʺʷʻأة أنʢʷةالʯʽʰي الʵاص Ǽأثʛ  داءة، والأǽقʸʱادالإ هʙافالʵاص Ǽالأ

تʨضʴॽها ȞʷǼل مʙʴد ǽعʝȞ الأثʛ الʺॼʱادل سʨاء ؗان إʳǽابي أم سلʰي، مʺا يʢʱلʖ إخॼʱارها على بʯʽات 
الأثʛ الʯʽʰي للʢاقة  ॽʁامʙʰراسةضʛورة المʺا يʨضح  .الʻʸاॽɺة ʺʷʻأتتʸʱف Ǽالʶʴاسॽة الॽʯʽʰة مʲل ال

الʱفʽʸلॽة مʲل القʢاع الʻʸاعي Ǽالʙʴʱيʙ، وصॽاغʱها فى شȞل  قʸʱادالʺʙʵʱʶمة على مȐʨʱʶ قʢاعات الإ
ؗافة  مع دراسةالʢاقة في حال تʦ أخʚ الॼعʙ الʯʽʰي فى الॼʶʴان،  سʱهلاكلإ ȑقʸʱادمʱؔامل للأثʛ الإ

  . ها الʺʱʵلفةمʸادر لعʨامل الʺȞʴʱʺة فى مȞʷلة الʢاقة واسʙʵʱام الʺʙʴدات وا
اً على Ȃǽقʸʱادو بॽʯʽاً  Ȍॽʢʵʱ مȄʜج الʢاقة الأمʲلبدرسات تʟʱʵ إلى  يȐʛ الॼاحʘ أن هʻاك حاجة ضʛورȄة

 مʸادرما زالʗ جهʨد تȄʨʻع حʘʽ  .مȐʨʱʶ الʺʷʻأة الʨاحʙة ولʝॽ فقȌ على مȐʨʱʶ قʢاع الʻʸاعة Ȟؗل
، مع وضع تʨضॽح أهʺʱʽهاإلى  فى بʙاǽة تʨʢرها، والʱي تʱʴاجالʺȄʜج الأمʲل للʢاقة إلى  الʢاقة والʨصʨل

لʺالي الȐʚ يʕثʛ مॼاشʛة على الأثʛ الʺالي للʴفاȍ على الʯʽʰة مع الأثʛ الʯʽʰي فى شȞل يʸʱف ǼالʢاǼع ا
ȑʚʵʱار  مʛالʺالي لأاتالق ʛة، خاصة وأن الأثʢʷال العامل نʜة ما ي ʛؗʷالأول  الʵإت ʙʻار فى عʛاذ الق

 .هاʱȄلʹʺان إسʛʺʱار الأول  الʱى يʦʱ تȞȄʛʴها وتʨجʽهها لʴʱقȘʽ الॽʴȃʛة فى الʺقام ʺʷʻأتال

  الʶʹاॻɸة ʵʹʸأتالʠاقة في المȂʚج سʗʳʯام إقʤॻʻ لॻʯةإسʠʯلاɸدراسة  -/:٨
  مفهʦم ومʹهॻʱة الʗراسة الإسʠʯلاॻɸة: ٨/١
 راسة الإʗالɸلاʠʯةسॻ: لʲʺود تʙʴاق مʢراسات  هى دراسة على نʙحلة الأولى للʛʺة،ساسالأالॽ  ʘʽح

ʙخلال تع ʧم ʦʱة يǽʙʽحلة تʺهʛوف هامʛʤلل Șʽقʙال ʙيʙʴʱامل الʨها  والعʽف ʦʱʽي سʱة الॽراسة العʺلʙال ʚʽفʻت
ʱقʙيʛ مʨقف قʰل الॽʁام ب أهʺها أهʙافتʴقȘʽ عʙة إلى  ॽةسʢʱلاɺأو الʺʙʽانॽة، وتهʙف الʙراسات الإ

تॽʺʳع أكʛʰ قʙر  واضʴةوʛȄادة الॽʲʴॼة خاصة إذا ؗانʗ الʺȞʷلة غʛʽ الʛʷوع في الʱعامل مع الʺȞʷل
. مʧ خʸائʟ وسʺات الʤاهʛة مʴل الʙراسة والʺفاʦॽʂ الʺʛتʢॼة بها وذلʥ لʺعالʱʳها ȞʷǼل أفʹل

 ʧةفʹلاً عॽانȞهإمʚʽفʻق تʛʡ ة أوॽʲʴॼلة الȞʷʺال ʦعلى فه ʙاعʶلفة تʱʵعاد مǼة وأʙيʙاف أفؔار جʷʱاإك 
ʚلʥ في الʨاقع العʺلي اومعالʱʳه على مʨاقف  الʘʴॼجʛاءمعʛفة الإمȞانॽات والʛʤوف الفعلॽة لإ، وؗ

مʨʺʴد عʙʰ الʴلॽɻ) ،ʦॽة ولʝॽ مʛʳد أفؔار نȄʛʤة صॼɻة الȘʽʰʢʱ أو غʛʽ مʨجʨدة في الʨاقع العʺليقوا
٢٠٠٣(.  
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ॽة يʲʺʱل في سʢʱلاɺالʙراسة الإ أهʙافإجʛاءفإن الॼاحʘ يȐʛ أن أهʦ :وȃالȘʽʰʢʱ على الʺȞʷلة الॽʲʴॼة
 إسʱهلاكॽʲؗفة  الʻʸاॽɺة ʺʷʻأتالفʛؔة تȘʽʰʢ مȄʜج الʢاقة في  هʺॽةالʱقʦॽʽ الʺʙʰئي لأ:أهʺهاأهʙافعʙة

تقʦॽʽ جʨانʖ الʺȞʷلة الॽʲʴॼة إضافة إلى .وذلʥ مʧ وجهة نʛʤ خʛʰاء الʺʳال سʺʻʸؗʗʻاعة الأ الʢاقة،
تȌॼ مॼاشʛة Ǽإسʙʵʱام الʢاقة وهى الʳانʖ وخاصة الʨʳانʖ الʱي يʛʱ  سʺʗʻالأ مʷʻأتومȐʙ تॽʰʢقها في 

ها في مʸادر و  ات الʻاتʳة عʧ إسʙʵʱام الʢاقةنॼعاثلʱؔلفة الʢاقة والʳانʖ الʯʽʰي الʵاص Ǽالإ ȑقʸʱادالإ
أكʛʲ  الʱعʛف على أهʦ الʺȞʷلات والعʨامل الʺʛتʢॼة بȘʽʰʢʱ فʛؔة مȄʜج الʢاقة وأيهاة، معॽنʱاجالعʺلॽات الإ

، حʱى ʧȞʺǽ إسʙʵʱامها في تʛȄʨʢ الʨʺʻذج الʺقʛʱح والȑʚ سʨف Șʰʢǽ في سʺʗʻتأثʛʽاً في صʻاعة الأ
للʨاقع العʺلي والʛʰʵاء العاملॽɾ ʧʽه وفقاً  ʛʽʰؗة، وذلʥ أهʺॽةالʨاقع العʺلي، وȂسॼʱعاد العʨامل الʱي لا تʺʲل 

  .ولʝॽ حʖʶ الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʻاولʗ الʺȞʷلة مʧ أǼعاد مʱʵلفة أو في صʻاعات مʱʵلفة
نʺا على مʛʳد تʶاؤلات Ȃو  ،على فʛوضॽة لا تʱʷʺل سʢʱلاɺأن الʙراسات الإإلى  هʚا، وتʙʳر الإشارة    

 قل دقة ولʻؔهاॽأ، وȃالʱالي فهأجʜاء تالॽة في الʙراسة أو في دراسات لاحقةʧȞʺǽ إخॼʱارها والإجاǼة علʽها في 
 ʛʲأك Șʽقʴونة في تʛافمʙة أهॽئʙʰرة مʨʸǼ ʘʴॼة ،الॽʲʴǼ اؤلاتʶوض أو تʛة الفॽʺʻفي ت ʙاعʶت ʘʽح 
 ʛʲراسة الإ. دقةأكʙاؤلات الʶت ʦأن أه ʘاحॼال ȐʛȄوɺلاʢʱالإس Ȍॽʢʵلة تȞʷة في مॽاجॽʱاقة حʢال ʧات م

  :مʳȄʜها الأمʲل يʲʺʱل ॽɾʺا يليإلى  والʨصʨل
  ةما هىॽʺالإ أه Ȍॽʢʵت ʙʻؔلفة عʱال ʖاججانॽʱح ʧادرات مʸم  ʦاقة، وما هي أهʢاءالʛات إج

 ة ؟ॽنʱاجالʢاقة الازمة للعʺلॽات الإ مʸادرعʙʻ تȌॽʢʵ تؔلفة  سʺʗʻالأ مʷʻأتالʱي تॼʱعها 
  ةما هىॽʺالإ أه ʖعاثجانॼالإن Ȍॽʢʵت ʙʻي عʯʽʰال ʛاجات والأثॽʱح ʧادرات مʸاقة وما  مʢال

ام عʙʻ الʱعامل مع الأثʛ الʯʽʰي الʻاتج عʧ إسʙʵʱ سʺʗʻالأ مʷʻأتات الʱي تॼʱعها جʛاءهى الإ
 ة ؟ॽنʱاجالʢاقة في العʺلॽات الإ

  ʧج مȄʜام مʙʵʱسȂو Șʽʰʢʱل ʧȞʺǽ Ȑʙم Ȑادرإلى أʸات الإ مॽاقة في العʺلʢاجالʱنॽ ʛثʕة أن ي
 ʖانʨاقة إدارةفي جʢام الʙʵʱؗفاءة إس ʘʽح ʧاقة مʢام الʙʵʱاداسʸʱإقǽ ًا ʛʤوجهة ن ʧاً مॽʯʽȃو

 والعاملʧʽ فʽها ؟ سʺʗʻالأ مʷʻأت
  اقة فيʢج الȄʜة مʛؔف Șʽʰʢفي ت ʛثʕي تʱامل الʨلات والعȞʷʺال ʦأتما هى أهʷʻالأ مʗʻʺوأيها س 

 ʛʲاقة و أكʢام الʙʵʱإسǼ ًاʡاॼرتȂاً وʛʽادر تأثʸأتها في مʷʻالأ مʗʻʺ؟  س 
 الأ ʦافما هي أهʙة هॽɺاʻʸأت الʻʷʺعى الʶي تʱاقة وايهاإلى  الʢام الʙʵʱادراة واس ʧقها مॽʁʴت 

 ʛʲةو أكॽلʨةأولॽʺالأ أه ʖʽتʛت ʨار، وما هʛالق ȑʚʵʱم Ȑʙةلॽʺام ؗل  هʙʵʱة لاسॽʰʶʻرالʙʸم  ʧم
 الʢاقة الʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها فى مȄʜج واحʙ ؟  مʸادر

 ةॻʱراسة الإ مʹهʗالɸلاʠʯةسॻ:ʙʰراسة الإ أتʙالɺلاʢʱراسات سʙال ʧه مॽصل إلʨʱال ʦما ت ʟॽʵلʱة بॽ
ʘʴॼلة الȞʷم ʗاولʻي تʱقة الǼاʶة،  الॽʲʴǼ وعلاقات ʦॽʂمفا ʧم ʦعانة بثʱارة والإسʷʱة إسʛʰʵال Ȑوʚ

 ʧة مॽة والعʺلॽʺف، العلʙهʱʶʺال الʳʺفي ال ʧʽات العاملʛثʕʺف على الʨقʨص الʛف ʦاح لهʱت ʧيʚوال
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على عʻʽات قǽʙʸة  عʱʺادوȄفʹل الإالهامة والعʨامل الʛئॽʶॽة الʵاصة ǼالʺȞʷلة الʱي يʛاد حلها، 
)Purposive Sample (راسة الإʙالǼ امॽʁال ʙʻعɺلاʢʱة سॽائʨʷة عʻʽع ʝॽة ولॽ)Random 

Sample(ʛʤʻُا، ولا يʚراسة الإإلى  ، هʙاس نهائي في الॽʁʺؗ ةॽائʸة الإحȄʨʻالʺعɺلاʢʱس ʧؔة، ولॽ
ʛʤʻال ʖʳǽ  اً إلىʙʽاتها تʺهʛʽغʱناتها ومʨȞʺالعام ل ʦॽʽقʱة والʛؔالف Șʽʰʢʱة لॽئʙʰʺال Ȑوʙʳالعام وال ʛيʙقʱال

حلʨل مʲلى للʺȞʷلة إلى  تʙʴيʙاً ʧȞʺǽ معها الʨصʨلأكʛʲ  تها ȞʷǼل مʨسع وتȘʽʰʢ أسالʖʽ أخȐʛ لʙراسا
  ).Lancaster et al., 2004; Cooper et al., 2006(الॽʲʴॼة 

إعʙʺʱ الॼاحʘ على قائʺة إسʱقʸاء لॽʺʳʱع الॽʰانات اللازمة للʙراسة : ǼالȘʽʰʢʱ على الʺȞʷلة الॽʲʴॼة
ات الأعلى ॽة، وذلʥ سʢʱلاɺالإ ʛؗش ʧة مǽʙʸة قʻʽعʗʻʺا  سॽجʨلʨʻؔت Șʰʢي تʱال ʥة خاصة تلȄʛʸʺال

الʢاقة، وتʜʽʺʱ  مʸادرمʧ  مʙʸرمʧ أكʛʲ  حʙيʲة نॽʰʶاً مقارنة Ǽالʻʸاعة العالʺॽة Ǽʺا ʶǽʺح Ǽإسʙʵʱام
 ʖأتأغلʷʻاعة الأ مʻصʗʻʺاعة الأ سʻة في صʲيʙا حॽجʨلʨʻؔت Șʽʰʢʱة بȄʛʸʺالʗʻʺود سʙʴد مʙمع ع ،

Vanderborght et al., 2016( ʜʽ(ها مʱقادمة نॽʰʶاً إنʱاجالʱي لا زالʗ خȋʨʢ مʧ الʺʸانع  ʛؗʱمع ال ،
فʹلاً  نʱاجة ومʙيȐʛ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ومʙيȐʛ الإʺʙʸر على خʛʰاء مʳال الʢاقة وخاصة مʙيȐʛ الʢاقة ال

ʅॽؔالʱي الʰاسʴوم ʧʽʽالʺال ʧȄʛيʙʺال ʧراسة الإ. عʙفي ال ʘاحॼال ʙʺʱإعɺلاʢʱة علىسॽ  صفيʨهج الʻʺال
 Reliabilityanalysisتʴلʽل ثॼات بʨʻد ॽʀاس الفʛوض  مʧ خلال للʱعامل مع الॽʰانات الʱي تʦ جʺعها،

بInternalConsistency ʧʽلॽʁاس الإتʶاق الʙاخلي  ǼCronbach’sAlphaإسʙʵʱام معامل آلفا ʛؗونॼاخ
مʧ خلال الإحʸاء الʨصفي والʺʨʱسʢات  بʨʻد وأسʯلة قائʺة الإسॽʰʱان، ثʦ قام الॼاحǼ ʘالʴʱلʽل الاسʱʻʱاجي

 Ȑʛارات أخॼʱخȂة وॽابʶʴال.  
  : وأسॺاب إخॻʯارها مʱالاً للȖʻʮʠʯ العʸلي الȂʙʶʸة سʕʹʸصʹاعة الأ: ٨/٢

ثʦ تʜايʙت أعʙاد مʸانع  ،أسʺʗʻم Ǽإنʷاء أول مʻʸع ١٩١١في مʛʸ لعام  سʺʗʻتعʨد بʙاǽة صʻاعة الأ
في مʛʸ وتغʛʽت ॽʂاكل ملʱʽؔها ما بʧʽ القʢاع الʵاص في الʙʰاǽة ثʦ الʱأمʦॽ في فʛʱة الʻʽʱʶات،  سʺʗʻالأ

مʧ بʧʽ الʙول ʛاǼع عʛʷ مʛʸ الʛʱتʖʽ الـوتʱʴل . القʢاع الʵاصإلى  ثʦ الʸʵʸʵة وعʨدة معʦʤ الʺلॽؔة
مʷʻأة تʺʱلʥ مʱʳʺعة  ١٩العاملة في الʯʽʰة الʺȄʛʸة نʨʴ  سʺʗʻالأ مʷʻأتوقʙ بلغ عʙد ، سʺʗʻالʺʳʱʻة للأ

ة % ٨٠، ʨʴʱʶǽذ القʢاع الʵاص على حʨالي نʱاجخȌ للإ ٥٣مʻʸعاً تʹʦ عʙد  ٢٥عʙد  ʨؗها، مʺلʻم
بʻʽʺا ) Holcim - Cemex - Heidelberg - Italcementi - Lafarge(لʺʨʺʳعات عالʺॽة مʲل 
ة الʴالॽة ॽنʱاجلإالʢاقات اوتʰلغ ، مʷʻأتفي ثلاث % ٢٠-١٥العام نॼʶة  عʺاللاتʱعȐʙ حʸة قʢاع الأ

ملʨʽن ʧʡ في  ٨٤حʨالى إلى  ملʨʽن ʧʡ حالॽاً، ومʧ الʺʨʱقع أن تʙȄʜ ٦٢في مʛʸ  سʺʗʻلʻʸاعة الأ
وفقاً  ٢٠١٦ملʨʽن ʧʡ سȄʨʻاً في مʛʸ لعام » ٥٥-٥٠« سʺʗʻالأ إسʱهلاك، وȃلغ معʙل ٢٠٢٠عام 
ʛȄʛقʱل  ʜ ʛؗʺال ʥʻʰهازالʳال ʛȄʛتقʨȄʛʸʺال ȑ  ȑʜ ʛؗʺال  ȑʛʸʺاء الʸة العامة والإحʯʰعʱ٢٠١٧(لعام لل (

الة الʢاقة العالʺॽة لعامي  ʚلʥ تقʛȄʛ وؗ   ).IEA, 2016/2017( ٢٠١٧. ٢٠١٦وؗ
الʺʴلॽة مʳالاً  سʺʗʻهʻاك العʙيʙ مʧ الأسॼاب الʱي مʲلʗ دافعاً للॼاحʘ لإخॽʱار قʢاع صʻاعة الأهʚا، و 

Ȑʜ للʱعʯʰة العامة والإحʸاء، : (لȘʽʰʢʱ الʙراسة العʺلॽة أهʦ هʚه الأسॼاب يʲʺʱل ॽɾʺا يلي ʛؗʺهازالʳال
  ).Global Cement, 2017) (٢٠١٧تقʛȄʛ وزارة الʻʸاعة وغʛفة صʻاعة مʨاد الʻʰاء لعام )( ٢٠١٦



 الصناعية المصرية من منظور محاسبي بيئي منشأتالطاقة في المزيج تقييم استخدام 

٢١٦ 
 ٢٠١٨ الاولمجلة الدراسات المالية والتجارية                                             العدد 

 

 اعة الأʻصʗʻʺفة  سॽʲؗ اعاتʻʸال ʧهلاكمʱإس  Șʽʰʢʱالي لʴال ʗقʨة في الʙʷǼ اجʱʴاقة وتʢال
، حʘʽ نʱاجات مʧ الʢاقة اللازمة لعʺلॽات الإحॽʱاجوتȌॽʢʵ الإ دارةأسالʖʽ جʙيʙة ومʙʴʱʶثة لإ

تعاني الʻʸاعة مʧ مȞʷلة تȌॽʢʵ الʢاقة والأثʛ الʯʽʰي لها في الʨقʗ الȑʚ تʛتفع ॽɾه تؔلفة 
لى Ǽقاء الʺʷʻأة وȂسʛʺʱرها في صʻاعة شʙيʙة الʢاقة الʺʱʵلفة مʺا يʕثʛ ع مʸادرالʨʸʴل على 

ॽʲفة رأس الʺال ʻʸؗاعة الأ  . سʺʗʻالʺʻافʶة وؗ
 اعة الأʻصʗʻʺس  ʖام أغلʙʵʱإسǼ حʺʶي تʱلة الʽاعات القلʻʸال ʧادرمʸاحة  مʱʺاقة الʢال

 ʧل مʨʴʱونة الʛʺǼ ʜʽʺʱروتʙʸاقة مʡ  امإلىʙʵʱأو إس ʛأخ  ʛʲأك ʧرمʙʸم ʙج واحȄʜفي م. 
 اناتॽه بǼاʷʱهلاك تʱانع الأ إسʸم ʧʽب ʧʡ اتها لؔلʛشʕاقة ومʢالʗʻʺعل  سʳǽ ة مʺاȄʛʸʺال

ʘاحॼه، مʺا دفع الॽɾ ات العاملة ʛؗʷال ʧم Ȑانات أॽب ʧة عʛʽʰؗ رةʨʸǼ ʛʰاع تعʢانات القॽإلى  ب
أن تȘʽʰʢ إضافة إلى تȘʽʰʢ الʨʺʻذج على بॽانات مʨʱسʢات القʢاع ولʝॽ مʷʻأة Ǽعʻʽها، 

مȐʨʱʶ القʢاع وأدعى لʧʽʶʴʱ سॽاسات تȌॽʢʵ الʢاقة على مȐʨʱʶ الʨʺʻذج ǽعʙ أشʺل على 
Ȑدʕاع مʺا يʢاسات إلى  القॽة وجهات وضع سॽʺॽʤʻʱهات الʳال ʙʽأن تف ʧȞʺǽ ةȃʨغʛائج مʱن

 .والʛقاǼة علʽها سʺʗʻالʢاقة في قʢاع الأ
  الʜانع الألا تʸمʗʻʺاقة مقار  سʢام الʙʵʱة في إسॽʺات الؔفاءة العالȄʨʱʶة دون مȄʛʸʺنة ال

 ʧم ʦغʛالǼ أفʹل الʺʺارساتǼا أॽجʨلʨʻؔع وتॽʻʸت ʦʤن Șʰʢاجنها تʱاً تلا  إنʛʽʲؗ لفʱʵ  ʥتل ʧع
مʧ الʺȄʨʱʶات العالʺॽة Ǽʺعʙلات أكʛʲ  الʺʛʷʱʻة عالʺॽا، حʘʽ ان الʺʸانع الʺȄʛʸة تʱʶهلʡ ʥاقة

 ʧʽاوح ما بʛʱ١٥- ١٠ت %. 
  ʧʽعʱʶاعة الألا تʻصʗʻʺة  سȄʛʸʺالǼادرʸʺ  ة وॽɾرة ؗاʨʸǼ احةʱʺد الʨقʨلة أ الʱؔوال ʦʴهʺها الف

لا بॼʶʻة ʡاقةإʺʙʸر ʶهǽؗ ʦلا  مʙʸرفعلى سʽʰل الʺʲال وقʨد الʱؔلة الȄʨʽʴة ʨؗقʨد ، الȄʨʽʴة
 Ȑʙعʱمة في الإ% ٢لاتʙʵʱʶʺة الȄارʛʴاقة الʢإجʺالي ال ʧاجمʱاعة الأ نʻفي صʗʻʺة سȄʛʸʺال ،

أكʛʲ  إلى ʸǽل ȑوالʚ سʺʗʻفي صʻاعة الأ عالʺॽاً  ʺʙʸرمقارنة ʨʱʺǼسȌ معʙلات إسʙʵʱام هʚا ال
 ʧ١٦م% ʛافʨت ʧم ʦغʛالǼ ،رʙʸامه في الإ مʙʵʱإسǼ حʺʶǽ اʺǼ ʛʸة في مȄʨʽʴلة الʱؔاجالʱن 

 . نʱاجمʧ الʢاقة الʛʴارȄة اللازمة للإ% ٤٠بॼʶʻة 
 اعة الأʻص ʗمازالʗʻʺس  ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʙʺʱة تعॽلʴʺعى والʺازوتالॽʰʢام الغاز الʙʵʱعلى إس 

إلا أنه وʖʰʶȃ أزمة الʢاقة في مʛʸ وافقʗ الʨȞʴمة  ،نʱاجكʺʙʸر للʢاقة الʛʴارȄة اللازمة للإ
لʺȄʜج الʢاقة وفقاً  سʺʗʻمʸانع الأ إنʱاج، على تʷغʽل خȋʨʢ ٢٠١٤الʺȄʛʸة في عام 

، والʺʵلفات الʸلॼة، والغاز %٨٥وروȃى Ǽʺا ʶǽʺح Ǽإسʙʵʱام الفʦʴ في الʻʸاعة بॼʶʻة تʸل لـالأ
 .الʺॽʁॼʱة% ١٥والʺازوت Ǽالـالॽʰʢعى 

  تقʤॻʻ جʦانʔ اسʗʳʯام الʠاقة ومȂʚج الʠاقة : مʥ الʗراسة الإسʠʯلاॻɸة الʚʱء الأول: ٨/٣
 : تʙȂʦʠ قائʸة الإسʯقʶاء: ٨/٣/١
ॽة ولॽʺʳʱع الॽʰانات اللازمة، قام الॼاحʘ بʦॽʺʸʱ قائʺة إسʱقʸاء سʢʱلاɺالʙراسة الإمʧ الأول  الʜʳءجʛاءلإ

الʢاقة في  ʺʸادراسʙʵʱامآرائهʦ عʧ مʴاور وأǼعاد مȞʷلة  سʢʱلاععʻʽة الʙراسة لإأفʛاد إلى  مʨجهة
قائʺة الإسʱقʸاء  واشʱʺلʗالʺȄʛʸة وللʱقʦॽʽ الأولي لȘʽʰʢʱ فʛؔة مȄʜج الʢاقة،  سʺʗʻصʻاعة الأ مʷʻأت
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في ؗل Ǽإسʙʵʱام مॽʁاس خʺاسي للʱقॽ ) ʦॽʽة سʢʱلاɺعلى عʙة أجʜاء لॽʺʳʱع الॽʰانات اللازمة للʙراسة الإ
 ʦʶق– Five Point Likert Scale (  ʟʵة تॽانات عʺلॽب ʧهلاكفʹلاً عʱاقة إسʢادللʸʱإقǽ ًاً، اॽʯʽȃو

عʙد مʧ إلى  ها يʦʱ تʨجʽههمʸادر الʢاقة و  إدارةهʙافالॽʰʶʻة لأ هʺॽةمع اشʱʺالها على جʜء خاص بʱقʦॽʽ الأ
  .)قائʺة الاسʱقʸاء في مʛفقات الʘʴॼ( خʛʰاء الʺʳال

ʙʺʱإع ʙا، وقʚه  ʧم ʘاحॼال ʧȞʺي تʱال ʘʴॼة الʻʽع ʧاء مʸقʱالإس ʦائʨفاء قॽʱق لإسʛʡ ةʙعلى ع ʘاحॼال
خاصة مع خʛʰاء الʺʳال لإسॽʱفاء الإسʱقʸاء (، مʲل الʺقاǼلات الॽʸʵʷة )وخʛʰاء مʷʻأت(الʨصʨل إلʽها

مʧ الʙراسة العʺلॽة لʛȄʨʢʱ الʨʺʻذج  عʺلॽة لإسʙʵʱامها في الʜʳء الʱاليولإسʱؔʺال Ǽعʠ الॽʰانات ال
ات العʻʽة، مع إرسال الإسʱقʸاء ǼالʙȄʛʰ الالʛʱؔوني)الʺقʛʱح ʛؗش ʠعॼة لॽانʙʽارات مȄاديي إلى  ، زॽʀاء وʛʰخ

قائʺة مʨزعة على ) ٣٠(وقʙ بلغ عʙد القʨائʦ الʺʨزعة . الʺʳال والعاملʧʽ في الهʯʽات الʺʤʻʺة للʻʸاعة
 ١٦غ عʙد قʨائʦ الإسʱقʸاء الʱي تʦ إسʱؔʺالها والʱى إعʙʺʱ علʽها الॼاحʘ مفʛدات عʻʽة الʙراسة، وقʙ بل

، وȄُعʙ الʙʴ الأدنى لعʙد القʨائʦ في %)٥٣بॼʶʻة حʨالى (قائʺة، والʱي أُجȐʛ علʽها الʴʱلʽل الإحʸائي 
خاصة  )Cooper et al., 2006(قائʺة  ١٥الʴʱلʽل الإحʸائي هʨ  جʛاءॽة الؔافي لإسʢʱلاɺالʙراسات الإ

ثʦ قام الॼاحǼ ʘإسʙʵʱام بʛامج ا ؗان الȘʽʰʢʱ على قʢاع واحʙ ولʝॽ على مȐʨʱʶ قʢاع الʻʸاعة Ȟؗل، إذ
 Statistical Packageالʴاسʖ الآلي الإحʸائॽة وخاصة بʛنامج الʜʴمة الإحʸائॽة للعلʨم الإجʱʺاॽɺة 

for Social Sciences (SPSS)  ʽلʴت ʦث ʧائج ومʱʻل على الʨʸʴانات والॽʰل الʽغʷʱلهال.  
  الʵʯغʻل الإحʶائي للॻʮانات وتʲلʻل الʹʯائج: ٨/٣/٢

 ʙʺʱراسة، وعادة ما تعʙف الʙه Șقʴǽ اʺǼ لةȞʷʺعاد الǼأ ʦॽʽتق ʖʶمة حʙʵʱʶʺة الॽائʸالإح ʖʽد الأسالʙعʱت
 جʛاءالʱقʦॽʽ الأولي تʺهʙʽاً لإ جʛاءلإ) الإحʸاء الʨصفي(العام  ॽة على الʺʻهج الʨصفيسʢʱلاɺالʙراسات الإ

ॽة Ǽإسʙʵʱام أسالʖʽ أخȐʛ وȂخॼʱارات خاصة، وقʙ فʹل الॼاحʘ ساستʴلʽل إحʸائي دقȘʽ في الʙراسة الأ
 ʧف مʙمع اله Șافʨʱا يʺǼ راسةʙل الʴلة مȞʷʺعاد الǼأ ʧم ʙعǼ ؗل ʦॽʽقʱة لॽائʸإح ʖʽار ثلاثة أسالॽʱإخ

) كʛونॼاخ ألفا(لʙʸق والॼʲات معامل ا: ॽة لʱقʦॽʽ أǼعاد مȞʷلة الʢاقة، هʚه الأسالʖʽ هيسʢʱلاɺالʙراسة الإ
، وأخʛʽاً الʺʨʱسȌ الʶʴابي Ǽʺا ʲʺǽل مʱغʛʽعʛʸʻ في ؗل /، ومعامل الʙʸق والॼʲات لؔل ॼɺارةمʱغʛʽلؔل 

  .ضʨء نʱائج تʷغʽل الॽʰانات يلي تʴلʽل لأǼعاد مȞʷلة الʢاقة فيوॽɾʺا  ،مʱغʛʽالʦȞʴ العام لʱقʦॽʽ ؗل 

 راسةʗة الʹʻدات عʙمف ʃॻصʦت  
، ʧȞʺǽ تʨصʅॽ خʸائʟ العʻʽة الʺʨʱʶفاة حʖʶ إسॽʱفاءه مʧ إسʱʺارات إسʱقʸاءتʦ في ضʨء ما 

 ʥاء، وذلʸقʱها في الإسʱ الʺʨقع الॽʣʨفي والʺȑʨʱʶ الʱعلॽʺي ومʨʱسȌ سʨʻات الʛʰʵة وتʛتʰʽها حʖʶ مʷارؗ
  : ॽɾʺا يلي

 ʤول رقʗراسة) ١(جʗة الʹʻدات عʙمف ʃॻصʦت.  
عʗد اسʸʯارات   الʦʸقع الॻʡʦفي

  الإسʯقʶاء الʦʯʴʸفاة 
مʦʯسȊ سʹʦات   الȎʦʯʴʸ الʯعلʸॻي

  الʙʮʳة
ة  تʙتʔʻ الʵʸارؕ
  في الإسʯقʶاء 

  دبلʨمة) ١(  ٤  مʙيȑʛ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
  ȞǼالʨرʨȄس) ٣(

٢  ٢٥ -  ١٥  

  ٢  ٢٠ -  ١٠  دʨʱؗراة ) ١(  ٤الʺالॽة  دارةمʙيȐʛ الإ
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ʅॽؔالʱىالʛيʙ١(  وم (ʛʽʱʶماج  
  ȞǼالʨرʨȄس) ٢(

 ȑʛيʙد المʨقʨاقة والʢرالʙʸʺ  ي) ١(  ٦ʻراه مهʨʱؗد  
  ȞǼالʨرʨȄس) ٥(

١  ٢٠ -  ١٠  

  ماجʛʽʱʶ) ١(  ٢  نʱاجمʙيȐʛ الإ
  ȞǼالʨرʨȄس) ١(

٣  ٢٥ -  ١٠  

      ١٦  ١٦  الʺʨʺʳع

فʯة مʙيȐʛ إلى  فʯة تʦ إسॽʱفاء قʨائʦ إسʱقʸاء مʻها تʱʻʺيأكʛʲ  أن: يʱʹح مʧ الʙʳول الʶابȘ ما يلي
الʺالॽة  دارة، يلʽها ؗل مʧ مʙيȑʛ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ومʙيȑʛ الإسʺʗʻالأ مʷʻأتفي  ʺʙʸرالʢاقة والʨقʨد ال

ة تʺʲلʗ في مʙيȐʛ الإ ، وقʙ إخʱلف الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي لفʯات نʱاجومʙيȐʛ الʱؔالʅॽ، وأن أقل الفʯات مʷارؗ
، في حʧʽ تʛاوحʗ سʨʻات ثʦ ماجʛʽʱʶ حʱى درجة الʨʱؗʙراه  دبلʨمةإلى  الʺʱʶقʸى مʻهʦ مȞǼ ʧالʨرʨȄس

 ʧم ʦهʻى مʸقʱʶʺة للʛʰʵة ٢٥ – ١٠الʻس .  
 )١ :(ʙʻغʯات الإ  مॻلʸمة في العʗʳʯʴʸاقة الʠاجتؒلفة الʯنॻة  

  اخॺونʙؕ ام معامل آلفاʗʳʯإسǺ اتॺʰار الॺʯائج إخʯنʙʻغʯʸاقة لʠا :تؒلفة الʚات لهॼʲار الॼʱائج إخʱن ʗكان
ʛʽغʱʺا يلي الʺؗ :  

 .الأول للمتغيرية ستطلاعالثبات في الدراسة الإنتائج إختبار )  ٢(جدول 

Reliability Statistics 

 البعد  المتغيرعدد عبارات قياس    Cronbach's Alphaآلفا كورنباخ 

 تكلفة الطاقة  متغير ٧ ٠.٧٠٨

 Internal Consistencyسʝ الȄʛʤʻة لإسʙʵʱام معامل ʛؗونॼاخ ألفا، فإن هʻاك إتʶاق داخلي للأوفقاً 
أن  الʶابȘ )٥/١(وʱȄʹح مʧ الʙʳول ، )٠.٦(أكʛʰ مCronbach's Alpha ʧإذا ؗان معامل آلفا ʨؗرنॼاخ 

). ٠.٧٠٨(ʶǽاوȑ  معامل آلفا ʛؗونॼاخ أن تǼ ʦʶʱالإتʶاق الʙاخلي حʘʽ  تؔلفة الʢاقة مʱغॼɺʛʽاراتॽʁاس 
ات حॽʱاجʢاقة عʙʻ تȌॽʢʵ الإتؔلفة ال مʱغʛʽمʺا يʙل على الإتفاق الʰʶʻي بʧʽ مفʛدات العʻʽة على إسʙʵʱام 

  .ةॽنʱاجمʧ الʢاقة اللازمة للعʺلॽات الإ
 ʙʶʹاخ لؒل عॺونʙؕ ام معامل آلفاʗʳʯإسǺ اتॺʰار الॺʯائج إخʯارة في /نॺɸʙʻغʯاقة مʠتؒلفة ال: ʗكان

  : نʱائج إخॼʱار الॼʲات لؔل ॼɺارة أو عʛʸʻ مʧ عʻاصǼ ʛعʙ تؔلفة الʢاقة ؗʺا يلي
  ية ستطلاعالثبات في الدراسة الإنتائج إختبار )  ٣( جدول 

  تكلفة الطاقة متغيرلعبارات قياس 
Reliability Statistics 
 Cronbach'sآلفا كورنباخ 

Alpha  
 العنصر /العبارة  

 حصر تكلفة الطاقة   ٠.٥٩٦
 تحديد مستهدف التكلفة   ٠.٧٠١
  عوامل زيادة تكلفة الطاقة   ٠.٦٨٤
  المحلية مقارنة التكلفة بالمستويات   ٠.٦٩٦
  مقارنات التكلفة بالمستويات العالمية   ٠.٥٨٤
  إستخدام معلومات التكلفة في التخطيط   ٠.٧٤٢
  عنصر التكلفة في تخطيط الطاقة أهمية   ٠.٦٦٦
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 ʛاصʻع ʖأن أغل Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱيʛʽغʱاقة  مʢتؔلفة ال ʦʶʱاقتʶالإتǼ اخليʙالInternal 

Consistency  الʺقارنة ʛʸʻاقة وعʢال ʛʸح ʛʸʻاخلي لعʙاق الʶل الإتʙؗان أقلها في مع ʘʽح ،
فقǼ Ȍʺقʙار  ٠.٦على الʛʱتʖʽ وتقل عʧ نॼʶة القʨʰل العامة ) ٠.٥٨٤ – ٠.٥٩٦(Ǽالʺعʙلات العالʺॽة 

)٠.١٦ – ٠.٠٤  (ʖʽتʛʱراسات الإ ،على الʙلها في الʨʰق ʧȞʺǽ ةॼʶوهى نɺلاʢʱةسॽ  ًلـ وفقا)Crocks & 

Torgerson, 2013( اقةʢفات الʙهʱʶم ʙيʙʴت ʛʸʻاخلي لعʙاق الʶل الإتʙها في معʛʲؗان أك ʧʽفي ح ،
 Ȍॽʢʵʱؔلفة في الʱمات الʨام معلʙʵʱإس ʛʸʻلات ) ٠.٧٤٢ – ٠.٧٠١(وعʙالي، مع تقارب معʨʱعلى ال

  .الإتʶاق الʙاخلي لॼاقي العʻاصʘʽʴǼ ʛ تʱعȐʙ نॼʶة القʨʰل العام
  ابيʴʲال Ȋسʦʯʸائج الʯاقةنʠتؒلفة ال ʗعǺ العام على ʤȜʲابي العام ل:للʶʴال Ȍسʨʱʺبلغ الʛʽغʱʺ  تؔلفة

 ʺʱغʛʽالʺʛتفعة ل هʺॽة، ǽʺا يʙل على الأ)مهʦ جʙا(و) مهʦ(وهǽ ʨقع بʧʽ فʱʯي ) ٤.٤٥٥(الʢاقة مقʙار 
  .ةॽنʱاجات مʧ الʢاقة في العʺلॽات الإحॽʱاجتؔلفة الʢاقة عʙʻ تȌॽʢʵ الإ

)٢ :(ʙʻغʯات الإ  مॻلʸمة في العʗʳʯʴʸاقة الʠي للʭʻʮال ʙاجالأثʯنॻة  
  اخॺونʙؕ ام معامل آلفاʗʳʯإسǺ اتॺʰار الॺʯائج إخʯنʙʻغʯʸي والإ  لʭʻʮال ʙعاثالأثॺةنॻنʦȁʙؒات ال: ʗكان

  : ؗʺا يلي ʺʱغʛʽنʱائج إخॼʱار الॼʲات لهʚا ال

 .الأثر البيئي لإستخدام الطاقة متغيرية لستطلاعنتائج إختبار الثبات في الدراسة الإ)  ٤(جدول 

Reliability Statistics 

 البعد  متغيرعدد عبارات قياس ال   Cronbach's Alphaآلفا كورنباخ 

 الأثر البيئي  متغير ٧ ٠.٨١٠

تǼ ʦʶʱالإتʶاق الʙاخلي حʘʽ  الأثʛ الʯʽʰي لإسʙʵʱام الʢاقة مʱغॼɺʛʽاراتॽʁاس أن  الʶابȘيʱʹح مʧ الʙʳول 
، مʺا يʙل على الإتفاق الʰʶʻي بʧʽ مفʛدات العʻʽة على إسʙʵʱام )٠.٨١٠(ʶǽاوȑ معامل آلفا ʛؗونॼاخ أن 

  .ةॽنʱاجالॼعʙ الʯʽʰي لȌॽʢʵʱ الʢاقة الʺʙʵʱʶمة في العʺلॽات الإ
 ʙʶʹاخ لؒل عॺونʙؕ ام معامل آلفاʗʳʯإسǺ اتॺʰار الॺʯائج إخʯارة في /نॺɸʙʻغʯي مʭʻʮال ʙالأث: ʗكان

 ʛاصʻع ʧم ʛʸʻارة أو عॼɺ ات لؔلॼʲار الॼʱائج إخʱنʛʽغʱي والإ مʯʽʰال ʛعاثالأثॼن ʧة مʳاتʻات ال
  : ة ؗʺا يليॽنʱاجإسʙʵʱام الʢاقة في العʺلॽات الإ

  الأثر البيئي متغيرية لعبارات قياس ستطلاعنتائج إختبار الثبات في الدراسة الإ)  ٥(جدول 
Reliability Statistics 

 العنصر /العبارة    Cronbach's Alphaآلفا كورنباخ 
 ات الناتجة من الطاقةنبعاثقياس الإ   ٠.٨٢٥
 اتنبعاثمراجعة حدود الإ   ٠.٨١٠
  اتنبعاثتحديد مصادر زيادة الإ   ٠.٧٦٥
  ات بالمستويات المحليةنبعاثمقارنة الإ   ٠.٧٨٧
  ات بالمستويات العالميةنبعاثمقارنات الإ   ٠.٧٣٣
  إستخدام معلومات الأثر البيئي في التخطيط   ٠.٧٧٣
  عنصر الأثر البيئي في تخطيط الطاقة أهمية   ٠.٧٨٦

 ʛاصʻأن ؗل ع Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱيʛʽغʱاقة  مʢتؔلفة ال ʦʶʱاقتʶالإتǼ اخليʙالInternal 

Consistency  اخليʙاق الʶل العامة للإتʨʰة القॼʶن ʧل ) ٠.٦(، وأنها أعلى مʙؗان أقلها في مع ʘʽح
، في حʧʽ ؗان أكʛʲها في معʙل الإتʶاق )٠.٧٣٣(الإتʶاق الʙاخلي لعʛʸʻ الʺقارنة Ǽالʺعʙلات العالʺॽة 
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الي، على الʨʱ ) ٠.٨١٠ – ٠.٨٢٥(ات نॼعاثات وعʛʸʻ مʛاجعة حʙود الإنॼعاثالʙاخلي لعॽʀ ʛʸʻاس الإ
الʻʸاعات تॼʰʶاً في أكʛʲ  والʱى تعʙ مʧ سʺʗʻوȐʛȄ الॼاحʘ أنها نʳॽʻʱة ॽɻॽʰʡة خاصة في صʻاعة الأ

ʛʽʰؗ مʧ قʰل الʳهات الʛقابॽة الॽʯʽʰة مʲل وزارة الॽʯʽʰة الʺȄʛʸة  إهʱʺامات والأثʛ الʯʽʰي، وهي مʴل نॼعاثالإ
 مʷʻأتʛʽʰؗ مʧ  إهʱʺامفإن هʻاك  وȃالʱالي ،ات على مȐʨʱʶ الʻʸاعةنॼعاثوالʱى تʛاجع مȄʨʱʶات الإ

الʺȄʛʸة للʳانʖ الʯʽʰي تॼʻʳاً لأȐ عقȃʨات بॽʯʽة، ؗʺا أن هʻاك تقارب في معʙلات الإتʶاق  سʺʗʻالأ
  .الʙاخلي لॼاقي العʻاصʘʽʴǼ ʛ تʱعȐʙ نॼʶة القʨʰل العام

  العام على ʤȜʲابي للʴʲال Ȋسʦʯʸائج الʯينʭʻʮال ʙالأثʙʻغʯابي العام :مʶʴال Ȍسʨʱʺلبلغ الʛʽغʱʺ  ʛالأث
، ǽʺا يʙل )مهʦ جʙا(و) مهʦ(وهǽ ʨقع بʧʽ فʱʯي ) ٤.١٦(الʻاتʳة مʧ الʢاقة مقʙار  نॼعاثالʯʽʰي والإ

ات مʧ حॽʱاجات الʻاتʳة عʙʻ تȌॽʢʵ الإنॼعاثالأثʛ الʯʽʰي ومعʙلات الإ ʺʱغʛʽالʺʛتفعة ل هʺॽةعلى الأ
  .ةॽنʱاجالʢاقة في العʺلॽات الإ

)٣ :(ʙʻغʯم  ʙج أثȂʚام مʗʳʯالأإس ʔانʦاقة على جʠاقةداءالʠام الʗʳʯإس ʗʹع 
 ʨوهʛʽغʱʺح  الʛʱذج الؔʺي الʺقʨʺʻال ʛȄʨʢت ʨوه ʘʴॼالي في الʱء الʜʳالǼ ȌॼتʛȄة وॽʲʴॼلة الȞʷʺل الʲʺǽ ȑʚال

  .الʺȄʛʸة سʺʗʻة في صʻاعة الأॽنʱاجات مʧ الʢاقة اللازمة للعʺلॽات الإحॽʱاجلʴل مȞʷلة تȌॽʢʵ الإ
  اخॺونʙؕ ام معامل آلفاʗʳʯإسǺ اتॺʰار الॺʯائج إخʯنʙʻغʯʸل  ʙأث ʔانʦاقة على جʠج الȂʚام مʗʳʯإس

  : ؗʺا يلي ʺʱغʛʽكانʗ نʱائج إخॼʱار الॼʲات لهʚا ال: داءالأ

 إدارةفي  داءمزيج الطاقة على جوانب الأأثر  متغيرية لستطلاعنتائج إختبار الثبات في الدراسة الإ)  ٦(جدول 

 .ةينتاجوإستخدام الطاقة في العمليات الإ

Reliability Statistics 

 Cronbach'sآلفا كورنباخ 

Alpha  

عدد عبارات قياس  

 متغيرال

 المتغير

 داءمزيج الطاقة على جوانب الأأثر  بعد ١٠ ٠.٢٥٣

في إسʙʵʱام  داءإسʙʵʱام مȄʜج الʢاقة على جʨانʖ الأأثʛ  مʱغॼɺʛʽاراتॽʁاس أن  الʶابȘيʱʹح مʧ الʙʳول 
وهʨ أدني مʧ نॼʶة القʨʰل ) ٠.٢٥٣(ʶǽاوȑ معامل آلفا ʛؗونॼاخ أن حʘʽ  يتǼ ʦʶʱالإتʶاق الʙاخلالʢاقةلا 

أثʛ  مʱغʛʽبʧʽ مفʛدات العʻʽة ॽɾʺا ʟʵǽ  ، مʺا يʙل على عʙم الإتفاق الʰʶʻي)٠.٦(الʺʱعارف علʽها 
ة، وهʨ ما ॽنʱاجلʺʙʵʱʶمة في العʺلॽات الإعʙʻ تȌॽʢʵ الʢاقة ا داءإسʙʵʱام مȄʜج الʢاقة على جʨانʖ الأ

ʙ صعȃʨة القʛار وصعȃʨة تقʦॽʽ هʚا ال ʕؗيʛʽغʱʺ ة معॽʸʵʷلات الǼخلال الʺقا ʧم ʘاحॼال Ȏلاح ʙوق ،
ʨه مʧ صعȃʨة هʚا القʛار وذلʥ أوضʴما إلى  خʛʰاء الʺʳال تʛدد الʛʽʲؔ مʻهʦ في ابʙاء رأȐ عام وذلʥ يʛجع

 ʛʽغʱʺد الʙار وتعʛعاد القǼد أʙعʱل ʙات قʛʽغʱʺال ʥلʱشاملة ل ʖʽد أسالʨم وجʙه، خاصة مع عॽɾ ةʛثʕʺات ال
  .داءتقʦॽʽ عام لأثʛ إسʙʵʱام مȄʜج الʢاقة على جʨانʖ الأإلى  تʶاعʙهȞʷǼ ʦل دقȘʽ في الʨʱصل

 ʙʶʹاخ لؒل عॺونʙؕ ام معامل آلفاʗʳʯإسǺ اتॺʰار الॺʯائج إخʯارة في /نॺɸʙʻغʯم  ʙاقةأثʠج الȂʚم: ʗكان
 ʛاصʻع ʧم ʛʸʻارة أو عॼɺ ات لؔلॼʲار الॼʱائج إخʱنʛʽغʱم  ʛأث ʖانʨاقة على جʢج الȄʜام مʙʵʱإس

  : ة ؗʺا يليॽنʱاجقة في العʺلॽات الإالʺʛتʢॼة Ǽإسʙʵʱام الʢا داءالأ
  مزيج الطاقةأثر  متغيرية لعبارات قياس ستطلاعنتائج إختبار الثبات في الدراسة الإ)  ٧(جدول 
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Reliability Statistics 
  العنصر /العبارة    Cronbach's Alphaآلفا كورنباخ 

 مصدرمن أكثر  إستخدام هميةالتقييم العام لأ   ٠.٢٤٤
 اثر المزيج على تكلفة الطاقة   ٠.٤٧٩
  اتنبعاثاثر المزيج على الإ   ٠.١١٦
  اثر المزيج على كفاءة إستخدام الطاقة   ٠.٢٣٦
  والنفقات البيئية اثر المزيج على الغرامات   ٠.٢٤٣
  اثر المزيج على التكنولوجيا المستخدمة   ٠.١٤٦
  اثر المزيج على التكلفة الإستثمارية   ٠.٣٥٦
  اثر المزيج على التكلفة التشغيلية   ٠.١١٠
  اثر المزيج على خفض مخاطر الطاقة   ٠.٢٠٦

  والبيئي يقتصاداثر المزيج على التوازن الإ   ٠.١١٥- 

مȄʜج الʢاقة، يʱʹح مʧ الʙʳول الʶابȘ أن ؗل عʻاصʛ أثʱʺ  ʛغʛʽالإتʶاق الʙاخلي العام لإرتॼاʡاً Ǽʺعʙل 
ʛʽغʱم  ʛالأأث ʖانʨاقة على جʢج الȄʜاقة و  داءمʢام الʙʵʱإسǼ ةʢॼتʛʺادر الʸات الإمॽاجها في العʺلʱنॽ ة لا
 ʦʶʱاقتʶالإتǼ اخليʙاخليالʙاق الʶل العامة للإتʨʰة القॼʶن ʧؗلها أدنى م ʗؗان ) ٠.٦( ، إذ ؗان ʘʽح

ʛʸʻاخلي لعʙاق الʶل الإتʙها في معʛʲأك  ʛأثʛʸʻمة وعʙʵʱʶʺاقة الʢاقة على تؔلفة الʢج الȄʜم  ʛج أثȄʜم
ʙ ما تʦ الʨʱصل إلॽه في ) ٠.٣٥٦ - ٠.٤٧٩(الʢاقة على الʱؔلفة الإسʲʱʺارȄة  ʕؗا يʺǼ ،اليʨʱعلى ال

ʛʸʻالع ʙعǽ ؔلفةʱال ʛʸʻأن عǼ ʘʴॼقة للǼاʶراسات الʙالإالأول  ال Ȍॽʢʵت ʙʻاجعॽʱح ʧادرات مʸم 
مȄʜج الʢاقة أثʛ  ة، في حʧʽ ؗان أقلها في معʙل الإتʶاق الʙاخلي لعॽʛʸʻنʱاجالʢاقة اللازمة للعʺلॽات الإ

على الʨʱالي، ) ٠.١١٠ – ٠.١١٦(الʺȄʜج على الʱؔلفة الإسʲʱʺارȄة أثʛ  ات وعʛʸʻنॼعاثعلى ؗʺॽة الإ
 ʧʽب ʛاصʻاقى العॼاخلي لʙاق الʶلات الإتʙمع ʗاوحʛاق )٠.٢٤٤ – ٠.١٤٦(وتʶل الإتʙؗان مع ʧʽفي ح ،

ʳȄʜʺازن للʨʱʺال ʛالأث ʛʸʻلع ʖالʶالǼ اخليʙادالʸʱإقǽ ًاǼ ʦȞʴة الȃʨل على صعʙا يʺǼ ًاॽʯʽȃازن  أداءوʨʱم
ضعف أو عʙم إلى  اً، والʱي يȑʛ الॼاحʘ أنها تʛجعوالʯʽʰي مع ȑقʸʱادلʺȄʜج الʢاقة ʳǽʺع الʳانʧʽʰ الإ
 أهʺॽةالʢاقة في الʳانǼ ،ʧʽʰʺا يʛʰز  مʸادرإسʙʵʱام مȄʜج مʧ أثʛ  وجʨد نʺاذج مʨʱازنة للʦȞʴ على

  .الʨʺʻذج الʺقʛʱح
 ʗعǺ العام على ʤȜʲابي للʴʲال Ȋسʦʯʸائج الʯن  ʙاقةأثʠج الȂʚابي العام ل:مʶʴال Ȍسʨʱʺبلغ الʛʽغʱʺ  ʛأث

إسʙʵʱام مȄʜج  أهʺॽة، ǽʺا يʙل على )مهʦ جʙا(و) مهʦ(وهǽ ʨقع بʧʽ فʱʯي ) ٤.١٥(مȄʜج الʢاقة مقʙار 
الʢاقة، وهي فʛؔة مʙʰئॽة تʨضح الʺʨافقة  إدارةالʵاصة Ǽ داءالʢاقة ȞʷǼل عام في تʧʽʶʴ جʨانʖ الأ

أثʛ  أهʺॽةبȘ، لʦ تʙʴد الʹʺॽʻة على إسʙʵʱام مȄʜج الʢاقة وان ؗانʗ، ؗʺا تʦ الإشارة إلॽه في الʜʳء الʶا
 ʖج على ؗل جانȄʜʺالإال Ȍॽʢʵت ʙʻه عʙاجعلى حॽʱات الإحॽاقة في العʺلʢال ʧاجات مʱنॽة.  

دراسات  إجʛاءوهي أن ضعف معʙلات الإتʶاق الʙاخلي يʙل على أن  نقʢة هامةإلى  وʨȄد الॼاحʘ الإشارة
 إجʛاءʛʽʰؗة في الʨقʗ الʴالي، وقʙ يʕدȑ  أهʺॽةة له ॽنʱاجعلى إسʙʵʱام مȄʜج الʢاقة في العʺلॽات الإ

إذا تʦ اجʛاؤها مʧ ) وفقاً لʺعʙلات الإتʶاق الʙاخلي الʹॽɻفة(نʱائج مʱʵلفة إلى  دراسات على مȄʜج الʢاقة
ها في مʸادر قʰل Ǽاحʧʽʲ أخʧȄʛ بʛȄʨʢʱ وȂسʙʵʱام أسالʖʽ مʱʵلفة عʙʻ دراسة مȞʷلة إسʙʵʱام الʢاقة و 

ʻʸاعة أو صʻاعات أخȐʛ، وهʨ ما يʨʱافȘ مع ما تʨصلʗ إلॽه الʙراسات ة على نفʝ الॽنʱاجالعʺلॽات الإ
الʶاǼقة في الفʸل الʲاني مʧ الʙراسة الʴالॽة مʧ عʙم وجʨد إتفاق بʧʽ دراسات الأدب الʺʴاسʰي الʱي 

  . جʨانʰها والقʢاعات الʱي ॼʡقʗ فʽها إخʱلافتʻاولʗ مȞʷلة الʢاقة على 
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  لʻلʲاغة إتॻإعادة ص ʗعǺ ضافيʙʻغʯم  ʙجأثȂʚاقة مʠال : ʛاصʻد عʙمع تعʛʽغʱʺها  الʡاॼل إرتʣ وفي
الʴʱلʽل الإحʸائي Ǽعʙ إعادة  إجʛاءȞؗل مʧ قʰل مفʛدات العʻʽة، ʧȞʺǽ إعادة  ʺʱغʛʽوصعȃʨة تقʦॽʽ ال

 مʱغʛʽوالعʻاصʛ الʺʻʺʹʱة ॽɾه، وقʙ قام الॼاحǼ ʘعʙة مʴاولات لإسॼʱعاد Ǽعʠ عʻاصʱʺ  ʛغʛʽتʽȞʷل ال
 ʛاقة أثʢج الȄʜم Ȑʨʱʶاخلي على مʙاق الʶائج الإتʱأفʹل ن ʗؗان ʙائج، وقʱʻأفʹل ال Șʽقʴʱاً لॽɻس

عʛʸʻ  :والعʻاصʛ الʺʻʺʹʱة ॽɾه Ǽعʙ حʚف خʺʶة عʻاصʛ داخل الʙʻʰ، هʚه العʻاصʛ تʺʲلʗ في ʺʱغʛʽال
ʛʸʻاقة، عʢج الȄʜʺالعام ل ʛالأث  ʛأثʛʸʻؔلفة، عʱال ʠॽɿʵج على تȄʜʺال  ʛأث ʠॽɿʵج على تȄʜʺال

الʺȄʜج على الʱؔلفة أثʛ  الʺȄʜج على ؗفاءة الʨʻؔʱلʨجॽا وأخʛʽاً عʛʸʻأثʛ  والغʛامات الॽʯʽʰة، عʛʸʻالʻفقات 
) ٠.٦٢٩(إلى  ونʳॽʱة لإسॼʱعاد العʻاصʛ الʶاǼقة، إرتفع معʙل الإتʶاق الʙاخلي للॼعȞؗ ʙل. الإسʲʱʺارȄة

للعʻاصʛ الʙاخلॽة الʺॽʁॼʱة  وهʨ أكʛʰ مʧ نॼʶة القʨʰل العامة، في حʧʽ إرتفعʗ معʙلات الإتʶاق الʙاخلي
  : لʨؔʱن ؗʺا يلي

  
مزيج الطاقة بعد التحليل أثر  متغيرية لعبارات قياس ستطلاعنتائج إختبار الثبات في الدراسة الإ)  ٨(جدول 

 الاضافي
Reliability Statistics 

 العنصر /العبارة    Cronbach's Alphaآلفا كورنباخ 
  اتنبعاثاثر المزيج على الإ   ٠.٤٨٣
  اثر المزيج على كفاءة إستخدام الطاقة   ٠.٥٦٧
  اثر المزيج على التكلفة التشغيلية   ٠.٦٥٠
  اثر المزيج على خفض مخاطر الطاقة   ٠.٥٥٧
  والبيئي يقتصاداثر المزيج على التوازن الإ   ٠.٥٩١

يʱʹح مʧ الʙʳول الʶابȘ إرتفاع نॼʶة الإتʶاق الʙاخلي للعʻاصʛ الʺॽʁॼʱة وȂن ؗانʗ ما دون مȄʨʱʶات  
ʛʸʻع Ȑʨلة سʨʰاق الʺقʶة الإتॼʶن Ȑʙعʱي ʦل ʘʽلة، حʨʰاق الʺقʶالإت  ʛة أثॽلʽغʷʱؔلفة الʱج على الȄʜʺال

إلى  ʺʱغʨʱʛʽسȌ العام لʦॽʁ المȄʜج الʢاقة فقʙ زاد الʺأثʱʺ  ʛغʛʽهʚا، وللʱقʦॽʽ العام ل). ٠.٦٥٠(لʰʽلغ 
تȘʽʰʢ مȄʜج الʢاقة على جʨانʖ أثʛ  وهǽ ʨقع بʧʽ فʱʯي مهʦ ومهʦ جʙا، مʺا يʙل على إرتفاع) ٤.٢٧٥(

  .الʺʱʵلفة ʨʸǼرة عامة داءالأ
)٤ :(ʙʻغʯاقة مʠج الȂʚم Ȗʻʮʠة في تʙثʓʸامل الʦلات والعȜʵʸال  

 ʺʷʻأتلȞॽʺل الʺʻهॽʳة العامة للʱعامل مع مȞʷلة الʢاقة ومʳȄʜها الʺʙʵʱʶم في ال ʺʱغǽʛʽأتي هʚا ال
، Ǽعʙ الʱعʛض للأǼعاد الʲلاثة الʶاǼقة، وȃعʙ الʱقʦॽʽ العام لأǼعاد الʱؔلفة سʺʗʻالʻʸاॽɺة وخاصة صʻاعة الأ

والʯʽʰة، ووجʨد  ȑ الʱؔلفةʺʱغʛʽʰؗ ʛʽة ل أهʺॽةوجʨد إلى  أمʧȞ الʨʱصل ،والʯʽʰة وأثʛ مȄʜج الʢاقة علʽهʺا
لʙʴʱيʙ أهʱʺ  ʦغʛʽهʚا ال إضافةالʲالʘ وهʨ مȄʜج الʢاقة، ولʚلʥ قام الॼاحʱʺ Ǽ ʘغʛʽمȞʷلة في تȘʽʰʢ ال

الʺȄʛʸة عʙʻ إسʙʵʱام مȄʜج الʢاقة، وذلʥ مʧ وجهة نʛʤ  سʺʗʻالʺȞʷلات الʱي قʙ تʨاجهها مʸانع الأ
ʽل الॽʰانات الʵاصة بॼعʙ الʺȞʷلات والعʨامل خʛʰاء الʺʳال في الʨاقع العʺلي، وॽɾʺا يلي تʴلʽل لʱʻائج تʷغ

  .الʻʸاॽɺة ʺʷʻأتالʺʕثʛة في تȘʽʰʢ مȄʜج الʢاقة في ال
  اخॺونʙؕ ام معامل آلفاʗʳʯإسǺ اتॺʰار الॺʯائج إخʯنʙʻغʯʸاقة لʠج الȂʚم Ȗʻʮʠامل تʦلات وعȜʵم: ʗكان

  : ؗʺا يلي ʺʱغʛʽنʱائج إخॼʱار الॼʲات لهʚا ال

 .مشكلات وعوامل تطبيق مزيج الطاقة متغيرية لستطلاعفي الدراسة الإ نتائج إختبار الثبات)  ٩(جدول 
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Reliability Statistics 

 البعد  متغيرعدد عبارات قياس ال   Cronbach's Alphaآلفا كورنباخ 

 بعد تكلفة الطاقة  ٧ ٠.٧٠٨

تǼ ʦʶʱالإتʶاق  مȞʷلات وعʨامل تȘʽʰʢ مȄʜج الʢاقة مʱغॼɺʛʽاراتॽʁاس أن  الʶابȘيʱʹح مʧ الʙʳول 
 ʘʽاخلي حʙاخ أن الॼونʛؗ معامل آلفا  ȑاوʶǽ)ة ). ٠.٧٤٢ʻʽدات العʛمف ʧʽي بʰʶʻل على الإتفاق الʙمʺا ي

ات مʧ الʢاقة اللازمة حॽʱاجعلى الأخʚ في الاعॼʱار مȞʷلات وعʨامل تȘʽʰʢ مȄʜج الʢاقة عʙʻ تȌॽʢʵ الإ
  .ةॽنʱاجللعʺلॽات الإ

 ام معامʗʳʯإسǺ اتॺʰار الॺʯائج إخʯنʙʶʹاخ لؒل عॺونʙؕ ارة في /ل آلفاॺɸʙʻغʯامل  مʦلات وعȜʵم
مȞʷلات  مʱغʛʽكانʗ نʱائج إخॼʱار الॼʲات لؔل ॼɺارة أو عʛʸʻ مʧ عʻاصʛ :تȖʻʮʠ مȂʚج الʠاقة

  : وعʨامل تȘʽʰʢ مȄʜج الʢاقة ؗʺا يلي

  مشكلات وعوامل تطبيق مزيج الطاقة متغيرية لعبارات قياس ستطلاعنتائج إختبار الثبات في الدراسة الإ)  ١٠(جدول 
Reliability Statistics 
 العنصر /العبارة    Cronbach's Alphaآلفا كورنباخ 

 العليا دارةرغبة الإ   ٠.٦٧٩
 موافقة المساهمين أو هيكل الملكية   ٠.٧٠٩
  استيعاب التكنولوجيا المتاحة لتطبيق المزيج   ٠.٦٨٨
  الطاقة مصادرالكفاءة الحرارية ل   ٠.٦٨٨
  الأمان ومخاطر الإستخدام   ٠.٧٢٣
  وحداثة إستخدامه مصدرنضح ال   ٠.٧٠٤
  مصدرية ووجود إحتياطيات كافية من العتمادالإ   ٠.٧٢٠
  التكلفة الإستثمارية   ٠.٦٧٢
  التكلفة التشغيلية والصيانة   ٠.٧٠٨
  تكلفة شراء الوقود   ٠.٧١٧
  والحدود المسموح بها مصدرات الكربون لكل إنبعاث   ٠.٧٥٣
  إستخدام الاراضي والمساحات المحيطة   ٠.٦٩٥
  مصدرالقبول الإجتماعي لإستخدام ال   ٠.٧٥٧
  القومي قتصادالمنافع العامة على مستوى الإ   ٠.٦٨٠

 ʛاصʻأن ؗل ع Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱيʛʽغʱامل  مʨلات وعȞʷمȘʽʰʢاقة  تʢج الȄʜم ʦʶʱاقتʶالإتǼ 
العلॽا  دارةأقلها في معʙل الإتʶاق الʙاخلي لعʛʸʻ الʱؔلفة الإسʲʱʺارȄة وعʛʸʻ رॼɼة الإ ، حʘʽ ؗانالʙاخلي

على الʛʱتʖʽ، في حʧʽ ؗان أكʛʲها في معʙل الإتʶاق الʙاخلي لعʛʸʻ القʨʰل ) ٠.٦٧٩ – ٠.٦٧٢(
 ʛʸʻج وعȄʜʺال Șʽʰʢʱاعي لʺʱعاثالإجॼن لؔل إنʨȃʛؔرات الʙʸالي، مʺا ) ٠.٧٥٣ – ٠.٧٥٧( مʨʱعلى ال
ʙ الإتفاق الʰʶʻي على تʜايʙ الإ ʕؗاميʺʱمع  ه Șافʨʱما ي ʨاقة وهʢام الʙʵʱإس ʙʻي عʯʽʰاعي والʺʱالإج ʛالأثǼ

 &Vanderborght et al., 2016;Worrel ,:٢٠١٥، عʜة فʛج(الʙراسات الʙʴيʲة في مʳال الʢاقة مʲل 

Carreon, 2017; Wang & Zhao, 2015; Irfan et al., 2016(  اقʶلات الإتʙمع تقارب مع
 ʧʽاوح ما بʛʱʱل ʛاصʻاقي العॼاخلي لʙ٠.٧٢٣-٠.٦٨٠(ال.(  

 اقةʠتؒلفة ال ʗعǺ العام على ʤȜʲابي للʴʲال Ȋسʦʯʸائج الʯابي العام ل: نʶʴال Ȍسʨʱʺبلغ الʛʽغʱʺ  تؔلفة
مȞʷلات  ʺʱغʛʽالʺʛتفعة ل هʺॽة، ǽʺا يʙل على الأ)مهʦ جʙا(و) مهʦ(وهǽ ʨقع بʧʽ فʱʯي ) ٤.٢(الʢاقة 

ات مʧ الʢاقة في العʺلॽات حॽʱاجوعʨامل تȘʽʰʢ مȄʜج الʢاقة وأخʚها في الإعॼʱار عʙʻ تȌॽʢʵ الإ
  .ةॽنʱاجالإ
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  هامʶادر الʹॻʮʴة لاسʗʳʯام  هॻʸةالʠاقة وتʙتʔʻ الأ إدارةأولȂʦاتأهʗافتقʤॻʻ : الʚʱء الʰاني: ٨/٤
  Analytic Hierarchy Process (AHP): الʲʯلʻل الهʙمي أسلʦب:٨/٤/١
 مʦامه مفهʗʳʯاب إسॺمي وأسʙل الهʻلʲʯال: ʙأح ʨةالأهॽʺؔال ʖʽارات سالʛالق ʦعʙمة لʙʵʱʶʺال، ȑʚوال 

تʛتʖʽ أǼعاد وعʻاصʛ مȞʷلة  وʙʵʱʶȄم فيمʱعʙدة،  أهʙافتʦ تʛȄʨʢه للʱعامل مع مȞʷلات ذات أǼعاد و 
وجه أتʱعʙد و .القʛاراتوضعها امام مʚʵʱ لؔل مʻها بʻاء على بॽانات دॽʀقة ومʧ ثʦ  أولȄʨاتعʢاء Ȃ ما و 

الʴʱلʽل الهʛمي حॽʰʡ ʖʶعة الʺȞʷلة الʺʛاد حلها ومʶǼ Ȑʨʱʶاʡة الهʙف مʧ إسʙʵʱام  أسلʨبإسʙʵʱام 
وȄعʻى وضع مʨʺʳعة مʧ  ،الʛʱتʖʽ: الʴʱلʽل الهʛمي أسلʨب، ومʧ أهʦ مʳالات إسʙʵʱام سلʨبالأ
الॽʰʶʻة  هʺॽةتʙʴيʙ الأ ،ǼʺعʻىولȄʨاتتʙʴيʙ الأ;أهʺॽةقل الأأهʺॽة إلى وتʛتʰʽها مʧ الأكʸʺ  ʛʲادرال

  ).Saaty, 1980 , 2004(الʱقʦॽʽ والإخॽʱار;واحʙ مʙʸرمʧ إخॽʱار  بʙلاً  ʺʸادرلʺʨʺʳعة مʧ ال

  لʸة عॻʱبمʹهʦمي أسلʙل الهʻلʲʯقه الॻʮʠات تʦʠم  : وخʨقǽبʨل  أسلʽلʴمي على تʛل الهʽلʴʱال
مʨȞناتها الʱفʽʸلॽة ʱʵǽ ʘʽʴǼلف مȐʨʱʶ الʴʱلʽل حʖʶ مȐʨʱʶ القʛار وتعقʙ الʺȞʷلة الʱي إلى  الʺȞʷلة

مقارنات ثʻائॽة بʧʽ ؗل عʧȄʛʸʻ مʧ  إجʛاءثʦ  ،)أكʛʲها تعقʙʽاً إلى  ȌʶǼ الʺʷاكلأمʧ ( يʛاد حلها 
 ʙيʙʴʱل ʥد، وذلʙʴاس مॽʁود مʙلة في حȞʷʺال ʛاصʻةعȄʨه على  أولʛʽتأث ʙيʙʴخلال ت ʧم ʛʸʻؗل ع

 يʦʱ الʺقارنات الʻʲائॽة إجʛاءولʙʴʱيʙ الʦॽʁ الʺʙʵʱʶمة في ، العʻاصʛ الأخȐʛ وفȘ الʦॽʁ الʱي يʦʱ حʶابها
حȞام وتقʙيʛات أعلى الʛʰʵة الॽʸʵʷة و  عʱʺادعلى بॽانات فعلॽة في حال تʨافʛها، أو يʦʱ الإ عʱʺادالإ

فʨؔʱن  يما مʛʵجات عʺلॽة الʴʱلʽل الهʛمأ.صǼ ʛعʹها على Ǽعʠعʢاء ʦॽʀ لʱأثʛʽ العʻاالʛʰʵاء لإ
مʙʴدة لʺʚʵʱ القʛار Ǽ ʧȞʺǽإسʙʵʱامها  أولȄʨاتوعʻاصʛ الʺȞʷلة ǽعʸʺ  ʝȞادرॼɺارة عʧ تʛتʖʽ ل

الʺʷʻأة  أهʙافǼʺا ʴǽقȘ  ولȄʨاتأفʹل الʴلʨل للʺȞʷلة أو أفʹل إسʙʵʱام لʱلʥ الأإلى  الʨصʨل
)Saaty, 1982(  
وتʦʱ ، مʸفʨفة الʺقارنات الʻʲائॽة وȂعʙاد) بʧʽ ؗل عʧȄʛʸʻ في ؗل مȐʨʱʶ (الʺقارنات الʻʲائॽة  جʛاءولإ     

 Ȑʙم ʙيʙʴʱة بॽائʻʲةالʺقارنة الॽʺأه ʛʸʻما ع  ʛʸʻعǼ أمقارنةʛاع ،خʶان تʜʽها مʽم فʙʵʱʶȄل : يوʙي ʘʽʴǼ
 ʦقʛ١(ال (الأ ʧر مʙالق ʝعلى نف ʧȄʛʸʻةعلى أن العॽʺه ʦقʛوال ،)ل على ) ٣ʙعلى ي ʛʸʻل عʽʹتف

 ʦقʛة، الʢॽʶǼ رجةʙب ʛ٥(الأخ ( ʦقʛة، الʨقǼ ʛعلى الأخ ʛʸʻل عʽʹتف ʝȞعǽ)٧ ( ʛʸʻل عʽʹتف ʝȞعǽ
 ʦقʛال ʝȞعǽ ʧʽاً، في حʙة جʛʽʰؗ رجةʙب ʛأما ) ٩(على الأخ ،ʛعلى أخ ʛʸʻل لعʽʹفʱى درجات الʸأق

 حʶابثʦ يʦʱ .ت شʙيʙة الʱعقʙʽفهي ʦॽʀ وسʢॽة بʧʽ الʦॽʁ الʶاǼقة تʤهʛ في الʺȞʷلا) ٢،٤،٦،٨( الأرقام 
ʺॽʁǼ فʛعǽ ةما  ʧʳǽاEigenvalue) (اب الأʶʴاتلȄʨة ولॽائʻʲالʺقارنات ال ʧة مʳاتʻابالʶة  ،وحॼʶن

مʧ ثلاثة للʺʸفʨفات % ٥( أو اقل % ١٠ن تʨؔن نॼʶة الॼʲات أوʖʳȄ ) Consistency ratio(الॼʲات 
 )حʳʺاً للʺʸفʨفات الأكʛʰ % ١٠، مʱغʛʽات رȃعةلأ% ٩، مʱغʛʽات

  امʗʳʯإس ʥف مʗبالهʦلة  أسلȜʵمي في مʙل الهʻلʲʯامالʗʳʯاس ʤॻʻاقة تقʠال: ʧف مʙل الهʲʺʱي
ات مʧ حॽʱاجالʲلاثة لʺȞʷلة تȌॽʢʵ الإ هʙافالأ أولȄʨاتالʴʱلʽل الهʛمي في تʛتʖʽ  أسلʨبإسʙʵʱام 

، هʙف نʱاج، وهي هʙف ؗفاءة إسʙʵʱام الʢاقة، هʙف تʠॽɿʵ تؔلفة الʢاقة الʺʙʵʱʶمة في الإالʢاقة
 أهʺॽةاعʢاء أوزان ة،ومʧ ثॽ ʦنʱاجات الʻاتʳة مʧ إسʙʵʱام الʢاقة في العʺلॽات الإنॼعاثتॽʺؗ ʠॽɿʵة الإ

الʲلاثة لʺȞʷلة الʢاقة يʦʱ إسʙʵʱام  هʙافالأ أولȄʨاتوȃعʙ تʙʴيʙ تʛتʖʽ ، تॽʁʴقها أولȄʨاتوتʛتʖʽ نॽʰʶة 
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ة ॽنʱاجالʢاقة في العʺلॽات الإ مʸادرالॽʰʶʻة لإسʙʵʱام  هʺॽةالʴʱلʽل الهʛمي في تʛتʖʽ الأ أسلʨب
مʧ وجهة نʛʤ خʛʰاء الʢاقة  مʸادرǽعʝȞ الʺȄʜج الأمʲل مǼ  ʧʺا، وذلʥ هʙافǼإسʙʵʱام معايʛʽ الأ

  . الʺʳال
٨/٤/٢ : Ȗʻʮʠبتʦمي أسلʙل الهʻلʲʯاقة فى  الʠام الʗʳʯاس ʤॻʻقʯأتلʵʹالأ مʕʹʸة سȂʙʶʸال  

الʺȄʛʸة في  سʺʗʻصʻاعة الأ مʷʻأتالʴʱلʽل الهʛمي في  سلʨبتʲʺʱل مʻهॽʳة الȘʽʰʢʱ العʺلي لأ   
ومʸفʨفة الʺقارنات  هʙافإخॽʱار عʙد مʧ الʛʰʵاء، ثʦ إسॽʱفاء مʸفʨفة الʺقارنات الʻʲائॽة الʵاصة Ǽالأ

Ǽ اصةʵة الॽائʻʲادرالʸʺ الأ ʛʽام معايʙʵʱإسǼ اقةʢافالʙه هʙعلى ح ʛʽʰؗل خ ʧي ( مʱة الȃʨعʸلل ʥوذل
ॽʺʳفي ت ʘاحॼها الʽعلق  ʛʲأكȄذاته، و ʗقʨفي ال ʛʽʰخ ʧم Șʽʰʢق تʛʡ Ȑʙإح ȑدʛالف ʦॽʽقʱال ʙبعʨأسل 

 ,ʱ)Saaty, 2005ه دراسات أوضʴالʴʱلʽل الهʛمي في حالة صعȃʨة تॽʺʳع الʛʰʵاء معاً وهʨ ما 
إعʙʺʱ  وقʙ .لʛʱؔونॽة مʸʸʵʱة، وتʴلʽل نʱائʳهاثʦ تʷغʽل بॽانات الʺʸفʨفات على بʛامج ا) 2008

الʢاقة مʧ  مʸادرو  هʙافالॼاحʘ على الʺقاǼلات الॽʸʵʷة لإسॽʱفاء مʸفʨفات الʺقارنات الʻʲائॽة للأ
، والʚيʧ  نʱاجومʙيȑʛ الإ ʺʙʸرخʛʰاء مʧ مʙيȑʛ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ومʙيȑʛ الʢاقة والʨقʨد ال) ٦(عʙد 

 ʧد مʙن في عʨعʺلǽأتʷʻالأ مʻʺسʗ  اॽجʨلʨʻؔها تʽف ʛافʨʱي تʱة الȄʛʸʺاجالʱة إنʲيʙقة ( حȄʛʡاجʱإن 
لʻʶة –جاف مع مʛاحل تʳهʜʽ ؗاملة   ).تʧʽʵʶ وؗ

  

  تʵغʻل الॻʮانات وتʲلʻل الʹʯائج
الʴʱلʽل الهʛمي وهʨ  أسلʨبإعʙʺʱ الॼاحʘ على بʛنامج الʛʱؔوني عالʺي مʟʸʵʱ في تʷغʽل    

 ʛʽʰʵار الॽʱنامج إخʛب)Expert Choice ( نامجʛʰال ʦاسǼ يʺʶʺوني الʛʱؔقع الألʨʺعلى ال ʛافʨʱي ȑʚوال
وتʦ الأول  الʢاقة مʧ الʛʽʰʵ مʸادرو  هʙافنفʶه،  وقʙ قام الॼاحǼ ʘإسॽʱفاء مʸفʨفات الʱقʦॽʽ للأ

 Șاسʻʱات والॼʲلات الʙاب معʶائج وحʱʻل الʽغʷت)Consistency Ratio (هائي لأʻال ʖʽتʛʱاتوالȄʨول 
الʢاقة، ومʧ ثʦ قام الॼاحǼ ʘعʛضها مع نʱائʳها على Ǽاقي  مʸادرالॽʰʶʻة لإسʙʵʱام  هʺॽةوالأ هʙافالأ

 ʙقة، وقॽʀائج دʱن Șʽقʴʱاء ولʛʰʵل الʰق ʧم Ȑʨʱʴʺال ʦعة فهʛفائها وسॽʱلا لإسॽهʶت ʥال وذلʳʺاء الʛʰخ
الʱي قام ؗل خǼ ʛʽʰالʱعʙيل على الʺʸفʨفات والʱقॽʽʺات الʻهائॽة حʖʶ رأǽه وخʛʰته وʛʣوف الʺʷʻأة 

ǽعʺل بها، ومʧ ثʦ قام الॼاحʘ بʷʱغʽل مʸفʨفات الʛʰʵاء على الʛʰامج الألʛʱؔونॽة، وॽɾʺا يلي نʱائج 
  :الʷʱغʽل

)١ :( ʗيʗʲʯة لॻائʹʰقارنات الʸفات الʦفʶل مʻغʵائج تʯاتنȂʦافالأ أولʗفات : هʨفʸل مʽغʷت ʙعǼ
 أولȄʨاتالʛʰʵاء على الʛʰامج الالʛʱؔونॽة الʺʸʸʵʱة، ʣهʛت الʱʻائج في الʙʳول الʱالي لʨʱضح 

الʻʸاॽɺة حʖʶ رأȑ العʻʽة الʺʱʵارة مʷʻʺ  ʧأتواسʙʵʱام الʢاقة في ال إدارةالʵاصة ȞʷʺǼلة  هʙافالأ
  :خʛʰاء الʺʳال

الثلاثة لمشكلة  هدافالأ أولوياتاصة بالتحليل الهرمي لحساب نتائج تشغيل البرامج الالكترونية الخ) : ١١(جدول 
  وفق تقييمات خبراء المجال سمنتالأ منشأتالطاقة في  مصادرات من حتياجتخطيط الإ

الناتج النهائي 
لمتوسط 

 ولوياتلأ
حسب  هدافالأ

ترتيب 
 أولويات

 هدافالأ
الخبير (

ترتيب 
 أولويات

 هدافالأ
الخبير (

ترتيب 
 أولويات

 هدافالأ
الخبير (

ترتيب 
 أولويات

 هدافالأ
الخبير (

ترتيب 
 أولويات

 هدافالأ
الخبير (

ترتيب 
 أولويات

 هدافالأ
الخبير (

هدف   
  اتنبعاثالإ

هدف 
  التكلفة

هدف 
كفاءة 
الطاقة 

  

 إدارةأهداف
  الطاقة
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وهي ضʺʧ معʙل الॼʲات والʨʱافȘ الʺقʨʰل %) ٥(مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ يʱʹح أن معʙل الॼʲات بلغ 
 ȂمȞانॽةتʷغʽل الʛʰنامج و ، مʺا يʙل على صʴة نʱائج %)٥(لعʙد ثلاثة مʱغʛʽات والʱي تʶاوȑ أǽʹاً 

الॼʶʻة الʴॽʴʸة بʙون إلى  مقȃʛة هʙافالأ ولȄʨاتعلى الʱʻائج، وʚȃلʨȞǽ ʥن الʛʱتʖʽ الʻهائي لأ عʱʺادالإ
  : كʨʶر ؗʺا يلي

  التحليل الهرميأسلوباستخدام الناتج من هدافالأ أولوياتترتيب ): ١٢(جدول 
  ولويةترتيب الأ  ولويةنسبة الأ  الهدف

  ولالأ  % ٤١  نتاجالطاقة الحرارية اللازمة للإهدف كفاءة 
  الثاني  % ٣١  نتاجللإالمستخدمة في هدف تكلفة الطاقة الحرارية 

ات الناتجة من الطاقة الحرارية المستخدمة نبعاثهدف الإ
  نتاجفي الإ

  الثالث  % ٢٨

 إدارةأولȄʨاتأهʙافالأولى ضʺʧ  ولȄʨةيʱʹح مʧ الʙʳول الʶابȘ أن هʙف ؗفاءة الʢاقة حʸل على الأ
الʺȄʛʸة حʖʶ رأȑ الʛʰʵاء العاملʧʽ  سʺʗʻصʻاعة الأ مʷʻأتها فى مʸادر وتȌॽʢʵ واسʙʵʱام الʢاقة و 
لؔل مʧ هʙف تؔلفة الʢاقة وهʙف  ولȄʨة، بʻʽʺا إقʛʱب مʨʱسȌ الأ%)٤١(فʽها، حʘʽ حʸل على 

الʳانʖ الʯʽʰي عʙʻ تȌॽʢʵ  أهʺॽةعلى الʨʱالي، مʺا يʨضح زȄادة %)  ٢٨،  ٣١(ات الʻاتʳة مʻها نॼعاثالإ
  .سʺʗʻة فى صʻاعة الأॽنʱاجها اللازمة للعʺلॽات الإمʸادر ات مʧ الʢاقة و حॽʱاجالإ
 الʠاقة  مʶادرالʹॻʮʴة لإسʗʳʯام  هॻʸةنʯائج تʵغʻل مʶفʦفات الʸقارنات الʰʹائॻة لʗʲʯيʗ الأ): ٢(

  

لمعيار وفقاً  الطاقة مصادرالنسبية لإستخدام  هميةالتحليل الهرمي الخاص بتقييم الأ أسلوبنتائج تشغيل ): ١٣(جدول 
  الكفاءة الحرارية

الناتج 
  النهائي 
لمتوسط 
ترتيب 

  هميةالأ
النسبية   
 مصادرل

  الطاقة 
حسب كل 

  معيار

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )السادس

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الخامس

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الرابع

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الثالث

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الثاني

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

  )الاول

الكتلة   
  الحيوية

الغاز   الفحم
  الطبيعي

    المازوت
  المعايير

 
  مصادروال
  

  معيار الكفاءة الحرارية      

٣٠  %٣٠  %٢٥  %٢٠  %٤٠  % ٣٠ 
%  

/ البترول  ١  ٢  ١  ٣    % ٣٦
  المازوت

٤٠  %٣٥  %٣٠  %٥٠  %٢٥  % ٣٣ 
%  

الغاز   ٠.٥  ١  ١  ٢    % ٢٣
  الطبيعي

  الفحم  ١  ١  ١  ٢    %٢٧  ٢٠  %٢٠  %٢٥  %١٥  %٢٥  % ٢٢

 هميةالأ
  النسبية

  )الرابع  )الخامس  )السادس

  

  الحرارية  )الأول  )الثاني  )الثالث

هدف   ١  ٢  ٢   % ٥٠  % ٤٥  % ٥٠  % ٢٥  % ٣٥  % ٤٠  % ٤٠.٨
الطاقة 

  الحرارية

هدف   ٠.٥  ١  ١    % ٢٥  % ٣٥  % ٣٠  % ٢٥  % ٣٥  % ٣٥  % ٣٠.٨
  التكلفة

هدف   ٠.٥  ١  ١    % ٢٥  % ٢٠  % ٢٠  % ٥٠  % ٣٠  % ٢٥  % ٢٨.٣
  اتنبعاثالإ

    لمجموعا  % ١٠٠

  وهو ضمن الحدود المسموح بها لعدد ثلاثة متغيرات %  ٥= معدل الثبات والتوافق ،
  هدافللأ
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%  

١٠  %١٥  %٢٠  %١٥  %١٠  % ١٣.٦ 
%  

الكتلة   ٠.٣٣  ٠.٥  ٠.٥  ١    % ١٢
  الحيوية

  المجموع  % ١٠٠
  مصادرمتغيرات لل أربعة، وهو ضمن الحدود المسموح بها لعدد %  ٥= معدل الثبات والتوافق  
 الصحيحة بدون كسور، كما يليالنسبة إلى  لمعيار الكفاءة الحرارية مقربةوفقاً  الطاقة مصادرالنسبية ل هميةوبذلك يكون الترتيب النهائي لمتوسط الأ:  

 ٣٠=    المازوت     / البترول  مصدر  % 
 ٣٣=    الغاز الطبيعي            مصدر  % 
 ٢٢=    الفحم                      مصدر % 
 ١٥=    الكتلة الحيوية           مصدر %  

  

ʛʽʷانات تॽʰل الʽغʷائج تʱان ن Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱل إلى  يʽʹر تفʙʸعي والʺازوت مॽʰʢالغاز ال ȑ
ʜʽ على هʙف ؗفاءة الʢاقة الʛʴارȄة، في حʧʽ جاء  ʛؗʱال ʙʻع ʖʽتʛʱالǼرʙʸم  ʘالʲال ʜ ʛؗʺفي ال ʦʴالف

ʜ الاخʙʸʺ ʛʽرالʱؔلة الȄʨʽʴة والʨقʨد ال مʙʸرو  ʛؗʺعامة في ال.  
لمعيار تكلفة وفقاً  الطاقة مصادر النسبية لإستخدام هميةالتحليل الهرمي الخاص بتقييم الأ أسلوبنتائج تشغيل ): ١٤(جدول 

  الطاقة
  الناتج النهائي 
لمتوسط 
ترتيب 

  هميةالأ
النسبية   

  الطاقة  مصادرل
حسب كل 

  معيار

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )السادس

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الخامس

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الرابع

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الثالث

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الثاني

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

  )الاول

الكتلة   
  الحيوية

الغاز   الفحم
  الطبيعي

    المازوت
  المعايير

 
  مصادروال
  

  معيار تكلفة الوقود      

٢٠  %١٠  %٢٠  %٢٠  %٢٥  % ١٨ 
%  

/ البترول  ١  ٢  ٠.٥  ٠.٢    % ١٣
  المازوت

١٠  %١٥  %١٥  %٢٠  %٢٠  % ١٤.٨ 
%  

الغاز   ٠.٥  ١  ٠.٣٣  ٠.٢٥    % ٩
  الطبيعي

٣٠  %٢٥  %٢٥  %٣٠  %٣٠  % ٢٧.٦ 
%  

  الفحم  ٢  ٣  ١  ٠.٥    % ٢٦

٤٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٣٥  % ٤٠.٨ 
%  

الكتلة   ٥  ٤  ٢  ١    % ٥٠
  الحيوية

  المجموع  % ١٠٠
  مصادرمتغيرات لل أربعة، وهو ضمن الحدود المسموح بها لعدد %  ٩= معدل الثبات والتوافق  
 النسبة الصحيحة بدون كسور كما يليإلى  لمعيار التكلفة مقربةوفقاً  ربعةالطاقة الأ مصادرالنسبية ل هميةوبذلك يكون الترتيب النهائي لمتوسط الأ:  

 ١٨=    المازوت     / البترول  مصدر  % 
 ١٥=    الغاز الطبيعي            مصدر  % 
 ٢٧=    الفحم                     مصدر % 
 ٤٠=             الكتلة الحيوية مصدر %  

ʛʽʷانات تॽʰل الʽغʷائج تʱأن ن Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱل إلى  يʽʹرتفʙʸم  ʛʽʰؗ لȞʷǼ ةȄʨʽʴلة الʱؔال
ʜʽ على هʙف تؔلفة الʢاقة الʺʙʵʱʶمة في الإ ʺʸادرعلى Ǽاقى ال ʛؗʱال ʙʻاجعʱفي ن ʦʴأتي الفǽ ʧʽفي ح ،

ȑ الʺازوت والغاز الॽʰʢعي لʷॽغلا ʺʙʸر الॽʰʶʻة تقॼȄʛا ل هʺॽةالʺʛتॼة الʲانॽة مʧ حʘʽ الʱؔلفة، وتʶʱاوȐ الأ
ʧȄʜ الأ ʛؗʺالʧȄʛʽخ.  

 

وفقاً  الطاقة مصادرالنسبية لإستخدام  هميةالتحليل الهرمي الخاص بتقييم الأ أسلوبنتائج تشغيل ): ١٥(جدول 
  اتنبعاثلمعيار الإ

الناتج 
  النهائي 
لمتوسط 
ترتيب 

  هميةالأ
النسبية   
 مصادرل

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )السادس

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الخامس

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الرابع

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الثالث

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الثاني

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

  )الاول

الكتلة   
  الحيوية

الغاز   الفحم
  الطبيعي

    المازوت
  المعايير

 
  مصادروال
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  الطاقة 
حسب 
كل 
  معيار
  ات الكربونيةنبعاثمعيار الإ      

١١.٣ 
%  

١٥  %٥  %٥  %١٥  %٢٠ 
%  

/ البترول  ١  ٠.٢  ٢  ٠.١٤٢    % ٨
  المازوت

٢٥.٦ 
%  

٢٥  %٣٠  %١٥  %٣٠  %٣٠ 
%  

الغاز   ٥  ١  ٥  ٠.٢    % ٢٤
  الطبيعي

١١ 
%  

١٠  %٥  %١٠  %١٥  %٢٠ 
%  

  الفحم  ٠.٥  ٠.٢  ١  ٠.٢    % ٦

٥١.٦ 
%  

٥٠  %٦٠  %٧٠  %٤٠  %٣٠ 
%  

الكتلة   ٧  ٥  ٥  ١    % ٦٠
  الحيوية

١٠٠ 
%  

  المجموع

  مصادرمتغيرات لل أربعة، وهو ضمن الحدود المسموح بها لعدد %  ٩= معدل الثبات والتوافق  
 النسبة الصحيحة بدون إلى  ات الكربونية مقربةنبعاثلمعيار الإوفقاً  ربعةالطاقة الأ مصادرالنسبية ل هميةوبذلك يكون الترتيب النهائي لمتوسط الأ

  :كسور كما يلي
 ١١=    المازوت     / البترول  مصدر  % 
 ٢٦=    الغاز الطبيعي            مصدر  % 
 ١١=    الفحم                      مصدر % 
 ٥٢=        الكتلة الحيوية مصدر %  

  

ʛʽʷانات تॽʰل الʽغʷائج تʱأن ن Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱل إلى  يʽʹرتفʙʸاقي  مǼ ة علىȄʨʽʴلة الʱؔال
ʸʺ ʜادرال ʛؗʺل الʱʴǽ لؔي ȍʨʴل ملȞʷǼ  ف الإالأولʙعلى ه ʜʽ ʛؗʱال ʙʻعاثعॼن ʧة مʳاتʻة الॽنʨȃʛؔات ال

ʜ الʲاني وʶʱȄاوȐ نʱاجإسʙʵʱام الʢاقة في الإ ʛؗʺعي في الॽʰʢأتي الغاز الǽ ʧʽر ، في حʙʸالʺازوت م ȑ
ʥجع ذلʛي ʙوق ،ʧȄʛʽالأخ ʧȄʜ ʛؗʺفي ال ʦʴعاثأن معامل إلى  والفॼن إنʨȃʛؔلة ات الʱؔام الʙʵʱب لإسʨʶʴʺال

، أما الغاز نʱاجؗʺʙʸر للʢاقة الʛʴارȄة تʶاوȐ صفʛ، وذلʥ لॽʳʷʱع إسʙʵʱامها في الإ نʱاجالȄʨʽʴة في الإ
ات الʨȃʛؔن نʳॽʱة الإسʙʵʱام في العʺلॽات إنॼعاثالʨقʨد الأحفʨرȑ في  مʸادرالॽʰʢعي فهॽʰʢǼ ʨعʱه أقل 

  .ة للʨʸʴل على الʢاقة الʛʴارȄةॽنʱاجالإ
 هʙافلʺعايʛʽ الأوفقاً  رȃعةالʢاقة الأ ʺʸادرالॽʰʶʻة ل هʺॽةʚȃلʨȞǽ ʥن الʛʱتʖʽ الʻهائي لʺʨʱسȌ الأو    

الॽʰʶʻة للʺعايʛʽ  هʺॽةالॼʶʻة الʴॽʴʸة بʙون ʨʶؗر، والȑʚ يʦʱ حʶاǼه Ǽقʶʺة مʨʺʳع الأإلى  الʲلاثة مقȃʛة
بʛمʳة  أسلʨبمع نʱائج  وهʨ عʙد الʺعايʛʽ، حʱى ʧȞʺǽ إسʙʵʱامها للʺقارنة ٣÷  مʙʸرالʲلاثة لؔل 

  : ؗʺا يلي هʙافالأ
  الطاقة مصادرالنسبية لإستخدام  هميةالتحليل الهرمي للأ أسلوبالنتائج النهائية لإستخدام ): ١٦(جدول 

اقرب إلى  النسبة مقربة  النسبية المحسوبة هميةمتوسط الأ  مصدرال
  رقم صحيح

  % ٢٠  % ١٩.٦٧=    ٣÷ ) ١١+  ١٨+  ٣٠(   المازوت 

  % ٢٥  % ٢٤.٦٧=    ٣÷ ) ٢٦+  ١٥+  ٣٣(   الغاز الطبيعي
  % ٢٠  %٢٠=    ٣÷ ) ١١+  ٢٧+  ٢٢(   الفحم

  % ٣٥  % ٣٥.٦=    ٣÷ ) ٥٢+  ٤٠+  ١٥(   الكتلة الحيوية
  % ١٠٠  المجموع  
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الॽʰʶʻة  هʺॽةالʴʱلʽل الهʛمي لʛʱتʖʽ الأ أسلʨبيʱʹح مʧ الʙʳول الʶابȘ للʱʻائج الʻهائॽة لإسʙʵʱام 
الʢاقة  مʸادرالʲلاثة الʱي يʛاد تॽʁʴقها مʧ إسʙʵʱام  هʙافالʢاقة Ǽإسʙʵʱام معايʛʽ الأ مʸادرلإسʙʵʱام 

الॽʰʶʻة  هʺॽةالʱؔلة الȄʨʽʴة ʤʴǽى Ǽأكʛʰ قʙر مʧ الأ مʙʸرأن  نʱاجلʨʱفʛʽ الʢاقة الʛʴارȄة اللازمة للإ
 ʧʽادربʸاقة  مʢاً الأ%)٣٥(الॼȄʛتق Ȑاوʶʱت ʧʽة، في حॽʺام الا هʙʵʱة لإسॽʰʶʻادرلʸʺ  Ȑʛلاثة الأخʲال

وهʚا ما يʨʱافȘ مع . لؔل مʻهʺا%) ٢٠(ثʦ الʛʱʰول والغاز الॽʰʢعي Ǽʺعʙل %) ٢٥(وهي الغاز الॽʰʢعي
في صʻاعة  نʱاجات الʙʴيʲة لȄʜادة إسʙʵʱام وقʨد الʱؔلة الȄʨʽʴة لʨʱفʛʽ الʢاقة الʛʴارȄة اللازمة للإتʳاهالإ
ات، ومع تॽʳʷع الʳهات الʛقابॽة الʨȞʴمॽة مʲل نॼعاثعاملي الʱؔلفة والإ، خاصة مع تʺʜʽه في سʺʗʻالأ

 ʺʷʻأتالʱؔلة الȄʨʽʴة في ال مʙʸروزارة الʯʽʰة ووزارة الʻʸاعة والʳʱارة الʵارجॽة للʨʱسع في إسʙʵʱام 
  .سʺʗʻالʻʸاॽɺة ॽʲؗفة الʢاقة وأهʺها صʻاعة الأ

 :ॻةسʠʯلاɸالʯقʤॻʻ العام لʹʯائʱالʗراسة الإ: ٨/٥
الʻʸاॽɺة وتʷغʽل  ʺʷʻأتॽة وȃعʙ تقʦॽʽ أǼعاد مȞʷلة إسʙʵʱام الʢاقة السʢʱلاɺالʙراسة الإ أهʙاففي ضʨء 

  :Ǽإʳǽاز في الʻقاȋ الʱالॽة الإسʢʱلاॽɺةوتʴلʽل بॽاناتها الإحʸائॽة، ʧȞʺǽ للॼاحʘ تقʦॽʽ الʙراسة 
 راسة الإʙة الʻʽدات عʛمف ʧʽاك إتفاق عام بʻهɺلاʢʱس ʧة مॽأتʷʻاعة الأ مʻصʗʻʺة على  سȄʛʸʺال

ات الʻاتʳة مʧ الʢاقة نॼعاثالإ(والʯʽʰي ) تؔلفة الʢاقة الʺʙʵʱʶمة( ȑقʸʱادالʺʱغʧȄʛʽ الإ أهʺॽة
عʙʻ تȘʽʰʢ مȄʜج ة،و ॽنʱاجفي العʺلॽات الإات مʧ الʢاقة اللازمة حॽʱاجعʙʻ تȌॽʢʵ الإ) الʺʙʵʱʶمة

وȂسʙʵʱام  إدارةʛʽʰؗة ؗعامل أول في  أهʺॽةالʵاص Ǽالʱؔلفة ʤʴǽى ȑ Ǽقʸʱادالʢاقة، فإن الʳانʖ الإ
 .سʺʗʻالʢاقة، خاصة في قʢاع صʻاعي ʅॽʲؗ رأس الʺال وشʙيʙ الʻʱافॽʶة مʲل قʢاع صʻاعة الأ

  في ȍʨʴمل ʙايʜاك تʻاقة، فإن هʢج الȄʜم Șʽʰʢت ʙʻةعॽʺي والإ أهʯʽʰال ʖانʳعاثالॼن ʧة مʳاتʻات ال
 ʜح جॼʸॽالي لʴال ʗقʨة في الʨقǼ ʛثʕاقة يʢام الʙʵʱارات إسʛق ʧʺي وهام ضʶॽإدارةء رئ ʵʱسȂاقة وʢام الʙ

هʻاك العʙيʙ مʧ الʺȞʷلات والعʨامل الʱي تʕثǼ ʛقʨة في تȘʽʰʢ وȂسʙʵʱام مȄʜج و وتȘʽʰʢ مʳȄʜها الأمʲل، 
 ʧادرمʸات الإ مॽاقة في العʺلʢاجالʱنॽاعة الأʻة في صʗʻʺس  ȐʛȄال، وʳʺاء الʛʰآراء خ Șة، وفȄʛʸʺال

الॼاحʘ أن Ǽعʠ تلʥ العʨامل قابل للॽʁاس الؔʺي لʨʱافʛ مقايʶॽه الؔʺॽة في الʨاقع العʺلي أو في 
تؔلفة الʨقʨد مʧ : الʻʸاॽɺة، مʧ أهʺها ʺʷʻأتفي ال ومʸادرهاداراسات ساǼقة في مʳال إسʙʵʱام الʢاقة 

، مʙʸرات الʻاتʳة مʧ إسʙʵʱام ؗل نॼعاثالʢاقة، الإ لʺʸادررȄة الʢاقة الʺʱʵلفة، الؔفاءة الʛʴا مʸادر
ǽة عʱʺادȞǼفاءة، الإ مʙʸرالʱؔلفة الإسʲʱʺارȄة، الʱؔلفة الʷʱغʽلॽة، مȐʨʱʶ الʨʻؔʱلʨجॽا اللازم لإسʙʵʱام ؗل 

 ʛافʨروتʙʸʺاً تؔلفة الإ الʛʽعاثوأخॼؗل ن ʧة مʳاتʻرات الʙʸة في  مॽʯʽʰعات الȄʛʷʱوال ʧʽانʨء القʨفي ض
 . الʯʽʰة الʺʴلॽة

 ʖʽتʛʱاقة الʢام الʙʵʱؗفاءة اس Șʽقʴف تʙل هʱʴǽ  اتفى الأولȄʨأول  Șʽقʴافتʙاقة  إدارةأهʢام الʙʵʱواس
وفȘ اراء العʻʽة وخʛʰاء الʺʳال، في حǽ ʧʽأتي هʙف الʱؔلفة فى الʛʱتʖʽ الʲاني  سʺʗʻفى مʸانع الأ

ات والʴفاȍ على الʯʽʰة فى نॼعاثهʙف الإ أهʺॽةفى الʛʱتʖʽ الʲالʘ، مʺا يʙل على تʜايʙ ات نॼعاثوهʙف الإ
ʱها أنʢʷالʺȄʛʸة تأكʙʽا لالʜʱامها الʯʽʰي والʴفاȍ على الʯʽʰة والʺʱʳʺع مʧ اثار  سʺʗʻالأ مʷʻأت

 .ةॽنʱاجوعʺلॽاتها الإ
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  لʱʴǽرʙʸة الأ مॼʶʻة الȄʨʽʴلة الʱؔاقة الأالʢج الȄʜم ʧم ʛʰكȑʚل الʲالإ م ʧȞʺǽادʺʱع  ʛʽفʨʱه لॽعل
خȐʛ بʻفʝ الʺʸادر الأالʺȄʛʸة، وتأتي  سʺʗʻة فى مʷأت الأॽنʱاجالʢاقة الʛʴارȄة اللازمة للعʺلॽات الإ

الʺȄʛʸة لȄʜادة اسʙʵʱام وقʨد الʱؔلة  سʺʗʻالأ إتʳاهʺʷʻأتمʲل، مʺا يʙل على الॼʶʻة فى مȄʜج الʢاقة الأ
مʧ مʜاǽا فى الʳانʖ الʯʽʰي  ǽʹاً أة بʱؔلفة الʢاقة، وما ʴǽققه ة خاصǽإقʸʱادالȄʨʽʴة لʺا ʴǽققه مʧ مʜاǽا 

Ȍॽʴʺع الʺʱʳʺة والʯʽʰأة والʷʻʺال Ȑʨʱʶعلى م. 
 اعة الأʻال صʳاء مʛʰخ ʠعǼ أوصىʗʻʺاء( سʸقʱاحات في قائʺة الإسʛʱللإق ʟʸʵʺء الʜʳفى ال (

 ʥة، وذلॽʺؔاذج الʺʻل الʲة مʲيʙʴة الॽʺالعل ʖʽعلى الأسال ʙʺʱارات تعʛالق ʦعʙل ʖʽأسال ʛȄʨʢوة تʛʹǼ
 داءلإسʙʵʱامها في تȌॽʢʵ الʢاقة على مȐʨʱʶ الʺʷʻأة، أو ؗʺॽʁاس مʛجعي يʦʱ مقارنة نʱائʳه مع الأ

وॽʯʽȃاً، أو إسʙʵʱامه على مȐʨʱʶ الʳهات الʛقابॽة وواضعي اً ǽإقʸʱادʢاقةالفعلي لʨʳانʖ إسʙʵʱام ال
ʺॽʁاس مʛʱʷك بʧʽ تلʥ الʳهات و  الʻʸاعة، ؗʺا أوصى Ǽعʹهʦ  مʷʻأتالॽʶاسات والقʨانʙؗ ʧʽلʽل وؗ

 Ȑʛʷॼال ʛʸʻالع ʖانʳاقة لʢام الʙʵʱسȂو Ȍॽʢʵارات تʛق ʦدع ʖʽل أسالʨʺʷǼ ًاʹǽأ) ȑʛʷॼرأس الʺال ال ( ،
أن أهʦ عʛʸʻ في مʨʤʻمة الʢاقة هʨ العاملʧʽ أنفʶهʦ ومȐʙ إلى  ʛʽʰؗة تʛجع أهʺॽةʳانʖ مʧ لʺا لهʚا ال

 .نʱاجتʧʽʶʴ ؗفاءة الʢاقة على مȐʨʱʶ الʺʷʻأة والʺʸانع وخȋʨʢ الإ هʺॽةإسॽʱعابهʦ لأ

  :الʖʲॺخلاصة 
الʢاقة بʙلاً مʧ  إسʱهلاكالʻʸاॽɺة ॽʲؗفة  ʺʷʻأتالʢاقة في ال مʸادرتقʦॽʽ إسʙʵʱام  الʘʴॼسʱهʙف إ

صʻاعة  مʷʻأتواحʙ فقȌ، وتʦ الȘʽʰʢʱ العʺلي على بॽانات Ǽعʠ  مʙʸرعلى  عʱʺادإسʙʵʱام والإ
ʡار الʺفاॽʂʺي والإالʙراسة الȄʛʤʻة وهʨ الأول  الʜʳء: على جʜئʧʽوقʙ ؗان الʘʴॼ . الʺȄʛʸة سʺʗʻالأ

 Șʽʰʢ العʺلي لفʛؔة الʘʴॼ تॽʁʴقاً ما الʜʳء الʲاني وهʨ الʱلʙراسات الʶاǼقة فى مʨضع الʘʴॼ، أومʻاقʷة ل
تقʙʴʱ ʦॽʽيʙ الʺʙʰئي لʺȐʙ وॼʸʱʵȄالالأول  الʜʳء: اشʱʺلʗ على جʜئॽ ʧʽةإسʢʱلاɺدراسة ه مʧ خلال هʙافلأ

ʚلʥ تʙʴيʙ مȂǽ Ȑʙقʸʱادو بॽʯʽاً  جʨانʖ اسʙʵʱام الʢاقة  سʺʗʻالأ مʷʻأتقʨʰل تȘʽʰʢ مȄʜج الʢاقة في ا وؗ
 Șʽقʴه على تʛʽافوتأثʙإدارةأه  Șʽʰʢʱة بʢॼتʛʺامل الʨلات والعȞʷʺال ʦفة أهʛمع ʧاقة، فʹلاً عʢام الʙʵʱإس

الॽʰʶʻة  هʺॽةفقʙ اسʱهʙف تʙʴيʙ الأ الʜʳء الʲانيأما . مȄʜج الʢاقة لإسʙʵʱامها في تʛȄʨʢ الʨʺʻذج الʺقʛʱح
 ʖʽتʛاتوتȄʨافالأ أولʙعى ال هʶى تʱأتالʷʻʺ  ʧقها مॽʁʴʱات  إدارةلॽاقة فى العʺلʢام الʙʵʱاجالإواسʱنॽ ،ة

ʚلʥ تʙʴيʙ الأ فى مȄʜج الʢاقة مʧ وجهة نʛʤ خʛʰاء  رȃعةالʢاقة الأ مʸادرالॽʰʶʻة لاسʙʵʱام  هʺॽةوؗ
  :يॽɾʺا يل الʘʴॼشʱʺل علʽها إوʧȞʺȄ تلʟॽʵ أهʦ الʻقاȋ الʱي  .الʺʳال
  ʧي مʶॽئʛف الʙل الهʲʺʱاقة في ال إدارةيʢأتالʷʻʺ الإ ʧʽاقة في تأمʢفة الॽʲؗ ةॽɺاʻʸاجالॽʱح ʧات م

Ǽالأثʛ  هʱʺامة، ونʳॽʱة لȄʜادة الإॽنʱاجالʢاقة Ǽأقل تؔلفة وȂسʙʵʱامها ȞǼفاءة في العʺلॽات الإ مʸادر
ها في مʸادر وتȌॽʢʵ الʢاقة و  إدارةأهʙافالʻʸاॽɺة بʛز الهʙف الʯʽʰي ضʺʷʻʺ  ʧأتال نʢʷةالʯʽʰي لأ

 . سʺʗʻالʻʸاॽɺة وخاصة ॽʲؗفة الʢاقة ʻʸؗاعة الأ ʺʷʻأتال
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  ʦॽʽتق ʙʺʱعǽادرʸاقة في ال مʢام الʙʵʱأتإسʷʻʺ  ة علىॽɺاʻʸعةالȃأر ʖانʨام : جʙʵʱؗفاءة إس ʖجان
والʯʽʰي  ȑقʸʱادالॼعʙيʧ الإ مʛاعاةات، وأخʛʽاً جانʖ نॼعاثالʢاقة، جانʖ الʱؔلفة، جانʖ الأثʛ الʯʽʰي والإ

 ʙʻام إدارةعʙʵʱادرإسʸʺ اقةʢال. 

 ʴراسة الإأوضʙال ʗɺلاʢʱس ʧة مʻʽعلى ع ʗʺي تʱة الॽأتʷʻاعة الأ مʻصʗʻʺاء  سʛʰʵة والȄʛʸʺال
الʢاقة في  مʸادروالʯʽʰي عʙʻ تȌॽʢʵ وȂسʙʵʱام  ȑقʸʱادǼالʳانʧʽʰ الإ إهʱʺامالعاملʧʽ فʽها، أن هʻاك 

ة، فʹلاً عʧ تأيʙʽهʦ لȘʽʰʢʱ مȄʜج الʢاقة الأمʲل إذا أمʧȞ الʨصʨل إلॽه ʨʸǼرة ॽنʱاجعʺلॽاتها الإ
ʙدॽʀقة، إلا أن آراء خʛʰاء الʺʳال لʦ ت ʕؗأو م Șʽل دقȞʷǼ جȄʜʺال Șʽʰʢت ʛʽضح تأثʨ  ًاʛʤنʦهʱاجʴإلى  ل

ॽة أن أهʦ مȞʷلات تȘʽʰʢ سʢʱلاɺدراسة أǼعاد تȘʽʰʢ مȄʜج الʢاقة الʺʱʵلفة، وقʙ بʗʻʽ الʙراسة الإ
 ʧة عॽلʽʸفʱمات الʨفة الʺعلʛل في معʲʺʱاقة تʢج الȄʜادرمʸا  مʺॽها، ولاسʻʽا بʺॽɾ اقة للʺفاضلةʢال

 ʺʙʸرات الʻاتʳة مʻه، فʹلاً عʧ مايʛتǼ Ȍॼإسʙʵʱام النॼعاثالʺʙʵʱʶم حʛارȄاً ونॼʶة الإ ʺʙʸركفاءة ال
 Ȑʙة ومॽلʽغʷة وتȄارʺʲʱتؔلفة إس ʧةمॽانȞادالإ إمʺʱرعلى ال عʙʸʺ لʰقʱʶʺفي ال. 

 

 الإǼادʺʱبعلى عʨمي  أسلʛل الهʽلʴʱال)AHP ( اعة الأوʻال صʳاء مʛʰام أراء خʙʵʱإسȃʗʻʺس 
 ʙيʙʴʱة، لȄʛʸʺال ʨاتأولȄ  Șʽقʴافتʙاقة  إدارةأهʢف الؔفاءة (الʙؔلفة  –هʱف الʙف الإ –هʙعاثهॼاتن( ،

الʢاقة الʺʱʵلفة، بʗʻʽ نʱائج الʙراسة ان هʙف تʴقȘʽ ؗفاءة  مʸادرلإسʙʵʱام  الॽʰʶʻة هʺॽةوتʙʴيʙ الأ
واسʙʵʱام الʢاقة، بʻʽʺا  إدارةأهʙافولى عʙʻ الʺفاضلة بʧʽ الأ ولȄʨةʤʴى Ǽالأǽالʢاقة عʙʻ اسʙʵʱامها 

في حʧʽ بʗʻʽ  مʱقارȃة، أولȄʨةالʲانॽة والʲالʲة بʖʶʻ  ولȄʨةات فى الأنॼعاثǽأتي هʙف الʱؔلفة وهʙف الإ
نॽʰʶة ʛʽʰؗة فى حال تʦ  أهʺॽةالʱؔلة الȄʨʽʴة ʤʴǽى Ǽ مʙʸرالʴʱلʽل الهʛمي ان  أسلʨبنʱائج تʷغʽل 

ʽʰʢاقة الأتʢج الȄʜم Ș ل فىʲأتمʷʻالأ مʗʻʺس ʙاوت، وقʶاً  تॼȄʛةالأ تقॽʺة  هॽʰʶʻاقة الʢادر الʸʺل
 سʺʗʻعلى آراء خʛʰاء الʺʳال في صʻاعة الأ مʲل والȑʚ تʦ تʙʴيʙه بʻاءً الأخȐʛ فى مȄʜج الʢاقة الأ

 .الʺȄʛʸة
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ʖʲॺاجع الʙم 
 ــةʻȁʙاجــع العʙʸال  

 إ ȑʨʰاس محمد نʻل، إيʽف فى ٢٠٠٥سʺاعʤاج الأنʱا الإنॽجʨلʨʻؔت Șʽʰʢة ، تȄʛج فى جʺهॽʶʻاعة الʻʸة لॽاجʱات الإنॽالعʺل
 ʙلʳʺال ،ʛايʻد الأول، يʙالع ،ȘȄقازʜارة، جامعة الʳʱة الॽة، ؗلȄارʳʱث الʨʴॼلة الʳة، مॽاجʱاته على الإنʛʽة وتأثॽȃʛالع ʛʸم

  .١٧٩- ١٢٣الʶاǼع والعʛʷون، ص 
  ،يʴʱف ʙي على الأداء الʺالي٢٠٠٩خالʯʽʰالأداء ال ʛاس أثॽʀ ، - ـارة، جامعـة دراسة حالʳʱـة الॽʺؗ ،يʰاسـʴʺال ʛؔلة الفʳة، م

 .٥٤- ١عʧʽ شʺʝ، ملȘʴ العʙد الʲاني، دʛʰʺʶǽ، ص 
  ،ʖــʽʰل ʦعʻالʺــ ʙــʰمحمد ع ʙــات الأ"، ٢٠٠٢خالــʷʻم Ȑʨʱــʶــة علــى مॽʯʽʰــة الȄة الادارॼاســʴʺح للʛــʱــار مقʡعلــى (عʺــال ا ȘʽʰʢʱــالǼ

 ʛـــʸʺاعة الʻـــʸـــاع الʢق ȑ"(ـــارة، ؗلʳʱـــاد والʸʱـــة للاقॽʺلـــة العلʳʺد الاول، ، الʙالعـــ ،ʝʺشـــ ʧ ، ॽ٢٠٠٢ـــة الʳʱـــارة، جامعـــة عــ̔ـ
 . ٤٦٣- ٤٠٧صـ

  ،ʦǽاʙال ʙʰازن "،  ٢٠٠٣صفاء محمد عʨɦـ دراسـة  - )BSC(مʙخل مقʛʱح لʱقʦॽʽ الॼعـʙ الʯʽʰـى ॼؗعـʙ خـامʝ فـى مʨʤʻمـة الاداء الʺ
، الʺʳلـــʙ الارȃعـــʨن، ســـʛʰʺʱʰ ، مʳلـــة ؗلॽـــة الʳʱـــارة للʴॼـــʨث العلʺॽـــة، ؗلॽـــة الʳʱـــارة، جامعـــة الاســـʙʻȞرȄة، العـــʙد الʲـــانى"مʙʽانॽـــة
 .٢٥١- ٢٠١صـ  .يʻايʛ، الʻʶة الʛاǼعة ٢٠٠٣

  ،ةॼــʷخ ʨأبــ ʦالعــال هاشــ ʙــʰالأداء" ، ٢٠٠٢ع ʦॽــʽارات وتقʛــاذ القــʵــال اتʳــة فــى مॽʯʽʰال ʅॽؔــالʱــة ودور الॽʺح  - أهʛــʱخل مقʙمــ
، ٢٠٠٢ول، العـــʙد الاول، ʺلʴــȘ الأ، الʺʳلـــة العلʺॽــة للʳʱـــارة والȄʨʺʱــل، ؗلॽــة الʳʱـــارة، جامعــة ʢʻʡـــا، ال"للʺʷʻــأت الʶــعʨدǽة 

 .٥٠- ١صـ
  ،الله ʙـــʰح عॽفلـــ ʦعʻالʺـــ ʙـــʰالإدارة "، ٢٠٠٢ع ʦـــʤار فـــى نʺʲʱارات الاســـʛقـــ ʙʽشـــʛʱـــي لʯʽʰالأداء ال ʅॽـــة تؔـــالǼـــل ورقاʽلʴـــاس وتॽʀ

عـة القـاهʛة، العـʙد جامبʻي سʅȄʨ، ، ؗلॽة الʳʱارة، )العلʨم الإدارȄة(، مʳلة الʙراسات الʺالॽة والʳʱارȄة ) "دراسة مʙʽانॽة(الॽʯʽʰة 
 .. ٤٨٢- ٤٣٣،، صـ٢٠٠٢ول، مارس الأ

  ،اجʛف ʝǽ ان محمدʺʲة "، ١٩٩٤عȄة الادارॼاسʴʺلل ȑʛؔاء الفʻʰال ʛȄʨʢة فى تʛاهات معاصʳث "إتʨʴॼارة للʳʱة الॽلة ؗلʳم ،
 .١٩٩٤العلʺॽة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الإسʙʻȞرȄة، العʙد الاول، الʺʳلʙ الʨاحʙ والʲلاثʨن، مارس 

  ʜتهامىع Ȑʛؔف ʧيʙة. ٢٠١١. الॽʯʽʰة الادارة الॼاسʴم ʦʤʻار العلʺى لʡارة. الاʳʱات الॽاع ؗلʢة لقॽʺلة العلʳʺة  ،الॽؗل
 .٣٨٢- ٣٠٨، صـ )٢٠١١يʻايʛ  - العʙد الʲامʧ( ،جامعة الازهʛ –الʳʱارة 

 جʛة علـــي فـــʜات "، ٢٠١٥، عـــǽـــادʸʱـــادرإقʸم ʗʻʺاعة الأســـʻـــʸاقـــة لʢال ʙـــʽلʨـــة للإ"تॽʺلـــة العلʳʺـــة ، الॽـــارة، ؗلʳʱـــاد والʸʱق
 . ٣٧٨- ٣٤٩، صـ٢٠١٥يʻايʛ الʳʱارة، جامعة عʧʽ شʺʝ، العʙد الاول، 

  ،ʛʰال ʙʰع ʧʽʶو حʛʺة٢٠٠٢عॽʯʽʰال ʅॽؔالʱة للॽلʽلʴاعي : ، دراسة تʻʸاع الʢة فى القॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال ʛʸʴح لʛʱار مقʡا
لʱقʙيʛ هʚه الʱؔالʅॽ، الʺʳلة العلʺॽة  الʺȑʛʸ فى ضʨء تʳارب الʙول الʱي تʶعى الى حʺاǽة الʯʽʰة ونʺʨذج رȄاضى

ʛايʻد الاول، يʙالع ،ʝʺش ʧʽارة ، جامعة عʳʱة الॽارة، ؗلʳʱاد والʸʱ٥٣١- ٥٠٣، صـ ٢٠٠٢ - للاق. 
  ،Ȑارʨ٢٠٠٢محمد اله ʛة تॽانȞة ش، إمॽʺʱلة الʳة، مॽة، حالات دراسॽȃʛول العʙاعى فى الʻʸاع الʢاقة فى القʢام الʙʵʱاس ʙʽ

 .٨٤- ٦٩العॽȃʛة للॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة، عʙد يʨلʨʽ، ص الʻʸاॽɺة، الʺʤʻʺة 
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  ،اوعʢم ʙʽʺʴال ʙʰة"، ٢٠٠٦محمد عॽʯʽʰة الȄة الادارॼاسʴʺلل Ȑʛؔار فʡا ʨʴة : نॽʁॽʰʢة تȄʛʤة " دراسة نʙيʙلة افاق جʳم
 ʛايʻاني، يʲد الاول والʙالع ،ʛʷة عʻامʲة الʻʶة، الॽɾʨʻʺارة، جامعة جامعة الʳʱة الॽة، ؗلȄارʳʱراسات الʙل للȄʛصـ ٢٠٠٦واب ،

١٠٣- ٤٣. 
  ،رʨʸʻم ʦॽʂاʛة ١٩٩٨محمد محمد ابॽراسات الʺالʙلة الʳة، مॽʁॽʰʢة تȄʛʤة دراسة نʯʽʰث الʨنفقات تل ʧاح عʸة والافॼاسʴʺال ،

 . ٢٩٥- ٢١٥والʳʱارȄة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة بʻي سʅȄʨ، العʙد الأول، يʻايʛ، ص 
  ،سف الؔاشفʨد يʨʺʴ٢٠١٤م ،"ʱاس ؗفاءة اسॽʀ ʛȄʨʢه على تʛة واثʺॽʁة وفقا لاساس الॽʯʽʰة والǽادʸʱارد الاقʨʺام الʙʵ

، اكʛȃʨʱ ١٨، الʻʶة ال ٣، مʳلة الفʛؔ الʴاسʰى، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة عʧʽ شʺʝ، عʙد "تʧʽʶʴ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة
 .١٣٧- ١٠٧، صـ ٢٠١٤

  ،Ȑʛʸʺاعى الʻʸاع الʢاقة فى القʢؗفاءة ال ʧʽʶʴوع تʛʷن ا٢٠١٣مʨʯة ، جهاز شǽرعا ʗʴة، تʯʽʰوزارة ال ،ȑʛʸʺة الʯʽʰل
فى ) الʨʽنʙʽو(واشʛاف وزارة الʻʸاعة والʳʱارة الʵارجॽة واتʴاد الʻʸاعات الʺȄʛʸة ومʤʻʺة الامʦ الʺʙʴʱة للॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة 

 .٢٠١٣، القاهʛة، مʛʸ، ٢٠١٨- ٢٠١٣فʛʱة مʧ عام 
 ʴॼلاء صʳعلام،  ين ʙاخ، ٢٠١٠خالʻʺال ʛʽة وتغॽجʨلʨʻؔʱة الȄʨʺʻʱة الॽولʙارب الʳʱال ʧاقة مʢل للʲج الامȄʜʺدات الʙʴم ،

 .٢٢٧- ١٦٧، صـ ٢٠١٠، الʜʳء الاول، اكʛȃʨʱ ٤الʺʳلة العلʺॽة للاقʸʱاد والʳʱارة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة عʧʽ شʺʝ، ع 
  Ȑرʨلابى،  نʸى الʴʱف ʙة وسعॽȃاد زرॽɺ٢٠١٤ʙʽشʛص تʛى  ، فȃʛاقة العʢال ʛʺتʕة، مॽȃʛول العʙاقة فى الʢهلاك الʱإس

 .٥٠- ١.، ص٢٠١٤.١دʛʰʺʶǽ  ٢٣- ٢١العاشʛ، الʢاقة والʱعاون العȃʛى، ابʰʣ ʨى ، الامارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة، 
  ،ʧʶاح حʱالف ʙʰات ١٩٨١وصفي عȄʨʱʶة وعلى مॽʰاسʴʺة الʙحʨم الʨة على مفهॽʽʰات الʛʽغʱʺال ʛʽأثʱة لॽلʽلʴدراسة ت ،

 .الʛʽʤʻʱ الʺʴاسʰي، رسالة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الإسʙʻȞرȄة

 غلى، أʛف ʧʶح ʙʺامة"، ٢٠٠٧حʙʱʶʺة الॽʺʻʱة والʯʽʰا : الॽɻراسات الʙال ʛȄʨʢت ʜ ʛؗى ، مʰاسʴʺال ʦॽʽقʱفى والʛار الʺعʡالا
ॽة الهʙʻسة جامعة القاهʛة الॼʢعة الاولى مارس والʨʴॼث فى العلʨم الهʙʻسॽة، مʛʷوع الʛʢق الʺʕدǽة إلى الʱعلʦॽ الʺالى ؗل

٢٠٠٧ . 
  ، الله ʙʰع ʧʽʶة، ١٩٩٢حʛالعلʺى، القاه ʘʴॼوزارة ال ، ʛʸاقة فى مʢات الǽادʸʱ١٩٩٢، إق. 
  ،ʙاهʳم ʛʽʻ٢٠١٤محمد م ،ʛʸة ، مʛة، القاهॽʺǽة الاكادॼʱȞʺها، الʱʽʺʻو آفاق ت ʛʸاقة في مʢادر الʸ٢٠١٤، م 
  ،لانىॽد جʨʺʴ٢٠١٥مʙʻة، هॽȃʛالؔه Ȑʨسة ، جامعة : سة القʙʻة الهॽة، ؗلॽȃʛاقة الؔهʢع الȄزʨونقل وت ʙʽلʨدراسات فى ت

 .القاهʛة
  ،يʶʻم ʦॽلʴال ʙʰد عʨʺʴة، ٢٠٠٣مʛة، القاهʙيʙʳفة الʛة، دار الʺعॽʶفʻة والȄʨȃʛʱالات الʳʺالعلʺي في ال ʘʴॼهج الʻم ،

 ،ʛʸ٢٠٠٣م. 
  ،دʨʺʴم ʧيʙم الʛؗ ʙوماج ȋاॽʵفى الʢʸة ٢٠٠٩محمد مʙيʙʳاقة الʢة الʯʽه ʛȄʛا، تقॽʺا وعالॽʺॽدة اقلʙʳʱʺاقة الʢاسات الॽس ،

ʛʸاقة، مʢاء والȃʛدة وزارةالؔهʙʳʱʺوال. 
  ،Ȑارʨة٢٠١٠محمد الهॽȃʛول العʙاقة فى الʢهلاك الʱإس ʙʽشʛاسع، : ، تʱى الȃʛاقة العʢال ʛʺتʕة، مǽادʸʱوافع والاثار الإقʙال

 .)٢٠١٠ - مايʨ ١٢- ٩(الʙوحة 
   ،ةʯʽʰ٢٠١٥وزارة ال ،ʦʴالأول للف ʛʸم ʛʺتʕاقة  "، مʢؗ ʦʴللف ʧام الآمʙʵʱر الاسʙʸم Ȑʛʸʺاد الʸʱالإق ʦة ودوره فى دع" ،

١١/١٢  ،ʨ٢٠١٥ماي، 
  ،اءʸة العامة والاحʯʰعʱلل Ȑʜ ʛؗʺهاز الʳة ٢٠١٤الȄʨʻʶة الʛʷʻة، الॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨجʺه.  
  ،ولةʙازنة العامة للʨʺ٢٠١٤/٢٠١٥الʸة مȄرʨة، ، جʺهॽȃʛالع ʛ)http://www.budget.gov.eg/Budget20152016 ( 
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                         سنوات الخبرة     : ..........................................................................  

    بيانات اساسية عن المنشأة

 إسم المنشأة   :..........................................................................  

 موقع عمل المنشأة والمصنع  : ..........................................................................  

 نتاجحجم الإ  : ..........................................................................  

 جاف/  رطب (نتاج نوع تكنولوجيا الإ(    رطب 

  جاف 

  فقطجاف مع تسخين 

  جاف مع تسخين وكلسنة  

  فرانالوقود المستخدم فى الأنوع     مازوت 

   غاز طبيعي 

   فحم 

  كتلة حيوية/ مصدروقود  

  كمية الطاقة المستخدمة لكل طن   

=                                              سمنت كلنكرأ

  

  طن اسمنت كلنكر        / كيلو كالورى     ...................        

  سمنت أمتوسط تكلفة الوقود لكل طن

  =                                      كلنكر

  

  كلنكرطن / جنية     ...................        

 ات الكربون لكل طن إنبعاثمتوسط ا

=                                             اسمنت كلنكر

  

  طن اسمنت كلنكر/ كجم كربون   ....................         

    

  ى مدى تؤيد سيادتكم استخدام مزيج من أالى

الطاقة لتوفير الطاقة الحرارية وليس  مصادر

  لا اوافق على الاطلاق=   

  وافقألا =        
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  محايد=           الاعتماد على مصدر طاقة واحد

  موافق =        

  موافق جدا=        

  تعريفات ومفاهيم متغيرات الدراسة: الجزء الثاني 

تʵــʙم نʤــʦ الإدارة الॽʯʽʰــة وتهــʙف إلــى دمــج القʹــاǽا الॽʯʽʰــة ضــʺʧ مʳــالات عʺــل الʺʴاســॼة، وتقــʨم بʴʱلʽــل  :الʲʸاســॺة الادارȂــة الॻʭʻʮــة - ١
وॽʀـــاس الʱؔـــالʅॽ الॽʯʽʰـــة علـــى مʶـــȐʨʱ الʺʷʻـــأة ومʶـــȐʨʱ الأقʶـــام والʺʳʱʻـــات وتـــʨفʛ الॽʰانـــات والʺعلʨمـــات اللازمـــة لـــʙعʦ اتʵـــاذ القـــʛارات 

الʯʽʰــي والإقʸʱــادȑ للʺʷʻــأة، مــʧ خــلال أخــʚ الॼعــʙ الʯʽʰــي فــى الإعॼʱــار عʻــʙ اتʵــاذ القــʛارات، الإســʛʱاتॽʳॽة والʷʱــغʽلॽة تʳــاه إدارة الأداء 
  .الʢاقة مʸادروȞʷȃل خاص عʙʻ إعʙاد مʨازنات مʙخلات الإنʱاج مʧ الʺʨاد الʵام و 

لفعلــي أو الʺʱʴʺــل للʺــʨارد لʴــʙ مــʧ الʱــʙهʨر الǽقʸــʙ بهــا ؗــل مــا تʴʱʺلــه الʺʷʻــأة نʳॽʱــة ॽʀامهــا Ǽأنʷــʢة حʺاǽــة الʯʽʰــة  :الʯؒــالʃॻ الॻʭʻʮــة - ٢
ـ̫أة الإقʸʱـادȑنʳॽʱـة الأنʷـʢة الॽɻॽʰʢـة والॽʯʽʰـة  ʻʺلل.  Ȍॽـʢʵـة تʳॽʱـأة نʷʻʺلهـا الʺʴʱـي تʱـة الॽʯʽʰال ʅॽؔـالʱـالي علـى الʴال ʘɹـ ॼال ʜـ ʛؗȄو

فعــة الʱؔلفــة ʡاقــة أقــل ضــʛراً Ǽالʯʽʰــة لʻؔهــا مʛت مʸــادرإحॽʱاجاتهــا مــʧ الʢاقــة، لاســॽʺا مــا ʵǽــʟ الʱʹــॽʴة الإقʸʱــادǽة نʳॽʱــة اســʙʵʱام 
  .ʺʸادرمقارنة بॼاقي ال

غلال إمȞانॽاتهــا قــʙر الإمȞــان فــي إدارة  :الأداء الʭʻʮــي - ٣ ǽعȞــʝ قــʙرة الʺʷʻــأة علــى تʴقʽــȘ الأهــʙاف الॽʯʽʰــة الʺʲʺʱلــة فــي ॽʀــام الʺʷʻــأة Ǽإسـɦـ
اً لʶʴʱــʧʽ الأداء الإقʸʱــادȑ، وȄعʰʱــʛ الأداء الʯʽʰــي فــي الʨقــʗ الʴــالي شــʡʛ. علاقʱهــا مــع الʯʽʰــة عʻــʙ تʻفʽــʚ أنʷــʱʢها وعʺلॽاتهــا الإنʱاجॽــة

ʙ الȃʛؔـــʨن  ــاني أكʶـــ̔ ــʧ ثـ ــارة مـ ــʙار الإنॼعاثـــات الʹـ هلاك الʢاقـــة ومقـ ɦات إســـʛشـــʕام مʙʵ ɦاســـǼ ــة وȄقـــاس الأداء الʯʽʰـــي فـــي الʙراســـة الʴالॽـ
 Ȑʛالأخ ȑارʛʴاس الॼʱغازات الإح ʧاته مʯافȞوم.  

ʺʱʵلفــة مــʧ مʸــادر الʢاقــة أو الʨقــʨد، والʱــي تعʱʺــʙ علʽهــا ال ʺʸــادروȄقʸــǼ ʙــالʺȄʜج الأمʲــل للʢاقــة مʨʺʳعــة ال :الʸــȂʚج الأمʰــل الʠاقــة - ٤
ʧ الʳانــʖ الإقʸʱــادȑ والʳانــʖ الʯʽʰــي  مʸــادرأمــا مʸــادر أو . الʺʷʻــأة الʸــʻاॽɺة لʶــʙ إحॽʱاجاتهــا مــʧ الʢاقــة ʽʴǼــʘ تʴقــȘ الʱــʨازن بـ̔ـ

 مʸــادرالʴॼــʘ الʴــالي علــى  الʢاقــة فهــي الʺــʨاد ذات القــʙرة علــى إعʢــاء قــʨة حʛارȄــة قــادرة علــى إنʳــاز عʺــل معــʧʽ، وهــى تقʸʱــʛ فــي
ـʁـʙʵʱم  ــة الȄʨʽʴــة ذات القــʙرة الʛʴارȄــة العالॽــة الʱــي ت الʢاقــة مــʧ الʨقــʨد الأحفــʨرȑ مــʧ بʱــʛول وغــاز ॽʰʡعــي وفʴــǼ ،ʦالإضــافة إلــى الʱؔل

  . ʨʸǼرة إقʸʱادǽة في الʺʷʻأت الʻʸاॽɺة ॽʲؗفة إسʱهلاك الʢاقة
ʛجاتهـا، وهـى ؗʺॽـة الʢاقـة الʛʴارȄـة الʻاتʳـة مـʧ اسـʙʵʱام قـʙر معـʧʽ مـǽ ʧعʻـى العلاقـة بـʧʽ مـʙخلات الʢاقـة ومʵ :مفهʦم ؕفـاءة الʠاقـة - ٥

 ʧلف مʱʵاقة وتʢر الʙʸرمʙʸة ل مǽادyـ ʱعلـى الؔفـاءة الإق ʦـȞʴمة فـي الʙʵ ɦـʶʺاقـة الʢات الʛشـʕم ʦأهـ ʧمـ ʙوتعـ ،ʛاقة لأخʡرʙـʸʺ 
  . فاءة الإقʸʱادǽة الॽʯʽʰةالʢاقة، Ǽالإضافة إلى إرتॼاʡها ȞǼل مʧ الʺʛʵجات مʧ الإنॼعاثات الʨȃʛؔنॽة ومفهʨم الؔ

هلاك الʢاقــة مʲــل صــʻاعة الأســʺʗʻ،  :الؒفــاءة الاقʶʯــادǻة الॻʭʻʮــة لاســʗʳʯام الʠاقــة - ٦ اॽɺة ॽʲؗفــة إسـɦـ تʤهــʛ أهʺʱʽهــا فــى الʺʷʻــأت الʸـ̒ـ
 ʧاجات مॽʱالإح ʧʽوتأم ʛʽفʨة تॽانȞم امʨا الʺفهʚه ʝȞعȄادروʸعاثـات الؔ مॼـة الإنॽʺ ـʨyل علʽهـا، وؗ ʴء تؔلفـة الʨاقة فى ضـʢـة الॽنʨȃʛ

، ومــا تʴʱʺلـه الʺʷʻــأة مـʧ تؔــالʅॽ بॽʯʽــة للʴفـاȍ علــى الʯʽʰـة، خاصــة فـى ʣــل الإهʱʺـام الʺʜʱايــʙ علــى ʺʸـادرالʻاتʳـة مــʧ إسـʙʵʱام تلــʥ ال
  .الʺʧʽȄʨʱʶ الʺʴلي والʙولي Ǽالʯʽʰة، وزȄادة الȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ الॽʯʽʰة

  أقسام قائمة الإستقصاء: الجزء الثالث 

 : القسم الاول
فيما يلي مجموعة من البنود المرتبطة بالجانب الاقتصادي عند تخطيط الإحتياجات من الطاقة، يرجى من سيادتكم    -  أ

  :تحديد إلى أي مدى تطبق تلك البنود في منشأتكم

  العبارة
 ʞفʳʹم

  جʗاً 

ʞفʳʹم  Ȋسʦʯتفع  مʙتفع   مʙم

  جʗا

الطاقѧѧѧة التѧѧѧي يѧѧѧتم  مصѧѧѧادرتقѧѧѧوم المنشѧѧѧأة بحصѧѧѧر وتحديѧѧѧد تكلفѧѧѧة  - ١
  استخدامها

......  ......  ......  ......  ......  

الطاقة قبѧل  مصادرتقوم المنشأة بقياس إحتياجات عملياتها الانتاجية ل - ٢
  .البدء فى الانتاج

......  ......  ......  ......  ......  

تقѧѧوم المنشѧѧأة بتحديѧѧد العوامѧѧل التѧѧي تѧѧؤدى الѧѧى زيѧѧادة فѧѧى معѧѧدلات  - ٣
  استهلاك الطاقة اثناء الانتاج 

......  ......  ......  ......  ......  



 الصناعية المصرية من منظور محاسبي بيئي منشأتالطاقة في المزيج تقييم استخدام 

٢٤٠ 
 ٢٠١٨ الاولمجلة الدراسات المالية والتجارية                                             العدد 

 

تقѧѧѧوم المنشѧѧѧأة بمقارنѧѧѧة اسѧѧѧتهلاكها مѧѧѧن الطاقѧѧѧة لكѧѧѧل وحѧѧѧدة انتѧѧѧاج  - ٤
بالمتوسѧѧطات المحليѧѧة لمنشѧѧأت نفѧѧس الصѧѧناعة وتحديѧѧد فجѧѧوة اسѧѧتهلاك 

  الطاقة

......  ......  ......  ......  ......  

تقوم المنشأة بمقارنة معدلات استهلاكها من الطاقة لكѧل وحѧدة انتѧاج  - ٥
  بافضل المعدلات والمتوسطات العالمية

......  ......  ......  ......  ......  

تقوم المنشأة باستخدام معلومѧات اسѧتهلاك الطاقѧة فѧى وضѧع أهѧداف  - ٦
واسѧѧتراتيجيات جديѧѧدة لفتѧѧرات قادمѧѧة مѧѧن اجѧѧل تخفѧѧيض تكلفѧѧة الطاقѧѧة 

  المستخدمة 

......  ......  ......  ......  ......  

الطاقѧة المسѧتخدمة عنѧد تخطѧيط  مصѧادرالرجاء من سيادتكم تقدير مدى الأهمية النسبية لاستخدام معلومات التكلفة الإقتصادية ل  - ب
 الإحتياجات من الطاقة لفترات مستقبلية بما يؤدى إلى تحسين الأداء المالي لمنشأتكم؟

  هميةعديم الأ  هميةحدود الأم  الأهميةمتوسط   مهــم  مهم جدا

          

  :القسم الثاني

يرجѧى مѧن ، الإحتياجѧات مѧن الطاقѧة اللازمѧة للعمليѧات الانتاجيѧة فيما يلي مجموعة من البنود المرتبطة بالجانب البيئي عند تخطيط   - أ
 :سيادتكم تحديد إلى أي مدى تطبق تلك البنود في منشأتكم

  العبارة
 ʞفʳʹم

  جʗاً 

ʞفʳʹم  Ȋسʦʯتفع  مʙتفع   مʙم

  جʗا

تقوم المنشأة بحصر وقياس الإنبعاثات الكربونية الناتجة  )١
  من استهلاك الطاقة فى العمليات الانتاجية

......  ......  ......  ......  ......  

تقوم المنشأة بمراجعة حدود الإنبعاثات المسموح بها فى  )٢
  .العمليات الانتاجية وفق القوانين واللوائح المحلية

......  ......  ......  ......  ......  

الطاقة التى تسبب  مصادرتقوم المنشأة بتحديد المواد و )٣
  زيادة نسبة الإنبعاثات الكربونية اثناء الانتاج

......  ......  ......  ......  ......  

تقوم المنشأة بمقارنة كمية الإنبعاثات الناتجة من  )٤
انتاج بالمتوسطات والمعدلات  طنالعمليات الانتاجية لكل 

  المحلية لمنشأت نفس الصناعة وتحديد فجوة الإنبعاثات

......  ......  ......  ......  ......  

تقوم المنشأة بمقارنة معدلات الإنبعاثات الكربونية  )٥
الناتجة من استخدام الطاقة لكل وحدة انتاج بأفضل 

  .المعدلات والمتوسطات العالمية

......  ......  ......  ......  ......  

تقوم المنشأة باستخدام معلومات الإنبعاثات الكربونية  )٦
الناتجة عن استهلاك الطاقة فى وضع أهداف جديدة 

الطاقة فى فترات  مصادروتخطيط الإحتياجات من 
  .مستقبلية

......  ......  ......  ......  ......  

الطاقѧة عنѧد  مصѧادرالرجاء من سيادتكم تقدير مدى الأهمية النسبية لاستخدام معلومات الإنبعاثات الكربونية الناتجѧة مѧن اسѧتخدام   - ب
 تخطيط الإحتياجات من الطاقة لفترات مستقبلية بما يؤدى إلى تحسين الأداء البيئي لمنشأتكم؟

  هميةعديم الأ  هميةحدود الأم  الأهميةمتوسط   مهــم  مهم جدا

          

  :القسم الثالث

 مصѧدرالطاقѧة فѧي العمليѧات الانتاجيѧة بѧدلا مѧن الاعتمѧاد علѧى  مصادرالرجاء من سيادتكم تقدير الأهمية النسبية لاستخدام مزيج من   - أ
 . طاقة وحيد 

  هميةعديم الأ  هميةحدود الأم  هميةمتوسط الأ  مهــم  مهم جدا
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الطاقѧة، برجѧاء تحديѧد الѧى اى مѧدى يѧؤثر اسѧتخدام مѧزيج  مصѧادرفيما يلي مجموعة من البنود التي ترتبط باستخدام مزيج مѧن    - ب
ً  مصادرمن   .الطاقة فى كل بند من هذه البنود والذي يرتبط بجانبي تخطيط الإحتياجات من الطاقة اقتصادياً وبيئيا

  العبارة
منخفض 

  جدا
 مرتفع  مرتفع  متوسط  منخفض

  جدا

  ......  ......  ......  ......  ......  تخفيض تكلفة الإحتياجات الحرارية من الطاقة اللازمة للانتاج

تخفѧѧيض معѧѧدلات ونسѧѧبة الإنبعاثѧѧات الكربونيѧѧة الناتجѧѧة مѧѧن اسѧѧتخدام 
  )طن مثلاً (الطاقة لكل وحدة انتاج 

......  ......  ......  ......  ......  

  ......  ......  ......  ......  ......  وتخفيض كمية الوقود المستخدمةزيادة كفاءة استخدام الطاقة 

  ......  ......  ......  ......  ......  تخفيض الغرامات والنفقات البيئية نتيجة خفض الإنبعاثات

تحسين مستوى التكنولوجيѧا المسѧتخدمة فѧى اسѧتخدام الطاقѧة وانتѧاج 
  الطاقة الحرارية للانتاج

......  ......  ......  ......  ......  

خفѧѧض التكلفѧѧة الاسѧѧتثمارية الخاصѧѧة بتجهيѧѧزات اسѧѧتخدام الطاقѧѧة فѧѧى 
  المنشأة

......  ......  ......  ......  ......  

خفѧض التكѧاليف التشѧغيلية الخاصѧѧة بانشѧطة اسѧتخدام الطاقѧة وتѧѧوفير 
  .الإحتياجات الحرارية منها

......  ......  ......  ......  ......  

الطاقѧѧѧة المختلفѧѧѧة بѧѧѧدون التعѧѧѧرض  مصѧѧѧادرتخطѧѧѧيط الإحتياجѧѧѧات مѧѧѧن 
  لمخاطر الحصول على الطاقة وتأمين الإحتياجات منها 

......  ......  ......  ......  ......  

تحقيق النتائج المرغوبة فѧي الجѧانبين الاقتصѧادي والبيئѧي والموازنѧة 
  بينهما عند تخطيط الطاقة  

......  ......  ......  ......  ......  

  : القسم الرابع

فيما يلى مجموعة من البنود التى تمثل مشكلات قѧد تواجѧه المنشѧأة عنѧد اسѧتخدام مѧزيج مѧن مصѧادر الطاقѧة فѧى العمليѧات الانتاجيѧة،    - أ
 .الرجاء من سيادتكم تقدير الأهمية النسبية لكل بند من تلك البنود

  العبارة
مهم 
  جدا

متوسط   مهــم
  الأهمية

محدود 
  الأهمية

عديم 
  الأهمية

 التزام الادارة ورغبتها فى تطبييق مزيج الطاقة  
......  ......  ......  ......  ......  

  موافقة هيكل الملكية واصحاب المصالح والاطراف
  الخارجية 

......  ......  ......  ......  ......  

  مصادركفاءة الأصول التكنولوجية والقدرة على استيعاب 
  مصدرالطاقة والوقود ال

......  ......  ......  ......  ......  

 الكفاءة النسبية لمصادر الطاقة  ......  ......  ......  ......  ......  

 الأمان ومخاطر الاستخدام  ......  ......  ......  ......  ......  

  وحداثة استخدامه مصدر الطاق المستخدمنضج  ......  ......  ......  ......  ......  

  الطاقة مصدرمدى الاعتمادية على 
 ووجود احتياطيات منه  

......  ......  ......  ......  ......  

 التكلفة الاستثمارية  ......  ......  ......  ......  ......  

 تكلفة التشغيل والصيانة  ......  ......  ......  ......  ......  
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 مصدرتكلفة الوقود شراء ال  ......  ......  ......  ......  ......  

 إنبعاثات ثانى أكسيد الكربون  ......  ......  ......  ......  ......  

 مصدراستخدام الأراضي وتخزين ال  ......  ......  ......  ......  ......  

 مصدرالقبول الإجتماعى لاستخدام ال  ......  ......  ......  ......  ......  

  المنافع على مستوى الاقتصاد القومى وخدمة المجتمع  ......  ......  ......  ......  ......  

  التحليل الهرمي: الجزء الرابع 

أومتغيرات بناء على مقارنتها ببعضها  مصادريقوم أسلوب التحليل الهرمي على إستخدام أراء خبراء المجال فى ترتيب أهمية عدة 
 ١رقم : (البعض باستخدام معيار معين للحكم والمفاضلة،  وتستخدم الأرقام التالية للتعبير عن أهمية كل متغير مقارنة بمتغير اخر 

:  ٧رقم (، )ويةمتغير أهم من متغير بصورة ق:  ٥رقم  (، )متغير أهم من متغير بصورة متوسطة:  ٣رقم   (، )أهمية متساوية: 
كقيم :  ٨،  ٦،  ٤،  ٢:  ، يمكن إستخدام القيم الوسيطة التالية )أهمية مطلقة: ٩رقم (، )متغير أهم من متغير بصورة قوية جدا

  وسيطة فى حالة الحاجة إليها حسب رأى الخبير

براء بتقييمها واعطاء اوزان نسبية لاهمية فيما يلي مصفوفة المقارنات الثنائية بين ثلاثة اهداف لتخطيط الطاقة والتى قام احد الخ
كل هدف من وجهة نظره والمنشأة التى يعمل فيها، الرجاء من سيادتكم وضع الاهمية النسبية المقترحة للاهداف من وجهة نظركم 

  :مع امكانية اجراء اى تعديلات على قيم المصفوفة ذاتها وفق ما يراه سيادتكم 

الاهॻʸة الʹॻʮʴة 
  الʸقʙʯحة 

هॻʸة الʹॻʮʴة الا
  للاهʗاف  

هʙف   
  الإنॼعاثات

هʙف 
  الʱؔلفة

هʙف الʢاقة 
  الʛʴارȄة

  الʙʻʮʳ الأول

  هʙف الʢاق الʛʴارȄة  ١  ٢  ٢   % ٥٠  ٠٠٠٠٠٠٠
  هʙف الʱؔلفة  ٠.٥  ١  ١    % ٢٥  ٠٠٠٠٠٠٠
  هʙف الإنॼعاثات  ٠.٥  ١  ١    % ٢٥  ٠٠٠٠٠٠٠

الطاقة باستخدام معايير الأهداف ، والتى قام احد الخبراء بوضع تقديراته الشخصية  مصادرفيما يلي مصفوفة المقارنات الثنائية بين 
الطاقة حسب اهميتها فى تحقيق  مصادرحسب كل معيار، الرجاء من سيادتكم وضع الاهمية النسبية المقترحة ل مصدرلاهمية كل 

  :صفوفة ذاتها وفق ما يراه سيادتكمكل معيار من معايير الاهداف، مع امكانية اجراء اى تعديلات على قيم الم

ترتيب اولويات 
الطاقة  مصادر

  المقترح 

 مصادرترتيب اولويات 
الطاقة حسب راى الخبير 

  الاول

الكتلة   
  الحيوية

الغاز   الفحم
  الطبيعي

  البترول
  المازوت

  
  الخبير رأى 

  معيار الكفاءة الحرارية        
  المازوت/ البترول  ١  ٢  ١  ٣    ٠٠٠٠  .........

  الغاز الطبيعي  ٠.٥  ١  ١  ٢    ٠٠٠  .........

  الفحم  ١  ١  ١  ٢    ٠٠٠٠  .........

  الكتلة الحيوية  ٠.٣٣  ٠.٥  ٠.٥  ١    ٠٠٠  .........

  معيار تكلفة الوقود        

  المازوت/ البترول  ١  ٢  ٠.٥  ٠.٢    ٠٠٠  .........

  الغاز الطبيعي    ١  ٠.٣٣  ٠.٢٥    ٠٠٠  .........

  الفحم      ١  ٠.٥    ٠٠٠  .........

  الكتلة الحيوية        ١    ٠٠٠  .........

  معيار الإنبعاثات الكربونية        

  المازوت/ البترول  ١  ٠.٢  ٢  ٠.١٤٢    ٠٠٠  ..........

  الغاز الطبيعي    ١  ٥  ٠.٢    ٠٠٠  ...........

  الفحم      ١  ٠.٢    ٠٠٠  ..........

  الكتلة الحيوية        ١    ٠٠٠  .........
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  ).يرجى ذكرها(إقتراحات أخرى، إذا كان لدى سيادتكم أى 

.....................................................................................................................................................................
  شكراً جزيلاً لحسن تعاونكم .................... ..............................................................


