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وȂسʻʱفاد الʺʨارد  )Ǽ)Global Warmingالقʹاǽا الॽʯʽʰة وخاصة الإحॼʱاس الʛʴارȑ  هʱʺامتʜايʙ في العقʙيʧ الأخʧȄʛʽ الإ
Ǽالʺعايʛʽ والقʨانʧʽ الॽʯʽʰة،  لʜʱامنʨʴ الإ ʺʷʻأتʣل سعي ال يفالॽɻॽʰʢة غʛʽ الʺʙʳʱدة والʱي مʧ أهʺها مʸادر الʢاقة، و 

الʺʨجهة Ǽالॽʴȃʛة في  عʺالالأ مʷʻأتالʯʽʰي، فإن  لʜʱاموتʗʴ ضغȌ العامل الʺالي والʱؔالʅॽ الʺفʛوضة علʽها لʴʱقȘʽ الإ
ʱالإالʺقام الأول ته ʅॽؔالʱأولاً ب ʦامʜʱالأ ل ʧʽʶʴت ʨʴي ؗعامل أول نʯʽʰي لها، لا داءالʯʽʰة الʛاشॼم Ȍॼتʛال يʳا في مʺॽس

ॽة نʱاجلॼعʠ الʻʸاعات وهʨ تأمʧʽ مʸادر الʢاقة اللازمة للعʺلॽات الإ نʱاجǼالأثʛ الʯʽʰي وʲʺȄل نॼʶة ʛʽʰؗة في تؔالʅॽ الإ
ام Ȃسʙʵʱو  ةإدار تʴلʽل دراسات الأدب الʺʴاسʰي في مʳال إلى  الʘʴॼيهʙف .امهاإسʙʵʱوॽɿॽؗة تʧʽʶʴ مʕشʛات ؗفاءة 

ات مʱʶقʰلॽة قʙ تفʙʽ الॼاحʧʽʲ الʺهʳʺǼ ʧʽʺʱال تʳاهات ॽʲʴǼة تʺهʙʽاً لʨضع رؤȄة ॽʲʴǼة لإإتʳاهالʢاقة وتقॽʶʺها في شȞل 
إلى  اسʰي فى مʳال الʢاقةات الفʛؔ الʺʴإتʳاهتلʟॽʵ أنه ʧȞʺǽ إلى  وقʙ خلʟ الȑ .ʘʴॼقʸʱادالʢاقة واثʛها الʯʽʰي والإ

فى ʣل  مʧ مʨاد خام وʡاقة نʱاجʙخلات الإالॼعʙ الʯʽʰي فى اتʵاذ قʛارات تȌॽʢʵ م هʺॽةالقʦʶ الأول، يʻʱاولأ: قʶامثلاثة أ
تʴقȘʽ الؔفاءة الॽʯʽʰة عʙʻ  أهʺॽةالقʦʶ الʲاني، وʻʱȄاول . عʺالالأʺʷʻأتالʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة لجهʨد الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة و 

 ʺʷʻأتالقʦʶ الʲالʘ، وʻʱȄاول مفهʨم تȌॽʢʵ مȄʜج الʢاقة فى ال. امهاإسʙʵʱات مʧ بʙائل الʢاقة عʙʻ حॽʱاجتȌॽʢʵ الإ
ات تفʽʸلॽة داخل ؗل إتʳاهالʶاǼقة فى  تʦ تʴلʽل الاقʶام الॽʲʴॼة الʲلاثولقʙ . الʻʸاॽɺة والقʢاعات ॽʲؗفة اسʱهلاك الʢاقة

ام الʢاقة فى Ȃسʙʵʱو  ةإدار ات ॽʲʴǼة جʙيʙة فى مʳال إتʳاهات سॽɻاً لʛȄʨʢʱ تʳاهللʺʙȄʜ مʧ فهʦ تلʥ الإʲʴǼي  إتʳاه
  .ʴǼاث في الʺʱʶقʰلالʺʙȄʜ مʧ الأإلى  الʻʸاॽɺة خاصة ॽʲؗفة الʢاقة والʱي تʱʴاج ʺʷʻأتال

  

  

ǽة، الؔفاءة قʸʱادالأعʺال، قʛارات تȌॽʢʵ الʺʨاد الʵام والʢاقة، الؔفاءة الإ ʺʷʻأتالʺʨʯʶلॽة الإجʱʺاॽɺة ل: كلʸات الفهʙسة
  .مʲلالʻʸاॽɺة، مȄʜج الʢاقة الأ ʺʷʻأتالॽʯʽʰة، مʸادر الʢاقة، ال

  
                                                             

ام الطاقة إستخدنموذج مقترح للتحليل المحاسبي البيئي لبدائل " بعنوان هذا البحث استكمالاً لمتطلبات مناقشة رسالة دكتور الفلسفة في المحاسبة ١
 .، كلية التجارة، جامعة القاهرة"بالتطبيق على القطاع الصناعي مثلالألتحديد مزيجها 
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  مقʗمة 
ʣهــʛ عــʙد مــʧ الʙراســات الʺهʱʺــة  ،مــع بʙاǽــة الʸʻــف الʲــاني مــʧ القــʛن العʷــʧȄʛ وعلــى مــȐʙ عــʙة عقــʨد 

 ,Bowen(حʽـــــــʘ تعʰʱـــــــʛ دراســـــــات ، عʺـــــــالالأ مʷʻـــــــأتǼـــــــالأثʛ الإجʱʺـــــــاعي والʯʽʰـــــــي لأنʷـــــــʢة 

1953:Friedman, 1962;McGuire, 1963 ; Friedman, 1970(  ـالʳراسـات فـى مʙأوائـل ال ʧمـ
 عʺـالفقʙ إزدادت وتʨسعʗ دراسات العلاقة بـʧʽ بʯʽـة الأ ،ومʧ ثʦ. نʨʴ الʺʱʳʺع عʺالالأ مʷʻأتمʨʯʶلॽة 
ومع تعʙد أوجـه وأǼعـاد الʺʶـʕولॽة . نʛʤاً لʱعʙد أǼعاد الʺȞʷلة وصعȃʨة حʛʸها في دراسة واحʙة ،والʺʱʳʺع

تʨʢرت أسالʖʽ الʺʴاسॼة بʨجه عام وʣهʛت الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة ومـا يـʛتȌॼ بهـا  ،الإجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة للʺʷʻأة
 Ȅــة عʻــʙ إتʵــاذ القــʛارات،دار Ȅات الإȄــة بॽʯʽــة ســॽɻاً لʱــʨفʛʽ الʺعلʨمــات الॽʯʽʰــة لؔافــة الʺʶــʨʱ ار إدمــʧ مʴاســॼة 

علʽهــا وȂســʳʱاǼةً لʢʱــʨر الʺʢʱلॼــات الॽʯʽʰــة والإجʱʺاॽɺــة والقانʨنॽــة والʷʱــȄʛعات الʺهʱʺــة Ǽالʯʽʰــة والʺʴافʤــة 
أنʷــʢة  الــȞʺǽ ȑʚــʧ أن تʶــॼʰه لʢʵــʨرة الأثــʛ نʢلاقــاً مــʧ الفهــʦ الʷــاملوالʱــى تــʜداد يʨمــاً Ǽعــʙ يــʨم، وذلــʥ إ

  .على الʯʽʰة الʺʢॽʴة عʺالالأ مʷʻأت
مʷــȞلة نــʙرة الʺــʨاد الʵــام وȂرتفــاع تؔلفʱهــا وȃــالأخʟ بــʙائل الʢاقــة والʱــى تعʰʱــʛ الʺʴــʛك  هــʚا، وقــʙ بــʛزت

 الʸـʻاॽɺة خاصـة، والʱـى تʳعـل الأمـʨر أكʲـʛ تعقʽـʙاً، إسـʻʱاداً  ʺʷʻـأتعامـة وال ʺʷʻأتي لأنʢʷة الساسالأ
بʙائل الʢاقة الʺʱاحة وȂخʱلافها وتʨʻعها مʧ حʘʽ مʛʵجات ؗل بʙيل وتؔلفʱه ومقʙار الʻفاǽات أو تعʙد إلى 
، مــع نʱــائج أنʷــʱʢهامʰʳــʛة علــى الʱعامــل ʷǼــȞل أكʲــʛ شــʺʨلاً  ةدار ات الʻاتʳــة مʻــه، وأصــʗʴॼ الإنॼعاثــالإ

عʺلॽاتهـــا الʸـــʻاॽɺة فـــي  ʺʷʻـــأتات مـــʧ بـــʙائل الʢاقـــة الʺʻاســـॼة للحॽʱاجـــتʢʵـــȌॽ الإوخاصـــة فـــي مʳـــال 
 ॽʯʽـاً لʴʱقʽـȘ الأهـʙاف الʺالॽـة وفـيǽاً وȃإقʸʱـادمʧ مʸادر الʢاقة  مʲلالʺȄʜج الأإلى  ॽة، والʨصʨلنʱاجالإ

  .الʯʽʰي لها لʜʱامأنʢʷة وعʺلॽات الʺʷʻأة وتʧʽʶʴ الإ ةإدار نفʝ الʨقʗ إدماج الॼعʙ الʯʽʰي في عʺلॽة 
 ،ʦثــ ʧح علــى المــॼــأتأصــʷʻʺ الإ Ȍॽــʢʵــل وتʽلʴت ʖʽق وأســالʛــʡ ʛȄʨــʢة تॽɺاʻــʸعاثــالॼن ʧــة مــʳاتʻات ال

ʙʵʱــة وخاصــةً  امإســॽɻॽʰʢارد الʨــادرالʺــʸم  Ȍॽــʢʵورة تʛــة، مــع ضــ ــʧʽ  امإســʙʵʱالʢاق الʢاقــة والʺʨازنــة ب
ة، وȄأتي ॽنʱاجها فى العʺلॽات الإامإسʙʵʱوتقʙيʛ ورقاǼة ما تॼʰʶه مʧ تلʨث للʯʽʰة نʳॽʱة  ،ات مʻهاحॽʱاجالإ
الأʡــʛاف ذات الʺʸــلʴة Ǽالʺʷʻــأة Ǽالʸʴــʨل علــى الʺعلʨمــات الʺالॽــة وغʽــʛ  إهʱʺــامʣــل تʜايــȘʰ  ʙ فــيســما

صــفاء عʰــʙ (: الʺʷʻــأة Ǽالʴفــاȍ علــى الॽʯʽʰــة  إلʱــʜامالʯʽʰــي حʱــى Ȟʺǽــʧ تقʽــʦॽ مــȐʙ  داءالʺالॽــة الʺʱعلقــة Ǽــالأ
 ،ʦǽاʙ٢٠٠٣الــ:Morse et al., 2003 .(اقــةʢــادر الʸم ʦــʶقʻدة إلــى  تʙــʳʱــادر مʸدةو مʙــʳʱم ʛــʽغ :

 ʛʸʱقȄاح وȄʛاقة الʡة وॽʶʺʷاقة الʢدة وأهʺها الʙʳʱʺادر الʸʺالʙʵʱامإس ʛʽفʨـالي فـى تـʴال ʗقـʨها فـى ال
 ʦʴؗــالف ȑرʨد الأحفــʨقــʨال ʧاقــة مــʢائل الʙدة علــى بــʙــʳʱʺال ʛــʽــادر غʸʺل الʺʱــʷــا تʺʻʽــة، بॽȃʛاقــة الؔهʢال

الʸــʻاعي مʻــʚ الʲــʨرة الʸــʻاॽɺة وحʱــى  ي للʷʻــاȋساســوالʱʰــʛول والغــاز الॽʰʢعــي، والʱــى تʺʲــل الʺʴــʛك الأ
ॽــة خاصــة فــى قʢــاع الʸــʻاعة، نʱاجالعʺلॽــات الإالآن، لقــʙرتها علــى تــʨفʛʽ الʢاقــة الʛʴاراǽــة اللازمــة فــى 

  ).٢٠١٤محمد مʛʽʻ، : ٢٠١٦جॽلانى،  مʨʺʴد(ها فى تʨلʙʽ الؔهȃʛاء امإسʙʵʱعʧ فʹلاً 
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 مʷʻـأتام الʢاقـة فـي Ȃسـʙʵʱو  ةإدار ॽـة فـي مʳـال ات الʲʴॼتʳاهـتʲʺʱل الʺʷـȞلة الॽʲʴॼـة الʴالॽـة فـي تعـʙد الإ
الʸــʻاॽɺة علــى وجــه الʸʵــʨص، مــع اخــʱلاف دراســات الأدب الʺʴاســʰي ॽɾʺــا  ʺʷʻــأتالأعʺــال عامــة وال

ــʥ إلــى  مʺــا ʤǽهــʛ الʴاجــة بʻʽهــا مــʧ حʽــॽʰʡ ʘعــة الʺــʻهج الʲʴॼــي والهــʙف مــʧ الʙراســة، إعــادة تʛتʽــʖ تل
ــاول الʙراســات داخــل ؗــل Ȃتʳاهــات ॽʲʴǼــة رئʶॽــॽة و إتʳاهــالʙراســات فــي شــȞل  ʻــة وتॽɺʛــاهات فʳعــي،  إتʛف

ʙʵو  ةإدار وذلـــʥ ســـॽɻاً لفهـــʦ أفʹـــل لʺʳـــال  ɦســـȂ اقـــة فـــيʢـــادر الʸـــأتام مʷʻم  ʙيـــʙʴاولـــة تʴالأعʺـــال وم
ــʜت أغلــʖ دراســات الأدب الʺʴاســʰي فــي مʳــال  ات الॽʲʴॼــة الʺʶــʱقʰلॽة،تʳاهــالإ ام Ȃســʙʵʱو  ةإدار حʽــʘ رؗ

ʙ قـʛارات الʢاقة على الॽʰʢعة العʺلॽة وتʴل ʽل الॽʰانـات وتʢـʛȄʨ الʻʺـاذج الʺʱʵلفـة الʱـي قـʙ تʶـاعʙ فـي تʛشـ̔
الʸـʻاॽɺة والʱـي حʽʤـʷʻʺ  ʗأتالأعʺال وخاصة ال مʷʻأتام الʢاقة ومʸادرها الʺʱʵلفة في Ȃسʙʵʱو  ةإدار 

  .ǽاً وॽʯʽȃاً إقʸʱادام الʢاقة إسǼʙʵʱالʜʳء الأكʛʰ مʧ دراسات الʢاقة نʛʤا لʨʺʷلها لʳانʰي 
  : سʭلة الॻʰʲॺةالأ

  :في ضʨء ॽʰʡعة الʺȞʷلة الॽʲʴॼة، تʲʺʱل أهʦ الأسʯلة الॽʲʴॼة ॽɾʺا يلي
ــة الʛئʶॽــॽة فــي مʳــال تʳاهــمــا هــي أهــʦ الإ - ॽʲʴॼو  ةإدار ات الʙʵʱســȂ اقــة فــيʢــأتام الʷʻالأعʺــال  م

 ؟ الʻʸاॽɺة ʺʷʻأتوخاصة ال
ام الʢاقـة فـي Ȃسـʙʵʱو  ةإدار في مʳال  ʲʴǼي رئʶॽي إتʳاهات الفॽɺʛة داخل ؗل تʳاهما هي أهʦ الإ -

 ؟الʻʸاॽɺة  ʺʷʻأتالأعʺال وخاصة ال مʷʻأت
ʜʽ علʽها في الʺʱʶقʰل في مʳـال تʳاهما هي أهʦ الإ - ʛؗʱقع الʨʱʺال ʧي مʱة والॽلʰقʱʶʺة الॽʲʴॼات ال

 الʻʸاॽɺة ؟ ʺʷʻأتام الʢاقة في الȂسʙʵʱو  ةإدار 
ʖʲॺاف الʗأه:  

  :ʱʷǽʺل الʘʴॼ على ثلاثة اهʙاف رئॽʶॽة هي
ʙʵو  ةإدار ات الॽʲʴॼـــة الʛئʶॽـــॽة فـــي مʳـــال تʳاهـــتʙʴيـــʙ الإ - ɦســـȂ اقـــة فـــيʢـــأتام الʷʻالأعʺـــال مـــع  م

ʜʽ على ال ʛؗʱأتالʷʻʺ ة ؟ॽɺاʻʸال 
ام الʢاقة فـي Ȃسʙʵʱو  ةإدار ʲʴǼي رئʶॽي في مʳال  إتʳاهات الॽʲʴॼة الفॽɺʛة في ؗل تʳاهتʙʴيʙ الإ -

 الأعʺال ؟ مʷʻأت
مـع  الʸـʻاॽɺة ʺʷʻـأتام الʢاقـة فـي الȂسـʙʵʱو  ةر إداات الॽʲʴॼة الʺʱʶقʰلॽة في مʳال تʳاهتʙʴيʙ الإ -

ʜʽ على الʻʸاعات ʛؗʱاقة ؟ الʢهلاك الʱفة اسॽʲؗ 
ʖʲॺة الॻʱمʹه:  

 Thematically and(وعʻاصــʛ الʺʷـȞلة  Ȅʛʢقة الʙراسـةأساســيـʦʱ مʻاقʷـة الʙراســات الʶـاǼقة علـى 

Methodologically( ًـــــاॽʵȄداً تارʛســـــ ʝॽـــــا  ، ولـــــʺॽɾ ذاتهـــــا أو العلاقـــــات ʘـــــʴॼات الʛـــــʽغʱر مʨـــــʢʱل
،مʧ وجهــة نʤــʛ الॼاحــʘ بʻــاء علــى الʴʱلʽــل وذلــʥ للॽʰʢعــة العʺلॽــة والॽʁॽʰʢʱــة،)Historically(بʻʽهــا
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الʸـــʻاॽɺة  ʺʷʻـــأتالأعʺـــال وخاصـــة ال مʷʻـــأتام الʢاقـــة فـــي Ȃســـʙʵʱو  ةإدار لʙراســـات مʳـــال الʺʰـــʙئي، 
ʘʴॼال ʧة مॽاء تالʜراسات في أجʙال ʥل تلʽلʴت ʧح مʹʱف يʨها، ؗʺا سʻم.  

ʖʲॺة الʠخ :  
ʷǽــʱʺل الʴॼــʘ فــي الأجــʜاء الʱالॽــة علــى عــʙة نقــاȋ مʛتॼــة لʴʱقʽــȘ الهــʙف العــام للʴॼــʘ، حʽــʘ يــʦʱ فــي 

ॽʲـة الʛئʶॽـॽة ات الʴॼتʳاهـॽة لʺʨضʨع الʘʴॼ قʰل أن يʦʱ مʻاقʷة الإساسالʜʳء الأول تʻاول الʺفاʦॽʂ الأ
وॽɾʺـا يلـي . ات الॽʲʴॼـة وخلاصـة الʴॼـʘتʳاهـوالفॽɺʛة في الʜʳء الʲاني، ومʧ ثʦ يʦʱ الʴʱلʽل العـام للإ

  :يʦʱ تʻاول ؗل جʜء مʧ الاجʜاء الʶاǼقة حʖʶ تʛتʰʽها
١ :/ ʤॻʀةأساسمفاॻ  

ʘـʴॼع الʨضـʨʺي لʰاسʴʺة دراسات الأدب الʷاقʻل مʰالأ ،ق ʧأن مـ Ȑʛيـ ʘاحـॼـةفـإن الॽʺح  هॽضـʨـان تȞʺǼ
دب الʺʴاســـʰي، وȃʺـــا يʨʱافـــȘ مـــع مʨضـــʨع الʴॼـــʘ وॽʰʡعـــة ॽةالʱي وردت فـــى دراســـات الأساســـالʺفـــاʦॽʂ الأ

وʻȃــاءً علॽــه، ʷǽــʱʺل الʴॼــʘ  .ات الॽʲʴॼــة لʺʨضــʨع الʴॼــʘتʳاهــ، وذلــʥ تʺهʽــʙاً لʴʱلʽــل الإالʺʷــȞلة الॽʲʴॼــة
ʘــʴॼاق الॽورودهــا فــي ســ ʖــʶــة حॼتʛــة مॽالʱال ʛاصــʻــا: علــى العʱال ʦــʶالق ʦॽʂفــات والʺفــاȄʛعʱــاول الʻʱلي ي

ـان الʴॼـʘ ولʶـهʨلة فهـʦ تʴلʽـل الإساسالأ ي وهـʨ ساسـات الॽʲʴॼـة، يॼʱعهـا الʳـʜء الأتʳاهـॽة الʱى تʷـȞل أرؗ
ثلاثة أقʶـام، ʽʴǼـʘ يـʦʱ مʻاقʷـة وتʴلʽـل دراسـات ؗـل قʶـʦ فـى شـȞل إلى  دراسات الأدب الʺʴاسʰي مقʶʺة

اتهــا فــى Ȃتʳاهوالʴʱلʽــل الʻهـائي لॽʺʳــع الʙراســات Ǽأقʶـامها و ات ॽʲʴǼــة مʴـʙدة، وذلــʥ قʰــل الاسـʱʻʱاج إتʳاهـ
ʜ علॽه الʱؔاǼات الʺʱʶقʰلॽة فـى مʳـال  ʛؗغي أن تॼʻلʺا ي ʘاحॼة الȄرؤ ʖʶح ،ʛʽء الأخʜʳو  ةإدار الʙʵʱسـȂ ام

  .الʢاقة

 ة لॻɸاʸʯة الإجॻلʦʭʴʸأتالʵʹʸ الالأʸام:عॽʀأتʷʻʺ عʺالالأǼ فاءʨالॼ هاʱʽلʨʯʶʺ افʛʡاه الأʳت
تʳاههʦ سʨاء ؗانʗ مʨʯʶلॽة إجʱʺاॽɺة أو  هااتإلʜʱامتʴʺل و ،والʺʱʳʺع والʯʽʰة الʺʢॽʴةالʵارجॽة 

خʙمة الʺʱʳʺع إلى  د تʴقȘʽ الȃʛحن يʱغʛʽ هʙف الʺʷʻأة مʧ مʛʳ أʘʽʴǼ،  ʧȞʺǽمʨʯʶلॽة بॽʯʽة
وȄعʙ الʨفاء ʢʱʺǼلॼات الʺʨʯʶلॽة الإجʱʺاॽɺة مʙخلا  ،والʺʴافʤة على الʯʽʰة ʳǼانʖ تʴقȘʽ الȃʛح

 عʺالالأ مʷʻأتوتʛتȌॼ ، )٢٠٠٣، صفاء محمد عʙʰالʙاʦǽ(الʺʷʻأة وجʨدة عʺلॽاتها  أداءلʱقॽ ʦॽʽا أساس
بʙاǽات نʷأة الʺʱʳʺعات إلى  مʧ خلال عʺلॽاتها وأنʱʢʷها Ǽالʯʽʰة الʺʢॽʴة Ǽعلاقة تارॽʵȄة تʛجع

 ʧيʚاد الʛع والأفʺʱʳʺال ʧʽاعي بʺʱالإج ʙة العقȄʛʤʻى بʺʶǽ ما ȘȄʛʡ ʧة، عॽالʴرتها الʨʸǼ نʨعʺلǽ
Ǽ ʦʱʽʺقʱʹاه تॼادل الʺʻافع ضʺʽʻتفاق ॽɻॽʰʡة أو إعॼʱارȄة،  Ǽʺا ǽعʝȞ إ نʨا شॽʸʵاتؗاॽɾه، سʨاء 

 لʜʱامالإ عʺالالأ مʷʻأتوتʙʴيʙ الʺʨʯʶلॽات لؔل مʻهॼʡ ʦقاً لقʨاعʙ وأعʛاف معʻʽة، وʨȞȄن على 
  . بʴʱقȘʽ الʛفاॽʂة الإجʱʺاॽɺة

 امةʗʯʴʸة الॻʸʹʯي:الʻة  تعॽʺʻʱاف الʙأه Șقʴي تʱة الॽʺؔالǼ دةʙʳʱʺال ʛʽة غॽɻॽʰʢارد الʨʺهلاك الʱإس
Ǽ اجدون الإخلالॽʱارد،و  اتإحʨʺه الʚه ʧال القادمة مॽامةالأجʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ʖȄʨʰت ʧȞʺȄ  اع إلىʨأن
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الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة للNatural Resources(،  ʨʺʻ(مʻها الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة للʺʨارد الॽɻॽʰʢة 
). Social Growth(الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة للʨʺʻ الإجʱʺاعي  ،)ȑ )Economic Growth قʸʱادالإ

 Ȑʨʱʶأتأما على مʷʻعʺالالأ م،ʝȞعʱفاء  فʨأة على الʷʻʺرة الʙامة قʙʱʶʺة الॽʺʻʱاً الॽافهاحالʙأهǼ
 ,.Bieker et.al(ات الأجॽال القادمة إحॽʱاجات الʴالॽة بʙون الʺʵاʛʡة Ǽحॽʱاجمقابلة الإومॼʁʱʶلاً و 

2002.(  
 ة ةدار الإॻʭʻʮيهي :الʯʽʰال ʛالأث ʦॽʤʻأة تʷʻʺة الʢʷة  لأنǽه في نهاʻم ʟلʵʱه والʹॽɿʵف تʙبه

ات الॽʯʽʰة في ؗافة جʨانʖ العʺلॽات هʱʺامإدماج الإإلى  الॽʯʽʰة ةدار الأمʛ، حʘʽ تʶعى نʦʤ الإ
عʺل ʧȞʺǽ مʧ  إʡارȄة Ǽالʺʷʻأة وتʴʺل الʺʕʶولॽة تʳاه الʺʱʳʺع والʯʽʰة، مʧ خلال دار والأنʢʷة الإ

 وقʙ لعʗʰ. خلاله رȌȃ الأهʙاف الʯʽʰة وȂدماجها ؗإحȐʙ الʺʙخلات الʛئॽʶॽة في عʺلॽة إتʵاذ القʛار
ة لȄʜاد عʺالالأ مʷʻأتالʺعايʛʽ الʙولॽة والقʨانʧʽ الॽʯʽʰة والʹغȋʨ الʻʱافॽʶة دوراً هاماً في دفع 

ات الॽʯʽʰة، سʨاء ما يʱعلȘ لʜʱامالॽʯʽʰة وتʻʰي ؗافة الʨسائل الʺʺʻȞة للʨفاء Ǽالإ ةدار Ǽأنʢʷة الإ هʱʺامالإ
 ،فʛغلي أحʺʙ(الʯʽʰي لها داءمʻها Ǽالʱؔالʅॽ الʱى تʴʱʺلها الʺʷʻأة أو Ǽالʳॽʱʻة الʻهائॽة لʧʽʶʴʱ الأ

٢٠٠٧ : ،ʦǽاʙال ʙʰ٢٠٠٣صفاء ع.(  
 ة الإॺاسʲʸةدار الॻʭʻʮة الȂ :أ ʙوعحʛف إلي فʙي تهʱة الॼاسʴʺة  الॽة الʺالॼاسʴʺال ʧانات مॽʰه الॽجʨت

والʢاقة  الʵام نʨʴ زȄادة ؗفاءة الʺʨاد ،ومʴاسॼة الʱؔالʅॽ ومʨازنات تʙفȘ الʺʨاد الʵام والʢاقة
عʜ الʙيʧ فȐʛؔ، : ٢٠١٥عʜة علي ، (وتʠॽɿʵ الʺʵاʛʡ الॽʯʽʰة وتʠॽɿʵ تؔالʅॽ حʺاǽة الʯʽʰة 

جانʖ الʺفاʦॽʂ إلى  ،Ȅة الॽʯʽʰة في الʺʷʻأةدار Ȅعʙʺʱ نʤام الʺʴاسॼة الإو ). Ȑʛʶǽ٢٠٠٩ محمد، : ٢٠١١
ومعلʨمات تʱʵلف  على مفاʦॽʂ ومقايʝॽ مʱʵلفة ؗʺॽة وعॽʻʽة،العلʺॽة الʺʴاسॽʰة ذات الʸلة Ǽالʯʽʰة

ثʦ إعʙاد مʨازنة الʵامات  ،نʱاجومʙخلات الإǼإخʱلاف نॽɺʨة القʛار، ومʻهॽʳة تʙʰأ بʙʴʱيʙ الʺʳʱʻات 
مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة والʺʨʯʶلॽة ،الʯʽʰي للʺʷʻأة داءتʧʽʶʴ الأ بهʙفوالʢاقة، 

ʯʽʰأة والʷʻʺة الʢʷأن ʧʽب Șافʨʱال Șʽقʴأة وتʷʻʺة للॽɺاʺʱة الإج)ʜȄʜالعʙʰع ʙمحمد :٢٠٠٧. خال
  )  ;٢٠١١، عʜ الʙيʧ فȐʛؔ  ;٢٠٠٦، عʙʰالʙʽʺʴ مʢاوع

 ةॻʭʻʮال ʃॻؒالʯال:ʱله ما تʺʴ اتॽʴʹت ʧأة مʷʻʺادالʸʱةإقǽ  ʧة مʯʽʰة الǽة حʺاʢʷأنǼ امهاॽʀ ةʳॽʱن
ما إلى  وʢȄُلȘ علʽها الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة الʙاخلॽة، إضافةً  ،الʻاجʺة عʧ أنʱʢʷها الʷʱغʽلॽة الʱأثʛʽات

 ȋاʷة نʳॽʱلفة نʱʵʺي الʯʽʰث الʨلʱال ʛاصʻعǼ ʛأثʱة الʳॽʱع نʺʱʳʺله الʺʴʱأتيʷʻعʺالالأ م 
محمد (والإسʜʻʱاف غʛʽ الʛشʙʽ للʺʨارد الॽɻॽʰʢة غʛʽ الʺʙʳʱدة، وʢȄُلȘ علʽها الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة الʵارجॽة 

الʱي لʛʽʲؔ مʧ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وهʻاك ا). UNDSD, 2001:٥٩. ص، ٢٠٠٦، عʙʰالʙʽʺʴ مʢاوع
عʙʰ الʺʻعȄ);Bennet& James, 1998  ʦة دار ʧȞʺǽ الʙʴ مʻها أو تॽɿʵʹها عȘȄʛʡ ʧ القʛارات الإ

  ).٢٠٠٠، حʧʽʶ محمد ʶॽɺى: ٢٠١١، عʜ الʙيʧ فȐʛؔ : ٢٠٠٢، فلॽح
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 ي داءالأʭʻʮامل :الʨالع ʛʲأك ʧل في أدائها ومʺȞء مʜأة وجʷʻʺة الॽʳॽاتʛʱان إس  أهʺॽةǽعʙ أحʙ أرؗ
أȑ تفاعل بʧʽ  ةإدار الʯʽʰي Ǽأنه إنʳازات الʺʷʻأة في  داءوȄعʛف الأ. الʺʜاǽا الʻʱافॽʶةإلى  للʨصʨل

وȄعʝȞ أنʱʢʷها ومʳʱʻاتها وخʙماتها وʧʽȃ الʯʽʰة، إسʳʱاǼةً للقʹاǽا الॽʯʽʰة بهʙف الʴفاȍ على الʯʽʰة، 
إلى  اتإنॼعاثسʨاء في صʨرة  قʙرة الʺʷʻأة على تʠॽɿʵ الأثار الॽʯʽʰة الʶلॽʰة الʱى تʖʰʶ الʱلʨث

 ;Morse et al., 2000: ٢٠٠٣صفاء محمد عʙʰالʙاʦǽ،(أو مʵلفات صلॼة أو مʵلفات سائلة  الهʨاء

Walker & Wan, 2012,;(  
  ادرʶاقةمʠال: ،ʧʽاز عʺل معʳة قادرة على إنȄارʛة حʨاء قʢرة على إعʙاد ذات القʨʺهʺهاوأ هي ال 

مʲل ( الʱؔلة الȄʨʽʴةإلى  بʙائل الʢاقة مʧ الʨقʨد الأحفʨرȑ مʧ بʛʱول وغاز ॽʰʡعي وفǼ ،ʦʴالإضافة
الʺʵلفات الʜراॽɺة Ǽأنʨاعها فʹلاً عʧ أنʨاع الʨقʨد الʙʰيل الʺʱʵلفة مʲل الʻفاǽات الʻʸاॽɺة والعʹȄʨة 

الʻʸاॽɺة ॽʲؗفة  ʺʷʻأتǽة في الإقʸʱادذات القʙرة الʛʴارȄة العالॽة الʱي تʙʵʱʶم ʨʸǼرة  )وغʛʽها
  )Demirel, 2012;،٢٠١٤، محمد مʛʽʻ( إسʱهلاك الʢاقة

 ج الأȂʚʸلالʰاقة مʠعة : للʨʺʳادرمʸʺلفة  الʱʵʺاقة لالʢل ʧȞʺǽ يʱالʙʵʱإسʗقʨال ʝامها في نف ،
 ʙʶة لॽɺاʻʸأة الʷʻʺها الʽعل ʙʺʱي تعʱاجوالॽʱإح ʖانʳال ʧʽازن بʨʱال Șقʴت ʘʽʴǼ اقةʢال ʧاتها م

  )٢٠١٤، محمد مʛʽʻ;،١٩٩٤، بʙر نॽʰه(والʳانʖ الʯʽʰيȑ قʸʱادالإ
 اقةʠم ؕفاءة الʦم:مفهʨا الʺفهʚه ʝȞعǽ جاتهاʛʵاقة ومʢخلات الʙم ʧʽات العلاقة مابʳʱʻʺال ʧم ،

 ʧة مʳاتʻة الȄارʛʴاقة الʢة الॽʺؗ وهىʙʵʱإس ʧلف مʱʵاقة وتʢر الʙʸم ʧم ʧʽر معʙرام قʙʸم 
لؔل مʙʸر ǽة قʸʱادʡاقة لأخʛ، وتعʙ مʧ أهʦ مʕشʛات الʢاقة الʺʙʵʱʶمة في الʦȞʴ على الؔفاءة الإ

، وʦʱȄ الإعʱʺاد علي ات الʨȃʛؔنॽةنॼعاثلʺʛʵجات مʧ الإإرتॼاʡها Ǽاإلى  الʢاقة، Ǽالإضافة مʧ مʸادر
ǽة الʱي تعʺل فى نفʝ الʷʻاȋ على مȐʨʱʶ قʸʱادللʺقارنة بʧʽ القʢاعات الإ مॽʁاس ؗفاءة الʢاقة

 ʧʽأو للʺقارنة ب ʦأتالالعالʷʻʺ اعةʻʸال ʝالعاملة فى نف )Patterson, 1996; Cevik et al, 

2016 (  

 أتالʵʹʸ اقةʠهلاك الʯفة إسॻʰؕ ةॻɸاʹʶأتالهي :الʷʻʺيʱه الʽاقة فʢل تؔلفة الʲʺت ʧاً مʛʽʰؗ ًءاʜا ج
ات الʨȃʛؔنॽة نॼعاثॽة الʜʳء الأكʛʰ مʧ الإنʱاجوʱʻȄج عʧ أنʱʢʷها الإ %) ٦٠ – ٢٠( نʱاجتؔلفة الإ

ʰʶʺة والʯʽʰالǼ يالʹارةʱوال ȑارʛʴاس الॼʱة الإحʛاهʤة لॼ ي للإʶॽئʛافع الʙل الʲʺامتʺʱة هʯʽʰالǼ .ʙʺʱوتع 
ي على مʸادر الʢاقة مʧ الʨقʨد الأحفʨرȑ مʲل الʛʱʰول أساسȞʷǼل  الʻʸاॽɺة ॽʲؗفة الʢاقة ʺʷʻأتال

 ،ʦʴعي والفॽʰʢو والغاز الʥهلʱʶت ʧب مʛقǽ اقة ماʢفة الॽʲؗ اعاتʻʸمة فى  الʙʵʱʶʺاقة الʢف الʸن
صʻاعة الأسʺʗʻ، صʻاعة  :الʻʸاعة على مȐʨʱʶ العالʦ، ومʧ أهʦ الʻʸاعات ॽʲؗفة إسʱهلاك الʢاقة

ॽʺاوȄات وصʻاعة الأسʺʙة  الʙʴيʙ والʸلʖ، صʻاعة الألʨمʨʽʻم،  )UNIDO, 2016(صʻاعة الʛʱʰوؗ
  :عʸالالأ مʹʵأتام الʠاقة فى Ȁسʗʳʯو  ةدار مʱالإفى  ات الॻʰʲॺةتʱاهللإ مʹاقʵة /:٢
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الأعʺال  مʷʻأتام الʢاقة في Ȃسʙʵʱو  ةإدار ات الॽʲʴॼة الʛئॽʶॽة في مʳال تʳاهتʻاول الإ يʦʱ ،في هʚا الʜʳء
دراسـات الॼعـʙ  تʴلʽـلأولاً  ʲʴǼي رئʶॽي تॽʁʴقاً لهʙف الʘʴॼ، حʘʽ يـʦʱ أولا إتʳاهات الفॽɺʛة لؔل تʳاهوالإ

الʯʽʰي عʙʻ إتʵاذ القʛارات ؗʺʳال عام للʴॼـʘ، ثـʦ مʻاقʷـة الʙراسـات الʱـي تʻاولـʗ مʸـادر الʢاقـة وȃـʙائلها 
مـȄʜج تʻـاول مفهـʨم يـʦʱ وأخʽـʛاً  ات مʧ بʙائل الʢاقة ومʸـادرها،حॽʱاجومفهʨم ؗفاءة الʢاقة في تȌॽʢʵ الإ

وॽɾʺـــا يلـــي مʻاقʷــة للʙراســـات الʶـــاǼقة حʶـــʖ . الʸــʻاॽɺة ʺʷʻـــأتالʢاقــة وʣـــʛوف وعʨامـــل تॽʰʢقــه فـــى ال
Șابʶال ʦॽʶقʱال:  

  الॺعʗ الʭʻʮي في إتʳاذ القʙارات  أهॻʸة:الʰʲॺي الأول تʱاهالإ : ٢/١
على دور الʺʴاسॼة ؗأداة هامة في تأكʙʰ  ʙʽاǽة الʱؔاǼات الʺʴاسॽʰةʜؗتالʲʴॼي، فقʙ ر  تʳاهوفقاً لهʚا الإ

الأثʛ  تʻاولʗالʺʨʯʶلॽة الإجʱʺاॽɺة للʺʷʻأة والأدوات الʱي إعʙʺʱت علʽها، ثʣ ʦهʛت الʙراسات الʱي 
 عʺالومع تʨʢر بʯʽة الأ ،نʱاجاعه وأسॼاǼه ودور مʙخلات الإالʱلʨث Ǽأنʨ ʨ عʺالالأ مʷʻأتالʶلʰي لأنʢʷة 

الʯʽʰي  داءدراسة وتʴلʽل الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وتʧʽʶʴ الأ أهʺॽةوتʨʢر القʨانʧʽ الॽʯʽʰة إزدادت  ʺʷʻأتفي ال
الॼعʙ الʯʽʰي في إتʵاذ  أهʺॽةدراسة ولʦ يʨʱقف الأمʛ عʙʻ الॼعʙ الʯʽʰي، أهʺॽةت عʙة تʻاولʗ في دراسا

الʯʽʰي وأثʛهʺا  داءوالأ القʛارات، بل ʣهʛت دراسات حʙيʲة تʻʱاول الॼعʙ الʯʽʰي شاملاً الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة
ات تʳاهلʺʷʻأة وتʴقȘʽ مʜاǽا تʻافॽʶة لها، وॽɾʺا يلي مʻاقʷة للإالʺالي وتعॽʀ ʦॽʤʺة ا داءعلى الأ
  الॼعʙ الʯʽʰي في اتʵاذ القʛارات أهʺॽةفي مʳال  الفॽɺʛة الॽʲʴॼة

  ʗور الʲʸاسॺة فى دعʤ قʙارات الʵʹʸأة في مʱال الʦʭʴʸلॻة الإجʸʯاॻɸة إتʱاه: ٢/١/١
ضʛورة تʛȄʨʢ إلى  وقʙ أشارتا) ١٩٩٨محمد محمد ابʛاʦॽʂ، : ٢٠١١محمد ॼɺاس بʙوȐ، (ات دراسهʺها مʴلॽاً أ 

جʖʻ مع الأهʙاف إلى  نʺʨذج عʺلي ǽأخʚ في الإعॼʱار الʨʳانʖ الʺʱʵلفة للʺʨʯʶلॽة الإجʱʺاॽɺة جॼʻاً 
ام الʺقايʝॽ الʺʻاسॼة إسǽʙʵʱة للʺʷʻأة، سʨاء ما يʱعلȘ مʻها Ǽالॽʁاس أو الʨʱصʽل، مع ضʛورة قʸʱادالإ

أنه مʧ الʺʺॽʀ ʧȞاس وتقʦॽʽ ) ٢٠١١محمد ॼɺاس بʙوʅॽʹȄ ) ،ȑو لؔل جانʖ أو Ǽعʙ إجʱʺاعي أو بʯʽي، 
 Ȑʙاممʜʱاً على  إلॽʯʽأة بʷʻʺالإ أساسالǼ فاءʨال ʅॽتؔال ʧأة مʷʻʺله الʺʴʱامما تʜʱناً لʨدة قانʙʴʺات ال، 
الʻقȑʙ عʙʻ الʱعʛʽʰ عʧ الأثار الʱي لا ॽʀ ʧȞʺǽاسها ام الॽʁاس غʛʽ الʻقȑʙ لʦॽɺʙʱ الॽʁاس إسʙʵʱمع 
  .كʺॽاً 

  الॻʴاسات الॺʠʸقة لʞॻɽʳʯ الʯلʦث الʲالي والʯʴʸقʮلي إتʱاه: ٢/١/٢
 الʲʴॼي أن تʳاهوقʙ بʗʻʽ دراسات هʚا الإ)٢٠٠٧محمد،  إيʻاس: ١٩٩٩محمد حʧʽʶ، (أهʺها مʴلॽاً 

ʜ على العʺلॽات والأنʢʷة الʱي تʖʰʶ الأثʛ الʯʽʰي الʹار والʺʲʺʱل في معʙلات أصʷʻʺ ʗʴॼأتال ʛؗت
 ة في العʺلॽات الʻʸاॽɺة،الʺʨاد الʵام الʺʙʵʱʶمة والʢاقة الʺʱʶهلؔ ةإدار الʱلʨث، ولا سॽʺا أنʢʷة 

Ǽʙʵʱل الأإسʴاد الʳǽلإ ʥث، وذلʨلʱات الॼʰʶم ʧع أو تقلل مʻʺارد تʨʺلل Ȑʛائل أخʙلام بʲاك مʷʺل لل
محمد محمد (كʺا أضافʗ دراسات . ॽةنʱاجالȐʚ يʱلائʦ مع ʛʣوفها الإ سلʨبالॽʯʽʰة الʱي تʨاجه الʺʷʻأة Ǽالأ
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 ،ʦॽʂاʛاس: ١٩٩٨ابʻى، :٢٠٠٧محمد،  إيʴʱف ʙث والإ) ٢٠٠٩خالʨلʱلات الʙمع ʙايʜعاثأن تॼات الʹارة ن
الʢاقة الॽʤʻفة بॽʯʽاً، وعʙم ام مʸادر إسʙʵʱعʙم : في الʺʷʻأة الʻʸاॽɺة ؗان نʳॽʱة عʙة أسॼاب مʻها

 ةدار ضعف تȘʽʰʢ نʦʤ الإإلى  أو مʛاॼʀة الʱلʨث، Ǽالإضافة نʱاجتȘʽʰʢ الʨʻؔلʨجॽا الʙʴيʲة الأمʻة في الإ
  . الʢاقة والʺʨارد ةإدار نʦʤ الॽʯʽʰة ʱʷǼى تʸʸʵاتها ولا سॽʺا 

  زȂادة الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة في القʦانʥʻ والȂʙʵʯعات الॻʭʻʮة ʯأثʙʻ إتʱاه: ٢/١/٣
 أن الʳانʖ القانʨنيإلى  والʱي أشارت) ٢٠٠٥محمد،  إيʻاس: ٢٠٠٣عʺʛو حʧʽʶ، (ا ʱدراسمʧ أهʺها

Ȑل الإلى  أدʺʴأتتʷʻʺ Ȑة، مʺا أدॽɾة إضاॽʯʽب ʅॽؔالʱة خاصة بॽɺاʻʸإلى  عامة وال ʅॽادة تؔالȄز
 ,Henri & Journeault(دراسات  ؗا أضافʷʻʺ ،ʗأتالॽʴȃة على ر والȐʚ إنعʝȞ بʙوره نʱاجالإ

2008; Kehrel & Sick, 2015; Mwakaje, 2013(  ʖانʳعلى ال ʛي له أثʯʽʰال ʖانʳأن ال
تʛȄʨʢ أسالʖʽ أكʛʲ ؗفاءة في إلى  Ǽالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة يʕدȐ هʱʺامالʺالي لأنʢʷة الʺʷʻأة، وأن زȄادة الإ

مʻال : ١٩٩٩حʧʽʶ محمد، (تʹʅॽ دراسات هʚا، و  .نʱاجʜʳؗء مʧ تؔالʅॽ الإحʶاب الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة 
 ،ʙ٢٠٠٩حام:Ngwakwe, 2009; Ho et al.,  2014 ( أنȑدʕة يॽʯʽʰال ʅॽؔالʱلل Șʽقʙاس الॽʁال 

ǽا إقʸʱادلʱلʥ الʺʨارد  مʲلام الأسʙʵʱتʴقȘʽ الإو الॽʯʽʰة للʺʨارد والʺʙخلات  ةدار تʧʽʶʴ نʦʤ الإإلى 
مʻال حامʙ، : ٢٠٠٤دالॽا رضا، : ٢٠٠٣محمد حʧʶ، ( دراسات ʹʅॽتفʠ تؔلفʱها، ؗʺاخوॽʯʽȃاً مع 

٢٠٠٩ : ،ʗرأف ʅȄʛح، :٢٠٠٩شॽفل ʦعʻʺال ʙʰي أ) ٢٠٠٢عʱات الॼʁات والعȃʨعʸال ʧم ʙيʙاك العʻن ه
عॽʀ ʙʻاس الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة، أهʺها صعȃʨة ॽʀاس Ǽعʠ أنʨاع هʚه الʱؔالʅॽ في  عʺالالأ مʷʻأتتʨاجه 

ʸǼ اراتʛاذ القʵفي إت ʙʽفǽ ȑʙل نقȞةشʛاشॼرة مʨ : ʅॽؔالʱاع الʨأن ʠعॼة لǽʙنق ʝॽمقاي ʛافʨم تʙأما لع
ʻʺاذج الʱي تعʙʺʱ علʽها مالॽة لʹعف الأسالʖʽ والإلى  الॽʯʽʰة أو لʸعȃʨة تȄʨʴل مقايʶॽها الؔʺॽة

  .ʺʷʻأتال
ʜʽها على  هʱʺامǼالʛغʦ مʧ الإوȐʛȄ الॼاحʘ أنه  ʛؗقة وتǼاʶراسات الʙاسها في الॽʀ ة ودقةॽʯʽʰال ʅॽؔالʱالǼ

ȞʷǼ ʜل ؗافٍ  تلʥ الʙراساتجانʖ معالʳة الأثʛ الʯʽʰي، إلا  ʛؗت ʦل  ʛهʨج ʖعلى جان ȑ  ʖجان ʨوه
ʻع الʱلʨث مʧ الȌॽʢʵʱ الʯʽʰي والʛقاǼة القʰلॽة الॽʯʽʰة، وهى ما تʶهȞʷǼ ʦل ملȍʨʴ في تʠॽɿʵ أو م

ن الʙراسات الʱي سȘʰ مʻاقʱʷها تʻاولʗ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة العامة مʲل تؔالʅॽ العاملʧʽ أ إلى الʺॼʻع، إضافة
 ʅॽɿʵʱم لʙʵʱʶʺاء وراس الʺال الȃʛد والؔهʨقʨال ʅॽي وتؔالʯʽʰال ʛة الأثʳمة لʺعالʙʵʱʶʺمات الʙʵوال

ات والʺʨجهةفʸاحعʙʺʱت على بॽانات الإأنها إ معʙلات الʱلʨث، إلا  ʛؗʷة للॽʯʽʰاب أإلى  ات الʴص
ʜʽ على عʛʸʻ معȞʷǼ ʧʽل تفʽʸلي مʲل عʛʸʻ الʺʨاد  ʛؗʱال ʦʱي ʦاً لʹǽة، وأॽارجʵاف الʛʡالح والأʸʺال
 ʦॽʽقʱفي ال ʙʽقة تفॽʀاس دॽʀ قʛʡنʺاذج و ʛȄʨʢʱاً لȄورʛض ʘاحॼاه الʛا ما يʚمة، وهʙʵʱʶʺاقة الʢام والʵال

لʙراسات الإعʱʺاد على الʻʺاذج ونʳॽʱة لʺا سȘʰ، حاولǼ ʗعʠ ا. الʶلʦॽ للʨʳانʖ الॽʯʽʰة في الʺʷʻأة
ات الॽʯʽʰة ʧȞʺǽ مʧ خلالها رفع مȐʨʱʶ لʜʱامالʯʽʰي والإ داءالȄʛاضॽة والॽʁॽʰʢʱة لʴʱقȘʽ الॽʁاس الʙقȘʽ للأ
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الʺʷʻأة ومȐʚʵʱ القʛارات ورʢȃه Ǽʺفاʦॽʂ شاملة مʲل خلȘ الॽʁʺة لȐʙ  ةإدار الʳانʖ الʯʽʰي لȐʙ  أهʺॽة
  .الʺʷʻأة والʺʜʽة الʻʱافॽʶة

 ǻاً Ȁقʶʯادام مʦاردها بॻʭʻاً و إسʗʳʯخلȖ الʸॻɿة للʵʹʸأة Ǻ إتʱاه: ٢/١/٤

ʜت دراسات هʚا الإ الʯʽʰي  داءعلى الʻʺاذج الȄʛاضॽة والॽʁॽʰʢʱة لʴʱقȘʽ الॽʁاس الʙقȘʽ للأتʳاهرؗ
فقǼ. ʙʺفاʦॽʂ خلȘ الॽʁʺة لȐʙ الʺʷʻأة والʺʜʽة الʻʱافॽʶة اʺȐʚʵʱ القʛارات ورʢȃهخʙمةلات الॽʯʽʰة لʜʱاموالإ

 ,.Bouslah et al() ٢٠١٣عʙʰ الʦॽȞʴ نʦʳ وأخʛون، :٢٠١٤مʨʺʴد يʨسف، (أوضʗʴ دراسات 

2010; Jong et al., 2014(ؗفاءة  أنʙʵʱإس ʨʺالإام ال ʛʽالʺعايǼ اداردʸʱيقʻة لا تعǽ  ورةʛʹالǼ
ॽʯʽʰة ǽة لا ǽعʻى Ǽالʹʛورة خلȘ الॽʁʺة القʸʱادالॽʁʺة الإ أن خلȘ أȑتʴقȘʽ الؔفاءة مʧ مʨʤʻر بʯʽي، 

 ,Torugsa et al., 2013; Roy et al., 2013; Mwakaje(كʺا أكʙت دراسات . للʺʷʻأة والʺʱʳʺع

2013; Jong et al., 2014(  على أن ؗفاءةʙʵʱل إسʺȞعامل م ʛʰʱي تعʯʽر بʨʤʻم ʧارد مʨʺام ال
ǽة في إسʱغلال قʸʱادلʗʶॽ مʛʳد عامل مʶاعʙ لʴʱقȘʽ الؔفاءة الإǽة، وأنها قʸʱادلʴʱقȘʽ الؔفاءة الإ

: ٢٠٠٩خالʙ فʴʱى، Tanaka, 2008; Ray, 2011;(أشارت دراسات فى حʧʽ . الʺʨارد الʺʱاحة
ات الॽʯʽʰة أو هʱʺامǽة أكʛʰ مʧ الإقʸʱادالʴالي Ǽالʱʻائج الإ هʱʺامأن الإ) ٢٠١٤مʨʺʴد يʨسف، 

تهʧʺॽ في  ʺʷʻأتلل) قʛʽʸة الأجل(الʻʸاॽɺة، وأن الأهʙاف الʺالॽة  ʺʷʻأتالإجʱʺاॽɺة خاصة في ال
 ʖأتأغلʷʻعʺالالأ م ʽʰاف الʙةعلى الأهॽʯيʱوجه ʧʽتؔامل ما ب ʙجʨأنه لا ي ʧفʹلاً ع ،  ʛʤʻال

Ȅة، مʺا ʛʹǽ في الأجل الȄʨʢل ʸʺǼالح الʺʷʻأة وقʙرتها دار ǽة والॽʯʽʰة عʙʻ إتʵاذ القʛارات الإقʸʱادالإ
 Șʽقʴافعلى تʙأه ʛوأث ʛاضʴال ʗقʨي في الʯʽʰال ʖانʳعلى ال ʜʽ ʛؗʱادة الȄامي وزʻل تʣ ها، خاصة في

إلا أن الإعʱʺاد على وجهة الʛʤʻ الʺॽʻʰة على الʺʨارد الॽɻॽʰʢة والʢاقة . أنʢʷة الʺʷʻأة على الʯʽʰة
ॽʯʽة، قʶǽ ʙهॽ ʦة وتʛȄʨʢ نʦʤ الʺعلʨمات الʰنʱاجتȘʽʰʢ الʨʻؔʱلʨجॽا الॽʤʻفة في العʺلॽات الإإلى  إضافة

الʺالي  داءفي سهʨلة تȌॽʢʵ وتॼʱع ورقاǼة الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وتʖʻʳ الغʛامات الॽʯʽʰة، ومʧ ثʦ تʦॽɺʙ الأ
نʳॽʱة خفʠ الʱؔلفة وزȄادة العائʙ على الʺॽʰعات والॽʴȃʛة وتʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة الʺʙʱʶامة للʺʷʻأة 

  . والॼقاء والإسʛʺʱار في بʯʽة الأعʺال
 ʘاحॼال ȐʛȄل الإوʽلʴت ʧȞʺǽ اهانهʳي تʲʴॼراسات  الʙاص بʵةالأول الॽʺاذ  أهʵي في اتʯʽʰال ʙعॼال

 ʧعه مॼʱارات وما يʛاهالقʳةإتॽɺʛايلي ات فʺؗ ȋقاʻال ʠعǼ في:  
  ʙايʜاك إتفاق على تʻةهॽʺاعي في  أهʺʱي والإجʯʽʰال ʙعॼأتال ةإدار الʷʻʺ  ʧي مʯʽʰال ʙعॼةلʺا للॽʺأه 

ها الʯʽʰي إلʜʱاموتُعʙ الʱؔالʅॽ الʱي تʴʱʺلها الʺʷʻأة لʱأكʙʽ . عʙʻ إتʵاذ القʛارات الʷʱغʽلॽة والإسʲʱʺارȄة
ام مʨاد خام أو مʸادر ʡاقة إسʙʵʱالʯʽʰي، ومʻها تؔالʅॽ  داءنʨʴ تʧʽʶʴ الأ ةدار مʕشʛ لʶعي الإ

 .أقل إضʛاراً Ǽالʯʽʰة مʧ حʘʽ معʙلات الʺʵلفات أو الʱلʨث
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 اك دور هامʻه  ʙʽة في تأكॽʯʽʰال ʧʽانʨعات والقȄʛʷʱامللʜʱأتال إلʷʻʺ  ة، ؗʺا أنʯʽʰعلى ال ȍفاʴالǼ
ॽة له دور هام في الʴفاȍ على الʯʽʰة نʱاجتȘʽʰʢ الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة في العʺلॽات والأنʢʷة الإ

ؗʺا أن هʻاك إتفاق على ضʛورة الʨʴʱل نʨʴ أنʢʷة الȌॽʢʵʱ  ات،نॼعاثتقلʽل معʙلات الʱلʨث والإو 
مʧ  نʱاجوالʛقاǼة الॽʯʽʰة وذلʥ لʺʻع أو تقلʽل الʱلʨث مʧ الʺॼʻع، وخاصة تȌॽʢʵ ورقاǼة مʙخلات الإ

 .الʺʨاد ومʸادر الʢاقة الʺʱʶهلؔة

 ال ʜ ʛؗأتتʷʻʺ ائج الإʱʻعلى ال ʛʽʰؗ لȞʷǼ ةॽɺاʻʸادالʸʱة والأقǽداء  ،ʛʽʸالʺالي في الأجل الق
 داءوȃالʱالى الأ نʱاجالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة وتأثʛʽها الإʳǽابي على تؔلفة الإ هʺॽةوهʻاك ضعف إدراك لأ

  .الʺالي
 ورةʛض  ʦॽʽي تقʰل على جانʺʱʷة تॽʺؗ نʺاذج ʛافʨتʙʵʱاقة إسʢام والʵاد الʨʺاً و ام الॽʯʽادبʸʱقȂ ًاǽ

 ʧȞʺǽʙʵʱأتامه في الإسʷʻʺ  Ȑʙاس مॽʁلفة لʱʵʺامالʜʱل ضعف  إلʣ اً، خاصة فيॽʯʽأة بʷʻʺال
مقايʝॽ نقǽʙة لʺقارنʱها مع إلى  الʺقاʝǽ الʺʙʵʱʶمة في الॼعʙ الʯʽʰي وصعȃʨة تȄʨʴل الʺقايʝॽ الؔʺॽة

 .ȑقʸʱادالॼعʙ الإ

  
  
  
 

ات مʥ بʗائل حॻʯاجالॻʭʻʮة في تȊॻʠʳ الإǻة قʶʯادالإالؒفاءة  أهॻʸة:الʰʲॺي الʰاني تʱاهالإ : ٢/٢
 الʠاقة

ʜ هʚا الإ ʛؗاهيʳي تʲʴॼم الؔفاءة الإ على الʨادمفهʸʱة قॽʯʽʰة الǽفي  خاصةʙʵʱادرامإسʸʺ  اقةʢال
حʘʽ تُعʙ الʺʴاسॼة عʧ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة والʢاقة مʧ أنʨاع الʺʴاسॼة الʺʸʸʵʱة على تʨʻع مʸادرها،
وتʤهʛ ،ات مʧ الʺʨاد الʵام ومʸادر الʢاقة الʺʱʵلفة على تʨʻع مʸادرهاحॽʱاجفي مʳال تȌॽʢʵ الإ

ʨالʱى تʺʲل في نʱاجالʻʸاॽɺة لإعʱʺاد الʻʸاعة على الʢاقة ؗأحʙ أهʦ مʙخلات الإ ʺʷʻأتأهʺʱʽها في ال
ات الॽʯʽʰة والʹغȋʨ الʺʱʵلفة على هʱʺامونʳॽʱة للإ. نʱاجǼعʠ الʻʸاعات الʜʳء الأكʛʰ مʧ تؔلفة الإ

ات نॼعاثوالȐʚ يʲʺʱل في الإمʨارد الʢاقة لʙيها، نʛʤاً لأثʛها الʯʽʰي الʛʽʰؔ  ةإدار الʻʸاॽɺة في  ʺʷʻأتال
ʼعل ʜ ʛؗي تʱراسات الʙت الʛهʣ ʙاعه، فقʨلف أنʱʵʺǼ ثʨلʱلفات والʵʺهلاك والʱي لإسʯʽʰال ʛل الأثʽلʴʱ

ات مʧ حॽʱاجالʢاقة، وتʨʻعʗ الʻقاȋ الʱي تʙʻʱʶ علʽها ؗل دراسة في تʻاولها لʺʨضʨع تȌॽʢʵ الإ
  .الʢاقة والأثʛ الʯʽʰي لها

 ʧم ʙيʙت العʜ ات مʧ الʢاقة إعʱʺاداً على مʕشʛات ؗفاءة حॽʱاجالʙراسات على تȌॽʢʵ الإ حʘʽ رؗ
ʜ الॼعʠ الأخʛ. الʢاقة ومʕشʛات ʲؗافة الʢاقة الʺʙʵʱʶمة على مفهʨم مʛونة الʨʴʱل بʧʽ  في حʧʽ رؗ
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 ʺʷʻأتفي ال نʱاجومع تʨʢر أسالʖʽ الإ. الʢاقة ومʸادرها الʺʱʵلفة وأثʛه على تȌॽʢʵ الʢاقة مʸادر
ʜ على  أخʣ  Ȑʛهʛت دراساتالʻʸاॽɺة،  ʛؗتʙʵʱا الإإسॽجʨلʨʻؔاجام تʱن  ʙيʙʴها على تʛأث ʝॽʁوت

ʜ على الʜʽʽʺʱ بʧʽ . اتها الʨȃʛؔنॽةإنॼعاثالʢاقة والʦȞʴʱ في  مʸادر  داءॼالأʺʷʻأتال إهʱʺامومʻها مʧ رؗ
 ʙيʙʴعلى ت ʥذل ʛʽتأث Ȑʙي الʺالي ومʯʽʰادرالʸراسات ما مʙال ʥتل ʧة لها، ومॼاسʻʺاقة الʢال  ʜ رؗ

الʨȃʛؔن وضʱʰȄʛها وأسعار ات مʧ الʢاقة عȘȄʛʡ ʧ تʙʴيʙ أثॽʺؗ ʛة حॽʱاجعلى تʙʴيʙ الإ
ات على الʺȐʨʱʶ القʨمي وأهʦ العʨامل حॽʱاجȌॽʢʵʱ الإلʙراسات الʨȃʛؔن،فʹلاً عʧ تʻاول العʙيʙ مʧ ال

ات الॽʲʴॼة تʳاهالإʧȞʺȄ تʻاول و  ،ات في القʢاع الʻʸاعيحॽʱاجالʺʕثʛه ॽɾه وأثʛه على تȌॽʢʵ الإ
  :ॽɾʺا يليالʶاǼقة 

ʰافة ات مʥ الʠاقة إعʸʯاداً على مʓشʙات ؕفاءة حॻʯاجȊॻʠʳʯ الإإتʱاه:٢/٢/١   الʠاقة وؕ
 ;Battjes, 1999:Rossetti & Acevedo, 2001; Shahbaz et al., 2015(دراسات مʻها 

Radwan, 2012; kratena, 2004 ( ʗʴي اوضʱفة الʛومع ʙيʙʴت ʧʽاً بʡاॼاك إرتʻأن ه ʛالأث
ȑ وʧʽȃ تأمʧʽ إمʙادات الʢاقة قʸʱادام بʙائل الʢاقة على الʷʻاȋ الإسȑʙʵʱ والʯʽʰي لإقʸʱادالإ
Ȃو ʦॽول والأقالʙال Ȑʨʱʶانات على مॽʰوال Șʽʰʢʱات الʯʽع بʨʻه العلاقة مع تʚلف هʱʵهلاكها، ولا تʱس
خاصة القʢاعات الʻʸاॽɺة ذات  ،على مȐʨʱʶ صʻاعات معʻʽةǽة مʲل الإتʴاد الاوروȃى أو قʸʱادالإ

 ,.kratena, 2004; Madlool et al(دراسات  تʹʅॽ. الʶʴاسॽة الॽʯʽʰة ॽʲؗفة إسʱهلاك الʢاقة

فاءة الʢاقة والʺقارنة بʻʽها حʖʶ الॽʰانات، يʧʽʰʱإسǼʙʵʱه أن )2011 أن  ام مقايʲؗ ʝॽافة الʢاقة وؗ
ǽة قʸʱادامها في إحʙاث الʨʱازن بʧʽ الأنʢʷة الإإسʱʙʵʱي ʧȞʺǽ مʳال الʢاقة مʧ أهʦ الʺʳالات ال

، فؔلʺا زادت معʙلات ʲؗافة الʢاقة، زادت تؔلفة مʸادر الʢاقة في ؗلʽهʺا Șʽ الإسʙʱامةوالॽʯʽʰة لʴʱق
ات الॽʯʽʰة مʧ غازات الإحॼʱاس الʛʴارȑ، وȂنʵفʹʗ الॽʁʺة الॽʯʽʰة الʺʹافة نॼعاثومعʙلات الإ

)Ecological Value Added( لاتʙمع ʗʹفʵاقة ؗلʺا إنʢلات ؗفاءة الʙاً ؗلʺا زادت معʹǽأ
ات الॽʯʽʰة وȂنʵفʹʗ تؔلفة الʨʸʴل على الʢاقة، نʳॽʱة لإنʵفاض الؔʺॽات الʺʙʵʱʶمة مʻها، نॼعاثالإ

 تؔالʅॽ الʢاقة الʺʙʵʱʶمة قʙ تǼ ʙȄʜʺقʙار ʸǽل ، فʹلاً عʧ أنوȃالʱالى زادت الॽʁʺة الॽʯʽʰة الʺʹافة
ات نॼعاثعʙʻ الȄʨʻʱع ما بʧʽ بʙائل الʢاقة الʺʙʵʱʶمة، إذا ما تʦ أخʚ تؔالʅॽ وॽʀʺة الإالʹعف إلى 

تؔلفة الʷʱغʽل والعʺلॽات ʱؗؔالʅॽ بॽʯʽة ʖʳǽ إدماجها في معادلة إلى  الʨȃʛؔنॽة في الإعॼʱار وȂضافʱها
  . حʶاب الʱؔلفة الؔلॽة

  ʗʮائل الʠاقة وارتॺاʟهʮالʭʻʮي الʸالي  داءǺالأ ʵʹʸأتال إتʱاهإهʸʯام: ٢/٢/٢
 & Gonenc & Scholtens , 2017; Madlool et al., 2011; Bhattacharyya(دراساتمʻها 

Timilsina, 2010( ʗʴي أوضʱأتالأن والʷʻʺ  ʛʲأك ȑرʨد الأحفʨقʨال ʧاقة مʢهلاك الʱفة إسॽʲؗ
بʧʽʶʴʱ  هʱʺامغʛʽ الʺعʙʺʱة على الʨقʨد الأحفʨرȑ، وأن زȄادة الإ ʺʷʻأتالʯʽʰي مʧ ال داءǼالأ اً إهʱʺام
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الʯʽʰي  داءإلا أن تʧʽʶʴ الأ ،الʺالي والॽʴȃʛة داءالʯʽʰي ǽأتي على حʶاب تʴقȘʽ الأ داءمعʙلات الأ
الʺالي ȄʛʢǼقة غʛʽ مॼاشʛة، وهʻاك  داءالʺʵاʛʡ وȃالʱالى ǽفʙʽ الأ ةإدار تʠॽɿʵ جهʨد إلى  ȑللʺʷʻأة يʕد

ة العلاقة بʻʽهʺا تʱʵلف حʖʶ الʻʸاعات الʺʱʵلف Ȃتʳاهالʺالي والʯʽʰي وقʨة و  داءإخʱلافات ʛʽʰؗة بʧʽ الأ
 ȑرʨد الأحفʨقʨة على الʙʺʱدراسات .الʺع ʗاولʻت ʙفق)Stankeviciute & Criqui, 2008:Huang, 

ات غاز ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن، إنॼعاثالعلاقة بʧʽ إسʱهلاك الʢاقة والأثʛ الʯʽʰي لها مʲʺʱلاً في )  2013
Ǽʙʵʱفام إس ʺॽة الإمقايʲؗ ʝॽافة الʢاقة وؗ وȃʺقارنة بॽانات  ،ات والʙʴود الʺʨʺʶح بهانॼعاثاءة الʢاقة وؗ

 ʧʶʴت ʧم ʦغʛالǼ راسات أنهʙال ʥتل ʗʴأوض ʙة دول، ولقʙقل لعʻاعة والʻʸاء والȃʛالؔه ʙʽلʨاعات تʢق
 ʘʽح ʧاعي مʻʸاع الʢفاءة الق ات إزدادت نॼعاثام الʢاقة، إلا أن الإإسʙʵʱمعʙلات ʲؗافة الʢاقة وؗ

  . ام الʢاقةإسʙʵʱمعʙلاتها نʳॽʱة زȄادة 
  وأسعار الʦȁʙؒن ات نॺعاثبʹاءً على علاقʯها Ǻالإ ات مʥ الʠاقة حॻʯاجتʗʲيʗ الإ إتʱاه: ٢/٢/٣

ام الʹʛائʖ إسʙʵʱأن إلى  )Nakata, 2003; Yanes & Grosse , 2007( حʘʽ أشارت دراسات
فاءة الʢاقة الʺʙʵʱʶمة عȘȄʛʡ ʧ  )مʲل ضॼȄʛة الʨȃʛؔن (الॽʯʽʰة  ʶǽهʦ في تʴقȘʽ الؔفاءة الॽʯʽʰة وؗ

 ʅॽʹȄمة، وʙʵʱʶʺاقة الʢؗفاءة ال ʧʽʶʴوت ʅॽʤʻهلاك الʱق الإسʛʡ عॽʳʷت)Yanes & Grosse , 

2007 (ȑدʕازن يʨʱʺاقة الʢج الȄʜم ʨȄارʻʽس Șʽʰʢإلى  أن ت ʠॽɿʵعاثتॼلإنʸت ʙق ʖʶʻن بʨȃʛؔات ال 
ʨل ʨʽؗتʨ والʺعاهʙات الʙولॽة في الأجل الȄʨʢ%  ٣٠إلى  ʨؗوتʛʰاً لʚʽفʻت ʙعǽ ل، مʺا
ات أو ماʶǽʺى نॼعاثأن نʤام الإتʳار في الإ )ʅॽʹǽ)Stankeviciute & Criqui, 2008.الॽʯʽʰة

مʺا ǽعʻى أنه  Ȍॽʷʻʱ معʙلات حفȎ الʢاقة،Ǽالʛغʦ مʧ أثʛه الʺلȍʨʴ، إلا أنه غʛʽ ؗافى ل أسعار الʨȃʛؔن 
Ȍॽʢʵʱ بʙائل الʢاقة لʳʱعلها أكʛʲ ؗفاءة وأقل في وأسالʖʽ جʙيʙة لمʧ الʹʛورȑ إسʙʴʱاث مʻهॽʳات 

ضʛورة تॽʰʢقها على مȐʨʱʶ الʙول Ȟؗل وعلى مȄʨʱʶات القʢاعات ॽʲؗفة  معمعʙلات ʲؗافʱها، 
  .وتʨلʙʽ الؔهȃʛاء إنʱاجإسʱهلاك الʢاقة مʲل قʢاع الʻقل وقʢاع الʻʸاعة وقʢاع 

  
  ǻة والॻʭʻʮةقʶʯادات الʵʹʸأة وتʦجهاتها الإإتʱاهإهʸʯام: ٢/٢/٤

 ʗʴدراسات أوض)Wu et.al., 2010; Singh& Bajpai, 2013; Saidi& Hammami, 

ات وأولȄʨات ؗل مʷʻأة عʧ إهʱʺامأنه عʙʻما يʛʱك الأمʛ للʺʷʻأة ذاتها فإن هʻاك إخʱلافات في ) 2015
 Șʽقʴʱب ʦʱيه ʙعʹها قॼɾ ،Ȑʛادالؔفاءة الإالأخʸʱة معاً قॽʯʽʰة والǽ ، اكʻفإن ه ،ʝȞأتوعلى العʷʻم 

 داءȑ الǽ ȑʚعʙʺʱ على إنʵفاض تؔلفة بʙيل الʢاقة مʲل الفʦʴ، عʧ الأقʸʱادالإ داءأʣهʛت تفʹʽل الأ
الʯʽʰي، مع تʴʺلها للغʛامات الॽʯʽʰة، نʛʤاً لأن فارق الʱؔلفة ʛʽʰؗ، خاصة عʙʻما يʱعلȘ الأمʛ بॽɺʨʻة 

حʘʽ أن تؔلفة الʵʱلʟ مʧ غاز ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن أكʛʰ مʧ تؔلفة . وتؔلفة الʵʱلʟ مʻها اتنॼعاثالإ



 إدارة وإستخدام الطاقةب المرتبطدب المحاسبي فى الأ البحثيةات تجاهدراسة تحليلية للإ

١٨٨ 
 ٢٠١٨ الاولمجلة الدراسات المالية والتجارية                                             العدد 

  

ʙʽʶل ثاني أكʲم Ȑʛالغازات الأخ ʧم ʟلʵʱار أ الॼʱفي الإع ʚمع الأخ ،ʗȄʛʰؔة الॽɺʨلاف نʱن إخ
ʺॽة الإ   . اتنॼعاثالʨقʨد نفʶه تʕثʛ على ؗʺॽة الʢاقة الʛʴارȄة الʻاتʳة عʻه وؗ

 Ȑʨʱʶالأعلى م ʧʽاقة والʺقارنة بʢهلاك الʱفة إسॽʲؗ اعاتʻʸي والإ داءالʯʽʰادالʸʱائج قʱن ʗʻʽب ʙفق ،ȑ
 & Gonenc & Scholtens , 2017; Madlool et al., 2011; Bhattacharyya(دراسة 

Timilsina, 2010(  أتالأنʷʻʺ  ʛʲأك ȑرʨد الأحفʨقʨال ʧاقة مʢهلاك الʱفة إسॽʲؗامʺʱالأ اً إهǼداء 
الʯʽʰي داءبʧʽʶʴʱ معʙلات الأ هʱʺامغʛʽ الʺعʙʺʱة على الʨقʨد الأحفʨرȑ، وأن زȄادة الإ ʺʷʻأتالʯʽʰي مʧ ال

 داءتʧʽʶʴ الأإلا أن  ،الʺʜʽʺʱة بॽʯʽاً  ʺʷʻأتالʺالي والॽʴȃʛة الʵاصة Ǽال داءǽأتي على حʶاب تʴقȘʽ الأ
ȑدʕأة يʷʻʺي للʯʽʰد إلى  الʨجه ʠॽɿʵةإدار ت ʽفǽ الىʱالȃو ʛʡاʵʺال ʙة داءالأʛاشॼم ʛʽقة غȄʛʢǼ الʺالي. 

الʱي تعʙʺʱ بॼʶʻة ʛʽʰؗة على الفʦʴ وȃالʱالى تʕثʛ على الॽʴȃʛة،  ʺʷʻأتالهʚا، وتʜداد الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة في 
وهʻاك  عʙʺʱ على الʛʱʰول والغاز الॽʰʢعي،الʱي ت ʺʷʻأتبʻʽʺا تʵʻفʠ الʻفقات والʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة في ال

العلاقة بʻʽهʺا تʱʵلف حʖʶ الʻʸاعات الʺʱʵلفة  Ȃتʳاهالʺالي والʯʽʰي وقʨة و  داءإخʱلافات ʛʽʰؗة بʧʽ الأ
الʺعʙʺʱة على الʨقʨد الأحفʨرȑ، مʺا يʢʱلʖ الʺʙȄʜ مʧ الʙراسات الॽʁॽʰʢʱة على قʢاعات صʻاॽɺة 

 ʧانات مॽت على بʙʺʱراسة إعʙة، خاصة وأن الʸʸʵʱأتمʷʻلفة  مʱʵات مʸʸʵاعات وتʻفي ص
Ǽ اعيʻاع صʢعلى ق ʝॽهولʻʽع.  

  ǻةقʶʯادومȎʦʯʴ القʠاعات الإات على الȎʦʯʴʸ القʦمي حॻʯاجتȊॻʠʳ الإ إتʱاه: ٢/٢/٥
ʝȞعʻاعات الإ يʢاقة في قʢال Ȍॽʢʵمي على تʨالق Ȑʨʱʶʺاقة على الʢال Ȍॽʢʵادتʸʱل  قʲم

ها بʻʱفʚʽ لʜʱامʛʽʰؗة لȐʙ الʙول وحʨȞماتها لإ أهʺॽةات نॼعاثالʻʸاعة، خاصة إذا ؗان للॼعʙ الʯʽʰي والإ
ʨتʨʽؗ لʨ ʨؗوتʛل بʲة مॽولʙة الॽʯʽʰات الʙه دراسات . الʺعاهॽا ما أشارت إلʚوه)Hussain et al., 

2012; Zaman et al., 2017( ي أشارتʱاقة والإإلى  والʢال ʧʽة بȄʨة قȄʨʻاك علاقة معʻادأن هʸʱق 
إنʵفاض إسʱهلاك الʢاقة، وأن ات مع زȄادة إسʱهلاك الʢاقة وتقل مع نॼعاثوالʯʽʰة، ʘʽʴǼ تʙȄʜ نॼʶة الإ

ȑ قʸʱادات الʨȃʛؔنॽة، أȑ أن زȄادة الʷʻاȋ الإنॼعاثهʻاك علاقة ʛʡدǽة بʧʽ زȄادة الʻاتج الʺʴلي وʧʽȃ الإ
ʖفي الغال ȑدʕادة إلى  تȄه زʻج عʱʻمʺا ي ،ȑرʨد الأحفʨقʨاقة وخاصة الʢادر الʸهلاك مʱادة إسȄز

 ,.Datta et al:٢٠١٠نʳلاء صʴॼى، (تʹʅॽ دراسات . ات الʨȃʛؔنॽة الʹارة Ǽالʯʽʰةنॼعاثمعʙلات الإ

ومقارنʱها مع  للʢاقة على مȐʨʱʶ الʙول مʲلمʙʴدات الʺȄʜج الأالʱعʛف على  إلى أهʺॽة )2011
ʜʽ على تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الإ ʛؗʱوال ،ʠعॼعʹها الǼادʸʱة على قॽʯʽʰة والॽɺاʺʱة والإجǽ

لʴʱقȘʽ أمʧ الʢاقة والʴفاȍ على الʯʽʰة،  مʲلالʢاقة ومʳȄʜها الأحʙ سʨاء، مع ʘʴǼ سʻʽارʨȄهات بʙائل 
صعʨداً  هاات أسعار Ȃتʳاهأسعار الʢاقة و  - ١: أن أهʦ العʨامل والʺʙʴدات لʺȄʜج الʢاقة تʲʺʱل فىو 

ǽة سʨاء عالʺॽة قʸʱادقʨة القʨانʧʽ الॽʯʽʰة الʺʙʴدة للʙʴود الʺʨʺʶح بها بॽʯʽاً للأنʢʷة الإ - ٢،وهʡʨʰاً 
ام الʢاقة وهʨ مʧ أهʦ العʨامل الʺʕثʛة في تʙʴيʙ مȄʜج إسʙʵʱعامل تʨʻؔلʨجॽا  -٣أو اقلॽʺॽة أو مʴلॽة، 
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ام إسʙʵʱات الʸادرة عʧ نॼعاثتʠॽɿʵ الإو الʢاقة لʺا له مʧ تأثʛʽ مʜدوج على رفع ؗفاءة الʢاقة 
مॽɻار الʴفاȍ على  -٥لʢاقة ،ام ضʛائʖ الʨȃʛؔن الʱي تʱʵلف Ǽإخʱلاف بʙائل اإسʙʵʱ - ٤الʢاقة، 

أن هʻاك عʨامل ) Datta et al., 2011(تʹʅॽ دراسة  الʯʽʰة والʨȞǽ ȑʚن غالॼاً في الʙول الʺʱقʙمة، 
الʢاقة وأخȐʛ مʕثʛة في تʙʴيʙ مȄʜج الʢاقة لʺʨʺʳعة مʧ  بʙائلمعʧʽ مʧ  بʙيلمʕثʛة في إخॽʱار 

 مʙʸرات الʻاتʳة مʧ حʛق نॼعاثالʺʢلȃʨة ومȐʙ تʨفʛها والإ نʱاجفالʶعʛ وتقلॼاته وتʨʻؔلʨجॽا الإ. الʙʰائل
معʧʽ على غʛʽه، لʧؔ هʻاك عʨامل أخȐʛ  بʙيلالʢاقة أو الʨقʨد، هي عʨامل مʕثʛة في إخॽʱار وتفʹʽل 

مʧ عʙة بʙائل، لعل  مʲلʳǼانʖ العʨامل الʶاǼقة تʕثʛ على إخॽʱار وتʧȄʨؔ تʽȞʷلة مȄʜج الʢاقة الأ
ॽɻȄʛʷʱال ʧʽانʨات، أهʺها القȃʨعة أو العقʳʷʺة ال ʨʺلات نʙاح ومعʱʺار الʙادر مقʸم ʧي مʡاॽʱالاح

. الأوضاع الॽʶاسॽة والʛʸاعات في الʺʢʻقة الإقلॽʺॽة مʴل الʙراسة وغʛʽها فʹلاً عʧالʢاقة الʺʱʵلفة، 
ǼالȘʽʰʢʱ على القʢاعات  مʲلهʚا، وقʙ أوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة تʻاول مʨضʨع مȄʜج الʢاقة الأ

  .ʺʱʵلفة وأهʺها القʢاع الʻʸاعيǽة القʸʱادالإ

ǽة الॽʯʽʰة في تȌॽʢʵ قʸʱادالؔفاءة الإ أهʺॽةالʲʴॼي الʲاني الʵاص Ǽ تʳاهʧȞʺǽ تʴلʽل راسات الإ
  :ات فॽɺʛة في Ǽعʠ الʻقاȋ ؗʺايليإتʳاهات مʧ بʙائل الʢاقة وما يʛتǼ Ȍॼه مʧ حॽʱاجالإ
  اك إتفاق علىʻةهॽʺالإ أه ʙعॼي مع الʯʽʰال ʙعॼادإدماج الʸʱق ȑ اقةʢادر الʸؔلفة مʱاص بʵال

كالʛʱʰول والغاز (ات مʻها، خاصة مع مʸادر الʢاقة مʧ الʨقʨد الأحفʨرȑ حॽʱاجوتȌॽʢʵ الإ
ʦʴعي والفॽʰʢال( 

  افةʲ امها ȞʷǼل مॼاشʛ على تʙʴيʙ مʸادر الʢاقة والإخॽʱار إسʙʵʱتʕثʛ مʕشʛات ؗفاءة الʢاقة وؗ
الʺʱʵلفة مʲل الؔهȃʛاء  قʸʱادʢاعات الإॽɾʺا بʻʽها، سʨاء على مȐʨʱʶ الʙول أو على مȐʨʱʶ ق

 .والʻʸاعة والʻقل

 ال ʠعॼالʜأتلا تʷʻʺالإ ʖانʳفʹل الʱادʸʱق ʖانʳاقة على الʢادر الʸل في تؔلفة مʲʺʱʺال ȑ
 ʧضاً عʨة عॽʯʽʰال ʖائʛʹامات أو الʛات أو الغȃʨل العقʺʴʱت ʘʽʴǼ ،يʯʽʰالʙʵʱادر إسʸʺام ال

ات على الʙʴʱيʙ الʙقȘʽ نॼعاثتȘʽʰʢ ضॼȄʛة وأسعار الʨȃʛؔن والإ وقʙ يʕثǽ ʛاً،Ȃقʸʱادالʺʨʱازنة بॽʯʽاً و 
إجʺالى تؔالʅॽ الʢاقة في العʺلॽات إلى  لʱؔلفة الʺʳʱʻات وتؔلفة مʸادر الʢاقة إذا ما تʦ إضافʱه

 .ॽةنʱاجالإ

 امل الأʨالع ʦأه ʙاقة أحʢونة الʛم ʙاعات الإساستعʢاقة في قʢادر الʸم ʙيʙʴة في تॽادʸʱق 
الʺʱʵلفة، بل وفى قʢاعات تفʽʸلॽة أو تʸʸʵات الʻʸاعة ذاتها، وهʨ ما يʕثʛ على نʱائج 

 .الʙراسات حʖʶ الʻʸاعة الʱي يʦʱ فʽها تʻفʚʽ أȑ دراسة مʱʶقʰلॽة
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 اعات الإʢاقة في قʢال Ȍॽʢʵمي على تʨالق Ȑʨʱʶʺادرها على الʸاقة ومʢال Ȍॽʢʵت ʝȞعʻاديʸʱق 
ʛʽʰؗة لȐʙ الʙول  أهʺॽةات نॼعاثة إذا ما ؗان للॼعʙ الʯʽʰي والإالʺʛتʢॼة Ǽالʢاقة مʲل الʻʸاعة، خاص

ʨل ʨʽؗتʨلʜʱاملإ ʨؗوتʛل بʲة مॽولʙة الॽʯʽʰات الʙالʺعاه ʚʽفʻʱها ب. 

 ا الإॽجʨلʨʻؔوت ʛعʶل الʲاقة مʢادر الʸم ʧم ʧʽر معʙʸار مॽʱة في إخʛثʕامل مʨاك عʻهʙʵʱام س
 ʛثʕت Ȑʛامل أخʨاك عʻر، وهʙʸلؔل م ȑارʛʴال Ȑʨʱʴʺال ʧعة مʨʺʳʺاقة لʢج الȄʜم ʙيʙʴفي ت

الʺʸادر مʲل القʨانʧʽ الॽʯʽʰة وضʛائʖ الʨȃʛؔن وȂعʱʺادǽة مʸادر الʢاقة واسʙʱامʱها في الʺʱʶقʰل 
 .والʛʤوف الॽʶاسॽة الʺʢॽʴة

  الʶʹاॻɸة والعʦامل الʙʸتʠॺة Ǻه ʵʹʸأتمȂʚج الʠاقة في التȊॻʠʳ : الʰʲॺي الʰالʖ تʱاهالإ : ٢/٣

ॽʲؗفة إسʱهلاك الʢاقة، مع إمȞانॽة  ʺʷʻأتللʢاقة في ال مʲلمʨضʨع الʺȄʜج الأ الʲʴॼي تʳاهيʻʱاول هʚا الإ
يʜʽʺʱ قʢاع الʻʸاعة Ǽاخʱلاف حʘʽ الʢاقة أو تʽȞʷل مȄʜج مʱʵلف ومʨʱازن،  مʸادرما بʧʽ  الʨʴʱل

ॽʲؗفة إسʱهلاك  وأهʺهاالʻʸاعاتنʖʶ الʺʛونة في تغʛʽʽ مȄʜج الʢاقة حʖʶ الʟʸʵʱ الʻʸاعي، 
إلى  تعʙʺʱ على مʸادر مʙʴدة مʧ الʨقʨد الأحفʨرȞʷǼ ȑل ʛʽʰؗ، نʛʤاً لॽʰʢعʱها وحاجʱها والʱي الʢاقة

، مʸادر ʡاقة حʛارȄة قȄʨة لا تʨجʙ إلا في مʸادر الʨقʨد الأحفʨرȑ مʲل الʛʱʰول والفʦʴ والغاز الॽʰʢعي
ȄʜʺǼج الʢاقة مॼɾ ʧعʠ الʙراسات إهʗʺʱ ، ات ॽʲʴǼة فॽɺʛةإتʳاهالʲʴॼي على عʙة  تʳاهوʱʷȄʺل هʚا الإ

 ʧʽل بȄʨʴʱة الॽانȞإم ʘʽادرحʸقاً لأ مॽʁʴها تʳȄʜلة مʽȞʷت ʛʽʽاقة وتغʢافالʙأة،  هʷʻؗل م ʖʶة حʻʽمع
هʚا فʹلاً . ǽة وॽʯʽȃةإقʸʱادأهʙافالʢاقة وفȘ قʨاعʙ و  مʸادرخʛ مʻها إهʦʱ بʽȞʷʱل مȄʜج مʧ والॼعʠ الأ

ʜت على تʻاول إعادة تʽȞʷل مȄʜج الʢاقة في ʣل عʨامل بॽʯʽة وضॽʰȄʛة، في حʧʽ  عʧ مʨʺʳعة أخȐʛ رؗ
 ʨم هʙʵʱʶʺار الॽɻʺان ال تʻاولʗ دراسات أخȐʛ مȄʜج الʢاقة مʧ الʺʸادر الʺʙʳʱدة وغʛʽ الʺʙʳʱدة وؗ

ʜت مʨʺʳعة أخȐʛ على ما ʶǽʺى الإحʛʱاق الʺʛʱʷك وتغʛʽʽ مȄʜج قʸʱادالʺॽɻار الإ ȑ فقȌ، بʻʽʺا رؗ
وأخʛʽاً فهʻاك الʙراسات الʱي تʻاولʗ مȄʜج الʢاقة في قʢاع الʢاقة Ǽالإعʱʺاد على الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʙʵʱʶمة، 

ʜʽ على الʳانʖ الʺالي ʛؗʱاعة مع الʻʸاول ؗل ،الʻت ʧȞʺȄاهوʳه إتǼ ةʻʺʹʱʺراسات الʙعي والʛي فʲʴǼ 
  :يلي ॽɾʺا
  الʠاقة مʶادرل بʥʻ الʯؒلفة فى الʦʲʯ أهॻʸةإتʱاه: ٢/٣/١

والʱى اكʙت )Stern, 2007; Jeong&Kim, 2013; Kookos et al., 2011(دراسات مʧ اهʺها 
، فإن أسعار بʙائل الʢاقة وتؔلفة الʨʸʴل علʽها تعʙ ام الʢاقةإسʙʵʱمع إخʱلاف مʳالات أنه حʱى 

تʛؗʚ للʳانʖ الʯʽʰي قʙ تʙفع  أهʺॽةلا تʤهʛ أȑ و العامل الʛئʝॽ في قʛار مȄʜج الʢاقة الʺʙʵʱʶم، 
ʨʴأة نʷʻʺل الȄʨʴʱإلى  الʛاقة أخʡ يلʙادر بل إنه إذ ،بʸم ʧʽل ما بȄʨʴʱلة للʨاك سهʻه ʗا ؗان

الʢاقة مʧ الʻاحॽة الʱقॽʻة فإن الʱؔلفة أو سعʛ الʺʙʸر يॼقى العامل الʺǼ ،ʦȞʴʱالʱالي فإنه في حال 
حʙوث عʜʳ أو فائʠ أو تهʙيʙ لʺʱʶقʰل الʺʙʸر وȂعʱʺاديʱه، فإن ذلʥ سʕʽثʛ على الأسعار وتؔلفة 
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مʨȞنات ونʖʶ مʸادر الʢاقة في مȄʜج الʢاقة للʙول ه تʱʵلف أساسالʨʸʴل على الʺʙʸر، وعلى 
  ǽةقʸʱادأو للقʢاعات الإ

  وॻʭʻȁاً عʹʗ تȊॻʠʳ الʠاقة ǻاً قʶʯادالʯʸؒاملإالʤȜʲ  إتʱاه: ٢/٣/٢
 مʙʸر مʧ الʺʸادرأكʛʲ شʺʨلاً لʦʹॽ مȄʜج الʢاقة لأكʛʲ مʧ  إتʳاهاهǼ ʗʺʱعʠ الʙراسات بʻʱاول 

تʴلʽل الʱؔلفة والعائʙ بʻاء على  أسلʨبمʱإسRogner et el., 2008(ʙʵʱ( ةدراس ،غʛʽ الʺʙʳʱدة، 
تǼ ʟʱʵإسʱهلاك مʸادر الʢاقة غʛʽ الʺʙʳʱدة مʧ الʛʱʰول والفʦʴ والغاز ومʸادر بॽانات فعلॽة 

الʱؔلفة تعʙ العامل الأكʛʲ تأثʛʽاً في تʽȞʷل مȄʜج الʢاقة الʢاقة الʨʻوȄة، وأوضʗʴ الʙراسة أن 
ام ȂسʙʵʱزȄادة تؔلفة تȘʽʰʢ و إلى  تʨʻؔلʨجॽا إحʨʱاء الʨȃʛؔن قʙ تʕدȑالʺʙʵʱʶمة في تʨلʙʽ الؔهȃʛاء، وأن 
 ȑرʨد الأحفʨقʨال ʧاقة مʢادر الʸم . ʙورة أوقʛʹǼ راسةʙال ʗوصʙʵʱث إسʨʴȃة وॽائʸإح ʖʽام أسال

 ʙʻدقة خاصة ع ʛʲات أكॽعʺلʙʵʱارإسʛاذ القʵانات في إتॽʰال ʥام تل.  
ات الʷارة ؕعامل أول عʹʗ الʦʸازنة بʥʻ بʗائل نॺعاثالʱانʔ الʭʻʮي ومقʗار الإ  أهॻʸةإتʱاه: ٢/٣/٣

  الʠاقة
ʜت دراسات هʚا الإ ام ضʛائʖ الʨȃʛؔن والʺʴفʜات الʹॽʰȄʛة لʴʱقȘʽ ؗفاءة الʢاقة إسʙʵʱعلى  تʳاهرؗ

 Fuentes-Bracamontes, 2012; Madlool et(دراسات  فقʙ أشارتوȂعادة تʽȞʷل مȄʜج الʢاقة، 

al., 2011(  اعʢل قʽȞʷاجأن إعادة تʱة مع  إنॽائȃʛاقة الؔهʢالʙʵʱود إسʙة حॼʀاʛن ومʨȃʛؔال ʖائʛام ض
ات مʧ غازات الإحॼʱاس نॼعاثتॽʺؗ ʠॽɿʵة الإإلى  ات، يʱʻج عʻه أفʹل ؗفاءة مʺʻȞة إضافةنॼعاثالإ

 ،ȑارʛʴالʅॽʹدراسات  ت)Bertrand, 2013, 2014; Kipplinger et al., 2013; Soni et al., 

2017; Worrel et al., 1999; 2001; 2009( ةॽʺإلى أهʙʵʱيل إسʙب ʧم ʛʲاقةام أكʡ  ʙفي آن واح
، ام الفʦʴ والʱؔلة الȄʨʽʴة في مʢʴات تʨلʙʽ الؔهȃʛاءسʙʵʱمʲلإبʙون تʴʺل تؔالʅॽ إسʲʱʺارȄة إضاॽɾة، 

تؔلفʱه  ام الفʦʴ بʙون تʛدد لأنإسʷʻʺ Ǽʙʵʱأتفي حالة عʙم تȘʽʰʢ ضॼȄʛة الʨȃʛؔن تقʨم الإلا أنه 
 )Allan et al., 2015(وقʙ اوضʗʴ دراسة . ǽة مʵʻفʹة جʙاً Ǽالʺقارنة مع الʙʰائل الأخȐʛ قʸʱادالإ

الʱي تعʺل ʸʺǼادر ام الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة إسǽǼʙʵʱاً، إقʸʱادأن مȄʜج الʢاقة الʺʙʵʱʶم ʧȞʺǽ تʻʽʶʴه 
الؔفاءة الॽʯʽʰة لʺȄʜج الʢاقة  اهʺال عʛʸʻمع عʙم  ،الʢاقة غʛʽ الʺʙʳʱدة مʲل الʛʱʰول والغاز الॽʰʢعي

على مȐʨʱʶ  نʱاجȑ والʯʽʰي لʨʻؔʱلʨجॽا الإقʸʱادضʛورة الॽʁام بʙراسات مʱʶقʰلॽة تʱعلǼ Șالʳانʖ الإو 
ام بʙائل الʢاقة غʛʽ الʺʙʳʱدة إسʙʵʱالؔلي والʜʳئي على حʙ سʨاء مع إفʛʱاض ثॼات  قʸʱادالإ

  .وتॽɺʙʺها Ǽالʢاقة الʺʙʳʱدة
  امسʗʳʯالؒفاءة في الإو ǻة وॻʭʻȁة إقʶʯادالʯقʤॻʻ الʯʸؒامل لʗʮائل الʠاقة مʥ جʦانʔ  إتʱاه: ٢/٣/٤

إعʙʺʱت في تقॽʽʺها لʺȄʜج الʢاقة على  )Purwanto et al., 2015; Gutowski, 2007(دراسات 
، الهʙف الأول وهʨ أقل تؔلفة ةبʻاء نʺاذج رȄاضॽة تʱʷʺل على معادلة تȐʨʱʴ على جʨانʖ الʱقʦॽʽ الʲلاث



 إدارة وإستخدام الطاقةب المرتبطدب المحاسبي فى الأ البحثيةات تجاهدراسة تحليلية للإ

١٩٢ 
 ٢٠١٨ الاولمجلة الدراسات المالية والتجارية                                             العدد 

  

ات مʧ إنॼعاثǽة لʙʰائل الʢاقة سʨاء مʧ الʨقʨد الأحفʨرȑ أو الʢاقة الʺʙʳʱدة، والʲاني أقل ؗʺॽة إقʸʱاد
وقʙ بʗʻʽ الʙراسة أن تʠॽɿʵ تؔلفة الʨʸʴل  .غاز ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن، والʲالʘ ؗفاءة الʨʻؔʱلʨجॽا

ʜʽ علʽها ؗهʙف أول يʕدȑإلى  على مʸادر الʢاقة ʛؗʱالȃو ،ʧȞʺم ʙائج عإلى  أدنى حʱʻال Șʽقʴم تʙ
ȑ والʯʽʰي لؔل بʙيل في قʸʱادات، Ǽʺعʻى أنه ʖʳǽ أخʚ الهʙفʧʽ الإنॼعاثالʺʛجʨة في مʳال تʠॽɿʵ الإ

  . ǽاً وॽʯʽȃاً قʸʱادمʲلإالʺȄʜج الأإلى  حʱى ʧȞʺǽ الʨصʨل هʺॽةالॼʶʴان وʻȃفʝ الأ
  تȊॻʠʳ مȂʚج الʠاقة فى القʠاع الʶʹاعي  إتʱاه: ٢/٣/٥

 في القʢاع الʻʸاعي مʲلمȄʜج الʢاقة الأ) ٢٠١٥عʜة على، Radwan, 2012;(تʻاولʗ دراسة 
 ʛʽكغ ʠعǼ ʧراسات الها مʙاعة الʻʸاع الʢة فى قʸʸʵʱʺ هاʻم)Madlool et al., 2011; ; Ba-

Shammakh et al., 2008; Uson et al., 2013; Taylor et al., 2006( ،يʱت على  والʜ رؗ
ǽة والʨʻؔʱلʨجॽا الʺʙʵʱʶمة في قʸʱادالʻʸاॽɺة مʧ الʻاحॽة الإ ʺʷʻأتلʙʰائل الʢاقة في ال مʲلالʺȄʜج الأ

بʗʻʽ . ات الʨȃʛؔن الʻاتʳة مʧ الʻʸاعةإنॼعاث، بʙون الʨʱسع في دراسة الʳانʖ الʯʽʰي الʵاص Ǽنʱاجالإ
 ʧعي، مॽʰʢول والغاز الʛʱʰل الʲم ȑرʨد الأحفʨقʨال ʧة مǽʙʽقلʱد الʨقʨائل الʙب ʧع ʦʴالف ʜʽʺراسات تʙال

ام إسʙʵʱ، وأن  نʱاجللإǽة في تʨلʙʽ الʢاقة الؔهॽȃʛة والʛʴارȄة اللازمة قʸʱادض الʱؔالʅॽ الإحʘʽ إنʵفا
-Ba( وقʙ أوضح. ǽة لإسʱهلاك الʨقʨدقʸʱادلفة الإأفʹل مʧ حʘʽ الʱؔ نʱاجالʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة في الإ

Shammakh et al., 2008 (أ ʧم ʦغʛالǼ فى أن نه ʛوف Șقʴت ʙاقة قʢؗفاءة ال Șʽقʴد تʨتؔلفة جه
 الʻʸاعةالʻاتʳة مʧ  ات الʨȃʛؔن إنॼعاثʛʡق تʴقȘʽ وفʛ فى الʢاقة وتʠॽɿʵ فʹل إلا أن أ ،الʢاقة

حʨʱاء وتʧȄʜʵ مع الȘʽʰʢʱ الفعال لʨʻؔʱلʨجॽا إ مʙʸر أخʛإلى  الʨʴʱل مʧ مʙʸر ʡاقةيʲʺʱل فى 
إلى  وقʙ تʸل% ١٠ات بʖʶʻ تفʨق نॼʶة نॼعاثة والإوالȑʚ قʴǽ ʙقȘ وفʛ فى الʢاق) CCS(الʨȃʛؔن 

  .سʺʗʻفى صʻاعة الأ Ȃنʱاجفʹل تʨʻؔلʨجॽا تॽʻʸع و وأكʛʲ فى حال تȘʽʰʢ أ% ٢٠
وما الʻʸاॽɺة  ʺʷʻأتبȌॽʢʵʱ مȄʜج الʢاقة في الالʵاص  الʲالʘالʲʴॼي  تʳاهراسات الإدʧȞʺǽ تʴلʽل 
 ʧه مǼ Ȍॼتʛاهيʳايليإتʺؗ ȋقاʻال ʠعǼ ة فيॽɺʛات ف:  

 ج إȄʜع مȄʨʻاقةن تʢال  ʧودة مʙʴإضافات مǼ أو ȑرʨد الأحفʨقʨادر الʸم ʧʽن ما بʨȞǽ أما أن
مʸادر أخȐʛ على نʢاق مʙʴود، مʲل الʱؔلة الȄʨʽʴة أو مʸادر الʢاقة الʺʙʳʱدة في قʢاع 

أكʛʲ مقارنة Ǽقʢاعات اخȐʛ الؔهȃʛاء، مʺا قʙ يʙل على صعȃʨة الȘʽʰʢʱ في القʢاع الʻʸاعي 
ʽʽونة في تغʛاقةمʢج الȄʜم ʛ  اعʢل قʲاجمʱاء إنȃʛالؔه. 

 الإ ʖانʳال الʜادلا يʸʱة الأولى قȄʨة والأولॼتʛʺل الʱʴǽ اقةʢادر الʸل في أسعار وتؔلفة مʲʺʱʺال ȑ
 .أخʛإلى  ام مʙʸرإسʙʵʱفى الॽʴاة العʺلॽة عʙʻ تغʛʽʽ مȄʜج الʢاقة أو الȄʨʴʱل مʷʻʺ  ʧأتلȐʙ ال
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  اॽجʨلʨʻؔت ʦهʶت ʙقʙʵʱإس ʧȞʺǽ اقةʢادر الʸم ʧج مȄʜʺǼ عانةʱل الاسʽهʶاقة في تʢام الʙʵʱامها إس
ǽة والॽʯʽʰة معاً، مʲل قʸʱادॽة في نفʝ الʨقʗ، لʨʱفʛʽ مʛونة تʴقȘʽ الأهʙاف الإنʱاجفي العʺلॽات الإ

 .الʖʡʛ والʳاف في صʻاعة الأسʺʗʻ وغʛʽه نʱاجتʨʻؔلʨجॽا الإحʛʱاق الʺʛʱʷك أو تʨʻؔلʨجॽا الإ

٣/:ʤॻʻاهالإ  تقʱةتॻʰʲॺة  ات الॻالʲةو الॻلʮقʯʴʸال: 

ʲʴǼي رئʶॽي  إتʳاهات ॽʲʴǼة وتقʦॽʶ ؗل إتʳاهإسʱهʙف الॼاحʘ مʧ عʛض الʙراسات الʶاǼقة في ثلاث 
 ةȂدار ام و إسʙʵʱالʨقʨف على ما تʨصلʗ إلॽه تلʥ الʙراسات في تʻاول مʨضʨع  ات فॽɺʛة،إتʳاهإلى  بʙوره

ɾ اقةʢالॽأتʷʻʺ انه الأ الأعʺال  الʺʳالات الʱيإلى  الʳهʨد الॽʲʴॼةتʨجॽه وذلʥ حʱى ॽ ، ʧȞʺǽةساسوأرؗ
ومʧ تʴلʽل دراسات مʱʶقʰلي لإجʛاء مʙȄʜ مʧ الأʴǼاث، تʳاهʛؤȄة لإكالʶاǼقةالʙراسات  الʦ تʻʱاوله

 ،ʘاحॼال ʛʤوجهة ن ʧة، مॽʲʴॼال ȋقاʻال ʠعǼ اكʻلاث، فإن هʲعات الʨʺʳʺلالʲʺاء  تʛإج ʨʴافع نʙال
 ʠعǼ دʨجʨاولها، أو لʻت ʦى تʱراسات الʙفى ال ȋقاʻال ʥلʱة لॽɾراسة الؔاʙم الʙأنها، لعʷǼ ʘʴॼال ʧم ʙȄʜم

ʜ لعʙم الʻقاȋ الʱى لʦ يʦʱ دراسʱها  ʛؗل مȞʷǼ،اعةʻʸاع الʢقها فى قॽʰʢا  تʺॽɾ ȋقاʻال ʥتل ʟॽʵتل ʧȞʺȄو
  :يلي
 ع العǼاʢاث ذات الʴǼالأ ʧم ʙȄʜʺاك حاجة لʻة هॽعʺل ʖʽأسال ʛȄʨʢعلى ت ʜ ʛؗي تʱلي والʺ ʧȞʺǽ

ʙʵʱالإإس Ȍॽʢʵʱاجامها لॽʱفي ح ʚتأخ ʘʽʴǼ هاʱل رقابʰاقة وسʢادر الʸام ومʵاد الʨʺال ʧات م
لا ، خاصة وأنه، في حʙودد ما تʨصل الॽه الॼاحʘ مʧ دراسات، ȑ والʯʽʰيقʸʱادإعॼʱارها الॼعʙيʧ الإ

ات مʧ حॽʱاجالʯʽʰي ʧȞʺǽ الإعʱʺاد علॽه عʙʻ تȌॽʢʵ الإȑ و قʸʱاديʨجʙ نʺʨذج عام ʷǽʺل الॼعʙيʧ الإ
الʻʸاॽɺة، ʱʷǽ ʘʽʴǼʺل على الʺقايʝॽ العʺلॽة والʺʙʴدة والʺʻاسॼة الʱى  ʺʷʻأتبʙائل الʢاقة فى ال

 .ǽة والॽʯʽʰة عʙʻ إتʵاذ قʛارات بʙائل الʢاقةقʸʱادتʺʧȞ مʧ تʴقȘʽ الʱؔامل بʧʽ وجهʱى الʛʤʻ الإ

 الأ ʧʽاف الإ داءإن العلاقة بʙالأهǼ اصʵادالʺالي الʸʱة، والأقǽة  داءʢʷأن ʛأثǼ اصʵي الʯʽʰال
، لʦ يʦʱ تʨضʴॽها ȞʷǼل مʙʴد ǽعʝȞ الأثʛ الʺॼʱادل سʨاء ؗان إʳǽابي أم على الʯʽʰة وعʺلॽات الʺʷʻأة

 ʺʷʻأتالॽʯʽʰة مʲل ال أنʱʢʷها وعʺلॽاتها تʳاه ʶʴاسॽةʢʱلʖ إخॼʱارها على بʯʽات تʸʱف Ǽسلʰي، مʺا ي
ɺاʻʸةالॽ. 

 راسةʙʰامॽʁورة الʛاعات الإ ضʢق Ȑʨʱʶمة على مʙʵʱʶʺاقة الʢي للʯʽʰال ʛادالأثʸʱل  قʲة مॽلʽʸفʱال
ȑ لإسʱهلاك الʢاقة في حال قʸʱادالقʢاع الʻʸاعي Ǽالʙʴʱيʙ، وصॽاغʱها فى شȞل مʱؔامل للأثʛ الإ

Ǽ ،انॼʶʴي فى الʯʽʰال ʙعॼال ʚأخ ʦتʙʵʱدات إسʙʴʺؗافة ال ʦʹة تॽاضȄة ام نʺاذج رʺȞʴʱʺامل الʨوالع
 .فى مȞʷلة الʢاقة

 اجʴإلى  ةال ʟʱʵاقة الأبدرسات تʢج الȄʜم Ȍॽʢʵʱلʲاً و  مॽʯʽادبʸʱقȂ ةʙاحʨأة الʷʻʺال Ȑʨʱʶاً على مǽ
ʝॽل، ولȞؗ اعةʻʸاع الʢق Ȑʨʱʶعلى م Ȍفق  ʘʽلحʨصʨاقة والʢائل الʙع بȄʨʻد تʨجه ʗإلى  ما زال

، مع وضع الأثʛ الʺالي تʨضॽح أهʺʱʽهاإلى  تʱʴاجفى بʙاǽة تʨʢرها، والʱي للʢاقة  مʲلالʺȄʜج الأ
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 مȑʚʵʱ يʛشʙ وʨȄجهلʺالي الȐʚ للʴفاȍ على الʯʽʰة مع الأثʛ الʯʽʰي فى شȞل يʸʱف ǼالʢاǼع ا
 ʺʷʻأتما يʜال العامل الأول عʙʻ إتʵاذ القʛار فى ال الʺʷʻأة، خاصة وأن الأثʛ الʺالي لأنʢʷة اتالقʛار 

 .الʱى يʦʱ تȞȄʛʴها وتʨجʽهها لʴʱقȘʽ الॽʴȃʛة فى الʺقام الأول لʹʺان إسʛʺʱارها

  اكʻةهॽʺال  أهʳاء دراسات في مʛة لاجʛʽʰؗ و  ةإدارʙʵʱسȂقॽʰʢʱب ʥاقة وذلʢأام الʖʽة  سالॽاضȄة رॽʺؗ
 ʙصلقʨʱفى ال ʦهʶلإلى  تʨلʴفى حال ،أفʹل ال ʧȞʺǽॽل تؔاملȞʷǼ عانة بهاʱفى  أنالإس ʦهʶت

وذلʥ على مȐʨʱʶ الʳهات  ات مʧ بʙائل الʢاقةحॽʱاجمʳال الإفى  نʺʨذج تʢॽʢʵي تȑʕʰʻ صॽاغة
 .الʛقابॽة الʻʸاॽɺة والॽʯʽʰة وواضعي الॽʶاسات والقʨانʧʽ والȄʛʷʱعات

ʖʲॺخلاصة ال :  
الأعʺال  مʷʻأتام الʢاقة في Ȃسʙʵʱات الॽʲʴॼة الʺʛتʢॼة ʳʺǼال إدارة و تʳاهʴʱلʽل الإسʱهʙف الʲʴॼإ   

ʜʽ على ال ʛؗʱجه عام مع الʨأتبʷʻʺ Ǽ اتهاॽها وعʺلʱʢʷأن ȋاॼاً لإرتʛʤة نॽɺاʻʸالʙʵʱادر إسʸام م
الʻʸاॽɺة ॽʲؗفة إسʱهلاك الʢاقة والʱي تʨʴʱʶذ فʽها الʢاقة على نॼʶة ʛʽʰؗة  ʺʷʻأتالʢاقة، وخاصة ال

وقʙ . نʱاجॽة على الʯʽʰة الʺʢॽʴةمʧ تؔلفة الإنʱاج وʛȄتȌॼ بها الʜʳء الأكʛʰ مʧ الأثʛ الʶلʰي للأنʢʷة الإ
ات ॽʲʴǼة رئॽʶॽة ʱʷǽʺل ؗل إتʳاهات الॽʲʴॼة، نʛʤاً لʨʻʱعها وتعʙد مʳالاتها، إلى ثلاث تʳاهتʦ تقʦॽʶ الإ

الʲʴॼي الأول في مʳال الʢاقة يʱعلȘ  تʳاهحʘʽ ؗان الإ: ات ॽʲʴǼة فॽɺʛةإتʳاهمʻها على مʨʺʳعة 
لا سॽʺا قʛارات تȌॽʢʵ الʺʨاد الʵام ومʸادر الʢاقة الʺʙʵʱʶمة، Ǽأهʺॽة الॼعʙ الʯʽʰي عʙʻ اتʵاذ القʛارات و 

دور الʺʴاسॼة في دعʦ قʛارات الʺʷʻأة : ات فॽɺʛة وهيإتʳاهالʲʴॼي الأول على أرȃعة  تʳاهالإ Ȃشʱʺلو 
الأعʺال في تʠॽɿʵ الʱلʨث الʴالي  مʷʻأتدور الॽʶاسات الʺॼʢقة في  ;في مʳال الʺʨʯʶلॽة الإجʱʺاॽɺة

وȃالʱالي تʴʺل الʺʙȄʜ مʷʻʺ  ʧأتال إلʜʱامتأثʛʽ القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات الॽʯʽʰة في زȄادة  إتʳاه;والʺʱʶقʰلي
ام مʨاردها الʺʱاحة وذلʥ إسʙʵʱالفʛعي الʵاص ʵǼلȘ الॽʁʺة للʺʷʻأة Ǽ تʳاهواخʛʽا ؗان الإ ;الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة

  .مʧ الʻاحʧʽʱʽ الإقʸʱادǽة والॽʯʽʰة
ام مʸادر إسʙʵʱعǼ Ȍ ʙʻأهʺॽة تʴقȘʽ الؔفاءة الاقʸʱادǽة والॽʯʽʰة الʲʴॼي الʛئʶॽي الʲاني يʛتॼ تʳاهالإ

ات ॽʲʴǼة فॽɺʛة إتʳاهالʛئʶॽي على خʺʶة  تʳاههʚا الإ إشʱʺلات مʻها، حʘʽ حॽʱاجالʢاقة وتȌॽʢʵ الإ
ʲافة الʢاقةحॽʱاجتȌॽʢʵ الإ إتʳاه: هي  إتʳاهإهʱʺامثʦ  ;ات مʧ الʢاقة اعʱʺاداً على مʕشʛات ؗفاءة وؗ

تʙʴيʙ  إتʳاه;ام مʸادر الʢاقة الʺʱʵلفةإسʙʵʱداء الʯʽʰي والاداء الʺالي وعلاقʱهʺا ǼǼالا ʺʷʻأتال
الʨʱجهات الاقʸʱادǽة والॽʯʽʰة  إتʳاه;ات مʧ الʢاقة بʻاءً على الانॼعاثات الʻاتʳة وضʛائʖ الʨȃʛؔن حॽʱاجالإ

ات مʧ الʢاقة ॽʱاجحتȌॽʢʵ الإ إتʳاهخʛʽاً وأ ;ات مʧ الʢاقةحॽʱاجللʺʷʻأة وأثʛها على قʛارات تȌॽʢʵ الإ
  .على الʺȐʨʱʶ القʨمي ومȐʨʱʶ القʢاعات الاقʸʱادǽة

الʻʸاॽɺة والعʨامل  ʺʷʻأتالʲʴॼي الʛئʶॽي الʲالʟʱʵॽɾ ʘ بʙراسة تȌॽʢʵ مȄʜج الʢاقة في ال تʳاهأما الإ
 ʙه، وقǼ ةʢॼتʛʺدات الʙʴʺلوالʺʱا الإ إشʚاههʳة  تʶʺي على خʶॽئʛاهالʳة هيإتॽɺʛاه: ات فʳة  إتॽʺأه
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 إتʳاه:الʦȞʴ الʺʱؔامل إقʸʱادǽاً وॽʯʽȃاً عʙʻ تȌॽʢʵ الʢاقة إتʳاه;الʱؔلفة فى الʨʴʱل بʧʽ مʸادر الʢاقة
الʱقʦॽʽ  إتʳاه;أهʺॽة الʳانʖ الʯʽʰي ومقʙار الإنॼعاثات الʹارة ؗعامل أول عʙʻ الʺʨازنة بʧʽ بʙائل الʢاقة

تȌॽʢʵ مȄʜج  إتʳاهوأخʛʽاً  ;امسʙʵʱالإالʺʱؔامل لʙʰائل الʢاقة مʧ جʨانʖ إقʸʱادǽة وॽʯʽȃة والؔفاءة في 
  .على تʟʸʵ صʻاعي معʧʽ مʲل صʻاعة الأسʺʗʻ الʢاقة فى القʢاع الʻʸاعي

دارة واسʙʵʱام الʢاقة ومʸادرها الʺʱʵلفة في مʷʻأت الأعʺال إخلʟ الʘʴॼ الى تʜايʙ أهʺॽة دراسة مʳال 
 Șعلʱاء ما يʨاقة، سʢهلاك الʱفة اسॽʲؗ ةॽɺاʻʸأت الʷʻʺا الʺॽاذ ولا سʵإت ʙʻي عʯʽʰال ʙعॼة الॽʺأهǼ

،أو ما أهʺॽة الؔفاءة الاقʸʱادǽة الॽʯʽʰة في تȌॽʢʵ الإحॽʱاجات مʧ بʙائل الʢاقةʱعلǼ Șأو ما ي القʛارات
، وأن هʻاك حاجة ملʴة لإجʛاء Ȍॽʢʵʱ مȄʜج الʢاقة في الʺʷʻأت الʻʸاॽɺة والعʨامل الʺʛتʢॼة ǼهيʱعلȘ ب

ʲʴॼاهات الʳاث في الإتʴǼالأ ʧم ʙȄʜʺال ʖʽأسال ʛȄʨʢال تʳها، وخاصة في مʽالإشارة إل Șابʶلاثة الʲة الॽ
عʺلॽة ونʺاذج تॽʁॽʰʢة ʧȞʺǽ ان تʙعʦ اتʵاذ القʛارات في مʳال ادارة واسʙʵʱام الʢاقة وتȌॽʢʵ الʺȄʜج 
الأمʲل مʧ مʸادرها الʺʱʵلفة في القʢاع الʻʸاعي على وجه الʨʸʵص، وذلʥ لʙعʦ ؗافة الأʛʡاف 

  .الʺʷʻأة أو مʧ خارج الʺʷʻأة والʳهات الʛقابॽة والॽɻȄʛʷʱة الʺʸʱʵة ذات الʸلة سʨاء داخل
  مراجع البحث 

  : المراجع العربية

 - ʙʺأح  ،ʧʶغلي محمد حʛالإ٢٠٠٧ف ʛʺتʕاقع العلʺي والعʺلي، مʨال ʧʽة بʯʽʰة الॼاسʴʺاه، الʳاتʴʺة للʲيʙʴة ات الॼس

 .الʺʴاسॼة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة القاهʛةǽة والʨʻؔʱلʨجॽة، قʦʶ قʸʱادوالʺʛاجعة فى ʣل الʱغʛʽات الإ

ॽة فى صʻاع الاسʺʗʻ وتأثʛʽاتها الॽʯʽʰة، مʳلة نʱاجات العʺلॽات الإإنॼعاث، ٢٠٠٧سʺاعʽل، إمحمد نȐʨʰ  إيʻاس - 

 .٣٢٤-٢٨٧.ة والʱأمʧʽ، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة القاهʛة، العʙد الʲامʧ والʨʱʶن، صدار الʺʴاسॼة والإ

 -  ȑʨʰاس محمد نʻل، إإيʽا الإ٢٠٠٥سʺاعॽجʨلʨʻؔت Șʽʰʢاج، تʱفالأ نʤات الإ نॽفى العʺلॽʶʻاعة الʻʸة لॽاجʱفى  جن

ॽة، مʳلة الʨʴॼث الʳʱارȄة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الʜقازȘȄ، العʙد نʱاججʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة وتأثʛʽاته على الإ

 .١٧٩- ١٢٣.الأول يʻايʛ، الʺʳلʙ الʶاǼع والعʛʷون، ص

امات الʢاقة الʨʻوȄة فى تʨلʙʽ الؔهȃʛاء على إسʙʵʱ، دراسة وتقʦॽʽ تؔالʅॽ ومʻافع ١٩٩٤بʙر نॽʰه ارسانʨʽس،  - 

 .نʺʨذج بʛمʳة خॽʢة، رسالة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة القاهʛة - الʺȐʨʱʶ القʨمي

والʳʱارة، ؗلॽة  قʸʱادالعلʺॽة للإ مقʛʱح، الʺʳلة إʡار - الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة ةإدار ، نʦʤ ١٩٩٩حʧʽʶ محمد ʶॽɺى،  - 

 .٧٨٨- ٧٤٩.الʳʱارة، جامعة عʧʽ شʺʝ، العʙد الʲالʘ، يʨلʨʽ، ص

عʧ الʱؔالʅॽ والʺʻافع الॽʯʽʰة  فʸاحȄة الॽʯʽʰة ؗاداة للॽʁاس والإدار الʺʴاسॼة الإ"، ٢٠٠٧خالʙ عʙʰالعʜȄʜ عॽʢة،  - 

  . م٢٠٠٧ ،١٦٣٢مʛؗʚة خارجॽة  ،ارجॽةسلʶلة مʛؗʚات خ ،القاهʛة ،، معهʙ الȌॽʢʵʱ القʨمى"ʤʻʺǼʺات الأعʺال

دراسة حالة، مʳلة الفʛؔ الʺʴاسʰي، ؗلॽة -الʺالي داءالʯʽʰي على الأ داء، ॽʀاس اثʛ الأ٢٠٠٩خالʙ فʴʱي،  - 

 .٥٤- ١.الʳʱارة جامعة عʧʽ شʺʝ، ملȘʴ العʙد الʲاني، دʛʰʺʶǽ، ص
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 -  ،ʖʽʰل ʦعʻʺالʙʰمحمد ع ʙار، ٢٠٠٢خالʡة الإ إॼاسʴʺح للʛʱةدار مقॽʯʽʰة الȄ )EMA ( Ȑʨʱʶأتعلى مʷʻم 

والʳʱارة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة عʧʽ  قʸʱادǼالȘʽʰʢʱ على قʢاع الʻʸاعة الʺȑʛʸ، الʺʳلة العلʺॽة للإ -الأعʺال

 .٤٦٣- ٤٠٧.شʺʝ، العʙد الʲالʘ، ص

ام مʙخل إسʙʵʱ، الʺʴاسॼة عʧ تؔالʅॽ تʴقȘʽ الʶلامة الॽʯʽʰة والʺهॽʻة مʧ خلال ٢٠٠٤دالॽا رضا مʢʸفى،  - 

ʅॽؔالʱة أساسعلى  الʢʷالان - ʝʺش ʧʽارة ، جامعة عʳʱة الॽرة، ؗلʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶة، رسالة ماجॽʁॽʰʢدراسة ت. 

 - ام مʙخل الʴʱلʽل الاسʛʱاتʳॽي للʱؔالʅॽإسʙʵʱمقʛʱح لʛʱشʙʽ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة Ǽ إʡار، ٢٠٠٩، أحʺʙفʗ أشʅȄʛ ر  - 

 .رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة عʧʽ شʺʝ ،دراسة تॽʁॽʰʢة

 -  ،ʦǽاʙالʙʰالأ٢٠٠٣صفاء محمد ع ʦॽʽقʱح لʛʱخل مقʙمة الأ داء، مʨʤʻفى م ʝخام ʙعॼؗ يʯʽʰازن  داءالʨʱʺال

)BSC(-  ،انيʲد الʙة، العȄرʙʻȞارة، جامعة الاسʳʱة الॽة، ؗلॽʺث العلʨʴॼارة للʳʱة الॽلة ؗلʳة، مॽانʙʽدراسة م

 .٢٥١-٢٠١.ʳلʙ الأرȃعʨن، صالʺ

 -  ʦॽȞʴال ʙʰعʙʺأح  ʦʳصفاء  ;نʙʺي  أحʻʽȃʛʷي،  ;الʰʸة ؗʺال القॼʂ٢٠١٣/ ʧʽʶʴي على تʯʽʰك الʨلʶال ʛʽأ، تأث

ǼالȘʽʰʢʱ على قʢاع الأعʺال العام بʨسȌ وشʛق الʙلʱا، الʺʳلة الʺȄʛʸة  - الؔفاءة الॽʯʽʰة ودعʦ لʸادرات

 . ٣٤٩ -٣٢٥. الʺʨʸʻرة، العʙد الʲاني، الʺʳلʙ الʶاǼع والʲلاثʨن، ص للʙراسات الʳʱارȄة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة

 -  ʦॽȞʴال ʙʰعʙʺأح  ʦʳصفاء  ;نʙʺي  أحʻʽȃʛʷي،  ;الʰʸة ؗʺال القॼʂي فى / ٢٠١٣ʯʽʰك الʨلʶال Ȍॽسʨب، ت

ǼالȘʽʰʢʱ على قʢاع الأعʺال العام بʨسȌ  - ات نʨʴ الʯʽʰة وتʧʽʶʴ سʺعة الʺʤʻʺةتʳاهالعلاقة بʧʽ الʺعʛفة والإ

وشʛق الʙلʱا، الʺʳلة الʺȄʛʸة للʙراسات الʳʱارȄة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الʺʨʸʻرة، العʙد الʲاني، الʺʳلʙ الʶاǼع 

 . ٣٨٠ - ٣٥١. والʲلاثʨن، ص

الʯʽʰى لʛʱشʙʽ قʛارات الاسʲʱʺار فى نʦʤ  داءॽʀاس وتʴلʽل ورقاǼة تؔالʅॽ الأ"، ٢٠٠٢عʙʰ الʺʻعʦ فلॽح عʙʰ الله،  - 

 سʅȄʨ، بʻي، ؗلॽة الʳʱارة،)Ȅةدار العلʨم الإ(، مʳلة الʙراسات الʺالॽة والʳʱارȄة ) "دراسة مʙʽانॽة(الॽʯʽʰة  ةدار الإ

 . ٤٨٢- ٤٣٣صـ ،،٢٠٠٢مارس  ،ولجامعة القاهʛة، العʙد الأ

الॽʯʽʰة، الʺʳلة العلʺॽة لؔلॽة الʳʱارة،  ةدار العلʺي لʦʤʻ مʴاسॼة الإ ʡار، الإ٢٠١١عʜ الʙيʧ فȑʛؔ تهامي،  - 

 .٣٨٢ - ٣٠٨. فʛع الʧʽʻʰ، العʙد الʲامʧ، يʻايʛ، ص - معة الأزهʛجا

والʳʱارة، ؗلॽة  قʸʱادǽات بʙائل تʨلʙʽ الʢاقة لʻʸاعة الأسʺʗʻ، الʺʳلة العلʺॽة للإإقʸʱاد، ٢٠١٥عʜة علي فʛج،  - 

 ʛايʻد الأول، يʙالع ،ʝʺش ʧʽارة، جامعة عʳʱة٢٠١٥الॽʀʛت ،. 

 - ʛʰال ʙʰع ʧʽʶو حʛʺة ،٢٠٠٢ ،عॽʯʽʰال ʅॽؔالʱة للॽلʽلʴار: دراسة تʡاع  إʢة فى القॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال ʛʸʴح لʛʱمق

 ،حʺاǽة الʯʽʰة ونʺʨذج رȄاضى لʱقʙيʛ هʚه الʱؔالʅॽإلى  الʻʸاعي الʺȑʛʸ فى ضʨء تʳارب الʙول الʱي تʶعى

  .٢٠٠٢ - يʻايʛ ،العʙد الاول ،جامعة عʧʽ شʺʝ ،ؗلॽة الʳʱارة  ،والʳʱارة قʸʱادالʺʳلة العلʺॽة للإ

 -  ،ʛʰالʙʰع ʧʽʶو حʛʺالأ٢٠٠٣ع ʦॽʽتق ʝॽة داء، علاقة مقايॽات الʺالʛشʕʺالǼ يʯʽʰواقع  - ال ʧة مॽلʽلʴدراسة ت

والʳʱارة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة عʧʽ  قʸʱادحالة دراسॽة، الʺʳلة العلʺॽة للإ-تʳارب الʻʸاعات الʺʕثʛة فى الॽʯʽʰة

 .٢٠٠ -١٧١. شʺʝ، العʙد الأول، يʻايʛ، ص
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 -  ȍʨفʴمʙʺدة،  أحʨة الإ٢٠١٠جʺʤان Șʽʰʢة ةدار ، تॽʯʽʰفى الʺʺلؔة  - ال ʦॽʸالق ʗʻʺة اس ʛؗش ʧʽدراسة مقارنة ب

والʱأمʧʽ، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة القاهʛة، العʙد  ةدار العॽȃʛة الʶعʨدǽة ولافارج الاسʺʗʻ الاردنॽة، مʳلة الʺʴاسॼة والإ

 .٤٩٦ - ٤٦١.الʵامʝ والॼʶعʨن، ص

 -  ،ʦॽʤالعʙʰع ʧʶة والإ٢٠٠٣محمد حॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال ʧة عॼاسʴʺالǼ Șعلʱʺي الʰاسʴʺة للأدب الॽلʽلʴاح، دراسة تʸف 

عʻها في القʨائʦ الʺالॽة مع الȘʽʰʢʱ على قʢاع الʻʸاعات الॽؔʺاوȄة فى جʺهʨرȄة مʛʸالعॽȃʛة، مʳلة الʙراسات 

ȘȄقازʜارة، جامعة الʳʱة الॽة، ؗلȄارʳʱث الʨʴॼد الأول، ص -والʙها، العʻع بʛ١١٩ -٧٩. ف. 

 -  ʧʽʶمحمد حʙʺأح  ،ʧʶاحالإ"، ١٩٩٩حʸة فॽابʳǽة واثاره الاॽاءم الʺالʨوالق ʛȄقارʱى فى الʯʽʰة  ،الॽʁॽʰʢدراسة ت

ات الʶعʨدǽة ʛؗʷة "على الʲالʲة الʻʶان،  الʨارة، جامعة حلʳʱة الॽة، ؗلȄارʳʱراسات الʙث والʨʴॼة للॽʺلة العلʳʺال  ،

 . عʛʷ العʙد الاول الʲاني

 - ،Ȑوʙاس بॼɺ وع"، ٢٠٠٠ محمدʛʷʺة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺة والॽʯʽʰات الʛʽاثʱال ʧة عॼاسʴʺة"الȄرʙʻȞدار  ،، الاس

ʛʷʻة للʙيʙʳامعة الʳ٢٠٠٠،ال .  

 -  ،ȑوʙاس بॼɺ اس الأ٢٠١١محمدॽʁحة لʛʱنʺاذج مق ، ʦॽʽقʱاعي لʺʱي والإجʯʽʰأتسهامات الإداء الʷʻʺ  الʳفى م

سʙʻȞرȄة، العʙد الʲاني، يʨلʨʽ، العلʺॽة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الإالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، مʳلة ؗلॽة الʳʱارة للʨʴॼث 

 .٢٤١ - ٢٠٩. الʜʳء الʲاني، الʺʳلʙ الʲامʧ والأرȃعʨن، ص

مʳلة افاق " دراسة نȄʛʤة تॽʁॽʰʢة : Ȅة الॽʯʽʰةدار فȐʛؔ للʺʴاسॼة الإ إʡارنʨʴ "، ٢٠٠٦محمد عʙʰ الʙʽʺʴ مʢاوع،  - 

، يʻايʛ ول والʲانيالʻʶة الʲامʻة عʛʷ، العʙد الأ ،جامعة جامعة الʺॽɾʨʻةجʙيʙة للʙراسات الʳʱارȄة، ؗلॽة الʳʱارة، 

 .٢٠٠٦بȄʛل أو 

دراسة نȄʛʤة تॽʁॽʰʢة، مʳلة  - عʧ نفقات تلʨث الʯʽʰة فʸاح، الʺʴاسॼة والإ١٩٩٨محمد محمد ابʛاʦॽʂ مʨʸʻر،  - 

 .٢٥٩ -٢١٥.الʙراسات الʺالॽة والʳʱارȄة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة بʻي سʅȄʨ، العʙد الأول، ص

 - ʙاهʳم ʛʽʻها ،٢٠١٤ ،محمد مʱʽʺʻو آفاق ت ʛʸاقة في مʢادر الʸة ،مॽʺǽة الاكادॼʱȞʺة  ،الʛالقاه، ʛʸ٢٠١٤ ،م 

الʺʴاسʰي نʨʴ تʤام مʱؔامل للʺعلʨمات  فʸاحات تʛȄʨʢ الॽʁاس والإإتʳاه، ٢٠٠٩مʨʺʴد يʨسف الؔاشف،  - 

 ʘالʲال ʙلʳʺد الأول، الʙرة، العʨʸʻʺارة، جامعة الʳʱة الॽة، ؗلȄارʳʱراسات الʙة للȄʛʸʺلة الʳʺة، الॽʯʽʰال

 .١٥٦ - ١١٥. والʲلاثʨن، ص

الॽʁʺة  ساسǽة والॽʯʽʰة وفقا لأقʸʱادام الʺʨارد الإإسʙʵʱتॽʀ ʛȄʨʢاس ؗفاءة "، ٢٠١٤مʨʺʴد يʨسف الؔاشف،  - 

، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة عʧʽ شʺʝ، عʙد يʴاسʰʺ، مʳلة الفʛؔ ال"واثʛه على تʧʽʶʴ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة

 .٢٠١٤كʛȃʨʱ أ،١٨الʻʶة ال  ،٣

لة دراسة مʙʽانॽة، مʳ -تؔالʅॽ الʨʳدة الॽʯʽʰة فى اتʵاذ القʛارات هʺॽة، دراسة تʴلʽلॽة لأ٢٠٠٩مʻال حامʙ فʛاج،  - 

 .٢٣٨ - ١٨٣.الفʛؔ الʺʴاسʰي، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة عʧʽ شʺʝ، العʙد الʲاني، دʛʰʺʶǽ، ص

للʢاقة مʧ الʳʱارب الʙولॽة الȄʨʺʻʱة الʨʻؔʱلʨجॽة  مʲل، مʙʴدات الʺȄʜج الأ٢٠١٠نʳلاء صʴॼى خالʙ علام،  - 

، الʜʳء الاول، اكʛȃʨʱ ٤ والʳʱارة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة عʧʽ شʺʝ، ع قʸʱادوتغʛʽ الʺʻاخ، الʺʳلة العلʺॽة للإ

٢٠١٠. 
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للʢاقة مʧ الʳʱارب الʙولॽة الȄʨʺʻʱة الʨʻؔʱلʨجॽة  مʲل، مʙʴدات الʺȄʜج الأ٢٠١٠نʳلاء صʴॼى خالʙ علام،  - 

، الʜʳء الاول، اكʛȃʨʱ ٤والʳʱارة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة عʧʽ شʺʝ، ع  قʸʱادوتغʛʽ الʺʻاخ، الʺʳلة العلʺॽة للإ

٢٠١٠.  

الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة واثʛها على معلʨمات القʨائʦ الʺالॽة، مʳلة الʨʴॼث الʳʱارȄة، ، ٢٠٠٨نʦॽɻ فهʦॽ حʻا،  - 

 .١٥٩ - ٦٣. كلॽة الʳʱارة، جامعة الʜقازȘȄ، العʙد الأول، يʻايʛ، الʺʳلʙ الʲلاثʨن، ص

فى الʷʻاȋ  أساسالʱؔلفة على  أسلʨبام إسʙʵʱ، دراسة تʴلʽلॽة لفعالॽة ȑʛʶǽ٢٠٠٩ محمد مʨʺʴد بلʱاجي،  - 

 ʟॽʸʵات و تʳʱʻʺة على الॽʯʽʰال ʅॽؔالʱاردأالʨʺال ʟॽʸʵوت ʛʽعʶʱارات الʛعلى ق ʥذل ʛة، - ثॽʁॽʰʢمع دراسة ت

 .رسالة دʨʱؗراة غʛʽ مʨʷʻرة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الاسʙʻȞرȄة
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