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 ث :البحهستخمص 

البيئي داء لاااجعة رهد عىت جعى الحساباراهل دور لتفعيرح هقتر اطؤم ؤلى تصهيث البحدف يه
ت مباطهتق بيطلتت الحساباهراجعى استجابة دى هلتأكد هن اوية رالهصل الأعهات في هىشآ

ث البحف ادأهق لتحقيرض، وا الغذلهدت اىية أعداسة هيل درخلان هرح وذلك الهقتر اطا الإذه
، هىهاروض الفواختباري في صياغة طالاستباوائي رالهىهج الاستقن هل عمى كد الاعتهام ت
قائهة استقصاء عمي  011عدد اسةدرعمى عيىة الت عوزقائهة استقصاء م تصهيل خلان ه

ع لاطلاست، الكبرى في هصر اجعةرالهو الهحاسبة بفي هکات العاهمين تالحساباهراجعى 
اء داجعة الأرهد عىت الحسابال دور هراجع لتفعيرح الهقتر اطالإت هاوهقق بيطتول حم ائهرآ

ؤلى  ةثالباح تلصوت، وؤحصائيات البياىال تحميم ت، ويةرالهصل الأعهات البيئي في هىشآ
اء داجعة الأرهد عىت الحساباهراجع  ل دورتفعيب أسبان هن الىتائج أههها أن عة هوهجه

ت مباطعمى هتركة البيئية لمشت اهازالالتت والعهميار ية تأثيرالهصل الأعهات البيئي في هىشآ
طر الخر يدعمى تق، وىاحيةن الهالية( هم ائوالقرض عد وادالهحاسبي )ؤعح الإفصاس والقيا

ىاحية ن ىتائجها هن عر يرالتقواجعة رعهمية الهذ تىفيرى، وىاحية أخن اجعة هرالکمي لمه
ت ارفقت ياوالعيىة عمى جهيع هحتد ارافقة أفواىية هداسة الهيدرىتائج الن هن أ، وثالثة

ط سوىسبي في الهتوزن بك ل، وذحالاتهاب مقة في أغمطافقة الهوؤلى الهل جة تصدراسة لدرال
% 57.78ث)لمبحد الىسبيالهعتهوزن الن عد يزيو هث، والبحروض %( لجهيع ف32.69)

ت الحسابال دور هراجع تفعيرح والهقتر اطالإت هاوهقق بيطتن العلاقة الإيجابية بيؤكد ا يذه(و
الهيئة العاهة ن هثة كل الباح، وتوصي يةرالهصل الأعهات اء البيئي في هىشآداجعة الأرهد عى
اجعة رالهوالهحاسبة ب هکات، ويةرالهصن اجعيرالهن وجهعية الهحاسبيل، الهاوق لس

م ائدالق ية بالتىسيرالهصم الإعلال سائزة وواجهوالبحثية راكز الهت وعاالجاه، ويةرالهص
اء البيئي داجعة الأرهد عىت الحسابال دورهراجعى تفعيل ؤيجابي في سبيدور بم لمقيار الهستهو

 ية. رالهصل الأعهات في هىشآ
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Abstract:  

       The research aims to design a proposed framework for activating 
the role of auditors when Auditing the environmental performance of 
businesses Egyptian and make sure to what extent the response of the 
auditors for the application of the requirements of this proposed 
framework through an empirical study which  has been prepared for this 
purpose,  To achieve the objectives of the research the  Inductive and 
the deductive approaches were used in the formulation and testing of 
hypotheses and  questionnaires  were distributed to a sample study of 
auditors in the auditing offices.  Results indicate that the most important 
causes of activating the role of the auditor when auditing the 
environmental performance of businesses Egyptian were the impact of 
operations and environmental obligations of the Company on the 
requirements of measurement and accounting disclosure (preparation 
and presentation of financial statements) on one hand, and the of 
estimate overall risk for auditing on the other hand. The implementation 
of auditing process and its was also considered. The empirical study 
showed the approval of the sample on all the contents of the paragraphs 
of the study in the average of (83.89%) The research a positive 
relationship between the application of the elements of the proposed 
framework and activating the role of auditors when auditing the 
environmental performance of Egyptian businesses.  The researcher 
recommends each of the Public Authority for the Capital Market, 
Association of Accountants, and Egyptian Auditors offices of accounting, 
and auditing Egyptian ،universities, research centers, play a positive role 
in order to activate the role of auditors when auditing the environmental 
performance of businesses in Egypt. 
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 ثهة البحدهق

أشکاكما ف طكن اخةلال. الأطكات بكلشآأقبر صكب ت اذب باكبنئب طةبراكقصانا اككت أصبث   
اخلاقنب فن ل ورنارنب بواثةكاطنب ونب دكشکكب اقةصال ةشکت قصانا اكبنئب باةن لأ، افمادأمو

ما أثكن كد ةطقئب كن امم اكقصانا اكةن قصنب اكبنن ةطةبر ؤتب اكباثةباكغ لا ، وأثكضم ألثاء اكطاك
ذ اةخاري نثاقكما . وكشل ثوبل م كلامةكاص ةخص، واكرنارنب اكطاككنبواكطككنب ت اراككؤةك

ك، كذلةنثب ك، وبماوث اكةكر آتاض خفوكن كثكانب اكبنئب دواكواككثكن ن ننوطكن اككرةت اءارؤث
ق ققب ةةطكدكاكنب كت كاواككثةكض طكن كطكع لاطلات اككلشآدى كوي اةثال قك أصبث ملا
ب طةبراككلافض اككف واكةکاكن، وماذاكت اكةن ةلفراكبوافما اكبنئنب دأموةما طألشوبرناراةما 

، كندواكوى فن الارةثابب كما  فطكن اككرةة اككلشأودور اكبنئنب طر اككخان طف اكکش، وماذبةلفن
ن نکن كككثاربنرالأكقاككطمد اثطب راككواككملنب ت اكمنئام اء اكبنئن امةكاداثطب الأركت لاقد فق
دة شماس ؤلشاء كثكم اخكنب  ةداثطب اكراككد كطمواثطب اكبنئنب راككر كؤةكن كأراس قلا  طكن و

اثطب راثطب اكبنئنب كلما كرفن اككرى أخت ادشما، واثض اكبنئنراككدة اكبنئن ككلث شما اثضراكك
اثطب ربكم اكصلاطنب اكقنارقات نکنب اكشرثكانب اكبنئب الأكت وقاكب نطارةشزم ةك.واكبنئن م ازالاكة

ت اكثراباب اقركنب كوكرئن كد ازا كا ذمت.  ونطارل اكةشذاكما بمزاكةن كد ائما اكبنئن ككةأکدأ
طكن ك كر ذأتن بنا، واكبنئنبطر اككخات واكازالاكةن طح کب بالإفصاراكشم ازاكةدى كن كد ككةأک

  (.Cox, J.R،  1002)اككاكنب كما ر نراكةقام وائواكق

رة ان وزاكخاصب بثكانب اكبنئب طن النواكقت ونطاراكةشدرت صد فق، اككثكنوى طكن اككرةو 
ون باكقالدل اككطو 2٩٩٤كرلب ٤م  قون ركلما اكقالو ،اكبنئبون شئز ثماواكبنئب ون كب كشئدواك
د اطوقت ةصكل،قكا اكبنئب(ون شئز ثما –اكبنئب ون كب كشئدواكرة ا)وز 100٩كرلب ٩م  قر
اكخاصب د اطواكقن طب كوكثك 1022ر انرفن فبدرة نب اكصاراككصرقات اكشوقكب ثر كطاننو

رة ا)وزالاثةكاطنب واكبنئنب کب ررنارب اكشن اككاكنب بشأر غنت كاواككطكن طح بالإفصا
ت كلشآرقات وقافب اكشزم ةكةد اطواكقن والنول اكقذمب ثوبك(، و1022،نبراككصر الارةتكا
ن طكن أ، لورصقافب بوث اكةكر ارأصن كب كثكانب اكبنئب كزاكلار ابنداكةذ قافب باةخال الأطكا

ةذاةنثنةما الإفصاث طلما صكل ارم نةرقب اكشف ادكب أمظوكلن صكنا أراردفا مك كون ذنک
  مةقاذنذما اككاكنب.
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 ث  هشکمة البح

ن كلبا قبنرا ثام كنما اكطاكوئنرنب اكةن نراكت الامةكاكان كواثدا باكبنئب م الامةكار نطةب  
، اكبنئنع اطباكقت اكثرنكب اكةن كثقر ارطكن اكبنئب لةنثب الأصظ أمكنب اكثفارز ةب، وامةكاكل

صلض بلن ن كك ك، وذاكبنئن اكطاككنزن اواكةل ؤكن اخةلادي ككا أرة، لب الأخنوخاصب فن الآ
ب ا نثذمن ؤلا أل، الأطكات نب ككلشآدالاقةصاح بارالأم نظأمكنب ةطن كم غرطكن اكر، واكبش

ت ناوكوأن ما صكدأبطال اكبنئب بکون ةکن أب نثذ ؤ، اةمادركقواكبنئب ب طكن ثراون ألا نک
ر ةةأتواكب.  داكةلكنب اككرةوم ء كفمواكةلكنب فن صواكبنئب ن بنزن اواكةق كةثقنوي، ةلكل طكي أ

دى ل اككملب بكذمدم ةقس نقا، وفنمال اكبنئب اكةن ةطكظروف اثطب براككوكملب اككثاربب 
ن كم اثطب طكراككواككثاربب ن أر باطةبا، الاثةكاطنبواكبنئنب ت اطوراكةت وارككةغنكواقبةما 

زاكا ك،  كثككمان نکم كن ؤت، اككثةكطاظم الأرارنب فن كطن اككمن كملب كوالاثةكاطنب وم اكطك
ت اطوراكةذج لكاولاثنب ن اكطككنب كوكاةما اكطككنب وكقن ائكب بنواككر اربارةكول ةثان أ

دى قافب اقنةما كداككملب كصدت ؤلا فقرى، ولاثنب اخن الاثةكاطنب كواكبنئنب ونب دالاقةصا
ت كاوكطكل صنوةس واثطب فن قناراككواككثاربب ح لثان باكةاكن فإ، وكلمادة اككرةفنف اطرالأ
س فن قنات نب كتككا لثثداء اكبنئن كككؤررب الاقةصادالأدى قفاءة كن اثطةما طرككت ة
م ةرموف فر، اةماذكككؤررب دي الاقةصاواء اككاكن دالادى قفاءة كن ققب طدكت كاوكطكل صنوةو

ي ذكةخوك فن ركدف اكمار فن اكةأتن، ولاثنبن اكةلافرنب كككؤررب كدرة اكقم نظفن ةطك بلا ش
اكبنئنب فن ل اكطاككن بأمكنب اككشاکك ادرةلاكن الإظل خاصب فن رى، لاثنب أخن كت اراراكق
كن دكرةخب ثالن كب كطاكد انزة، والاثةكاطنب اكثاكنبونب داكةلكنب الاقةصات نادء ةثوص
نب دب الاقةصاطاكبنئنب كلألشت الالطکاران قب طوتوكت كاوطكن كطكول اككاكنب ككثصر نراكةقا

ن نب بنطردطلاقب ود ثوأرى قباثتب واككاكنب.  ت كاوباككطكم امةكاكمدر طكن ق لالأطكات ككلشآ
اكةن ت اككلشآن أر طكن اطةبا، ب طكن اكبنئبظائما ةثال اككثافدأة وكككلشأدي بث الاقةصاراك

ب اربادة طود ثواككرةقبكنب كح بارالأن كد نزكق طكن ةثقندرة أقبر نما قدطكن اكبنئب كظ ةثاف
 أمكما: 

صب رواككفب ائراكصض ةخفنو الإطفاء أث ثنن كزة نبنب ككنرطكن كطاككب صول اكثص-2 
 دماككةقم اكطاكظم دول فن كطقكا طكنما 
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، کبراكشت طكن كلةثال الإقبادة نام زتن ك، وائفلطواككثةكض بکافب م اراثةوتقب م طد-1  
 اككاكنرقزما كوما طل فن اكلمانب طكن لةنثب لشاراتس ككا نلطک، اةماررض فن ارةتكاواكةو

ككا ، اكةکكفبض كلخفل نوطكن ةكول اكثصو أدي اككام طداكب بربج ةکكفب الإلةاض ةخفن  - 3
فن دي نؤك كل ذككقلب کءة  قفاقبرما بأرداوكرقب اكشم ادارةخط، واكلشام ثثدة نازؤكن دي نؤ

كاكنب کبنذب ملةنثب ثةكنب كمثمد لفقاة ماكةذاكاة بنئنب  رقب.اكشح بارأدة نازاكلمانب ؤكن 
کال ، اكثفاض طكن اكبنئب أم كطاكثب الأصذاذ اكةن رببةما ككبنئبل ةةثككما اككلشآة فن ربن

الإفصاث اككثاربن طل الأداء اكبنئن كككلشأب صذمذب ككثب نلثك طلما آتاذ ؤنثابنب ةطمد باكلفض 
ككا نلطکر  ،ةةبكمذ فن ذنادب ثثك لشاضما ماكةمرض فن ارةتكاذاةماثلا اوطاثلا طكن اككلشأب آ

فإل قناك ، مكل لاثنب أخذم، مدا كل لاثنب، فن اكلمانب طكن لةنثب اكلشاض ماككذکذ اككاكن
كذاقبن اكثراباة بفثص مةقننك اككطكمكاة اكبنئنب ؤكن ثالب اككطكمكاة اككاكنب باة أكذا 

ممدا رنكقن طكن طاةف  ، صذمذنا كةدطنك تقب کافب الأضذاف اككرةفندب كل مدل اككطكمكاة
 ,Epstein  ارب اكةن قاكا بمادراكد اقدت فقرة.  ، کبنت كناوكرئوأطباء صخكب ت ثطن اكثراباراك

M. J., & Freedman, M2012}اككثاربب ت كادخن كدة اككرةفنف اطرغاكبنب الأن (طكن أ
اء اكبنئن دالأن طح بالإفصات اككلشآون اكبطنل، نواكةكب أصثان ونرخاصب اككرةتك، اثطبراككو

 رى،لاثنب أخن كن ندكثانن اثطنركل قبن كح ا الإفصاذاثطب مرك، وبلاثنن كما ك

( كذاثطب الأداء اكبنئن 1020ابذامنك اكرند)، اكككنثن، شثاةل اكرند، شثاةلاقدت درارب و 
دذارب كندالنب لآذاء طنلب كل اككذاثطنل فن ثكممذنب كصذ  –مالاثةكاطن كككلشآة اكصلاطنب 

كصر وثكنض اكدول  اثطب فنراككب كکاةظم كط كض اطكن أن غاكبنب اكدنن نةطاككو اكطذبنب
مدا اكلمض كل اككذاثطب.  ل با  مأكذنکا قد أخدما طكن طاةقمك اككشاذکب فن أداء كتوروأ اكطربنبو

مكا صاثبل كل كضاكبب ، طكن ألل ؤدا کالة اككثافضب طكن اكبنئب مالامةكاك بماةؤقد اكباثتب م
كذاثطنل ل ر أدائما اكبنئن بطد كذاثطةما كل قباككلشآة بالإفصاث طل اككطكمكاة اكةن ةطک

فمم طكن لفر اكدذثب كل الأمكنب فن بنئب ، اكطاككل فن كطضك دما صرورنا باة أكذ، كثاندنل
مؤلشاء مذاذب خاصب ، خاصب بطد ةداذق اكثکمكب اككصذنب مدا الأكذ، اككصذنبل الأطكا

ةشذنطاة كثكانب اكبنئب كل بشئمل اكبنئب ماككثافضب طكنما ماكةن قاكة بإصداذ قمالنل م
 ٩٤طلد ةلفند ألشضةما مطككناةما اككخةكفب (اكقالمل ذقك ل الأصذاذ اكةن ةرببما كلشآة الأطكا

مقد صاثب دكق ةصكنل اكةقاذنذ اككاكنب )، 100٩كرلب  ٩باكقالمل ذقك ل ماككطد 2٩٩٤كرلب 
ؤكن  100٨ل طاك اكةقاذنذ اكرلمنب ك، كبطص اكشذکاة (شذکب رندن کذنذ ككبةذ مکنكنامناة
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منذثض دكق ، ) كطكمكاة كةماصطب طل ألشضةما ةثال اككثافضب طكن اكرلاكب اكبنئنب1021
مبنل اكثماة اككرئمكب طل ثكانب ل لأرباب طدندب كلما مثمد فثمب کبنذب بنل كلشآة الأطكا

، ماكل ةكق اككلشآة بأل كرئمكنب اكثفاض طكن اكبنئب ةقض طكن طاةف اكدمكب مثدا اطةقاد، اكبنئب
رماء بقصد أم غنذ قصد أم ةثاملا كلما ، ككبنئباصرارا أم ضلا كلما أل ألشضةما لا ةربب 

أم أل غناب الإفصاث طل الأداء اكبنئن اكركبن كما ، ككرئمكناةما ماكةذاكاةما ةثال اككثةكض
طكن صطف اكمطن ل ممدا ند، أم كمدل الأرباب كثةكطب، رنثلبما خرائذ مأصذاذ كةمقطب

مطدك مثمد قمالنل صاذكب ةكذك مدل ، اككصذنب ككثفاض طكن اكبنئبل آة الأطكااكبنئن كدم كلش
مطدك الإدذاق ، اككلشآة بككاذرب الأداء اكبنئن مالإفصاث طل دكق صكل اكةقاذنذ اككاكنب كما

خاصب كض ةذاند أمكنب ، كملب اككثاربب ماككذاثطب كككشاذکب فن أداء مدا اكدمذل كل قبل اككقبم
مؤصفاء اكتقب طكن ، الأداء اكبنئن ككرةخدكن اكةقاذنذ اككاكنب  كل لاثنبالإفصاث طل كطكمكاة 

 مدل اككطكمكاة كل لاثنب أخذم. 

 أهداف البحث  

دمذ كذاقبن اكثراباة طلد كذاثطب الأداء اكبنئن ل نمدف اكبثت ؤكن ةصكنك ؤضاذ كقةذث كةفطن
، ماكةأکد كل كدم ؤكکالنب ةضبنف كةضكباة مدا الإضاذ اككقةذث، اككصذنبل فن كلشآة الأطكا

دذارب كندالنب طكن طنلب كل كذاقبن اكثراباة فن كکاةب اككذاثطب أطدة كمدا ل كل خلا
 اكغذص. 

 لبحثأههية ا

ل ةبذذ أمكنب اكبثت كل أمكنب مةذاند اكضكب طكن ةمرنض خدكاة كذاقب اكثراباة كةشك  
كذاثطب الأداء اكبنئن طلد فثص اكةقاذنذ اككاكنب ككشذکب كل ثالب اككلضكاة ماكثكطناة اكبنئنب  

 ماكمنئاة ماككلضكاة اككملنب ماكطككنب اكطاككنب كككثاربب، اكثکمكنب كلما مالأمكنب كل لاثنب
مالأضذاف اككرةفندب كل كطكمكاة ، ماككذاثطب الأكذنکنب كلما ماكدمكنب كل لاثنب أخذم

مدا اكدمذ ل باطةباذ أل ةفطن، اكةقاذنذ اككاكنب ككشذکب اكداخكنب كلما ماكخاذثنب كل لاثنب تاكتب
نةذةب طكنما كذدمد اقةصادن ، ككذاقبن اكثراباة نثقف قنكب كصافب ككثةمم مدل اككطكمكاة

کكا نرةكد مدا اكبثت أمكنةل كل ، طن رماء ككشذکب داةما أم كلأضذاف اككرةفندب كلماماثةكا
فن ةطضنك اككرامكب ل ؤبذاذ اكبطد الاثةكاطن مالاخلاقن ككملب اككثاربب ماككذاثطب ماكدن نةكت

الإنثابنب كككثاربنل ماككذاثطنل اككملننل فن ثكانب اككثةكض كل الآتاذ اكبنئنب اكصاذب اكلاةثب 
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منطد بكتابب دطمب كةضمنذ كملب اككثاربب ل، مككاذراة بطص كلشآة الأطكال طل أطكا
دمذ كذاقب اكثراباة کطلصذ أرارن فن ل ةفطنل ماككذاثطب طكن اككرةمم اككثكن كل خلا

 اككصذنب. ل كذاثطب الأداء اكبنئن فن كلشآة الأطكا

 حدود البحث 

ككاكنب ككشرقات اكةن ةةم كراثطةما ةةطرق اكبثث اكن كراثطب الأداء اكبنئن طلد فثص اكةقارنر ا
وةطرق اكبثث بةوزنض قائكب  وذكك كن ثالب اككلظكات واكثكطنات اكبنئنب واكثكطنات الأمكنب

اكقبرى فن اثطب راككب اككثاربب وفن كکاةت اكطاككنن اكثراباالارةقصاء طكن  كراثطن 
د طلت اكثراباراثض ل دور ككةفطنرح اككقةر اطالإت كاوكقق بنطةول ثم ائمرآع لاطلارةكصر، 

    نبراككصل الأطكات اء اكبنئن فن كلشآداثطب الأرك

 هىهج البحث 

اككثةمم فن لفر ل كل اككلمت الارةقذائن مةثكنل نطةكد اكبثت فن اكثالب اكلضذن طكن ک  
الأفکاذ ل مةثكن، ارةقذاء اكبثمت ماكدذاراة اككةطكقب بكمصمض اكبثتل اكمقة كل خلا

بنلكا ب ماكطككنب كما بمدف اككراطدب فن ةصكنك الإضاذ اككقةذث.  ماكطلاقاة ماكثمالب اكطككن
ارةضلاض آذاء طنلب كل ل نطةكد اكبثت فن اكثالب اكةضبنقن طكن اككلمت الارةلباضن كل خلا

ككمقمف طكن كدم ؤدذاکمك كدمذمك فن كذاثطب الأداء ، كذاقبن اكثراباة فن كکاةب اككذاثطب
ةصكنك ؤضاذ كقةذث ل مدا اكدمذ كل خلال النب ةفطنمؤكک، اككصذنبل اكبنئن فن كلشآة الأطكا

 ةك ؤطدادل كمدا اكغذص .  

 فروض البحث يستىد البحث ؤلى هجهوعة هو الفروض أههها: 

 ل  الفرض الأو

ل اكثراباة مةفطنكصفات الأرارنب ككراثض لا ةمثد طلاقب داة دلاكب ؤثصائنب بنل ةدطنك ا
 اككصذنب .  ل دمذل طلد كذاثطب الأداء اكبنئن فن كلشآة الأطكا

 الفرض الثاىي  .

دمذل طلد ل اكثراباة مةفطنثض داء كذافطنل كطاننرألا ةمثد طلاقب داة دلاكب ؤثصائنب بنل ة
 اككصذنب   ل ةخضنض مةلفند كذاثطب الأداء اكبنئن فن كلشآة الأطكا
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 الفرض الثالث  .

ل طلد دمذل اكثراباة مةفطنصفات كراثض لا ةمثد طلاقب داة دلاكب ؤثصائنب بنل ةدطنك 
 اككصذنب.   ل لةائت كذاثطب الأداء اكبنئن فن كلشآة الأطكاطرض 

 خطة البحث

كاةبقن كل اثذاء اكبثت ل لأمدافل نقةذث اكباثت أل نةلاما . اكةذاكا بثدمد اكبثت مةثقنق  
 اكلقاض كةاكنب:  

 اكدذاراة اكرابقب   -2

 الإضاذ اكلضذن كككذاثطب اكبنئنب. -1

 اكثراباة فن كذاثطب الأداء اكبنئن.ثض دمذ كذال الإضاذ اككقةذث كةفطن -3

 اكدذارب اككندالنب.  -٤ 

 اكلةائت ماكةمصناة. -٥

 الدراسات السابقة 

فن اكدذاراة اككثاربنب اكةن امةكة وةطورا كككورا ةشمد اكرلماة الأخنذب امةكاكا ماصثا  
مبخاصب فن ، ببثت أتذ الاطةباذاة اكبنئنب طكن اككذاثطب اكخاذثنب ككقمائك ماكةقاذنذ اككاكنب

ل مدذارب ؤكکالنب ةضبنقما فن كثا، اكشذکاة اككقبمكب طاكب مكطاننذ اككذاثطب اكدمكنب
بالاطةكاد طكن ؤثذاء دذارب كندالنب طكن كذاقبن اكثراباة لارةکشاف كدم ، اكبنئنباككذاثطب 

مةثدند كدم ماةثال ةأتنذ ، ؤكکالنب ةضبنف الإضاذ اككقةذث فن بنئب اكككاذرب اككملنب فن كصذ
، مدا الإضاذ طكن دذثب کفاءب الأداء اككملن ككذاقب اكثراباة طلد كذاثطب الأداء اكبنئن كككلشأب

ل ؤل مثمد مارةخداك كطاننذ ةثکك أداء مطك:ذارب ؤكن كثكمطب كل اكلةائت أمكمامةمصكة اكد
باطةباذ أل مدل اككطاننذ أرار كةقننك ، كذاقب اكثراباة طلصذ ثممذن فن اككذاثطب اكبنئنب

الاطةباذاة اكبنئنب مآتاذما طكن اكقمائك اككاكنب كما أبطاد كةطددب قد أدكب الإتباة فن اككذاثطب.
مباكةاكن ةؤتذ طكن لمطنب كطاننذ ، ؤداذنب مدمكنبواثةكاطنب ، فلنب، كثاربنب، بةکمل قالملن

 مكطاننذ اككذاثطب اكبنئنب اككقةذثب.  ، اكقنار مكؤشذاة ةقمنك الأداء اكبنئن
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كطاننذ مكؤشذاة قنار مةقننك الأداء قذكك نغضن الإضاذ اككقةذث ككطاننذ اككذاثطب اكبنئنب مو
اكذقابب اككاكنب ماكقالملنب مةقننك ل اكذئنرنب كككذاثطب اكبنئنب مةشكل اكبنئن كثالاة اكطك

اككذاثطب اكبنئنب نكکل ةبمنبما ؤكن لمطنل مكا كطاننذ كذاثطب ل اككطاننذ فن كثا ،قكا أنالأداء
، اكثراباة ممن كطاننذ تابةب كراثضل ةثدد اكخضمض اكطذنصب كطك قبولاً طاكاً بنئنب كقبمكب 

ممن ةخةكف ثرب ، طككنب اككذاثطبل نب ةفصنكنب ةغضن ثذئناة مةفاصنمكطاننذ كذاثطب بنئ
 ثاكب.ل مكةضكباة ک، ضبنطب اكطككنب اكةن نةك ةلفندما

ن كن اكکنفنب اككملنب اكةن نكکد ندارب ؤكن ةثدراكت فدموقد   (6100 ) اسة السقادر -0
ر فن كطاكثب الآتال الأطكات كاظكلت اككاكنب اككةطكقب بكرامكات اكبنالاق قندبةم خلاكما اكقنا

ت كوةلا، واةما اككخةكفبطكلشال الأطكات كاظرب كلرككان اكلاةثب طواكركبنب طكن اكبنئب 
ص اكبنئن اكخاق قنداء اكةرفن ؤثم ةرامن أن اكةن نكکت كباطاككةن طب كوكثكد ندارب ةثدراك
ت خلاكما ؤكن اكبنالان كل صواكةم اكکنفنب اكةن ة، واككاكنبم ائونما اكقواكةن ةثةت اكبنالاق قندبة

، اككثنضب بما باكبنئبر ارأصن كناةما ةثال كا ةرببل كوككرئل الأطكات كاظرب كلراكخاصب بككا
مةمصكة اكدذارب ؤكن أل كطاننذ اكةدقنف اككقبمكب طاكب لا ةخةكف طلد الاطةكاد طكنما فن أن 

قكا ق اكةدقنف اكبنئن لمض كل ألماض اكةدقنف اكةن نكکل أل نقمك بما كدقف اكثراباة بكا فن دك
كطاننذ اكةدقنف اككقبمكب طاكب نةضكب صذمذب ل اكثکك طكن أداء اككدقف اكبنئن كل خلاأن 

الامةكاك بالآتاذ اكبنئنب كككلضكب ماكةطذف طكن كا نذةبض بما كل أكمذ كثاربنب مؤداذنب 
كدقف ل صذمذب ةمرنض طك، مكل لاثنب أخذم، مدا كل لاثنب، اككدقفل مقالملنب كل قب

كا ةةضكبل الآتاذ اكبنئنب اكلاةثب طل ل كل خلا وذككاكثراباة طلد ةکكنفل بكماك اكةدقنف اكبنئن
قناك اكمثداة الاقةصادنب بلشاضاةما اككخةكفب كل بذاكت خاصب كةدقنقما فن صمء كثكمطب 

مكا ةثةاثل كل أدكب كمصمطنب ، اكرناراة الإداذنب ماكقمالنل ماكةشذنطاة اكخاصب بما
 بنب خاصب بما.مكطاكثاة كثار

ن اثطنراككظر ثمب لوفب رارب ؤكن كطدراكت فدموقد (   6117ر) يوزاسة بادر -6
ب اككکةم ثثواثض راككرة خبر أت، ولاثنبن اء اكبنئن كداثطب الأركول ثن ننوداكرطن ثننراكخا

مةمصكة اكدذارب ؤكن ، لاثنب أخذمن اثطب اكبنئنب كرل فن اككدورفمكل كواثض رطن اككوطكن 
مكما ، كؤتذاة اكبنئنب لألشضب اكمثداة الاقةصادنب ةؤتذ بدذثب ماكب فن أدائما اكبنئنل اكأ

ل طدك ؤفصاث اكمثداة الاقةصادنب طل أدائما ،قكا أةأتنذ كةمرض طكن ككاذرب كملب اككذاثطب
طباء دكق ل أمطدك ارةطدادما كةثك، اكبنئن نطمد كطدك مثمد ألضكب ةكذكما بدكق كل لاثنب
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أضمذة وقد اكکافن فنما كل لاثنب تاكتب ل مطدك ةمافذ اكةأمن، أخذم الإفصاث كل لاثنب
اكدذارب اككندالنب أل ملاق ةأتنذا كطلمنا كخبذب اككذاثض طكن كطذفةل بدذثب اكةشابل بنل 

مطكن كطذفب اككذاثض بلضاف كرئمكنةل طل اككذاثطب ، اككذاثطب اكبنئنب ماككذاثطب اككاكنب
 اكبنئنب. 

دى طكن كرف ارب ؤكن اكةطدراكت فدموقد (  6115وي) البشتا،ىةراطاسة الهدر -9
م ائواكبنئنب فن اكقت كباطباككةف ارالاطةس واكقنارورة كصن لننردالأت ققن اكثرابادكك ادرؤ

اكةدقنقنب اكلاذكب كثكانب ت اءارالاثق بنطةول دون اكةن ةثت باوطكن اكصطرف اكةط، واككاكنب
كثراباة كنر كدنمك ؤككاك کافن بالإثذاءاة اكلاذكب ل كدققن اأمةمصكة اكدذارب ؤكن ، اكبنئب

 دمل اكقناك باكةدقنف اكبنئنل أل ملاق طدد كل اكصطمباة ةثموقكا ككةدقنف اكبنئن 
 وأطرض قباثتب فنكا نكن بطض اكدرارات اككةطكقب باكرارب اكثاكنب ومن طكن اكلثو اكةاكن :

 الأجىبية  ت اسادرال -ثاىياً   

               chiang )  6101(دراسة  -0

ت طاوصواثطب اككراكثاكنب فن كت رارؤنب كرةقبكنب فن اكككاق رارب ؤكن ةثقندراكت فدموقد
ارب دراء رؤثم ةدف ا اكمذمق كةثقن، واكنارفن ارةت اقبن اكثراباركل قبن اكصكب باكبنئب كت اذ
لإصافب ؤكن  با، رن اككملبرككان كن اككثاربنن ك 2٨ن و اثطنراككن ك 1٧ت النب شككدكن
ن اثطنراككن اكلةائت أمكما أن طب كوارب ؤكن كثكدراكت صكوةم، واكطاع اطاثطن اكقركن ك٩
ن أر باطةبام، طكنمر فن اككثةكض ةؤتدة ندطف اطرأن كرة كرةكدة وانزاً كةوطصغون اثمون

ط، نطاكةخن انب كداثطب برطككنب اككت اطوطكن ثكنض خس ةلطکرقب اكبنئنب ككشت كاواككطك
فن ظر نب ككلوكواء الأطؤطم نةم تن كر، ونرباكةقاً الةماءذ، واكةلفنوكب دً بثكض الأارورك

 ن . اثطنراككت راراكبنئنب فن ككات طاوصواكك

ز دور ارارب ؤكن ؤبدراكت فدموقد ) Chiang & Light body  6112اسة ) در -6 
النب طكن دارب كندربن قاكا اكباثتا، واثطب اكبنئنبراككذ ةلفنط ونطفن ةخن اثطنراككن واككثاربن

طاك ل ا خلادنكلوزاثطب اكبنئنب فن لنراء اككدفن أم مم دوركةقننن اككاكننن اثطنراككن كدد ط
قمك بل اككذاثض اككاكن صكل أمكنب اكدمذ اكدن نكکل أل ن بنانمخكصة اكدذارب ؤكن ، 1002

مأل ، باطةباذ أل ملاق ةكاتلاً بنل اككذاثطب اكبنئنب ماككذاثطب اككاكنب، فذنف اككذاثطب اكبنئنب
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كةذاند فن ل كقدذب اككذاثطنل اككاكننل طكن كذاثطب الأداء اكبنئن أصبثة ماصثب بشک
ة أم الأضذاف أل ملاق صغمض كةذاندب رماء كل ثالب كرةخدكن اككطكمكاوقكا لنمذنكلدا

طكن كطكمكاة كمتمف فنما طل الآتاذ اكبنئنب لألشضب اكشذکاة ل الأخذم داة اكطلاقب ككثصم
بالإصافب ؤكن اكصغمض اككذةبضب بةأکند الاكةذاك باكقمالنل ماكةشذنطاة ، اكصلاطنب فن لنمذنكلدا

نل كل اككثاربل ممدا رنكقن طبئا ؤصافناطكن ک، مأل مدل اكصغمض فن ةذاند كرةكذ، اكبنئنب
 ماككذاثطنل ةثال اكككاذراة اكبنئنب ككشذکاة كرةقبكا.

طكن طلاقب رقنز ارب ؤكن اكةدراكت فدموقد  ) Light body 6111اسة )در - 3 
ا ذم، وكلمكادئ قل كبان بنرقب كشةط لقاود ثولةنثب ك ك، وذاثطب اكبنئنبراثطب اككاكنب باككراكك

طكن م كموثصد بط، اء اكبنئنداثطب الأربكم اثطب اككاكنب اكقنارفن اككت اقبن اكثرابارنةنث كك
ن شألل أن ا كذم، وب باكبنئبطةبراككودة اكثر اننكطواثطب اكبنئنب راككل فن كثام اككلائل اكةأمن

 اكفلنب ر باككطاننم ازطككنب الاكةم طكن ةقننن ندرقان ثننرخان اثطنركور مظؤكن دي نؤ

 Leeuwen(   6119اسة ) در -2

ن اكبنئنب صكت اثطب اكثرابارفن كر نطوطكن طككنب اكةرقنز ارب ؤكن اكةدراكت فدموقد 
INTOSAIن طب كوارب كثكدراكت كوةلارة، والأخنت اورلر شاكطل خلاص خال بشک، و

اثطب رباككم ا ماكا فن اكقناب دوراكةن ةكط، وكبواكقصانا اكبنئنب أمكما اكرنارب اكبنئنب ككثک
 . اءداثطب الأرنب ؤكن كداثطب اكطاراككن كطورت اثطب اكبنئنب اكةن ةرب اككطألش، واكبنئنب

الهراجعة البيئية فى هىشأت ستقوم الباحثة بعرض الأطار الىظرى لدور  -
 الأعهال

د جوت: )  لالأعهات اجعة البيئية في هىشآربالهم الاهتهات اررهبها هي  -
، اجعة البيئيةرعمى الهب مطالد ايزؤلى تدت التي أت اررالهبن عة هوهجه

 وهو هذي الهبررات ها يمي: ( لالأعهات خاصة في هىشآ

كخاكفب قمالنل مةشذنطاة ثكانب  كخاضذ ةطذص مدل اككلشآة كطقمباة مثذاء اة   -0
طكن ؤصداذ كثكمطب ل ثنت قاكة طدب كلضكاة مثكطناة مأثمذب كثكنب مدمكنب باكطك،اكبنئب

اكةن ل مكلما اةفاقنب كملةذنا، كل اكقمالنل ماكةشذنطاة اكةن كل شألما اككثافضب طكن اكبنئب
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لأصذاذ اكةن ثدتة فن بمدف اةخاد ؤثذاءاة دمكنب كثكانب اكبنئب لةنثب ا 2٩٨٩أصدذة طاك 
 2٩٩٤كرلب  ٤)ةك اصداذ قالمل ثكانب اكبنئب ذقك ، مفن كصذ (100٥كضفن)ضبقب الأمذمل

ماكدن نطلن بمصض اكرنارب اكطاكب كثكانب اكبنئب مؤطداد  (100٩كرلب ٩)باكقالمل ذقكل ماككطد
 ( .  1020، مذاذب اكبنئب اككصذنب)اككماصفاة ماككطاننذ اكقنارنب كطلاصذ اكبنئب 

ثكاطاة اكصغض  اكصغمض اككةذاندب كل ثكطناة اككثافضب طكن اكبنئب أم كا نطذف بارك ( -1
اكطاكك اككخةكفب ل اكبنئن).ثنت ةك ؤلشاء ثكطناة مكلضكاة كثكانب اكبنئب طكن كرةمم دم

مدل اككلضكاة ماكثكطناة فن لشذ اكمطن اكبنئن ل كتل منةذکذ طك (،اكصلاطنب كلما ماكلاكنب)
ل طكن كلضكاة الأطكال مرنكب صغض فن اكطدند كل اكدمل مةشک، فذاد اككثةكضكدم كخةكف أ

 كثكانب اكبنئب ماككثافضب طكنما كل کافب الأصذاذاكةن قد ةةطذص كما.

ل اكطكنو أك أصبث اككرةمكث ثن ،كخةكف الأضذاف اككمةكب ذنادب اكمطن اكبنئن كدم  -3 
و نقب أداكصت )اككلةثام باررف اكةن ةط، واً ككبنئبرارأصب اكةن لا ةربت اككلةثاراء شل نفص

أصبث  قكا، باكبنئبم اكاً طكنما الامةكازكن قا، کب طكن طكلائماراكشظ كکن ةثاف، واء(راكخص
ئب طاكبنئنب اكخات رارفاكككا، قبر اء اكبنئن ككشدالأن طت كاوالاخلاقن بثاثب ؤكن كطكر اككرةتك

ن كح، وبارالأض ؤكن ةخفندي كا نؤك، اكبنئنبطر اككخات واكازالاكةدة نازؤكن دي کب رةؤرككش
م ادؤكن ارةخل نواكةكت ا بالإصافب ؤكن ثاثب كؤرراذم، قنب لأرمكماواكقنكب اكرض الخفام ت

 ة     شأـاككلم اـزاكةدي  كو ،ما الإلةاثنطلشان اكبنئنب اكلاةثب طر الآتاس قناو،  اككةاثبرد اواكك

 اثطبراككواككثاربب ل فن كثان كباثتناء ارآت اخةكفوقد  اثطب اكبنئنبراككن أداء كنب طواككرئ
فن ت ةراؤلادة طرت اتند ق، واكبنئنبباككراثطب م اـكنب اكقنوكن  كرئواكثمب اكةن  ةةد ندةث  طكن

 :اكةاكنو ثما طكن اكلثن طرنكک نا اكشأذم

نکمل اككذاثض ل م؟ طل أداء اككذاثطب اكبنئنبل نکمل اككذاثض اكخاذثن مثدل مم اككرئمل م  
كل ةخصصاة ل نکمل فذنف طكل م؟ طل أداء اككذاثطب اكبنئنبل مم اككرئمه مثداكداخكن 

مكلإثابب طكن   ؟  كخةكفب كل بنلمك اككثاربنل ماككذاثطنل كرئمكنل طل أداء اككذاثطب اكبنئنب
    100٥ت  نذمـثن ، شألـدا اكـن  مـف اثتنلـص آذاء اكبـاكباثت بطل نةلام،  مدل اكةراؤلاة 

(.،Dittenhofer, M ) ذاثطنل  اكداخكننل ـأل كل نقمك باككذاثطب اكبنئنب فن اكمقة اكثاكن کلا كل اكك
اة ـشضب  مطككنـصكب بألـفکلامكا نمةك بکتنذ كل اككثالاة داة اك،  ماكخاذثننل طكن اكرماء



 

 د/هدى ابراهيم هلال          ى فى الشركبت المصرية                          ئالاداء المحبسبى البيتقييم 

14 

 7102مجلة الدراسبت المبلية والتجبرية                                                       العدد الاول 

 100٥،  اكذ ـط)ذم  ـا   نـبنلك، ب ـمؤل کالة لأغذاص كخةكفب مكل بنلما الألشضب اكبنئن،  اكشذکب
) 

كذاثطب الأداء اكبنئن ككشذکب من كل كماك مكرئمكناة اككذاثطنل اكداخكننل اككرةقكنل أل 
غك مثمد ، رب فن كصذ ماكطاكك أثكض  راك ةثدناة اكبنئنب اككطاصل ب  فن ضـخاص، دمك ـمث

كطدك مثمد كطاننذ ،  رئمكنب اككذاثض اكداخكن  مثدل طل الأداء اكبنئنـل كـد كـصطمباة ةث
طدك مثمد ؤضاذ كثدد كككثاربب اكبنئنب كل ل اكداخكنب اكبنئنب كل لاثنب بخاصب باككذاثطب 

ل أداء ـ(طكن كرئمكنب اككذاثطنل اكخاذثننل مثدمك طRobbins, N،. 1002لاثنب أخذم.  منؤکد )
 طكن كطذفب ةاكب بالأكمذ اكبنئنب داة اكصكب أل نکمل طكن، ب   اكبنئنب ككشذکب ـاككذاثط

، اكبنئب ؤدا كذك الأكذل كض ؤكکالنب الارةطالب بخ  بذاء فن كثا،   بألشضب مطككناة اكشذکب 
ب اصبثة صكل ارةذاةنثناة اكشذکاة  فن ـصانا اكبنئـأل كشکلاة مق، مكبذذاةل فن دكق

لإفصاث طل اككطكمكاة اكبنئنب   ااف ـرض لضـثنت نة،  خاصب اكصلاطنب كلما،  أمذمبا مأكذنکا
اةما اككاكنب رةأتنوب ـاكقصائنب اككةمقطب طل الأصذاذ اكبنئن رماء ةكق اكةن  ةةطكف  باكدطامن ،  

طكن ل  واـائت  الأطكـلةواكن ـاككرقز ما طكن اككرةأتنوقطب بنئناً واككةث ادالأثو أ،  اككثةككب  
اثطب اكبنئنب راككن ؤ (Dewar, N., 2001 – Gray, R., & Collison, D،.) .  1002 ـرونآخرى نر، الآخب اكثال

كکنكناء قاكخةكفب ت صاـةخصـن كـق نرفنل فرك نشةل كکلما كثا، بماوم ةقن أدة اثو كفئبن لا نكک
ن رن كككثاربنـئنراكـدور اكظـل نن نأـطك، اثطبراككواككثاربب ورب داكملت واكلباوالأثناء و
اكطلاقب ت اف ذاطرالأوثن  راككثةكض اكخام ؤطلال خاصب فن كثان ،  اثطنراككو

أل اككرئمكنب طل أداء اككذاثطب اكبنئنب نكکل وأرى قباثتب  اةنثنب اكبنئنب ككشذکب.ربالارة
اككذاثطب اكبنئنب ل: ب اكبنئنب ؤكن قركنل مكا: اكقرك الأمـرنك اككذاثطـةقل لاـةثدندما كل خ

ف ـرئمكنةما فذنـكـل اكداخكنب  نقصد بما أداب ككذقابب اكداخكنب طكن الأداء اكبن ئن  كككلشأب منةثك
اككثاربنل ماككذاثطنل اكداخكننل ماكکنكائننل ماككملدرنل ل ةشك ل ةخصصاة كخةكفبـكـل طك

، ذمك  كل اكخبذاء داة اكصكب بالأكمذ اكبنئنب  ماكلشاض اكفلن أم اكلمطن كككلشأبـماكقالملننل مغن
خاصب كا نذةبض باككطكمكاة ، رن كككثاربنل ماككذاثطنل اكداخكننل ـطكن أل نکمل اكدمذ اكذئن

، ف كماقض اكةخكص كل اكلفاناة ماككخاكفاة اكصلاطنب ـاكنف ةلضنـدنذ ةکـاكبنئنب اككاكنب کةق
مؤطداد اكةقاذنذ داة اكطلاقب ، اة اكبنئنبـل اككخاكفـب طـماككثاربب طل الاكةذاكاة اكلاةث

مفثص مكذاثطب مدل ، شذنطاة اكبنئنبـمالنل ماكةـككقل اـبالاكةذاكاة اككثةككب اكلاثكب طل الاكةت
 . كةذاند كخاضذ كاكنبل دل الاكةذاكاة رةصبث بشکخاصب أل م، اكةقاذنذ
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نقصد بما اككذاثطب اكخاذثنب ككقمائك اككاكنب اكةن  ةأخد اكقرك اكتالن: اككذاثطب اكبنئنب اكخاذثنب 
كرئمكنةما  اككذاثطنل اكخاذثننل مثدمك  ل ربال  منةثكـأتذ الاطةباذاةاكبنئنب كككلشأ ب فن اكث

رماء ،  ككمةكب بألشضب اكشذکب مطككناةمااذاف ـب الأضـل کافـدنل طـباطةباذمك اكمکلاء اكمثن، 
 دب ارباب كلما: ـق كطـض دكـذثنب منذثکالة مدل الأضذاف داخكنب أم خا

اكقمالنل ماكةشذنطاة اكبنئنب ل ذنادب اكصغمض اكخاذثنب طكن اكشذکاة كل خلا   -2  
ككا نؤکد اكثاثب ؤكن قناك ثمب خاذثنب كرةقكب مكثاندب باككصادقب مؤصفاء اكتقب طكن ، اكككذكب

 اككطكمكاة اككةطكقب بالأداء اكبنئن ككشذکب.

مكل تك ةأتنذما ، كاكنب كلألشضب ماكطككناة اكبنئنب اكةن ةقمك بما اكشذکبالالطکاراة اك -1 
طكن اكقنك اككاكنب ككطلاصذ اككثاربنب اكةن ةضمذ فن اكقمائك اككاكنب ككشذکب كل كصذمفاة 

 ماكةذاكاة. ل مؤنذاداة مأصم

ذنادب مطن مؤدذاق ثكنض الاضذاف داة اكطلاقب بأمكنب دمذ اككذاثض اكخاذثن فن    -3 
اكذأن اككثاند اكدن ل ةمتنف ماكةصدنف طكن كطكمكاة اكشذکب طل الأداء اكبنئن كما كل خلااك

ل باطةباذل مکنلاً طل اككثةكض بک، نبدنل فن  ةقذنذل طل كدم اكةذاك اكشذکب باككطاننذ اكبنئنب
 ضمائفل. 

 أجراءات الدراسة

فن اكبنئن داء لاااثطب ركد طلت ثض اكثراباراكل دوركةفطنرح اككقةر اطالإ) -
  (نب راككصل الأطكات كلشآ

ـدة طل لاـخن ك اء اكبنئنداثطب الأرفن كت كثرابااثض راكل دور ؤكن ةفطن رحاككقةر اطالإدف نم
 أرارنب أمكما كا نكن: ور كثا

اكةثدند اكماصث ككفممك مأمداف اككذاثطب اكخاذثنب كلأداء اكبنئن نرةخكص ل: اككثمذ الأم  
كلائكاًكككذاثطب اكخاذثنب  كلأداء  كفممكاً،  فن صمء اكةطذنفاة اكرابقب كككذاثطب اكبنئنب، اكباثت 

ربب  ـةةل، فن أنب كلشأب أطكا اكثراباة كراثضؤصا فن  كماثباة ل اكبنئن  بألما  "طك
لةنثب قناكما بألشضةما مطككناةما اككخةكفب نقمك كل ،  اكبنئب طكن أصذاذمآتاذ ركبنب داتـؤثنـف

طل ض ذنف كقاذلب  ،اكبنئب طكن اكةذاك اككلشأب بكطاكثب الآتاذ اكركبنب دمـك خلاكل بفثص
كدم  فطلاً بكمثب اكقمالنل ماكرناراة الإداذنب ماكةأکد كل دلـك ةلفنـاكبذاكت اككخضضب كض كا ة
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،  فن صمذب كاكنب  كل خلاكما اكةطبنذطل دكق كـة نـمدقب اككطاكثاة اككثاربنب اكة صثب
ذاف  اككمةكب ككراطدةم ا فن اةخاد  ـالأض نـنكما ؤكـمةمص،  مطذصما فن اكقمائك اككاكنب

ن ؤكنما كد ةك  الارةلاـن  نـمدكق فن صمء ةمافذ كثكمطب كل اككقمكاة اكة،  قذاذاةما اككخةكفب 
 .اكبنئن داء لاااثطب راكخاصب بكم اككماذ كةلفنت اكثرابااقبن ركل قب

ء اكبنئن  داءلاااثطب ركد طلت اكثرابا كراثضل دور ةفطنت اررطكن كبرف اكتالن: اكةطور اككث
اء داثطب الأركد طلت اكثرابا كراثضل دور طككنب ةفطند ةرل:  نبراككصل الأطكات كلشآ فن

 أمكما كا نكن:ت ارراككبن طب كونب  ؤكن كثكرصـاككل الأطكات اكبنئن فن كلشآ
ف ةکاكنن ب طكن اكبنئب كظةکكفب اككثافر ؤكن اطةباو طدنذي الاةثال اكو لثول اكةث  -2

و اربب نفب الاثةكاطنب ككملب اككثوظاكرة ائداكبنئنب فن ف اكةکاكنول خدؤكن دي ككا نؤج، الإلةا
ت اكثرابا كراثضطكن ب اكبنئنب اكةن نثت ارالاطةبام خاصب بأمت ادشارؤ -1. ثطبرااكك
ة اككلشأم ازاكةدم طن أك ادرؤت اكثرابا كراثض طكنب اككاكنب  نثم ائواثطب اكقركد اطاةما طلرك

طكنل و،  اككاكنبم ائوكن طكن اكقاكر كل أتون نکد اكبنئنب قت نطارشـاكةن والنواكقـاثطب براككل كث
طر طكنما كخاب ةرنةن أن اكبنئنب نكکت ارالاطةبات ا قالذا ؤـكـر نرن كةقـل اككملـثکكل ؤطكا
ت ثض اكثراباراطكن كب نث،ل اكثاكبذألل فن م لام اككاكنب أم ائونب فن اكقرموثت نفارةث

 بـبنب اكخاصـاككثارت ارندصثب اكةقدى  كم  ةقنند كن طلـدوثطب اكرااككر الارةطالب بكطنا
ل خلان ك، اكبنئنبل اكوقابب اكخاصب باكطربنئب اكم ةقننم و بالإصافب ؤكن فم، اكبنئنبت اكازالاكةب

فكرفب م ةقنن،  قابب طكن اكبنئبراكن بشأم اةثاماةمرة وادالإس أطصاء كثكت اكازاكةم واـكمم ةقنن
ارب ودر ،بكض اكقصانا اكبنئنل اككلمت اككةبض  فن اكةطاكو،  لاكةشغنطرق بـق ا نةطكـفنكرة ادالإ

رى،  لاثنب أخن كن ، وا اكشأذبمت الاخةصاصاد ندةثت واطاكرك ضـنوزةوطرق  نكنظاكةلل اكمنک
م ازككةابطب الاكةرة اداكةن  ةةبطما الإراءات لاثوا تاكرناراـم فمت راباـاكث كراثضن ـطكب نث

، اكبنئنب  تكاواككطكظم لم ةقنن،  اكصكب باكبنئبت ات ذنطارشـاكةن والنـواكقوباكرنارب اكبنئب 
طكن رف ككةط،  اكبنئن اءدالأن ط رةادالإر نرطكن ةقع لاطالاو رة،نتل بصفب كرةكدكةابطب ةثو

ب أن لل نثوأرى أ كا قلم نةن طكن أ، قابب اكبنئنب راكق بقب كةثقنطاككراءات لاثت ااكرنارا
ذاءاة بطص الإثاداء  للاـخـن ك، ل اككمكب ذبمم ككقنات ثض اكثراباراكل دور ةفطنب كطاكثاثب ةة

 كلما: 
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 بما.ل طكن كطكمكاة کافنب طل قمالنل مةشذنطاة اكبنئب اككطكمل اكثصم   -2

  طكن ارةفراذاة طل كدم اكةذاك اككلشأب بمدل اكقمالنل ماكةشذنطاة. ل اكثصم -1 

 الارةفراذ طل اككخاكفاة اكبنئنب كككلشأب مةاذنخما.   -3

 الارةفراذ طل أنب اكةذاكاة بنئنب ةثال كلضكاة مثكطناة ثكانب اكبنئب.    -٤

 اكبنئب مألشضب مطككناة اكثفاض طكنما. ل طكن دمذاة ةدذنبنب فن كثال اكثصم   -٥

 طكن شماداة ةؤمكمك ككقناك بكذاثطب الأداء اكبنئن.ل اككملن اكکافن کاكثصمل اكةأمن   -٦

ككطذفب كدم اكةذاكما بةکمنل ، قاذنذ اككاكنب اكرابقب كككلشأبالاضلاض طكن اكقمائك ماكة   -٧   
مارةخداكما فن اكغذص ، اكلاذكب ككماثمب الاكةذاكاة اكبنئنب اككثةككب اككخصصاة 

 اككخصص كما. 

 : اثطبراكکكن كككطر اكخر نداكبنئنب طكن ةقت اكازالاكةت واكطككنار ةأتن : اكتاكث ور ككثا

ر الاطةبان بطنذ نأخن أ، اثطبرككك اكکكنطر اكخر ندةقد طل، تاكثرابا كراثضطكن ب نث  
ك كوذ ،ؤكنما اكصلاطب اكةن ةلةكنة واككلشأت كطككنال اكکاكم طكناكفمول ككثص، اكبنئنبتاـاكطككن

  بطص الإثذاءاة اكةاكنب: ل أداءلاـخـن ك
الارةفراذ كل الإداذب طكا ؤدا کالة اككلشأب كدنما كخاضذ طاكنب ككةطذص كلاكةذاكاة   -2

کالارةفراذ طكا ؤدا کالة اككلشأب ةرةخدك كماد ، ةةطكف بةکاكنف اككثافضب طكن اكبنئب، اكبنئنب
 راكب فن طككناة اكةصلنض أم فن كلةثاةما.

كلشأب باطةباذما ضذفاً كرئملاً طل اكةن اةخدةما اكل ةثدند الأراكنب مالإثذاءاة ماكمرائ - 1  
 اكطككناة اكبنئنب كةقننك اكةطذص ككخضذ. 

ت اكطككنار اثطب  ةؤترطككنب اككذ اكبنئنب طكن ةلفنت اكازالاكةت واكطككنار ةأتنبنان  -3
 ثمالب كلما:  ـدةطل لاـخـن ثنب كراثطب اكخارطككنب اككذ طكن ةلفنة اكبنئنب كككلشأت اكازالاكةو
 ( 1022، اكرقا)

الأتذ طكن أدكب مقذائل اككذاثطب اككذةبضب بأذصدب اكثراباة اكةن ةةأتذ باكطككناة    -أ 
 مالاكةذاكاة اكبنئنب. 
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الأتذ طكن فمك كذاقبن اكثراباة كلأراكنب مالإثذاءاة اكةن ةرةخدكما الإداذب طلد  -ب   
ب مطككناة ؤطداد اكةقدنذاة اككثاربنب اككذةبضب بكطاكثب الأصذاذ اكبنئنب اككةذةبب طكن ألشض

 اككلشأب ككثکك طكن كدم كطقمكنب مدل اكةقدنذاة.

فثص ؤثكاكن قنكب الاكةذاكاة اكبنئنب اككثةككب ماثةكالاة اكةأكنل أم اكةطمنص طل    -ج 
 الأصذاذ اكبنئنب. 

فن ةقذنذ اككذاثطب كضكمباً بشأل ثاكب طدك اكةأکد ل اكةقذنذ طكا ؤدا کال اكةطدن   -د   
 ئنب أك لا. اكخاصب باكطككناة اكبن

 : الهصريةل الأعهات اء البيئي في هىشآداجعة الأرهد عىت جع الحساباراهل دور تفعيل سائو: اكرابضور اككث
 لـصذنب طـاككل اكثراباة طلد كذاثطب الأداء اكبنئن فن كلشآة الأطكا كراثضدمذ ل نكکل ةفطن

 مالأدماة أمكما:ل ضذنف ةضبنف كثكمطب كل اكمرائ

ل ةشذنطاة مقمالنل بنئنب ككذكب ةةماکب كض ةذاند ثثك الأصذاذ اكدمكب كرل ةدخ   -2   
كداما ؤكن ثد ل كض ةغكنض اكطقمباة كككلشآة اككخاكفب كنصل، اكبنئنب اكةن ةرببما كلشآة الأطكا

 اكشضب مالإنقاف.

صغمض اكمنئاة ماككلضكاة ماكثكطناة غنذ اكثکمكنب اككمةكب بشئمل اكبنئب ماككثافضب    -1 
 بالإفصاث طل أدائما اكبنئن الإنثابن كلل ماكركبن أنصاً.ل طكنما لإكذاك كلشآة الأطكا

اكمنئاة ماككلضكاة اكطككنب ماككملنب اككصذنب داة اكصكب باككثاربب ماككذاثطب ل ةدخ   -3 
خاصب باكقنار مالإفصاث اككثاربن طل الآتاذ اككاكنب ككطككناة مالألشضب  لإصداذ كطاننذ
 مفثصما مكذاثطةما ماكةقذنذ طل لةائثما كل لاثنب أخذم.، اكبنئنب كل لاثنب

لأداء دمذما الإنثابن ةثال ل صغمض الأضذاف اككةطددب فن اككثةكض طكن كلشآة الأطكا -٤ 
مأل ملاق طلاقب كمثبب بنل ، فال كطقد اثةكاطنباطةباذ أل اككلشأب ماككثةكض ضذ، ثكانب اكبنئب

كنر طكن أدائما ، لأل اككرةتكذ الاخلاقن رنقمك بةقننك اككلشأب، ذبثنب اككلشأب مالأداء اكبنئن كما
 (Stevens، 100٩ . )اكبنئن کدكقل مكکل طكن أرار أدائما فن اككثا، الاقةصادن ماككاكن فثرب

اة طلد كذاثطب الأداء اكبنئن أم اككاكن كككلشأب اكثراب كراثضاكثفاض طكن ثناد مارةقلاكنب  -٥
مأمكما ةمافذ اكکفاءب اكطككنب ل مثمد اكدطائك الأرارنب كلارةقلال كل خلاوذكك ، طكن ثد رماء

ماكطككنب ماككملنب داة اكصكب باكطككناة مالألشضب اكبنئنب كدم كذاقبن اكثراباة طلد كذاثطب 
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اككثاربب ماككذاثطب ل كماذاة الأرارنب فن كثاؤصافب ؤكن اكخبذاة ماك، الأداء اكبنئن كككلشأب
 اككاكنب.

مبنئب اكذقابب اكداخكنب فن اكذقابب طكن لضاك الإداذب اكبنئنب ككمقمف ل کفاءب مفطاكنب منک -٦ 
مكدن کفاءب اكلضاك اككثاربن فن اكقنار ، كةذاك اككلشأب بةلفند اكةذاكاةما ةثال اكبنئبإطكن كدم 

مةثقنف ، ككناة مالاكةذاكاة اكبنئنب طكن اكقمائك اككاكنب كككلشأبمالإفصاث طل الأتذ اككاكن ككط
 كككماذد اككةاثب كككلشأب دمل ثدمت أصذاذ بنئنب.ل الأكتل الارةغلا

كذاطاب أتذ اكطككناة مالألشضب اكبنئنب اكركبنب لألشضب مطككناة اككلشأب طكن قدذةما    -٧ 
 باطةباذل طاذصاً كل طماذص الارةكذاذنب.، طكن الارةكذاذ

طكن ، خاصب كا نةطكف باكثمالب اككاكنب كما، كذاطاب ةأتنذ الألشضب ماكطككناة اكبنئنب   -٨ 
الإفصاث فن واكطذص  واكقنار والاطةذاف كن ثنث کفاءب مفطاكنب أداء اكمضنفب اككثاربنب 

 ل.كلشآة الأطكا

ل كذاطاب ةأتنذ الأداء اكبنئن ككمضنفب اككثاربنب ؤكن ثالب أدائما اككاكن طكن كذاث   -٩ 
باكةقذنذ  اً مالةماء، كذمذاً باكةلفند، اكةکكنف مةخضنض طككنب اككذاثطبل اككذاثطب بدانب كل قبم

 طل لةائثما.

كملب ماكقائكنل كذاطاب ةأتنذ الأداء اكبنئن ككملب اككذاثطب طكن دطك تقب اككثةكض فن اك -20 
بنل ل اطةكاداً طكن اكطقد الاثةكاطن الأصن، مكل تك ةطضنك الارةفادب كل كخذثاةما، طكنما

اككذاثطب ماككثةكض ماكدن بكمثبل ةةطمد اككذاثطب باكثفاض طكن كماذد اككثةكض كل اكرذقب 
 مالاخةلار مرمء الارةخداك بكا لا نصذ اكبنئب. 

اثطب ركد طلت ثض اكثراباراكل دور كةفطنرح قةاككر اطالإق بنطةت كاو: كقاكخاكس ور اككث
 :اككصذنب ل الأداء اكبنئن فن كلشآة الأطكا

ن  ـلارةفادب كل اكلةائت اكةا طكن فن صناغب كقمكاة ةضبنف مدا الإضاذ اككقةذثتب اكباثنطةكد 
ت ـبالإصافب ؤكن ةقدنك اكباث،  لفن مدا اككثا اكدذاراة اكرابقبل ؤكنما كل خلال ك  اكةمصـة

ن  ـن فـب الأداء اكبنئـاكثراباة طلد كذاثط كراثضدمذ ل اككقمكاة اككقةذثب كةفطن لـب كـكثكمط
کكثامكب كلاذةقاء بكرةم  م اكخدكاة اك ةن  ةقدكما كملب ،  اككصذنبل  اـشآة  الأطكـكل

 مكل مدل اككقمكاة كا نكن: ،ل  اـدا اككثـفن م اككذاثطب اكخاذثنب
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ل دور اء اكبنئن كةفطنداثطب الأركد طلت ثض اكثراباراكدورل كةفطن:  شخصنب ت كاوكق -2
 ثضراككـدى اكر افـوةةن أب نثثنث  ة،اء اكبنئن كككلشأداثطب  الأركد طلت ثض اكثراباراك

 ثنثت ثض اكثرابارااكطككنب ككواكطككنب ءة كقفام اطندكثكمطب كل اككقمكاة اكشخصنب أمكما: ة
ت اكثرابا ككراثضؤكن اككمكب الأرارنب ف خاصب ةصا ثاكبة اء اكبنئن كككلشأداثطب الأركل ةكت
ت اكثرابا كراثض طكن بألل نث بتاكباث ةريا ذكة، ل اككلشأذمت اثطب ثرابارةکكنفل بكد طل
ل خلان كك ك،وذ ةاكبنئن  كككلشأ داءلا ااثطب ركد بب طلوكطالإصافنب اككت كاواككقة اطارك
ت ثض اكثراباراكد نطت  ثض اكثرابارااككملنب كك كنبواككرئم طندة بـاكطككنوب ـل اكطككنـءةقفام طندة

وارى . كثةكض طاكب الـب ةثـثلائنرى أخ، وبـکكل خاصونب ةثال كدلنب طقدكنب كولا كرئوكرئ
ب ـطلانـذل بوبب وكطاكفلنب اككواككملنب ءة ء كمكةل باكقفات اداءثض اكثراباراك طكنان  قباثتب

 يأ  نكنةل طوكرئدم طم تن ك،  ولرقصنةدم طكن طت ؤتبال كنون دكةکص ،  نراكثل ثراك
ـن كـب كطةةة شأـاء اكبنئن كككلداثطب الأركن أث ثن، واككثةكض و أ قكلو كب نصنن أـن نكکرر ص
 رفن الاطةبا ذطكنل الاخب ا نثذك،  كخةكفبت ةخصصان اء كرالارةطالب بخب تراباـثض اكثراك
كاةل دخل أفصم ندةق فن لدثمي ر قصاذل نبن أو ،مؤلاء دىفب كراككطة  واءـاكکفـرة واكخبوى  رةـك

 : كةاكنباكورائل ل خلان اكفلنب كواككملنب 

اككثاربب ل اكطككنب فن كثارة اكخبوفب اكطككنب رطكن اككطت كثرابااثض راكول ثص -أ
ن اككملنب كواكطككنب واكطككنب ت اداكشماب ثوبكدة اككؤنة، واكبنئن كككلشأداء لان ااثطب طراككو

طل اكشماداة الأکادنكنب ماككملنب اكخاصب بكذاثطب اكثراباة  فصلاً، بمارف كطةت ثما
 اككاكنب.

مدكق طلد الارةطالب ، اكثراباة طكن شماداة ةتبة خبذب مکفاءب كراطدنل كراثضل ثصم -ب
 بمك فن كذاثطب الأداء اكبنئن كككلشأب.

د نطةك  : اء اكبنئنداثطب الأركذ ةلفنط ونطةخد طلت ثض اكثراباراكل دور اء كةفطندأت كاوكق -1
طكن ل اـالأطك تشآـاء اكبنئن فن كلداثطب الأركذ ةلفنط ونطةخد طلت اكثرابا كراثضل دور ةفطن

اء داثطب الأرنب ككداكةكمنت اطواكخد ادأداء كثكمطب كل الألشضب ماككماك اككخةكفب أمكما ؤط
كنب اكةن والأت ةنباراكةن طب كوبكثكطوة ل اكخذفن مت اكثراباوم كراثض نقة ثنث اكبنئن كككلشأ

مكل مدل ، شأبشألما اككرامكب فن ةخضنض مةلفند طككنب اككذاثطب اكخاصب بالأداء اكبنئن كككلن ك
 : اكةذةنباة كا نكن
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اككرئمكنب اكکاككب ل مألما ةةثك، اكةأکد كل دطك الإداذب اكطكنا ككذاثطب الأداء اكبنئن كككلشأب   -أ
 . طل أدائما اكبنئن

 اكةطذف طكن ضبنطب لشاض اككلشأب مضبنطب اكقضاض اكدن ةلةكن ؤكنل. -ب

بمدف ةثدند كا ؤدا ، اة اكبنئنب كككلشأباكةطذف طكن اكككاذراة اكثاكنب ككقمالنل ماكرنار -ت
 نةذةب طكنما كخاكفاة لضاكنب مقالملنب أك لا.بما کالة اكطككناة اكبنئنب 

مكصادذ ، اكةطذف طكن ضبنطب اككماد اككرةخدكب فن اكطككناة اكةشغنكنب ماكصلاطنب كككلشأب -د
مةثدند ، ئب أك لاكةثدند كا ؤدا کالة ةثةمن طكن كماد راكب أم صاذب ككبن، طكنمال اكثصم

 كدم ؤكکالنب الارةطالب بخبذاء فن مدا اكشأل أك لا.

اء داجعة الأرة لهطخد ادبإعت الحسابا هراجعوم يق ةاء البيئي لمهىشأداجعة الأرعهمية هط يطتخ
 : الأىشطة أههها ـنة هـعواء هجهدأ يـف لتتهثة لمهىشأ البيئي

اكثراباة أل  كراثض طكن نذم اكباثت أل ،ةثدند أمداف كذاثطب الأداء اكبنئن كككلشأب  -2
ةقننك كدماكةذاك اككلشأب ، کثد أدلن ،ب الأداء اكبنئنـداف كذاثطـصكل أمـفن اطةباذل أل ةة نصض

الأثدات اكضاذئب اكةن ةربب  نـذفـماكلض ، باكقمالنل ماكةشذنطاة اكصادذب كثكانب اكبنئب
 اككاكنب كما.مآتاذما طكن اكقمائك ، كةذاكاة بنئنب طكن اككلشأبإ

كذاثطب الأداء اكبن   ئن  ل نةرض  كثاوثنث ةثدند كثالاة كذاثطب الأداء اكبنئن كككلشأب  -1
 اكمضائفل ةثكنو ،مؤثذاءاة اككلشأب اةـب مرنارـاكقمالنل اكبنئنـذاك بـص الاكةـفثل كككلشأب كنشك

مالأتذ ،  اكةثکك فنلم متـب اكةكـاكبلنب الأ رارنب ككذاقب،  لكطداة اكةشغن،  داذنب ماكبنئنبالإ
 (1022، اكرقا) . ذمـمغنذما كل اككثالاة الأخ اكمماء ماككاء ماكةذببل طكن   اككثالاة اككثنضب كت

اكبنئن   ككذاثطب الأداءل فذنف طكل نثب ةشکن  : ككذاثطب الأداء اكبنئنل فذنفطكل ةشکن -3
ةلمض ، و لنف اكطكاككملنب مارةقلاكنب فذ كثكمطب كل اكصمابض أمكما اكکفاءبل كككلشأب فن ض

 صاد  ماكصلاطب ماكةكمت اكبنئن.ـخبذاء فن الاقةو ،اخةصاصاة أطصاء اكفذنف كنصك كذاثطنل

 : لثرب اخةصاصاة فذنف اكطكل ةطننل كماقض اككذاثطب مةقرنك اكطك -٤

اككلشأب ل نثب طكن فذنف اككذاثطب ةطننل اككماقض اكةن رةةك فنما طككنب اككذاثطب مةثام
ض ـكدا نةضكب الأكذ اخةناذ كماق، ؤلا أل مدا كنر بإكکالم  ا،  کافب كماقطما كككذاثطب  صاضـاخ

، كلفاناة اكلاةثبا،  كلما طدد اكطاككنل باككمقضل ا منطةكد  دكق طكن طدب طماكـب ككذاثطةمـكطنل
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اكفذنف ثرب اخةصاصاة ل داخل طكن أل نةك ةقرنك اكطك، اكبنئنب مالنلـب ماكقـالأخضاذ اككثةكك
 (100٨، ثمدن، كلصمذن) طصائل.أ

اكبدء  فن ل قب،  فذنف اككذاثطب  نثب طكن:   مصض خضب ككذاثطب الأداء اكبنئن كككلشأب ـ٥
اة اككذةبضب  بالأداء اكبنئن  كككلشأب كل ـل اككطكمكـةثكنض كثكمطب ك،  مصض خضب اككذاثطب  

ةقاذنذ ، و اكطككناة الإلةاثنبب  ـضبنط،  ضـاة اككمقـكخضض،  شأبـكصادذ كخةكفب كلما ككفاة اككل
 كراثضاة ـبثنت ةخدك مدل اككطكمك، اككذاثطب اكرابقب مقمالنل ثكانب اكبنئب

 :اكةاكنل مدكق فن اكثدم، اككصذنبل كذاثطب الأداء اكبنئن فن كلشآة الأطكا

 كقمكل اككثامذ الأرارنب كک

 كقمكل اككثامذ الأرارنب كک اككقمكاة الأرارنب
 اكکفاءب اكطككنب ماكطككنب ككذاقب اكثراباة.ةدطنك  كقمكاة شخصنب -2

 اكثراباة. كراثضةدطنك ارةقلاكنب 
 ت.ثض  اكثراباراكنب اككملنب ككواككرئم طندة

 
 ؤطداد اكخضماة اكةكمندنب ككذاثطب الأداء اكبنئن. كقمكاة الأداء -1

 ةلفند كذاثطب الأداء اكبنئن.
باكقمالنل اكةقذنذ طل كدم اكةذاك اككلشأب  كقمكاة اكةقذنذ -3

 ماكةشذنطاة اكبنئنب.
اكةقذنذ طل كدم کفانب الإفصاث طل الأداء اكبنئن 

كككلشأب صكل اكقمائك ماكةقاذنذ اككاكنب مالإنصاثاة 
 اككةككب كما.

اكةقذنذ طل كدم کفاءب مفطاكنب اكبذاكت مالألشضب 
 اكبنئنب كككلشأب.

 

 هن الهتطمبات الأساسية لهراجعة الأداء البيئي ها يمى :

 اككطذفب اكکافنب باكرناراة مالإثذاءاة الإداذنب ماكقمالنل داة اكصكب باكبنئب.-2

 الارةطالب بكراطدنل دمن اكخبذب كل ةخصصاة داة طلاقب بشئمل اكبنئب.-1
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 و فمك ضبنطب اككطاكثاة اككثاربنب اككذةبضب باكطككناة اكبنئنب ماكةقذنذ طل لةائثما-3
 اككشاذکب اكفطاكب فن دمذاة ةدذنبنب كةخصصب طل اككثاربب ماككذاثطب طل الأداء اكبنئن.

طكن کافب اكقمالنل ماكةشذنطاة اكبنئنب ل اككملنب فن اكثصم قدرات كراثض اكثراباتةثرنل -٤
 اككصاثب كل.ل ةثرنل قدذاةل اكطككنب ماكطككنب كل مكفذنف اكطكو كل كصادذما الأرارنب

 كةماذل.ل ثاة کافب الأضذاف اككرةفندب بلفر دذثب الامةكاك مبشکةكبنب اثةنا-٥

ن كدة اككراطوى كرةص واكفثت كثالاد ندةث، واثطب بلفرلرب اككطخد ادطكن ؤطدرة اكق-٦
بكمثب دة اككراطوى كرةص واكفثت كثالاد ندةث، واثطب بلفرلرب اككطخد ادطكن ؤطدرة اكق

ل اكشماداة اككملنب اكخاصب باككذاثطب فصلاً ط، شماداة طككنب مكملنب كثماة كطةذف بما
طكن شماداة كؤندب كخبذب مکفاءب كراطدنل فن اككثاربب ماككذاثطب طل ل اكثصمواككاكنب. 

 الأداء اكبنئن.

 اكةطذف طكن ضبنطب لشاض اككلشأب مضبنطب اكقضاض اكدن ةلةكن ؤكنل.-٧

اكةأکد كل وبضب باككلشأب اكةطذف طكن اكككاذراة اكثاكنب ككقمالنل ماكرناراة اكبنئنب اككذة-٨
اكةطذف طكن ضبنطب و دطك الإداذب اكطكنا مةثككما اككرئمكنب اكکاككب طل الأداء اكبنئن كككلشأب

ةثدند أمداف كذاثطب الأداء و اككماد اككرةخدكب فن اكطككناة اكةشغنكنب كككلشأب مآتاذما اكبنئنب
 اكبنئن.

 ملضاف كذاثطب الأداء اكبنئن.ل ةثدند كثا-٩

ثرب اخةصاصاة اكفذنف. مصض خضب ل ككذاثطب الأداء اكبنئن مةقرنك اكطكل فذنف طكل ةشکن
ككذاثطب الأداء اكبنئن كككلشأب.  ةثدند أتذ اكطككناة اكبنئنب طكن اكقمائك اككاكنب مةقدنذ ثثك 

 الاكةذاكاة اكبنئنب اككثةككب. فثص مةقننك اككخاضذ اكبنئنب ملضك اكذقابب اكداخكنب اككذةبضب بما.

فمك . بنئب اكذقابب كةقدنذ كمقف مؤدذاق الإداذب ةثال اكصمابض اكداخكنب ككطككناة اكبنئنبفمك 
 كذاقبب اكةذاك الإداذب باكرنارب اكبنئنب كككلشأب.ل اكصمابض اكذقابنب اكبنئنب كل خلا
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 : اىيةداسة الهيدرال(6)

 نبنـب اككثارـثكطنب ـكاكوزنب وصـن طـطكاكثاصكننات اكثرابا كراثطنارب دراككثةكض ل نشك
فن ن اكطاككنت اكثراباكراثطنن ـطكر كةقةصث طنلب اكبثوةم اخةنار  ،نبراككصن اثطنراككو

ل ب ارةقصاء بشکـ( قائك200ض )ـنوزةر، وةم صـفن كرى اثطب اكکبراككواككثاربب ب كکاة
 ويكةرا

 : اكةاكنبب ثض اكطنلب كلأربارنو

ب ل اككکاةذمل اثطب فن كتراككق نرنب فن أطصاء فاككملواكطككنب واكطككنب ت اكکفاءار افوة  -2
اء داثطب الأركن طكن أم نمدطاكن كك ادرؤود ثوبالإصافب ؤكن ق، اكرابدول ؤكنما باكثر اككشا

مكل تك قدذةما طكن ، ماكةقذنذ طلما رنؤدن ؤكن ؤصافب قنكب كما مذنادب ذبثنةماقب ر اكبنئن ككش
 . الإرةكذاذنب

، مدل اككکاةب طكن كذاثطب ثراباة شذکاة اككرامكبل تةذکذ طككنب اككذاثطب فن ك  -1
، كلما قضاض اكصلاطب، قضاطاة كخةكفبل ماكةن ةكت، خاصب اككقندب برمف الأمذاف اككاكنب

ماكفثك ماككلاثك مغنذما كل اكقضاطاة اكةن ةذةبض ل اكبةذمو، الاةصالاةو، اكبةذمکنكامناةو
 مكباشذا بالآتاذ اكركبنب مالأصذاذ اكبنئنب.مخدكاةما ؤذةباضا متنقا  ألشضةما مطككناةما

مدل اككکاةب رنثقف كما طدب كلافض ل ل كذاثطب الأداء اكبنئن ماكةقذنذ طلل فن كتإ  -3
ل مكل تك ذنادب الإقبا، اقةصادنب ماثةكاطنب كلما کرب تقب ماثةذاك اككثةكض كما كل لاثنب

ثت قد أضكض طكن ةقاذنذ خاصب مأل اكبا، طكن خدكاةما مذنادب ذبثنةما كل لاثنب أخذم
كةلمطب ككذاقبن اكثراباة فن كکاةب اككثاربب اككشاذ ؤكنما ركفاًطل بطص اكشذکاة 

اكقمائك  مقد   قاك اكباثت بفثص، داة صكب كباشذب باكبنئب  مدا اككرامكب كقضاطاة كخةكفب
فأصبثة ، ا  كطدك کفانب الإثاباة  ـكلم23ةبطادـمةك ار، قائكب ٨٧اككرةذدب ماكباكغ طددما 

{ x200 ٧٤/٨٧اكصثنثب ؤكن اككرةذدب }  مائكـربب اكقـة لـفبكغ)،   بـقائك ٧٤صثنثب ـاكقمائك اك
 الإثصائن كما.ل ممن اكةن نةك ؤثذاء اكةثكن، ( %0٥.٨٥=  

ةك : ماخةباذ تباةما مكصداقنةما قائكب ارةقصاء 200طدما  ةصكنك قائكب الارةقصاء -(3)
رابقب داة ـاطةكاداً طكن فذمص اكبثت ماكدذاراة ماكبثمت اكةصكنك اكقائكب مصناغب فقذاةما 

 قركنل مكا:ل مةك ةقرنك اكقائكب كةشك، اكصكب
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ل شكـمة اكركاة اككملنب لأفذاد اكطنلبل نةصكل كثكمطب كل الأرئكب ثم:   لاكقرك الأم
اككذکذ اكمضنفن فن كکةب اككذاثطب و،  اككملنل اككؤمو، براكخبرلماة و، اكطككنـلاككؤم
 اةـل اككطكمكـذما كمغن

فقذاة الارةقصاء ل ؤكن أفذاد اكطنلب كل خلا أرئكب اكبثت اككمثمب فنةصكن  : اكقرك اكتالن
كلشآة  اكثراباة ةثال كذاثطب الأداء اكبنئن فن كراثطناكثاكن كدمذ  ضـككمقمف طكن اكمص

كدمذ كل مدا ال مةثدند كدم كرامكب الإضاذ اككقةذث فن ةفطن ، بـل لاثنـصذنب كـاككل الاطكا
ل فقد  ةك ةصكنك اكقائكب بأركمب ةثدند اكرؤا،  ملاخةباذ فذمص اكبثت ، لاثنب أخذم

الإثاباة اككخةكفب اككةمقطب كل طكن كقنار كنکذة دم اكخكر  ل مةثدندـب طلـمب الإثابـاككضك
 مدكق طكن اكلثم اكةاكن: ،دذثاة

هوافف ؤلى حد  هوافف هوافف تهاهاً التصىيف
 ها

هوافف غير  غير هوافف
 تهاهاً

 0 6 9 2 8 الترهز
 %61 %21 %21 %51 %011 الىسبة

أن بلربب  3،٥اككةمرض اكثرابن الافةذاصن  تباكباثت دـد اطةكـفق، صل  ـذص أم ذفـاكف وكقبول
ملاخةباذ كصداقنب % ،  ٦0بلربب  3اكضبنطن  رابنـاكث ضـ% ممم كا نذند طل اككةمر ٧0

ةك الاطةكاد طكن اخةباذ ، فذمص اكبثت  بـن ةغضنـطك دذةماـفقذاة الارةقصاء ماكةأکد كل ق
 ماطةكد اكباثت لربب كصداقنب ، صداقنةماـأكفاکذملباج ككطذفب تباة فقذاة الارةقصاء مقنار ك

  . فقذاة الارةقصاء ضـت مكثكنـذمص اكبثـفذص كل فل كک، % فأکتذ٧0طاكنب ةبدأ كل  

 : ؤكنما كل ةضبنف اخةباذ أكفاکذملباجل اكةاكن اكلةائت اكةن ةك اكةمصل منمصث اكثدم

 أكفاکذملباج لكطاك اكفقذاة طدد فذمص اكبثت م
لا ةمثد طلاقب داة دلاكب ؤثصائنب بنل ةدطنك اككقمكاة اكشخصنب   2 2

دمذل طلد كذاثطب الأداء اكبنئن فن كلشآة ل اكثراباة مةفطن ككذاقب
 اككصذنب لالأطكا

2٥ 2.3٥ 

 كراثضلا ةمثد طلاقب داة دلاكب ؤثصائنب بنل ةدطنك كقمكاة أداء  1
دمذل طلد ةخضنض مةلفند كذاثطب الأداء اكبنئن فن ل اكثراباة مةفطن

 اككصذنبل كلشآة الأطكا

22 0.٩٨٥ 

 كراثضلا ةمثد طلاقب داة دلاكب ؤثصائنب بنل ةدطنك كقمكاة ةقذنذ  3
ذاثطب الأداء اكبنئن فن دمذل طلد ؤبداء اكذأم طل لةائت كل اكثراباة مةفطن

 اككصذنبل كلشآة الأطكا

٨ 0.٧٦1 

 3.0٩٧ 3٤ اكثككب 
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ذمص ـفقذاة ف أكفاکذملباج لإثكاكنل فن كطاك لربب اكتباة اكرابف ألل نةصث كل اكثدم
ثنت ألما ةةذامث بنل ، (%٧0 ةذند طل اكلربب الافةذاصنب اككطةكدب) %٨1،٨ت ـاكبث

) كفقذاة اكفذص اكتاكت  %٧٤،3اكفذص اكتالن م %) کثد أقصن باكلربب كفقذاة ٨٩،٥
مكل ، د طكن مثمد تباة طاكن مكصداقنب فن أداب اكدذاربـب ةؤکـممدل لربب طاكن، ( کثد أدلن

 اذاكفذمص.ـائت ماخةبـاكلةل الاطةكاد طكنما فن ةثكن نكقن تك

 ثاكبثف ادأمق الإثصائنب كةثقنت ادوالأب والأراكن وقد إطةكد اكبثث طكن كثكوطب كن
 وكلما: SPSSوذكك بارةخدام برلاكت ، ةثكنطمام اكةن ةت اكبنالال ةثكنو

مةثدند ، ثراب اكةکذذاة ماكلرب اككئمنب ككةطذف طكن اكركاة اككملنب ككفذداة اكطنلب-2
 أفذادما ةثال اككثامذ اكذئنرنب اكةن ةةصكلما فقذاة الارةقصاء. ارةثاباة

فقذب كل ل الخفاص ارةثاباة أفذاد اكطنلب طل کاككةمرض اكثرابن ككطذفب كدم اذةفاض أم -1
كض اكطكك بألل نفند کدكق فن ةذةنب اكفقذاة مفقاً لأطكن كةمرض ثرابن مةثدند دذثب ، اكفقذاة

 .فقذب لاككمافقب كک

فقذب كل ل الالثذاف اككطناذن ككةطذف طكن كدم الثذاف  ارةثاباة أفذاد اكطنلب كک -3
فکككا ، مكل تك قنار دذثب ةشةةما، مرضما اكثرابنفذص كل اكفذمص طل كةل اكفقذاة مكک

مکككا اقةذبة كل اكماثد ، اقةذبة قنكةل كل اكصفذ کككا ةذکذة الارةثاباة مالخفص ةشةةما
 طدك ةذکذ الارةثاباة مذنادب ةشةةما اكصثنث فنطلن دكق

   مقد بكغة اكلربب ، اخةباذأكفاکذملباج كقنار دذثب تباة مكصداقنب فقذاة الارةقصاء-٤
٨1،٨.% 

فقذاة الارةقصاء ل كةثكن  ( One Sample T  test ) ككةمرض طنلب ماثدب  Tاخةباذ   -٥
 بثنت ةکمل اكفقذب ؤنثابنب أن أل أفذاد اكطنلب نمافقمل طكن كثةماما، ماخةباذ فذمص اكبثت

طلد كرةمم 2.٨٩. اكثدمكنب ماكةن ةرامنT.اككثرمبب أکبذ كل قنكب Tطلدكا ةکمل قنكب 
ماكمذل  0.0٤كل ل أم طلدكا نکمل كرةمم اككطلمنب أق، 22٦مدذثب ثذنب  0.0٤كطلمنب 

مةکمل اكفقذب ركبنب أن أل أفذاد ل، اكفذص اكبدن نقبلثنلئد ، % فأکتذ٦٧اكلربن الإثكاكن 
 ربف .كثةماما ؤدا ثدت طکر كا  اكطنلب لا نمافقمل طكن
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 ةةبض اكةمذنض اكضبنطن أك ركذلمف ككطذفب كا ؤدا کالة اكبنالاة –اخةباذ کمكمكثذمف   -٦
اككملنب كطنلب ت اكركا نوصث اكثدول اكةاكنروض اكفر اخةباوالنب دارب اككندرلةائت اكل ةثكن لا
 اربدراك

 اكةرةنب اكلربب اككئونب اكةقرار اكفئب اكصفات اككملنب
 

 اككؤمل اكطككن
 بکاكمذنمر
 كاثرةنذ
 دکةمذال

23 
٤3 
22 

2٩.2٨ % 
٦0.3  % 
2٥.٨  % 

 

1 
2 
3 

 
طدد رلماة اكخبذب 

كذاثطب  اكطككنب فن
 شذکاة اككرامكب

 رلوات٦أقل كن 
 رلب 22 – ٦
 رلب 2٦ – 21

 رلب 2٦أقتر كن 

3 
22 
2٦ 
٤٦ 

1.٩3 % 
2٤.1 % 
12.3 % 
٦3.٤ % 

٤ 
3 
1 
2 

 
 
 
 

 اككملنل اككؤم

 
ثكطنب اككثاربنل ل ذكن

 اكقالملننل الأكذنکنب

٧ 
 

٤ % ٨.٩ 

 
ثكطنب اككثاربنل ل ذكن

 اككصذنب ماككذاثطنل

2٩ 1٦ % 1 

 
طصم ثكطنب اككثاربنل 

 ماككذاثطنل اككصذنب

 
3٧ 

٥1 % 
 

2 

 
اككثاربنل ل كثارب برث

 ماككذاثطنل

23 
 
 

2٧.٦ % 3 

 
اككذکذ اكمضنفن فن 

كراثطن كکةب 
 اكثرابات

 

 صاثب كکةب أم شذنق
 كدنذ كذاثطب

 كذاثض
 لكذاثض أم

3 
٧ 
٥٥ 
22 

1.٩ % 
٨.٧ % 
٧٧ % 

2٤.1 % 

٤ 
3 
2 
1 
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اككشاذکاة فن  طدد
لدماة أم  كؤةكذاة أم

دمذاة ةدذنبنب بشأل 
 اكبنئنكذاثطب الأداء 

 اككصذنبل ككلشآة الأطكا

 ٧أقل كن 
 

 فاقتر ٧
 

 لا نوثد
 

٥٦ 
 
2٧ 
 
3 

٧٧ % 
 
 
13.٤ % 
3.1 % 

2 
 
 
1 
 
3 

ةمثد لائثب ماصثب ل م
قالملن أم كطناذ  أم لص

كملن نرامك فن ةثدند 
دمذ كذاقب اكثراباة 

الأداء اكبنئن فن كذاثطب 
 ؟ككشذکب 

 لطم
 
 لا

٧ 
٦٧ 

٨.٧ 
٩1.٨ 

1 
2 

 

 :اكرابف كثكمطب كل اكلةائت أمكما ل نةصث كل اكثدم

اكطككن نشنذ ؤكن أل ل اكثراباة ثرب اككؤم ككراثطنل ةمذنض كفذداة طنلب اكبثت إ  -2
مأخنذا  % 2٩.2٨نكنمك ثككب اكبکاكمذنمر بلربب  % ٦0.3اككاثرةنذ نكتكمل لربب  ثككب

طكن ةمافذ اكکفاءاة اكطككنب فن كفذداة طنلب ل ممدا ند % 2٥.٨ثككب اكدکةمذال بلربب 
 .اكدذارب ماكةن ةؤمكمك كلإثابب بدقب مؤدذاق طاكن طكن فقذاة الارةقصاء 

ةمذنض كفذداة طنلب اكبثت ثرب كةمرض طدد رلماة اكخبذب اكطككنب فن كذاثطب  إن  -1
ةثمذطكنما اكفئب  % ٦3.٤امكب نشنذ ؤكن أل أطكن لربب مكنذالناة شذکاة اككر ثراباة

 2٦ -21ةكنما اكفئب اكةن كدنما خبذب طككنب ةةذامث بنل ، رلب 2٦اكةن كدنما خبذب أکتذ كل 
رلماة فن اككذةبب  22 -٦تك ةأةن اكفئب اكةن ةةذامث خبذةما كل  % 12.3رلب مدكق بلربب 

ممدا  1.٩رلماة بلرلب  ٦كل ل ةن كدنما خبذب أقمأخنذا ةکمل اكفئب اك % 2٤.1اكتاكتب بلربب 
كل ؤثكاكن كفذداة اكطنلب كدنل خبذب طككنب فن كذاثطب  % ٨٦نمصث أل أکتذ كل لربب 

ممدا نطکر كدم قدذةمك طكن ، فأکتذ 2٦رلب م 21ثراباة شذکاة كرامكب ةةذامث بنل 
 قب  .ككشذفن كذاثطب الأداء اكبنئن ل اكبثت مؤدذاق دمذمك اككأكم فمك مارةنطاب كمصمض

اككملن نشنذ ؤكن أل اكثاصكنل طكن ل ةمذنض كفذداة طنلب اكبثت ثرب اككؤم إن  -3
ماكثاصكنل طكن ذكاكب  % ٥1طصمنب ثكطنب اككثاربنل ماككذاثطنل اككصذنب نكتكمل لربب 
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ل بنلكا اككرثكنل کكثاربنل برث % 1٦ثكطنب اككثاربنل ماككذاثطنل اككصذنب بلربب 
مأخنذا اكثاصكنل طكن ذكاكب ثكطنب اككثاربنل  % 2٧.٦اككثاربنل ماككذاثطنل نكتكمل لربب 

ككا نؤکد طكن كدم ، مدكق كل ؤثكاكن كفذداة اكطنلب % ٨.٩اكقالملننل الأكذنکنب بلربب 
ثالب اككؤملاة طكن اكشماداة أم اككؤملاة اككملنب ؤكن ل امةكاك كفذداة اكطنلب ككثصم

 . اككرةقصن كلمك تقب مكصداقنب ممدا نصفن طكن ؤثاباة، الأکادنكنب

كکاةب اككذاثطب نشنذ ؤكن ل أل ةمذنض كفذداة طنلب اكبثت ثرب اككذکذ اكمضنفن داخ  -٤
تك كدنذ  % 2٤. 1بلربب ل نكنمك اككذاثطنل الأم % ٧٧اككذاثطنل باككکاةب نكتكمل لربب  أل

كل ؤثكاكن  % 1.٩مأخنذا أصثاب اككکاةب ماكشذکاء بلربب  % ٨.٧اككذاثطب بلربب 
% كل أفذاد اكطنلب نكاذرمل كملب ٩3طكن أل أکتذ كل ل ممدا ند، كفذداة طنلب اكبثت

منذند كل ؤكکالنب ، اككذاثطب بشذکاة اككرامكب ككاذرب فطكنب . ككا نتذن لةائت اكبثت
 . فنما الاطةكاد طكنما ماكتقب

كطنلب ثرب طدد اككشاذکاة فن كؤةكذاة أم لدماة أم دمذاة أل ةمذنض كفذداة ا  -٥
            اككصذنب  نشنذ ؤكن أل كا لربةلل كذاثطب الأداء اكبنئن فن كلشآة الأطكال  ةدذنبنب فن كثا

الأكذ اكدن نشنذ ؤكن الامةكاك ، فأکتذ ورةب شاذکما فنما بطدد نةذامث بنل ماثدب (  % ٧٧) 
اككةذاند كل كکاةب اككثاربب ماككذاثطب فن مدا اكثالب كدطك مةثرنل کفاءب أداء اككذاثطنل 

الإضلاض طكن ل كل خلا وذكك  بارةكذاذ طكن ةضمنذ أدائمك بشأل كذاثطب الأداء اكبنئنل ماكطك
 . ثاباة كفذداة اكطنلبؤل ممدا كا نطذذ لةائت ةثكن، اكثالب أثدات اكةضمذاة فن مدا

كل كفذداة اكطنلب أفصثما طل طدك مثمد لائثب ماصثب أم لص قالملن أم  % 3.1أل   -٦
ممدل لربب کبنذب ، اكثراباة فن كذاثطب الاداء اكبنئن كراثضكطناذ كملن نرامك فن ةثدند دمذ 

دكق نذثض كل مثمب لضذ اكباثت ل مكط، ةؤکد طدك الامةكاك بكمصمض كذاثطب الأداء اكبنئن
ضمطنل اخةناذننل مثرب ال لاذؤكن أل كذاثطب الأداء اكبنئن مکدكق الإفصاث طل الأداء اكبنئن 

فإل مدل ، مكل لاثنب أخذم، ل لاثنبممدا ك، مكك نأخدا بطد صفب الإكذاك، ذغبب اكشذکاة
اكلربب ةشنذ ؤكن الخفاص اكمطن اكبنئن كدم اكشذکاة مصطف اكدمذ اكدن ةكطبل كکاةب 

مذبكا نذثض دكق باكلربب كككذاثطنل ؤكن طدك ، اككذاثطب فن ةبلن مدا اكلمض كل اككذاثطب
ن صطمبب اكقنار مکدكق ؤك، مثمد كطاننذ أم ؤذشاداة ماصثب مكثددب ككذاثطب الأداء اكبنئن
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مباكةاكن صطمبب كذاثطةما ماكةثقف كل  ،اكکكن كبطص طلاصذ اكةکاكنف ماككلافض اكبنئنب
 . صثةما

 ىتائج الدراسة
ةصكل اكقرك اكتالن كل قائكب الارةقصاء اكفقذاة  : وقد ثاكبثروض فر اخةباواكلةائت ل ةثكن

ارةخداك الأراكنب أمصثة اكةثكنلاة بطد  لـاذ فذمصـت لاخةبـاككةطكقب بكمصمض اكبث
ت اذطلاقب د ثو"لا ة  ألل رضلةائت اكفر اخةبال وةثكن الإثصائنب كثكمطب كل اكلةائت أمكما

دمذل طلد كذاثطب ل اكثراباة مةفطن باقراكشخصنب ككت كاواككقم طندةن بن لاكب ؤثصائنبد
 .اككصذنب"ل الأداء اكبنئن فن كلشآة الأطكا

دمذل ل اكثراباة مةفطن ككراثضكاة اكشخصنب اكطلاقب بنل ةدطنك اككقمنوصث اكثدول اكةاكن 
 طلد كذاثطب الأداء اكبنئن

اككةمرض  اكثزئنات
 اكثرابن

الالثراف 
 اككطنارى

اكوزن 
 اكلربن

 اكةرةنب

اككطذفب اكةاكب باكرناراة مالإثذاءاة الإداذنب 
 ماكقالملنب اكخاصب بثكانب اكبنئب

1.٨٩ 0.٦٩ ٥٩٨.3% ٩ 

ةخصصاة داة الارةطالب بكراطدنل دمن خبذب كل 
 طلاقب بشئمل اكبنئب.

3.٩٦ 0.٥3٩ ٤1.2% 3 

ماكطككناة اكبنئنب فمم طبنطب اككراطب اككثاربنب 
 مکنفنب الإفصاث طلما مكذاثطةما

1.٩٥ 0.٦2٨ %٧٤ ٩ 

كماصكب اكةطكنك اككرةكذ طل ضذنف اككشاذکب اكفطاكب 
فن دمذاة ةدذنبنب كةخصصب داة طلاقب بشئمل 

 مكذاثطب طككناةما.اكبنئب ماككثارببطلما 

3.٩٨ 0.3٩٥ ٤٥.3٤% 2 

قدرات كراثض اكثرابات وةلكنةما طكن قوالنن ثكانب 
 اكبنئب

٤.0٦ 0.٧٩0 ٧٩.2٥ %٨ 

 3 %٨0.٤٦ 2.321 ٤.2٧ اكثفاظ طكن ارةقلاكنب كراثض اكثرابات واكطاككنن كطل
ةكبنب اثةناثاة کافب الأضذاف اككمةكب بةقذنذ 

اكبنئنب بلفر  كذاقب اكثراباة بشأل اككطكمكاة
 اكدذثب كل الامةكاك مدمل ةثنذ.

٤.20 0.٦ %٧٩ ٧٨٦ 

ل اكقدذب طكن ؤطداد خضب اككذاثطب  بلفرل مبارةقلا
مةثدند كثالاة اكفثص مالاخةباذمكرةمم ، ةاك

٤.٥٧ 0.3٨٧ ٩٨.3% 1 



 

 د/هدى ابراهيم هلال          ى فى الشركبت المصرية                          ئالاداء المحبسبى البيتقييم 

31 

 7102مجلة الدراسبت المبلية والتجبرية                                                       العدد الاول 

 اككراطدب اككضكمبب كل الآخذنل.
كذاقب اكثراباة طكن اككطذفب اكطككنب ل ثصم

اككثاربب ماككذاثطب طل ل كثاماكخبذب اكطككنب فن 
الأداء اكبنئن ككشذکب ماككؤندب بكمثب اكشماداة 

 اكطككنب ماكطككنب ماككملنب كل ثماة كطةذف بما.

٤.2٩ 0.٨ ٧٦٩2.2٤ %٨ 

اكثراباة طكن شماداة ةتبة خبذب  كراثضل ثصم
كذاثطب الأداء اكبنئن ل مکفاءب كراطدنل فن كثا

 ككشذکب

٤.0٤ ٥.10 ٧ %٧٦.٨٩ 

 

 : كا نكناكرابف ل نةصث كل اكثدم

ممم  ( ٤.23) نرامن  اكثزئناتاككةمرض اكطاك الإثكاكن كككةمرض اكثرابن كثكنض  إن  -2
طكن اذةفاض لربب ارةثابب ل ممدا ند ( 3.٧) نذند طل اككةمرض اكثرابن الافةذاصن ككبثت 

ثاء اكمذل اكلربن فن  مةأکنداً كدكق، أفذاد اكطنلب كفقذاة مدا اكفذص مكمافقةمك طكن كثةماما
ممم نفمف اكمذل اكلربن الافةذاصن  %٧٩.٨٨الإثكاكن كثكنض اكفقذاة كرامناً  اككةمرض اكطاك

ممدا نؤکد طكن مثمد طلاقب ؤنثابنب بنل ةدطنك اككقمكاة اكشخصنب ككذاقب  ، %٧0ككبثت 
 .اككصذنب ل فن كذاثطب الأداء اكبنئن فن كلشآة الأطكا دمذلل اكثراباة مةفطن

ل ككا ند 0.٥2٧اككةمرض اكطاك الإثكاكن كلالثذاف اككطناذن كثكنض اكفقذاة نرامن  نإ  -1
ممدا نثقف الارةثابب اككذثمب ، طكن ةقاذب ؤثاباة أفذاد اكطنلب مؤلخفاص دذثب ةشةةما

ثاءة اكفقذب اكرادرب ، مطكن كرةمم اكفقذاة، ماككمافقب اككأكمكب ككثةمم فقذاة مدا اكفذص
 .  0.1٩٦دذثب ةششةة ككفقذب اكذابطبل بنلكا کالة أق1.2٤ دذثب ةشةة أطكنل كةثك

فثأة اكفقذب اكذابطب فن ، فقذبل ةذةنب اكفقذاة ةك طكن أرار اكمذل اكلربن كک إن  -3
اككقدكب مطلمالما " كماصكب اكةطكنك اككرةكذ طل ضذنف اككشاذکب اكفطاكب فن دمذاة ةدذنبنب 

ممن لفر "، كثاربب طلما مكذاثطب طككناةما كةخصصب داة طلاقب بشئمل اكبنئنب مکنفنب اك
 (  . 0.1٩٨الثذاف كطناذن ل مأق)   3.٩٦أطكن كةمرض ثرابن  اكفقذب اكةن ثصكة طكن

مأل دذثب اككمافقب ، ثكنض أفذاد اكطنلب قد مافقما طكن ثكنض فقذاة مدا اكفذص إن  -٤
ثصكة طكن دذثب كمافف  (20،3،2)فاكفقذاة أذقاك ، ةةذامث  بنل كمافف مكمافف ةكاكاً

ممن ةذند طل اككةمرض اكثرابن ، طكن اكةماكن (3،٩0،3،٨0،3،٥٧)بكةمرضاة ثرابنب 
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ل ماكةن نةضكض ؤكنما اكباثت کكقنار كككمافقب نةك طكن أرارل قبم3،٥الافةذاصن ككبثت 
طكن دذثب كمافف ةكاكاً ل كةثص ٩،٨،٧،٦،٥،٤،1مثاءة اكفقذاة أذقاك ،اكفذص أم ذفصل

كثككل نؤکد أل ملاق اةفاف بنل أفذاد اكطنلب طكن كثةمم فقذاة مدا اكفذص  ممدا فن
ةدطنك ل ككا نثقف اكطلاقب الإنثابنب بنل مرائ، مؤل اخةكفما فن ةذةنب أمكنةما، ثكنطما

اكبنئن فن كلشآة  دمذل فن كذاثطب الأدءل اككقمكاة اكشخصنب ككذاقب اكثراباة مةفطن
 . اككصذنب ل الأطكا

 .One Sample T.testبارةخداك  أم ذفصل ل اكفذص الأمل لاخةباذ قبم  -٥

 :اكةاكن اكلةائت اكةاكنبل نمصث اكثدم
 لاكفذص الأمل اخةباذ قبم لةائت

ب   ـرةمم اكدلاكـمأل ك، ب ـ. اكثدمكنTقنكب  <. اككثرمبب  Tاكرابف أل قنكب ل نةصث كل اكثدم
 بـطكن مثمد طلاقل ككا ند  لاكفذص اكبدنل اكفذص اكطدك مقبم مكدا ةك ذفص، 0،0٥< 

داة دلاكب ؤثصائنب بنل ةدطنك اككقمكاة  ب  فن صمء اكلةائت اككرةخذثب كل اكثاربـؤنثابن
ل كلشآة الأطكا اكبنئن فن ب الأداءـدمذل طلد كذاثطل اكشخصنب ككذاقب اكثراباة مةفطن

اكن   . ـربن ؤثكـممذل ل (2٤.٤٦ )مدكق طلد كةمرض ثرابن ؤثكاكن    ، اككصذنب  
(٨1.2٦)% 

"لاةمثد طلا قب داة ألل   نلص مدا اكفذص طكن :  ماخةباذ لةائت اكفذص اكتالن ل ةثكن -٦
دمذل طلد ةخضنض مةلفند ل اكثراباة مةفطن كراثضاة أداء ـدطنك كقمكـنل ةـصائنب بـدلاكب ؤث

 اككصذنب"ل كذاثطب الأداء اكبنئن فن كلشآة الأطكا

دمذل طلد ةخضنض ل اكثراباة مةفطن كراثضبنل ةدطنك كقمكاة أداء اكطلاقب نوصث اكثدول اكةاكن 
 : مةلفند كذاثطب الأداء اكبنئن
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اككةمرض  اكثزئنات
 اكثرابن

الالثراف 
 اككطنارى

اكوزن 
 اكلربن

 اكةرةنب

اكةطذف طكن ضبنطب لشاض اكشذکب مضبنطب اكقضاض 
 .اكدن ةلةكن ؤكنل

٤.٩0 0.٩٥ ٤٥٦.3% 2 

دطك الإداذب اكطكنا ككذاثطب الأداء اكبنئن اكةأکد كل 
اككرئمكنب اكکاككب طل ل ا   ةةثكـمألم، شذکب ـكك

 أدائما اكبنئن

٤.٨٩ 0.٤3٩ ٨1.21% 1 

اة ـن اكطككنـرةخدكب فـماد اككـاكةطذف طكن ضبنطب اكك
 طكنما.ل شغنكنب ماكصلاطنب مكصادذ اكثصمـاكة

٤.٧٨ 0.٤٨3 ٩0.٤٥% 3 

اكلاذكب ككذاثطب الأداء اكبنئن ةثدند كثالاة اكفثص 
 ككشذکب

٤.٧٨ 0.٧٨ ٤٤٦.23% ٤ 

ثرب ل ةطننل كماقض اككذاثطب مةقرنك اكطك
مصض خضب ككذاثطب و لاخةصاصاة فذنف اكطك

 الأداء اكبنئن ككشذکب

٤.٦٧ 0.٤12 ٥ %٨٦.٤٥ 

اكشذکب ل طكن كطذفب ةاكب طل ضبنطب طكل اكثصم
 اككاكنبمأتذما طكن اكقمائك  بـمألشضةما اكبنئن

٤.٥٦ 0.3٨ ٨٩3.٦ %٥٦ 

فثص مةقننك اككخاضذ اكبنئنب ملضك اكذقابب اكداخكنب 
 كل كخاضذ طدك.ل ةقدنذ ک ككشذکب فن صمء

3.٨٩ 0.٨ ٤٩٨1.2٧ %٦ 

مكدم ، ل لاثنبـب كـب اككذاثطـالاكةذاك طلد مصض خض
اكثاثب كمثمد لضاك كلإداذب اكبنئنب كدم اكشذکب كل 

 لاثنب أخذم

3.٧٨ 0.٥1٧٩.٩ ٤0% ٨ 

فمك بنئب اكذقابب كةقدنذ كمقف مؤدذاق الإداذب ةثال 
 اكداخكنب اككذةبضب باكطككناة اكبنئنب بـاكصمابض اكذقابن

3.٥٦ 0.٦2٧٨ ٨.1٩ %٥ 

كذاقبب الاكةذاك  لفمك اكصمابض اكبنئنب كل خلا
 باكرنارب اكبنئنب ككشذکب

3.٦٤ 0.٦٩0 ٧٩.٦٥% 20 

 كا نكن :ل نةصث كل اكثدم

 3.٩٨اككةمرض اكطاك الإثكاكن كككةمرض اكثرابن كثكنض فقذاة اكفذص اكتالن نرامن  إن  -2
طكن اذةفاض ارةثاباة ل ممدا ند 1.٥٦ممم نذند طل اككةمرض اكثرابن الافةذاصن ككبثت 

مفن مدا ةأکند طكن ، فقذب كل اكفقذاة مذنادب دذثب اككمافقب طكنمال أفذاد اكطنلب ككثةمم ک
دمذل طلد ةخضنض ل اكثراباة مةفطن كراثضةدطنك كقمكاة أداء ل نل مرائمثمد طلاقب ؤنثابنب ب

 اككصذنب.ل اكبنئن فن كلشآة الأطكا مةلفند كذاثطب الأداء
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ممدا  0.٥٩٨اككةمرض اكطاك الإثكاكن كلالثذاف اككطناذن كثكنض اكفقذاة نرامن  إن  -1
بالإصافب ، اكثرابن فقذب كل اكفقذاة كل كةمرضمال نمصث ةقاذب ارةثاباة أفذاد اكطنلب كک

 22فکالة أطكن دذثب ةشةة ككفقذب ذقك ، مطكن كرةمم اكفقذاة، ؤكن ةذکذما مقكب ةشةةما
 . 0.3٦٧دذثب ةشةة بالثذاف كطناذن ل مأق 0.٨٩٧ بالثذاف كطناذن

 %٦٧.2٤أل اككةمرض اكطاك الإثكاكن ككمذل اكلربن كثكنض فقذاة اكفذص اكتالن نرامن   -3
فقذب طكن ل مدكق طكن كرةمم ک %٧٥لربن الافةذاصن ككبثت ممم نذند طل اكمذل اك

 %٩٦.٦٧أطكن مذل لربن ل ةكت (2)مأل اكفقذب ذقك ، مطكن كرةمم ثكنض اكفقذاة، ثدما
 %٧٥ممم نذند طل اكمذل اكلربن الافةذاصن  %٧٦.٤٥مذل لربن ل أق )20ماكفقذب ذقك 

دمذل ل اكثراباة كةفطن كراثضممدا نؤکد طكن صذمذب ةدطنك كقمكاة أداء ، فن ثكنض ثالاةل
كا ةةضكبل اكةأتنذاة اكبنئنب اكلاةثب طل قناك ل كل خلا، طلد ةخضنض مةلفند كذاثطب الأداء اكبنئن

بلشاضاةما اككخةكفب كل بذاكت مخضض خاصب ككذاثطةما فن صمء كثكمطب ل كلشآة الأطكا
دكب كمصمطنب مكا ةثةاثل كل أ، ماكقمالنل ماكةشذنطاة اكخاصب بما اكرناراة الإداذنب

 مكطاكثاة كثاربنب خاصب بما.

ؤكن ل أل ثكنض أفذاد اكطنلب مافقما طكن كثةمم فقذاة مدا اكفذص مبدذثب طاكنب ةص  -٤
ممدل اكفقذاة  20اككمافقب اككضكقب فن أغكب فقذاةما  مؤكن دذثب كمافف کكا فن اكفقذب ذقك 

فقذب مبمذل لربن ل كک ٤.1ةذند طل دذثب اككمافقب اكةن نقبكما اكباثت  20 -2ثكنطما 
اكفذص ل مكل تك قبم، اكفقذب أم ذفصمال نةك طكن أرارل قبم  کكقنار كككمافقب ٤/٤.3 %٧٥

 أك لا

نمصث   One Sample T-testاكفذص اكتالن أم ذفصل بارةخداك ل لاخةباذ قبم  -٥
 اكلةائت اكةاكنب اكةاكنل اكثدم

 اكفذص اكتالنل لةائت اخةباذ قبم

كرةوى اكدلاكب  اكثدوكنب  T اككثروبب T اكفرض
SIG 

 اكلةنثب

 رفض 0.000 1.2٩ 31.٩ اكتالن
ب  ـم أل كرةمم اكدلاك .اكثدمكنب Tقنكب   <. اككثرمبب Tاكرابف أل قنكب ل نةصث كل اكثدم

 كراثضةدطنك كقمكاة أداء   ؤنثابنب داة دلاكب ؤثصائنب بنل طكن مثمد طلاقبل ككا   ند



 

 د/هدى ابراهيم هلال          ى فى الشركبت المصرية                          ئالاداء المحبسبى البيتقييم 

35 

 7102مجلة الدراسبت المبلية والتجبرية                                                       العدد الاول 

اككصذنب  ل دمذل طلد ةخضنض مةلفند كذاثطب الأداء اكبنئن فن كلشآة الأطكال راباة  مةفطنـاكث
مدكق طلد كةمرض ثرابن ؤثكاكن ل، اكبدن فرضل ص اكفذص اكطدك مقبمـمكل تك ةك ذف، 

 ٥٧.٧٨اكن ـربن ؤثكـممذل ل 2٦.1٩

 :ث اكتاكرض لةائت اكفر اخةبال وةثكن

 كراثضـر نرةقت اـكوكقم طنـدةن بن لاكب ؤثصائنبت داذلاقب طد ثو"لاة ألل طكنرض ا اكفذمص نل
ل دمذل طلد ؤبداء اكذأم طل لةائت كذاثطب الأداء اكبنئن فن كلشآة الأطكال اكثراباة مةفطن

 . اككصذنب"

دمذل طلد ؤبداء اكذأم طل لةائت ل اكثراباة مةفطن كراثضبنل ةدطنك كقمكاة ةقذنذ  اكطلاقب
 كذاثطب الأداء اكبنئن

اككةمرض  اكثزئنات
 اكثرابن

الالثراف 
 اككطنارى

اكوزن 
 اكلربن

 اكةرةنب

اكةقذنذ طل كدم کفاءب مفطاكنب اكبذاكت مالألشضب 
 اكبنئنب ككشذکب

٤.٦٩ 0.٤23 ٩٦.3٤% 2 

ب ـك اكذقابـاكةقذنذ طل كدم کفاءب مفطاكنب لض
 د الاكةذاكاة اكبنئنب ككشذکبـن ةلفنـب فـاكداخكن

٤.٥٧ 0.٤11 ٤ %٨٦.٥٧ 

ن ـالإفصاث طل الأداء اكبنئ اكةقذنذ طل كدم کفاءب
اكقمائك ماكةقاذنذ اككاكنب  كلـص  شذکبـكك

 مالإنصاثاة اككةككب كما
 

٤.13 0.٩ ٤٩٧0.2٧% 1 

اكةقذنذ طل كدم اكةذاك اكشذکب باكقمالنل 
 ماكةشذنطاة اكبنئنب

٤.2٦ 0.٤21 ٨٩.٦٧% 3 

اكةقذنذ طل كدم قدذب اكشذکب طكن الارةكذاذنب 
 دما كلاكةذاكاة اكبنئنب.ـطدك ةلفنل فن ض

٤.22 ٤00.01 ٥ %٨٨.٥٦ 

 كا نكن :اكرابف ل نةصث كل اكثدم

اككةمرض اكطاك الإثكاكن كككةمرض اكثرابن كثكنض فقذاة اكفذص اكتاكت نذند طل  إن  -2
فقد ثاءة اكفقذب  ، ثةن طكن كرةمم اكفقذب اكماثدب3،٥اككةمرض اكثرابن الافةذاصن ككبثت

ممدا نؤکد طكن ، كةمرض ثرابن كةةفمف طكن اككةمرض الافةذاصن ككبثتل  ممن أق ٥ذقك 
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دمذل طلد ؤبداء اكذأم ل اكثراباة مةفطن كراثضمثمد طلاقب ؤنثابنب بنل ةدطنك كقمكاة ةقذنذ 
ككةمرض اكطاك الإثكاكن ككمذل اكلربن مةأکنداً كدكق ثاء ا، طل لةائت كذاثطب الأداء اكبنئن

طكن اذةفاض ل ككا ند % (٧٥)ممم نةفمف طكن اكمذل اكلربن الافةذاصن ككبثت  %٩٤.٥٦
 .مذنادب دذثب اككمافقب طكنما ، ارةثابب أفذاد اكطنلب ككثةمم فقذاة مدا اكفذص

اذةفاض  طكنل اككةمرض اكطاك الإثكاكن كلالثذاف اككطناذن كثكنض اكفقذاة ند إن  -1
 . ارةثاباة أفذاد اكطنلب كمدل اكفقذاة مةقاذبما مالخفاص دذثب ةشةةما

فن  2فثأة اكفقذب ذقك ، فقذبل أل ةذةنب اكفقذاة ثاء طكن أرار اكمذل اكلربن كک  -3
كةؤکد أل اكةقذنذ طل كدم اكةذاك اكشذکب باكقمالنل  %3٩.٧٨اككذةبب الأمكن بمذل لربن 
ل اكثراباة بمدف ةفطن كراثضأداب ماكب فن ةدطنك كقمكاة ةقذنذ ماكةشذنطاة اكبنئنب مرنكب م

فقد ، مطكن كرةمم بقنب اكفقذاة، اككصذنبل دمذل طلد كذاثطب الأداء اكبنئن فن كلشآة الأطكا
%ممن ةذند طل اكمذل اكلربن ٨2،3مذل لربن ل طكن أقل كةثص ٥ثاءة اكفقذب ذقك 

فقذاة مدا اكفذص مبلربب ةةذامث كثةمم ثكنض ل ممدا نؤکد طكن قبم%  ٧٥ الافةذاصن
 . کثد أدلن % ( ٨٤.٥٦و  کثد أقصن( %)٩٧.٥٦بنل 

ؤكن ثد ل ثكنض أفذاد اكطنلب مافقما طكن كثةمم ثكنض اكفقذاة بدذثب كذةفطب ةص إن  -٤
ممن ةذند طل دذثب ، کثد أدلن3.٩٧کثد أقصن م ٤.٧٨فمن ةةذامث بنل ، اككمافقب اككضكقب

أم  اكفذصل مكل تك قبم، ص كثةمم اكفقذب أم ثكنض اكفقذاةأم ذفل كقبماككثددة  ٤.٥
 ذفصل.

نمصث   One Sample T-testاكفذص اكتاكت أم ذفصل بارةخداك ل لاخةباذ قبم  -٥
 اكلةائت اكةاكنب اكةاكنل اكثدم

 فن اكورط اكفذص اكتاكتل اخةباذ قبملةائت 

كنب ممدا نؤکد طكن مثمد دو.اكثTقنكب   <بب و. اككثرT  قنكبن أق اكرابدول اكثن نةصث ك
دمذل ل اكثراباة مةفطن كراثضذ ـاة ةقذنـؤنثابنب  داة دلاكب ؤثصائنب بنل ةدطنك كقمك  طلاقب
مباكةاكن ذفص   صذنبـاككل كلشآة الأطكا كذأم طل لةائت كذاثطب الأداء اكبنئن فنا ؤبداء طلد 

ممذل لربن ٤.٨٥ اكنـؤثكمدكق طلد كةمرض ثرابن ل ، اكفذص اكبدن لاكفذص اكطدك مقبم
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روف كث قولر اخةبام ادبارةخروض اكفت وبنطن ككبنالاطنض اكوزاكةر اخةبا)%. ٨٩.2٩ؤثكاكن 
نرةخدك مدا الاخةباذ  One Sample Kolmogorov – Smirnov T- testوف(   .لررك –

ن ثاكب صذمذن ف اذـد اخةبـمنط،  ن أك لاـض اكضبنطـض اكةمذنـككطذقب كا ؤدا کالة اكبنالاة ةةب
، ضبنطناً اةـض اكبنالـلأل كطضك الاخةباذاة اككطككنب ةشةذض أل نکمل ةمذن،  اخةباذ اكفذمص

 راـالاخةبائت ـمةکمل اكقاطدب "أل اكبنالاة ةةبض اكةمذنض اكضبنطن طلدكا ةکمل اكقنكب اككطلمنب كلة
ب ـمدكق طلد كرةمم تق 0.٧كرةمم اكدلاكب أم اككطلمنب ككبثت  < SIGمكرةمم اكدلاكب   

 :لةائت اخةباذ اكةمذنض اكضبنطن  اكةاكن لةائت مدا الاخةباذل % منمصث اكثدم٩٥

طدد  الفروض
 اكفقرات

Z SIG اكلةائت 

لا ةمثد طلاقب داة دلاكب ؤثصائنب بنل ةدطنك   2
دمذل ل اكثراباة مةفطنككراثضاكشخصنب  اككقمكاة

ل اكبنئن فن كلشآة الأطكا طلد كذاثطب الأداء
 اككصذنب

ةةبض  ٦٤٥.0 ٨٧٥.0 22
 اكبنالات

لا ةمثد طلاقب داة دلاكب ؤثصائنب بنل ةدطنك 
دمذل طلد ل كقمكاة أداء كذاقب اكثراباة مةفطن

ةخضنض مةلفند كذاثطب الأداء اكبنئن فن كلشآة 
 اككصذنبل الأطكا

 اكةوزنض 0.3٤0 2.0٦٥ 2٤

لا ةمثد طلاقب داة دلاكب ؤثصائنب بنل ةدطنك 
دمذل طلد ل مةفطنكقمكاة ةقذنذ كذاقب اكثراباة 

ؤبداء اكذأم طل لةائت كذاثطب الأداء اكبنئن فن كلشآة 
 اككصذنبل الأطكا

 اككفةرض ٥٦0.0 ٨٧٥.0 ٧

 

ـل  كک  SIG  بـلاكداكوى رةـب كـقنكن بنطن لأطنض اكوزةةبض اكةت اكبنالان أنوصث ق اكرابدول اكث
دم  ةخـا ارـذك%، ٩٥ ب ـتقوى كرةد طلك ك(، وذ0.0٧ث   )ككبثد لاكب اككطةكداكوى كرةرض<  ف

 . الاخةباذاة اككطككنب
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  نةصث ككا ربق :

 قبر شو أة فن أنب كلشأت اكثرابا كراثضت اثباوؤصافن كل اء اكبنئن من طكداثطب الأركن ؤ 
خلاكما ن ك اككراثضوم نقث بثن، ركبنب طكن اكبنئبر ةما اككخةكفب أتاططكن قناكما بألشب ةرنة

اكت رلب اكبركقاق نن طرطوذكك ر، ل الآتاذبكطاكثب مقب ر اكشم ازاكةدى كم ةقننو صبفث
قب ودصثب ن ك قداكةأ، ونبرادالإت اكرناران والنواكقب ثول فطلاً بكذةلفنم ب كض كا ةططاككخ

صما فن رطوكاكنب ورة قنارما بصن كق اكةثقل خلان كوذكك أنصاً ، اككثاربنب كمات اككطاكثا
 اككاكنب  م ائواكق

ل الأطكا قاتر اء اكبنئن فن شداثطب الأركد طلت اكثرابا ثضكرال دور ةفطنت كاوكقن كن ؤ
كنب واككرئواكطككنب واكطككنب ة اكکفاءل ةشكت واكثرابا ككراثضاكشخصنب ت كاونب اككقراككص

، اثطبركطككنب اككذ اكةلفنو أط نطاكةخد اء طلواء ردالأ تكاوبالإصافب ؤكن كق، الارةقلاكنبواككملنب 
  قب.ر اكبنئن ككشداء لاااثطب رلةائت كن طر نرككةقرى أخو

 كراثطنك ادرؤن لاكب ؤثصائنب بنت داذطلاقب ؤنثابنب ود ثوالنب دارب اككندرلةائت اكن كن ؤ 
اء اكبنئن داثطب الأركد طلول اككأكم مدوراثطب فن كثةكض اكطنلب كراككب فن كکاةت اكثرابا

ط روبكةك كوذ، نبراككصل الأطكات فن كلشآدور ا اكذمل كةفطنرح اككقة راطالإق بنطةت كاوكقو
طككا (، 0.٨11ط )روفن اككةري كطناف اربالثث، واكبثروض ( كثكنض ف٤.٥ثرابن ؤثكاكن )

د ارارةثابب أفع ةفارادى طكن كد ا نؤکذم(، و٤.٥ث)اصن ككبثراكثرابن الافةط رواككةن بأ
لاثنب ن ةشةةما كض الخفام وؤثاباةمرب طكن ةقا اً ر كؤش، ولاثنبن كث اكبث وعصواكطنلب ةثال ك

ت ارفقت ناواكطنلب طكن ثكنض كثةد ارافقب أفوالنب كدارب اككندرلةائت اكن كن أ قكارى خأ
لربن فن وزن بك ك، وذثالاةماب كقب فن أغكطافقب اككوؤكن اكك لثب ةصدرارب كدراك

 ٧٥ث)ككبثد اكلربن اككطةكوزن اكن طد نزنو مث، واكبثروض %( كثكنض ف٨٧.٦٨ط)رواككة
ل دور كراثض ةفطنرح واككقةر اطالإت كاوكق قبنطةن اكطلاقب الإنثابنب بن قدا نؤذم(، و%

 . اككصذنبل اكبنئن فن كلشآة الأطكا اءداثطب الأركد طلت اكثرابا
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 : تصياوالت

 في ضوء الىتائج السابقة يوصى الباحث بها يمى :

ب طبالألشاكصكب ت اذكب زاكككت نطاراكةشن والنواكقر ادنب ؤصركب اككصوطكن اكثکب نث -2 
ةما طلألش قاتر اكشذ ةلفنن اكركبنب اكلاثكب طر الآتان ب بثكانب اكبنئب كطةبراكك تاكطككناو

ككذكب لإداذاة اكشذکاة  صاً ةةصكل مدل اكقمالنل ماكةشذنطاة لصم نطكن أ، اككخةكفب
ككا نثةك طكن ، بالإفصاث طل أدائما اكبنئن بصمذب ماصثب مكرةكذب صكل ةقاذنذما اككاكنب

طكن ، كلمك ةثال كذاثطب الأداء اكبنئنل راباة فن مدل اكشذکاة اكقناك باكدمذاككأكماكث كراثطن
خاصب باكلربب ككشذکاة ل، بدمذ ؤنثابن فن مدا اككثال أل ةرامك اكمنئب اكطاكب كرمف اككا

مصض كطاننذ خاصب باكرلاكب اكبنئنب صكل شذمض اكقند ل كل خلاوذكك ، اككقندب باكبمذصب
 باكبمذصب. 

م كمات وفن كؤملاظر اكلدة نب ؤطاراككصن اثطنراككن ون ثكطنب اككثاربنطكب نث -1
ل خلان كوذكك ل، الاطكا قاتر خاصب فن شن، اككملننن اثطنراككن واككثاربن تكناوكرئو

 بثنت، طقد اككؤةكذاة ماكلدماة اكثادب داة اكصكب باككمصمضكتل ل رائواكن طب كوكثك
الآذاء مالأفکاذ ل كةباد، داة طلاقب باكبنئبطن ؤكنما خبذاء كل ثماة مةخصصاة كخةكفب ند

اكثراباة ةثال  ككراثطنل اكدمذ اككأكمل اكةن ةرامك فن ةفطن اككمصمطاة ماكقصانال ثم
 كذاثطب الأداء اكبنئن. 

مثكطنب اككثاربنل ماككذاثطنل اككصذنب ل اكةلرنف اككرةكذ كض اكمنئب اكطاكب كرمف اككا -3 
بمدف ةثدنت مةضمنذ كلامت ، مؤداذاة اكشذکاة اكکبذممكکاةب اككثاربب ماككذاثطب 

 اككفامنك مالأرر ماككطاننذ داة اكطلاقب بكذاثطبل اكةطكنك اككثاربن فن الأقراك اكطككنب كةشك

 الأداء اكبنئن.  

اككرامكب  (اكثکمكنب كلما ماكخاصب)الإطلاك اككصذنب ل نثب طكن أثمذب ممرائ  -٤
ن كدم اكشذکاة ماككثاربنل ماككذاثطنل مالأضذاف الإنثابنب فن لشذ اكمطن مالإدذاق اكبنئ

ؤقاكب دمذاة ةدذنبنب مثكلاة ل كل خلاوذكك ، خاصب اككرةتكذنل ماككقذصنل، داة اكطلاقب
مةکمنل ثكاطاة صغض طكن اكشذکاة ، ؤطلاكنب كرةكذب ككةمطنب بأمكنب اككثافضب طكن اكبنئب

ككقناك بدمذمك ةثال ، اككذاثطنلمكلمك اككثاربنل م، كطما اككطلنب مکافب الأضذاف اككةطاككنل
 اكبنئب ماككثافضب طكنما.
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 القسن الثاىي : فقرات البحث

ل كذاثطب الأداء اكبنئن فن شذکاة        الاطكال اكثراباة فن ةفطن كراثطناكذثاء ةثدند دمذ 
مقدذةما فن اككثافضب طكن اكبنئب اككثنضب ، ف  أمداف اكشذکبـاككصذنب بكا نرامك فن ةثقن

 فقذب كل اكفقذاة  ل مدكق بمصض ؤشاذب  فن اككکال اككلارب أكاك ک، بما
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