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 : ةـمقدم

 ا يلالاخلالا ا انولالا اات اةخألالارة أيألالار نيألالاراً يلالاو ان لالادا  لالا  أاولالا ط اة 
ين  أة تفش  بعلاض انظلااا ر انولاةبأة  حاا انشرن ت اننبرى اطرق إدارته ،اا 
دارتهلالالا  انت فأذألالاة جاتييةلالالات أبلالارز أا لالالا  ذنلالالا    لالا  يي رولالالا ت ي لالا نس إدارتهلالالا  اا 

ة ييلالاا انشلالارن ت انتلالا  تتخ لالاص ان لالادا  لالا  ظهلالاار شلالارن ت بلالاد راض يتعلالادد
 لالالا  ي لالالا وت يت ا لالالاة ايختةفلالالاة ن ن لالالا   ة اانزرا لالالاة اانولالالاأ حة ااني لالالا اوت، 

تهلالا  انح أ ألالاة ج   لالاً  طأع انيراقلالاب ن شلالا ط  انتعلالاره  ةلالا   اأبحألالاث و أولالات
ءنت   لالالالاتلالالالا  ت لالالالاو تلالالالاد   اا لالالالاطراب أربلالالالا ح انعدألالالالاد يلالالالاو  لالالالاذ  انشلالالالارن ت ح

نا هلالالا  شلالالارن ت ولالالا ت انفردألالالاة أنيلالالار يلالالاو واأ لالالابحت يلالالاو ان لالالاار أشلالالاب  ب نيؤ 
انتلالالالا  تحلالالارز أرب حلالالالاً   أفتلالالارض أو تشلالالانأا نأ  لالالالا ت  لالالاخية، احتلالالالا  انشلالالارن ت

 نيألالالار ي هلالالا  و تت لالالا از يعلالالادوت  لالالا أةة ج نيلالالا  تفشلالالات ظلالالا  رة انيب نالالالاة  لالالا  
 ين  آت نب ر انيدأرأو    انعدأد يو انشرن ت اننبرى ج

اأخطلالار أ لالاااع  لالاذ  انشلالارن ت انتلالا  تةلالا  انشلالارن ت انتلالا  أيتةنهلالا   لالارد 
تيتةنهلا     ةلاة اتلاتحني  أهلا  ا لا  يبأع تهلا  اأ لاانه ،  لاذا بشنا شخ لا  أا 

انفرد انيؤولاس قلاد أر لاب  لا  اوولاتيرار أا انت لافأة أا ربيلا    لادي  أوتشلاعر 
أ   أوتحاذ  ة  ان    ة أا انتخ ص أا ان شلا ط انتلا  تعيلاا  ألا  انشلارنة 
أتانلاد ندألالا  شلالاعار ب ن لادرة  ةلالا  انيولالا اية نةدانلاة أا انحنايلالاة أا ازارة يعأ لالاة، 

  ة   نبً  ي   ةحظ ظهار تةاأح ت ب نت فأة أا انيا درة أا انتوأأا جندر 

ايلاو أبلارز   لا ط ان لاعه اانيشلان ت انتلا  تاا لا  انشلارن ت انع  ةألاة 
 ي  أة  :

 انرخ ء اانتبذأر    الإ ف ق ندى أ راد ان أا اني    ج 
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  دي ا اد يع أأر أا  هج يا ا   ن   ح انشرنة ااتخ ذ ان لارارات 
 ج

 ت اانتع ر  ت ا دي ياا هته  جإخف ء ان را   

 اندار انوةب  نةيدأرأو انت فأذأأو    زأ دة ان را  ت ج 

 وأطرة ي  نح أ راد انع  ةة ج 

 تعدد انارية ج 

 دي انتفرقة بأو أوةاب إدارة انشرنة    بداأة ان شدة ا   تطار  ج  

 اوتخداي أو نأب  أر يشرا ة    انت   س بأو انشرن ت انع  ةأة ج 

 ت لالا ا انخ  لالاة انع  ةألالاة أا ا ت لالا ا انولالاةطة انعةألالا   لالا  انشلالارنة يشلالانةة ا 
 انع  ةأة ج

 تديأر او تب رات انشخ أة    اتخ ذ ان رارات ج 

  دي ت  وب انيرانز اناظأفأة ة   ء انع  ةة يع خبلاراتهي اناظأفألاة 
 ج

 دي ت  وب ان فاذ الإداري نع ا انع  ةة يع ا ع  اناظأف  ج  

 ة  ة  انعيا ب نشرنة جا عن س انيشن ت انع  ةأ 

 شأاع ا تراض اةي  ة االإخ ص بأو ان أ دات انع  ةأة ج 

 انخ ه بأو اة أ ا أا ي  أعره ب ن راع بأو اة أ ا ج 

 إ ط ء ازو نبأر نع ق ت انع  ةة يع  أر   يو انع   ت اةخرىج 

  لالالادي ت  ولالالاب انيخ  لالالا ت انيي احلالالاة ةب لالالا ء انع  ةلالالاة يلالالاو انعلالالا يةأو 
 ا أب   هي انع يةأو ي  با  يةهي ب نشرنة جابعض انشرن ء أ

  لالالالادي اننفلالالالا ءة الإدارألالالالاة اان أ دألالالالاة نلالالالادى أ لالالالاراد انع  ةلالالالاة انلالالالاذأو ألالالالادأراو 
 انشرنة ج

 اتخ ذ انشرانة  فة الإ ب ر ج 
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تفشلالالا  ظلالالا  رة  اقلالالاد بلالالارزت ان تأ لالالاة انحتيألالالاة ننلالالاا  لالالاذ  انولالالاةبأ ت  لالالا 
ان ألاا انعدأد يو انشرن ت اننبرى   د دخانه      ا طراب أا ربي  إ  س
انخةأفلالاة انيؤولالاس ألالاؤير ولالاةبً  نعلالادي ر بتلالا   لالا  انتاولالاع  انيلالا    ج اربيلالا  يلالارض

اان يلالاا ج اتولالاببت  لالاذ  الإ  ولالا ت  لالا  ظهلالاار أزيلالا ت حلالا دة  لالا  اقت لالا دأ ت 
 دانه  ج

احتلا  زيلالاو قرألاب نلالاي أنلاو   لالا   ا تيلا ي نبألالار بهلاذ  او هألالا رات انتلالا  
دو  لالاذ  ن  لالات تعلالاد يلالاو قبألالاا انحلالا وت انخ  لالاة، اخ  لالاة  لالا  ظلالاا او ت لالا د بلالا

او هألالالالا رات ولالالالاتتر  تلالالالادا أ ته   ةلالالالا   لالالالادد يحلالالالاداد يلالالالاو انيولالالالا  يأو  أهلالالالا  أا 
ب ةحرى وتؤير   ط  ة  بع ة آوه يلاو أ لاح ب اني لا نح  أهلا  جإو أو 
اةيلالالار خلالالالا ا انعشلالالالار ولالالا اات اةخألالالالارة ظهلالالالار أ لالالا  أت لالالالا از ذنلالالالا  بنيأر،حألالالالاث 
ظهلالالارت إ  ولالالا ت نشلالالارن ت نبلالالارى ترنلالالات تديأراتهلالالا   ةلالالا  اقت لالالا دأ ت نلالالادانه  

 يلالالالاا، بلالالالاا ت لالالالا ازت ذنلالالالا  إنلالالالا  انتلالالالاديأر انولالالالاةب   ةلالالالا  اقت لالالالا دأ ت انلالالالاداا ب نن
اةخرى    انيحأط الإقةأي ، بشنا أينو ان اا يع  بدو تدا أ ته  ا لاةت 
إنلالا  انتلالاديأر  ةلالا  ان ظلالا ي اوقت لالا دي انعلالا ني  ننلالاا، حتلالا  ا لالاا اةيلالار إنلالا  
تحاا  ذ  انتدا أ ت إن  أزية   نيأة، بدأت  لا  اوقت لا د اةيرأنلا  نلار و 

   ري، يي تحانت نتؤير  ة  اوقت  د انع ني  ننا ج 

يلالاو   لالا ، تا لالاد ح  لالاة يةحلالاة نةت ألالاأي الإولالاتراتأ   نةشلالارن ت انع  ةألالاة 
ايلالالالادى قلالالالادرته   ةلالالالا  انحفلالالالا ظ  ةلالالالا  انيلالالالاراة اان أيلالالالاة اني لالالالا  ة انتلالالالا  ’ بي لالالالار

تيتةنهلالالالا  انشلالالالارن ت انع  ةألالالالاة، اخ  لالالالاة انشلالالالارن ت انتلالالالا  تدخلالالالاذ شلالالالانا انخةأفلالالالاة 
ت رؤاس أياانه  اأ بحت رن  ً أ أً  يو انيؤوس،  هذ  انشرن ت ت خي

اوقت لا دي اني لالاري، او أع لالاا أو تتلالار  نهلالااى أا ر بلالا ت اني نلالا  انيؤولالاس، 
تة  انر ب ت انت  أينو أو تحأد  و يولا ر   انطبأعلا  حلا ا ظهلارت ر بلا ت 
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انيؤوولالاأو ت لالافأة  لالاذ  انشلالارن ت أا بأعهلالا  أا ربيلالا  تولالاأأةه  ةي ولالابب نلالادى 
 ج ط رئ قدر أعبر  و ر بة شخ أة

ــدات التــي  ــاة القــوة والضــعف والفــر  والتهدي ــيم نق بالتحديــدت تقي
تواجـــل الشـــركات العائميـــة بمصـــرت تمهيـــداً لظهـــور  بحـــاث جديـــدة تضـــع 
ــ  مســاهمتها  ــاظ  م ــل لحوكمــة هــ ل الشــركات لمحف وتصــمم المــنهج ا مح

 الحيوية في الاقتصاد المصري .

 الهدف من الدراسة : – 2

اةا لالالالالا ع الإولالالالالاتراتأ أة نةشلالالالالارن ت أهلالالالالاده  لالالالالاذا انبحلالالالالاث إنلالالالالا  ت ألالالالالاأي  
انتهدألادات  –انفلارص  –ان عه  –انع  ةأة بي ر، نةتعره  ة     ط ان اة 

انت  تاا هه  بحأث أناو ب لإين و تحدأد اني هج اةييا ن لاي و اوولاتيرار 
اانب  ء اد ع  يةأ ت ان يا اتد أي دار    لا  ان شلا ط انت لا ري ااوقت لا دي، 

 د اني لالاري جاأ طةلالاق  لالاذا انيلالا هج يلالاو تحةألالاا بيلالا  أ لالايو اوولالات رار ن قت لالا
نتةلالالالا  انشلالالارن ت، يلالالالاو خلالالالا ا  SWOT Analysisانياقلالالاه الإولالالالاتراتأ   

تحةألالاا ادراولالاة   لالا ط ان لالااة اان لالاعه انتلالا  تتولالاي بهلالا  انبأ لالاة انداخةألالاة، انلالاذن  
انفلالالالارص اانتهدألالالالادات انتلالالالا  تفرز لالالالا   اايلالالالاا انبأ لالالالاة انخ ر ألالالالاة انيحأطلالالالاة بتةلالالالا  

 انشرن ت ج

نتح ألاق  لاده آخلار بعألاد انيلادى، أتييلاا  لا   ني  توع   لاذ  اندراولاة 
زأ دة انا   االإدرا  بيدى اندار انذي تةعب  تة  انشرن ت انع  ةأة    د ي 

يلالالاو تعظلالالاأي او تيلالالا ي ان شلالالا ط انت لالالا ري ااوقت لالالا دي  لالالا  ي لالالار ج ايلالالاو يلالالاي، 
   لالالاب ان هلالالا ت انرولالالايأة ا ألالالار انرولالالايأة ب نولالالاع  نتهأ لالالاة انبأ لالالاة اوقت لالالا دأة 

اني ري نخدية  لاده انحفلا ظ  ةلا  د لاي ااولاتيرارأة  اان   ا أة    اوقت  د
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تةلالالا  اننأ  لالالا ت، ولالالاااء  لالالا  شلالالانةه  انعلالالا  ة  أي  لالالا  اةشلالالان ا ان   ا ألالالاة اةخلالالارى 
 اني ترحة     ذ  اندراوة ج

 تساؤلات الدراسـة : -3

 ب نتحدأد، توع   ذ  اندراوة نلإ  بة  ة  انتو ؤوت انت نألاة : 

 ت يأة اوقت  د اني ري ؟ ي     يدى يو  ية انشرن ت انع  ةأة    -1
يلالا   لالا    لالا ط ان لالاعه اان لالااة اانفلالارص اانتحلالادأ ت  لالا  انشلالارن ت انع  ةألالاة  -2

 اني رأة ؟

يلالا   لالاا انيلالا هج اةييلالاا انلالاذي أينلالاو أو تتب لالا   انشلالارن ت انع  ةألالاة بي لالار  -3
 نةب  ء اد ع  يةأة ان يا اياا هة انت   وأة    انبأ ة انرا  ة ؟

 فرضيـة الدراسة : – 4

 ة لاختبار مدى صحة الفرضية التالية :تسع  ه ل الدراس

" أو ح لالاي ان  لالا ح انلالاذي أينلالاو أو تح  لالا  انشلالارن ت انع  ةألالاة بي لالار  
 لالا  تطاأر لالا  اا  لالا دة ت ظأيهلالا  خلالا ا انولالا اات انعشلالار ان  ديلالاة، أعتبلالار يحلالادداً 

 ر أوأً  نيعدا ان يا اوقت  دي نة ط ع انخ ص اني ري " ج

 ري :مساهمة الشركات العائمية بالاقتصاد المص -5

ح نألالالا ً  حلالالاا  رتشلالالاأر بعلالالاض انت لالالا رأر اني شلالالاارة إنلالالا  أ لالالا  أا لالالاد بي لالالا
شلالالارنة    ةألالالاة، إو أو انت رألالالار  فولالالا  أؤنلالالاد  ةلالالا  أو  لالالاذا انلالالارقي  ألالالار  1211

دقأق تي ي  اا  ي  أداء ب  ء  ة  يؤشرات أخرى يرتبطة بح ي  ذ  انشلارن ت 
و  لالاذا ب ن ولابة نلالارأس انيلالا ا أا  لادد انعي نلالاة أا ان شلالا ط، اأشلاأر انت رألالار إنلالا  أ

   ي ر ج  ةانت دأر  ا ا ته د يو أحد أب  ء ان أا اني    نةشرن ت انع  ةأ
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% إن  61اأشأر انت رأر إن  أو انشرن ت انع  ةأة    ي ر تييا  حا يو 
% يو ان  تج انيحة  الإ ي ن  بداو ق  ة انواأس اانبتراا ج نذن   دو 71

يلالالالاو  %95% يلالالالاو انشلالالالارن ت  لالالالا  ي لالالالار شلالالالارن ت    ةألالالالاة ب ولالالالابة 91 حلالالالاا 
 % يو ان  تج انيحة  الإ ي ن ج71ان ط ع انخ ص اني ري انذي أييا 

% يلالالالاو انشلالالالارن ت انع يةلالالالاة 76األالالالاذنر أو انشلالالالارن ت انع  ةألالالالاة تييلالالالاا 
 لالالا  إأط نألالالا   ة% يلالالاو انشلالالارن ت انيتاولالالاطة اان لالالااأر 81ب نييةنلالالاة انيتحلالالادة ا 

 % يو انشن ت انع يةة ) أي أو اقت  د95تييا  طانن ه     انشرق اةاو
انلالالاذي أ لالالاي يعظلالالاي انلالالاداا انعربألالالاة اقت لالالا د  لالالا  ة   ، نلالالاذن   طاولالالاانشلالالارق اة
ا لالالالا   نلالالا اةيرأ  ان لالالالا تج ان لالالااي%  لالالا  51رن ت انع  ةألالالالاة ب ولالالابة شلالالاتولالالاهي ان

 % يو اةأدي انع يةة اةيرأنأة ج51اظأه و تانيو انة  

يو     تدت  أ يألاة انحفلا ظ  ةلا    لا ح ااولاتيرار انشلارن ت انع  ةألاة 
حدأية اتطبألاق يبلا دئ حانيلاة انشلارن ت  ةأهلا  اتحانه  نلأخذ ب ظي الإدارة ان
 يو شف  أة ا دا ايو انأة ج

 الخمفية النظرية لمشركات العائمية : -6

انشلالالارنة انع  ةألالالاة  لالالا  شلالالارنة ت تولالالاب دا يلالالاً  إنلالالا  اولالالاي    ةلالالاة اتدخلالالاذ 
ولالايعته  يلالاو انشلالارنة  فولالاه  أا بلالا نعنس، نن هلالا  ت رأخألالاً  ت تولالاب إنلالا  شلالاخص 

احألاث أو  لالاذ  انشلارن ت  لا  شلالارن ت ااحلاد  لاا انيؤولاس أا  يألالاد انع  ةلاة ج 
ياة ة      نب اةحألا و  ةلا  أ لاح به ،  ا هلا  ت لا ه ق  ا ألاً  نشلارنة ذات 
يو انأة يحدادة أا ت  ي أة أا تا أة بوأطة أا تا لاأة ب ةولاهي، بحألاث 
أ ت لالار او تفلالا ع ي هلالا   ةلالا  أب لالا ء انع  ةلالاة احلالاد ي، اأعطلالاأهي انولالاةطة انيطة لالاة 

    إدارته  ج
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انع  ةأة بد ه     شرنة توأطر  أه     ةة ااحدة ني  تتيأز انشرنة 
 ة  ان اة انت اأتأة، اأرنز  ة  أ يأة ن رارات الإوتراتأ أة ب نشلارنة ايلاو 
أتخذ  ، ييا تعأأو انيدأر انت فألاذي ان دألاد اانتا أهلا ت نع يلاة نةشلارنة ادار 

 انع  ةة به  انأس ب ةيار انأايأة ج

ياحلالاد نةشلالارن ت انع  ةألالاة ج اتتفلالاق انعدألالاد يلالاو اندراولالا ت  ةلالا  تعرألالاه 
(Sharma, et. Al., 1669)  د تا ا 

إن  تعرأه  ياذ   ياحلاد نيلا    1)
أعلالالالاره بشلالالالارنة    ةألالالالاة، حألالالالاث تعلالالالاره بد هلالالالا   لالالالا  انشلالالالارنة انتلالالالا  أعيلالالالاا  أهلالالالا  
اأيتةنهلالا  شخ لالا و أا أنيلالار بأ يلالا   لالالاةة قرابلالاة، أا بشلالانا أنيلالار تحدألالاداً  لالالا  

أعلالاد  لالاذا انشلالانا انعلالا  ة  انشلالارنة انتلالا  تنلالااو ييةانلالاة ب نن يلالاا نع  ةلالاة ااحلالادة جا 
نةشلارن ت  لالاا أ لاا اتلالا رأ  يلالاأ د يعظلاي انشلالارن ت انيولا  ية  ةلالا  انيولالاتاى 
انعلالالا ني ،  أنفلالالا  ان ظلالالار إنلالالا  نلالالاي انشلالالارن ت انتلالالا  أنتلالالاب  لالالا   ه ألالالاة اولالالايه  " 
 اأاود  " ا " إخاا   "، نةتعره  ة  ح ي  ذ  انشرن ت    قط ع اة ي اج

ة  ة  تي و  انع  ةة ات  ه انشرن ت انع  ةأة  ة  أ ه  تييا دون
يظ  ر انت  رب اانتآنه ااناوء انيا اد    انع  ةة،  او تي    ايظهر يو

 إ   ة إن  أ ه  اوأةة نب لا ء اح لاار وولاي انع  ةلاة  لا  ي تيلاع أعطلا  وولاي
 ين  ة ات دأر ج ان بأةة ااةورة

ا  نبلالالالاً  يلالالالا  أيألالالالاز انشلالالالارن ت انع  ةألالالالاة أ هلالالالا  تعتبلالالالار شلالالالارن ت تحنيهلالالالا  
 طفألالاة اان لالارارات  ألالار اوقت لالا دأة، اتةعلالاب  أهلالا  ي لالا در ان لالااة او تبلالا رات انع

اان فاذ، اأحأ  ً  ي طق اني  يةة اانتو  ا داراً  لا   لا   ة ان لارارات اطرأ لاة 
 وأر انعيا ج

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا
 (1) Shama, P. and et. Al, (1996), A review and Annotated  

        Bibliography of family business Studies, Kluwer Academic  

        Publishers, Massachusetts. 
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 تحديات الخلافة الإدارية في الشركات العائمية : -7

تعتبلالالار ق لالالاأة ذ لالالا ب انيؤولالالاس اةاا أا ياتلالالا  يلالالاو أخطلالالار انيشلالالا نا  
 لالالا  انشلالالارن ت انع  ةألالالاة، حألالالاث أو  لالالادي اوولالالاتعداد نهلالالاذ  ان  لالالاأة قلالالاد انتلالالا  تاا

ألالالاؤدي إنلالالا  تلالالاديأر يولالالات با انشلالالارنة اتيزألالالاق انع قلالالا ت انع  ةألالالاة بلالالاأو اةقلالالا رب 
انيلالا ننأو نهلالاذ  انشلالارنة ج اأشلالاأر انااقلالاع إنلالا  أو أ لالاي أولالاب ب ان لالارا  ت انتلالا  
ت ع داخا انشرن ت انع  ةأة اانتلا  و أينلاو حولايه  بشلانا  هلا     لاا إ يلا ا 
أ لالالالاح ب انشلالالالارن ت انع  ةألالالالاة ان ألالالالا ي بلالالالا نخطاات ان زيلالالالاة نياا هلالالالاة اةحلالالالاداث 

 انيوت بةأة انيؤندة يو    ء انيؤوس بوبب انيات أا انع ز ج

نيأراً ي  أعت د انخةأفة انيؤوس أ   وأعأش إن  اةبد، اب نت ن   ا لا   
أتلالالار  يولالالادنة انخ  لالالاة اتازألالالاع اةداار ااني   لالالاب بلالالاأو أ لالالاراد انع  ةلالالاة نةحلالالااار 

 حق، دا ي  انوع  ب دأة نا ع إط ر أا وأ و ت تحلادد طبأعلاة اطرأ لاة ان
انعيلالاا  لالا  تةلالا  انشلالارن ت   لالاد اختفلالا ؤ  ج نلالاذن ،   لالاد يلالاات انيؤولالاس انبألالار 
انع  ةلالالاة، أبلالالادأ ان لالالاراع اان لالالازاع بلالالاأو الإخلالالااة ااةقلالالا رب،  هلالالاذا أرألالالاد أو أح لالالاا 
 ةلالالا  ي  لالالاب و أولالالاتح   بولالالابب أ لالالا  اةنبلالالار بعلالالا ي أا  لالالا يأو، اآخلالالار يلالالا  أو 

ا إنلالالا  انشلالالارنة حتلالالا  أحلالالادد ن فولالالا  انيرنلالالاز انلالالاذي أرألالالاداو ا تبلالالا ر نةلالالاذأو ألالالادخ
 أعيةاو    انشرنة ي ذ طفانتهي ج

اأينلالالاو نهلالالاذ  اندراولالالاة تا لالالاأه أبعلالالا د أي شلالالارنة    ةألالالاة إنلالالا  بعلالالادأو  
ب   لالالاب  اانشلالالارنة ج   لالالادي  أا لالالاع  لالالاذاو انبعلالالاداو يعلالالا ً  ر أولالالاأأو، ي  انع  ةلالالاة

 ألالالاة نيلالالا  أت لالالاح يلالالاو ي يا لالالا ت اة لالالاراد  لالالا  انشلالالارنة، تتنلالالااو ي لالالافا ة رب 
   :1انشنا رقي )
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 (1الشكل رقم )
  بعاد المصفوفة الر اية لمشركة العائمية

 نظـام الشركـة نظـام العائمـة البنــد
مجمو ــة ا فــراد داخــل الشــركة 

 العائمية
ـــــ ين  ا  ضـــــاا العـــــائميون ال

 يعممون في الشركة
ــــــائميون  ــــــر الع ا  ضــــــاا عي
 الموظفون في الشركة العائمية

 ـة ا فـراد خـارج الشــركة مجمو 
 العائمية

ــــــر  ــــــائميون عي ا  ضــــــاا الع
 العاممين في النشاة اليومي

الممحمـــين لمعمـــلاا والمـــوردين 
والمحاســـــــــــــــبين والبنـــــــــــــــوك 

 والمستشارين

   هيلالاً  نةع قلالا ت  لالا  انشلالارنة انع  ةألالاة ايلالادى 1أا لالاح انشلالانا رقلالاي ) 
،حأث دار اني لالالاة  لالالا  ولالالالاأ ق انع قلالالا ت او تي  ألالالاة، خلالالالا ا  يةألالالاة  انخ  لالالالاة

تتشنا تة  انع ق ت    إطلا ر يتلاداخا ن رتبلا ط بلاأو ي يلاا تأو يلاو اة لاراد 
 ا ظ يأو، أتيي و    انشرنة اانع  ةة ج

إنلالالالالا  تعرألالالالالاه انخ  لالالالالاة   1)ب نتحدألالالالاد، ات هلالالالالات انعدألالالالالاد يلالالالالاو اندراولالالالالا ت 
بد لالالالالالا  يفهايلالالالالالاً  أشلالالالالالايا انعيةألالالالالالاة  Managerial Successionالإدارألالالالالالاة 

 و لاإن  انتدند يالإوتراتأ أة اانت ر  ت انت  تهده 
 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

 (1) Wallum, P. (1993), "Broader view of succession Planning", 

Personnel Management Journal, 25, September. 

- Sund, L.G., L. Melin and K. Hag, 2015. "Intergenerational 

ownership succession. Shifting the focus from outcome 

measurement to preparatory requirements", Journal of Family 

Business Strategy, 6(3), PP. 166-177. 

-  Zellweger, T.M., F. W. Kellemanns, J.J. Chrisman and J. Chua,  

   2012. "Family  control and family firm valuation by family  

   CEOs: The importance of intentions for Tran generational  

   control", Organization Science, 23(3), PP. 851-868. 
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ا لالالااد ي لالالادر ي  ولالالاب نةح لالالااا  ةلالالا  يلالالااظفأو ي  ولالالابأو نشلالالااا اناظلالالا  ه 
انعةألالالالا  انر أولالالالاأة، انلالالالاذن  ان ألالالالا ي ب ناا بلالالالا ت انيولالالالات بةأة ج اب لالالالا ء  ةلالالالا  ذنلالالالا ، 
 تت لالالايو إدارة انخ  لالالاة  لالالارارة اولالالاتأع ب قلالالااة انلالالاد ع الإولالالاتراتأ أة نةشلالالارنة، 

ا راو اتحدأد انيلااارد انبشلارأة انيطةابلاة، اانتدنلاد يلاو أو اة لاراد انيلاؤ ةأو يتلاا 
خ ا لالالالاً   أيلالالالا  أتعةلالالالاق بشلالالالااا –  لالالالاد انح  لالالالاة إنلالالالاأهي، اتعتبلالالالار إدارة انخ  لالالالاة 

أحلاد ان اا لاب انيتعة لاة بلا نتاأأر الإولاتراتأ   ج - اظأفة ر أس ي ةلاس الإدارة
 ه لالالالا   أداار  دألالالالادة ولالالالااه تخةلالالالاق يلالالالاو أ لالالالاا ياا هلالالالاة انتحلالالالادأ ت ان دألالالالادة ج 

 زي نة ألالا ي اولالااه ألالاتي تعألالاأو أ لالاراد  لالادد يلالاو أ لالاا تح ألالاق انتلالااا ي ااوبتنلالا ر انلالا
 ب نحاا يو دار ت ظأي  يعأو إن  دار آخر ب   ح ج

اني  ن  ت انشرنة انع  ةأة تعتبر بيي بة احدة اقت  دأة اا تي  أة،  
اب نت ن     بد نه  أو توت أب نبأ ة اة ي ا انت  تتيأز ب نتاأر انيوتير ج 

 ألار   دألاً   ني  أ   ني  ن  لات  لاذ  انبأ لاة تتولاي خلا ا انولا اات اةخألارة ب يلاااً 
   ي لا وت انيعر لاة اانتن انا ألا ، اأأ لاً  ب يلاا  لا  انطةلاب  ةلا  اني ت لا ت، 
 ا   ب  ش  أو انتحر  بعأداً  و انعره انو  د اانيتييا    إ ت ج ي ت  ت 
ي خف لالاة انتنةفلالاة اانولالاع  نةترنألالاز  ةلالا  يفلالا  أي ان لالاادة اانيرا لالاة ااوبتنلالا ر، 

 تة  انشرن ت انع  ةأة ج أ بح يحرنً  ر أوأً  لإدارة اا   دة  أنةة

يلالالالالالاو   لالالالالالا ،  ا لالالالالالا  أ بالالالالالالا   ةلالالالالالا  أ لالالالالالاح ب ايلالالالالالا نن   لالالالالالاذ  انشلالالالالالارن ت  
اوولالات  بة نتةلالا  ان لالاااط انبأ ألالاة يلالاو خلالا ا إحلالاداث انولالاع  لإحلالاداث تاألالارات 
 ا رألالاة  لالا  انلالادار انلالاذي أ لالاب أو أ لالااي بلالا  انيؤوولالااو  لالا  إدارة شلالارن تهي ج 

ت   لالالالالاد أ لالالالالالابح يلالالالالاو ان لالالالالالاراري  لالالالالاداً أو أتيتلالالالالالاع  لالالالالاؤوء انيؤوولالالالالالااو بيهلالالالالالا را
دارألالالالاة  دألالالالادة ايتطلالالالاارة، بحألالالالاث تينلالالالا هي يلالالالاو قألالالالا دة  تن انا ألالالالاة اتولالالالااأ أة اا 
شلالارن تهي اتلالاد أي قلالادرته   ةلالا  ان لالاياد  لالا  ياا هلالاة انتحلالادأ ت ان دألالادة ج بلالاا 
ربيلالا  أنلالااو يلالاو ان لالاراري  لالا  بعلالاض اةحألالا و أو أ ايلالااا بتفلالااأض ولالاةط تهي 
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  لاط أو  زء ي ه  نيدأرأو يحتلار أو، حألاث أ هلاي قلاد و أنلااو ن  ألاً  او تيلا د 
 ةلالالالالا  انخبلالالالالارات اانيهلالالالالا رات انح نألالالالالاة نهلالالالالاؤوء انيؤوولالالالالااو  لالالالالا  ياا هلالالالالاة تةلالالالالا  

 انتحدأ ت ج

ا ةلالالالالا  انيولالالالالاتاى انفلالالالالاردي، قلالالالالاد أف لالالالالاا اةب لالالالالا ء انتاأألالالالالار نلالالالالارد  علالالالالاا  
ن لالالارا  تهي انيولالالاتيرة يلالالاع أبلالالا  هي ج   نيؤوولالالااو انلالالاذأو قلالالا ياا ب ولالالاتيي ر قلالالادر 
  نبألالالار يلالالاو أاقلالالا تهي اأيلالالااانهي اقلالالادراتهي  لالالا  شلالالارن تهي، أر  لالالااو ان ةلالالااس  لالالا

اني   لالالاد انخةفألالالاة ج ا لالالا   فلالالاس اناقلالالات و أيتةلالالا  اةب لالالا ء ان لالالابر اان لالالادرة  ةلالالا  
حألالالالاث أ هلالالالاي أر بلالالالااو  لالالالا  ياانبلالالالاة انتاأألالالالارات ايولالالالا أرة اوبتنلالالالا رات  او تظلالالالا ر،

انحدأيلالاة ج اتلالازداد حلالادة  لالاذ  ان لالارا  ت  لالا  انشلالارن ت انتلالا  ت لالاي أنيلالار يلالاو 
 لالالا   ابلالالاو، بحألالالاث تتولالالاع حلالالادة اني   ولالالا ت بلالالاأو اةب لالالا ء ج اربيلالالا  تشلالالاعر انب لالالا ت

بعض انح وت ب فس انشعار، إو أ هي  ظراً نطبأعة انت  نألاد  لا  اني تيعلا ت 
انعربألالالاة االإولالالا يأة،   لالالاد أنلالالااو أقلالالاا تلالالااتراً يلالالاو اةاود ج ايلالالاو يلالالاي، أولالالاتطعو 

 تخفأض ي دار انتاتر انذي قد أ شد  تأ ة نيا اع انخ  لاة ج

ايلالالاو انيؤنلالالاد أو تةلالالا  انخ  لالالا ت أينلالالاو أو تخةلالالاق حلالالااا ز بلالالاأو أ لالالاراد  
ع  ةة  أي  بعد، اب نت ن ،  اذا أو دت إنأهي أ يلا ا انشلارنة،  يلاو انينلاو أو ان

ت شد اني   و ت بأ هي ج   د أبدأ انيت   واو    انبحلاث  لاو اولات  نأتهي يلاو 
خ ا انوع  نخةق احدات ت ظأيأة  دأدة يوت ةة ة فوهي، اأأ ً  يو أ ا 

يلالاو ذنلالا ،   لالاد  اولالاتيي ر بعلالاض انفلالارص ان دألالادة انتلالا  أرا هلالا  ولالا  حة ج أنيلالار
أت   واو  ة  اظأفة يؤوس انشرنة يلاو أ لاا تلاد أي يرانلاز ي اأ  لاةأتهي ج 
اأ لالالالالابح انياقلالالالالاه أنيلالالالالار تع ألالالالالاداً   لالالالالادي  أ لالالالالا ه إنألالالالالا  احتأ  لالالالالا ت انزا لالالالالا ت 
ا  قلالا ت ان ولالاب ااني لالا  رة ج   لالاد أر لالاب انعدألالاد يلالاو اةطلالاراه  لالا  انتخةلالاه 

 يو انيؤوس يو أ ا إحن ي وأطرتهي  ة  انشرنة ج
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ى، نيألالاراً يلالا  ت لالااي انشلالارن ت انع  ةألالاة بتعألالاأو يلالادأرأو يلالاو   حألالاة أخلالار  
ت فألالاذأأو يلالاو خلالا رج أ  لالا ء انع  ةلالاة، ا لالا  انا نلالاب يلالا  أشلالاعر  لالاؤوء انيلالادأرأو 
بنيألالار يلالاو الإحبلالا ط  تأ لالاة  لالادي إت حلالاة انفر لالاة نهلالاي نةترقلالا  ني   لالاب إدارألالاة 
 ةألالا   لالا  انشلالارنة، نح ز لالا  ااقت لالا ر    ةلالا  أإ لالاراد انع  ةلالاة   لالاط ج اةيلالار انلالاذي 

انع دة أان   انيدأرأو نةلادخاا  لا  تح نفلا ت يلاع بعلاض أ لاراد انع  ةلاة  أد ع   
 لالاد انلالابعض ا.خلالار ج ايلالاو يلالاي،   لالاد أةعبلالااو داراً خطألالاراً  لالا  زألالا دة حلالادة تةلالا  

دارته  ني  أح ق ي ةحتهي انشخ أة ج  انخ   ت اا 

إو ح نلالاة  لالالادي انر لالالا  انتلالالا  تظهلالالار  تأ لالالاة نتةلالالا  انخ  لالالا ت أينلالالاو أو  
اب نتلالا ن ،  لالااو  تاأألالار ت ظأيلالا   لالا  انشلالارنة ج تشلالانا قلالااة د لالاع ر أولالاأة نعيةألالاة

 إدارة انخ  لالالاة قلالالاد ت لالالادي حةلالالااوً  ذرألالالاة نتةلالالا  انخ  لالالا ت اتحلالالارز ت لالالاديً  ولالالارأعً  ج
(Lewin, 1951)اتشأر دراوة 

إن  أو ان اى انت ظأيأة اندا عة اانيحفزة   1)
نةتاأألالالار تت لالالا رع يلالالاع قلالالااة ي لالالا دة نهلالالا  ج ا لالالا   لالالاذا اوت لالالا   تا لالالاةت دراولالالاة 

(Leach, 1994)
إن  أو ي  اية إدارة انخ  ة ت بلاع يلاو يؤولاس انشلارنة   2)

 ايو انع  ةة ايو انع يةأو انذن  يو انبأ ة انيحأطة ج

(Deakins, and et. Al., 1997)اتةخلالاص دراولالاة  
ان لالااى   3)
 اني  دة اانيؤأدة نةخ  ة الإدارأة ني  أت ح يو انشنا انت ن  :

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا
(1) Lewin. A. and J. Minton (1986), "Determining 

Organizational Effectiveness: Another Look and an Agenda 
for Research", Management Science, 32 (5), PP. 514-538. 

(2) Leach P. (1994), The Stay Hayward guide to the family 
business, Kogan Page London.  

(3) Deakins, and et. Al., (eds) (1997), Small Firms: 
entrepreneurship in the nineties, ISBA/Paud Chapman, 
London. 
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 (2رقم ) جدول
  بعاد المصفوفة الر اية لمشركة العائمية

 القوى المضـادة القوى المؤيـدة المصدر
 

المصادر 
 الفردية

 القوى البيئية -
 التكنولوجيا الجديدة -
 الةمــع  مــ  الســمع الاســتهلاكية  -
 الجودة وسمع   
 التحزبــــــات والنزا ــــــات العائميــــــة  -
 سعياً وراا السمةة   

 الهيكل التمويمي لمعائمة والشركة -
  لاقــات العمــل الحاليــة مــع المــديرين مــن  -
 خـــــــارج العائمـــــــة والمـــــــوردين والعمـــــــلاا    
 وعيرهم    
  دم الحقة في الخمفاا -

المصادر 
 التنظيمية

 بحـــــث المؤســـــس  ـــــن الفـــــر   -
 الجديدة   
 رعبــة بنــات المؤســس فــي تعظــيم  -
 حرواتهم   
 رعبــة  بنــاا المؤســس فــي  حبــات  -
ـــــــــاااتهم  مـــــــــام المؤســـــــــس      كف
 ومنافسيهم   
 دخول المديرين من خارج العائمة  -
 تحالفـــات مـــن  جـــل  قصـــاا  فـــي   
 المؤسس   

 مقاومة المؤسس حت  لا يفقد هيبتل -
 فقدان السمةة والممكية -
 فشــــــــــل المؤسســــــــــين فــــــــــي الا تــــــــــراف  -
 بضرورة الانسحاع من الحياة العممية   
 صعوبة الاختيار بين الخمفاا -
  زمة التقا د -
ــــــد تصــــــور  - ــــــ نع  ن ــــــاا بال  شــــــعور ا بن
 ومناقشة وفاة آبائهم   

ذ  انيولادنة نةشلارن ت انع  ةألاة، إو أ لا  ا ة  انر ي يو يدة خطلاارة  لا 
  نبلالاً  يلالا  تفشلالاا  يةألالا ت إدارة انخ  لالاة  أهلالا ، أا أحأ  لالاً  و أ بلالاا انتفنألالار  أهلالا  
يو أو و  ج اأر ع ذن  إن  أ   ر ي تدأأد ن  لاة انبلا حيأو انيتب ألاأو نةي لا  ج 
انرشلالالالالاأدة اانولالالالالاةانأة نعيةألالالالالاة انتاأألالالالالار انتلالالالالا  أ لالالالالاب أو تحلالالالالادث  لالالالالا  انشلالالالالارن ت 

أو انااقلالاع أ لالارر أو او تي يلالا ت انفردألالاة اانشخ لالاأة اا تي يلالا ت  انع  ةألالاة، إو
الإدارات ااةقولالالالالا ي، ب لإ لالالالالا  ة إنلالالالالا  او فعلالالالالا وت انع طفألالالالالاة انتلالالالالا  ت شلالالالالاد  لالالالالاو 
ان لالاراع  لالا  انعدألالاد يلالاو انشلالارن ت، تي لالاع اة لالاراد يلالاو انتخلالابط اي  قشلالاة ق لالاأة 

 انخ  ة ب راحة ج
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  تاا لا  يي  وبق أت ح أو يودنة انخ  ة يلاو أنبلار انتهدألادات انتلا 
انشرن ت انع  ةأة، اانت  إو ني أخطط نه  انيؤوس  أداً    حأ ت ،  ا ه  قد 

 نشرنة    اقت يبنر  داًج تع ه ب 

 دورة حياة الشركات العائمية : -8

تتيألالالاز انشلالالارن ت انع  ةألالالاة  لالالاو ولالالا  ر أشلالالان ا انشلالالارن ت اةخلالالارى بلالالادو 
 ألا ا يلاو  ير   او ترا      انا نب أناو ق أر، ا ا و أتعلادى ي يلاة أ

ب د  ا رقلاة اتعبلا ،  لا  حلاأو أ أ ا انع  ةة، ج أ  ع ان أا اةاا انيؤووة 
أ لالااي ان ألالاا انيلالا    با فلالا ق يلالا   يعلالا  ان ألالاا اةاا، يلالاي أتلالاان  ان ألالاا اني نلالاث 

 ان أ ي بد و  ذ  انشرن ت    ي  بر الإ  س اانخو رة اانيدأا أة ج

ع  ةلاة  لا دة إنلا  أو انشلارنة ان  1) 1995اتشأر دراوة ) خ ند ن  ا، 
تيلالار بلالادارة حألالا ة، ت  ولالاي إنلالا  ي يلالاة يراحلالاا ج تبلالادأ بيرحةلالاة ان شلالادة ااوزد لالا ر، 
حألالالالاث أ لالالالااي انيؤولالالالالاس بلالالالادداء انلالالالالادار انر أولالالالا  نأولالالالاأر ب نشلالالالالارنة  حلالالالاا انت لالالالالادي 
اانتاوع، اتبدأ انيرحةة اني  أة با  ة انيؤوس أا خرا    و اة ةأة ات  زنلا  

ةولالالاةطة، تعلالالالاره ب نخ  لالالالاة  لالالاو انولالالالاةطة، اةيلالالار انلالالالاذي أولالالالاتةزي ا ت لالالا ا أانلالالالا  ن
انع  ةأة، بحأث أ لاري انعيلاا  ةلا  ا ت لا ا انولاةطة نةع لاا انيلا     لا  انع  ةلاة 
بعلالاد انيؤولالاس جا لالا دة يلالا  تعلالاره  لالاذ  انيرحةلالاة بيرحةلالاة بداألالاة ان لالاعه اانلالاا و 
نةشلالالالارنة،  تأ لالالالاة ولالالالاأ دة اولالالالاأطرة أ نلالالالا ر  دألالالالادة  ةلالالالا  انشلالالالارنة، ييلالالالاا شلالالالارانة 

 .راء اتع ر ه ، اأخأراً، تيراةب  ء، اانت  تبدأ يعه  ظهار يرحةة تعدد ا
 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

، بحلالاث ي لالادي الشــركات العائميــة والةريــق  لــ  البقــاا  ، 1995خ نلالاد يحيلالاد نلالا  ا، ) -1
ــــل الشــــركات الخاصــــنبر لالالالا يج ان لالالالاداة اوقت لالالالا دأة بع لالالالاااو :  ــــ  شــــركات تحوي ة  ل

 ، انار ة انت  رأة اان    أة ب ني ط ة انشرقأة، ي رس جمساهمة
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انشلالارنة بيرحةلالاة او حلالادار، اانتلالا  تبلالادأ بيرحةلالاة ا ت لالا ا انولالاةطة نة ألالاا اني نلالاث، 
حألالاث تولالاأطر  ةلالا  انشلالارنة انخ  لالا ت اانتفنلالا  ات لالاعه ان لالااة اندا علالاة نةت لالادي 

 ااوتيرارأة انشرنة ج

(Danco, 1975)أيلالا  دراولالاة 
د قلالاديت  ياذ لالاً   رأبلالاً  اييألالاراً ،   لالا 1)

انيلالادأر ج  –نلالادارة حألالا ة انشلالارن ت انع  ةألالاة، رنلالاز  ألالا   ةلالا  اني نلالا  انيؤولالاس 
ب نتحدألالاد تشلالاأر اندراولالاة إنلالا  أو   لالا   أربلالاع دارات تيلالار بهلالا  انشلالارنة انع  ةألالاة 

    حأ ته ، تتييا  أي  أة  :

 The Wonderالــدورة ا ولــ  : فتــرة الشــك                                     

Period 
ــدورة الحانيــة : فتــرة الاضــةراع                                  The Blunderال

Period 
 The Thunderالــدورة الحالحــة : فتــرة الصــوا ق                                

Period 
 The Sunder or Plunderالـدورة الرابعـة : فتـرة الانفصـال  و السـمع والنهـع 

Period 

شلالالاأر اندراولالالاة إنلالالا  أو انيرحةلالالاة اةخألالالارة  لالالا  يرحةلالالاة يلالالاات ا  لالالا ء ات
انشلالالارنة، انن هلالالا  ترنلالالات انبلالالا ب يفتاحلالالاً  لإ لالالا  ة  تلالالارة أخلالالارى خ يولالالاة، تعلالالاره 
ب نرأبة ان دأدة ج اانت  ت اي  ة  احتي ا قأ ي انيؤوس ب وتيي ر خةف ؤ  يو 
خلالالا ا بعلالالاض اة نلالالا ر انتلالالا  ت شلالالاد ندألالالا  يلالالاو انشلالالا  اانرأبلالالاة جاب نتلالالا ن  أولالالاع  

نهي  لالا  انيخلالا طرة اب لالا ء انشلالارنة بهلالاده قألالا يهي بايلالاداد انشلالارنة ب ن ألالا دة لإشلالارا
انت  تحت ج إنأه  يو أ ا اوتيرارأته   لا  ان يلاا ج نلاذن  تعلاره  لاذ  انيرحةلاة 

 اةخأرة بد ه  يرحةلاة
 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

1- Danco, L. (1975), Beyond Survival, Center for Family  

      Business, Cleveland, OH. 
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إ لالا دة يلالاأ د انشلالا  اانتلالا  قلالاد تشلالانا انحلالاا انلالاااقع  وولالاتيرارأة اب لالا ء انشلالارنة 
 انت  أدأر   اأوطر  ةأه  ايؤووه  ج

ايلالاو   حألالاة أخلالارى،   لالاد أيبتلالات إحلالادى اندراولالا ت أو انعيلالار انت رأبلالا   
و ة، اأو  حا شرنة ااحلادة يلاو بلاأو نلاا ي يلاة  24انع  ةأة حاان   نةشرن ت

شرن ت    ةأة    انت  توتطأع انب  ء حتلا  ان ألاا انيلا    ا حلاا شلارنة يلاو 
بأو نا  شرة شرن ت    ةأة    انت  توتطأع انب  ء اانتاا ا حت  ان أا 

تب   اني نث ج اتشأر  ت  ج دراوة أخرى إن  أو  وبة انشرن ت انع  ةأة انت  
%،  لا  حلاأو أو انشلارن ت انتلا  تب لا  31حت  ان أا اني    ت ا إن   حا 

% يلالالاو  لالالاذ  3%، ا  لالالاط  حلالالاا 12حتلالالا  ان ألالالاا اني نلالالاث،  لالالا  تت لالالا از  حلالالاا 
 انشرن ت    انت  تتينو يو انب  ء حت  ان أا انرابع ج

% يلاو 31ا   دراوة أ رأت ب ناوأ ت انيتحدة اةيرأنأة ظهلار أو  
إنلالالالا  ان ألالالالاا انيلالالالا    نتلالالالا خفض  لالالالاذ  ان ولالالالابة إنلالالالا   انشلالالالارن ت انع  ةألالالالاة أولالالالاتير

% أ لاا إنلالا  1% إنلالا  ان ألاا انرابلالاع اأقلاا يلالاو 4% نة ألاا اني نلالاث يلاي 5ج12
 ان أا انخ يس ج

% يلالالالالاو 71نيلالالالا  تشلالالالالاأر الإح لالالالا ءات انع نيألالالالالاة إنلالالالا  أو يلالالالالا  أ لالالالا رب  
% 88انشلالارن ت انع  ةألالاة تفشلالاا قبلالاا أو أتولالاةيه  ان ألالاا انيلالا    يلالاو انع  ةلالاة ا 

% يلالاو نلالاا انشلالارن ت 3ني نلالاث  لالا  حلالاأو أو أقلالاا يلالاو ي هلالا  تفشلالاا قبلالاا ان ألالاا ا
 انع  ةأة أوتير نة أا انرابع  ي  بعد  ج

 تحميل الوضع الإستراتيجي لمشركات العائمية المصرية: -9

أعتيلاد تحةألالاا انا لالاع الإولالاتراتأ   نةشلالارن ت انع  ةألالاة اني لالارأة  ةلالا  
 لا  تحةألاا انعاايلاا انداخةألاة انيشلانةة  SWOT Analysisاوتخداي أولاةاب 
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 ط ان لالااة اان لالاعه  لالا   لالاذ  انشلالارن ت، اتحةألالاا انفلالارص اانتهدألالادات انتلالا  ن  لالا
 تفرز    اايا يرتبطة ب نبأ ة انخ ر أة انيحأطة به  ج

 نقاة القوة لمشركات العائمية المصرية : -9/1

ي لالالالالا ا ان لالالالالااة  لالالالالاا يلالالالالاارد أا يهلالالالالا رة أا أي يألالالالالازة أخلالالالالارى قلالالالالاد تيتةنهلالالالالا   
ار بلا ت اةولاااق انتلا   انيؤووة    ياا هة اني   ولاأو أا إشلاب ع احتأ  لا ت

ت لالالااي بخلالالاديته  أا تعلالالازي خلالالاديته  ج اأطةلالالاق  ةلالالا   لالالاااح  ان لالالااة انبلالالا رزة يفهلالالااي 
 "ان درة انييأزة " ج

اب لالا ء  ةلالا  يرا علالاة انعدألالاد يلالاو اندراولالا ت ااةدبألالا ت انولالا ب ة، أينلالاو  
 :  1)تحدأد أ ي ي  وت ان اة    انشرن ت انع  ةأة بي ر  أي  أة 

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا
 نيزأد يو انتف  أا أر ع يرا عة : -1

- Sund, L. G., L. Melin and K. Haag, 2015. "Intergenerational 

ownership succession. Shifting the focus from outcome 

measurement to preparatory requirements", Journal of Family 

Business Strategy, 6(3), PP. 166-177. 

- Mussolino, D. and A. Clalarò, 2014. "Paternalistic leadership in 

family firms: types and implications for intergenerational 

succession"?, Journal of Family Business  Strategy, 5(2), PP. 197-

210. 

- Sharma, P., J.J. Chrisman and K.E. Gersick, 2012. "25 years of 

Family Business Review: Reflections on the past and perspective 

for the future", Family Business  Review, 25(1), PP. 5-15. 

- Zellweger, T.M., F.W. Kellermanns, J.J. Chrisman and J. Chua, 

2012. "Family control and family firm valuation by family CEOs: 

The importance of intentions for Tran generational control", 

Organization Science, 23(3), PP. 851-868. 
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ــة الواحــدة -1 :  لالا  انا نلالاب يلالا  تيتةلالا  انشلالارنة انع  ةألالاة  العمــل بــروح العائم
ألالار يلالاو اةحألالا و أولالاأطر يؤولالاس احألالاد انلالا  خةفلالا ء    ةلالاة ااحلالادة،  لالا  ني

 ة  انشرنة، اب نت ن  أظهر  ةأً  يدى انتع او بأ هي،    أحأ و أخرى 
قلالاد تولالالااد داخلالالاا راح انط  لالاة نةيؤولالالاس  ةلالالا  اةقلالاا، اةيلالالار انلالالاذي أبلالالارز 
يعلالا   ةألالاً  ا تشلالا ر اولالاأ دة راح انعيلالاا انتلالاآنف  ج بلالاا حتلالا    لالادي  أيتةلالا  

 ء ولالالاااء يلالالاو    ةلالالاة ااحلالالادة أا أنيلالالار، انشلالالارنة انااحلالالادة انعدألالالاد يلالالاو انشلالالارن
 ا نبلالالاً  يلالالا  أنلالالااو   لالالا   ولالالاية يشلالالاترنة ت يعهلالالاي، ت لالالااد  لالالا  ان ه ألالالاة إنلالالا  

 ا تش ر راح انعيا ان ي    بأ هي ج

:   نبلاً  يلا  تالارق انيرانلاب انتلا  أ اد لا  أنيلار يلاو  السيةرة  مـ  القيـادة -2
د ربلالا و، اب نتلالا ن ،  لالااو نةولالاأطرة  ةلالا  ان ألالا دة انعدألالاد يلالاو انيزاألالا  انتلالا  تزألالا

 يو حانية انشرنة اتفعأا  يةأ ت انرق بة  ةأه  ج

:  د لالالاح ب انشلالالارنة  الجمـــع بـــين الحـــافز الاجتمـــا ي وحـــافز الـــرب  -3
انع  ةألالاة و أولالاعاو   لالاط نتح ألالاق انلالاربح، بلالاا ألالاراو  أهلالا  أولالا س نينلالا  تهي 
او تي  ألالالالاة اأحر لالالالااو  ةلالالالا  إ   ز لالالالا  اتدنألالالالاد  لالالالاارته  الإأ  بألالالالاة  لالالالا  

 انواق ااني تيع ج

ن  لالالات انشلالالارنة انع  ةألالالاة تييلالالاا شلالالانً  يلالالاو أشلالالان ا انيةنألالالاة  : نيلالالا  الالتــــزام -4
انخ  لالالاة، بلالالاا شلالالانً  نةيةنألالالاة نلالالا  داا لالالاع تفلالالااق داا لالالاع انربحألالالاة انيح لالالاة، 
 ةط ني  ا د اونتزاي حت  بأو اةب ابأو اب      انياا أد ااورتب ط ت 

 ا أر   ج

ني  ن  ت انشرنة تييا شلانا  :الارتباة العاةفي بين المالكين والشركة  -5
رتبلالالا ط انعلالالا  ة  ا يطلالالاً  يحلالالادداً نهأبلالالاة انع  ةلالالاة اين  تهلالالا  بلالالاأو انعلالالا   ت ن 



 011 

اان ب  ا اةخرى، ت شلاد   قلاة حيأيلاة بلاأو انع  ةلاة اانشلارنة، ترتنلاز  ةلا  
 انحرص  ة   يا اتاوع انشرنة  ة  اندااي ج

تتولالالاي  أ نلالالاا الإدارة  لالالا  انشلالالارن ت انع  ةألالالاة بولالالاية  :المرونـــة والتكيـــف  -6
ان تلا  ج انيترتبلاة  ةلا  ولار ة اولاهانة اتخلا ذ  انيرا ة، اانت  تعتبر إحدى

 ان رارات حت  الإوتراتأ أة ااني أرأة ي ه ج

  نبً  يلا  أولاع  انيؤوولااو نةشلارن ت انع  ةألاة نخةلاق راح انلااوء  :الولاا  -7
وااء يو قبا اةب  ء اانشرن ء    انيةنأة أا ندى انعلا يةأو ج ابلا  شلا  

 ء انلالالاذأو أولالالاتفأداو يلالالاو أو   لالالا   اوءً يؤنلالالاداً يلالالاو قبلالالاا اةب لالالا ء اانشلالالارن
انشلالارنة جأيلالا  ب ن ولالابة نةعلالا يةأو،  يلالاو انولالاها تح ألالاق ازألالا دة در لالاة او هلالاي 

 يو خ ا تفعأا برايج انحاا ز اانين  آت ا أر   ج

يزاألا  اان  لالا ط انيشلانةة ن  لا ط ان لااة  لالا  يلاو أنبلار انسـر ة اتخـا  القــرار :  -8
انشلالارن ت  انشلالارن ت انع  ةألالاة انولالار ة اننبألالارة انتلالا  أح  هلالا   لالاذا ان لالااع يلالاو

و ن  لالات قلالارارات إولالاتراتأ أة،  لالا  أشلالا  أحلالاد   لالا  اتخلالا ذ ان لالارارات، حتلالا  اا 
    أة يتخذ ان رار  ا أح ق ي ةحت  انشخ لاأة أي ي لاةحة انشلارنة، 
أاو أوتطأع أأً  ن و أو أ اا بد لا  تلاي اتخلا ذ ان لارار بلاداو دراولاة اأ لا  قلاد 
أ لالالاف  إنلالالا   لالالا   انشلالالارنة ج يتخلالالاذ ان لالالارار  لالالاا  لالالا حب أا يؤولالالاس أا 

أ  ر أولالالا   لالالا  انشلالالارنة، او أينلالالاو أو أتخلالالاذ قلالالارار إو ا ألالالا  ي لالالاةحة شلالالار 
اتخلا ذ ان لالارارات، او تا لاد أألالاة انشلارنة ج ايلاو يلالاي، تا لاد ولالار ة نبألارة  لالا  

 ح  ة و تظ ر ا ع  د ي ةس الإدارة أا اندخاا    إ راءات يع دة ج

اذنلا   فر   وسع لانتشار حمـاس وفكـر المؤسـس   روح المـنظم   : -9
انشلالالالارنة، ابيلالالالا  ألالالالاؤير  ةلالالالا  دراولالالالاة انيشلالالالارا  ت   لالالالا  يختةلالالالاه يولالالالاتاأ ت
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ات ألالالاأي  لالالاداا   اانتفنألالالار  لالالا  ان دألالالاد اتشلالالا أع راح انيبلالالا درة ااوبتنلالالا ر، 
 ا يأعه   اايا إأ  بأة تد ي اةداء انيرتفع اتوها انتاأأرج

 تأ لالاة بولالا طة ســهولة  جــرااات العمــل وفــر   قــل لمبيروقراةيــة :  -11
 لالالالادي انح  لالالالاة انيةحلالالالاة   أنلالالالاا اتخلالالالا ذ ان لالالالارارات اق لالالالار  ج اأأ لالالالاً   تأ لالالالاة

 نة اابط االإ راءات انرق بأة ج

حألالاث أولالاتير انعيلالاا  لالا  انشلالارن ت  اســتقرار الإدارة وتــوارث الخبــرة : -11
انع  ةأة    اني  ا انذي أ ش ت ن   ةلا  أألادي ا.بلا ء ج ايلاو يلاي، ت ت لاا 

 انخبرة إن  اةب  ء اأوتيراو    انعيا ات يأت  اتطاأر  ج

 جمعيــة العموميــة والإدارة التنفي يــة :تــوافر الحقــة المتبادلــة بــين ال -12
اذنلالا  ةو أحلالاد أ  لالا ء انع  ةلالاة انتلالا  تيتةلالا  انشلالارنة  لالاا  لالا  انعلالا دة يلالا  

 أتان  الإدارة انت فأذأة ج

اذنلا   تأ لاة يلا  تتيتلاع بلا  انع  ةلاة  ارتفاع حقة السـوق فـي الشـركة : -13
اني ننلالالاة يلالالاو ولالالايعة طأبلالالاة، اةيلالالار انلالالاذي ألالالاا ر نهلالالا  شلالالاراطً  أ  لالالاا  لالالا  

شراء، انذن     تا أر انتياأا ااو تي و انذي تحت     يةأ ت انبأع اان
 انشرنة نت فأذ يشرا  ته  اأ ي نه  ج

نيلالا  ن  لالات انشلالارنة  لالا  ان ه ألالاة  حــر  الإدارة  مــ  تنميــة الشــركة : -14
ولالاتؤاا  ةلالا  اةب لالا ء،  لالادا يً  يلالا  أا لالاد انحلالا  ز نلالادى الإدارة نةلالادخاا  لالا  

 نلالالاب و تنلالالااو يشلالالا رأع طاأةلالالاة اة لالالاا ج ار لالالاي أو تةلالالا  انيشلالالا رأع  لالالا  انا
ورأعة    تح أق انع  د، إو أ ه  ب نتدنأد تا د  أ نا اوتيي رأة راوخة 

 داخا انشرنة ج
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  لا ط ان لااة انتلا  تلارتبط بولاي ت انشلارنة دألاد يلاو أا د      انعأأ ً   -15
انع  ةأة، اانت  يو أبرز   تاا ر    لار اةي  لاة نلادى انعلا يةأو يلاو أ لاراد 

عةايلالا ت إنلالا  اني   ولالاأو، اتلالاا ر انع  ةلالاة، اولالارأة انعيلالاا ا لالادي تولالارب اني
    ر انرق بة انيب شرة  ة  اة ي ا ج

ني  توع   ذ  اندراوة نلأخذ ب نعدأد يو    ط ان اة، اانت  تا ةت  -16
(BDO Center for Family Business, 2003)إنأهلا  دراولاة 

(1  ،
 اانت  تت ح يو انشنا انت ن  : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

1- DBO Center for Family Business, (2003), "Culture and 

change in UK Family Firms", Leadership Research Report 

2003. 
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 نقاة مرتبةة
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 نقاة مرتبةة
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 نقاة مرتبةة با داا وةول العمر

 العمل بروح الفريق -1
 الالتزام -2
 الارتباة العاةفي -3
 الحكمة -4

 المعتقدات والقيم -1
 الانفتاح والاستحمارات -2
 الممتمكات -3
 النمة الشخصي -4
 التأحر بالإدارة -5

 الجودة -1
 التنظيم -2
 الاستقرار والتواصل -3
 ونة والتكيفالمر  -4
 الدوافع والمهارات -5

 نقاة مرتبةة بمالكي
 حص  الممكية

 نقاة مرتبةة
 بالإدارة والسمةة

 

 السمعة -1
 الاهتمــــــام والتواصــــــل  -2

 مع العميل     
 الولاا -3
 المشاركة في ا رباح -4
ـــــــــف  -5 ـــــــــدريع وتوظي  ت

 العاممين     

 هياكل  دارية قصيرة -1
 حوكمة فعالة -2
   القراراتسر ة اتخا -3
 السيةرة  م  القيادة -4
ـــر  -5 ـــد ل ي  الاســـتخدام الجي

 العائميين     

 

 نقاة الضعف في الشركات العائمية المصرية : – 9/2

ي لالالالا ا ان لالالالاعه  لالالالالاا قألالالالاد أا ق لالالالاار  لالالالالا  انيلالالالااارد أا انيهلالالالالا رات أا  
ان لالادرات اانلالاذي قلالالاد أحلالاد يلالاو اةداء انفعلالالا ا نةيؤوولالاة بشلالانا يلالالاؤير ج نيلالا  قلالالاد 

إنلالا  ا لالااد ق لالاار أا خةلالاا  لالا  انعاايلالاا انيشلالانةة نةبأ لالاة  تشلالاأر   لالا ط ان لالاعه
   ةأتهلا   دىلا  ألاؤير ولاةبأً   ةلا  أدا هلا  ايلالاانداخةأة    انشلارن ت انع  ةألاة، ييلا

  ت لالالالالالالالالالالالالالالالالا  انشرنلالا   تح أق اة داه انيطةابة ي ه  ج اتشتيا  ذ  ان   ط  
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 :  1)بي ر  ة  ي  أة 

  دي  أتعدد اةب لا ء  ا  ذ  انيشنةة تزداد يدى أ يأة اي تعدد الورحة : -1
يو أيه ت يختةفة، اةير انذي ألاؤير  ا رألاً   ةلا  يلادى ظهلاار ان ألا دة 

 لالالا  اة ألالالا ا ان  ديلالالاة،  تأ لالالاة ت لالالا  س اناريلالالاة اتفتألالالات انح لالالاص  ةانرا لالالاد
 ب لإرث ج اةير انذي قد أهاى بيوت با انشرنة إن  انف  ء ج

 واتخا  القـرارات : دم وجود معايير  و نهج موضو ي لنجاح الشركة  -2
و أةتلالالازي انيؤولالالاس با لالالا   لالالا ي ب  تهلالالا ج يعلالالا أأر يا لالالاا أة  لالالا  يي رولالالاة 
أ ي نلالا  أا ت لالادأر أ ع نلالا  أا حتلالا  انولالاع  لإبلالاراز أا اوحتفلالا ظ بيولالات دات 

 و  تؤأد قرارات  ج  دا يً  ي  تناو يي رو ت  يو أ ن ر  انح  رة،    ً 
ذنلالالا ،  لالالااو  تلالالادير ن  لالالاة ان لالالارارات ان لالالا درة   لالالا  بشخ لالالاأت  ج أنيلالالار يلالالاو

     اربي   أر يعة ً  أا يحواو  ب رزاً  انع ق ت انشخ أة تةعب داراً 

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا
 نيزأد يو انتف  أا أر ع يرا عة : -1

- Sund, L. G., L. Melin and K. Haag, 2015. "Intergenerational 

ownership succession. Shifting the focus from outcome 

measurement to preparatory requirements", Journal of Family 

Business Strategy, 6(3), PP. 166-177. 

- Mussolino, D. and A. Clalarò, 2014. "Paternalistic leadership in 

family firms: types and implications for intergenerational 

succession"?, Journal of Family Business  Strategy, 5(2), PP. 197-

210. 

- Sharma, P., J.J. Chrisman and K.E. Gersick, 2012. "25 years of 

Family Business Review: Reflections on the past and perspective 

for the future", Family Business  Review, 25(1), PP. 5-15. 

- Zellweger, T.M., F.W. Kellermanns, J.J. Chrisman and J. Chua, 

2012. "Family control and family firm valuation by family CEOs: 

The importance of intentions for Tran generational control", 

Organization Science, 23(3), PP. 851-868. 
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 اتخلالالا ذ قراراتلالالا  ج اةيلالالار انلالالاذي أ لالالاتج   لالالا   لالالادي ا لالالااد أولالالا س يا لالالاا          
 نن  ة ان رارات انت  أتخلاذ   انيؤولاس، ايلاو يلاي،  لادي ا لااد يرشلاد ألادنا      
  ة  نأفأة    ح انيؤولاس، أينلاو أو أولاتفأد ي لا  انخةفلا ء  لا  او تلاداء      
 إن  وبأا ان   ح  أي  بعد ج     

اانتلالالا  قلالالاد تلالالاؤدي إنلالالا   ســـيةرة مصـــال   فـــراد العائمـــة  مـــ  الشـــركة: -3
انتا     و بعض يعلا أأر اننفلا ءة  لا  شلااا اني   لاب  لا  انشلارنة ج 
ا لالالالالاا يلالالالالا  ألالالالالاؤدي إنلالالالالا    لالالالالاداو انشلالالالالارنة نيألالالالالازة اوولالالالالاتف دة يلالالالالاو اننفلالالالالا ءات 
انيتخ  لالالالاة، اأشلالالالاأع راحلالالالاً  ا هزايألالالالاة بلالالالاأو انعلالالالا يةأو  أهلالالالا  يلالالالاو خلالالالا رج 

 رنة يو انشرن ت اننبأرة جانع  ةة، اخ ا ً  إذا ن  ت انش

  دم التفرقة بين  سموع  دارة الشركة في بداية النشأة وبعد تةورها : -4
  دة ي  تدار انشرن ت انع  ةأة    بداأة  شدته  بدولاةاب الإدارة انفردألاة 
ج إو أ لالا  يلالاو انخطلالاارة  لالاداً أو أحلالا اا يؤوولالا   لالاذ  انشلالارن ت إدارتهلالا  

اتتعلالالادد ي  وتهلالالا  اتتاألالالار  بلالالا فس اةولالالاةاب   لالالادي  تنبلالالار األالالازداد ح يهلالالا 
ذا ني أتحاا أ ح ب انشرن ت انع  ةأة     لاذ   أو نأب انعيا  أه  ج اا 
انح نلالالاة إنلالالا  أولالالاةاب الإدارة انيؤوولالالاأة انلالالاأس أولالالاةاب الإدارة انفردألالالاة قلالالاد 

 أ ته  اةير ب نشرنة إن   ت  ج  أر ير أة ج

ةعلاب أ أحأ   ً الدور السمبي لممديرين التنفي يين في زيادة الصرا ات :  -5
انيلادأرأو انت فألالاذأأو يلاو خلالا رج انع  ةلالاة داراً ولاةبأً   لالا  زألا دة ح لالاي انف لالااة 
اانتع ر لالا ت بلالاأو ا.بلالا ء ااةب لالا ء أا بلالاأو اةب لالا ء بع لالاهي انلالابعض، ر لالاي 
قدرتهي  ة  ان أ ي بدار    ا    ت ةأا  لاذ  انف لااة اانتخفألاه يلاو حلادة 

 تة  انتع ر  ت بي  ندأهي يو ا ع  أد    انشرنة ج
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 و نأب  أر يشرا ة    انت لا  س بلاأو انشلارن ت انع  ةألاة،   لاداوتخداي أ -6
أة لالاد أ لالاح ب انشلالارن ت ةولالاةاب اناشلالا أ ت أا تشلالااأ  ولالايعة ا.خلالارأو، 
نةح اا  ة  بعض انين وب انت  قد ت ا إن  قد قأ ي شرنة أ  بأة 

 بتحاأا ان نته  يو شرنة    ةأة ةخرى ج

 اأر لاع ذنلا  : وجود فجوة بين جيل المؤسسين وا جيـال التـي تعقـبهم -7
أولالاع  نخةلالاق انطلالارق انتلالا   إنلالا  أو انيؤولالاس  فولالا   لالا دة يلالا  و أ لالااي أا

وبة ب ن اني ة انيطةابة  تينو خةف ؤ  يو تطاأر يه راتهي انذاتأة اتح أق
بطرأ لالالاة  ن لالالادراتهي ج   لالالاد أ لالالازع انيؤولالالاس دا يلالالاً  إنلالالا  انلالالاتحني  لالالا  اةيلالالاار

ويلالاو ان  لالا ح طلالاااا  تلالارة حأ تلالا ،  رنزألالاة ت لالايو  ا لالا ً ت ةأدألالاة اي نلالا و  اا 
أي  ي و نة   ح بعد ا  ت  جأنير يو ذن ،  ا   قلاد ألار ض  ذن  بداو

ان لالارارات ب ن ولالالابة ةي يولالادنة يهيلالالاة،يهي   أي يشلالالا رنة  لالا  اتخلالالا ذ تي يلالا ً 
 أ يأة ا حة ا هة  ظر ن  ت انفراق ت بأو  حة ا هة  ظر  ايدى

 ا.خرأو ج

ألالارى  انلالاذيت  لالا دة يلالا  تبلالادأ يشلالا نا انشلالارن ت انع  ةألالاة يلالاو ان ألالاا انيلالا    -8
 فولالالالا  يلالالالاو اةيرألالالالا ء ذاي انيولالالالات با انلالالالاذي أولالالالااد  انرخلالالالا ء اانتبلالالالاذأر  لالالالا  
الإ ف ق، اقد و أا د ندأ  أي حلا  ز  فولا  نلا    نةتع يلاا يلاع انشلارن ت 
اة  بألالاة اةخلالارى، ب نشلالانا انلالاذي أولالاتطأع يلالاو خ نلالا  احتلالاااء تاقع تهلالا  ج 
ايلالاو يلالاي،   لالاد و ت لالا ده قراراتلالا  ان لالاحة، ييلالا  أ لالااد إنلالا   لالاعه اا لالاو 

 جانشرنة 

 لا  ان لارارات ابخ  لاة  تأحير الا تبارات الشخصية في اتخا  القرارات : -9
انيتعة لالالاة بلالالا نياارد انبشلالالارأة نلالالا نتعأأو أا انترقألالالاة أا انتحفألالالاز أا انتددألالالاب، 
حألالاث  لالا دة يلالا  أنلالااو ة  لالا ء انع  ةلالاة بعلالاض انتيألالاز أا اني  يةلالاة  ةلالا  
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حو ب او تب رات انيا ا أة ج بلاا يلاو ان لا  ز أو تتلادخا او تبلا رات 
 نشخ أة    قرارات انشراء اانبأع اانتوعأر االإو  د ا أر   جا

اتخلالالا ذ انشلالالارانة  لالالافة الإ بلالالا ر، ا لالالادي قلالالادرة انشلالالارأ   ةلالالا  انت لالالاره  -11
بح لالالالات   لالالالا  انشلالالالارنة، ييلالالالا  أانلالالالاد شلالالالاعاراً بخأبلالالالاة اةيلالالالاا اان لالالالاأق نلالالالادى 
انشلالارن ء انطلالا يحأو إنلالا  اولالاتيي ر بعلالاض أا نلالاا أيلالااانهي  لالا  يشلالارا  ت 

 أخرى أ  ا يو ا هة  ظر ي ج

حألالاث تولالاع   لالاذ   الصــرا ات والتعارضــات و ــدم مواجهتهــا : ســتر -11
انشرن ت نولاتر أولارار انع  ةلاة ا لادي اننشلاه  لاو انيشلا نا اانتع ر لا ت 
انتلالا  ت  ولالاب انع  ةلالاة انااحلالادة ج اةيلالار انلالاذي ألالاد ع  لالادأً  نعلالادي ياا هتهلالا  
اترنهلالا ، ب نشلالانا انلالاذي قلالاد أوتشلالاري، او أينلالاو ي  بهتلالا   لالا  انيولالات با ج 

ربيلالالا  تنلالالااو انطرألالالاق انولالالارأع و هألالالا ر انشلالالارنة  بلالالاا أو تةلالالا  انتع ر لالالا ت
 بي رد    ء انيؤوس ج

مشكمة انتقال الخلافة العائمية  و انتقال السمةة العميا في الشـركة  -12
  نبلالاً  يلالا  و أفنلالار أ لالاح ب انشلالارن ت انع  ةألالاة  لالا  او تيلالا ي العائميــة : 

با لالالاع ت لالالاارات نيولالالاأرة شلالالارن تهي   لالالاد ا ت  نهلالالا  نلالالااريتهي يلالالاو بعلالالاد ي ج 
 لا دراً يلا  أهلاتي انيؤوولااو بنت بلاة ا لاأ تهي ج بلاا ربيلا  أشلاعر   يع لا  أ لا 

انيؤوس ب نفزع اان فار   دي  ذنر ييا  لاذا اةيلار أي يلا ، ننا لا  ألاذنر  
 بيي ت ج

اة ألا ا، بلاأو  ألاا  انخ ه بأو اة أ ا أا ي  أعره ب ن راع بأو -13
ان لاأي اانعلا دات ااوت   لا ت ج أأ لاً  قلاد  ا.ب ء ااةب  ء بوبب انتاأر  لا 

أب   هلالا   أب لالا ء انع  ةلالاة انعلالا يةأو ب نشلالارنة ا ألالار ي يلالاو ان لالاراع بلالاأو حلالادثأ
  أر انع يةأو بوبب انخ ه  ة  انرااتب اانين  آت ج



 717 

  ةاا وزن كبير لعلاقات العائمة مع عيرهـا مـن العـائلات ا خـرى  -14
األالاؤير  لالالاذا اةيلالار بشلالالانا نبألالالار ولالاااء أن  لالالات  لالاذ  انع قلالالا ت   قلالالا ت : 

ف  ن  انحلا نتأو أينلاو أو أتلادير قلارار إدارة تح نه أي   ق ت ت  زع ج  
انشلالارنة  لالا  انتع يلالاا يلالاع انشلالارن ت انييةانلالاة نةعلالا   ت اةخلالارى بطبأعلالاة 
انع قلالالا ت يعهلالالا ، ا لالالاا يلالالا  قلالالاد أ لالالاع انشلالالارنة  لالالا  يااقلالالاه ت لالالاأع يعهلالالا  
انفلالارص أا تتحيلالالاا  ألالالا  يلالالاو انخولالالا  ر يلالا  و أينلالالاو أا أحلالالادث  لالالا  ح نلالالاة 

 اوحتن ي إن  يع أأر ان داى انيا ا أة ج

ت  ولالالالاب انيخ  لالالالا ت انيي احلالالالاة نلالالالابعض انشلالالالارن ء أا أب لالالالا  هي   لالالالادي -15
انعلالالا يةأو ي  بلالالاا  يةهلالالاي ب نشلالالارنة يلالالاع طياحلالالا تهي  لالالا  يولالالاتاى يعأشلالالا  

  لاً   لاو انولاع  نيح بلا ة أب لا ء  . أت  وب ادر ة  طلا  هي اح  لاهي
انع  ةلالالالاة يلالالالاو انعلالالالا يةأو  ةلالالالا  حولالالالا ب  لالالالا نح انعيألالالالاا ايعلالالالا يةتهي بشلالالالانا 

ج أأ لالاً   لالا دة يلالا  تظهلالار تف لالاأة  بالالاض ان ظلالار  لالاو نفلالا أتهي  لالا  انعيلالاا 
يشلالا نا اة لالاه ر أا أ لالاراد انع  ةلالاة انلالاذأو و أر بلالااو  لالا  انعيلالاا ب نشلالارنة 

 او أهيهي  أر انح اا  ة  أنبر قدر يو اني   ع ج

 ـــدم تناســـع المراكـــز الوظيفيـــة   ضـــاا العائمـــة مـــع خبـــراتهم  -16
حألالاث  لالا دة يلالا  أشلالالااا أب لالا ء انيؤولالاس أا أشلالا  ؤ  أا أق ربلالالا   الوظيفيــة :
ألالالالاة اقأ دألالالالاة نبألالالالارة  لالالالا  انشلالالالارنة، ر لالالالاي  لالالالادي تلالالالاد أةهي نتةلالالالا  يرانلالالالاز اظأف

 اناظ  ه    يعظي اةحأ و ج

  ــدم تناســع النفــو  الإداري لعضــو العائمــة مــع وضــعل الــوظيفي : -17
 فلالا  انا نلالاب أتيتلالاع أ  لالا ء انع  ةلالاة بتلالاديأر نبألالار  لالا  وأ ولالا ت اقلالارارات 

أناو   ا انع  ةلاة  انشرنة داو انت أد بدا   هي انت ظأيأة، ابا ربي 
إنلا  ولاية   ألاة  لا      انت ظأي انروي  ج اةير انذي أ اد نأس   ااً 
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ان لالالالالارار  أو يفلالالالالا تأح دارة انشلالالالالارن ت انع  ةألالالالالاة، تتييلالالالالاا  لالالالالا انخطلالالالالاارة  لالالالالا  إ
 انرويأةج انت ظأي ان رارة    انيعة ة    خرا ط    انر أوأة و تناو

ا لالا    نبألالاة انعكــاس المشــكلات العائميــة  مــ  العمــل بالشــركة :  -18
ط ذنلالالا   ا رألالالاً  بيشلالالانةة انخ  لالالاة  لالالا  انشلالالارنة،اةير انلالالاذي اةحألالالا و ألالالارتب

أ عنس  ة  انعيا    انشرنة،حأث ت ت ا خ   ت انبألات اانع  ةلاة إنلا  
ولالالا حة انعيلالالاا،  ترتبلالالا  اةيلالالاار اتخةلالالاط اةاراق، بيلالالا  ألالالاؤير ولالالاةبأً   ةلالالا  

    ةأة انف ءة انعيا ج

اةيلالار شــيوع افتــرام ا مانــة والإخــلا  بــين القيــادات العائميــة :  -19
ذي أتولالابب  لالا  ولالاأطرتهي  ةلالا  ان لالارارات اني نألالاة، انلالاذن  ربيلالا  ألالا عنس انلالا

  نيلالا ا يلالا نهي ا لالاي أحلالارص ان لالا س  لالا   لالادي انت ألالاد بةلالااا ح ي نألالاة  لالا رية 
  ةأ ، اةير انذي أتوبب    ت  قص أ يأة انيرا عة اانرق بة اني نأة ج

ان لالاعه، انتلالا  تا لالاةت إنأهلالا   نيلالا  تولالاع   لالاذ  اندراولالاة نلأخلالاذ ب  لالا ط -21
اانتلا   (BDO Center for Family Business, 2003) دراولاة

 تت ح  أي  أة  :

 : يلالالالاو أنبلالالالار   لالالالا ط ان لالالالاعه انتلالالالا  ربيلالالالا  ت لالالالاأب انشلالالالارن ت  التفكـــــك
انع  ةألالاة  لالا  ح نلالاة  لالاعه انتشلالا بن ت انتلالا  يلالاو انيفتلالارض أو تنلالااو 
 ةأهلالالا  انع قلالالاة بلالالاأو انشلالالارنة اانع  ةلالالاة ج اأحلالالادث ذنلالالا    لالالادي  تتفنلالالا  

ان لالالااأرة، انتلالالا  و تلالالارتبط انع  ةلالالاة اتت لالالازأ إنلالالا  انعدألالالاد يلالالاو اناحلالالادات 
 بع ق ت اا حة أا ايأ ة يع انشرنة ج

  ــدم الكفــااة الإداريــة والقياديــة لــدى  فــراد العائمــة الــ ين يــديرون 
حألالالالالالاث أو ان لالالالالالاعه  لالالالالالا  يهلالالالالالا رات الإدارة نلالالالالالادى  لالالالالالاؤوء  الشــــــركة :

اة   ء قد أتوبب     عه أداء انشرنة ج   ً   و تعرأ لاه  



 711 

 لالالاؤوء اناألالالار يلالالاؤ ةأو  لالالا   نخولالالا  ر   دحة،ابخ  لالالاة   لالالادي  أولالالاأطر
 يرحةة يعأ ة يو يراحا تطار انشرنة  ة  ان أ دة  أه  ج

 : تأ لالاة أو  لالالاذ  انشلالالارن ت تييلالالاا ح نلالاة يلالالاو حلالالا وت انيةنألالالاة  الحــــ ر 
انخ  لالاة، اأأ لالاً   تأ لالاة ارتبلالا ط  أبلالاة ااولالاي انع  ةلالاة بيلالادى   لالا ح  لالاذ  
انشلالارنة،   لالاد تت لالاه انلالاراح الإدارألالاة نلالادى أ لالاراد انع  ةلالاة انيولالاأطراو 

ي   لالالاب الإدارة انعةألالالا  ب نحلالالاذر انشلالالادأد، انلالالاذي قلالالاد أتولالالابب  لالالا   ةلالالا  
  عه انراح انت ظأيأة ندى ان أ دة ج

 :ألالالارى ان ظلالالا ي  ةلالالا  أ لالالا   لالالاش  لالالاداً اشخ لالالا  ايفتلالالااح   ـــدم الرقابـــة
اأيأو اأنير ق بةأة نةتع ر  ت انشخ أة أا انيشلا نا انع  ةألاة انتلا  

 تؤير  ة  انشرنة ج

 : اا لالاحً  أو   لالا   يب نالالاة  لالا  نيألالار يلالاو اةحألالا و أبلالادا  الاســتبداد
نبأرة    انترتأب ت انت  ت عه  الإدارة انتلا  أولاأطر  ةأهلا  أ  لا ء 
انع  ةلالاة نةرق بلالاة اانلالاتحني  لالا  ن  لالاة اة شلالاطة اانعيةألالا ت  لالا  انشلالارنة ج 
اةيلالار انلالاذي قلالاد أتولالابب  لالا  حلالاداث ح نلالاة يلالاو ان يلالااد اان ألالااد  ةلالا  

 آنأ ت انعيا اان ش ط، يي  أ ر بدداء انشرنة ج

 المتاحة  مام الشركات العائمية المصرية :الفر   – 9/3

انفر لالاة  لالا  ياقلالاه يف لالاا أا ير لالااب  لالا  بأ لالاة انيؤوولالاة ج ا لالا   
تتشنا يو خ ا  اايا تفرز   انبأ ة انخ ر ألاة انيحأطلاة ب نشلارن ت انع  ةألاة 
اتتلالاأح نهلالا  إين  ألالاة انتاقلالاع أا انتطلالااأر أا تح ألالاق أ لالاداه  دألالادة، ايلالاو خلالا ا 

 أة اوتيي ر انفرص انت نأة:تحةأا  ذ  انعاايا تت ح إين  
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انحلالالالالالااا ز انتلالالالالالا  ت لالالالالالاديه  انحنايلالالالالالاة اني لالالالالالارأة بتلالالالالالاا أر انب ألالالالالالاة اةو ولالالالالالاأة  -1
ت حتهلالالالالالا  نن  لالالالالالاة شلالالالالالارن ت ان طلالالالالالا ع  اانخلالالالالالادي ت ان لالالالالالارارأة نة لالالالالالا   ة، اا 
انخ ص، بي   أه  انشرن ت انع  ةأة ن وتف دة ي ه  ابدوع ر ي  وبة ت ا 

    نيأر يو اةحأ و  و تنةفته  ج

انتلالا  ت لالاديه  انحنايلالاة، اانتلالا  تدخلالاذ أشلالان وً يتعلالاددة ج  انحلالااا ز انتياأةألالاة -2
 ي هلالالا  انتياألالالاا انحنلالالااي  انيب شلالالار  لالالاو طرألالالاق الإولالالاه ي  لالالا  رأس يلالالا ا 
انيشلالالارا  ت اننبألالالارة أا ت لالالادأي ان لالالاراض نةيشلالالارا  ت ان دألالالادة ج اأأ لالالاً  
ت لالالالالالادي انب لالالالالالاا  انت  رألالالالالالاة اانب لالالالالالاا  انيتخ  لالالالالالاة انعدألالالالالالاد يلالالالالالاو ان لالالالالالاراض 

 ة ط ع انخ ص جاانتوهأ ت او تي  أة ااني ر أة ن

انحلالالااا ز انيتعة لالالاة بتلالالاا أر ان لالالااى انع يةلالالاة انيؤ ةلالالاة اانيدربلالالاة  لالالا  انيألالالا دأو  -3
انف ألالالاة االإدارألالالاة، حألالالاث بلالالاذنت اندانلالالاة  هلالالااداً اأيلالالاااوً ط  ةلالالاة  لالالا  ي لالالا ا 
إ لالالاداد اتد ألالالاا انيلالالاااط أو بيختةلالالاه تخ  لالالا تهي، ب نشلالالانا انلالالاذي ألالالاا ر 

 نة ط ع انخ ص يتطةب ت  ان رارأة ن  ط ق ج

انوأ ج انحي    اوأ وة اند ي،حأث تعتيد اندانلاة وأ ولاة  اووتف دة يو -4
انحي أة بدوةابأه  ان يرن  ا أر ان يرن ، ب نشنا انذي أا ر انحي أة 
نة لالالا    ت اني لالالارأة حدأيلالالاة انعهلالالاد ب نولالالااق، ابخ  لالالاة  لالالا  ظلالالاا تب لالالا  
اندانلالالاة نوأ ولالالاة انولالالااق انحلالالار جاةيلالالار انلالالاذي ألالالاا ر نةنيألالالار يلالالاو انشلالالارن ت 

 زاأد اني درة انت   وأة جانع  ةأة انفر ة نة يا ات

اوولالالالاتف دة يلالالالاو الإ فلالالالا ءات ان يرنألالالالاة اان لالالالارأبأة، حألالالالاث تعفلالالالا  اندانلالالالاة  -5
اني شلالالاآت ان لالالا   أة يلالالاو انعلالالادد اا.وت اقطلالالاع اناألالالا ر اانيلالالاااد اةانألالالاة 
ااناولالاأطة، ايتطةبلالا ت انتعب لالاة اانتاةألالاه يلالاو انرولالااي ان يرنألالاة بيا لالاب 
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يلالاو  لالارأبة  انتشلالارأع ت انولالا  دة ج نيلالا  تعفلالا  دخلالاا اني شلالاآت ان لالا   أة
 اندخا اب وب يختةفة ج

اوولالالالاتف دة يلالالالاو انحلالالالااا ز انيرتبطلالالالاة ب وتف قألالالالاة اوقت لالالالا دأة انياحلالالالادة بلالالالاأو  -6
انلالالالاداا انعربألالالالاة ااة رأ ألالالالاة، اانحلالالالااا ز انيتعة لالالالاة با شلالالالا ء اني لالالالا طق انحلالالالارة، 

 اانحاا ز انيرتبطة بدار اووتيي ر اة  ب  انخ ص انيب شر ج

نع  ةة نخةق اني ة ااني داقأة إين  أ ت ااوعة ن وتف دة ي  وي اويعة ا -7
 نةشرنة ج

 لا دة يلا  تلارتبط تةلالا    بـراز الوظيفـة الاجتما يــة لـر س المـال الخــا  : -8
انشرن ت انع  ةة بي لا طق ايلادو يعأ لاة، ايلاو يلاي،  ا هلا    نبلاً  يلا  تولاع  
نخةق دار ا تي    ب رز نرأس اني ا انخ ص ج با ربيلا  أتطلاار اةيلار 

أو تةلالا  انشلالارن ت انع  ةألالاة نخديلالاة إنلالا  أو أ لالابح   لالا   ي   ولالاة نبألالارة بلالا
اة لالالاداه او تي  ألالالاة  لالالا  بأ تهلالالا ، ابخ  لالالاة   لالالادي  ألالالارتبط  علالالاا انعيلالالاا 
انخأري     ذ  انح نة ب وي انع  ةة ب   لاب اولاي انشلارنة انةلاذاو  يلا   لا  

 اة ا ااحد ج

الاســتفادة مــنن  مكانيــات المســاهمة فــي حــل مشــكمة توظيــف العمالــة  -9
   انشلارنة نيلاو و أيةنلااو يلاو  يو خ ا إأ  د  رص  يا الوةنية :

 أ راد انع  ةة اأ و به  انيؤ ةأو ج

 الاستفادة مـن ظـاهرة اسـتقرار الإدارة وفا ميـة آليـة اتخـا  القـرار : -11
ابخ  لالالاة  لالالا  ي لالالا ا تب لالالا  يشلالالا رأع انتاولالالاع اانتحلالالادأث اانتطلالالااأر، بيلالالا  

 أت  وب يع يعطأ ت انع ر انذي  عأش  أ ج
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ةلالاة ايلالاو يلالاي  لالا  انشلالارنة انتلالا  زألالا دة ي لالاة اة لالاراد اانحنايلالا ت  لالا  انع   -11
 ةنه  جتتي

زأ دة ي ة انب ا     انشرن ت انت  تدخذ انشلانا انعلا  ة  ج ايلاو يلاي،  -12
إين  ألالاة انح لالااا  ةلالا  انتياألالاا ب لالاراض تعتيلالاد  ا رألالاً   ةلالا  اني لالاة  لالا  

 انع  ةة ج

 التهديدات التي تواجل الشركات العائمية المصرية : – 9/4

 :تتييا أبرز تة  انتهدأدات  أي  أة   

 تديأر انعانية  ة  يدى ب  ء انشرن ت انع  ةأة ج 
  تطبألالاق اتف قألالا ت تحرألالار انت لالا رة انع نيألالاة  لالا  ولالاأ ق انتزايلالا ت ي ظيلالاة

 انت  رة انع نيأة ج

   زأ دة دار انشرن ت انع  ةأة يتعددة ان  وأ ت    اوقت  د انع ني
ارتفلالالا ع يعلالالادوت  يلالالاا انت لالالا رة اندانألالالاة ااوت لالالا    حلالالاا او لالالادي ج بلالالاأو 

  ت انيتي يةة جانشرن

 ا تش ر ظ  رة انتنت ت اوقت  دأة االإقةأيأة ج 

  حرألالالاة تلالالاد ق انيعةايلالالا ت اوقت لالالا دأة بلالالاأو داا انعلالالا ني ات لالالا ي  ح لالالاي
 انت  رة الإننترا أة ج

 تحدأ ت ان أ دة اانيةنأة ج 

 تحدأ ت انحانية ان أدة نتد أا رأس اني ا انبشري ج 

 انحدأية ج تحدأ ت يدى ان درة  ة  اوتخداي انتن انا أ ت 

  تلالالالاديأر انيعت لالالالادات ااني   لالالالا ت يتعلالالالاددة ان  ولالالالاأ ت  ةلالالالا  ي   لالالالا ت اقلالالالاأي
 انشرن ت انع  ةأة ج
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اب لالالالا ء  ةلالالالا  يلالالالا  ولالالالابق،  ا لالالالا  أينلالالالاو تحدألالالالاد     لالالالار ت ألالالالاأي انا لالالالاع 
الإولالالالاتراتأ   نةشلالالالارن ت انع  ةألالالالاة انع يةلالالالاة بي لالالالار نيلالالالا  أت لالالالاح يلالالالاو ان لالالالاداا 

 انت ن :
 التهديـدات الفـــــــــر  البنــــــــــــد

 
 
 
 

 القــوة

ــــــاةفي بــــــين  ــــــاة الع * الارتب
 المالكين والشركة

ـــــزام ـــــل        *  الالت *  العم
ـــــــــــــــــــــــــق                       ـــــــــــــــــــــــــروح الفري ب

* المرونــــــــــة  * الــــــــــولاا    
والتكيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف                          

 * السيةرة  م  القيادة    
 * سر ة اتخا  القرار                       

* الجمـــــــــع بـــــــــين الحـــــــــافز 
 جتما ي وحافز الرب الا

* اســــــــتقرار الإدارة وتــــــــوارث 
 الخبرة

ــين  ــة ب ــة المتبادل * تــوافر الحق
ـــة  ـــة والإداري ـــة العمومي الجمعي

 والتنفي ية
* ارتفـــــــــاع حقـــــــــة الســـــــــوق 

 المشتركة        
* حـــر  الإدارة  مـــ  تنميـــة 

 الشركة
ـــــر   وســـــع لنمـــــو روح  * ف

 ا سرة
ـــــل  * ســـــهولة  جـــــرااات العم

 وفر   قل لمبيروقراةية

*  مكانيـــــــــــــات واســـــــــــــعة 
 للاســـــــــتفادة مـــــــــن اســـــــــم 

 وسمعة العائمة   
* الاســـــتفادة مـــــن ظـــــاهرة 
 اســـــــــــــــــــــــــــــــــــــتقرار الإدارة 

وفا ميـــــة آليــــــة اتخــــــا     
 القرار

* زيــــــــادة حقــــــــة ا فــــــــراد 
ــــــــــــوك  ــــــــــــات والبن  والحكوم

في العائمـة ومـن حـم فـي    
 الشركة

* الاســـــتفادة مـــــن حـــــوافز 
ــــــــــــــــــــــة  ــــــــــــــــــــــوفير البني  ت

ا ساســـــــية والخـــــــدمات    
 صنا ةالضرورية لم

ـــن الحـــوافز  * الاســـتفادة م
 التمويمية

ـــن الحـــوافز  * الاســـتفادة م
 المتعمقـــــــــــــــــة بتـــــــــــــــــوفير 

القـــوى العاممـــة المؤهمـــة    
 والمدربة 

* الاســــتفادة مــــن الســــياج 
  الحمـــــــــــــــائي وسياســـــــــــــــة

 الد م   
* الاســــــــــــــــتفادة مــــــــــــــــن 
 الإ فـــــــــــااات الجمركيـــــــــــة 

 والضريبية   
* الاستفادة من الحـوافز و 

* تأحير العولمة  مـ  مـدى 
ــــــــــــــــــــاا الشــــــــــــــــــــركات   بق

 العائمية   
* تةبيــق اتفاقيــات منظمــة 

 التجارة العالمية
ــــــــادة دور الشــــــــركات  * زي
ــــــــــــــــــة متعــــــــــــــــــددة   العائمي

الجنســيات فــي الاقتصــاد    
 العــــــــــــــــــالمي وارتفــــــــــــــــــاع 

معـــــدلات نمـــــو التجـــــارة    
 الدوليـــــــــــــــــة والاتجـــــــــــــــــال 

نحــــــو الانـــــــدماج بـــــــين    
 ت المتماحمةالشركا

* انتشــار ظــاهرة التكــتلات 
 الاقتصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادية 

 الإقميمية   
* حريـــة تـــدفق المعمومـــات 
 الاقتصــــــــــــــــــادية بــــــــــــــــــين 

دول العالم وتنامي حجـم    
 التجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة 

 الإلكترونية   
 * تحديات القيادة والممكية

* تحديات الحوكمـة الجيـدة 
 لمشركة العائمية

* تحــديات التشــ يل لتأهيــل 
 ر س المـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال 

 ريالبش   
* تحــــــديات مــــــدى القــــــدرة 
ــــــــــــــــــــ  اســــــــــــــــــــتخدام    م

 التكنولوجيات الحديحة   
 
 

* تـــــــــــــأحير المعتقـــــــــــــدات 
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 المرتبةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
يـــــة الاقتصـــــادية بالاتفاق   

 الموحدة

 والحقافــــــــــــــــات متعــــــــــــــــددة 
ــات     ــ  حقاف الجنســيات  م

 وقــــــــــــــــــــيم الشــــــــــــــــــــركات 
 العائمية   

 استراتيجية البقاا بالنمو  
)  مكانيات لمتحولإل  

 شركات قابضة (

  ستراتيجية شراكة
 ) اندماج  و تحالف (

 
 

 الضعف

* وجــــود فجــــوة تفصــــل بــــين 
جيـــــل المؤسســــــين وا جيــــــال 

 التي تعقبهم
* الرخاا والتب ير في الإنفاق 

 لدى الجيل الحاني
*  دم وجـود معـايير  و نهـج 
موضــــــو ي لنجــــــاح الشــــــركة 

 واتخا  القرارات
* ســــــــــــــــــتر الصــــــــــــــــــرا ات 
 والتعارضات و دم مواجهتها

* الــــدور الســـــمبي لممـــــديرين 
ــــــــــادة  ــــــــــي زي ــــــــــ يين ف التنفي

 الصرا ات
ســــــــيةرة مصــــــــال   فــــــــراد  *

 العائمة          
 * تعدد الورحة

*  ـــدم التفرقـــة بـــين  ســـموع 
 دارة الشركة في بدايـة النشـأة 

 وفي تةورها
ــــــر  * اســــــتخدام  ســــــاليع عي
ـــافس بـــين  ـــي التن مشـــرو ة ف

 الشركات العائمية
* مشــــــكمة انتقــــــال الخلافــــــة 
العائميـــــة  و انتقـــــال الســـــمةة 

 العميا في الشركة العائمية
ر الا تبارات الشخصـية * تأحي

 في اتخا  القرارات
*  ــــــــدم تناســــــــع المراكــــــــز 
الوظيفية   ضـاا العائمـة مـع 

 خبراتهم الوظيفية
*  ـدم تناسـع النفـو  الإداري 

 
 
 
 
 

  ستراتيجية شراكة
 ) اندماج  و تحالف (

 
 
 
 
 

 ستراتيجية تحول  ل  
 شركات مساهمة

12 



 701 

لعضــــو العائمــــة مــــع وضـــــعل 
 الوظيفي

* انعكاس المشكلات العائميـة 
  م  العمل بالشركة

ــــــة  ــــــرام ا مان * شــــــيوع افت
والإخــــــلا  بــــــين القيــــــادات 

 العائمية
* الخلاف بين ا جيـال  و مـا 

 يعرف بالصراع بين ا جيال
*   ةــــاا وزنكبيــــر لعلاقــــات 
العائمـــــــة مـــــــع عيرهـــــــا مـــــــن 

 العائلات ا خرى
*  ـــدم تناســـع المخصصـــات 
الممنوحــة  بنــاا العائمــة مــن 
 العـــــــــــــــــــــاممين وبعـــــــــــــــــــــم 

ــــــــــــائهم     الشــــــــــــركاا  و  بن
ــــــــل  ممهــــــــم  العــــــــاممين مقاب

 بالشركة
*  ـــــــدم الكفـــــــااة الإداريـــــــة 

ـــراد العائمـــة والقيا ديـــة لـــدى  ف
 ال ين يديرون الشركة

*  ــــــــدم الشـــــــــبكية       * 
 اتخا  الشركة صفة الإجبار

* الحـ ر      *  ـدم الرقابـة         
 * الاستبداد
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 جية لتةوير الشركات العائمية :تكوين الخيارات الإستراتي – 9/5

ب لالا ء  ةلالا  تحةألالاا انياقلالاه الإولالاتراتأ    لالا  ان  طلالاة انولالا ب ة، أينلالالاو 
انشلالالاراع  لالالا  تنلالالااأو انخألالالا رات الإولالالاتراتأ أة ب لالالا ء  ةلالالا  يلالالا هج شلالالابأ  بلالالا ني هج 

(Gerscik, et. Al., 1997)ي يلالا  اةبعلالا د انلالاذي اولالاتخديت  دراولالاة 
(1  ،

يلاة داا لار،  لا  انع  ةلاة اانيةنألاة اانت  حددت ينا  ت انشرنة انع  ةألاة  لا  ي 
اانشلالالارنة، إو أو  لالالاذا انيلالالا هج أطلالالاار ان يلالالااذج اة لالالاة ، يلالالاو حألالالاث انولالالاع  
نتعلادأا انبعلاد انيلارتبط ب نيةنألاة إنلا  ربطلا  ب نعلا يةأو ااني تيلاع، تحلات ا تبلا ر 
أو أي شلالالارنة    ةألالالاة   لالالا   ي يلالالاة أطلالالاراه ر أولالالاأة تلالالارتبط بهلالالا ،  لالالا  انع  ةلالالاة 

ذنلالا   ةلا  ان حلاا انلالاذي أت لاح يلاو ان لالاداا اانشلارنة، اانعلا يةأو، ااني تيلاع، ا 
 انت ن  :

 

 

 

 
 
 
 
 

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا
1- Gersick, et. Al., (1997), Generation to generation: Life cycles 

of the family business. Harvard Business School Press, Boston, 

MA. 

- Told Martin, (2017), (2017), Controlling life cycle of family 

business, 912-352-      9644 or todd@mfg-llc.com. 
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 (1الجدول رقم )
 استكشاف وتكوين الخيارات الإستراتيجية لتةوير الشركات العائمية

 العنصـر
 مصمحة
 العائمة

 مصمحة 
 سةالمؤس

 مصمحة 
 العاممين 
 والمجتمع

 العلاج  و التفعيل

     الفر  -1
*  مكانيــات واســعة للاســتفادة مناســم 

 وسمعة العائمة
الاســـتفادة منـــل فـــي   + +

 هدف النمو
*  بــــراز الوظيفــــة الاجتما يــــة لــــر س 

 المال الخا 
الاســـتفادة منـــل فـــي  + + +

 هدف النمو
 * الاستفادة من ظاهرة استقرار الإدارة

 اتخا  القرار وفا مية آلية
الاســـتفادة منـــل فـــي   + +

 هدف النمو
* زيـــادة حقـــة ا فـــراد والحكومـــات فـــي 

 الشركة العائمة ومن حم في
الاســـتفادة منـــل فـــي   + +

 هدف النمو
* زيادة حقة البنوك في الشركات التـي 

 تأخ  الشكل العائمي
الاســـتفادة منـــل فـــي   + +

 هدف النمو
دة من الاندماج  و *  مكانيات الاستفا
  خرى التحالف مع شركات

الاســـتفادة منـــل فـــي   + +
 هدف النمو

* تةــور وحــورة المعمومــات فــي معظــم 
 الدول العربية

الاســـتفادة منـــل فـــي   + +
 هدف النمو

     التهديدات -2
ــــاا  ــــ  مــــدى بق ــــأحير العولمــــة  م * ت

 الشركات العائمية
التحول  لـ  شـركات  - - -

 مساهمة
ــــات منظمــــة التجــــارة * تةبيــــق ات فاقي

 العالمية
التحول  لـ  شـركات  - - 

 مساهمة
* زيادة دور الشركات العائمية متعددة 

 الاقتصاد العالمي الجنسيات في
التحول  ل  شركات  - - 

 مساهمة  و الاندماج
* انتشار ظـاهرة التكـتلات الاقتصـادية 

 الإقميمية
 الاندماج - - 
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 العنصـر
 مصمحة
 العائمة

 مصمحة 
 المؤسسة

 مصمحة 
 العاممين 
 والمجتمع

 العلاج  و التفعيل

* حريـــة تـــدفق المعمومـــات الاقتصـــادية 
بـــين دول العـــالم وتنـــامي حجـــم التجـــارة 

 الإلكترونية

 ســتراتيجية الت ييــر  - - 
 التنظيمي

  ستراتيجية الخلافة - -  * تحديات القوة
ــــدة لمشــــركة  * تحــــديات الحوكمــــة الجي

 العائمية
اتيجية  ستر  - - 

 الحوكمة
* تحــديات التشــ يل لتأهيــل ر س المــال 

 البشري
  ستراتيجية التعمم - - 

* تحــديات مــدى القــدرة  مــ  اســتخدام 
 التكنولوجيات الحديحة

  ستراتيجية التعمم - - 

ـــددة  ـــات متع ـــدات والحقاف ـــأحير المعتق * ت
الجنســيات  مــ  حقافــات وقــيم الشــركات 

 العائمية

ير  ستراتيجية الت ي - - 
 التنظيمي

     القوة -3
* الارتبـــــاة العــــــاةفي بــــــين المــــــالكين 

 والشركة    * الالتزام
 ستراتيجية الت يير   + +

 التنظيمي
 * العمل بروح الفريق   * الولاا   

 * المرونة والتكيف
+ +   

 * السيةرة  م  القيادة    
 * سر ة اتخا  القرار

 ستراتيجية    +
 الحوكمة

الحافز الاجتمـا ي وحـافز * الجمع بين 
 الرب 

 + +  

  ستراتيجية الت يير   + * استقرار الإدارة وتوارث الخبرة
    + * حر  الإدارة  م  تنمية الشركة
 * فر   وسع لنمو روح ا سرة

 
+    
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 ستراتيجية الت يير    + * فر   وسع لانتشار روح المنظم
 التنظيمي

 * ســهولة  جــرااات العمــل وفــر   قــل
 لمبيروقراةية

 ستراتيجية الت يير   + 
 التنظيمي

     الضعف -4
ــــــل  ــــــين جي * وجــــــود فجــــــوة تفصــــــل ب
 المؤسســـــــــــــــين وا جيـــــــــــــــال التـــــــــــــــي 

 تعقبهم   

  ستراتيجية الخلافة - - -

* الرخاا والتب ير في الإنفاق لدى  فراد 
 الجيل الحاني

 ستراتيجية  - - 
 الحوكمة

*  دم وجود معايير  و نهج موضـو ي 
 نجــــــــــــــــــاح الشــــــــــــــــــركة واتخـــــــــــــــــــا  ل

 القرارات   

 ستراتيجية الت يير  - - 
 التنظيمي

  ستراتيجية الخلافة - -  * ستر الصرا ات و دم مواجهتها
* الـــدور الســـمبي لممـــديرين التنفيـــ يين 

 في زيادة الصرا ات
 ستراتيجية الت يير  -  -

 التنظيمي
* ســــيةرة مصــــال   فــــراد العائمــــة    * 

 تعدد الورحة
 ستراتيجية  - - 

 الحوكمة
*  دم التفرقة بين  سموع  دارة الشركة 

 في بداية النشأة وفي تةورها
 ستراتيجية الت يير  - - 

 التنظيمي
* اســتخدام  ســاليع عيــر مشــرو ة فــي 

 التنافس بين الشركات العائمية
 ستراتيجية  -  

 الحوكمة
* مشـــكمة انتقــــال الخلافـــة العائميــــة  و 

 يــــــــــــا فــــــــــــي انتقــــــــــــال الســــــــــــمةة العم
 الشركة العائمية   

  ستراتيجية الخلافة - - 

 العنصـر
 مصمحة
 العائمة

 مصمحة 
 المؤسسة

 مصمحة 
 العاممين 
 والمجتمع

 العلاج  و التفعيل

* تأحير الا تبارات الشخصية في اتخـا  
 القرارات

 ستراتيجية الت يير  - - 
 التنظيمي
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*  ــــــدم تناســــــع المراكــــــز الوظيفيــــــة 
ـــــــــة  ـــــــــراتهم   ضـــــــــاا العائم  مـــــــــع خب

 الوظيفية   

 ستراتيجية  - - 
 الحوكمة

*  ـــدم تناســـع النفـــو  الإداري لعضـــو 
 العائمة مع وضعل الوظيفي

 ستراتيجية  - - 
 الحوكمة

ــــ   ــــة  م ــــاس المشــــكلات العائمي * انعك
 العمل بالشركة

 ستراتيجية  - - 
 الحوكمة

*   ةاا وزن كبير لعلاقات العائمة مع 
 عيرهـــــــــــــــــــــا مـــــــــــــــــــــن العـــــــــــــــــــــائلات 

 ا خرى  

 ستراتيجية  - - 
 الحوكمة

*  ـــدم تناســـع المخصصـــات المنوحـــة 
العــــاممين وبعــــم   بنــــاا العائمــــة مــــن

الشــــركاا  و  بنــــائهم العــــاممين مقابــــل 
 بالشركة  ممهم

  
- 

 
- 

 
 ستراتيجية 
 الحوكمة

*  ــدم الكفــااة الإداريــة والقياديــة لــدى 
 يديرون الشركة  فراد العائمة ال ين

 الخلافة  ستراتيجية - - 

 *  دم الشبكية     
 * اتخا  الشراكة صفة الإجبار

 ستراتيجية الت يير  - - 
 التنظيمي

 * الحـ ر          
 *  دم الرقابة      * الاستبداد

 ستراتيجية الت يير  - - 
 التنظيمي

 27 2 11 14 *  جمالي )+(
 59 29 27 3 (-*  جمالي )

ـــــف الإســـــتراتيجي  ـــــيم الموق صـــــافي تقي
 مشركات المصريةل

11 (-) 16 (-) 27 (-) 54 (-) 

 . تشير )+(  ل  وجود  نصر يؤحر  يجابياً  م  مصال  ا ةراف الحلاحة الم كورة 
 ( تشير-) م  مصال  ا ةراف الحلاحة الم كورة . سمبياً  ل  وجود  نصر يؤحر  

   أت ح ي  أة  :1يو ان داا رقي )
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أح لالاق تة   ألالاً  اب لالااة  لالا  أو نلالاا    لالار إأ لالا ب   لالا  ي لالاةحة انيؤوولالاة  -1
  فس اناقت ي ةحة انع  ةة ج

و أنلالالااو  لالالا  نلالالاا اةحلالالاااا انع  لالالار الإأ لالالا ب   لالالا  ي لالالاةحة انيؤوولالالاة،  -2
    ر إأ  بأً  أأ ً     ي ةحة انع يةأو ااني تيع ج

أو نلالالاا    لالالار ولالالاةب   لالالاد ي لالالاةحة انيؤوولالالاة،  لالالاا  لالالا   فلالالاس اناقلالالات  -3
    راً وةبأً   د ي ةحة انع يةأو ااني تيع ج

  ان تلالا  ج اني يلالاة  ةلالا  يلالادى أ يألالاة انلالادار انلالاذي أ لالاع  ةلالا  اتلالادنا تةلالا 
 لالالا تق انشلالالارن ت انع  ةألالالاة ولالالاااء  لالالا  تح ألالالاق ي لالالاةحة انع  ةلالالاة، أا  لالالا  تح ألالالاق 
و ن و  ذا اندار ني أنو يع اأ ً ب ن در  ي ةحة انع يةأو ااني تيع ج  ذا، اا 

 تأ لاة –انن   ،  ة  اةقا ب ن وبة نة اا ب الإأ  بأة خ ا انفتلارة اني  لاأة 
تب لالالا  أ لالالاح ب تةلالالا  انشلالالارن ت ااولالالاتاراقهي  لالالا  ب لالالا ء  أ نلالالاا يؤوولالالاأة  لالالاد ه  

،  ا لا  قلاد طلالارأ خلا ا انفتلارة اةخألالارة اننيألار يلالاو -اةاا خديلاة ي لا نح انع  ةلالاة
 تر لالا  انتطلالاارات  لالا  يفهلالااي قايألالاة تةلالا  انيؤوولالا ت، ننلالا  ت لالابح يؤوولالا ت

 بشنا أ     ي ةحة انع  ةة اانشرنةج يعتي  نح اني 

أر      ت أأي انا ع الإوتراتأ   نةشرن ت   حأة أخرى، أشايو  
انع  ةألالالاة اني لالالارأة إنلالالا   تلالالا  ج ولالالاةبأة، ربيلالالا  بشلالالانا نبألالالار، اةيلالالار انلالالاذي أبلالالارر 
األالاد ي تب لالا  تا هلالا ت إ لالا حأة، تتييلالاا  ا رألالاً   لالا  انولالاع  نتطلالااأر اا  لالا دة 

 ت ظأي تة  انشرن ت    أطر  ذرأة انتاأأر ج

  ية يؤدا    رارة أأ ً  ت اد تة  ان ت  ج إن  انتا ا إن   تأ ة  
ولالاتراتأ أ ت ت ياألالاة تت لالا از حلالاداد أب ألالاة  ولاع  تةلالا  انشلالارن ت نتب لالا  يفلالا  أي اا 

 يؤوو ته  ج
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ييلالالالا  ولالالالابق، ايلالالالاو خلالالالا ا ت يألالالالاع  لالالالادد يلالالالارات تنلالالالارار الإولالالالاتراتأ أ ت  
اني ترحلالالاة نةعلالالا ج، أينلالالاو أو تتا لالالاا اندراولالالاة إنلالالا  أ لالالا  أا لالالاد   لالالا   خألالالا رأو 

شلارن ت انع  ةألاة  لا  ي لار ج ر أوأأو أحني و  يةأة تطاأر اا   دة ت ظأي ان
 أتييا  ذاو انخأ راو  أي  أة  :

 خأ ر إ  دة انهأنةة ان   ا أة -2  خأ ر انب  ء ب ن يا -1

ولاتراتأ أً  أأ لا ً  ب   ب تة  انخأ رات، أا لاد بعلاداً آخلار أبلادا   يلا ً    اا 
انع  ةألالالالالالاة، ا لالالالالالاا انلالالالالالادار  نخديلالالالالالاة أ لالالالالالاداه تطلالالالالالااأر اا  لالالالالالا دة ت ظلالالالالالاأي انشلالالالالالارن ت

   لا ح أا  شلاا ن  لاة تةلا  اانذي أعاا  ةأ     يلادىالإوتراتأ   انحناي ، 
انبأ لالاة ااني لالا خ انفعلالا ا  ة لالاانخألالا رات انيلالاذنارة   نأ ،ابخ  لالاة  أيلالا  ألالارتبط بتهأ

 نتح أق ن  ة  ذ  انخأ رات ج

 ،  ا لالالا  1ابشلالالانا أنيلالالار تف لالالاأً ، اب لالالا ء  ةلالالا   تلالالا  ج ان لالالاداا رقلالالاي ) 
  حا انت ن  :أينو تحدأد إوتراتأ أ ت ابدا ا ت فأذ  ذأو انخأ رأو  ة  ان

  ولًا :  ستراتيجيات تنفي  خيار البقاا بالنمو :

   إوتراتأ أة انخ  ة ااو ت  ا ا.يو نةوةطة ج -1
 إوتراتأ أة تعةي اني ظية ج -2
    إوتراتأ أة انتاأأر انت ظأي  ج -3
 إوتراتأ أة انحانية ان   حة -4

 : بدائل تنفي  خيار   ادة الهيكمة القانونية:  حانياً :

 خأ ر انتحاا إن  شرن ت يو  ية ج -1
 خأ ر انشرانة يو خ ا او دي ج أا انتح نه -2
 خأ ر انتحاا إن  شرن ت ق ب ة ج -3
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 لالادأر ب لإشلالا رة أو إولالاتراتأ أ ت انخألالا ر اةاا يلالاو انيفتلالارض أو ألالاتي 
او تيلالالا د  ةأهلالالا  يعلالالاً   لالالا  تح ألالالاق  لالالاده انب لالالا ء بلالالا ن يا جأيلالالا  خألالالا رات إ لالالا دة 

رض أو ألالالالاتي اختألالالالا ر أحلالالالاد تةلالالالا  انخألالالالا رات، اربيلالالالا   لالالالا  انهأنةلالالالاة،  يلالالالاو انيفتلالالالا
انيوت با أتي انتحاا نخأ ر آخر،ابخ  ة إذا تلاي اختألا ر انشلارانة أا انتحلااا 

 نشرن ت ق ب ة، اانت     انا نب وأتبعه  انتحاا إن  شرن ت يو  ية ج
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 النتائــج : – 11

نع  ةأة بي ر  ت  ج انتحةأا     ذا انبحث إن  أو انشرن ت اتشأر  
قلاد بةالالات يلالاو انعيلالار يلالا  أيألالار يخلا اه ح أ ألالاة  ةلالا  اولالاتيرار  ،  لالااذا ا تر لالا   
أو بدء دارة حأ ة   نبأة  ذ  انشرن ت بدأت  لا   تلارة او فتلا ح أا بعلاد    لا  
انيي  أ لالالا ت،  لالالااو يتاولالالاط أ يلالالا ر انيؤوولالالاأو نهلالالا  ت تلالالارب يلالالاو انولالالابعأ  ت أا 

ب نفعلاا ج نلاذن ،  لااو  لاذ  انيي  أ  ت، إو ني أنلاو انيؤولاس قلاد اختفلا  )يلا ت  
اندراولاة قلاد ات هلات نت ألاأي انا لالاع الإولاتراتأ   نهلاذ  انشلارن ت انع  ةألاة نت ألالاأي 

انتهدألالالالالالادات، بالالالالالالارض انتا لالالالالالاا إنلالالالالالا   –انفلالالالالالارص –ان لالالالالالاعه  –  لالالالالالا ط ان لالالالالالااة 
 الإوتراتأ أ ت انيية  ن ي و اوتيرارأته  ج

ايلالاو خلالا ا ت يألالاع  لالادد يلالارات تنلالارار الإولالاتراتأ أ ت اني ترحلالاة ب لالا ء  
أي انا لالالاع الإولالاتراتأ  ، ات لالالاح أ لالالا  أا لالاد   لالالا   خألالالا رأو ر أولالالاأأو  ةلالا  ت ألالالا

أحنيلالا و  يةألالاة تطلالااأر اا  لالا دة ت ظلالاأي انشلالارن ت انع  ةألالاة  لالا  ي لالار ج أتييلالاا 
  ذاو انخأ راو  أي  أة  :

 خأ ر إ  دة انهأنةة ان   ا أة -2  خأ ر انب  ء ب ن يا -1

ً  أأ لالاً  ب   لالاب تةلالا  انخألالا رات، أا لالاد بعلالاداً آخلالار أبلالادا   يلالاً  إولالاتراتأ أ 
نخديلالالالالالاة أ لالالالالالاداه تطلالالالالالااأر اا  لالالالالالا دة ت ظلالالالالالاأي انشلالالالالالارن ت انع  ةألالالالالالاة، ا لالالالالالاا انلالالالالالادار 

اانذي أعاا  ةأ     يلادى   لا ح أا  شلاا ن  لاة تةلا   الإوتراتأ   انحناي ،
انخألا رات انيلاذنارة   نألا ، ابخ  لاة  أيلا  ألارتبط بتهأ لاة انبأ لاة ااني لا خ انفعلالا ا 

 نتح أق ن  ة  ذ  انخأ رات ج
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تحدألالاد إولالاتراتأ أ ت ابلالادا ا ت فألالاذ  لالاذأو  اب لالا ء  ةلالا  انتحةألالاا، أينلالاو 
 انخأ رأو  ة  ان حا انت ن  :

  ولًا:  ستراتيجيات تنفي  خيار البقاا بالنمو :

 إوتراتأ أة انخ  ة ااو ت  ا ا.يو نةوةطة ج -1
 إوتراتأ أة تعةي اني ظية ج -2

 إوتراتأ أة انتاأأر انت ظأي  ج -3

 إوتراتأ أة انحانية ان   حة ج -4

 تنفي  خيار   ادة الهيكمة القانونية : حانياً : : بدائل

 خأ ر انتحاا إن  شرن ت يو  ية ج -1
 خأ ر انشرانة يو خ ا او دي ج أا انتح نه -2
 خأ ر انتحاا إن  شرن ت ق ب ة ج -3

 لالادأر ب لإشلالا رة أو إولالاتراتأ أ ت انخألالا ر اةاا يلالاو انيفتلالارض أو ألالاتي 
أيلالالا  خألالالا رات إ لالالا دة  جاو تيلالالا د  ةأهلالالا  يعلالالاً   لالالا  تح ألالالاق  لالالاده انب لالالا ء بلالالا ن يا 

انهأنةلالالالاة،  يلالالالاو انيفتلالالالارض أو ألالالالاتي اختألالالالا ر أحلالالالاد تةلالالالا  انخألالالالا رات، اربيلالالالا   لالالالا  
انيوت با أتي انتحاا نخأ ر آخر،ابخ  ة إذا تلاي اختألا ر انشلارانة أا انتحلااا 

 نشرن ت ق ب ة، اانت     انا نب وأتبعه  انتحاا إن  شرن ت يو  ية ج
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