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 :البحث ممخص
ييدف ىذا البحث إلى تقييم نشاط إعادة التأمين في شركات التأمينات العامة المصرية 
 وتحديد العلاقة بين إعادة التأمين والعائد عمى حقوق الممكية بشركات التأمين محل الدراسة.

 التأمين إعادة تكمفة ارتفاع من تعاني الدراسة محل مينالتأ لشركات معظم أن تبين وقد
 التأمين إعادة لسياسات تصحيحية إجراءات إتخاذ عمييا يجب وبالتالي فيو مبالغ بشكل
تأثير سمبي لعمميات إعادة التأمين  وجود ثبت وقد. أعماليا نتائج عمى بالسمب تؤثر لا حتى

قة عكسية بينيا وبين العائد عمى حقوق الأجنبية عمى شركات التأمين حيث ثبت وجود علا
الممكية بينما تبين وجود تأثير إيجابي لاحتفاظ الشركة بعممياتيا التأمينية حيث ثبت وجود 
علاقة طردية بين معدل الاحتفاظ داخل الشركات ومعدل العائد عمى حقوق الممكية مما 

امت بزيادة معدل يعطي مؤشرًا عمى تحسن نتائج شركات التأمين المصرية إذا ما ق
. وقد تم الاحتفاظ بداخميا ولكن ذلك يعرضيا لمخاطر كبيرة مع انخفاض قدرتيا الاستيعابية

التوصل إلى نموذج كمي يوضح العلاقة بين العائد عمى حقوق الممكية ومتغيرات إعادة 
بو كما تبين أن متغيرات إعادة التأمين تمثل جزء لا يستيان التأمين وتم التحقق من صحتو 

في تأثيرة عمى معدل العائد عمى حقوق الممكية لشركات التأمين وأن معظم ىذه المتغيرات 
ذات تأثير عكسي عمى حقوق الممكية وبالتالي يجب إعادة النظر في عمميات إعادة التأمين 
خاصة مع ارتفاع تكمفتيا سواء كان عمى المستوى المحمي أو الأجنبي نتيجة عدم وجود 

ة التأمين بعد إلغاء الشركة المصرية لإعادة التأمين مما يعطي مؤشرًا قويًا كيان قوي لإعاد
لأىمية وجود مؤسسة قومية لإعادة التأمين ذات رأس مال ضخم وتتمتع بالخبرة الكافية 

 لادارتيا.
 :المفتاحية الكممات

 وقحق عمى العائد –الاستيعابية الطاقة –التأمين إعادة –التأمين شركة
 .التأمين إعادة تعويضات –التأمين إعادة اطأقس -الممكية
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 :مقدمة -1

 لدى يتجمع حيث القومي الاقتصاد في حيوي دور ليا التأمين صناعة إن
 وتقوم. استثمارىا يتم التي الوثائق حممة أموال من كبير حجم التأمين منشآت
 حتى التأمين لمعيدي احتفاظيا حد عن يزيد ما تأمين بإعادة التأمين شركات

 بالحد التأمين إعادة يقوم حيث التأمينية محفظتيا في الاستقرار من قدر حققت
 أخطار تأثير من الحد وكذلك الاكتتاب نتائج في العكسية التقمبات خطر من

 مما الاكتتاب طرخ من الحد عمى التأمين إعادة تعمل وبالتالي.  الكوارث
 الطاقة وزيادة يةالمال الملاءة متطمبات تحقيق عمى التأمين شركة يساعد

 .التأمين شركات لدى الخطر إدارة أدوات إحدى تعتبر أنيا كما الاستيعابية
((Lu, Meng, Wang, Shen, 2016, p. 92) & (Zing, 2005, pp. 6-

7)) 

 :البحث مشكمة -2
 والاقتصادي المالي الاصلاح برنامج بتنفيذ 4002 عام منذ الدولة قامت

عادة  القابضة الشركة أسست وقد العام لمقطاع الممموكة التأمين شركات ىيكمة وا 
نتيت دراسات بعدة القابضة الشركة قامت وقد ذلك لتسييل لمتأمين  شركتي بدمج وا 
 بقيمتهما لمتأمين مصر شركة في التأمين لإعادة المصرية والشركة لمتأمين الشرق

 قعمو  ،22-24 ص ،4002 ،المالية الرقابة ىيئة)) 32/6/4002 فى الدفترية
 . ((www.misrholding.co لمتأمين، مصر شركة

 التأمين شركات ألزم والذي 4001 لسنة 001 رقم القانون الدولة أصدرت كما
 شركات عدد وأصبح. الممتمكات وتأمينات الحياة تأمينات نشاطي بين تفصل أن

 عملت والثانية العامة بالتأمينات تعمل الأولى شركتين العام الأعمال بقطاع التأمين
 فقط واحدة عيةوجم شركة 42 الخاصة التأمين شركات عدد بمغ كما. الحياة بتأمينات



 يوسف رضوى/د         ....... العائد عمى واثرىا التامين اعادة عمميات تقييم
 

 
 6106الثالث العدد                            والتجارية المالية الدراسات مجمة

 

949 

 شركات توجد ولا الصادرات لضمان المصرية لمشركة بالاضافة التعاوني لمتأمين
 (www.efsa.gov.eg المالية، الرقابة ىيئة موقع) .تأمين إعادة
 سوق مصمحة في كان التأمين لإعادة المصرية الشركة إلغاء ىل التساؤل ويبقى
 المصري؟ التأمين
 أقساط نسبة حيوض والذي( 0) رقم الجدول عرض يتم السؤال ىذا عمى للإجابة
 المصري بالسوق الصادر التأمين إعادة تعويضات إلى الصادر التأمين إعادة

 التأمين إعادة تعويضات إلى الصادر التأمين إعادة أقساط نسبة (0) رقم الجدول
 المصري بالسوق الصادر

 )%(النسبو

 التأمين إعادة تعويضات
 (بالألف)الصادر

 التأمين إعادة أقساط
 السنو (بالألف) الصادر

002 ٥٧٧2٥2 202402 4000 

0٥٥ 2٧20٥4 2٧222٧ 4000 

12 2٧24٧0 121220 4004 

024 224102 0042022 4002 

202 ٧0212٧ 0٧11٥1٥ 4002 

02٥ 20440٧ 0212122 400٧ 

00٧ 0220102 0٥12٥24 400٥ 

022 02020٧2 02٥٧221 4002 

022 001222٧ 442222٧ 4001 

422 00٧0٧12 42٥2٥01 4002 

4٥٧ 2٥422٥ 4٧2٥222 4000 

412 2٥22٧٧ 4222102 4000 

04٧ 4٧2122٧ 2022٥1٥ 4004 

41٧ 0212400 222٥002 4002 

422 02٧22٧٥ 22٥2202 4002 

http://www.efsa.gov.eg/
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402 0102220 222122٥ 400٧ 

0٥1 4٧20010 24٥20٧1 400٥ 

 المتوســـــــــــــــــــــط 022

 ىيئة عن الصادرة السنوية المالية لمتقارير وفقًا الباحثة إعداد من: المصدر
 .المالية الرقابة

 الصادر التأمين إعادةب التعويضات إلى قساطالأ نسبة أن( 0) رقم جدول من يتضح
% 022 قدرة بأكمميا الفترة خلال عام بمتوسط% 202 و% 12 بين تراوحت قد

 صادر ينتأم إعادة أقساط شكل في التأمين لمعيدي المدفوعة المبالغ حجم أن بمعنى
 شكل في التأمين معيدي من التأمين شركات عمييا حصمت التي المبالغ من أكبر

 وبمقارنة التأمين لشركات بالنسبة خسارة يمثل مما صادر تأمين إعادة تعويضات
 ىذه متوسط أن وجد وبعدىا التأمين لإعادة المصرية الشركة إلغاء قبل النسبة ىذه

 تقريبًا% 420 الالغاء بعد النسبة متوسط بمغ بينما تقريبًا% 0٥0 الإلغاء قبل النسبة
 .تقريبًا %20 قدرىا بزياده أي

 إعادة أقساط في تتمثل التأمين لشركة تكمفة التأمين إعادة عممية وتتطمب
 الناتجة والمخاطرة العائد بين توازن بعمل تقوم أن التأمين شركة عمى ويجب. التأمين

 الاكتتاب ربحية انخفضت كمما لمخارج تأمينيا المعاد النسبة زادت فكمما ذلك عن
 تخفيض فإن صحيح والعكس التأمين إعادة تكمفة ارتفاع بسبب التأمين شركة لدى
فلاسيا بل التأمين شركات تعسر إلى يؤدي قد تأمينة المعاد الجزء  حالة في وا 

 . لكوارث تعرضيا

 إعادة عمولة -التأمين إعادة أقساط: )يمي كما التأمين إعادة تكمفة حسبوت
 إستخدام يتم وأحيانًا التأمين معيد قبل من المدفوعة التعويضات(÷ الصادر التأمين

 (Lee and Lee, 2012, p. 473) التأمين إعادة سعر لتحديد النسبة ىذه
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 التأمين شركات من الصادرة الأموال حجم( 4) رقم الجدول ويوضح
 لشركات التأمين معيدي من صمةالمح الأموال حجم إلى التأمين معيديل المباشر
 .الدراسة محل التأمين بشركات المباشر التأمين

 ( 6) رقم جدول
 الدراسة محل التأمين لشركات التأمين إعادة تكمفة

 )%(            6106 عام وحتى 6118 عام من الفترة خلال                  
 المتوسط السنوات الشركة

8002 8002 8000 8000 8008 8002 8002 8002 8002 
A 022 822 800 202 28 283 823 022 002 802 
B 222 823 803 002 082 002 222 832 22 803 
C 082 30 032 22 23 000 002 22 002 22 
D 823 022 082 802 002 23 828 822 822 022 
E 222 222 222 000 22 808 0208 282 022 202 
F 222 822 803 222 822 023 022 002 280 830 
G 020 222 222 202 02 202 22 223 823 820 
H 822 223 0038 222 882 222 320 220 822 222 
I 022 002 882 8202 023 22 020 23 000 223 
J 202 828 022 288 822 022 002 22 22 802 
K 022 023 022 022 022 022 022 022 023 022 

دد الباحثدد  إعدد ا  مدد : المصدد    ال قابدد  ه ئدد  عدد  الصددا    السدديو   المال دد  لتقددا   ل اوفق 
 .المال  

 معظم خلال فيو مبالغ التأمين إعادة تكمفة أن( 4) رقم الجدول من يتضحو 
 لمشركة% ٧11 و C لمشركة% 22 بين ما السعر متوسط تراوح فقد الدراسة سنوات

H .الشركة عدا فيما -الدراسة محل الشركات جميع أن تبين كما C  - من تعاني 
 تصحيحية إجراءات إتخاذ عمييا يتوجب وبالتالي النسبة ليذه فيو المبالغ الارتفاع
 النسبة ىذه لأن أعماليا نتائج عمى بالسمب تؤثر لا حتى التأمين إعادة لسياسات

 بعد) صادرة تأمين إعادة كأقساط التأمين لمعيدي المدفوعة المبالغ أن إلى تشير
 معيدي قبل من المدفوعة التعويضات من بكثير أكبر(  أمينالت إعادة عمولة خصم
 .التأمين
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 مما المصري بالسوق التأمين إعادة تكمفة ارتفاع في البحث كمةمش وتتمخص
 .المصري أمينالت إعادة نشاط تقييم يستوجب

 :السابقة الدراسات -3
 بموضوع العلاقة ذات السابقة الدراسات بعض إليو توصمت ما أىم يمي فيما
  البحث

 بشركات التأمين إعادة مشاكل تحديد إلى ىدفت وقد( 0222) زكي دراسة
 حمول واقتراح خارجي أو محمي كان سواء لزاميالإ وغير لزاميالإ المصرية التأمين
 إعادة إلى الحاجة مدى تحديد منيا إقتراحات بعدة الدراسة وأوصت .المشاكل ليذه

 إعادة أسواق أنسب واختيار المحمية لاستيعابيةا الطاقة استنفاد بعد بالخارج التأمين
 التأمين بسوق الاستيعابية القدرة تدعيم وكذلك. والشروط المزايا حيث من التأمين

 احتفاظيا حدود عن يزيد ما بعرض المحمية الشركات تقوم أن طريق عن المصري
 عمى الحصص عرض قبل وذلك بو لتحتفظ المصري بالسوق التأمين شركات لباقي

 التأمين شركات بين التعاون بتدعيم الدراسة أوصت كما. بالخارج التأمين معيدي
عادة  وبصفة بالخارج التأمينية والمجمعات الاقميمية الييئات وبين المحمية التأمين وا 
  .والأسيوية والأفريقية العربية خاصة

( وقد ىدفت الدراسة إلى دراسة وضع الشركة 0212دراسة ميدي ) 
عادة التأمين وتحديد المشاكل التي تواجييا وحجم الأعمال بالشركة محميًا المصرية لإ

تطورة خلال خمس لحجم النشاط التأميني بالشركة و  وخارجيًا وعمل تحميل فني
. وقد توصمت الدراسة إلى أن الشركة قد حققت نمو ممموس في محفظة سنوات

اقص الأىمية النسبية عمميات الشركة خلال فترة الدراسة وأنو عمى الرغم من تن
% من محفظة عمميات ٧0 ما يقرب من للأقساط المسندة إلزاميًا إلا أنيا قد مثمت

الشركة كما تبين انخفاض معدل العمميات المعاد اسنادىا إلى شركات التأمين 
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معدل العمميات  المصرية لإعادة التأمين وانخفاض المباشر من الوارد محميًا لمشركة
لى شركات التأمين المباشر من العمميات الواردة من الخارج لمشركة المعاد اسنادىا إ

ة إلى تخفيض حدود احتفاظيا من ية لإعادة التأمين وقد لجأت الشركالمصر 
العمميات الواردة من السوق المحمي في العامين الأخيرين بسبب انخفاض مستوى 

ن الواردة من الخارج ي. كما حققت عمميات إعادة التأمالجودة نتيجة المنافسة الضارة
خلال فترة الدراسة وقد تبين وجود ارتفاع كبير في معدل  ةلمعدل الخسار  ارتفاع
عن صافي العمميات المحتفظ بيا في الشركة المصرية. وتعتبر عمميات  ةالخسار 

إعادة التأمين الصادرة لمخارج من الشركة المصرية لإعادة التأمين أحد الأركان 
د عمييا الشركة في تحقيق فائض عن النشاط التأميني كما أنيا تي تعتملالأساسية ا

الاكتتاب إلى  ةتعتبر مؤشر عن مدى نجاح الشركة في نقل عبء توزيع خسار 
اقترحت الدراسة بأن تسعى الشركة المصرية معيدي إعادة التأمين في الخارج. وقد 
قساط الواردة ليا لزامي عن طريق زيادة الألإعادة التأمين لخفض نسبة الاسناد الإ

لك إذا وافقت الشركة المصرية أن تمنح الشركات المباشرة نفس ذمحميًا ويحدث 
بالعديد من التوصيات  أوصت الدراسةالشروط المتفق عمييا من الشركات الأجنبية و 

كما اوصت باتباع محاولة الشركة المصرية الدخول في أسواق تأمين جديدة منيا 
إعادة التأمين واختيار أفضل معيدي التأمين عالميًا والتحقق الدقة عند اختيار أسواق 

 من عدالة شروط إعادة التأمين.
ميات إعادة ( وقد ىدفت الدراسة إلى تحديد نتائج عم021٥دراسة شاكر )
ارج بفروع التأمينات العامة بالشركة المصرية لإعادة التأمين. التأمين الوارد من الخ

 مميات إعادة التأمين الخارجي بفروع الحريق والبحريأن عوقد توصمت الدراسة إلى 
ليست في صالح الشركة المصرية لإعادة والسيارات الإجباري والتكميمي  والطيران

والحوادث أما النتائج بفرع  النقل الداخمي يالتأمين بينما تبين أن النتائج جيدة بفرع
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اع معدل الخسارة لإجمالي أجسام السفن فقد كانت متوازنة. كما أنو من المتوقع ارتف
خفاضيا بالنسبة لعمميات التأمين الصادرة ن الواردة من الخارج وانعمميات التأمي

وأوصت الدراسة بزيادة حد الاحتفاظ بالنسبة لفروع التأمين التي توصمت لمخارج. 
النتائج إلى أن عمميات إعادة التأمين الخارجي بيا ليست في صالح الشركة مع 

النظر في حد الاحتفاظ بشكل دوري واختيار أنسب أنواع إعادة ضرورة إعادة 
أفضل معيدي التأمين مع تعميق الخبرة بعمميات إعادة  ءالتأمين الخارجية وانتقا

عمى سوق  بيا الأخطار السيئة وعدم التركيز التي تتركزبعد عن المناطق التأمين وال
 معين بالذات. 

إيجاد خطط وسياسات واضحة  ( ىدفت الدراسة إلى0220دراسة منصور )
لإعادة التأمين بالشركات المصرية وزيادة الاتفاقيات الصادرة والواردة في السوق 
المصري وزيادة الاحتفاظ المحمي وتقميل خروج العملات الأجنبية خارج البلاد وكذلك 
تحسين النتائج الفنية لإعادة التأمين. وقد توصمت الدراسة إلى أن سوق التأمين 

ري اعتمد عمى الاكتتابات المباشرة ويعتبر ذلك مؤشرًا عمى ضعف القدرة المص
عادة التأمين . كما أنيا تعتمد بشكل الاكتتابية لمسوق المصري في أسواق التأمين وا 

وأن نتائج  أساسي عمى اتفاقيات إعادة التأمين الصادر لشركات التأمين المباشر
ع شركات التأمين المباشر عمى مستوى إعادة التأمين الوارد والصادر سيئة في جمي

بترشيد سياسات إعادة التأمين الصادر والوارد  وقد أوصت الدراسة السوق المصري.
ورفع حدود الاحتفاظ القياسي داخل السوق كما أن السوق المصري يحتاج لإدخال 
العديد من تغطيات إعادة التأمين الشاممة والتوسع في بعض تغطيات وقف الخسارة 

ن المختمفة. وكذلك الاىتمام بإعداد برامج نتائج وقف الخسارة لفروع التأمي قرارلاست
بناء عمى دراسة العوامل المؤثرة عمى  ةتأمين التي تناسب كل شركة عمى حدإعادة ال

 الاحتفاظ الصافي لكل شركة.
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تقييم سياسة إعادة  ىدفت الدراسة إلى ( 0222دراسة حربي والزيات ) 
لمصري وتحديد تأثيرىا عمى نتائج أعمال تمك الشركات. وقد التأمين بالسوق ا

عدم وجود اختلاف ذو دلالة إحصائية بين معدلات  توصمت ىذه الدراسة إلى
الخسائر التي تحققت بشركات التأمين المباشر والشركة المصرية لإعادة التأمين. 

التأمين الصادر كما أنو لا يوجد اختلاف ذو دلالة إحصائية بين نتائج أعمال إعادة 
بين شركة الشرق لمتأمين والشركة المصرية لإعادة التأمين. كما تم التوصل إلى 

نشاط إعادة التأمين بين شركات التأمين المباشر محل وجود اختلاف في نتائج 
الدراسة والشركة المصرية لإعادة التأمين وقد يرجع ذلك إلى الاختلاف في 

سائر وزيادة كفاءة الشركة المصرية لإعادة المصروفات الادارية ومعدلات الخ
ج أعمال ئاسة الاختلاف بين نتاتم رفض الفرض العدمي المتعمق بدر التأمين. كما 

إعادة التأمين الصادر والوارد لسوق التأمين المصري. وقد أوصت الدراسة بضرورة 
ر وكمك الاىتمام بالاكتتاب وقبول إعادة التأمين الوارد في شركات التأمين المباش

الاىتمام بعمميات إعادة التأمين الوارد فرع الحوادث في شركة التأمين الأىمية كذلك 
الاىتمام بعمميات إعادة التأمين الصادر في كل من شركة مصر لمتأمين والأىمية 

 لمتأمين.
تقويم برنامج إعادة التأمين  ىدفت الدراسة إلى( 022٧دراسة أبو بكر وأحمد )

إلى  0220عامة لشركة التأمين الوطنية العمانية خلال الفترة من لفرع التأمينات ال
وتحديد قدرتو عمى تحقيق الأىداف المنشودة وقد تم ذلك عمى أساس تحديد  0222

أثر إعادة التأمين عمى القدرة الاستيعابية والأقساط والتعويضات ومعدل الخسارة 
أن إتفاقيات إعادة  لىونسب العمولات وتكاليف الإنتاج. وقد توصمت الدراسة إ

التأمين النسبية أدت إلى زيادة القدرة عمى إصدار وثائق تأمين السيارات والبضائع 
والتأمينات المتنوعة والحريق. وأدت إتفاقيات إعادة التأمين اللانسبية إلى حماية 
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الشركة المسندة من عدم استقلال وحدات الخطر المؤمن عمييا ومن التراكم غير 
% من إجمالي الأقساط. وقد ٧0.٥قد تبين أن الشركة تحتفظ بنسبة . و المنظور

ة سياسة الاكتتاب في فروع تأمين النقل والحريق والتأمينات ءأظيرت النتائج كفا
الأخرى. كما أدى برنامج إعادة التأمين بالشركة إلى زيادة معدل الخسائر لفرع 

لى تخفيض متوسط نسبة العمولات وتكال يف الانتاج. وقد أوصت التأمينات ككل وا 
الدراسة بعدة توصيات منيا زيادة الحصة الصادرة لمسوق المحمي أو أن تتعامل 
الشركة مع السوق الخارجي عمى أساس التبادل لتزيد من حصتيا الواردة كما أوصت 

 إعادة التأمين وزيادة الحصص النسبية.ر في إتفاقيات لظبضرورة إعادة ا
 بالتحميل الكميالقيام  دفت الدراسة إلىى( 0222دراسة عمار وأحمد )

لنتائج عمميات إعادة التأمين الواردة من الخارج لمشركة المصرية لإعادة التأمين عن 
طريق توفيق النماذج الكمية للأقساط ومعدلات الخسارة وتحميميا والتنبؤ بيا في 

ادة التأمين المستقبل لممساعدة في تخطيط ومتابعة السياسات الاكتتابية لعمميات إع
وكذلك التوصل إلى دالة تساعد عمى تصنيف المناطق التي يتم التعامل معيا 

وقد  والاسترشاد بيا في إتخاذ القرارات الاكتتابية المتعمقة بعمميات إعادة التأمين.
إتجاة أقساط عمميات إعادة التأمين الوارد من الخارج نحو  توصمت الدراسة إلى

الأخيرة من الدراسة كما تمكنت الدراسة من التنبؤ  الانخفاض خاصة في السنوات
بحجم ىذه الأقساط لفروع تأمينات الممتمكات المختمفة خلال الخمس سنوات التالية 

تي أدت إلى انخفاض حجم لفترة الدراسة. وقد تم التوصل إلى العديد من الأسباب ال
بعض الشركات عمميات إعادة التأمين الوارد من الخارج والتي من أىميا تعرض 

عن الاكتتاب في   لمشاكل العسر المالي وتوقف العديد من كبار معيدي التأمين
في سياساتيم الاكتتابية. كما تبين من خلال  ظتجاة نحو التحفبعض الفروع والإ

تحميل السلاسل الزمنية ارتفاع معدلات الخسارة لعمميات إعادة التأمين الوارد من 
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لتالية لفترة الدراسة مما يؤدي إلى عدم وجود نوع من الخارج خلال الخمس سنوات ا
التوازن في محفظة الشركة المصرية لإعادة التأمين وقد تم التنبؤ بمعدلات الخسارة 

تم التوصل إلى أفضل المناطق التي تتعامل  الدراسة. كما ةخلال الفترة التالية لفتر 
حميل التمايز. وقد أوصت معيا الشركة المصرية لإعادة التأمين باستخدام أسموب ت

الدراسة بسرعة تحسين الموقف التنافسي لمشركة المصرية لإعادة التأمين حيث أنيا 
الشركة المصرية الوحيدة المتخصصة في إعادة التأمين والعمل عمى ترشيد سياسات 

كمية الاكتتاب في عمميات إعادة التأمين الوارد من الخارج في ضوء الدراسة ال
ىتمام بزيادة الخبرة والكفاءة الفنية لمعاممين بإعادة التأمين وزيادة حجم والفنية. والا

ج دالة التمايز ذج طيبة والاسترشاد بنمو ئالتعامل في المناطق التي تتمتع بنتا
   لتحديدىا والاتجاة نحو فتح أسواق جديدة والعمل عمى زيادة القدرة الاستيعابية.

القيام بالتحميل الكمي لنشاط الشركة ( ىدفت الدراسة إلى 0222دراسة أحمد )
سوق  المصرية لإعادة التأمين وتقييم موقفيا في ضوء المتغيرات المستحدثة في

تطبيق قرار التخفيض التدريجي لمحصة الالزامية وتناول التأمين المصري خاصة 
دراسة دور الشركة المصرية في مواجية الآثار الناتجة عن تطبيق ىذا القرار. 

لدراسة إلى عدة نتائج من أىميا ارتفاع الأىمية النسبية لعمميات إعادة وتوصمت ا
مقارنتيا بمتوسط الأىمية النسبية  عندالتأمين الالزامية خلال فترة الدراسة خاصة 

لمعمميات الواردة خارجيًا كما توصمت إلى انخفاض حجم أقساط وتعويضات عمميات 
. وكذلك تناقص 4002-0222ة من عام الوارد الالزامي خلال الفتر إعادة التأمين 

حجم العمميات الصادرة المحمي والخارجي كما احتمت العمولات وتكاليف الانتاج 
لمعمميات نسبة كبيرة من إجمالي الأقساط الصادرة خاصة إذا تم مقارنتيا بالعمميات 
ا الواردة. كما أن معدل الخسارة لمعمميات الواردة محميًا أفضل من الواردة خارجيً 

ونتيجة ذلك فإن قرار التخفيض التدريجي لمحصة الالزامية سوف يؤثر عمى نتائج 
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 تعمميات التأمين لمشركة بصفة عامة حيث أن نتيجة التعامل مع بعض عمميا
 إعادة التأمين الوارد بالخارج كانت سيئة جدًا.

( ىدفت الدراسة إلى تناول دراسة أقساط ومعدلات 4000دراسة العمرى )
المتعمقة بعمميات إعادة التأمين الخارجية وكذلك تقويم عمميات إعادة  الخسائر

بإستخدام الأساليب الكمية. بجميورية مصر العربية التأمين الخارجي لفرع الحريق 
وقد توصمت الدراسة إلى عدم وجود برامج إعادة تأمين محددة نابعة من أىداف 

نخفاض الأىمية النسبية لعمميات إعادة ا محددة لتأمين الواردة من الخارج بفرع وا 
الحريق بالاضافة إلى سوء نتائج ىذه العمميات خاصة في شركات التأمين المباشر 
وارتفاع معدلات الخسارة لعمميات إعادة التأمين الوارد بالشركة المصرية لإعادة 
التأمين وكذلك زيادة حجم عمميات إعادة التأمين الصادرة خارج مصر سنو تمو 

كما توصمت إلى ع انخفاض معدلات الخسارة بيا مقارنة بالعمميات الواردة الأخرى م
كة انخفاض نسبة التبادل المحمى الاختياري بين شركات التأمين المباشر والشر 

المصرية لإعادة التأمين. وقد أوصت الدراسة بضرورة الاىتمام ببرامج إعادة التأمين 
عتماد عمى ا ومتطمباتيا والاالتي تناسب كل شركة عمى حدة في ضوء أىدافي

خاذ القرارات المتعمقة بحدود الاحتفاظ وعدم الاعتماد عمى الأساليب الكمية في ات
الحكم الشخصي بالاضافة إلى استخدام الأساليب العممية الكمية في وضع سياسة 
اكتتابية واضحة لعمميات إعادة التأمين الواردة من الخارج. واقترح الباحث نموذجًا 

ا يمكن الاعتماد عميو في اتخاذ القرارات المتعمقة بالاكتتاب في العمميات الواردة كميً 
من الخارج. كما أوصت الدراسة بزيادة التبادل بين شركات التأمين المباشر المصرية 
والشركة المصرية لإعادة التأمين حتى يتم استيعاب طاقة السوق المصري قبل 

 ارج.التأمين في الخإعادة  الاتجاة نحو



 يوسف رضوى/د         ....... العائد عمى واثرىا التامين اعادة عمميات تقييم
 

 
 6106الثالث العدد                            والتجارية المالية الدراسات مجمة

 

959 

( ىدفت الدراسة إلى تقييم سياسات إعادة التأمين 4002دراسة جمول )
الخارجي في شركات التأمين المصرية وتحديد النماذج الكمية الملائمة لمعدلات 

ي وكذلك التنبؤ بمعدلات الخسائر الخبرة الماضية لعمميات إعادة التأمين بالخارج
ن الخارجي. وقد توصمت الدراسة إلى المستقبمية لبيان سلامة سياسات إعادة التأمي

ارتفاع معدل الخسارة في المستقبل ببعض الشركات محل الدراسة وبالتالي يجب 
ي ئكما تبين من خلال التحميل الاحصا إعادة النظر في سياسات الاكتتاب المباشر

نتائج معدل العمولات وتكاليف تت و لمعدل الخسارة لعمميات إعادة التأمين كما تفا
 اج لعمميات إعادة التأمين الصادر والوارد من شركة لأخرى.الإنت

ىدفت الدراسة إلى تقييم عمميات إعادة التأمين  (4002دراسة عطا )
الخارجي بشركات التأمين المباشر المصرية وتحديد النماذج الكمية لتحديد معدلات 

سلامة سياسات  الخبرة السابقة لمخسائر والعمولات والتنبؤ المستقبمي بيا وتحديد مدى
إعادة التأمين بفرع الحريق ومدى إمكانية الاعتماد عمييا في المستقبل. وتوصمت 

انات معدلات ية لبيالدراسة من خلال التحميل الاحصائي عدم ملائمة النماذج الكم
ن ين أن سياسات إعادة التأمين الصادر لمخارج كما تبيات إعادة التأميالخسائر لعمم

ن. كما تم توضيح أن الاتجاه يتعمل لصالح السوق المصري لمتأمالوارد من الخارج 
ست في صالح السوق بل أنو يالعام في المستقبل لمعمولات المحصمة من الخارج ل

ق في المستقبل. وأوصت ية للإصدارات لفرع الحر ييؤثر بالسمب عمى معدل الربح
ن ية لمتأميات المصر ن بالشركيد لإعادة التأميالدراسة بضرورة إعداد برنامج محدد ج

ن ضد ينات العامة خاصة فرع التأميشمل كافة فروع التأمين ككل ليولسوق التأم
ة أخرى ية والإسناد من ناحين الاحتفاظ من ناحيق. كما يجب عمل توازن بيالحر 
اً وفقًا لمصالح الشركات المباشر وطاقتيا ياً أو خارجيتم الإسناد محميث يبح

ل الاسناد المحمي. يعمى المستوى المحمى والعالمى مع تفع ةيعابية والاستيالاكتتاب
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ر أدائيا في ين المباشر والعمل عمى تطو ية لشركات التأميم المراكز الماليوكذلك تدع
ة ذات ية عربينين مجمعات تأميإطار من التعاون المحمى والدولى عن طريق تكو 

حقق المصالح يربي ان اقتصادي عيجاد كيرة مما يساعد عمى اية كبينيقدرات تأم
 .المشتركة

 السابقة الدراسات أن السابقة والدراسات الدراسة ىذه بين الفرق ويكمن
 الدراسة تمت بينما التأمين لإعادة المصرية الشركة عمل فترة خلال تمت المصرية
 مؤشرات من العديد تناولت قد الحالية الدراسة أن إلى بالاضافة توقفيا بعد الحالية
 بدراسة تقوم أنيا كما السابقة الدراسات عن تختمف قد والتي التأمين إعادة كفاءة
 .التأمين شركات ربحية عمى المؤشرات ىذه تأثير

 :البحث أىداف -4
 ييدف ىذا البحث إلى: 

 .شركات التأمينات العامة المصريةفي تقييم نشاط إعادة التأمين  2/0
بشركات  ى حقوق الممكيةتأمين والعائد عمالتحديد العلاقة بين إعادة  2/4

 التأمين محل الدراسة.
 :البحث فروض -5

 :وض التاليو أىداف البحث تم صياغة الفر  لتحقيق

 H01 مكيةالمعمى ائية بين العائد عمى حقوق لا توجد علاقة ذات دلالو إحص 
 .المساهمين حقوق إلى التأمين وإعادة التأمين شركات نسبةو

H02 نسبةوحقوق الممكية  على العائد بين صائيةإح دلاله ذات علاقة توجد لا 

 .المحلية التأمين إعادة

H03  ونسبةلا توجد علاقة ذات دلالو إحصائية بين العائد عمى حقوق الممكية 

 .الأجنبية التأمين إعادة
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H04  نسبةولا توجد علاقة ذات دلالو إحصائية بين العائد عمى حقوق الممكية 

 .المحلية الإعادة قساطأ إلى المحلية الإعادة تعويضات
H05 نسبةلا توجد علاقة ذات دلالو إحصائية بين العائد عمى حقوق الممكية و 

 .الخارجية الإعادة أقساط إلى الخارجية الإعادة تعويضات
H06 معدللا توجد علاقة ذات دلالو إحصائية بين العائد عمى حقوق الممكية و 

 .الاحتفاظ
H07 عمولةائية بين العائد عمى حقوق الممكية ولا توجد علاقة ذات دلالو إحص 

 .الصادر التأمين إعادة
 :البحث حدود -6

شركة من شركات التأمينات العامة العاممة  00تقتصر الدراسة عمى  0/٥
 .في جميورية مصر العربية

وحتى  4001يتم تطبيق الدراسة خلال الفترة الزمنية بدءاً من عام  4/٥
 .400٥عام 

 :البحث منيجية -7
معدل العائد تناول بالدراسة تأثير العديد من مؤشرات إعادة التأمين عمى سيتم 

وذلك الاستعانة ثم التوصل إلى علاقة كمية لتقديرة عمى حقوق الممكية كمتغير تابع 
 4001شركة عاممة بسوق التأمين المصري وذلك خلال الفترة بين عام  00ببيانات 

 Multiple Regressionنحدار المتعدد وباستخدام أسموب الا 400٥وحتى عام 
 وفقًا لممعادلة الأتية: SPSS (version 22)وبالاستعانة ببرنامج 

ROE=β0 +β1X1+β2X2+β3X3+β4X4+β5X5+β6X6 +β7X7 + ɛ 

 وفيما يلي توضيح لمتغيرات المعادلة السابقة:

 :التابع  المتغير
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 ROE الملكية حقوق على العائد معدل ىإل ويشير. 

 :هي المستقلة غيراتالمت أما

X1 الملكية حقوق إلى التأمين وإعادة التأمين شركات نسبة. 

X2 المحلية التأمين إعادة نسبة. 

X3 الاجنبية التأمين إعادة نسبة. 

X4 المحلية الإعادة أقساط إلى المحلية الإعادة تعويضات نسبة. 

X5 الأجنبية الإعادة أقساط إلى الأجنبية الإعادة تعويضات نسبة. 

X6 الاحتفاظ معدل. 

X7 الصادر التأمين إعادة عمولة. 

 

 :البحث أىمية -8
 :مية البحث من خلال ما يمييمكن تحديد أى

 من الناحية العممية: 8/0
تتضح أىمية ىذه الدراسة كونيا دراسة عممية تحاول سد الفجوة نتيجة ظيور 

ة تعمل في ظل متغيرات أثرت عمى قطاع التأمين منيا أن شركات التأمين المصري
عدم وجود غطاء إعادة تأمين مصري متمثل في كيان شركة إعادة تأمين ذات كيان 

وضعف النسبة المعاد تأمينيا محميًا قوي بعد إلغاء الشركة المصرية لإعادة التأمين 
جنبية الأتأمين الوبالتالي أصبحت شركات التأمين تعمل تحت وطأة شركات إعادة 

الضغوط عمى شركات التأمين المصرية بالاضافة  وما يتبع ذلك من ممارسة
الشركات المصرية وضعف العممة  المظروف الاقتصادية التي تعمل من خلالي

ة ممحة  لتقييم عمميات جالمحمية بعد قرار تعويم الجنية المصري. وبالتالي فيناك حا
سات إعادة التأمين والتي تعتبر خطوة مبدئية يمكن بناء عمييا العديد من الدرا

يجاد الحمول ليا.  المستقبمية لتحديد أوجة القصور وا 
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 من الناحية العممية:  8/6
تتضح الأىمية العممية لمدراسة نظرًا لأن تقييم نشاط إعادة التأمين يعطي رؤية 
واضحة لشركات التأمين وبالتالي اتخاذ العديد من القرارات والتي منيا تحديد مدى 

الأجنبي لخارج  الحد من تدفق النقدية بيا وبالتالي جدوى  زيادة الطاقة الاستيعاب
إعادة ري. كما أن مردود إيجابي عمى ميزان المدفوعات المصي يكون لو ذالبلاد وال

التأمين تؤدي إلى توفير طاقة إكتتابية أكبر لقبول التأمين عمى المشروعات 
 الاقتصادية العملاقة.

المالية غير المصرفية، وحتى من أىم المؤسسات تعد شركات التأمين  أنكما 
تضمن استمرارىا وبقائيا يجب عمييا رقابة أدائيا المالي وذلك من خلال تقييميا 

ة المالية ءخاصة وأن نشاط إعادة التأمين لو تأثير مباشر عمى الملا بصفة مستمرة
 . (Deelstra, Plantin, 2014, p.27)لشركات التأمين 

 :البحث خطة -9

 كمي نموذج إلى التوصل ثم الدراسة لمتغيرات تحميمية اسةدر  البحث خطة تشمل
 .الدراسة ومتغيرات الممكية حقوق عمى العائد معدل بين العلاقة ديحد

 
 

 :الدراسة متغيرات -11
 الدراسة لاجراء تمييدًا وتقييميا الدراسة متغيرات بالتحميل تناول يمي فيما سيتم
  .التطبيقية

ع نسبة 01/0  ادة التأمين إلى حقوق المساىمينشركات التأمين وا 
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عادة التأمين إلى حقوق المساىمين تشير نسبة قدرة عمى  شركات التأمين وا 
)المنصوري  .()االشركة عمى تحقيق التوازن لتوفير السيولة اللازمة لسداد إلتزاماتي

 (2٥، ص0212وعبد المجيد، 
 (3) رقم جدول

عادة التأمين شركاتنسبة   الدراسة محل لمساىمينا حقوق إلى التأمين وا 
 )%(            6106 عام وحتى 6118 عام من الفترة خلال                  

 المتوسط السنوات الشركة
8002 8002 8000 8000 8008 8002 8002 8002 8002 

A 2 02 00 02 02 02 00 02 02 02 
B 2 82 82 82 02 2 2 00 82 02 
C 2 02 000 32 28 22 20 88 02 22 
D 3 82 83 03 22 82 02 02 02 80 
E 3 3 02 3 00 2 2 2 02 2 
F 2 00 82 02 2 2 2 2 2 00 
G 02 03 3 080 8 0 80 3 2 88 
H 00 2 02 02 02 00 03 08 00 08 
I 22 22 02 22 22 02 2 3 00 82 
J 82 28 82 02 82 02 82 20 88 82 
K 22 22 22 20 - - - - - 82 

ددا الباحثدد  إعدد ا  مدد : المصدد    ال قابدد  ه ئدد  عدد  الصددا    السدديو   المال دد     لتقددال وفق 
 .المال  

عادة التأمين إلى أن متوسط نسبة  (2) يتضح من جدول رقم شركات التأمين وا 
محل  خلال الفترة C% لمشركة 22و E% لمشركة 1قد تراوح بين  حقوق المساىمين

لنفس  في بعض سنوات الدراسةة وقد لوحظ الارتفاع الكبير ليذه النسبة الدراس
الملاءة المالية الشركة مما يستوجب توخي الحيطة والحذر حتى لا تؤثر عمى 

بالشركة والجدير بالذكر أن إنخفاض ىذه النسبة يشير إلى كفاءة الشركة في 
 تحصيل مستحقاتيا. 

                                                           
() عادة  يظير بند التأمين التي لم يتم تحصيميا شركة وىو يشير إلى حقوق صول في الميزانية في جانب الأ التأمينشركات التأمين وا 

عادة التأمين الأخرى   .لدى شركات التأمين وا 
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 إعادة التأمين: ةنسب 01/6

 إلى الصادرة التأمين إعادة أقساط نسبة أساس على التأمين إعادة حساب يتم

 (4) رقم جدول خلال من وذلك الأقساط إجمالي

 (4) رقم جدول
 في  الأقساط إجمالي إلى الصادرة التأمين إعادة أقساط ةنسب

  6106 عام وحتى 6118 عام من الفترة خلال الدراسة محل التأمين شركات
)%( 

 الشركة
 السنوات

 المتوسط
4001 4002 4000 4000 4004 4002 4002 400٧ 400٥ 

A 20 22 22 22 22 22 22 28 22 23 

B 20 28 22 23 23 22 22 22 28 22 

C 22 23 28 22 28 20 22 20 28 20 

D 20 28 20 22 20 20 20 22 22 22 

E 20 20 22 20 23 23 22 38 32 22 

F 22 22 22 22 28 22 22 22 28 22 

G 30 22 32 32 30 30 22 30 32 30 

H 22 82 82 82 82 22 28 82 83 20 

I 22 20 22 22 20 22 20 22 22 22 

J 22 22 23 22 22 22 22 82 02 22 

K 20 20 22 22 20 20 20 28 22 20 

ددا الباحثدد  إعدد ا  مدد : المصدد    ال قابدد  ه ئدد  عدد  الصددا    السدديو   المال دد  لتقددا   ل وفق 

 .المال  

ين متوسط نسبة إعادة التأمين بشركات التأم ( تراوح2يتضح من جدول رقم )
أن شركات كما  G% لمشركة  20و H% لمشركة 20محل الدراسة قد تراوحت بين 

 التأمين لا تسير عمى وتيره واحدة فبعضيا تتجو فييا نسبة إعادة التأمين نحو
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بينما تتجو نسبة إعادة التأمين في باقي  E, F, G, Kالارتفاع وىي الشركات 
ومعظميا شركات كبيرة  A, B, C, D, H, I, Jالانخفاض وىي الشركات الشركات 

 وذلك بالمقارنة بالنسب في بداية فترة الدراسة.الحجم مقارنة بشركات التأمين الأخرى 
أن بعض شركات التأمين الصغيرة تقوم بتحويل معظم أقساط  أيضًا يلاحظو 

ركات إلى وصمت نسبة إعادة التأمين لإحدى الش تأمين لدييا إلى معيد التأمين فقدال
% وتكتفي 20تحتفظ بجزء ضئيل يمثل أقل من  % ومعنى ذلك أنيا20عن  ما يزيد

أقرب ما يكون لوسيط  ن عممياوبالتالي فإالتأمينية  العممياتبالعمولة عن باقي 
ويتفق ذلك مع تقرير  أنيا غير قادرة عمى المنافسة بوضعيا الحالي.التأمين و 

Mena (2015) المية من بينيا شركات شركة تأمين ع 24لتواصل مع والذي قام با
ي تقوم بإعادة تأمين مصر من بين أعمى شركات التأمين التمصرية وقد تبين أن 

أحتمت المركز الثاني من بين الدول محل الدراسة حيث بمغ نسبة إعادة  عممياتيا فقد
تصدرت دولة عمان المركز الأول حيث بمغت و  4002% عام 22تأمين الصادر ال

 (Mena Reinsurance Parometer, 2015, p.16)  .%٧٧النسبة بيا 
 نسبة إعادة التأمين المحمية 01/3

سوف يتم حساب إعادة التأمين عمى أساس نسبة أقساط إعادة التأمين 
 (٧الصادرة  المحمية إلى إجمالي الأقساط وذلك من خلال جدول رقم )

 (5) رقم جدول
  دراسةال محل التأمين شركات في المحمية التأمين إعادة نسبة

 )%(  6106 عام وحتى 6118 عام من الفترة خلال

 الشركة
 السنوات

 400٥ 400٧ 4002 4002 4004 4000 4000 4002 4001 المتوسط
A 0 0 8 0 8 2 0 0 0 8 
B 2 00 00 2 02 02 02 2 00 00 
C 2 8 8 8 2 8 0 0 8 8 
D 02 2 02 08 08 02 8 2 2 00 
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E 0 2 2 2 2 2 2 0 0 2 
F 2 8 2 2 2 8 8 8 0 2 
G 8 0 2 2 2 2 0 2 0 8 
H 2 0 2 2 3 8 0 2 00 2 
I 00 2 2 2 3 2 2 2 2 2 
J 88 02 80 2 2 0 0 2 2 2 
K 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ددا الباحثدد  إعدد ا  مدد : المصدد    ال قابدد  ه ئدد  عدد  الصددا    السدديو   المال دد  لتقددا   ل وفق 
 .المال  

بة إعـــادة التـــأمين المحميـــة إلـــى إجماليـــة ( تـــراوح نســـ٧مـــن جـــدول رقـــم ) يتضـــح
 Kبينمـــا لا تقـــوم الشـــركة  B% لمشـــركة 00و A,C تين% لمشـــرك4الأقســـاط مـــا بـــين 

   .بعمل أي إعادة تأمين محمية لعممياتيا التأمينية
وبالتــالي فــإن نســبة إعــادة التــأمين المحميــة ىــي نســبة ضــيمة لمغايــة وقــد يرجــع 

خبـــرة وكيـــان إقتصـــادي قـــوي يشـــجع  تذلـــك لعـــدم وجـــود شـــركة تـــأمين متخصصـــة ذا
شركات التأمين المحمية لمتنازل عـن جـزء مـن عمميـات إعـادة التـأمين الخاصـة بـو إلـى 

 ىذه الشركة خاصة بعد إلغاء الشركة المصرية لإعادة التأمين.

 جنبية:نسبة إعادة التأمين الأ 01/4
 سوف يتم حساب إعادة التأمين عمى أساس نسبة أقساط إعادة التأمين

 (٥إلى إجمالي الأقساط وذلك من خلال جدول رقم ) جنبيةالصادرة  الأ
 (6) رقم جدول

  الدراسة محل التأمين شركات في الأجنبية التأمين إعادة نسبة
 )%(  6106 عام وحتى 6118 عام من الفترة خلال

 الشركة
 السنوات

 المتوسط
4001 4002 4000 4000 4004 4002 4002 400٧ 400٥ 

A 22 22 22 22 22 20 22 28 22 22 

B 28 28 22 22 22 22 22 22 28 22 

C 28 22 20 20 20 22 22 22 20 22 

D 28 22 22 22 22 82 22 22 22 22 
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E 22 22 20 22 22 22 20 38 32 28 

F 22 23 20 22 23 20 23 23 20 22 

G 22 22 38 38 23 22 28 22 32 22 

H 20 82 02 03 80 28 20 82 03 82 

I 22 22 20 22 22 28 22 22 20 28 

J 80 80 03 83 22 23 28 80 02 82 

K 20 20 22 23 20 20 20 28 22 20 

ددا الباحثدد  إعدد ا  مدد : المصدد    ال قابدد  ه ئدد  عدد  الصددا    السدديو   المال دد  لتقددا   ل وفق 

 .المال  

ين ( يتضـــح أن نســـبة إعـــادة التـــأمين الأجنبيـــة قـــد تراوحـــت بـــ٥مـــن جـــدول رقـــم )
ويلاحــظ أنيــا نســب كبيــرة مقارنــة بإعــادة التــأمين  G% لمشــركة ٥1و J% لمشــركة 4٧

ذلك أن العديد من شـركات التـأمين تقـوم بـدور الوسـيط التـأميني وىـي المحمية. ومعنى 
عممية غير مربحة خاصة إذا ما تم المقارنة بـين الأمـوال التـي تحصـل عمييـا شـركات 

مين بالاضـافة إلـى التعويضـات مدفوعـة مـن قبـل التأمين في شـكل عمـولات إعـادة التـأ
معيدي التأمين والأموال التي تدفعيا شـركات التـأمين المحميـة إلـى معيـدي التـأمين فـي 

 (.4وفقًا لجدول رقم ) صادرالشكل أقساط إعادة تأمين 

 :نسبة تعويضات الإعادة المحمية إلى أقساط الإعادة المحمية 01/5

تأمين المحمية عمى أساس تعويضات إعادة التأمين إعادة ال سيتم إحتساب تكمفة
 خلال نفس السنة. المحمية خلال السنة إلى أقساط إعادة التأمين المحمية

 (7) رقم جدول
 التأمين شركات في المحمية الإعادة أقساط إلى المحمية الإعادة تعويضات نسبة

     6106 عام وحتى 6118 عام من الفترة خلال الدراسة محل
)%( 

 لشركةا
 السنوات

 المتوسط
4001 4002 4000 4000 4004 4002 4002 400٧ 400٥ 
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A -088 20 80 08 22 23 02 3 0 02 

B 82 33 20 22 03 28 02 02 22 22 

C 23 22 22 082 22 20 028 822 23 002 

D 22 002 22 28 22 22 2 2 02 22 

E 030 2 3 2 2 2 8 82 82 82 

F 80 22 80 8 2 2 2 02 80 03 

G 0 82 82 00 0 0 3 0 0 2 

H 02 22 0 8 02 82 2 2 82 03 

I 023 0002 002 -23 22 22 30 200 203 828 

J 02 82 82 20 00 30 0 30 028 22 

K - - - - - - - - - - 

ددا الباحثدد  إعدد ا  مدد : المصدد    ال قابدد  ه ئدد  عدد  الصددا    السدديو   المال دد  لتقددا   ل وفق 

 .المال  

تعويضات إعادة التأمين المحمية خـلال السـنة إلـى  ( أن2دول رقم )جيتضح من 
 G% لمشــركة 1أقســاط إعــادة التــأمين المحميــة خــلال نفــس الســنو قــد تراوحــت مــا بــين 

لايوجـد أماميـا أي تكمفـة لأنيـا لـم تقـم بإعـادة جـزء   Kأمـا الشـركة I% لمشـركة 424و
 (C, I)مـا عـدا الشـركتين  مينركات التـأمن عممياتيا محميًا.  كما يتضح أن معظـم شـ

ــا مقارنــة بأقســاط الالتعويضــات  انخفضــت بيــا  مدفوعــة لمعمميــات المعــاد تأمينيــا محميً
قيــات إعــادة التــأمين إعــادة تــأمين المحمــي الصــادر ممــا يســتوجب إعــادة النظــر فــي إتفا

 .المحمية
 
 
 

 :ةجنبيية إلى أقساط الإعادة الأجنبنسبة تعويضات الإعادة الأ 01/6

إعادة التأمين الأجنبية عمى أساس تعويضات إعادة التأمين  م إحتساب تكمفةسيت
 خلال نفس السنة. الأجنبية خلال السنة إلى أقساط إعادة التأمين الأجنبية
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 (8) رقم جدول
 التأمين شركات في الأجنبية الإعادة أقساط إلى الأجنبية الإعادة تعويضات نسبة

       6106 عام وحتى 6118 عام من الفترة خلال  الدراسة محل
)%( 

 الشركة
 السنوات

 المتوسط
4001 4002 4000 4000 4004 4002 4002 400٧ 400٥ 

A 22 28 28 83 20 80 28 22 32 23 

B 83 83 20 32 30 28 82 82 20 22 

C 22 20 22 002 020 20 2 083 28 32 

D 03 22 22 83 22 22 22 20 82 22 

E 02 02 80 20 020 20 2 02 22 20 

F 02 82 22 82 28 20 22 28 88 22 

G 22 03 80 02 203 82 022 88 22 22 

H 83 03 3 00 20 80 00 00 82 02 

I 80 02 82 08 20 22 20 022 22 22 

J 02 03 22 03 83 22 22 32 800 22 

K 22 22 20 20 22 20 20 22 20 22 

ددا الباحثدد  إعدد ا  مدد : المصدد    ال قابدد  ه ئدد  عدد  الصددا    السدديو   مال دد ال لتقددا   ل وفق 

 .المال  

تعويضــات إعــادة التــأمين الأجنبيــة خــلال الســنة  ( أن1يتضــح مــن جــدول رقــم )
ـــى أقســـاط إعـــادة التـــأمين الأجنب ـــد تراوحـــت مـــا بـــين إل ـــة خـــلال نفـــس الســـنو ق % 01ي

 كما يتضح أن جميع شركات التأمين قـد انخفضـت بيـا  G ة% لمشرك1٥و Hلمشركة 
يضــات المدفوعـــة لمعمميــات المعـــاد تأمينيــا خارجيًـــا مقارنــة بأقســـاط إعــادة تـــأمين التعو 

وبـرغم عـدم جـودة نتـائج تكمفـة إعـادة التـأمين الأجنبيـة أيضًـا إلا أنيـا الأجنبي الصادر 
تعتبــر أفضــل مــن نتــائج إعــادة التــأمين المحميــة فــي جميــع الشــركات محــل الدراســة مــا 

عتمـدت كميًـافمم تمجـأ لإ Kأما الشركة  C,D,Eعدا الشركات   عـادة التـأمين المحمـي وا 
 .عمى إعادة التأمين الأجنبي
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 نسبة الاحتفاظ: 01/7

نسبة الاحتفاظ عمى أساس نسبة صافي الأقساط إعادة المكتتبة إحتساب يتم 
 خلال السنة إلى إجمالي الأقساط المكتتبة خلال نفس السنة.

 (9)  قم ج ول
  ال  اس  محل  التأم  بش كات الاحتفاظ يسب 

 )%(  8002 عام وحتى 8002 عام م  الفت   خلال

 الشركة
 السنوات

 المتوسط
4001 4002 4000 4000 4004 4002 4002 400٧ 400٥ 

A 20 20 22 23 28 22 20 22 20 22 

B 22 22 22 22 22 22 20 22 22 22 

C 22 22 22 23 22 20 20 20 22 22 

D 20 22 22 28 20 22 20 20 28 28 

E 20 20 22 22 22 22 22 82 82 22 

F 20 20 22 23 22 23 20 20 22 28 

G 20 22 88 82 20 82 22 82 82 82 

H 22 32 32 32 38 22 22 30 32 22 

I 20 20 23 22 20 22 22 28 22 22 

J 23 22 22 22 20 28 23 33 28 23 

K 20 20 20 22 20 20 20 22 20 20 

 .المال   ال قاب  ه ئ  ع  الصا    السيو   لمال  ا لتقا   ا: المص  

( أن متوسط نسبة الاحتفاظ بشركات التأمين محل 2يتضح من جدول رقم )
والجدير بالذكر أن . Hلمشركة  %٥2و  Gلمشركة  %42الدراسة قد تراوح بين 

 )ىيئة الرقابة المالية، إدارة التحميل المالي(. %٧0النسبة النمطية ىي أكبر من 
عض محل الدراسة قد تعدت ىذه النسبة ما عدا ب يلاحظ أن معظم شركات التأمينو 

 الشركات في بعض سنوات الدراسة.
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ومن الجدير بالذكر أنو بالرغم من وجود الأساليب الكمية الحديثة إلا أن 
بتحديد مستويات الاحتفاظ ليس ليا أسس محدده تحكميا بل  القرارات المتعمقة

 Bradshaw, Bride, English, Hindley and)  قتخضع لطبيعة السو 

Maher,1990,p.4). 
 
 

 عمولة إعادة التأمين الصادر: 01/8
 (01) رقم جدول

 الدراسة محل التأمين لشركات الصادر التأمين إعادة عمولة نسبة
            6106 عام وحتى 6118 عام من الفترة خلال                   

)%( 
 وسطالمت السنوات الشركة

8002 8002 8000 8000 8008 8002 8002 8002 8002 

A 03.8 02.2 02.0 02.3 03.2 02.0 03.2 03.2 03 03.0 

B 88.2 80.0 80.2 80.8 82.2 83 82.2 82.8 82.2 82.2 

C 23.2 22.0 23.2 22.2 20.2 20.3 20.2 28 28.3 20.3 

D 83.2 80.2 80.2 82.2 82.3 80.2 03.8 83.2 82.8 82.0 

E 82.2 82.2 82.2 82.0 82.2 82.2 82.0 22.2 22.0 82.0 

F 82.0 82.8 82.2 82.2 82.2 83.8 20.3 82.2 20.2 82.0 

G 80.2 80.2 82.8 82.2 82.2 82.0 82.2 82.0 02.3 82.8 

H 22.3 22.2 23.2 82.3 82.0 88.2 82.2 82.2 82.2 82.0 

I 82.2 88.2 80.3 88.2 03.2 02.8 02.8 03.0 02.0 02.2 

J 20.8 22.3 22.2 22.8 22.2 20.0 83.2 82.2 20.8 20.2 

K 28.2 28.2 28.2 28.2 20.2 82.8 20.2 82.2 82.2 82.2 

ددا الباحثدد  إعدد ا  مدد : المصدد    ال قابدد  ه ئدد  عدد  الصددا    السدديو   المال دد  لتقددا   ل وفق 

 .المال  
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أمين الصـادر قـد تراوحـت بـين ( يتضح أن نسبة عمولة إعـادة التـ00من جدول رقم )
وتمثــل عمولــة إعــادة التــأمين الصــادر إيــراد   C% لمشــركة 20.2و   I% لمشــركة 2.0٥

لشركات التأمين المباشر مقابل إسناد جزء من عممياتيا التأمينية لمعيد التأمين وبالتالي كممـا 
 زادت ىذه النسبة كان ذلك في صالح شركات التأمين المباشر.

 ائد عمى حقوق الممكية:معدل الع 01/9
أن إعادة التأمين لو علاقة بتعظيم حقوق  Cummins et al. (2008)أثبت 

حممة الأسيم وأنو يقوم بتخفيض تكمفة رأس المال وزيادة العائد الناتج عن النشاط 
 . (ManKi, Belgacem, 2015, p. 4)الاكتتابي 

تم حسابو عمى ويعدل العائد عمى حقوق الممكية ( م00يوضح الجدول رقم )و 
 .أساس نسبة صافي دخل الاستثمار إلى حقوق الممكية

 
 

 (00جدول رقم )
 معدل العائد عمى حقوق الممكية في شركات التأمين محل الدراسة 

 )%(      6106وحتى عام  6118خلال الفترة من عام 
 الشركة

 السنوات
 المتوسط

8002 8002 8000 8000 8008 8002 8002 8002 8002 

A 88 02 82 82 82 82 88 82 82 82 

B 00 03 88 82 82 82 82 28 22 82 

C 02 00 00 08 02 02 82 03 03 02 

D 2 00 08 02 02 03 82 00 00 02 

E 02 03 80 22 02 02 2 00 00 02 

F 00 2 02 02 80 82 83 02 02 02 

G 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

H 00 00 00 00 82 28 28 22 20 20 

I 80 82 82 22 20 22 22 22 22 22 

J 8 2 2 2 02 20 22 02 02 03 
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K 2 2 8 8 2 2 2 2 2 2 

ددا الباحثدد  إعدد ا  مدد : المصدد    ال قابدد  ه ئدد  عدد  الصددا    السدديو   المال دد  لتقددا   ل وفق 

 .المال  

( أن متوســط معــدل العائــد عمــى حقــوق الممكيــة قــد 00ويتضــح مــن جــدول رقــم )
أن  H, I وقــد اســتطاعت الشــركتين. Iلمشــركة  %22 و Kلمشــركة  % 2تــراوح بــين 

تحققا معدل عائد عمى حقوق الممكية يفـوق الشـركات الأقـدم منيمـا ممـا يعطـي مؤشـرًا 
% ٧. والجـــدير بالــذكر أن المعـــدل النمطـــي ليـــذه النســبة ىـــو  أكبـــر مـــن إيجابيًــا ليمـــا

 G, J, Kركات وبالتالي يلاحظ أن العديد من الشركات لم ينطبق عمييا ذلك مثـل الشـ
فـــــي بعـــــض ســـــنوات الدراســـــة كمـــــا يلاحـــــظ تذبـــــذب ىـــــذا المؤشـــــر مـــــا بـــــين الارتفـــــاع 

ية بمـا يحقـق والانخفاض مما يتوجب عمى الشركات أن تقوم بترشـيد قراراتيـا الاسـتثمار 
 مرغوب فييا.الغير ليا أعمى معدل عائد لتتجنب التقمبات 

 :التطبيقية الدراسة -11
 لدراسة:العلاقة بين متغيرات ا 00/0

ي يوضـــح العلاقـــة بـــين متغيـــرات الدراســـة باســـتخدام ذ( والـــ04فيمـــا يمـــي جـــدول رقـــم )
 معامل ارتباط بيرسون

 
 (06جدول رقم )

 العلاقة بين متغيرات الدراسة باستخدام معامل ارتباط بيرسون
Correlations 

 ROE X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 
ROE Pearson 

Correlation 
1 -.110- .005 -.329-

**
 .160 -.025- .351

**
 -.423-

**
 

Sig. (2-tailed)  .279 .962 .001 .113 .806 .000 .000 

X1 Pearson 
Correlation 

-.107- 1 -.079- .287
**
 -.092- .097 -.280-

**
 -.047- 

Sig. (2-tailed) .293  .437 .004 .366 .341 .005 .641 

X2 Pearson 
Correlation 

.005 -.010- 1 -.382-
**
 -.021- -.106- .027 .079 
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Sig. (2-tailed) .962 .920  .000 .838 .295 .791 .438 

X3 Pearson 
Correlation 

-.329-
**
 -0.022 -.382-

**
 1 -.063- .074 -.934-

**
 -.201-

*
 

Sig. (2-tailed) .001 .831 .000  .538 .466 .000 .046 

X4 Pearson 
Correlation 

.160 .098 -.021- -.063- 1 .056 .075 -.112- 

Sig. (2-tailed) .113 .337 .838 .538  .580 .460 .268 

X5 Pearson 
Correlation 

-.025- .018 -.106- .074 .056 1 -.039- -.066- 

Sig. (2-tailed) .806 .861 .295 .466 .580  .703 .514 

X6 Pearson 
Correlation 

.351
**
 -.029 .027 -.934-

**
 .075 -.039- 1 .189 

Sig. (2-tailed) .000 .0775 .791 .000 .460 .703  .061 

X7 Pearson 
Correlation 

-.423-
**
 .233 .079 -.201-

*
 -.112- -.066- .189 1 

Sig. (2-tailed) .000 .020 .438 .046 .268 .514 .061  

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 IBM SPSS Staistics22المصدر: نتائج مخرجات برنامج 

 ( يتضح ما يمي:04من جدول رقم )
ائية بين العائد القائل بأنو لا توجد علاقة ذات دلالو إحص H01قبول الفرض العدمي 

عادة عمى  التأمين إلى حقوق المساىمين. حقوق الممكية ونسبة شركات التأمين وا 
لا توجد علاقة ذات دلالو إحصائية بين العائد القائل بأنو  H02قبول الفرض العدمي 

 عمى حقوق الممكية ونسبة إعادة التأمين المحمية.
ة ذات دلالو إحصائية بين لا توجد علاقالقائل بأنو  H03رفض الفرض العدمي 

حيث تبين وجود علاقة  العائد عمى حقوق الممكية ونسبة إعادة التأمين الأجنبية
 .0.0٧عكسية أقل من المتوسط عند مستوى معنوية أقل من 

د لا توجد علاقة ذات دلالو إحصائية بين العائالقائل بأنو  H04قبول الفرض العدمي 
 .يةمحمية إلى أقساط الإعادة المحمالإعادة الونسبة تعويضات عمى حقوق الممكية 

د لا توجد علاقة ذات دلالو إحصائية بين العائالقائل بأنو  H05قبول الفرض العدمي 
 .نسبة تعويضات الإعادة الأجنبية إلى أقساط الإعادة الأجنبيةو عمى حقوق الممكية 
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ائية بين لا توجد علاقة ذات دلالو إحصالقائل بأنو  H06رفض الفرض العدمي 
حيث تبين وجود علاقة طردية أقل من  العائد عمى حقوق الممكية ومعدل الاحتفاظ

 .0.0٧المتوسط عند مستوى معنوية أقل من 
لا توجد علاقة ذات دلالو إحصائية بين القائل بأنو  H07رفض الفرض العدمي 

قة حيث تبين وجود علا العائد عمى حقوق الممكية وعمولة إعادة التأمين الصادر
 .0.0٧طردية أقل من المتوسط عند مستوى معنوية أقل من 

وبالتالي يمكن استنتاج مدى تأثير عمميات إعادة التأمين الأجنبية بالسمب 
عمى شركات التأمين حيث ثبت وجود علاقة عكسية بينيا وبين العائد عمى حقوق 

التأمينية حيث ثبت  الممكية. بينما تبين وجود تأثير إيجابي لاحتفاظ الشركة بعممياتيا
وجود علاقة طردية بين معدل الاحتفاظ داخل الشركات ومعدل العائد عمى حقوق 
الممكية مما يعطي مؤشرًا عمى تحسن نتائج شركات التأمين المصرية إذا ما قامت 

رة مع انخفاض قدرتيا ولكن ذلك يعرضيا لمخاطر كبي بزيادة معدل الاحتفاظ بداخميا
جنب ذلك إذا ما تم تأسيس شركة إعادة تأمين متخصصة وطنية الاستيعابية ويمكن ت

برأس مال ضخم مما يؤدي لتحسين نتائج إعادة التأمين السوق المصري ككل 
ويجنبيا سيطرة شركات إعادة التأمين الأجنبية وفرض شروطة وأسعاره نتيجة لعدم 

 وجود بديل أخر أمام شركات التأمين المصرية. 
 حقوق الممكية:ى دير العائد عمتق 00/6

بناء عمى متغيرات الدراسة وباستخدام أسموب الانحدار المتعدد تم التوصل إلى 
معاملات المتغيرات المفسرة لممتغير التابع ويمكن توضيح ذلك من خلال جدول رقم 

(02). 
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 (03جدول رقم )

 لمنموذج المقترحمعاملات المتغيرات المستقمة المفسرة 
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.330 4.485  1.188 .238 

X1 -.004- .054 -.006- -.069- .945 

X2 -5.074- 4.519 -1.835- -1.123- .264 

X3 -5.126- 4.488 -5.214- -1.142- .256 

X4 .008 .009 .073 .869 .387 

X5 -.010- .020 -.041- -.494- .623 

X6 -.047- .045 -4.382- -1.038- .302 

X7 -.010- .002 -.492- -5.626- .000 

2 (Constant) 5.351 4.450  1.202 .232 

X2 -5.095- 4.484 -1.843- -1.136- .259 

X3 -5.147- 4.453 -5.236- -1.156- .251 

X4 .008 .009 .072 .872 .386 

X5 -.010- .020 -.041- -.498- .619 

X6 -.047- .045 -4.402- -1.051- .296 

X7 -.010- .002 -.494- -5.850- .000 

3 (Constant) 5.377 4.432  1.213 .228 

X2 -5.117- 4.466 -1.851- -1.146- .255 

X3 -5.181- 4.434 -5.270- -1.168- .246 

X4 .008 .009 .070 .851 .397 

X6 -.047- .044 -4.432- -1.063- .291 

X7 -.010- .002 -.492- -5.856- .000 

4 (Constant) 5.457 4.424  1.233 .220 

X2 -5.195- 4.458 -1.879- -1.165- .247 

X3 -5.256- 4.427 -5.346- -1.187- .238 

X6 -.048- .044 -4.496- -1.080- .283 

X7 -.010- .002 -.501- -6.019- .000 

5 (Constant) .681 .068  10.018 .000 

X2 -.388- .243 -.140- -1.598- .113 

X3 -.477- .088 -.485- -5.424- .000 

X7 -.010- .002 -.509- -6.148- .000 

6 (Constant) .640 .064  10.068 .000 

X3 -.424- .082 -.431- -5.163- .000 

X7 -.010- .002 -.510- -6.102- .000 

a. Dependent Variable: ROE 

 IBM SPSS Staistics22المصدر: نتائج مخرجات برنامج 
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( يتضح من خلال نتائج الانحدار المتعدد وفقًا لمنموذج الأول 02من جدول رقم )
نسبة تعويضات الإعادة و العائد عمى حقوق الممكية  غير معنوية بين طردية وجود علاقة

. كما تبين وجود علاقة عكسية غير معنوية بين كل من يةالمحمية إلى أقساط الإعادة المحم
عادة التأمكل من العائد عمى حقوق الممكية و  ن إلى حقوق ينسبة شركات التأمين وا 

نسبة نسبة إعادة التأمين الأجنبية و و  نسبة إعادة التأمين المحميةالمساىمين وكذلك مع 
ومعدل الاحتفاظ بينما كانت العلاقة  ةتعويضات الإعادة الأجنبية إلى أقساط الإعادة الأجنبي

  عكسية معنويو مع عمولة إعادة التأمين الصادر.
 ووفقًا لذلك يمكن صياغة نموذج معدل العائد عمى حقوق الممكية كما يمي:

ROE=5.33- 0.004X1- 5.074X2- 5.126X3+ 0.008X4- 0.010X5 -

0.047X6- 0.010X7 + ε   

وقد بمغ  .0.00كل عند مستوى معنوية أقل من ولقد تم اثبات معنوية النموذج ك
 %21.1أي أن النموذج يفسر  0.211ومعامل التحديد  0.٥42معامل الارتباط 

 ((.0)ممحق رقم )
( ويمكن ٥( أن أنسب نموذج ىو نموذج رقم )02كما يتضح من جدول رقم )

 صياغتة كما يمي:
ROE=0.640 - 0.424X3- 0.010X7 + ε   

. وقد بمغ 0.00ة النموذج ككل عند مستوى معنوية أقل من قد تم اثبات معنويو 
متغيرات إعادة التأمين وفقًا  أي أن 0.2٧2ومعامل التحديد  0.٧21معامل الارتباط 

)ممحق رقم لنتائج المتغير التابع العائد عمى حقوق الممكية  %2٧.2منموذج يفسر ل
 لدراسة الحالية.أما باقي النسبة يفسرىا متغيرات أخرى ليست موضوع ا ((0)

تمثل جزء لا يستيان بو في  وبالتالي يمكن القول أن متغيرات إعادة التأمين
عمى معدل العائد عمى حقوق الممكية لشركات التأمين وأن معظم ىذه  تأثيره

يجب إعادة النظر في المتغيرات ذات تأثير عكسي عمى حقوق الممكية وبالتالي 
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فاع تكمفتيا سواء كان عمى المستوى المحمي عمميات إعادة التأمين خاصة مع ارت
أو الأجنبي نتيجة عدم وجود كيان قوي لإعادة التأمين بعد إلغاء الشركة المصرية 
لإعادة التأمين مما يعطي مؤشراً قويًا لأىمية وجود مؤسسة قومية لإعادة التأمين 

 ذات رأس مال ضخم وتتمتع بالخبرة الكافية لادارتيا.
 النتائج -12

 ا لمدراسة البحثية تم التوصل إلى النتائج التالية:وفقً 
 لشركات بالنسبة خسارة يمثل مما المصري بالسوق التأمين إعادة تكمفة ارتفاع 04/0

 وبعدىا التأمين لإعادة المصرية الشركة إلغاء قبل النسبة ىذه وبمقارنة التأمين
 النسبة متوسط مغب بينما تقريبًا% 0٥0 الإلغاء قبل النسبة ىذه متوسط أن وجد
 %.20 قدرىا بزياده أي تقريبًا% 420 الالغاء بعد

عادة التأمين إلى حقوق المساىمينمتوسط نسبة أن  04/4 قد  شركات التأمين وا 
شير وي خلال الفترة محل الدراسة C% لمشركة 22و E% لمشركة 1تراوح بين 

 .حيحوالعكس ص كفاءة الشركة في تحصيل مستحقاتيا انخفاض ىذه النسبة
نسبة إعادة التأمين المحمية ضيمة لمغاية وقد يرجع ذلك لعدم وجود  تعتبر 04/2

شركة تأمين متخصصة ذات خبرة وكيان إقتصادي قوي يشجع شركات التأمين 
المحمية لمتنازل عن جزء من عمميات إعادة التأمين بيا إلى ىذه الشركة خاصة 

 بعد إلغاء الشركة المصرية لإعادة التأمين.
وىي عممية غير   إن العديد من شركات التأمين تقوم بدور الوسيط التأميني 04/2

مربحة خاصة إذا ما تم المقارنة بين الأموال التي تحصل عمييا شركات 
التأمين في شكل عمولات إعادة التأمين بالاضافة إلى التعويضات مدفوعة من 

المحمية إلى معيدي  قبل معيدي التأمين والأموال التي تدفعيا شركات التأمين
 . التأمين في شكل أقساط إعادة تأمين الصادر
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 يقعشركات التأمين محل الدراسة أن نسب الاحتفاظ بمعظم شركات التأمين  ٧/04
  في نطاق النسبة النمطية.

% 20.2و   I% لمشركة 0٥.2بين إعادة التأمين الصادر  نسبة عمولةتراوحت  ٥/04
يراد لشركات التأمين المباشر إلا أنيا لم تستطع سد وبرغم أنيا تمثل إ  Cلمشركة 

الفجوة الناتجة عن وجود عجز واضح بين متوسط الأموال التي تحصميا شركات 
التأمين المباشر من عمميات إعادة التأمين في صورة تعويضات إعادة تأمين صادر 

دة تأمين والأقساط التي تتنازل عنيا  شركات التأمين المباشر في صورة أقساط إعا
 .صادر

تأثير عمميات  مدى إلى التوصل تم الاحصايئة الفروض اختبار عمى بناء 04/2
إعادة التأمين الأجنبية بالسمب عمى شركات التأمين حيث ثبت وجود علاقة 
عكسية بينيا وبين العائد عمى حقوق الممكية. بينما تبين وجود تأثير إيجابي 

حيث ثبت وجود علاقة طردية بين معدل  لاحتفاظ الشركة بعممياتيا التأمينية
لى قد يرجع ذلك إو  .الاحتفاظ داخل الشركات ومعدل العائد عمى حقوق الممكية

عدم كفاءة سياسات إعادة التأمين وبالتالي لا يوجد أمام شركات التأمين سوى 
الاختيار بين بديمين إما زيادة نسبة الاحتفاظ ولكن مع الأخذ في الاعتبار أن 

ضيا لمخاطر كبيرة مع انخفاض قدرتيا الاستيعابية أو البديل الثاني ذلك يعر 
 وىو ترشيد سياسات إعادة التأمين بيا.

بناء عمى متغيرات الدراسة وباستخدام أسموب الانحدار المتعدد تم التوصل  04/1
نسبة تعويضات غير معنوية بين العائد عمى حقوق الممكية  طردية وجود علاقة إلى

غير  . كما تبين وجود علاقة عكسيةحمية إلى أقساط الإعادة المحميةالإعادة الم
عادة  معنوية بين كل من العائد عمى حقوق الممكية وكل من نسبة شركات التأمين وا 

ن إلى حقوق المساىمين وكذلك مع نسبة إعادة التأمين المحمية ونسبة إعادة يالتأم
 ية إلى أقساط الإعادة الأجنبيةنسبة تعويضات الإعادة الأجنبالتأمين الأجنبية و 
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ومعدل الاحتفاظ بينما كانت العلاقة عكسية معنويو مع عمولة إعادة التأمين 
  الصادر.

 الممكية حقوق عمى العائد معدل بين العلاقة يمثل نموذج إلى التوصل تم 04/2
 .وقد تم اثبات معنوية النموذج ككل التأمين إعادة ومتغيرات

 

 التوصيات -13

 :التالية التوصيات تقديم يمكن الدراسة نتائج مىع بناء

 حتى التأمين إعادة لسياسات تصحيحية إجراءات إتخاذ شركات عمى يجب 03/0
سواء  التأمين إعادة تكمفة إرتفاع نتيجة أعماليا نتائج عمى بالسمب تؤثر لا

 .كان عمى المستوى المحمي أو الأجنبي
 التأمين شركات بنسبة يتعمق فيما حذروال الحيطة توخي  Cالشركة عمى يجب 03/4

عادة  الملاءة عمى بالسمب تؤثر لا حتى المساىمين حقوق إلى التأمين وا 
 سنوات بعض في مبالغ بشكل النسبة ىذه ارتفاع لوحظ حيث بالشركة المالية
  .الشركة لنفس الدراسة

مى إعادة التأمين الخارجي وزيادة الاعتماد عتخفيض الاعتماد عمى سوق  03/3
سوق التأمين المحمى، وزيادة حصص التبادل المحمى بين شركات التأمين 

 مع عدم الاخلال بحدود الاحتفاظ  المصرية
 لإعادة التأمين  كيان قوميتكوين  لتأمين وىيئة الرقابة المالية نحوسعي شركات ا 03/4

ئتماني تمييًدا لمحصول عمى تصنيف إ تمتع بالخبرة الكافية لادارتيايمال ضخم رأسب
 مرتفع ليا لتتنافس جنبًا إلى جنب مع شركات إعادة التأمين العالمية.

إجراء دراسات بحثية حول المسببات التي أدت لإلغاء الشركة المصرية  03/5
والاستفادة منيا تفاديًا بيا حول السمبيات الخاصة  لإعادة التأمين والوقوف

 لتكرارىا بالمستقبل.
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 (0رقم ) ملاحق
ANOVA

a
 

Model 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

1 Regression .652 7 .093 8.252 .000
b
 

Residual 1.028 91 .011   
Total 1.680 98    

2 Regression .652 6 .109 9.732 .000
c
 

Residual 1.028 92 .011   
Total 1.680 98    

3 Regression .650 5 .130 11.724 .000
d
 

Residual 1.031 93 .011   
Total 1.680 98    

4 Regression .642 4 .160 14.516 .000
e
 

Residual 1.039 94 .011   
Total 1.680 98    

5 Regression .629 3 .210 18.934 .000
f
 

Residual 1.051 95 .011   
Total 1.680 98    

6 Regression .600 2 .300 26.691 .000
g
 

Residual 1.080 96 .011   
Total 1.680 98    

a. Dependent Variable: ROE 
b. Predictors: (Constant), X7, X5, X4, X2, X6, X1, X3 
c. Predictors: (Constant), X7, X5, X4, X2, X6, X3 
d. Predictors: (Constant), X7, X4, X2, X6, X3 
e. Predictors: (Constant), X7, X2, X6, X3 
f. Predictors: (Constant), X7, X2, X3 
g. Predictors: (Constant), X7, X3 
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Model Summary
g
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .623
a
 .388 .341 .10627 

2 .623
b
 .388 .348 .10570 

3 .622
c
 .387 .354 .10527 

4 .618
d
 .382 .356 .10511 

5 .612
e
 .374 .354 .10520 

6 .598
f
 .357 .344 .10605 

a. Predictors: (Constant), X7, X5, X4, X2, X6, X1, X3 

b. Predictors: (Constant), X7, X5, X4, X2, X6, X3 

c. Predictors: (Constant), X7, X4, X2, X6, X3 

d. Predictors: (Constant), X7, X2, X6, X3 

e. Predictors: (Constant), X7, X2, X3 

f. Predictors: (Constant), X7, X3 

g. Dependent Variable: ROE 
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