Y L pale o el

il diny sliae) daiia)
£ 8 daalag anilsY) £ 1aY) o

A il pale

Y] 1Y) e il Los plie] clbiiv) i Ao ciall ) At cdse

i) g o Alat gl ggiall Ao duhtl) caie) 2017-2015 5540 P efiéd dealas
aly cbha (130) Whide difpde dic Ao lgnijsi aly Clibul) pant dawd) Slals Liliayl
A BT o) gt :lgad] (o qilii Gse ) dudl) Cleagi Sy (diliic (122 ) balaicd
cggead) pé Lpdid) jpstls Lileiad) daild dalalf llj Lag « i dealas anlsy) clsY) &)
gy BT bpts wles gy dliSy dwdlil) Spl Gdsy dilel| allii o slaie¥ls
o OIS Cluagi b Al Cuagly ehid dralat Lagiiuy) dbil gpis A9 2030 <Loal

s

e Akl 9&3}/} cbaylig L/ (il s pae cilbiivy dasly il _wlee & IQUJ/‘
cliae¥ Jald jilss plhii gy lgindlaay sailly cirall bjpa CLAISY uiptil] dis olisc¥
slae] clbiiny dealall g i<l plpall fuadly (uisial plie$l) dilSal upsd) 4

-

sbd daaly ¢ upaill At eliaef (anls) o)) o)) cladind)
LRI

O A Gl ol o ale (S Cuailly SLEAY) Cilabi aey Allas b3
A dais DA coef A cladailly Lkl g uilgdl) e J oS alaf Al a4l

o)l Arala el by Vs aslall A0S (Jae W) 3 and | acluall daladl 5oyl Al +
E.mail : ©:Dr.alaklabi@su.edu.sa 4 sandl Ay jall ASlel)


mailto:Dr.alaklabi@su.edu.saُE.mail
mailto:Dr.alaklabi@su.edu.saُE.mail

2019 bl ¢ Jo¥) 2aad) ¢« (g pdal) alaal)
iial) Badly LS ¢ AT ) g e dilly Jpaaill ddpe bl 03 ally Loy dligh
3 Lald daadia ciling Shag oullaag uslsdg @bl Dbl gt g5 Alaall o3¢
JAAL) cilabiial) (p dudliall Bas Baljy dad) cladlly Lasisicills Jilgd) ekl
dudliall i€, goaYly Al (o Ll gja Ay alladl 138 (e Laga Teja cilaalall
Chagy Adlide Jlugs Aoy daew)iil) (uitigl) sliaef lbiinl o claaladl o oY)
- daaglal) cila dial) Cppauny dsaalail] Cilessgal) gk
a9 Ao sLid daalay ale JSG Lugall G ALY clualal) cagd Sy
daalall (g0s Lea cupail) di slaef oS B juS jas dualall Bl B Laguadl)
g Blailly Gaadl) Guh o6 Gusl A elaef S B plasy) s ge ) )
cigaall Sha dualilly duagSal) claaladl lgia Aogite jalas o uyd dda sl
b il B Bile Ot qthall Jagall Jaay adlsl 2 agia Gandly Gl
Aald g culS dagSs dalat Awiha
s Al Al
DI lal) abailly Aag<all Jd o Ladaly Lalaia) dudalal) cfgial) (B el
Gl dadly Aadilic) LegSal) caghil By aainally LAl adetl) Luaal Lol Sali
dla ilS A Aatiy (ASleall (ghlie Cilida B Claalal) (e Cfpdal) il AlalSia bl
Lolly deaals) 2 lgill plal Lpdall sl (e CNY) Glhaiiad BaL3 dule dals
Jaubads Ggh il g Bl Wy GlaBiaN) Ldee b ALY ) g Lea cAilidal)
CQUaBB e gy O 9y gl
Al clgicd) P calia) Ay 408U claalall e el spRd daalag
Oa 8 8,5 Ulaly ccglhaal) Jagall lshaay (an Cpiligall cpa JuS e g SBladl) Aulal)
Go S Qi o8 G cdaanlSYly A Al B sl augil daii qigthaal)
Bpdd) Jany ¥ agulef iy Adals dalide jubaas cpe Ay dapatl) digl) sliae
cigthal) anlsY) awdil) b A
 OoalEl) cpdilocl) A Al AlCia &y gaas Sy
A Lyl Agl) pliae ool ¢y Aaliaal) QU Gud Gu Ale dlia Ja .1
ALY claalall 7 3galS c)id daals

210



Y lE pale o il
Augh ol o dnalal) lgasiind () Gaailly Glaiind) ddes lela) S5 Ja .2

€A il
sayal) Cilaal

il A eliae] Gllaliul Gu ABal o Cijeil) Aglaa ) Lahal) cdaa
Oe Adlida jilae o slae) T e ciatl) dliSy o als] el slid daala
LAl clpiie P (e dlly il daals A o) Ao duanlsY) digl slaef Jals
it el gl el anlSY) o0y JHiue paitieS QUGN (ppitall 8 dlal)
OSa il daalal) B anlSY) o) Gt ) (sag B AN chdgall (e opiial
b Lasd Al Calaaf waas
gl ol AELE el Caad B iy Qe Ldes (o ABal) Guilsa Adra .1
g Aglaag Analal) (il lasiioiall ilbiind) alas Ao cipil).2
sdaydl) danf

phich (Jlel) labiie b Gad jainll il e Aahl oda diaaf Al
WJigaly Laglei€i (pa Laliial) ciSlia) Logad cdaliial) b i glad b (bl juainl)
A Jasin Laia 1l Jaad) 2 L)) e o 5uB L of Aaga s il laylge cilSy
Clirally HlCall (o degana o LgisS g3 Y A1 S Aaliie (g L JlN & cag il
Lol o Jsa¥) aal & A Y g dia Yo Bla ¥ AN Jied) Ganyg Ll
Y Baiad B dly S ageny colaliiall B Blall Gy iy dpaal iSY)
. dgddal)

shad daalad il Ldenl) Aalil) Laag Guiali (e Al dnaaf wans ¢<ayg
AU aglglis Say Ally dsalal) daaly o(ainally

s el daalad Llant) 4iaali-1

A dgi Ao G Jalsal) pal sl gay Gl gedase Ao Al < - 1
Ao gty daanlsY) daalad) Cilaai (38as daalall Saaia A i

QUadia) Lalasy adasyg o)) ubdl daalad) co Cplgtunall B3 Aufal oda cdli B -2

211



2019 bl ¢ Jo¥) 2aad) ¢« (g pdal) alaal)
-sDRd drals B
A (B skl ASipe Qe Ly anlSY) o)) Caual (B Aual 038 aals 8 — 2
c eI Cpat (B aalud B QB jalas B it Gilaslg daalal)
By padds dliSy daalal) b Glafio) Alaal edl) Blgh Qadids b aalus $ - 3
Aaalal) B sy ol
laal) adinall uaayi-2
eI Cpeal ) sk Aala Lale Gl o ailally Jladll Qlaiiud) dules ()
aody ¢ Apalill cladall By o wS A Al by Apiyly Al opitgl)
aainall daall o Jand Ale BeliS gsdy Allad diigay daanilsl s Lagaadd) Cilaalad)
Adgral) Ggima ad)g daaldlly AN Ao Llan) (uSaiy Laa opghiy Al
1dalad) dianl) -3
dupal) dslaal) & dylay) AdSall B Bama duale dila) cadl) I Jia B
) g Awpnl dgl ey lbiiuy) Lle g ABl ey adlglaal Lag
Aslal) A L8 Claalad)
sdupal) (g B
HO : il il
Y oIy GUaEiu) G (0.05) AN (Gsia e dyilas) AN il B9 b 261 Y
s daalay Gupall) A3 sliasf sl
=1 ) Gl )l (Al Al (e g
eIy upal b sliae] Gulhaiiad i G dxilas) AN @il ABDle dllia cud —1
shid daaly (B anlsY)
A Sy o)y QUaEiY) pulie T Gw Avilas) AN @il Ggb ag ¥ -2
L daala
b A Gl sl
Al —ouiall) ddlpad) claiall on ddlas) AN Gl dble dla cud
drals B el o0y Guyul da plael (Aaalall BpAl) Clsic s —daall)

SR
212



Y lE pale o il
gl Jguand) jolany clibull dusss

e Jganll Gau Al @bl Ay Augilill cliba) Ao dupal) sda cdic
Luially Aual) pabally il B clia G Agill) slaall aafy Al dlad Gas
b - Al pgdagas Al cild ARilad) clually Aaalad) Jillls, iy gally claally,
cad) 13 el (a Lgale Jgaall a3 Al Clld) aies b L) clibd) clia gus
Galll il dun ,Auhal godagal bdatl) cujgall dallae B cliad A4 aladl) s,
o2l 1igd Lauad caaa, dahall dugs) 51alS Llauy) DA e L0 bl aaa )
Aaalally gyl A5 laef o cegygy,
:z..ubﬁ\ d9da
Y] oL Aoy GUbELY) gadase o Aupal sl @) 1 dusgdagall ygaal)
sl @il Adlaiall Clegagall (e o 090 shRd daalay gl A slash
A A ydl)
G sbRS Aaalay Ganpuil Ao pliaef o Zupall oda cujal ¢ Lilajlly 4lSall agaal)
02017-2015 (e 554
sdaafpal) duaglia

re bl aladin) el (M il hagh metal) o Aupul) e
o Bl el granal) () ABLAYL ikl 1ig) dasaall L) Aaulg bl
LB U LS daalal) il gally i)
rdpall Clalbiag
@iligl sdal Guallall AE) e Gl il GUaBLLY) Gy tUaBiuY) asghe -
i) (Janll il s aghe Sl LGSl agalay agiilduly deddl F BELAY
A Bl O gig< ME (e LIS Aogara Gilag Ul 4l Cipd LS (20074
J9ana i) b b o BELAY gl edal A plal pli) o LOS) lghe oS
by el paj el Gl o saed Al Baieal) Al "t ash (2016
Laliiall Jahs 2 gl Jead) Gow B dalial) Aajal) Alalall geal f dswlial) jualial)
daba Bay e ) Ldee ol plad) pa Aaliiall B B LA Cailligh Jid (aiy asil
e Sl ) Auall) Aadaiil dggal) (e wanl) Ji gl LS

213



2019 bl ¢ Jo¥) 2aad) ¢« (g pdal) alaal)

il Jadd cpasdiall o8 dac

Ll gl Jadd cpandiall A8 duc gl e

gl Sl Jadd AP eM3A Jod elaia e
Kn Yeades b dibiaal) AaiiBU A A LAl o3 (M) delull A :plalal) oldf -
Sall) udills A8l LY Al Jia aghilag slaf B cplalall dgba o Ciuail) 13
.(199643il
Aol Jaly daanlsy) alaly elab Lpsil) digl gae ald Ay ianlsY) ol -
Lol Gleldl) £ aaaliylg aguass dullal) daliag i yalaal
clah Al Basaal)l Cilaally algall lad) e ciligall Ay aghy BaliS : (gINY) el -
Libal @MY oY) Gald) Gy (Jamal 1985 ) .4Dkiey daliad) yfsall aladialy
L) cager 4d) UsSoall Loy Clalgll daalall B Gupull A e aLd il
Aralall A gy J paral) Cilanlailly
bl (e S Ao (geiady gasad) Alad) aeil) Clade B glas telid drals -
Glajier Aol aainall 25 adeill Saga Cpuad B aaludy diigally LeaalsY) dpaletl
Adle 5oliS gd A
AaLu) el
Lupad) cladal) Yl
Ygall 81 dlas) Olgie cal cels Ally, (2010 ) 2eaf Guaall 3o dufs - 1
LIS Jlael B and B sl Uluy (Slumbal) Jaalll Gad B ily dupdd)
B0) casllyg A1 0ol Aaafpal) odgh Analedy) daajal) cilSy ¢« gl (B pdd) daals Jlas¥)
By unndall palll Gaiad A (Wpby il (uadlly Glbiia) ) dpdall 3lsal
crailly QUaiiudd Ll agag ¢ gl Cluagilly @il (e dgana ) AuLl Cilags
1(0.05) Ligina (Sginua Yo juaalll (guiad b
Giad B Qi) A Gukd PIA Ga o) B el Al ae dubal) ol dadiy
Al bl Slaalad) o Al Ll ey gl b s el ¢ anall uadl
couuptl Al plael el @) SN o Qi)
G5 B Wy Lpdd) yigall il Ladiliul) Olsin (2009) b s A2

214



Y lE pale o il
1Y) and Jlee¥) A0S Llal) cluhall Jang¥) (@il daals yiicale ddla o(dsudlial) Bjaall
A Aaedlial) Lially dpdl) Ylgall Ciligs Aaiind 1A i) AlSia Jiawi ¢ JlasY)
Jaa A abd ) Aual) cluag By cAidal dudag dads —40a ) ¥ LaN) delia
paiud Yy (AR juaall o slaieVl huglly Ll Aol ciilligl) Jidl du
Lgina ANS (6 il agag Y Juladl @il cylal LS (g Qlaiiay) Syl
Baag AR Sja (Gaiad B Cpadl) 5 JLIAY) clbiiad) dupdall 3lgal) Culish duad) iy
Agall bl

LS ol e Wiy ilaiiuy) didg b L) Lupal) ga dubal) ol (3éli
Ga claalal) e Ldlal) duhal) @S Laby eV La) @l B Gulil) B g alids
Sy @I oL Qi) B A PA
GBsl oY) o plidly Qi) il olgin (2004) gy 2, sdaal) dua - 3
"ia ) sl cillisl B Linl Bl clalaty Au)y Lial) B Ciillyy
Aliaially AN agSal) Slgall B dagall Cailligh adly Lo Cijas dubal) oda cda
il i Aoy gy Adaiijall Luddisl cfpiially alall adally aladl Gadd) cuaia
Al e gad Cigaal) Clalad) Ggica Lo B Auall AUSiia (paSiy o))y ddiatal)
Aliaie cLlal) 3oy ilage Gilafind oo ABe Alia Ja g . Llal) BY) Ciilligy Aball il
il Ao Adfall mill Cmy (sl B AR Qb)) (AN Glbiiay)
¢ oI (Sgiua (g NSy Teualall

3 Bl ple cpal uaia Ol cpll) Cuiligall JLS gaan o Al cusal Sy
s pguieluay agalss aaang B3 ale pia Cuale Oglidy cpdl) AN (o ple
A8 (VY ) agie qilaiud 138 Gupdeg dda (VY ) dabal) oda B LS cplll 2
Ua gy gl Al ilesbons ) Adgasal) claliial) o) \gan] cra oS il duafyal) cupglif
Aupal) cipghil AliSy aladl Cual)' agd Lo agiuty Llal) caualiall (553 HLA) sic Basaa
Ll luags aaf cilSy .l dilee (A ulall] ol (5355 AN A We clga
slaa ) e il USRS s cpalal) LY Moy (Gshal galin gy ) b of
lad) dylay) clabill pawdia lg S sl 358 dudpal) cinyBly (Badaag daudly

e Ll ciify o)) die i) dsaaly Adlad) Acall pa deaal) o2 i)

215



2019 bl ¢ Jo¥) 2aad) ¢« (g pdal) alaal)
claia) A dada Guad Ao Llall Shall cpat UL dalal) duf
Glatind) julaa @bl j90 Olsins (2010), ially @iy clie daaf dul - 4
AU Jagailly Bladll leu) ey — A Alls Locdlisl) Saal) ufad b oyl
lige (pa gu‘aul\ OsSaS (Gl palnl) dnaal ol o) Auhall Al céan
5ia aBlall (il 3ysall dliai aly ddlay Labe Bfse (e Slia) Laga Ll 3 cdadiial)
0 ) Jugailly Blasll Gl ey Aadt Lubal) cuapty ,Jadl) ) il gl Jall
Criligall Jabl Gaad du A i) lgardiul A Qi) slas ) diadll DA
Uil b Adlinl) aal) (38a3 Jase A i) Lgardind A QUaBIY) julea i djeag
. Ayaall
A Ol QBB puleas OLSWY) iy A daje waaly dahal) AlSde cliag
dlee clela) 5 Jagedadldl) Sl (giad o Al o0l gaag did) lgadiig
Bpall (Giad Lo S Jugailly Bladll Sy diy gardieg A (il lbiiuy)
Y Aubl ualdg S dgailly Sladll Gl diy A plalal) duegi Lo $Audlinl
Cligill eIy Ao aadde) di) ¢ ‘_,A sl o) Ales B il zlad b ¢
aski Ally QUaBlN) (ol e gil) (3a3 ) L i) o LS L claalal) o5 A6 daall
di b i) 55 claalad) b g-“‘J'm Goiilly Bpaal) Jaal) b 5pAl o il
coShaall Cilasdl) aaakl gl Lad SNy il jaie o dudlinl) Sial) (gibas
iy @ dariioal) Qi) jalaae oo La Ay 48Me g9 — Lilas) — dufpal) cad
O Le Llas) AN @)l A aga el LaS LAuudlil) Siall Glid) gady utugs
o RGY Bapa o Guagly Lwdlidl) Saal) Gha3 o i) By cpilagall Ly
Clagbia Baiiad Sy cciligll C¥lSy Ao sy PA e dsall (piligal) Glafia
dad) Jlae (B agiludy agililKaly agDlaje cun o Al Ciillagh s oo 4bls
ccigllaal)
i) of cadl 5 oUaiud) duadls Ldlal) Auhall aa dufall oda cudds) By )i
L) ol (e BN (Sary (uiligall Gilbivd dilee B alug goaaa iglad
claind) dlaad dasaiall Gual) auas!
O Ao ofly gAY QURBNY olgin ,(2016).508 S dga duly -5
216



Y lE pale o il
- sieale Al Gl gl

doill Adigl o) o offy g QlaBIY) e e Al as
il JLEAYY il iy e ilete Buse jglas Lo cilaidly (e Al
gl (B algall oldf o g SSN) andilly

claadd) Aialy 4o SN dagSall popia aa danaia Aafall oda g
Ay Jeul lgaiiy (clardl) (Sgia gty ccpilalsall o ol Cindadl 4 SN
NERA

Slsd (B cnlalall (sul Bagagall malial) b (el g Jaldll AL Ayl Cunagy
Jardi dlglaag oAy SN ially GlaBiua¥l Gl L dald deidl A dpdal) 3))sal
LASlly agally cBgll e SN g L Tig isl) cilasdl) (g dse S sty
sial) alagal (Ll
ccilabiiall \gisanfy Aoyl 3lsall 818} Olgins (2014) 580 085 duslyd — 6
On L Aodlial) sl adde LA dand) Ol agall allal) Ly s A gl Ji B
Apa) ylsal) cllafin) A Bala claiiall sla Alglas Nl Lalley Lise cilaiial)
Adpal) DY Leliall Lals dalidal) cloladll B cpudliall dgalsa b LgSliai Buas
ALY (DA (e Yl Gafiad e b Audliall Gulul) a Bagally degll o Lag
QUaEind bl 93 lgd Al ylsal) BN acild BelSH (Gal Auydal) lsall walil
lsal) dsaal Ao ggall sl L) Al cdang  Belislly Budlly Slgall (g9d (puiligall
Lul) Cuagly . Adliaal) Axiad) Cpaal) duSipal Wil Gaadl Wyghaly Lgiuaily dydl)
Gally Cuailly JLEAY) ddenl dasaiall (ual) pidagy Al Llsal) B gkt §g e
-Bidly dalladlly Bolisl) 53 dujdad) 3ylgal) cilhaind () Eufing ala <o
oplilliy Aall el plUab & Cidagilly JLSAY) Olgins (2016) gl Aidle Al — 7
- il o)y @il e

sliae] JLodly Ciliglll B dadal) guell) o il L) Aubal) oda cdua
lad palatl) Cilesaga yfiady , QUsSl, Jsallglgs b Andudy) daalall A dacwail) dipgl)
painall My (b uwnpsil) sl duaafy ALSLY aaiaal) A Gladiadld Gulud) saal)
cAdle elaS il il A

217



2019 bl ¢ Jo¥) 2aad) ¢« (g pdal) alaal)

Ll ol sl Ml adeil) gl (5881 gand) Auwyuil) digll Jo
Lafal) ol e Gun Gunuill Al gae SRS B Aadad) Gunll) o ggall ol
canil A gz llafiuly cpailly JLEAY) 05 of Laal L Cluagll (o dogana
- Allall lgally 8illy BolSH (o daddeg davaua uad o
LY clbd) o iy ALASWY) Bkl Gadl) meie dald) cadl
hiSally Cpiligall (o clli€y Upan Cpimal) Gumalal) Cpentall (e lgaaa o3 Al dagililly
W ) adeil) g Uab oo Brainag Adlida Eiladd Jao B gpda Bald) Cuagly ,ciill
Al cladial) Jasg Aaall paiaal) duaily sladl) dylaa B duaaf (e Y

2 iy Ll claalad) (A Al Algl) slae] e Aaal oda cual
clbaiud dadde jules g draaly Ldlad) da)
Aaiiall BoliS ady A 01939 S (Giguiill: ¢ginyAhmed & Saad,2003)dui -8
ola cujal cilaliiall BeliS by B MMM Gl g0 o Cipill Aupal) ola cdua
clalal) hlsa of ) Cilagi Cua Lilhuy (b Lasdl) claliial) e die Ao Al
Mol A Ogil gad Aagill Dpaly (Cailagh o (Bamiilly JalSilly ¢ uSailly o Adagh Lally
s aagilly Ghlsally (cuSall of 5 Aaliial) Bl Balj B AL A AN Gage
b3 o Cald) sliulgduiiged clacdliuyl Gl A Lab sl T 8 s
adiial) el cpat ) (ool Laa abjuiaty aguidiy Galalall auled) SLaay) duaals Aaal
celid daala o L) gaal 1iag daliiall JaNa

Aufpall annlial) jUay)
L) aggha
oI Lapll cplisl b Ao Jant Al Al ylsal) Ciilag aal (e cilladiul) e
Allady 5ol el Lglaaf Gadiady daaladl doaddeil) Lodenl)
dad) B BELAl gl edal gpallall ) e ) b GUeELLY) i
Cigh LS (2007¢ 2 se) ((Janll A s agia Jail) LAY agalag agillaiuly
sl gl LA ghe e AN Basll) O gig<s ALEY) (e LIS Ao gana ildag Alaind 4l
(PRl asligh sdal Al

218



Y lE pale o il
gl Gadlly (Aaaslad) Jaad) (glaud) dabiiall @ia palddl oo diadl): dues sag
Cligiual) A A Aalitall b LAY Ciillagh Jadd dapl) cpally chailly olgal
- (Laliialy Janll aguis Alglaag , Loaaisl
il Lpad) ylsall oo @allly Luhally dad) Ldee )rash Glaiiad) cipm WS
i Ao Janlly cdoadalll Ciligival) Cilida b BELAl Cilagh sal Jualilly 55Ul
(2005 g, = 0all) — - (Ladiialls Jarll lgi o Jad) slisily
il Jlidly cial dega didiy Jla i) of Ls W il aslis (e (Gru L
cebRd daalag B2 LAY Caslagh) Jadd LS 1y Aojlay) ol pligl)
salagiuy) cilaaly daal
335) LalSy cdaliiall alaf dalial) Allaad) jobasy calsdl asen il i) Giladind)
LS cpasiiall o (oo iy LSt jlasl B dauly clal) caal Jaall Grasiiall sse
Aoyl
OlSall il cpadipal) ) Wby Jlay) dadiiall poliud GlbEY) DA e
Bohdll oo i) doles plady dpbligh agila jughiy elialy Jeall agd Guuliall
dilugl) Jabl paat b laiind) agad LS .daially Adl) Jaal) 88 by B AN
o) ALY ¢ dala o Ldals CilS Blga dupdd) lsall (e dadiial) clilbia ¢ Gl
gl o dual o Ay Glawdall e due s I8 dualiall Yol dus i aas

1 pdd) 3jlgal) uladind Cilaaf

(2005 ¢ saal) se ¢ ) = i b be (a3 ) Uiy ddlig Cisgs

Clialgall wanil ) Jaall Jalad (o IS lgpdath A clbiiud) clle pas .1
) Al lpall Jahadty (dddigl Jads (e B WAS Caalsl dagydlly dadalisl)
o Olalad) (e duglhaal) cilas gilly AasY) ayanl

- AiSea Aalss (8L Caillagh Jadd cpadlall (pesiiall (ya (A snl) dgi .2

BB (pugSig Allaad) i) ¥ ara Bab) Gub oo daliiall deld 5ali) 8 alga) .3
Adle 5eligy Jaali il dale

Gilialy Glbiiul o A PA e JLEY) dules duleld Bal B algad) 4

219



2019 bl ¢ Jo¥) 2aad) ¢« (g pdal) alaal)
2 Oa opadiial) e JaliT Ly aghar o SLEAY) s cpdl) Cpliall SLEY)
iUl Jadd (palagall
Ga i) Jaad) LAty Aabial) (i) o Alaliall daga Aidy QBN yia .5
Giad Jadadtl) (P (e la lgaiag a3 Sl Cliualgally g ydd) Pla (e g
L plislly ualial) Juadl
i) jalaa
et Gl (umaa () i) jalas acdli
gAY alad) L1
daagal sl L2
tlafiudl LAY jalaal (Y
gl Judl lgd calaladl ) o Bladd) sladie) AAN) slaall Mall
A L) gl agadl b 1y @llly Ja o LAE PIA Ga dld by BELA
= i Aalad culld UG jalaal e gail) 13 b asdiudg Ciilligl) oda Jrdl aglags
(2001« ¢ puuse, 55
Belall didag ) slasal B Galelad) aaf 85 gy dalyy sJAIN (e JAU o 4B
e Adagh Qi ) pads Ad5 et Ala B GAT ) B o padd (gl B ofa s
canl) ) B ki
AL cldley) dagl gk oo dllg LN (Blel ALl dld e 1 padlially (MeY)
Bay clelay) Js) dejuy ARSI Gl ) AN jalaal) e UL (sa%
glrally waailly pohil) ase ) s3h A1 e L Lhal o lapby Aalilall oYl g
Cmgeaiall G Alaliall PIA (e daliiall JAN3 g5)aY)
soladiadt ds A jalaad) (Lol
A Adhiall sl Goud) A il B Al dale dday Jaad) Gsm g all
gl agas a8 o (<€ Apal) (Ggina o Al Gondl i Aaliial) gr Jax
aisan] dajyy Alid qgthall Jard) g9 Ao @omdl dgan gy Laallall Goud) Jadl
A LAl alaal aaf ety L Jaal) Geull B Clawdilly il i Aag
CLED (g dgisn clgns A cplalall e Cluagi aladiad) ISy Moyl ) 1 )

220




Y lE pale o il
lawdal)l B cdfal) cpaille Jardl B Gl e daldl) clllal) (Audlend)
(A
Aaall sl o Jganll Lladialy Tlegad ASY) Aush (Pley) pom sy [1
A i) iy diaaal) Bl of B Y Ylad BleY) 05 Aayg daliiall AU
gk 9 agilanadl pa (3L Las Jaal) (B (b)) A ags
Glhfiuly pbe B lgle Y] (Sa G jabaad) e el aladIaY) SIS [2
b Ol Jaeddy NI sla oy Aaliiall AaPl Allendl (e dgslhal) claliay)
W e 09 Lgilerd CISE) ol aaifiy cclpally Blgall Aaps Gus (e aghiaaly Jaal)
LJaad) qulllag Jaal)
e ainy Al Al jalaall aaf el ilgn @sige clgn B cplalall (e Ciluagif3
dagi o 2l A (et ol i digllaall Dlaad) o Jganl) B JlaeY) Gilaal
g B5ige Clga 0a
GaBEYL Jlal) o cilagleall Lagli€ Jlae (B Aaypud) cfghail) ci€a s fiy) (4
80 Ao garay Jlany) Lilaly AL Aaliyg i) A<l PIA e allad) (e OlSa (6f B
dolaal) Alleal) Bgu b Clpdlly Cihlgall (a goiiag S ok O gaialy Gl GaldEY) (a
oallally
G Buas cullaly W qlay adhy ) B o JeR LS 4deg

ke dday 4030 jaaal) Giges dakiial) quingg Jaad)
:g\J‘Y\ ﬁ*’ﬁ

s Ao Ciligal) 5 o ogiage aSa Jua) e oS Ay oY) aypdi
Gl (530 (o aslilly Jardl ol Aty Aol (pa (Faailly ASiilig Cillghuag Al
Glaly daad o 4ahad (e Eadlly Alldgiuag abalsl A qulul Ao Dl ol
b lglelly il haiuly palall b dabiial) ddld e e ddla) cillsiuag
A il eSSl @) o) ¢ (2006 @mlla Jaleg alle Lba) . Julial)
ubd DIA (e Al g Gllain) o5 S Ciiligl) o aSal) ol DA (e i)
S3ay S5l Bliiy Chadall JaldS wans o Aoy lgale ubdl) oB Y ulaall Ty o))
Citllagh Jadd daanlsYly Ay cleligl) Juadl JLas) B caailly LAY Lles Adold

221



2019 bl ¢ Jo¥) 2aad) ¢« (g pdal) alaal)

elyid daalay 5,2 LAY
(bt Jalad) dadadatl) 4l
Al A g adine

sy s sl daalay guall Ala slael e Aubal) adiae gS
W8 pig g duilpde dle LI a3 Guipdi A gae (747)pbae Jlaaly st
%93.8 dolail duady ki) (122) Jelaill Lgia Jolah Lkl (130)
o Aol Angll o) o Qe A sl Al 814 cuir (ASLaaYT) Al 51
Abagioal) Liml) po ulifil Cipa G ALY (o dogana BB (o Ally ehid daals
aaal) oda Cilaaf ghaig
B e
e gas DA e dlly Lahall 1 Al Guall (e @RIl a3 i gall) Guall
Ulgall Jlaa B LLally 5al) Glaal e claalal) B CpaSaally clpdll (o dsgana
dluay Al (o @Al Cisgs daalal) daaglally aglly Akl slaayly dijdul)
sl JlieY) G Y A My Gadd) Clptia ) cLadl) elal) saay Lsdd il
. pgilladag
S pabida addia) By ¢ claghall Ao Jgaanll FalS clatiud) dail aladiu) a3
b LS ety uladl)
1.8 (a1 (e saally (1) Lasil) 3aliy " Lalad 3hlga "
2.6 (ia 1.8 (e sally (2) danil) 2alyg " B Aayny (hlga "
3.4 5n 2.6 Oa sally (3) Lail) 28l "Bagana dayn (30lsa"
4.2 Aa 3.4 Ga saally (4) Laadl) alig " Bilga "
5 A 4.2 Ga saally (5) Laadl) daliy "Bk (3hlga 8
dul) guilis

SRR ) RSl dubal oda lgd) cluagi Al i) aaf gad) 138 st
Ga Gadl) e Chagh st gl slaa) cullad aladiul DA e lgilbiagb
SPSS (J) Alas¥) galinll aladia) Sla
Lilasy) g dll Ll

222



Y LG pale il 3
rAl) Cad) ciludad JLSa) ) Gald) e (a9 4l GLLE) DA e
O (0.05) igina (Sgiua die dilan) AN @D Gg8 3258 ¥ 1 HO :omuisll Gl
Al 138 ¢y gy . ehad daalay anil Al slaef g panlsY) o))y i)
s omallal) Cpe Al (yaa jal)
eIy Gupal b sliae] Gl 5 G dxilas) AN @l ABNe @l cud —1
shid daals A anlsY)
A S oY)y QUaE) julea AT G Auilaas) AN @l Ggb g Y -2
s))id daala
—uiall) ddlpadl) claiall Gu ddlas) AL @) Ale dla cwnl' ¢ SBI (Al
b oS oy Gupal) A pliaed (daalall Bpdl e se—dnal) dasa)
S e)kd daala
X L) dudélia
:J) pal
SNy Gupall) Aa slaef Glbiial i o ddlas) ANS cld A dla cwd
ceid drala B sy
1Aall) dae R (g pdl) Cradailyg
el ¥y GlaEiY) gi AT G Auilas) AN cid dBle dlia el -1
. eid daala
QUaEiul) g4 cpm Al (glal) Cilai |y aleall Jaigialli(1) by Jg2>
Sy o)l

ST\ il [ sy oy gial) Blaal) a
) Slaal)

B 6 .632 4.112 JASEY) B e 038 (Y AN (e Comaadls] e B3l ) Aals B Aralad) -1

cclabiay) Audaidy ClBLEN sty udall gl
iaugia 11 1.403 3.172 comaiall Gupil) A5 plaaet LaaalsY) Cludall (o Glaiiall 3ED (he 3 -2
Ja> s 3 .592 4.341 O Bainall dpacisl) il sa¥) 3By (i A5 eliasY Al A (e cullaiia) -3
LASlaall A8 cibdalal)
Jaa By 1 .483 4.662 Laalsl 58 lada (10 pgldaiind a3 Ganail) A5 sliaef (a B Lo dllia -4
Sbalag Lidls
S 9 .852 3.913 A e CmanlsY) Gl ddes (e QU O e -5

223



2019 slh ¢ Jo¥) 2ad) ¢ (g pdal) alaal)

s 5 .621 4.172 e GRls Ly i) A sliaef qallafio ol A i) saley daalal) g las -6
2030 dstaal) 43,
s 7 .803 4.002 Saske dnua Bal A (e Guatl) Al plias] Cillaia -7
By 8 941 3.941 Aralal) Jah el gl panlsY) ¢ Uall dlag) e delay Qi) -8
Jaa By 2 .563 4.458 i) ol Gadar Hgall @8 (e Gl Al sl (a duains dopsi 3929 -9
ST Jand) eljily Lge iy Lnalall
s 10 931 3.801 Loalal) claadil) b Guysill A pliaef ) a5 4880 daalaS o)RS daala -10
L 5yalal)
Jan By 4 612 4.262 FoanalsY Bpall il Aagrad) e Ayl Haleil Alaiudl Ladld )y Le dalal) -11
Bjaaiall
Jax S .401 4.212 sl e

ad ABe dlia cnl " A o el gl JY) el Gasdll daa (e (3R
CLASU &5 ¢ el dmala B anlS) o)y QlaB) g A o Auilas) AN
Lalal) chaal) o duhall Lue abdl cllaiad Ljbaal) clihaiy )y dulual) cllagiall
o apall Ala elas] e laa S Ablge Aulal) gl coghil sy (JY1 saall
Gilaily (4-212) aladl lual) bugial) f dua oY) gel Aaldll cilal)
dla " lgal Al BEN gald oS dagi Aol of ) il culal WS L(.401) Glea
LAy daanls] 8 Clawde oo agolbfind a3 Gaoall) Ala slas] (e BaS duw
g A Bluall lguls ¢(-483) Ghaa Cilaily (4.662) 588 slus Jaugia (Laglag
o sl aaah alsel ADU B i Cager eyl A gae il 05 of G
«(-563) Glra Cilailyy (4.458) o)aia (alus ugian ' anlsY) ol BU o gasa il
eIy Qlaii) goi AT cm Auilan) AN i) B9 8 aagi ¥ Ak a)dl daa ey g
el daala (B sy
S o)y QB gulee A Gm duilas) AN cid Ggb 2g Y -2

2l o)y QUL juleal (glinal) Gl )y buad) Jaugiall:(2) ab) Jsas
3 al) i)y
st re ) e Lgial) ylal) ¢
i) Sbaal)
AU Baal Mo gy Gl Al g bl 0% of i |
hay s 2 -561 | 4.572 LSy ol egiage anidi o oLy 30l ale] !
Jaa as 4 .562 | 4.491 gl e il julas 2

224



Y LG pale el

s ms |9 | 533 | 4300 :’;j ﬂfﬁﬁ;ﬁ;ﬁi ““‘;‘S:m -3
aes | 1| 481 | 4658 | "R “"“::l:;ff h;*f;’si::\ :“:‘f“ soles |y
s s | 8 | .489 | 4372 "’:_‘b:\": ﬁ:;i’:ﬂiﬁjﬁi ﬁ"tm‘ -5
s | 3| 611 | 4512 | SO ﬁ”‘m“f:im‘@w abaen | ¢
s | 6 | .653 | 4401 | s M‘gﬁ;ﬁ;&:’ R
e s | 6 | 609 | 4433 | w AR “_’;ﬂ‘fi’:ﬁ“”w b g
s |5 | 597 | 4a3s | owSAs ‘:L‘fﬂ;t‘ Jﬁ';’“’;&‘ ordedll ) g
s s 342 | 4.464 sl e

@) @gb g ¥ Al e el il S el Gaudll daa e sl
CLASU a3 (el daala B anlSY) o))y Qi) julea S Ga ddlas) AN
Lalal) c)Edl o duball e A cllaiad Ljbaal) Cléadyly dubual) cllagiall
o ol Al plae] (o laa B ABblge AuLl) @il cyghil Sy (AW ) gaally
L . (-342) @haa cilaily (4.464) alad) laal) bugiall il us colaiind) pules
Lle julea pag of ca " lgal G BEN gad oS dag lef of ) i) Ll
08 (lus bugian ¢Sy o) B Bagall pledal GlbEiudl duawds Loy julaag
Qi) 6% of cad lgaal A 58 @il Ll (-481) Gl Cilaily (4.658)
DU epage auli o ol anad alsel ADU Bl Mo cage (uuul Ala e
daa i Ny (561) Ghaa dilaily (4.572) o) olus bugie ety
b et ol Qe pulaa S o Auilas) AN @) g8 26 Y b Gasdl
L daala

oAl @A) i)l Gl daua 35 Las Aol Ghg Rl daa il (Guw Laa
slas] Glbaiin) Gu (0.05) AN2 Gl 2o duilaa) ANa il G900 2 ¥ Al Lo
Vo) R drals ot g.a_..ulS‘Y\ NN i) dua
O Auilas) ANS @) dBle dls Gl Al ) ¢ AU (adl daa e (GRad)
Lo sl (Aualall 5pdl) Glgia de—duaal) dajal-uiall) Adjiadl) cfpaial)

225



2019 bl ¢ Jo¥) 2aad) ¢« (g pdal) alaal)

dastall Laaad) aanl) ouial)
%66 80 S
%34 42 A
%100 122 Ayl

bl dnaly (A s oYy Gasl
gl yiial i.'éég :i!gi
ouial) padal b dabal) die aaisi 1(3) o8 Jgin

Wby Al die cbilay dybaal) i) Ay dulual) cilbugiall:(4) o Jga

i) ial
LA | s Fiqd Esana a0 gsana St
anyal il gia Ll Clagza
Jha e 0.671 0.404 0.072 1 0.145 ladiud) g
Ja 0.206 1.668 0.408 1 0.816 i) jules

o pgaSa b Guinll G (e pb )l dial) G G gy (4) o) Jstad) o
celRG Aaals B sy o)) e i) i

otal U dufal) e clilaY dyjbaal) Cilé)aN g dulual) clawgialli(6) ad) Jgis
Lalal) da )

226

Aoaled) dayal el b : Ll

Bl i el s Al die 235 1(5) o Jin

dogiall Aseadl sl A
%15 18 A
%18 22 L 5
%67 82 20 Usa 3
%100 122 (Alaay!




S ALE a0 bt 3

(S5 . gyana dajn gsana
LAY . F dod . ’ 5l 2
Ahy Al o gia aal) ilas e
Jla s 0.072 2.869 0.587 2 1.174 lbfiud) &g 1
Jla s 0.335 1.134 0.121 2 0.242 Glafiud) julea 2

agaSa b Lualal) agilays LR (e adlls Lial) W30 (3l el (6 ) o) Jyaad) (a
el Aaals (A ey o)) e qlaiay) A e

daalally 5,dt) Cilgia el e (NG
Bpdd) Cilgie el bt duhal) e 2 65:(7) ad) Jgin

S\fﬁ.d\ st ddal) Al
%24 29 Clgin 5 e S8
%58 71 Glsiw 10 ) @lgins 5 e
%18 22 Slgi 10 o s
%100 122 Alaay)

oial g Auhal) die cililay ALl cilé)a g dulual) clawgialli(8) ad) Jgis
daalalls Bpall Cilgin

LA Sgia Fiod gsana daj gsana 2534l ?
anyal Gl gia Al Classa

Jha e 0.233 1.530 0.292 2 0.583 i) &g 1

Jha e 0.770 0.263 0.047 2 0.094 by julea 2

danll B agia S Bl Baa CDIGA) (e ad b Al AT Bl gl (8) o Jaad) (e

Celid daaly (A sy o)) o Qlaii) T e agata B daalall

ANs cld dBle dla cwwd A o el M)y AU Gadl) Aaa G e il
227



2019 b ¢ JsN1 sl ¢ ¢y g dial) Alaall
(aslaly 3pal) Cilgic ae—Aualall Aajal- uiall) Adjial) cptial) o dulas)
Vebad daaly B el o)Wy Ganpail Ada sliasY

Gl gl 5 il
bl

daalay el o) ) A Gy ) Ugt A QlaBY) o slasY) e
L slaef o clabiay) ddaidy Gl smiy Gupsal) geily 8 B o)dd
dslaall 4y pa (BRlGT Basda ulaa pudg Bgpd e cCmdgrad) sy Cagraad) il
cslid daalal L)) Adl) s b Nl abail Jlaa 2 2030 Lygadl Al

Lo slasl Gn dagradl e dpdadl alsSih Alaiudl dailh ) L dalad) e
Byaiall daanalsY) 5pad) (593 )

ey caipdd) el adld malip (Ao Ofiaial) (o Guisalal) Gl Bgpa o
Baall hay Bladl) alal MY aa ddajall dghgll Al Ge BN Ao seluy
Cmdgrad) s Omasrad) Gunpiil) A2 el G dudlinl

Glaalall yoall Ciiaill By diaalsy) caslligh daafpd dalay oLid daaly o
aly dpagrd) Claalall (e Dle G g (Gl AilSe g5 A Lo low Las duagadd)
Agipaia b pa Qi ddpa

uil A L] Qe duamadl Logi sulaag dale julae gy fypa o
Laals) cluape o B O O o RO e miga pilly Guagead)
LS oI B Bagall gladal Allaa B IS Lugh Baaina
Silua il

toh Lo Y B g Gl e gl) duasi o8 A Alilad) gl o 2L
fle 2aiad Lty Ll daall) digll pae el dadlyg AL yulae pudg —
ealal) Jagali-i
Agalal A5
danlsY) Bpdl) — &
Lgslia ) ljlgall — 3
Cilallly Al clgal) — &
Lcilaljally dalad) Gilad) —
228



Y lE pale o il
A e i gl gl Glil GLESY Gupail) Ala pland Ay clandl ¢la) -
Sl Lgualiig Lgialles

B agid Ggiwar S Awul Algl slael ga gaill Gap dg -
Bayaadl Aaally Blgally a0 pgalusly

LS Bpal) agudl Jag Ll i Qlaiid) Adee b Ciligl Ql$a e slaey) -
Ll padls dsalal) chAGally @l elaC) Calidal

Jladl) gaal) ABblSay Sadad aly Gung daew)iil) dlgl) clast Jald hlsa alii Jos —
el Sppenall dpand) ALaly dualal) Aodaad) yighd (B ablus (sl

dyanlly i) dudes b (g AN ghgall Juniy chddi daala B2) alala) Bygp —
yadalad) (gsdll Ao

OLEAY) dilas (B g agd O39S Al slual) malin (B maadie pdgi ddglaa -
- cpmally SLRY) ddes Jayy (b e IS GuSals (53 Y ¢ il

Omeilly QU] ulaa (6 Bamia Glad sha) By s e Odiskdl asl —
Lol Al guaal Q) JLEAY) (3 g

s yall Al

s al) aafall-

27 e a0 AR Jlag il Lgall Jlall: Glese'Bis Ay aalid'((2003) ¢ Gallae tana Bjmali-

oa sl asilly Ll i) BAlEN Apdl) yisal) Jaubdl Cllga a, (2005)c Sl teaa (g
38

Adgasilly sy deblall JSal) o iglee 1 d cdaslal) A Qupail) 308 (1997 ) ATy s S

Bl draly fieale Ul (Ll Spall G5 A Wil Lpdd) yisall Cilig), (2009),0 G
O, Sl B acd JlasY) ALS el cliahall Jau Y

LA : pad) Baaal) L) A Adal) ylgell dualal) B ((2016) Cage dena dsana ¢ lug
128 e (1b dds Lkl

229



2019 bl ¢ Jo¥) 2aad) ¢« (g pdal) alaal)

3190 ikl aalad) ha sgles e Gagadl) Chiadlial'(2012) 402 taaacbialgally e tana (il

217 a1 ¢ (¢ puisilly Laill ddpall 5638 la: Balal)e bl 3lgal) 5)3,(2007 ) ¢ e mia L)

.49 o 2b ¢ auigilly A Bpaal) St glas ¢ I gkt B AlaY) clgal) (2015) B ¢ Al

dan] auldl) g iea daasi celWly adaiil) dolud) (1991 ) le (oa¥lgy N ¢ A
JAalad) )3y 3gaa 1 alid)

sale Aoy (Slodal) Gaall) (3a3 B Wil Ldad) yisall )y Aalas), (2010), saaf uaall 1o
OB LAl dxals Jlsl) &S (Jleel By acd

J200ac p28l Gy 1 rgbes e Gagadl) 3¢(2006) sl Bladly (laad Aol

Gl ol Aae Aecdldl) Bpall (Giad b Guailly QUaBlN) [3,(2010) L0030 sl clive
A8a ;23,10 e, Aslady) clualy

By AUl W Baa B Jle ,adagl o) e oy g ki) ,(2016) S, mud
.www.alghad.com, ‘_,JL‘A! 04l 914343.28

:0kes ¢ B ale fgabia ((2013) Ao maliall g Guea ¢ Adalp g AA ¢ il g dale ¢ Baslual)
230 ¢ pa ¢ Bl i

SLlal) B\ Ciillag B adagl o) o plidly clbiiud) Ll (2004) , ooba, el ol sdaal)
A0, 132,20 alas, (3 daals ddas

QLS Plaa: glas aliad Jise ddall ylsal) B ,(2006) e G Jiles alle s u3e
102 pa 2k, a9 Aoy allal

S Bpal) s les ¢ dpauall Cleddl) Gaged (2016 ) s Ahaa ¢ fodd) g Cpun e ¢ gAY
125 ¢ ajslly

:duiaV) aaball-

Ahmed, P.K., Rafiq, M. and Saad, N.M. 2003,”Internal Marketing and the Mediating

Role of Organizational Competencies”, European Journal of Marketing,Vol.37,

No.9.Available at: www.emeraldinsight.com

Ayesha Yassin,(2016) Selection and employment in the higher education sector and
its impact on results and organizational performance, International Journal of
Human Recourses studies,issu,3058,n0,4,p78.,

Dessler, G., 2004, Human Resource Management, 8th Edition, USA: Prentice Hall
International Inc.

Kumar, A. (2009). The Strategic Role of Human Resources Management.

http://www.slideshare.net/kumaravinash23/shrm-2634998


http://www.emeraldinsight.com/

S A Gale L el

Mansour, S. .(1998). An Assessment of the Current Practice of -

Marchington, M. and Wilkinson, A. (2002) People Management and Development.
London: CIPD

Price, A. (2007). Human Resource Management in a Business Context. (3th Ed.).
London: Thomson Business Press.

Teacher Evaluation in Saudi Arabian Universities. Unpublished Dissertation
Portland State University, Portland.

Zehra Alako¢ Burma,(2014) Higher Vocational School of Mersin Mersin University,
Human Resource Management and Its Importance for Today’s Organizations
International Journal of Education and Social Science www.ijessnet.com Vol. 1
No. 2; p23.

231



