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  برنامج تدریبي لرفع كفاءة السیدات في إعادة ضبط الجونلة الجاھزة

A training program for the elevation of the efficiency of females in re-tuning 
ready-made Skirt 

  دعاء نبیل علي سلامة/ د
  جامعة المنیا -كلیة التربیة النوعیة ، صاد المنزليمدرس الملابس والنسیج قسم الاقت

   
  :Keywordsكلمات دالة     :Abstractملخص البحث 

تنمیة الموارد البشریة ھي سلسلة من الإجراءات والأسس تھدف إلى تنظیم الأفراد للحصول على أقصѧى فائѧدة مѧن 
ً لتحقی ومما لاشك فإن الجامعات  .ق عملیة التنمیة الشاملةالكفاءات البشریة واستخراج أفضل طاقاتھم ، وتعد مدخلا

والمؤسسات التعلیمیة تعتبر القاسم المشترك الأعظم في أي عملیات للتنمیة الشاملة تتم علي مستوى الدولѧة ، حیѧث 
احثѧة إلѧى أنھا معینة بالدرجة الأولي بتنمیة الموارد البشریة المدربة للمشѧاركة فѧي دفѧع عجلѧة الإنتѧاج ، ممѧا دعѧا الب

 تتتلخص مشѧكلة البحѧث فѧي التسѧاؤلا .إعداد برنامج تدریبي لرفع كفاءة السیدات في إعادة ضبط الجونلة الجاھزة
اللازمѧة لإعѧادة ضѧبط ما الأسس العلمیة التي یقوم علیھا التدریب لإكساب المتدربات المعارف والمھارات  :ة الآتی

مѧا مѧѧدى فاعلیѧة البرنѧامج التѧѧدریبي فѧي إكسѧاب المعѧѧارف  ا ھѧي مكونѧات البرنѧѧامج التѧدریبي ؟مѧѧ ؟ الجونلѧة الجѧاھزة
ما مدى فاعلیة البرنامج التدریبي في إكساب المھѧارات الأساسѧیة   ؟لإعادة ضبط الجونلة الجاھزة اللازمة الأساسیة
علیѧة البرنѧامج التѧدریبي فѧي إكسѧاب تحدیѧد مѧدى فا : الѧي البحѧث ھѧدفوی ؟لإعادة ضѧبط الجونلѧة الجѧاھزة  اللازمة

تѧѧدریب وتنمیѧѧة المѧѧوارد البشѧѧریة بمѧѧا یحقѧѧق ، والѧѧى المعѧѧارف والمھѧѧارات اللازمѧѧة لإعѧѧادة ضѧѧبط الجونلѧѧة الجѧѧاھزة
رفع و عداد وتدریب السیدات لإكسابھم مھارات یتطلبھا سوق العملاوكذلك  احتیاجات المجتمع ویتواءم مع تطوره
اتبѧѧع ھѧذا البحѧѧث المѧنھج التجریبѧѧي وذلѧѧك  : منھѧѧـج البحѧـث .محلیѧѧة والخارجیѧةالقѧدرة التنافسѧѧیة فѧي أسѧѧواق العمѧل ال

ً بѧین أنѧھ  الѧي البحѧث  وتوصѧل   .لتحقیق أھداف البحث والتحقѧق فѧي فروضѧھ لملاءمتھ توجѧد فѧروق دالѧة إحصѧائیا
توجد فѧروق دالѧة زكذلك  .قبل وبعد التدریب لصالح التطبیق البعدي للبرنامج التدریبيمتوسطي درجات المتدربات 

ً بین متوسطي درجات المتدربات في المعارف المكتسبة قبل وبعد التدریب لصѧالح التطبیѧق البعѧدي وأنѧھ ،  إحصائیا
ً بѧѧین متوسѧѧطي درجѧѧات المتѧѧدربات فѧѧي المھѧѧارات المكتسѧѧبة قبѧѧل وبعѧѧد التѧѧدریب لصѧѧالح  توجѧѧد فѧѧروق دالѧѧة إحصѧѧائیا

  التطبیق البعدي ، 
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  :Introductionمقدمة 
تعتبѧر المѧوارد البشѧریة أحѧد أھѧم عناصѧر عملیѧة التنمیѧة الاقتصѧادیة 
والاجتماعیة ، حیث تركز الدراسات والبحوث علي ضѧرورة تفعیѧل 
الطاقѧѧات البشѧѧریة مѧѧن خѧѧلال التخطѧѧیط السѧѧلیم واسѧѧتیعاب المتغیѧѧرات 

 .وبѧѧѧرامج التأھیѧѧѧل مѧѧѧع متطلبѧѧѧات التنمیѧѧѧةومواءمѧѧѧة الѧѧѧنظم الإداریѧѧѧة 
)www.bab.com(  

فѧѧالموارد البشѧѧریة ھѧѧي المѧѧورد الحقیقѧѧي الѧѧذي یولѧѧد الطاقѧѧات الكامنѧѧة 
: بѧاري كشѧواي ( .ویبدع ویبتكر ویѧدیر الأصѧول الأخѧرى بالمنظمѧة

  )133: م 2002
سѧلة مѧن الإجѧراءات والأسѧس تھѧدف فتنمیة الموارد البشѧریة ھѧي سل

إلى تنظیم الأفراد للحصول على أقصى فائѧدة مѧن الكفѧاءات البشѧریة 
ً لتحقیѧѧق عملیѧѧة التنمیѧѧة  واسѧѧتخراج أفضѧѧل طاقѧѧاتھم ، وتعѧѧد مѧѧدخلا

  .)372: م 2008: محمد أیمن عبد اللطیف (الشاملة ، 
 العنصر البشرى ھو أسѧاس عملیѧة التطѧویر ، وھѧو العنصѧر القѧادرف

علѧѧى تحقیѧѧق التغیѧѧر الѧѧذي نریѧѧده مѧѧن خѧѧلال تنمیѧѧة مھاراتѧѧھ لمواكبѧѧة 
التطور الھائل في أسالیب العمل في ظل مبادئ التنافسیة خاصѧة فѧي 

 )www.amon.nic.gov( .قطاع صناعة الملابس الجاھزة
ً حتѧى تѧوازي  فإعداد العنصѧر البشѧري بمسѧتویات معتѧرف بھѧا دولیѧا

ً لجذب  ً ھاما في قدراتھا وكفاءتھا المستویات العالمیة ، یعتبر عنصرا
ً جدیدة للمنتجات المصریة تنѧافس  الاستثمارات الأجنبیة ویفتح أسواقا

فیھا بإنتاجھѧا المتمیѧز ، كمѧا یتѧیح فѧرص عمѧل جدیѧدة لعمالѧة مدربѧة 
ً بجدارة ومѧن ثѧم قѧادرة علѧى المناف ً وخارجیѧا سѧعید حسѧن (سѧة محلیѧا

  .)171: م 2002: عبد الرحمن 
ولتنمیة الموارد البشریة لابد من دعم عملیѧة التنمیѧة مѧن خѧلال كافѧة 
أجھѧѧزة الدولѧѧة وخاصѧѧة المؤسسѧѧات العلمیѧѧة لتطѧѧویر خѧѧدمات تѧѧتلاءم 
وحاجѧѧات قطѧѧاع الصѧѧناعة وخاصѧѧة صѧѧناعة الملابѧѧس التѧѧي تتمتѧѧѧع 

یزات التي تؤھلھا لتكون أحѧد محركѧات بالعدید من الخصائص والمم
: م 2002: محمد عبد الخѧالق ( .دفع عجلة التنمیة البشریة في مصر

87 (  
ً بتنمیة القوى البشѧریة  ً وثیقا ً من التدریب والتنمیة ارتباطا ویرتبط كلا

 ،بھدف تحقیق تنمیѧة الإنسѧان وبالتѧالي المجتمѧع فѧي كافѧة المجѧالات 
صناعي التѧدریب مѧن بѧین الحلѧول المطروحѧة ویعتبر علماء النفس ال

فالتѧѧѧدریب یعتبѧѧѧر مѧѧѧن قبیѧѧѧل  ،لحѧѧѧل المشѧѧѧكلات الحضѧѧѧاریة الحدیثѧѧѧة 
الاستثمار في الرأسمال البشرى لتمكѧین الفѧرد مѧن لعѧب الѧدور الѧذى 

  .)13: م 2005: إیمان مرعى (یسند إلیھ فى إطار البیئة الحدیثة 
لعنصѧر البشѧري المنѧتج فالتدریب لھ مѧردود وعائѧد یظھѧر فѧي بنѧاء ا

والفعال الذي یساھم بدوره في زیادة الكفѧاءة الإنتاجیѧة علѧى مسѧتوى 
، فھѧѧو نشѧѧاط ) 239: م 2007: أمѧѧل عبѧѧد الѧѧرحمن ( .المنظمѧѧة ككѧѧل

مخطط یھدف إلى إحداث تغییرات في معلومات ومھارات وخبѧرات 
  )www.wikipedia.org( .واتجاھات الأفراد

بѧѧرامج تدریبیѧѧة تھѧѧدف إلѧѧى رفѧѧع مھѧѧارات  وتسѧعي الدولѧѧة الѧѧي إعѧѧداد
الأفراد والمساھمة في تѧوفیر فѧرص عمѧل للشѧباب ، ویѧتم تنفیѧذ ھѧذه 
البرامج على أحدث نظم التدریب العالمیة من حیѧث منѧاھج وأسѧالیب 

عة التدریب كما أكدت على تقدیم كѧل الѧدعم والمسѧاندة لقطѧاع الصѧنا
مشѧѧیره إلѧѧى أن إسѧѧتراتیجیة تحѧѧدیث الصѧѧناعة المصѧѧریة تسѧѧیر فѧѧي 

ً للرؤیѧѧѧѧѧѧѧة والأھѧѧѧѧѧѧѧداف الموضѧѧѧѧѧѧѧوعة  .الاتجѧѧѧѧѧѧѧاه الصѧѧѧѧѧѧѧحیح وفقѧѧѧѧѧѧѧا
.(www.mfti.gov.eg)      
التحѧѧدي الأساسѧѧي ھѧѧو تطѧѧویر وتحѧѧدیث أسѧѧالیب وقواعѧѧد التѧѧدریب ف

ً في زیادة القدرة التنافسیة  ً حاسما ممѧا  ،والتنمیة والتي تعتبر عنصرا
لѧى ضѧرورة تأسѧیس شѧبكة للتѧدریب وتنمیѧة المѧوارد البشѧریة یدعو إ

  .لمواكبة التطور التكنولوجي العالمي في صناعة التدریب
وتعتبر الصناعة في عصرنا الحѧالي أحѧد أھѧم الركѧائز والѧدعائم فѧى 

بھѧѧѧا علѧѧѧى  الصѧѧѧناعي، والتѧѧѧي یتوقѧѧѧف النشѧѧѧاط  الاقتصѧѧѧاديالبنیѧѧѧان 
ѧѧة المدربѧѧوادر الفنیѧѧداد الكѧѧرورة إعѧѧا ضѧѧریة وتنمیتھѧѧوى البشѧѧة والق

باستمرار لضمان نجاح وثبѧات كفѧاءة ھѧذه الصѧناعة التѧي یمكѧن مѧن 
خلالھѧѧا المسѧѧѧاھمة فѧѧѧي دفѧѧع عجلѧѧѧة التنمیѧѧѧة ، حیѧѧث تمثѧѧѧل أحѧѧѧد أھѧѧѧم 
القطاعѧѧات الاقتصѧѧادیة التѧѧي تسѧѧتحوذ علѧѧي اھتمѧѧام كبیѧѧر  ، لѧѧذا فقѧѧد 
اھتمѧѧت الدولѧѧة بصѧѧناعة الملابѧѧس باعتبارھѧѧا دعامѧѧة أساسѧѧیة لبنѧѧاء 

  .مستقبلال
مثѧل تناولѧت التѧدریب فѧي صѧناعة الملابѧس وتنوعت الدراسات التي 

حѧاتم أحمѧد "، ودراسѧة  Trevor Morrow : 2001" " دراسѧة
" Jim Phillips : 2002"، ودراسѧة " م2002:  محمѧود رفѧاعي

علѧى اكتسѧاب  ةتدریبیѧ البѧرامجأثѧر اسѧتخدام التي ھѧدفا الѧي التعѧرف 
 Yen- Pablo Bo"دراسѧة كѧذلك  اد ،المعارف والمھѧارات للأفѧر

http://www.bab.com(
http://www.amon.nic.gov(
http://www.wikipedia.org(
http://www.mfti.gov.eg)
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HSU & Brian Kleiner  : 2000 "ة ، وѧدراس"Uywn VU 
 حیث توصلا )م2004: إبراھیم صابر محمد "، ودراسة " 2003 :

المعѧѧѧѧارف  الأفѧѧѧѧرادإلѧѧѧѧى فاعلیѧѧѧѧة البرنѧѧѧѧامج التѧѧѧѧدریبي فѧѧѧѧي إكسѧѧѧѧاب 
 "، بالإضѧѧافة الѧѧي دراسѧѧة والمھѧѧارات اللازمѧѧة لتقنیѧѧات الحیاكѧѧة 

"Akuratiyagamage & Vathsala : 2005 ةѧѧѧودراس ،
"Anonymous : 2006 " رامجѧѧة بѧѧي فعالیѧѧدت علѧѧا أكѧѧوجمیعھ

كѧѧѧѧذلك دراسѧѧѧѧة  التѧѧѧѧدریب وأثرھѧѧѧѧا فѧѧѧѧي رفѧѧѧѧع كفѧѧѧѧاءة المتѧѧѧѧدربین ،
"Martineau Jennifer Wells : 1995 " ةѧودراس ،"Ross 

Lawrence Peckford : 2000 " ، ةѧودراس"Alex Blyth : 
حمѧود رفѧاعي ، حѧازم عبѧد الفتѧاح حاتم أحمѧد م"ودراسة ، " 2004

وجمیعھѧѧا أكѧѧد علѧѧي أھمیѧѧة الاسѧѧتمرار فѧѧي " م2007 : عبѧѧد المѧѧنعم
   .عملیات التدریب

وممѧѧѧا لاشѧѧѧك فѧѧѧإن الجامعѧѧѧات والمؤسسѧѧѧات التعلیمیѧѧѧة تعتبѧѧѧر القاسѧѧѧم 
المشѧترك الأعظѧم فѧي أي عملیѧات للتنمیѧة الشѧاملة تѧتم علѧي مسѧتوى 

ولѧѧي بتنمیѧѧة المѧѧوارد البشѧѧریة الدولѧѧة ، حیѧѧث أنھѧѧا معینѧѧة بالدرجѧѧة الأ
إلى إعداد  ةمما دعا الباحثللمشاركة في دفع عجلة الإنتاج ،  المدربة

برنѧѧѧامج تѧѧѧدریبي لرفѧѧѧع كفѧѧѧاءة السѧѧѧیدات فѧѧѧي إعѧѧѧادة ضѧѧѧبط الجونلѧѧѧة 
  .الجاھزة
  :Statement of the problemالبحث  مشكلة

  :ة الآتی تتتلخص مشكلة البحث في التساؤلا
لإكساب  ما الأسس العلمیة التي یقوم علیھا التدریب -1

اللازمة لإعادة ضبط الجونلة المتدربات المعارف والمھارات 
 ؟ الجاھزة

 ما ھي مكونات البرنامج التدریبي ؟ -2
ما مدى فاعلیة البرنامج التدریبي في إكساب المعارف  -3

  ؟لإعادة ضبط الجونلة الجاھزة اللازمة الأساسیة
ما مدى فاعلیة البرنامج التدریبي في إكساب المھارات  -4

 ؟لإعادة ضبط الجونلة الجاھزة  اللازمةسیة الأسا
  :Objectivesف البحث اھدأ

  :یھدف ھذا البحث إلى 
تحدیѧѧد مѧѧدى فاعلیѧѧة البرنѧѧامج التѧѧدریبي فѧѧي إكسѧѧاب المعѧѧارف  -1

 .والمھارات اللازمة لإعادة ضبط الجونلة الجاھزة
تѧѧدریب وتنمیѧѧة المѧѧوارد البشѧѧریة بمѧѧا یحقѧѧق احتیاجѧѧات المجتمѧѧع  -2

 .ویتواءم مع تطوره
 .وتدریب السیدات لإكسابھم مھارات یتطلبھا سوق العملإعداد  -3
  .رفع القدرة التنافسیة في أسواق العمل المحلیة والخارجیة -4

  :  Significance أھمیـة البحـث
  : ترجع أھمیة ھذا البحث إلى 

 .إبراز دور المؤسسات التعلیمیة فى تنمیة الموارد البشریة -1
ربѧة تتѧوافر تلبیة احتیاجات سوق العمل في إعداد كوادر فنیة مد -2

فیھا القدرات المعرفیة والمھاریѧة التѧي تѧؤھلھم لمواكبѧة التطѧور 
 .السریع في مجال صناعة الملابس

قد یساھم ھذا البحث في إیجاد مجالات للعمѧل وتحسѧین مسѧتوى  -3
 ً ً إیجابیا  .الأداء مما یؤثر على الدخل القومي تأثیرا

  :  Terminology مصطلحات البحث
  : ـ برنامـج 

  ) 47: 2001: المعجم الوجیز( لعمل ما ةالمرسومھو النقطة   -
ھو مجموعة من الخبرات التي تعالج عدة موضوعات متكاملة   -

وشاملة من الناحیة النظریة والعملیة حتى تؤدي العملیة 
  .)228: م 1997: كوثر كوجك ( .رھاالتعلیمیة دو

  : ـ التدریـب 
فیقال درب  التعوید والتأدیب والمران یعنيفي اللغة العربیة   -

: محمد أیمن عبد اللطیف( .الفرس أي أدبھ وعلمھ ومرنھ
  .)367: م 2007

نشاط علمي یھدف إلى صقل المعارف وتنمیة الكفاءات وتغییر   -

  .)254: م 2007: كامل علي متولي ( .السلوكیات
نشاط مخطط یھدف إلى تزوید الأفراد بمجموعة من المعلومات   -

 .ى زیادة معدلات أداء الفرد في عملھوالمھارات التي تؤدي إل
  ) 211: م 2000: صلاح الدین محمد (

 : ـ البرنامج التدریبي 
بنیة مستقلة من مجموعة المھارات المراد إیصالھا إلى المتدربة   -

منظم یبدأ بتحدید الأھداف وینتھي  أسلوبوالتي تصاغ وفق 
  )www.wikipedia.org( .بعملیة التقییم

  :البرنامج التدریبي في ھذا البحث ـ المقصود ب
معینین ومدى زمني محدد  وعمقبرنامج مصمم بمحتوى   -

لتغطیة الاحتیاجات التدریبیة ، فیسھم تكامل وفاعلیة المدخلات 
  .في تحقیق جودة عملیة التدریب

  :  الضبطـ 
بین شكل الجسم والخطوط الخارجیة وكذلك  الحقیقيالتوافق   -

ل التصمیم للزى بحیث ینسدل بنعومة الخطوط البنائیة داخ
وإنسیابیة ویتحقق فیھ التوازن والاتساق والملائمة فیظھر الزى 

 ,Aldrich. (فى شكل أكثر جاذبیة وجمالا على الجسم
Winifred : 1999 : 10(  

   Hypothesis فروض البحث
ً بѧین متوسѧطي درجѧات المتѧدربات  -1 توجد فروق دالѧة إحصѧائیا

 .التدریب لصالح التطبیق البعديقبل وبعد  للبرنامج التدریبي
ً بѧین متوسѧطي درجѧات المتѧدربات  -2 توجد فروق دالѧة إحصѧائیا

فѧѧي المعѧѧارف المكتسѧѧبة قبѧѧل وبعѧѧد التѧѧدریب لصѧѧالح التطبیѧѧق 
  :فرعیة الفروض ال، ویندرج تحت ھذا الفرض   البعدي

ً بѧѧین متوسѧѧطي درجѧѧات  "أ – 2"  توجѧѧد فѧѧروق دالѧѧة إحصѧѧائیا
قبѧѧل  الأمѧѧام بتعѧѧدیل نمѧѧوذجالخاصѧѧة المتѧѧدربات فѧѧي المعѧѧارف 

  . وبعد التدریب لصالح التطبیق البعدي
ً بѧѧین متوسѧѧطي درجѧѧات  "ب – 2" توجѧѧد فѧѧروق دالѧѧة إحصѧѧائیا

قبѧѧل  الخلѧѧف بتعѧѧدیل نمѧѧوذجالمتѧѧدربات فѧѧي المعѧѧارف الخاصѧѧة 
  . وبعد التدریب لصالح التطبیق البعدي

ً بѧین متوسѧطي درجѧات المتѧدربا -3 ت توجد فروق دالѧة إحصѧائیا
فѧѧي المھѧѧارات المكتسѧѧبة قبѧѧل وبعѧѧد التѧѧدریب لصѧѧالح التطبیѧѧق 

  :فرعیة الفروض الالبعدي ، ویندرج تحت ھذا الفرض 
ً بѧѧین متوسѧѧطي درجѧѧات  "أ – 3" توجѧѧد فѧѧروق دالѧѧة إحصѧѧائیا

قبѧѧل الأمѧѧام  بتعѧѧدیل نمѧѧوذجالمتѧѧدربات فѧѧي المھѧѧارات الخاصѧѧة 
  . وبعد التدریب لصالح التطبیق البعدي

ً بѧین متوسѧطي درجѧات تو" ب – 3"    جد فروق دالة إحصائیا
قبѧѧل الخلѧѧف  بتعѧѧدیل نمѧѧوذجالمتѧѧدربات فѧѧي المھѧѧارات الخاصѧѧة 

  . وبعد التدریب لصالح التطبیق البعدي
  : Methodologyالبحث  منھج

لتحقیق أھداف  لملاءمتھاتبع ھذا البحث المنھج التجریبي وذلك 
   .البحث والتحقق في فروضھ

 :  Sample عینـة البحـث
، تم تدربیھم في الفترة من  ةمتدرب) 40(ث من تكونت عینة البح

  .م1/8/2017م إلى 1/7/2017
  : أدوات البحـث 

  .بناء البرنامج التدریبي -1
لقیاس أثر التحصیل ) بعدي/ قبلي (اختبار تحصیلي معرفي  -2

 قبل التدریب وبعده 
  .)بعدي/ قبلي (اختبار مھاري  -3
  .رنامجمقیاس تقدیر لقیاس المھارات التي یحتویھا الب -4

 :   Delimitations حـدود البحـث
  .إعادة ضبط الجونلة الجاھزةالتدریب على 
  : Theoretical Framework الإطار النظري

  : أھمیـة التدریـب 

http://www.wikipedia.org(
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   .یحسن من قدرات الفرد وینمي مھاراتھ: على مستوى الفرد  -1
یعتبر التدریب احد سمات المنظمات : على مستوى المنظمة  -2

التي تحرص على مواكبة كل تغیر في مجال استخدامات 
التكنولوجیا ، فبدون وجود قوة بشریة مطورة وقادرة على 

لن یستطیع كلا من الفرد أو المنظمة تحقیق , استیعاب التغیر 
عبد الرحمن توفیق ( .أھداف النمو والرخاء في المستقبل

  )16:م 2002:
یحقق التدریب للمجتمع طاقات إنتاجیة : على مستوى المجتمع  -3

ً ، وتقلیل أكبر، والارتقاء بمستوى الإنت ً ونوعا اج والخدمات كما
الوقت والنفقات اللازمة للأداء نتیجة الارتقاء بمستوى أداء 

 )243: م 2007: أمل عبد الرحمن ( .الموارد البشریة
  :  منظومـة التدریـب

یعتبر التدریب نظام مفتوح یتألف مѧن أربعѧة أجѧزاء أساسѧیة تتѧداخل 
ً في تكامل وثیق ، ولك ل جزء أھمیتھ الخاصة في حركة وتترابط معا

: م  2008: محمد أیمѧن عبѧد اللطیѧف : (النظام الكلي وذلك كما یلي 
382(.  
  :المدخـلات : أولاً 

یقصد بمدخلات التدریب الأجѧزاء المѧراد إخضѧاعھا لعملیѧات معینѧة 
لتحویلھا إلى أشیاء جدیدة أو إكسابھا مواصفات وخصائص معینѧة ، 

  :تدریب إلى وتنقسم مدخلات نظام ال
  .المدربین ، المتدربات ، الفنیین: مدخلات بشریة تتمثل في  -1
 :مدخلات مادیة تتمثل في  -2

الخبرات والمعارف والمعلومات المطلوب إكسابھا - أ
  .للمتدربین

  .الأھداف التدریبیة- ب
عبد (توفیر المحتوي التدریبي المناسبة لعملیة التدریب -ج

  )53: م 2003: الحكم أحمد الخزامي 
المتاح لإتمام عملیة  الماديمدخلات مالیة تتمثل فى الدعم  -3

: م 2008: كامل علي متولي ( .)مخصصات التدریب(التدریب 
266(  

  : العملیـات : ثانیاً 
تتمثѧل فѧي الإجѧѧراءات التѧي تقѧوم بھѧѧا إدارة التѧدریب مѧن أجѧѧل الأداء 

التدریبیة إلѧي  ، وتتم عملیة تحویل المدخلات الأمثل لتحقیق الأھداف
  :مخرجات على عدة مراحل ھي 

 توصیف وتحلیل العملیات والإجراءات.  
 توصیف وتحلیل سلوك الأفراد وتقییم أدائھم.  
 ةѧѧѧات التدریبیѧѧѧد الاحتیاجѧѧѧادي ( .تحدیѧѧѧان الزیѧѧѧادل رمضѧѧѧع :

 )211:م 2009
 تجھیز المعدات التدریبیة.  
 تنفیذ النشاط التدریبي والإشراف علیھ.  
 م 2008: كامل علي متولي ( .تقییم النشاط التدریبيمتابعة و :

266(. 
  :المخرجـات : ثالثاً 

سلسلة النتائج والإنجѧازات التѧي نتجѧت عѧن العملیѧات السѧابقة للنظѧام 
التدریبي ، فھي حصیلة التفاعل بین المدخلات والعملیات واندماجھم 

ѧѧرات المعرفیѧѧي التغییѧѧات فѧѧك المخرجѧѧل تلѧѧوتتمث ، ً ة والمھاریѧѧة سѧѧویا
: م 2008: محمد أیمѧن عبѧد اللطیѧف. (والسلوكیة والمعنویة والمادیة

398(.  
  :التغذیة المرتدة : رابعاً 

وبѧѧین  التѧѧدریبيوھѧѧى بمثابѧѧة إجѧѧراء مقارنѧѧة بѧѧین مخرجѧѧات النظѧѧام 
ً لتحدید مدى مطابقة النتائج الفعلیة للنتائج  الأھداف الموضوعة مسبقا

على محمѧد عبѧد الوھѧاب (فات وعلاجھا المستھدفة ، وتحدید الانحرا
  .)192: م2002: وآخرون

  : المبادئ الرئیسیة للتدریب
  :التدریب نشاط رئیسي مستمر : أولاً 

فھو یقابѧل احتیاجѧات متغیѧرة نتیجѧة للتغیѧرات الداخلیѧة والخارجیѧة ، 
فلѧѧیس ھنѧѧاك حѧѧد معѧѧین یتوقѧѧف عنѧѧده التѧѧدریب ، فھنѧѧاك حاجѧѧة دائمѧѧة 

ومھѧѧѧѧѧارات جدیѧѧѧѧدة نتیجѧѧѧѧѧة للتغیѧѧѧѧر السѧѧѧѧѧریع  لاكتسѧѧѧѧاب معلومѧѧѧѧات
 .والمتواصل في طرق وأسالیب العمل وظھور الاختراعات الجدیѧدة

  .)374: م 2008: محمد أیمن عبد اللطیف (
  :التدریب نظام متكامل ولیس نظام عشوائي : ثانیاً 

التѧѧدریب عملیѧѧة متكاملѧѧة تتضѧѧمن المعلومѧѧات والمھѧѧارات والقѧѧدرات 
سѧѧلوك ، ومѧѧن ثѧѧم فھѧѧي تھѧѧدف إلѧѧي تنمیѧѧة الفѧѧرد فѧѧي والاتجاھѧѧات وال

مجملة ، فھو نشاط مترابط الأجزاء لا ینبع من فراغ كما أنھ لا یتجھ 
  .)265: م 2008: كامل علي متولي (إلي فراغ 

  :التدریب نشاط منظم : ثالثاً 
فالعملیѧѧѧة التدریبیѧѧѧة خاضѧѧѧعة للدراسѧѧѧة والبحѧѧѧث العلمѧѧѧي ولا تتѧѧѧرك 

 .ة والاجتھѧѧѧѧѧѧѧѧѧادات غیѧѧѧѧѧѧѧѧѧر المنظمѧѧѧѧѧѧѧѧѧةللممارسѧѧѧѧѧѧѧѧѧات العشѧѧѧѧѧѧѧѧѧوائی
)www.wikipedia.com(.  

  : التدریب نشاط واقعي متطور : رابعاً 
ً للاحتیاجѧات الفعلیѧة للمتѧدربین  ً وملبیѧا یجب أن یكون التدریب واقعیѧا
ً یمѧѧد كѧѧل  بمѧѧا یتѧѧواءم وإمكانیѧѧاتھم ومسѧѧتویاتھم ، وأن یكѧѧون متطѧѧورا

علѧѧي محمѧѧد عبѧѧد ( .متѧѧدرب بكѧѧل مѧѧا ھѧѧو جدیѧѧد فѧѧي مجѧѧال تخصصѧѧھ
  .)196: م 2002: الوھاب وآخرون 

  :التدریب نشاط تعاوني : خامساً 
یعتمد التدریب على التعاون بین الأطѧراف المختلفѧة المشѧتركة فیѧھ ، 
وتتمثل في الإدارة  والمدرب والمتدربة ، فالإدارة تقدم علѧي النشѧاط 

التѧدریبي  التدریبي عѧن اقتنѧاع ، والمѧدرب یѧربط بѧین أجѧزاء النشѧاط
المختلفѧѧة ویحقѧѧق التناسѧѧق والتجѧѧانس بینھѧѧا ، أمѧѧا المتدربѧѧة فیجѧѧب أن 

كامل علي متѧولي .  (یكون لدیھ الرغبة في تنمیة معلوماتھ ومھاراتھ
  .)264: م 2008: 

  :التدریب نشاط متدرج : سادساً 
ً بالمعѧارف والمھѧارات  حیث یتدرج في تقѧدیم المѧادة التدریبیѧة مبتѧدئا

ً  الأساسیة أیمن  محمد(ثم یندرج منھا إلي الموضوعات الأكثر تعقیدا
  .)373: م 2008: عبد اللطیف

  :التدریب نشاط متعدد الاتجاھات : سابعاً 
یھѧدف إلѧي : ، اتجѧاه نظѧري  اتجѧاھینتتركز مجھودات التدریب فѧي 

یھѧѧدف إلѧѧى تعلѧѧیم : زیѧѧادة وتطѧѧویر أداء المتѧѧدربات ، اتجѧѧاه عملѧѧي 
  .)www.wikipedia.com(ات وأسالیب جدیدة المتدربات مھار

  :التدریب نشاط متغیر ومتجدد : ثامناً 
فالتدریب یتفاعل مع متغیرات ومن ثم لا یجوز أن یتجمد فѧي قوالѧب 

: محمد علي عبѧد الوھѧاب ( .والتجدید بالتغبیروإنما یجب أن یتصف 
  .)214: م 2009
  : التدریب عملیة إداریة وفنیة : تاسعاً 

فیحتاج كعمل إداري إلѧي تحدیѧد الأھѧداف ووضѧع الخطѧط والتنسѧیق 
كامѧل علѧѧي (بѧین المجھѧودات والمѧوارد للوصѧول إلѧي تلѧك الأھѧداف 

  .)266: م 2008: متولي 
  :  تصمیم نظام التدریب

  :تحدید الاحتیاجات التدریبیة : المرحلة الأولى 
عملیة تحدید الاحتیاجات التدریبیة أول وأھم عملیة فѧي سلسѧلة  عتبرت

العملیѧѧات المترابطѧѧة التѧѧي یشѧѧملھا نظѧѧام التѧѧدریب ، حیѧѧث أن فاعلیѧѧة 
بѧѧاقي العملیѧѧات مѧѧن تصѧѧمیم وتنفیѧѧذ وتقیѧѧیم تعتمѧѧد علѧѧي فعالیѧѧة تحدیѧѧد 

، ) 388: م 2008: محمد أیمن عبѧد اللطیѧف (الاحتیاجات التدریبیة 
تدریبیة ھي مجموع التغییѧرات المطلѧوب إحѧداثھا فѧي فالاحتیاجات ال

 لوماتѧѧѧѧѧѧѧھ وخبراتѧѧѧѧѧѧѧھ وأدائѧѧѧѧѧѧѧھ واتجاھاتѧѧѧѧѧѧѧھالفѧѧѧѧѧѧѧرد والمتعلقѧѧѧѧѧѧѧة بمع
)www.dawaseredu.gov.sa(.  

  :وتمر عملیة تحدید الاحتیاجات التدریبیة بعدة خطوات ھي 
ً الوقوف علي الأھداف المطلو -أ    .ب تحقیقھا مستقبلا

   .تجمیع بیانات عن مؤشرات الأداء الفردي والجماعي -ب
   .دراسة وتحلیل البیانات لتحدید أھم مشكلات الأداء -ج
  .تحلیل وتصنیف المشكلات للتعرف علي أسبابھا  -د

: أمѧل عبѧد الѧرحمن ( .ترجمة المشكلات إلѧي احتیاجѧات تدریبیѧة -ھـ
  .)249: م 2007
  :تصمیم المحتوي التدریبي : ة الثانیة المرحل

http://www.wikipedia.com(.
http://www.wikipedia.com(.
http://www.dawaseredu.gov.sa(.
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تعتبر عملیة تصمیم المحتوي التدریبي بمثابة عملیѧة إنتѧاج وصѧیاغة 
وتحدید للمѧواد التدریبیѧة اللازمѧة علѧى ضѧوء الھѧدف مѧن التѧدریب ، 
فھѧѧو الأداة الرابطѧѧة بѧѧین الاحتیاجѧѧات التدریبیѧѧة والأھѧѧداف المطلѧѧوب 

  .)114: م 2004:مازن فارس رشید  (تحقیقھا 
فیأتي تصمیم المحتوي التدریبي كترجمة للأھѧداف التدریبیѧة ، فكѧل  

ھدف تدریبي یتمثل في سѧد احتیѧاج تѧدریبي أو أكثѧر بتعزیѧز قѧدرات 
أحمد سید مصطفي ( .أو تطویر اتجاھات وسلوكیات في مجال معین

  .)268: م 2000
  : ویتضمن تصمیم محتوي التدریب عدة موضوعات أھمھا 

یقصѧѧѧѧد بأھѧѧѧѧداف التѧѧѧѧدریب الحلѧѧѧѧول  :حدیѧѧѧѧد أھѧѧѧѧداف التѧѧѧѧدریب ت -1
الموضѧѧѧوعة لمعالجѧѧѧة المشѧѧѧاكل الناتجѧѧѧة مѧѧѧن تحلیѧѧѧل المشѧѧѧكلة ، 

، فالأھѧѧداف ھѧѧي التѧѧي تسѧѧاعد ) 128: م 2007: نفیسѧѧة محمѧѧد (
علي بلوغ النجاح في التدریب ، كما أنھѧا المقیѧاس لتقیѧیم النشѧاط 

 ه والحكѧѧѧѧѧѧѧѧѧم علیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ بالفشѧѧѧѧѧѧѧѧѧل أو بالنجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاحبعѧѧѧѧѧѧѧѧѧد تنفیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذ
)www.wikipedia.com(.  

یقصѧد بѧالمحتوى التѧدریبي المعѧارف : تحدید المحتѧوى التѧدریبي  -2
والمھارات اللازم تعلمھا والموضѧوعات التѧي سѧتقدم للمتѧدربین 

 لتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدریب والتسلسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل المنطقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي للمحتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوىخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلال ا
)www.fao.org(.  

المѧѧدرب یعتبѧѧر المحѧѧدد الأساسѧѧي لمѧѧا یѧѧتم : اختیѧѧـار المدربیѧѧـن  -3
م 2008: محمد أیمن عبѧد اللطیѧف (إنجازه في العملیة التدریبیة 

 :383(.   
الأسѧلوب التѧدریبي ھѧو الطریѧق : تحدید طرق وأسالیب التدریب  -4

الذي یسѧتخدم لنقѧل محتѧوى التѧدریب مѧن المѧدرب إلѧى المتدربѧة 
  .ول إلى الأھداف المنشودةللوص

  :تنفیذ المحتوي التدریبي : المرحلة الثالثة 
ویقصѧѧد بѧѧھ الكیفیѧѧة التѧѧي یѧѧتم بھѧѧا ترجمѧѧة السیاسѧѧات والاسѧѧتراتیجیات 
والإجراءات التي تمت في مرحلة تصمیم المحتوي لتحقیق الأھѧداف 

  .)Combs, L: 2004: 27(الموضوعة للتدریب 
  :المحتوي التدریبي  تقییم: المرحلة الرابعة 

عملیة جمع وتصنیف وتحلیل وتفسیر البیانات أو "یعرف التقییم بأنھ 
عѧѧن ظѧѧاھرة أو موقѧѧف أو سѧѧلوك بقصѧѧد ) كمیѧѧة وكیفیѧѧة(المعلومѧѧات 

علѧѧѧى الأشѧѧѧیاء فѧѧѧي ضѧѧѧوء " اسѧѧѧتخدامھا فѧѧѧي إصѧѧѧدار حكѧѧѧم أو قѧѧѧرار
استخدام معاییر معینة ، أو عملیة یتم من خلالھا إعطاء قیمѧة محѧددة 

  .)140: م 2003: محمد السید علي ( .يء مالش
  :خطوات تقییم التدریب 

  يѧѧي أو القبلѧѧѧیم الأولѧѧھ ، : التقیѧѧѧداد لѧѧاح الإعѧѧѧدى نجѧѧاس مѧѧѧلقی
 ً وتتمثѧѧل ھѧѧذه المرحلѧѧة فѧѧي تحدیѧѧد الاحتیاجѧѧات التدریبیѧѧة وفقѧѧا
للأسѧѧѧس العلمیѧѧѧة للتأكѧѧѧد مѧѧѧن ارتبѧѧѧاط الاحتیاجѧѧѧات التدریبیѧѧѧة 

تنبѧѧؤ بعوائѧѧد التѧѧدریب علѧѧي بالأھѧѧداف المنشѧѧودة ، ومحاولѧѧة ال
  .)271:م 2004:ولیم تریس (.المتدربات

  ذاتيѧѧائي أو الѧѧویم البنѧѧن : التقѧѧق مѧѧا تحقѧѧدى مѧѧان مѧѧدف بیѧѧبھ
م 2008:ھبѧѧة فѧѧؤاد (أھѧѧداف مرحلیѧѧة للمتѧѧدرب أثنѧѧاء تدریبѧѧھ 

:316(.  
  يѧѧیم التشخیصѧدى : التقیѧѧعف لѧوة والضѧѧاط القѧد نقѧѧدف تحدیѧبھ

 .المتدربة
   ائي أوѧѧѧیم النھѧѧѧدي التقیѧѧѧھ : البعѧѧѧا حققѧѧѧدى مѧѧѧاس مѧѧѧدف قیѧѧѧبھ

التѧѧدریب مѧѧن أھѧѧداف ، ومѧѧدى نجاحھѧѧا فѧѧي تلبیѧѧة الاحتیاجѧѧات 
  .)224: م 2001عادل رمضان (التدریبیة 
  : Procedure إجراءات البحث

  :إعداد البرنامج التدریبي 
برنامج تدریبي لرفѧع كفѧاءة السѧیدات فѧي إعѧادة الباحثة بإعداد  تقام

ً لل ضبط الجونلة الجاھزة خطوات المنھجیة السѧلیمة ، وفیمѧا یلѧي وفقا
  :خطوات إعداد البرنامج التدریبي 

  :تحدید الموضوع 
بھدف إكساب المتѧدربات المعѧارف الباحثة موضوع البحث  تاختار

لیكونѧѧوا وحѧѧدة  والمھѧѧارات اللازمѧѧة لإعѧѧادة ضѧѧبط الجونلѧѧة الجѧѧاھزة

زة أو بنائیة سلیمة یمكن عن طریقھا العمѧل بصѧناعة الملابѧس الجѧاھ
إقامة إحدى المشروعات الصغیرة ، وتضمن البرنامج التدریب على  

  إعادة ضبط الجونلة الجاھزة
  :تحدید أھداف البرنامج التدریبي 

  : الأھداف العامة للبرنامج التدریبي 
  :ستطیع المتدربة بعد اجتیاز فترة التدریب أن ت
 امج تѧي البرنѧتخدمة فѧتعرف على المفاھیم والمصطلحات المس

   .التدریبي
 ة تѧѧیة اللازمѧѧات الأساسѧѧزود بالمعلومѧѧة تѧѧبط الجونلѧѧادة ضѧѧلإع

   .الجاھزة
 الجونلةتعرف على أجزاء ت.  
 ة تعرف على الأسس الواجب إتباعھا عند تѧإعادة ضبط الجونل

  .الجاھزة
  : الأھداف الإجرائیة للبرنامج التدریبي 

  ق التي تھتم بالمعلومات والحقائ: الأھداف المعرفیة  -أ
  : على أن  ةصبح المتدربة قادرتفي نھایة التدریب 

 ة تѧة ستوعب المعلومات الأساسیة اللازمѧبط الجونلѧادة ضѧلإع
  . الجاھزة

  ادةѧѧا لإعѧѧاس علیھѧѧذ القیѧѧحیحة لأخѧѧاكن الصѧѧى الأمѧѧرف علѧѧتتع
  .الضبط

 ل تѧѧي عمѧѧتخدمة فѧѧطلحات المسѧѧاھیم والمصѧѧى المفѧѧرف علѧѧتع
   .الجونلة

 ذكر تعریف النموذجت. 
  ذكرѧѧѧبط تѧѧѧادة ضѧѧѧة لإعѧѧѧاعدة اللازمѧѧѧات المسѧѧѧالأدوات والخام

   الجونلة الجاھزة
 ة تѧѧѧات المطلوبѧѧѧى المقاسѧѧѧرف علѧѧѧة تعѧѧѧبط الجونلѧѧѧادة ضѧѧѧلإع

  . الجاھزة
 للجونلةتعرف على الأجزاء الأساسیة المكونة ت.   
 الأماملإعادة ضبط تعرف على النقاط الخاصة ت.   
 الخلفلإعادة ضبط تعرف على النقاط الخاصة ت. 
 ة تتعѧل الجونلѧط ذیѧبط خѧادة ضѧة لإعѧاط الخاصѧى النقѧرف عل

  .الجاھزة
  : التي تھتم باكتساب المھارات : حركیة  الأھداف النفس -ب
 راعى تسلسل خطوات العملت.   
 تستخدم شریط القیاس بأسلوب صحیح. 
 ة تѧѧѧابیة اللازمѧѧѧات الحسѧѧѧري العملیѧѧѧة جѧѧѧبط الجونلѧѧѧادة ضѧѧѧلإع

   .الجاھزة
 نموذج الأمام تعدل.   
 نموذج الخلف تعدل.   
 لإعادة ضبط الجونلة الجاھزةجري التعدیلات اللازمة ت.   
 لإعادة ضبط الجونلة الجاھزةطبق الأسس العلمیة ت.  

  : محتوى البرنامج التدریبي 
الباحثة بتنظیم محتوى البرنامج وإعداده في الصورة الملائمة  تقام 

  .مع مراعاة الترابط بین أجزائھ
  : البرنامج داخلیاً ضبط وتقویم 

تѧѧѧѧم عѧѧѧѧرض البرنѧѧѧѧامج التѧѧѧѧدریبي علѧѧѧѧى مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الأسѧѧѧѧاتذة 
المتخصصین للتأكد من سѧلامتھ مѧن الناحیѧة العملیѧة والفنیѧة ولإبѧداء 

  : رأیھم في مجموعة العناصر الآتیة 
 مدى ارتباط السؤال بالھدف المراد تحقیقھ.   
 التسلسل المنطقي للمحتوي التدریبي.   
 الأھداف والمحتوى مع البرنامج التدریبي مدى اتفاق.   
 مدى سھولة ووضوح الصیاغة.   
 صحة الأسلوب العلمي المستخدم في المحتوي التدریبي.   
  امجѧѧѧѧوى البرنѧѧѧѧع محتѧѧѧѧائل والأدوات مѧѧѧѧبة الوسѧѧѧѧدى مناسѧѧѧѧم

   .التدریبي
وقد أجمع الأسѧاتذة المتخصصѧین علѧى صѧلاحیة البرنѧامج التѧدریبي 

بعѧѧض المقترحѧѧات بخصѧѧوص التسلسѧѧل المنطقѧѧي  للتطبیѧѧق مѧѧع إبѧѧداء

http://www.wikipedia.com(.
http://www.fao.org(.
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  .لبعض خطواتھ وقد تم التعدیل بناء على مقترحاتھم
  : إعداد أدوات تقویم البرنامج التدریبي

اختبѧار تحصѧѧیلي موضѧѧوعي لتقѧѧویم المعلومѧѧات والمعѧѧارف  -1
  .المتضمنة في البرنامج التدریبي

اختبѧѧѧѧار تطبیقѧѧѧѧي لقیѧѧѧѧاس الأداء المھѧѧѧѧاري الѧѧѧѧذي یتضѧѧѧѧمنھ  -2
  .البرنامج التدریبي

مقیѧѧاس تقѧѧدیر لتقѧѧویم النمѧѧاذج الناتجѧѧة عѧѧن تطبیѧѧق الاختبѧѧار  - 3  
   .المھاري

  : الاختبار التحصیلي الموضوعي المعرفي  -1
یحتاج البرنامج التدریبي إلى تصمیم اختبار تحصیلي لقیاس مستوى 
 تحصیل المعلومات التي تم اكتسابھا من خلال التدریب ، وترى

أن الاختبار ) 273: م 1994: أمال صادق ، فؤاد أبو حطب (
التحصیلي ھو الأداة التي تستخدم في قیاس المعرفة والفھم والمھارة 

، وقد روعي أن " في مادة دراسیة معینة أو مجموعة من المواد
ً مع محتوى البرنامج  ً وثیقا تكون الاختبارات موضوعیة وتتفق اتفاقا

وقد احتوى الاختبار التحصیلي ، التدریبیة  التدریبي ومع الأھداف
  .سؤال) 15(للمعلومات على 

  : تصحیح الاختبار 
ً لمفتاح  تقام الباحثة بتصحیح الاختبار التحصیلي المعرفي طبقا

التصحیح ، وھو عبارة عن نموذج لكراسة الاختبار یحتوي على 
لى رقم الإجابة الصحیحة في كل سؤال ، وتم توزیع الدرجات ع

الأسئلة حیث حدد لكل سؤال درجة واحدة ، أي أن مجموع درجات 
   .درجة) 15(الاختبار التحصیلي 

  : الاختبار التطبیقي المھاري  -2
للحكم على فاعلیة المھارات " مھاري"تم تصمیم اختبار تطبیقي 

التي یتضمنھا البرنامج التدریبي ، فالاختبارات التطبیقیة تستخدم 
وعیة لتقدیر الكفاءة التي تؤدي بھا مھام العملیة كوسائل موض

: أمال صادق ، فؤاد أبو حطب ( .)الحسیة ، الإدراكیة ، الحركیة(
   .)766،  765: م 1994

  : تصحیح الاختبار 
تم التصحیح بواسطة ثلاثة من المتخصصین من قسم الملابس 

ینطبق  والنسیج بالكلیة عن طریق وضع علامة أمام التقدیر الذي
على البند الموجود بالمقیاس ، وتم ترجمة العلامات التي وضعت 

   .المھارىختبار للاإلى درجات وذلك 
  :  مقیاس التقدیر -3

وتم عرضھ على مجموعة من  تقدیر مقیاسالباحثة بتصمیم  تقام
الملابس والنسیج ، بالمحكمین مكونة من الأساتذة المتخصصین 

محتوى المقیاس وبنوده المقترحة لإبداء  بھدف التحقق من صدق
الرأي في مدى ملائمة بنود المقیاس لمحتوى البرنامج التدریبي ، 

الباحثة ذلك  توقد كان لھؤلاء المحكمین بعض المقترحات وراع
   .أثناء كتابة مقیاس التقدیر في صورتھ النھائیة

ً لمقی ثلاثيوقد احتوى المقیاس على میزان تقدیر  " لیكرت"اس وفقا
د ، واحتوى وبن) 9(على  للأمام، وقد احتوى مقیاس التقدیر بالنسبة 

  .بنود) 7(على  للخلفمقیاس التقدیر بالنسبة 
  : التصحیـح 

الملابس والنسیج بتم التصحیح بواسطة ثلاثة من المتخصصین 
بالكلیة عن طریق وضع علامة أمام التقدیر الذي ینطبق على البند 

في المقیاس ، وتم ترجمة العلامات التي وضعت إلى الموجود 
للأداء  ودرجةللأداء المضبوط ً،  درجتاندرجات ، فقد وضعت 

  .، وصفر للأداء غیر المضبوطإلى حد ما المضبوط 
  : صدق وثبات أدوات البحث

  : صدق الاختبار التحصیلي المعرفي 
ساتذة تم عرض الاختبار التحصیلي على لجنة تحكیم من الأ

المتخصصین بغرض التأكد من مدى سھولة ووضوح عبارات 
الاختبار ، وارتباط الأھداف بأسئلة الاختبار ، وقد أجمع المحكمین 
على صلاحیة الاختبار التحصیلي للتطبیق مع إبداء بعض 

ً على مقترحاتھمالالمقترحات ، وقد تم    .تعدیل بناءا
  : ثبـات الاختبار التحصیلي المعرفي 

  : الثبات باستخدام التجزئة النصفیة  -أ
تم التأكد من ثبات الاختبار التحصیلي المعرفي باستخدام طریقة 

،  0.935 – 0.843الارتباط  تجزئة النصفیة ، وكانت قیم معاملال
لاقتراب ھذه القیم من الواحد  0.01ھي قیم دالة عند مستوى 

  .المعرفيالصحیح ، مما یدل على ثبات الاختبار التحصیلي 
  : ثبات معامل ألفا  -ب

وھѧي قیمѧة مرتفعѧѧة وھѧذا دلیѧل علѧѧى  0.886= وجѧد أن معامѧل ألفѧѧا 
  .0.01ثبات الاختبار التحصیلي عند مستوى 

  :صدق الاختبار التطبیقي المھاري 
تم عرض الاختبار على مجموعة من الأساتذة المتخصصین وأقروا 

ً بصلاحیتھ للتطبیق    .جمیعا
  ": ثبات المصححین" ات الاختبار التطبیقي المھاري ثب

المتخصصین  تم التصحیح بواسطة ثلاثة من الأساتذة المحكمین
وذلك باستخدام مقیاس التقدیر في عملیة التقویم  والنسیج  الملابسب

   .وقام كل مصحح بعملیة التقویم بمفرده
التي وضعھا  وقد تم حساب معامل ارتباط بین الدرجات الثلاث

للاختبار التطبیقي البعدي باستخدام ) س ، ص ، ع(المصححین 
  :معامل ارتباط الرتب والجدول التالي یوضح ذلك 

  
  معامل الارتباط بین المصححین للاختبار المھاري ) 1(جدول 

  المجموع الكلي  الخلف  الأمام  المصححین
  0.791  0.854  0.705  س ، ص
  0.842  0.913  0.882  س ، ع

  0.758  0.806  0.924  ، ع ص
  

یتضح من الجدول السابق ارتفاع قیم معاملات الارتباط بین 
لاقترابھا من الواحد  0.01وھي قیم دالة عند مستوى  ،المصححین 

الصحیح ، مما یدل على ثبات الاختبار التطبیقي الذي یقیس الأداء 
ً على ثبات مقیاس التقدیر وھي أد اة المھاري ، كما یدل أیضا

  .تصحیح الاختبار المھاري
  : إجراءات الدراسة الأساسیة

  : ھدف الدراسة 
إعداد برنامج تدریبي لرفع كفاءة السیدات تھدف ھذه الدراسة إلى 

  .في إعادة ضبط الجونلة الجاھزة
  :  عینة البحث

ممن تتوافر لدیھم الرغبة  ةمتدرب) 40(تكونت عینة البحث من 
م إلى 1/7/2017التدریب ، تم تدربیھم في الفترة من الحقیقیة في 

رجع الباحثة انضباط المتدربات لشعورھم بأھمیة تو،  م1/8/2017
   .الموضوع وأثره علیھم بعد انتھاء فترة التدریب

  : خطوات إجراء الدراسة الأساسیة 
م إلى 1/7/2017م في الفترة من 2017طبقت التجربة خلال عام 

  .شھراستغرق التطبیق م و1/8/2017
التطبیق القبلي للاختبارین المعرفي "مرحلة ما قبل التدریب 

 " : والمھارى
طبق الاختبار التحصیلي المعرفي على المتدربات وطلب من كل * 

  .متدرب الإجابة على جمیع الأسئلة
طبقت الاختبارات المھاریة على نفس المتدربات حیث طلب من * 

  .نفیذ الاختبار المھاريت ةكل متدرب
  :مرحلة التدریب 

  .لإعادة ضبط نموذج الجونلةتم تنفیذ المحتوى التدریبي 
التطبیق البعدي للاختبارین المعرفي (مرحلة ما بعد التدریب 

  ) : والمھارى
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بعد الانتھاء من التدریب طلب من المتدربات الإجابة علي الاختبار 
الاختبار التحصیلي الذي قدم لھم قبل نفس "التحصیلي المعرفي 

   ."عملیة التدریب
من الإجابة علي الاختبار التحصیلي  ةوبعد انتھاء كل متدرب

تنفیذ الاختبار المھاري ، وھو نفس الاختبار  ھمالمعرفي ، طلب من
   .المھاري القبلي الذي قدم لھم قبل عملیة التدریب

/ تبار التحصیلي المعرفي القبلي الباحثة بتصحیح الاخ توقد قام
ً لمفتاح تصحیح الاختبار ، وتم تصحیح الاختبار  البعدي طبقا

ً لمقیاس تقدیر الأداء المعد لذلك   .المھاري البعدي تبعا
  :  Results نتائج البحث

  : الأول  الفـرض
ً بین متوسطي درجات المتدربات " توجد فروق دالة إحصائیا

  ."التدریب لصالح التطبیق البعديقبل وبعد  التدریبيللبرنامج 
والجدول التالي " ت"وللتحقق من ھذا الفرض تم تطبیق اختبار   

  : یوضح ذلك 

  
 دلالة الفروق بین متوسطي درجات المتدربات للبرنامج قبل وبعد التدریب)  2 (جدول 

  مجمــوع
 –المعرفي "

  "المھاري

المتوسط 
  الحسابي

  "م"

 الانحراف
  المعیاري

  "ع"

راد عـدد أف
  العینـة

  "ن"

درجـات 
  الحریـة

  "ح.د"
  قیمـة ت

مستوى 
الدلالة 
  واتجاھھا

  1.663  8.465  القبلــي
40  39  36.490  0.01  

  4.129  43.481  البعــدي  لصالح البعدي
  

وھي قیمة ذات " 36.490"تساوي " ت"یتضح من الجدول أن قیمة 
جات ، حیث كان متوسط در 0.01دلالة إحصائیة عند مستوى 

، بینما كان متوسط " 43.481"المتدربات في التطبیق البعدي 
، مما یشیر إلى " 8.465"درجات المتدربات في التطبیق القبلي 

وجود فروق حقیقیة بین التطبیقین لصالح التطبیق البعدي ، أي أن 
البرنامج التدریبي في ھذه الدراسة ناجح في تحقیق الھدف منھ ویعلم 

  .یتضمنھا وذلك بالنسبة للمعارف والمھارات بالفعل للأسس التي
=  t: ولمعرفة حجم تأثیر البرنامج التدریبي تم تطبیق معادلة ایتا 

  .39= درجات الحریة =  df ، 36.490) = ت(قیمة 

n2 = t2 0.970 = t2 + df 
 n2 =  0.970وبحساب حجم التأثیر وجد إن 
ً أو كبی ویتحدد حجم التأثیر ما إذا كان ً را ً كالأتي متوسطا   :أو صغیرا

  حجم تأثیر صغیر = 0.2
  حجم تأثیر متوسط = 0.5
   حجم تأثیر كبیر = 0.8

وبذلك یتحقق كبیر ،  التدریبيوھذا یعنى أن حجم تأثیر البرنامج 

    .الفرض الأول
لھ وتتفق ھذه النتیجة مع معظم الدراسات السابقة في أن التدریب 

فاعلیة على المتدربات وكان ذو أھمیة كبیرة في رفع مستوى كفاءة 
 Uywn(، ) م2002: حاتم أحمد (مثل دراسة  المتدرباتالأفراد 

VU: 2003 ( ،) م2005: حاتم أحمد ، شریف عبد الجواد(.  
: م 2007: أمل عبد الرحمن (كذلك تتفق نتیجة ھذا الفرض مع 

مي منظم یھدف إلى صقل المھارات في أن التدریب نشاط عل) 240
فالتدریب یھدف إلى إكساب المتدربات كل جدید ، وتنمیة الكفاءات 

من المعارف والمھارات ، فالتغیرات السریعة في النظم والأسالیب 
إعادة تكوین وتطویر الاتجاھات القائمة واكتساب  تتطلبوالتقنیات 

 )www.fao.org( .وتطویر مھارات جدیدة
  : الفـرض الثانـي 

ً بین متوسطي درجات المتدربات في " توجد فروق دالة إحصائیا
  ."قبل وبعد التدریب لصالح التطبیق البعدي المكتسبةالمعارف 

والجدول " ت"وللتحقق من صحة ھذا الفرض تم تطبیق اختبار  
  : التالي یوضح ذلك 

   
  

  المعارف المكتسبة قبل وبعد التدریب لة الفروق بین متوسطي درجات المتدربات فيدلا)  3 (جدول 

مجمــوع 
  المعارف

المتوسط 
  الحسابي

  "م"

 الانحراف
  المعیاري

  "ع"

عـدد أفراد 
  العینـة

  "ن"

درجـات 
  الحریـة

  "ح.د"
مستوى الدلالة   قیمة ت

  واتجاھھا

  0.883  2.321  القبلــي
40  39  15.065  0.01  

  2.571  14.161  البعــدي  عديلصالح الب

  
، وھي قیمة " 15.065"تساوي " ت"یتضح من الجدول أن قیمة 

لصالح الاختبار البعدى ،  0.01ذات دلالة إحصائیة عند مستوى 
حیث كان متوسط درجات المتدربات في التطبیق البعدي 

، بینما كان متوسط درجات المتدربات في التطبیق " 14.161"
، مما یدل على استفادة المتدربات من التدریب " 2.321"القبلي 

ومن المعارف التي یحتویھا البرنامج التدریبي بشكل واضح ، 
  .وبذلك یتحقق الفرض الثاني

وتتفق ھذه النتیجة مع نتائج الدراسات السابقة التي أجریت في    
حاتم احمد ، حازم عبد الفتاح ( مجال الملابس مثل دراسة 

 ) Gerjets, P. Hellenthal, Schorr, T 2008 : (، ) م2007:
، التي أكدت على فاعلیة التدریب وكفاءتھ في رفع مستوى 

  .المتدربات بالنسبة للمعلومات المتضمنة بالبرنامج التدریبي

أن التدریب یقدم ) 262: م 2008: كامل علي متولي (ویرى    
ت وقدرات ، معرفة جدیدة ویضیف معلومات متنوعة وینمي مھارا

ویؤثر على الاتجاھات ویعدل الأفكار ویغیر السلوك ویطور 
العادات والأسالیب ، فھو یعمل على التطویر الذاتي للفرد ویحسن 

 .مستوى أدائھ
  " : أ – 2"الفـرض الفرعي 

ً بین متوسطي درجات المتدربات في " توجد فروق دالة إحصائیا
قبل وبعد التدریب لصالح  مالأما بتعدیل نموذجالمعارف الخاصة 

  ". التطبیق البعدي
والجدول " ت"وللتحقق من صحة ھذا الفرض تم تطبیق اختبار  

  : التالي یوضح ذلك 

http://www.fao.org(
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  قبل وبعد التدریب الأمام بتعدیل نموذجالخاصة   دلالة الفروق بین متوسطي درجات المتدربات في المعارف)  4 (جدول 

  الأمام
المتوسط 
  الحسابي

  "م"

 حرافالان
  المعیاري

  "ع"

عـدد أفراد 
  العینـة

  "ن"

درجـات 
  الحریـة

  "ح.د"
مستوى الدلالة   قیمة ت

  واتجاھھا

  0.658  1.325  القبلــي
40  39  8.631  0.01  

  1.225  7.632  البعــدي  لصالح البعدي

  
، وھي قیمة ذات " 8.631تساوي " ت"یتضح من الجدول أن قیمة 

لصالح الاختبار البعدي ، حیث  0.01دلالة إحصائیة عند مستوى 
، " 7.632"كان متوسط درجات المتدربات في التطبیق البعدي 
، " 1.325"بینما كان متوسط درجات المتدربات في التطبیق القبلي 

مما یدل على استفادة المتدربات من التدریب ومن المعارف التي 
  " أ -2" وبذلك یتحقق الفرض الفرعي ،یحتویھا البرنامج التدریبي 

وتتفق ھذه النتیجة مع نتائج الدراسات السابقة مثل دراسة  
)Trevor Morrow : 2001 ( ،)Anonymous : 2006 ( ،

  .وكلھا دراسات تؤكد على أھمیة التدریب واستمراریتھ
م  2007: عبد الحمید عبد الفتاح المغربي (ویؤكد على ھذا المفھوم 

عملیة منظمة یتم من خلالھا تغییر حیث یرى أن التدریب ) 185: 
سلوك ومعارف الأفراد من أجل تحسین عملیة التوافق بین 

  .خصائص وقدرات الأفراد وبین متطلبات العمل
  ": ب – 2"الفـرض الفرعي 

ً بین متوسطي درجات المتدربات في " توجد فروق دالة إحصائیا
ریب لصالح قبل وبعد التد الخلف بتعدیل نموذجالمعارف الخاصة 

  ". التطبیق البعدي
والجدول " ت"وللتحقق من صحة ھذا الفرض تم تطبیق اختبار  

  :التالي یوضح ذلك 

  دلالة الفروق بین متوسطي درجات المتدربات في المعارف الخاصة )  5 (جدول 
  قبل وبعد التدریب الخلف بتعدیل نموذج

  الخلف
المتوسط 
  الحسابي

  "م"

 الانحراف
  المعیاري

  "ع"

دد أفراد عـ
  العینـة

  "ن"

درجـات 
  الحریـة

  "ح.د"
مستوى الدلالة   قیمـة ت

  واتجاھھا

  0.359  0.996  القبلــي
40  39  5.688  0.01  

  1.442  6.529  البعــدي  لصالح البعدي
  

، وھي قیمة " 5.688"تساوي " ت"یتضح من الجدول أن قیمة 
البعدي ،  لصالح الاختبار 0.01ذات دلالة إحصائیة عند مستوى 

" 6.529"حیث كان متوسط درجات المتدربات في التطبیق البعدي 
" 0.996"، بینما كان متوسط درجات المتدربات في التطبیق القبلي 

، مما یدل على فاعلیة البرنامج التدریبي في التعلم للمعارف 
وبذلك یتحقق الفرض  ،المتضمنة بھ واستفادة المتدربات منھ 

  ."ب – 2"الفرعي 
، ) م2002:حاتم رفاعي (وتتفق ھذه النتیجة مع دراسة 

)Anonymous: 2006 (،:2007)  Raj, C. Augello, M. 
Dent, A  ( وكلھا دراسات أكدت على أھمیة التخطیط للتدریب ،

  .وأثره على المتدربات
) 207: م 2009: محمد علي عبد الوھاب (ویؤكد على ھذا المفھوم 

ب نشاط یھدف لزیادة المعارف وتغییر السلوك حیث یرى أن التدری
 .، ودعم الدافعیة وتنمیة الاتجاھات الإیجابیة نحو العمل

  :  الثالثالفـرض 
ً بین متوسطي درجات المتدربات في " توجد فروق دالة إحصائیا

  ."المھارات المكتسبة قبل وبعد التدریب لصالح التطبیق البعدي
والجدول " ت"تم تطبیق اختبار  وللتحقق من صحة ھذا الفرض 

  : التالي یوضح ذلك 
  

  في المھارات المكتسبة قبل وبعد التدریب دلالة الفروق بین متوسطي درجات المتدربات )  6 (جدول 

مجمــوع 
  المھارات

المتوسط 
  الحسابي

  "م"

 الانحراف
  المعیاري

  "ع"

عـدد أفراد 
  العینـة

  "ن"

درجـات 
  الحریـة

  "ح.د"
  قیمـة ت

ى مستو
الدلالة 
  واتجاھھا

  1.237  6.144  القبلــي
40  39  27.206  0.01  

  3.680  29.320  البعــدي  لصالح البعدي
  

، وھي قیمة " 27.206"تساوي " ت"یتضح من الجدول أن قیمة 
لصالح الاختبار البعدي ،  0.01ذات دلالة إحصائیة عند مستوى 

البعدي حیث كان متوسط درجات المتدربات في التطبیق 
، بینما كان متوسط درجات المتدربات في التطبیق " 29.320"

، مما یدل على استفادة المتدربات من المھارات " 6.144"القبلي 
  .الثالثالمتضمنة في البرنامج التدریبي ، وبذلك یتحقق الفرض 

حاتم أحمد (، ) م2004:إبراھیم صابر(وتتفق ھذه النتیجة مع دراسة 
، التي ) م2007: اعي ، حازم عبد الفتاح عبد المنعم محمود رف

تؤكد على فاعلیة التدریب في تنمیة مھارات العاملین ، فالتدریب 
نشاط مخطط یھدف لتنمیة القدرات والمھارات الفنیة والسلوكیة 

مركز التمیز (للأفراد ، ویمكنھم من أداء أعمالھم بكفاءة عالیة 
  .)م2002: كومیة للمنظمات غیر الح
، ) م2002: حاتم أحمد رفاعي (مع دراسة  وتتفق ھذه النتیجة

)Akuratiyagamage & Vathsala :2005 ( في أن التدریب ،
  .یؤدي إلى رفع كفاءة ومھارات الأفراد ویحسن إنتاجیتھم

  " : أ – 3"الفـرض الفرعي 
ً بین متوسطي درجات الم" تدربات في توجد فروق دالة إحصائیا

قبل وبعد التدریب لصالح الأمام  بتعدیل نموذجالمھارات الخاصة 
  ". التطبیق البعدي

والجدول " ت"وللتحقق من صحة ھذا الفرض تم تطبیق اختبار  
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  : التالي یوضح ذلك 
  دلالة الفروق بین متوسطي درجات المتدربات)  7 (جدول 

  بعد التدریبقبل والأمام  بتعدیل نموذج الخاصةفي المھارات  

  الأمام
المتوسط 
  الحسابي

  "م"

 الانحراف
  المعیاري

  "ع"

عـدد أفراد 
  العینـة

  "ن"

درجـات 
  الحریـة

  "ح.د"
مستوى الدلالة   قیمـة ت

  واتجاھھا

  1.404  3.554  القبلــي
40  39  17.140  0.01  

  3.628  16.591  البعــدي  لصالح البعدي
  

، وھي قیمة " 17.140"تساوي " ت"یتضح من الجدول أن قیمة 
لصالح الاختبار البعدي ،  0.01ذات دلالة إحصائیة عند مستوى 

حیث كان متوسط درجات المتدربات في التطبیق البعدي 
، بینما كان متوسط درجات المتدربات في التطبیق " 16.591"

، مما یدل على استفادة المتدربات من التدریب " 3.554"القبلي 
تویھا البرنامج التدریبي ، وبذلك یتحقق ومن المھارات التي یح

  ."أ - 3"الفرض الفرعي 
حیث ) م2002: أحمد عبد الله الصباب (ویؤكد على ھذا المفھوم 

یرى أن التدریب یعمل على تزوید الأفراد بالمعلومات والخبرات 
 .والمھارات اللازمة لأداء أعمالھم بفاعلیة

مع النتیجة السابقة ) 73: م 2009: عادل رمضان الزیادي (ویتفق 
في أن التدریب نشاط یھدف لتنمیة وصقل مھارات الأفراد 

  .والجماعات بما یسھم في تحقیق أھداف الفرد والمنظمة
  " :ب – 3"الفـرض الفرعـي 

ً بین متوسطي درجات المتدربات في " توجد فروق دالة إحصائیا
بعد التدریب لصالح قبل والخلف  بتعدیل نموذجالمھارات الخاصة 

  ". التطبیق البعدي
والجدول " ت"وللتحقق من صحة ھذا الفرض تم تطبیق اختبار 

  : التالي یوضح ذلك 

  دلالة الفروق بین متوسطي درجات المتدربات في)  8 (جدول 
  قبل وبعد التدریبالخلف  بتعدیل نموذج الخاصةالمھارات  

  الخلف
المتوسط 
  الحسابي

  "م"

 الانحراف
  ريالمعیا

  "ع"

عـدد أفراد 
  العینـة

  "ن"

درجـات 
  الحریـة

  "ح.د"
مستوى الدلالة   قیمـة ت

  واتجاھھا

  0.739  2.590  القبلــي
40  39  14.332  0.01  

  1.446  12.729  البعــدي  لصالح البعدي
  

، وھي قیمة " 14.332"تساوي " ت"یتضح من الجدول أن قیمة 
الح الاختبار البعدي ، لص 0.01ذات دلالة إحصائیة عند مستوى 

حیث كان متوسط درجات المتدربات في التطبیق البعدي 
، بینما كان متوسط درجات المتدربات في التطبیق " 12.729"

، مما یدل على فاعلیة البرنامج التدریبي في " 2.590"القبلي 
وبذلك  ،إكساب المھارات المتضمنة بھ ، واستفادة المتدربات منھ 

  " ب –3"رعيیتحقق الفرض الف
حاتم (، ) Uywn VU: 2003(وتتفق ھذه النتیجة مع دراسة  

حاتم أحمد ، حازم عبد (، ) م2005: أحمد ، شریف عبد الجواد 
، في أن التدریب یؤدي إلى تحسین مھارات ) م2007:الفتاح 

  .الأفراد والذي ینعكس بدوره على جودة الإنتاج
) 25: م 2006: حمد القادري سلیمان أ(ویؤكد على ھذا المفھوم 

حیث یرى أن التدریب عملیة تھدف إلي تطویر المعلومات 
 ً ً إیجابیا  .والمھارات الفردیة والجماعیة والتأثیر على السلوك تأثیرا

   -:Recommendations  التوصیات
اسѧѧتمرار عملیѧѧات التѧѧدریب وتنظیمھѧѧا بصѧѧفة دوریѧѧة لمواجھѧѧة  -1

  .التغیرات السریعة في صناعة الملابس
جاھѧѧات العالمیѧѧة للاسѧѧتفادة مѧѧن تقنیѧѧات المعلومѧѧات مسѧѧایرة الات -2

  .الحدیثة في عملیة التدریب لتنمیة الموارد البشریة
الانفتѧѧاح علѧѧى العѧѧالم المتقѧѧدم وذلѧѧك عѧѧن طریѧѧق حضѧѧور خبѧѧراء  -3

لإلقѧاء محاضѧرات أو عقѧد لقѧاءات مѧع مجموعѧات مѧن العѧاملین 
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